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Den reviderade drsredovisningen fér Munters Group AB (publ),
organisationsnummer 556819-2321, omfattar sidorna 74-124.

Munters har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagens sjétte
kapitel, elfte paragrafen. Denna rapport utgdr &ven Munters Communication on
Progress (CoP) rapport enligt Global Compact. Rapporten utgérs av sidorna 10, 11,

18-27 och 40-58.

Onmslagsbilden: Munters produkter finns
installerade i manga samhéllskritiska
anléggningar som till exempel broar
och vattenreningsverk. | Oresundsbron,
och vid kénsliga delar och utrustning,
fsrebygger Munters avfuktare kondens-
bildning och korrosion, genom att hélla
luftfuktigheten mellan 45-50% RH. Det
farlanger brons livsléngd markant och
minskar [8pande underhéllsbehov.

Férsélining i

antal lénder

>30

Omsattning,
MSEK

7 348

Antal

produktionsanlaggningar

17

Antal

medarbetare

3 350

Andel ledare kvinnor, %

23




INTRODUKTION | MUNTERS | KORTHET

Varldsledare

inom energietfektiva
klimatlésningar

Munters har varit del av att forma industrin fér klimatlésningar sedan féretaget
grundades 1955. Nyfikenhet och en strévan efter att skapa banbrytande
teknologier &r en del av vart DNA. Vara klimatlésningar &r afférskritiska fér

kundernas framgang och bidrar till en mer héllbar planet.

Tobo
Kista
Horstmar
Hamburg Hrusky
Lansing Amesbury Chiusavecchia, Pieve di Teco Bgiiing oo
Selma  Buena Vista Jiang Yin 4
Tel Aviv
Atlanta
Mont
onterrey Fort Myers Chashan
Querétaro Mumbai (Ambernath)
Pune
Blumenau
Araucaria

Johannesburg

F&r mer information om vara produktions- och monteringsenheter se sid 136.



INTRODUKTION | MUNTERS KUNDER

Vi goér vara kunder

mer hdllbara

Munters erbjuder innovativa, effektiva och héllbara l&sningar till kunder inom ménga

olika branscher, dér kontroll av fukthalt, temperatur och energieffektivitet inomhus

ar verksamhetskritiskt. Vara 18sningar minskar kundernas klimat- och miljspaverkan

genom effektiv resursanvéndning. Dérmed bidrar vara 18sningar till béttre klimat, 8kad

effektivitet och minskade koldioxidutslapp.

Batteriproduktion

Produktion av litiumbatte-
rier kréiver en mycket
kontrollerad miljé med
stabil temperatur och
ultratorr luft f6r att kunna
garantera slutproduk-
tetens sékerhet och .
kvalitet. En stor del av Det0||honde|
varldens litiumbatterier Detalihandel och livs-
till bilindustrin tillverkas medelsbutiker kan uppna
i miliser med Munters lagre driftskostnader
klimatldsningar. med Munters effektiva,
hégpresterande
klimatsystem. Véra kli-
matsystem gér att b&ade
butikens vérme- och
ventilationssystem samt
kyl- och frysutrustning

fungerar energieffektivt.

Datacenter

Digitaliseringen och

den globala data-
trafiken 8kar och allt

fler datacenter byggs
runt om i vérlden.
Avancerade |8sningar
for kylning &r avgérande
férlag energiférbrukning
samt driftséikerhet och
bidrar till att minska
koldioxidutsléppen.
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Infrastruktur

Anléggningar och
infrastruktur som broar,
vattenreningsverk och
vindkraftverk behaver
bra avfuktning. Munters
klimatsystem sékerstéller
en lag luftfuktighet i .
) ) Elektronik
konstruktionerna vilket
forlanger livslangden Véra |&sningar skapar en
péadem. optimal milj& fér kunder
inom elektronikindustrin.
Tillverkare av bildskér-
mar, komponenter och
LED far en férbattrad
luftmilis f&r sina kénsliga
processer, léigre energi-
kostnader och minskade

koldioxidutslapp.

@ Affdarsomrade AirTech

((\ﬂ Afférsomréde FoodTech
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Forsvars- och
flygindustrin

Inom férsvaret och
flygindustrin &r
avfuktning kritiskt for
att skydda kénslig

utrustning, elektroniska

system och komponenter.

Klimatkontroll i hangarer
och fsrréd skar livs-
langden pé fordon och
materiel samt minskar
underhéllskostnaderna
fér byggnaderna.

Kraft- &
marinindustrin

Munters droppavskiljare
rensar bort upp till 95
procent av skadligt
svavel fran rékgaser fran
kraftindustrin och fartyg.
Motorer och ventilations-
system i fartyg behéver
ocksé& skyddas och dér
erbjuder vi moderna
luftintagssystem som
stoppar regn, havssalt

och skadliga partiklar.




Qunchao,

|akemedelsindustrin

Munters erbjuder skréd-
darsydda avfuktningslés-
ningar fér ldkemedelsindu-
strin. Noggrann styrning
och &vervakning héller
fuktigheten konstant och
medicin i form av tabletter,
kapslar, granulat och
pulver behéller kvaliteten

och livslangden.

koncerncontroller p& Munters.

MUNTERS |

Ladugérdar med
digitala l6sningar

Fér exempelvis stérre
restaurangkedijor &r

det viktigt med en
kontrollerad produk-
tionskedja. Genom véra
Al-18sningar kan stora
delar av produktionen
kontrolleras vilket bidrar
till att 8ka djurhélsan
samt minska avfallen
och dérmed 8ka

|6nsamheten.

Véxthus

Genom att erbjuda ett
kontrollerat inomhuskli-
mat fér véixande grédor
far odlare majlighet

att producera under
optimala férhallanden.
Vért innovativa pro-
duktsortiment omfattar
styrutrustning, ventilation,
evaporativ kylning och

uppvdrmning.

Lantbruk

Munters utvecklar och
tillverkar energieffektiva
klimatkontrollsystem f&r
etthallbart lantbruk. Vi
optimerar inomhuskli-
matet fér kycklingupp-
fadning, &ggproduktion,
svinuppfédning och
mislkgérdar. Dérmed
bidrar vi till 8kad
djurhélsa och méter
héga krav pé& kvalitet och

livsmedelssakerhet.

)

N(gl

Livsmedel & dryck

Véra |8sningar kontrol-
lerar klimatfsrhéllanden
och styr processer hela
végen fran “gérd till
gaffel”, det vill séga
scikerstéller hygien och
optimal produktkvalitet
for livsmedel, samtidigt
som de sparar energi och

8kar produktiviteten.
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INTRODUKTION | VIKTIGA HANDELSER 2021

Viktiga hdndelser

under Qret

Januari Februari Mars April Maj Juni
Nya torksk&p Noll utslépp netto frén Ledare trénas

anpassade fr férskolor
Munters nya torkrum f&r
forskolor och skolor gér
torkningen av barnens
klader effektivare, billi-
gare och skonsammare
mot kléderna. Med
racketsystem i olika
hajder kan éven de
mindre barnen klara av

upphéngningen sjélva.

b6 | MUNTERS

vér verksamhet senast
2030

Vi har under lang tid
haft fokus pé att minska
var klimatpaverkan och
fsrbattra vér energi- och
resurseffektivitet. |

april fattade ledningen
beslutet att Munters ska
na malet noll utslépp
netto fran verksamheten
senast 2030.

Munters och CTT skapar
det perfekta klimatet i
flygplan

Munters och CTT,
marknadsledare inom
system fér befuktning i
flygplan, ska tillsammans
utveckla en ny typ av
evaporativa medier fér
att férbattra effektiviteten
och prestandan hos
CTT:s befuktare fér
flygplan. Med CTT:s
befuktningssystem och
Munters evaporativa
filter kan problemen med

torr luft i flygplan minska.

Expansion i Virginia

Efterfragan pa kylning av datacenter har vuxit
avsevdrt de senaste dren, drivet av bland annat 6kad
onlineshopping, mer trafik inom sociala medier och

ny Al-teknik. F&r att méta tillvéixten och expandera
verksamheten flyttar Munters till en ny, hallbar
produktionsanléggning i Botetourt Center i Greenfield i
Botetourt County, Virginia.
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i hallbarhet
Viintroducerar en
obligatorisk webbaserad
hallbarhetsutbildning fér
véra ledare och andra
nyckelpersoner. Under
2022 kommer flera

medarbetare att erbjudas
Nasta strategisteg i

FoodTech
Vi fortsétter implemen-

héallbarhetsutbildningen.

teringen av var strategi Munters gick 3,9 ganger

och presenterar den runt jorden
strategiska Gversynen i For att stérka foretagets
affdrsomradet FoodTech.
Mélet med FoodTechs
nya strategi dr att

stérka bade det digitala

omrddet och erbjudandet

laganda och fsrbattra
hélsan initierades en fyra
veckors stegtdvling for
medarbetarna. Mélet var
att minska stillasittandet
inom klimatkontroll. och 8ka vardagsmo-
Strategin innebar aft tionen. Medarbetarna
FoodTechs mark- gick tillsammans &ver
nadsledande digitala 200 miljoner steg vilket
erbjudande kopplas ihop motsvarar 3,9 varv runt

med Munters produkter jorden.
inom klimatkontroll.

P& s& satt skapar vi ett

unikt, konkurrenskraftigt
erbjudande med digitala

|8sningar.

Webbsind kapitalmarknadsdag

Munters tréffar regelbundet investerare och analytiker.
Under en webbsdnd “Capital Markets Update” gick
viigenom Munters utveckling och verksamhet med
fokus pé& implementeringen av afférsstrategin. Talare
var bland andra VD Klas Forsstrdm och CFO Annette
Kumlien. Pia Brantgéarde-Linder, chef fér afférsomradet

FoodTech, gjorde en djupdykning i FoodTechs strategi.




Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Nasta nivéa av
avfuktning: DSS Pro
Produktnyheten DSS Pro
tar vart erbjudande inom
avfuktning till en ny nivé.
DSS Pro kan installeras
bade inom- och utomhus
och &r utrustad med det
nya AirPro-héljet. Det
nya héljet férbéttrar
avsevért héllbarheten,
minskar luftldckaget

och ger betydligt lagre
energiférbrukning. DSS
Pro har léngre livscykel
an tidigare produkter och
riktar sig till Iakemedels-
och livsmedelsindustri-
erna liksom batteritillver-
kare. Vi har fatt de férsta
kundkontrakten

under 2021.

_

Vi kartlagger véra
indirekta utslapp

Vi bériar utbilda véra
chefer i hur indirekta
utslépp i var vérdekedija
ska métas enligt Scope
3 i GHG-protokollet.
Att méta Scope 3 ar
ettled i vér strévan att
minska utsléppen i hela
vér vérdekedija, fran
leverantérer till kunder.

Kontrakt fér skandina-
viskt litiumbatterilabb
Munters har fatt ett
strategiskt kontrakt for
totalentreprenad fér att
designa och bygga ett
skandinaviskt litiumbat-
terilabb. Det &r &nnu en
bekraftelse p& Munters
position som en ledande
leverantér till producen-
ter av litiumbatterier.
Overenskommelsen
innebdr att Munters ska
designa och bygga ett
fullskaligt laboratorium
for litiumbatterier i
Skandinavien.

Prestigefyllt pris till
SyCool Split

Vér produkt SyCool
split har fatt Mission
Criticals utmérkelse som
ledande produktinom
kyllésningar. SyCool

Split &r utvecklat far
datacenter och &r ett ter-
mosifonbaserat kylsystem
som inte férbrukar vatten.
Den ger en effektiv
kyllésning fér nya och
eftermonterade instal-
lationer dér tillgéngen

till vattenférsérining kan
vara begrénsad, kostsam
eller opalitlig.

Visionéra utforskare
Vilanserar vart ettériga
ledarskapsprogram

— MovE (Munters’
orchestra of visionary
Explorers) - med fokus
pd centrala strategiska
projekt som bland
annat omfattar hur

vi ska minska véra

koldioxidutslapp.

Grete Solvang Stoltz ny
HR- och héllbarhetschef
Grete Solvang Stoltz

har utsetts till ny HR- och
héllbarhetschef och
ingér i ledningsgruppen.
Grete Solvang Stoltz

har stor erfarenhet

av att driva globala
strategiska program med
fokus pa féretagskultur,
organisationsutveckling
och héllbarhet. Grete
kommer narmast fran

positionen som HR- och

héllbarhetschef pa LKAB.

| MUNTERS |

Ny fabrik i Tjeckien for
att méta efterfrégan pa
litiumbatterier
Littumbatterimarknaden
har vuxit kraftigt de
senaste aren, till stor

del drivet av globalt
8kad efterfrégan pé
elbilar. Fér att méta
tillvéixten bygger vi en ny
produktionsanléggning

i Hodonin i Tjeckien,
cirka 10 km fr&n den
befintliga fabriken i
Hrusky. Vi kommer att
rekrytera minst 100 nya
medarbetare till den nya
anléggningen.

Héllbar finansiering
Hallbarhetsmal kopplas
till de priméra finansie-
ringsfaciliteterna enligt
Sustainability Linked
Loan Principles (SLL)
Héllbarhetsprinciperna
som &r knutna till
finansieringen syftar

till att underlétta och
stédja miljsméssigt och
socialt hallbar ekonomisk

aktivitet och tillvéxt.

Hjalp till katastrofoffren i
Tyskland

Efter de kraftiga éver-
svémningarna i Tyskland
var det svért att stéda
upp pé grund av bristen
pa lampliga kldder och
redskap. Munters deltog

i en hjalpinsats dér fem
skapbilar tog sig till den
hért drabbade Ahrdalen.
Dér donerades bland
annat mer &n 300 par
gummistévlar och utrust-
ning som elgeneratorer till

de katastrofdrabbade.

Jamstalldhet i fokus

Vi gér med i FN Global
Compacts jémstélld-
hetsinitiativ. Programmet
syftar till att underlétta
analys och utbyta kun-
skap mellan féretag for
att 8ka andelen kvinnor
bland medarbetare ochi
ledande positioner.
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INTRODUKTION | VD HAR ORDET

Stark efterfragan pa vara

klimatsmarta l6sningar

Efterfragan p& Munters hdgkvalitativa, effektiva klimatlésningar ér

stérre &n n&gonsin. Den starka megatrenden att minska klimatavtrycket fortsétter

att vara en viktig drivkraft fér var affér. Med vara 16sningar blir vérlden

ara kunder strévar efter att 5ka
sin energi- och resurseffektivitet
och minska sin miljépaverkan
vilket driver efterfrégan pé& véra
|8sningar. Efterfrégan pé véra vérldsle-
dande klimatsystem drivs ocksé av bat-
teritillverkare som i sin tur gynnas av den
globalt véxande marknaden fér eldrivna
fordon. Dértill ser vi positiva effekter av
den globalt 6kande méngden datatrafik
- som bland annat drivits p& av minskat
resande fill fljd av pandemin - vilket 8kar
vér férsélining av kylningsanléggningar il
datacenter.

Samtidigt ser vi att allt fler industrier —
inte minst livsmedelsindustrin dér Munters
&ren ledande leverantdr — ser férdelarna
med att koppla ihop processerna i vérde-
kedjan f&r att 8ka produktiviteten och sam-
tidigt minska klimatpaverkan. Den globala
digitaliseringstrenden fortsétter darfor att
driva efterfrdgan pd véra l6sningar.

Pandemieffekterna préaglade 2021

Férra dret var utmanande eftersom vi
tvingades hantera pandemins effekter pd
férsériningskedjan och ravarupriserna. Det
var fantastiskt att se hur Munters medarbe-
tare anstréingde sig for att fa tag i insats-
varor och & ut vara férdiga produkter.
Som svar pd r&varuprishdjningarna héjde
vi kontinuerligt véra priser under dret och
utarbetade nya prisstrategier vilket kommer
skapa mervérde.

Orderingéngen dkade kraffigt med 24
procent till 9 013 MSEK medan omséitt-
ningen ékade med 5 procenttill 7 348
MSEK. Omséttningen péverkades av
utmaningarna i férsériningskedjan med
forléngda ledtider. Stérningarna i férsérj-
ningskedjan liksom en vikande kinesisk

8 \
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mer klimatsmart och hallbar.

marknad inom svinsegmentet p&verkade
[6nsamheten och den justerade EBITDA-
marginalen minskade fr&n 12,9 procent il
12,1 procent.

Det jag framfér allt vill lyfta fram frén
2021 &r hur malmedvetet och energiskt
hallbarhetsarbetet integrerades i vér
afférsstrategi. Vi fattade ocksé beslutet att
Munters senast 2030 inte ska ha n&gra kli-
matutsldpp netto fr&n verksamheten. Det &r
ett viktigt mal som gér att vii alla aspekter
av vér verksamhet tar hénsyn till Munters
klimatpaverkan.

| december 2018 anslét sig Munters il
FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact
och vi fortsétter arbeta aktivt med Global
Compacts tio principer fér hallbar utveck-
ling inom omr&dena ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, milj och antikorruption. Det
arbetet &r nu ocksa en naturlig del av var
affdrsstrategi.

Strategi for hallbar tillvéxt

Munters har en tydlig strategi fér att véixa
hallbart. Tillvéxten ska ske bade organiskt
och genom tillaggsfoérvéry. Vi har fem stra-
tegiska prioriteringar som vi fokuserar pé
for att fortsétta leverera [6nsam tillvéxt.

Marknad - god underliggande fillvéaxt
Afférsomradet AirTech méter en fortsatt
stark underliggande marknadstillvéxt frén
de prioriterade batteri- och datacenter-
segmenten liksom livsmedelsindustrin.
Inom FoodTech genomférdes 2021 en
strategisk dversyn fér att dra férdel av
digitaliseringstrenden. Resultatet &r att
FoodTech ska bland annat skapa ett unikt
uppkopplat erbjudande fér hela vardeked-
jan kring livsmedelsproduktion. Genom sin
starka marknadsposition och kompetens
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inom mjukvaruutveckling ska FoodTech
accelerera tillvéixten. | februari i ér fick
FoodTech ett erkéinnande fér sitt uppkopp-
lade erbjudande genom ett genombrott-
skontrakt fér sin Software-as-a-Service-
[sning (SaaS) med en av vérldens stérsta
livsmedelsproducenter.

Fér b&dda vara afférsomréden ér service
ett viktigt tillvéxtomré&de. Service &r en
aterkommande affér med god I6nsamhet
som vdxer i takt med att var installerade
bas av produkter 6kar. Vi ser ocksé att
serviceerbjudandet ékar i betydelse hos
kunderna eftersom service férlénger pro-
dukternas livsléingd, férbéttrar effektivite-
ten och har positiv paverkan pa kundernas
hallbarhetsarbete.

Kunder - starka,
langvariga relationer
Under 2021 genomférde vi en under-
sékning bland véra 300 stérsta kunder.
Dé&rmed fick vi bekréftat att véra kunder
mest av allt uppskattar véra produkters
héga kvalitet och langa livsléngd liksom
véra ldngvariga relationer. Munters strévar
alltid efter att férsté kundernas behov

och processer lika bra som de sjélva och
attleverera mer vérde én vad kunderna
férvéntar sig. Pé sa sétt skapar vi léngva-
riga, djupa kundrelationer och en stark
marknadsposition att fortsétta bygga var
tillvéxt ifrén.

Innovation — nya, hégkvalitativa
produkter

Allt sedan Carl Munters grundade
bolaget fér snart 70 &r sedan &rinn-
ovation en del av vart DNA. Under
2021 lanserade vi Munters DSS Pro,
en ny, unik avfuktningsanléggning




for bade utomhus-
och inomhusbruk.
DSS Pro riktar sig
till batteritillverkare
liksom livsmedels-
och lgkemedelsindu-
strier. Inom FoodTech
lanserades nya
innovativa véxthuslds-
ningar som 6kar pro-
duktionen och minskar
vattenférbrukningen.
Under 2021 nédde vi
ocksd mdlet att minska
vart produktsortiment
med 40 procent vilket
ger oss en betydande
effektivitetsfdrbéttring.

Kvalitet och effektivitet
— digitala processer
Redan 2019 tog vi beslutet

att ka var effektivitet genom
digitala informationsfléden och
processer. Det &r ett projekt som
|6per under flera ar och lagger
grunden fér 6kad skalbarhet och
[8nsam fillvéxt.

Hallbarhet och Munters egen
klimatpéverkan har som sagt préglat

vart arbete under 2021. Vi har under

2021 beslutat att inféra krav pé
hallbarhetsutvérdering vid alla stérre
investeringsbeslut. | stérre investerings-
beslut ska klimatévervéiganden beaktas,
bland annat genom intern koldioxid-
prisséttning. Vid férvéry ska analys av
hallbarhetsaspekter ingé som en del av
utvérderingen. Dessutom analyserar vi till
exempel sociala faktorer som manskliga
réttigheter, arbetsmiljé och mangfald. Det

MUNTERS
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Hallbarhetsarbetet
har malmedvetet integrerats

i var affarsstrategi

&r &nnu ett steg for att géra Munters mer
hallbart.

Medarbetare — passion fér resultat

Jag blir b&de glad och stolt nér jag ser
véra medarbetares engagemang och foku-
serade arbete fér att Munters ska stérka sin
position som en innovativ, globalt ledande
leverantér av hégkvalitativa klimatlés-
ningar. Alla vi p& Munters far energi av
vetskapen om att vara [8sningar bidrar fill
att géra vérlden mer héllbar. Jag vill tacka
alla medarbetare fér fantastiska insatser
under ett &r som préglades av b&de hég
orderingang och effekterna av pandemin.

Framtidsutsikter

Vihar géttini 2022 med en rekordstor
orderbok till f6ljd av god efterfragan och
utmaningarna i férsériningskedjan under
2021 som férlangt leveranstiderna. Vi fér-
véntar oss att dessa utmaningar fortsdtter
under férsta halvéret. Under 2022 kommer
vi att se de fulla effekterna av prishdj-
ningar som vi genomférde under 2021. Vi
fortsatter ocksé att dka var kapacitet liksom
forbattra effektiviteten och véra arbetssatt.
Genom férvérvet i januari i ér av EDPAC,
en irléndsk tillverkare av kylutrustning f&r
datacenter och luftbehandlingssystem,
stérker vi vér ndrvaro pé den viktiga
europeiska marknaden f&r datacenter.
Dessa insatser, tillsammans med starka
megatrender som driver marknaderna f&r
vara hégkvalitativa klimatlésningar, goér
att jag ser ljust p& Munters méjligheter att
fortsétta skapa [6nsam och kassagenere-
rande tillvéxt.

Stockholm i februari 2022
Klas Forsstrom,
VD och koncernchef



INTRODUKTION | MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Ma

for ha

bart

vardeskapande

Munters vergripande mél ér hallbart vérdeskapande. En ansvarsfull verksamhet med

stabila finanser och effektivt resursutnyttjande med ett minimalt klimatavtryck &r grunden

for att Munters framgéngsrikt ska kunna genomféra sin strategi. Med tydliga mél kan vi

styra verksamheten och géra prioriteringar som bidrar fill att vi nér vart évergripande mal.

Munters styrelse antog 2019 finansiella

mal som géller p& medelléng sikt. Mélen ér:

m En &rlig organisk valutajusterad
nettoomséttningstillvéxt pa 5 pro-
cent som kompletteras med utvalda
tillaggsférvary.

® En justerad EBITA-marginal om
14 procent.

® En konsoliderad nettoskuld i férhéllande
till justerad EBITDA om 1,5-2,5 ggr, som
tillfélligt kan komma att &verstiga mélni-
vén, till exempel i samband med férvéry.

Tillvaxt

NN
N\

AV

2017

2018 2019 2020 2021

Maél: En é&rlig organisk valutajusterad netto-
omsdttningstillvéixt pa 5% som kompletteras med

utvalda tillaggstorvarv.
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Finansiella mal

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy
som innebdr att Munters ska stréva efter
en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av drets resultat efter skatt. Beslut
om eventuella utdelningsférslag kommer
att fattas av styrelsen med beaktande av
bolagets finansiella stélining, investerings-
behov, férvary och likviditet. Det kan dock
inte garanteras att utdelning kommer att
foreslas eller l&mnas under ett visst givet ar.

Lédnsamhet
%
16
12
8
4
2017 2018 2019 2020 2021

Mél: En justerad EBITA-marginal om 14%.
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Styrelsen féreslar en utdelning fér 2021 om
SEK 0,85 (0,70) per aktie vilket represen-
terar 30(30) procent av érets resultat 2021.

Utdelningsandel

30%

(2020: 30)

Féreslagen utdelning i procent av resultatet 2021
och faktisk utdelningsandel fér ar 2020.

Kapitalstruktur

2017 2018 2019 2020 2021

Mal: En konsoliderad nettoskuld i fsrhéllande
till justerad EBITDA om 1,5-2,5 ggr, som tillfalligt
kan komm Elkonsumtionen i véra produktionsenheter
ska minska kontinuerligt relativt produktionsvérdet a att
Sverstiga malnivan, till exempel

i samband med férvérv.



Hallbarhetsmélen &r en central del i
Munters strategi. Var framgéang bygger pé
skickligheten i att leverera pé de strate-
giska prioriteringarna liksom var férméga
att agera héllbart med hég etik och
respekt fér manskliga rattigheter, strévan
efter kad méngfald, god hélsa och hég
scikerhet liksom minskad miljspéverkan.
Munters styr verksamheten med ménga mal
och indikatorer inom héllbarhetsomradet.
Under 2021 fattade vi beslut om mélet noll
utslépp netto frén vér verksamhet 2030.
Véra centrala héllbarhetsomraden ér:

Energieffektivitet

0,5
0,0
2017 2018 2019 2020 2021

Elkonsumtionen i véra produktionsenheter ska minska
kontinuerligt relativt produktionsvérdet

Hallbarhetsmal

® Erbjuda vara kunder hégkvalitativa,

resurseffektiva klimatlésningar som
bidrar till deras héallbarhetsarbete.

® Minska koldioxidutsléppen, &ka energi-

effektiviteten och andelen férnybar el i
var verksamhet.

® Oka mangfalden och sakerstélla

en inkluderande kultur samt sékra
arbetsplatser.

m Sgkerstdlla hdg etik och respekt for
ménskliga réttigheter i hela vérdekedijan.

Atervinningsgrad

100

75

50

25

0
2017 2018 2019 2020 2021

Vi stréivar efter att kontinuerligt hdja vér
atervinningsgrad (dvs andel avfall som &teranvénds
eller atervinns av totala méngden avfall genererat p&

véra produktionsplatser).

Andel férnybar el

53%

(2020: 50)

Andel leverantérer som undertecknat

uppférandekoden

100%

(2020: 100)

Andel ledare kvinnor

23%

(2020: 22)

Arbetsplatsolyckor

1,7

(2020: 1,2)

Mal: Inga olyckor ska ske i produktionen. Olycksfrekvensen
mdts som Total Recordable Incident Rate (TRIR). TRIR &r
antalet olyckor dér den anstéllde behsvt uppsska lékarvard
multiplicerat med 200 000/antal arbetade timmar.

Las mer om utfallen i hallbarhetsmélen

och indikatorerna samt hur Munters arbetar
med malen pé& sidorna 40-43 och

i hallbarhetsrapporten.
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INTRODUKTION | MEGATRENDER

Klimattérandringen var

viktigaste megatrend

Den megatrend som paverkar Munters mest &r klimatféréndringen. Trenden driver och

paverkar var marknad, efterfragan och dédrmed véra strategiska prioriteringar. Vi ser att

det finns starka globala drivkrafter och trender som stédjer anvéndningen av effektiva

|sningar fér klimatkontroll. Munters &r vél positionerade fér att méta dessa trender och

&r en del av [6sningen mot en mer héllbar vérld.

Klimatféréndringen

Klimatféréndringen &r en global fraga
som vdxer i betydelse hos politiker,
ndéringsliv och konsumenter. Vi ser att bland
annat EU:s gréna giv och resultaten frén
COP26 skar trycket pa att néringslivet

ska agera f&r att minska sitt klimataviryck.
Det &r en stark trend att allt fler féretag

tar ansvar och vill sékerstélla en hallbar
verksamhet i hela vardekedjan. Fér dem

— liksom f&r oss — &r ett mer effektivt utnytt-
jande av jordens resurser och minskad
klimatpaverkan en viktig framgéngsfaktor.
Detta leder till att vi ser hur efterfrégan
8kar globalt pé héllbara och energief-
fektiva klimatlésningar som minskar véra
kunders klimatavtryck.

S& moter Munters trenden

Munters energieffektiva [sningar bidrar
till att minska vara kunders klimatpaverkan
och sékerstélla en hallbar verksamhet.
Exempel:

® Munters produkter kan férlanga livs-
ldngden pa broar, vindkraftverk och
annan infrastruktur och dérigenom &ka
resurseffektiviteten.

® Véra |8sningar tar bort upp till 95 pro-
cent av det skadliga svavel som finns i
utsléppen frén fartyg.

® Munters mé&ijliggér en stor del av vérl-
dens produktion av litiumjonbatterier till
elbilar genom att leverera ultratorr luft.
Vi kan ocksé minska elférbrukningen i
produktionen fér att pd s sétt skapa mer
h&llbara batterildsningar.
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Okad digitalisering

Okande datatrafik, fler molntjénster och
alltfler uppkopplade enheter driver tillvéxt
inom branscher som &r exponerade mot
digitaliseringen. Digitaliseringen &ppnar
ocksd fér nya sétt att skapa vérde och
interagera med kunderna. Ett exempel pa
detta &r att erbjuda uppkopplade service-
och supporttjénster.

S& moter Munters trenden

Munters |8sningar erbjuder uppkoppling

av produkter och system som méijliggdr mer

data och kontroll i kundernas produktions-

miljer och i hela vérdekedjan.

Exempel:

m Digitaliseringen maijliggér nya system
och [8sningar med langsiktig potential
fér Munters att sélja klimat som en tjénst.

m Stor efterfrégan pé& kylning av datorhal-
lar. Véra |&sningar fér datacenter ger
signifikanta energibesparingar jamfért
med traditionell kylning.

® Munters loT-18sning fér uppkoppling
av gardar och livsmedelsanlédggningar
optimerar djurhéllning och logistikkedjan
samt minimerar resursanvéndning.
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Befolkningstillvéxt

Okat fokus pé klimat- och miljspéverkan
och begrénsade resurser till féljd av befolk-
ningstillvéxten i vérlden, samt en véxande
urban medelklass som konsumerar mer
animaliskt och véxtbaserat protein, driver
efterfrégan pd& energi- och resurseffektiva
[8sningar.

S& méter Munters trenden

Munters erbjuder energieffektiva [6sningar
som bidrar till 6kad effektivitet med hégre
produktion fér kunderna och minskade
koldioxidutslapp.

Exempel:

m Ett bra inomhusklimat i djurhallningen
&r viktigt fr saval djurens vélméende
och optimerad resurs&tgang som fér
de anstélldas arbetsmilis och en 8kad
produktivitet.

m Energieffektiva kylenheter i stormark-
nader sdnker energiférbrukningen med
upp till 40 procent.

m Miljvanliga och energieffektiva luft-
behandlingssystem underléttar bland
annat tillverkning av mjslkpulver och
lakemedel.



Hogre krav i

produktionsmiljcer

Det finns en 6kad férstéelse for klimatets
pdaverkan pé& produktivitet och produktkva-
litet. Specifika produktionstyper, till exem-
pel produktion av litiumjonbatterier, kréver
ett extremt exakt klimat. Aven stréngare
regelverk och &kad kontroll av sparbarhet
inom djuruppfédning och livsmedelspro-
duktion driver efterfragan.

S& méter Munters trenden

Munters erbjuder ett exakt klimat f&r
kunden, vilket méter kundernas krav pé& att
kontrollera produktionsmiljén béttre.
Exempel:

m Energieffektiva HYAC-18sningar
(Heating, Ventilation and Air
Conditioning) kan méta efterfragan
pd& hégre energieffektivitetinom
livsmedelsbranschen.

® Eliminering av flyktiga organiska foren-
ingar (VOC) fran till exempel bilindustrins
billackering och halvledartillverkning.

m Uppkopplade produkter inom lantbruk
sakerstdller kontroll och ett sékert, hélso-
samt klimat i ladugérdar.

MUNTERS
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STRATEGI | MUNTERS ERBJUDANDE

Stark portfdlj tér att

mota kundernas behov

Munters har tva afférsomraden: AirTech och FoodTech.

Bada vara afférsomraden erbjuder attraktiva l&sningar och produkter som méter

vara kunders krav pé hdg kvalitet, lang livslangd och resurseffektivitet.

Varldsledande inom rotor-

TECH baserad avfukiningsteknik
AirTech &r vérldsledande
inom rotorbaserad avfukt-

ningsteknik fér industriella

och kommersiella applikationer. Denna typ

AIR

av avfuktning skapar det optimala klimatet
dar luftfuktighet, temperatur, energifér-
brukning och tillférlitlighet &r verksam-
hetskritiskt for kundens framgéng. Véra
system ger 6kad produktionskapacitet samt
farbattrad inomhusluftkvalitet och komfort.

Munters avfuktare baseras p& Carl
Munters &ver 65-ariga innovation med
ett roterande torkhjul med en torkdynai
papper- eller glasfiber.

Avfuktaren fungerar enligt principen om
sorption, vilket &r processen dér luft som ska
torkas passerar genom ett avfuktningshijul
som tar bort vattenangan frén luften och
haller kvar vattenéngan i avfuktningshju-
let medan det l&ngsamt roterar. Nér det
fuktméttade hjulet roterar och passerar
genom reaktiveringssektorn &verférs
vattendngan till en uppvarmd luftstrém, och
férs bort av rektiveringsluften. Dérigenom
skapas etttorrtinomhusklimat i lokalen eller

DSS avfuktare
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produktionsanléggningen.

Denna process é&r kontinuerlig, vilket
mdijliggdr mycket effektiv, oavbruten
avfukining med lég energiférbrukning.

En stor del av AirTechs erbjudande &r
baserat kring rotorbaserade avfuktare
som finns i en méngd olika storlekar och
&r anpassade fér olika applikationer.
Exempel pa AirTechs erbjudande:

m Avfuktare fér industriella och
kommersiella applikationer

m Effektiva avfukiningshjul och torkdynori
olika material och format

m Eftermarknadsservice och
uppgraderingar

Teknologin erbjuds som kompletta enheter
och system fér klimatkontroll och som
komponenter fér andra OEM (Original
Equipment Manufacturer). Vi erbjuder éven
en rad andra klimattekniska [&sningar fér
krévande applikationer. Vi har befuktnings-
dynor, indirekta avfuktningssystem, direkta
torkdynor och andra kyllsningar som kan
anvéndas fér att kontrollera temperaturen i
exempelvis datacenter.

Rotor med avfuktningshijul
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Ett stort tillvéxtomré&de &r uppkopp-
lade produkter med olika sensorer och
kontrollenheter dé&r kunden kan f& informa-
tion om ett stort antal varden och anpassa
klimatet p& ett effektivt satt. Ett annat nér-
liggande tillvéixtomrade ar |8sningar for att
koppla ihop klimatsystemet med kundens
industriella verksamhet.

Vi erbjuder &ven utrustning fér att minska
fsroreningar frén kol och kraftverk, indu-
striprocesser och marina miljéer. Fér detta
anvénder vi avskiljare fér féroreningari
gaser och luftreningshjul. Dessa kan minska
flyktiga organiska féreningar (Volatile
Organic Compounds VOC) i till exempel
en fabrik med upp till 99 procent.

Vér serviceorganisation sdkerstéller
att kunderna har optimala férutsattningar
redan frén installationen och under
produkternas hela livscykel. Vi erbjuder ett
komplett serviceprogram som inkluderar
férebyggande- och eftermarknadsser-
vice, uppgraderingar, reservdelar och
underhdll.

SyCool kylning fér datacenter



Saturn flakt

Lésningar fér hég livsmed-

FOOD
TECH

W

och energieffektiva klimatsystem fér djur-
uppfédning och véxthus, samt mjukvara fér
att styra och optimera hela vérdekedjan

elskvalitet och djurhélsa
Affarsomrédet FoodTech
aren av varldens ledande

leverantérer av innovativa

vid produktion av livsmedel. Véra 18sningar
8kar produktiviteten samtidigt som de
bidrar till en hallbar livsmedelsproduktion
dér héga krav stélls p& kvalitet, djurhélsa
och livsmedelssakerhet.

FoodTechs I8sningar hjélper fill att
kontrollera klimatet i ladugardar och
véixthus. | livsmedelsproduktion &r det
avgérande att ha rétt klimat, bade fér djur
och grénsaker. Genom att halla ratt klimat
i till exempel ladugérdar kan anvénd-
ningen av antibiotika minskas. Vi erbjuder
helhetsl&sningar fér att styra klimatet inne i
byggnaderna. Detta inkluderar produkter
som flaktar, kylare, vérmare och luftintag
samt klimatkontrollenheter som &vervakar
omgivningen och styr utrustningen.

En stor del av FoodTechs erbjudande &r
baserat pa olika typer av energieffektiva
flaktar och flaktsystem.

Trio kontrollenhet

Programvara

Exempel p& FoodTechs erbjudande:

m Flgktar fér applikationer inom lantbruk

m Effektiva torkdynor i olika material
och format

Luftintag

Klimatkontrollenheter

m Sensorer och mjukvara

Vi erbjuder &ven mjukvara fér stora
livsmedelsféretag att hantera och optimera
sin interna f&rsériningskedja genom kléick-
erier, foderbruk och féradlingsanlégg-
ningar. Véra produkter hjélper kunderna
att hantera sin dagliga verksamhet'och
forsériningskedia.

Det blir allt viktigare att integrera och
koppla samman véra installerade produk-
ter och mjukvara fran enskilda gérdar och
produktionsdata fér stérre livsmedelspro-
ducenter. Det skapar manga mgjligheter
for att férbattra véra kunders framtida
afférsverksamhet. Genom att analysera
och anvénda stora méngder data frén
gérdarna 8kar djurens vélfard, resursan-
véindningen minskar och vara kunders
produktivitet 8kar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021




STRATEGI | STRATEGISKA PRIORITERINGAR

KUNDER

Vi bidrar till véra kunders framgéng genom
att leverera hégkvalitativa klimatlésningar
som gér kunderna mer héllbara. Vér
framgéng bygger pé néra och lénga
kundrelationer liksom djup férstéelse om
kundernas verksamheter och deras framtida
behov. Vér strategi dr att fortsatta utveckla
véra kundinsikter och att utnyttja vért breda
kunnande om applikationer, teknik och
komponenter fér att leverera attraktiva

|6sningar och tjénster.

EFFEKTIVITET OCH KVALITET

IALLTVIGOR

Vi strévar kontinuerligt efter skad effektivitet
och kvalitet samt att minska var milispéverkan.
Munters verksamhet genomsyras av ansvarsfullt
féretagande med hég etik och respekt fér
manskliga rattigheter, strévan efter skad
mangfald, god hélsa och hdg sékerhet p&

arbetsplatsen.

INNOVATION

Nyfikenhet och en strévan efter att skapa ban-
brytande teknologier &r en del av vart DNA.
Vi ska fortsétta ligga i framkant av industrins
utveckling och bidratill en mer hallbar
utveckling genom vara energi- och resursef-
fektiva klimatlésningar. Vart fokus ligger pa
fortsatta satsningar inom véra karnteknologier,
|8sningar och digitalisering, att optimera

vér produktportfélj och vér innovations- och
produktionsteknologi.

MEDARBETARE

Medarbetarna &r navet i var
verksamhet och vi lagger stor vikt
vid att sakerstélla vara anstélldas
stikerhet och halsa. Méngfald och
inkludering &r viktiga omréden

for oss eftersom vi &r évertygade
om att méngfald leder till

starkare innovationskraft. Genom
samarbete och en passion fér att
skapa energieffektiva l6sningar for
véra kunder och partners bidrar vi
till vara kunders framgéng och en
battre vérld.

MARKNAD

Munters &r verksamt 8ver hela vérlden och
klimatfsréndringen, kad digitalisering och
befolkningstillvéixten ér viktiga drivkrafter pa
véara marknader. Vi fokuserar véra resurser p&
att stérka var position inom omraden dér vi
kan vara marknadsledare och att 6ka andelen
service. Med vara hogkvalitativa resurseffektiva
|6sningar och vart mélmedvetna arbete for att
minska vért eget klimatavtryck bidrar vi fill en
mer héllbar utveckling.

Munters strategiska
prioriteringar tor hallbart
vardeskapande

Munters har en stark position p& de flesta marknader dér vi finns. Vi ser stora
méjligheter att fortsétta leverera |6nsam och kassagenererande tillvéxt och héllbart
vardeskapande. Nyckeln till prioritering &r att vi har tydliga handlingsplaner och

ambitioner med vad vi vill uppnd dér héllbarhet &r en integrerad del.
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Cecilia, marknadsférare p& Munters
och Igor som arbetar med forskning och
utveckling.
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TYDLIG STRATEGI FOR
HALLBAR TILLVAXT

De starka héllbarhetstrenderna i samhéllet &r viktiga drivkrafter

fér var tillvéixt. Med véart gedigna teknikkunnande, solida

applikationskunskaper och globala serviceorganisation &r vi vél

positionerade fér att skapa [6nsam tillvéxt. Samtidigt bidrar vi till en

mer héllbar utveckling med hégkvalitativa resurseffektiva [&sningar

liksom vart malmedvetna, interna arbete fér att minska vér egen,

direkta klimatpaverkan.

Den viktigaste megatrenden som driver
vér affér ar det véixande infresset for
klimatsmarta, energieffektiva [6sningar
som séinker férbrukningen av el och vatten.
En annan betydelsefull héllbarhetstrend

&r efterfrégan pé& 18sningar som bidrar till
mindre avfall och produktionsmiljger med
battre djurhdlsa.

Efterfrégan p& véra I8sningar styrs
ocksé av industrins héga krav pa produk-
tionseffektivitet och kvalitet som stédjer
anvéndningen av avancerade |&sningar fér
klimatkontroll. Andra faktorer som gynnar
tillvéixten &r digitaliseringen, kade krav
pa hallbar produktion liksom fortsatt indu-
strialisering i tillvéxtldnder och en stigande
levnadsstandard.
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Ledande global position
Munters har en ledande global mark-
nadsposition inom omréadet klimat- och
energirelaterade I6sningar. Aven inom
djuruppfédning och véxthus har Munters
en ledande stéllning med innovativa
produkter och mjukvara fér att styra och
optimera hela vérdekedjan som omfattar
livsmedelsproduktion.

Munters arbetar kontinuerligt med att
utvérdera och utveckla sitt erbjudande
till kunderna med ambitionen att ligga i
framkant av utvecklingen. Detta innebér att
produktportfélien féréndras beroende pa
vilka prioriteringar som gérs inom forskning
och utveckling och inom serviceerbjudan-
det. Flera av vara produkter och [&sningar
&r anpassade fér att moéta efterfrégan pé
lokala marknader.
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Ehsan, ingenjér och Camilla p& Munters
finansfunktion.

Stabilt véxande marknad

Marknaden fér klimatkontroll kénneteck-
nas av en pdgdende konsolidering med
ett fatal globala aktérer. Tillvéxten har
historiskt sett varit stabil inom de flesta
kundsegment och marknaden férvéntas
fortsétta véxa.

Vifokuserar pé& att stéirka v&r position p&
marknader dér vi &r eller kan bli marknads-
ledande, det vill séga dér vi ser att vi kan
vara en av de tre ledande leverantdrerna.
Var strategi &r att véixa pé féljande priori-
terade marknader:

Affdrsomradet AirTech

Industrisegment med fokus pé litiumbatteri-
och livsmedelsindustrin, Data Centers och
befuktning.

Afférsomradet FoodTech
Klimatkontroll och dataanalys fér kyckling-
och svinsegmenten samt mjukvara.

Gemensamma tillvéixtomréden
Datadrivna produkter och l&sningar samt
tjanster.

Férvary en viktig del fér framtida tillvéxt
Vijobbar aktivt med att leta férvérvsobjekt
och ser férvérv som en del i vér tillvaxtstra-
tegi. | var strategi utgdr vi frén tre méjliga
férvérvssituationer:

1. Mindre férvérv av lokala bolag som
ger oss en starkare lokal marknadsnérvaro.
Detta kan till exempel vara en strategi foér
att véixa var serviceverksamhet.



»

Munters ar val positionerat

for lonsam tillvaxt.

Nettoomsattning per region

Amerikas 43%
EMEA 30%
B APAC 27%

2. Férvéry av féretag med en teknologi
som stérker vart globala eller regionala
erbjudande.

3. Stérre férvérv som skapar bade
8kad marknadsnérvaro och breddar vért
produkterbjudande.

Munters har historiskt férvérvat flera
féretag genom aren, se mer pd sidan 135
Inga férvéry gjordes under 2021.

Vi arbetar &ven med olika former av
samarbeten, till exempel med universitet
och andra féretag, vilket &r en viktig del i
strategin fér att stérka vér lokala nérvaro
och driva innovationsarbetet framat.

Noll utslapp, netto, fran var verksamhet
senast 2030

Under 2021 har vi heltintegrerat héllbar-
hetsfrégorna i afférsstrategin. Vi har pabér-
jat arbetet med att méta klimatpaverkan i
hela vér vardekedja och har satt som mal
att ha noll utslépp netto fran vér verksamhet
senast 2030. Vi ska nad malet genom att
minska véra direkta utslépp i verksamheten
och produktionsanléggningarna liksom
bidra till utveckling av férnybara elkéllor i
de lénder dér vi &r verksamma.

Ar 2018 anslét vi oss till CDP (tidigare
Carbon Disclosure Project) och rapporterar
sedan 2019 vért arbete med att minska
vértklimataviryck. Ar 2019 erhall Munters
D minus i rating och genom fokuserat arbete
pa att skapa processer kring klimatarbetet
forbattrades ratingen 2020 #ill C.

Scope 1, 2 och 3 rapporterasi
enlighet med GHG (Greenhouse Gas)

Protocol. Enligt rekommendationen har de

organisatoriska begrénsningarna identifie-
rats och definierats till fsljande:

m Scope 1 och 2 inkluderar utslépp frén
fabriksverksamhet och féretagsfordon.
Exkluderat frén siffrorna &r utslépp fran
kontor och andra icke-produktionsplat-
ser, som Munters kommer att bérja méta

12022.

m Scope 3 inkluderar utsldpp fran deponi-
avfall, som genereras i fabriksverksam-
heten, och frén flygresor. Arbete inled-
des 2021 f&r att kunna méta relevanta
utsl@pp frén ytterligare uppstréms- och
nedstrémsaktiviteter under de nérmaste
aren.

EU:s gréna taxonomi

Munters omfattas av den taxonomiférord-
ning som EU antog i juni 2021. Syftet med
EU:s taxonomi &r att hjglpa investerare att
identifiera och jémféra miljsmassigt hall-
bara investeringar genom ett gemensamt
klassificeringssystem for miljigmassigt hall-
bara ekonomiska verksamheter. Taxonomin
&r ett verktyg fér att né EU:s klimatmél och
maélséttiningarna inom EU:s gréna tillvéxt-
strategi, den gréna given.

Munters har under 2021 bedrivit ett
internt projekt f&r att kartlégga hur stor del
av nettoomséttningen, rérelsekostnaderna
och investeringarna som omfattas av
taxonomin. Arbetet med kartléggningen
fortsatter under 2022 och paverkas
bland annat av nya definitioner och
kompletteringar som EU I6pande gér av
klassificeringssystemet.
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CDP rating

C

Munters anslét sig till CDP 2018 och har sedan 2019 rappor-
terat sitt arbete med att minska klimatpaverkan. Ar 2020 erhéll
Munters C i rating. Mdlet &r att férbattra ratingen och trots att
CDP resultatet 2021 totalt sett ocksé blev C s& uppnéddes en
hégre rating i néstan alla delomraden, dvs CDP 2021 innebar
ett starkare C j@mfért med féregéende dr.

EU:s taxonomi

35%

av nettoomsdttningen omfattas av taxonomin
EU antog taxonomiférordningen 2021 och det ér forsta aret

som Munters rapporterar hur stor del av nettoomséttningen
som omfattas av taxonomin.

FN:s globala mal

Klimatpéaverkan enligt GHG-protokollet

Scope 1-utsléppen 8kade i absoluta tal med anledning av
6kad produktionsnivé och 8kat antal fordon som anvénds inom
Service och férséljning, drivet av fillvéxt.

Scope 2 indirekta utsldpp minskade med 6kad anvéndning av
fornybar el och férbattrad energieffektivitet.

Scope 1 och 2 marknadsbaserade utslépp minskade i
forhallande till produktionsvérdet.

Scope 3-utslappen dkade till fslid av att hégre produktions-
volym genererade mer avfall. Flygresorna minskade dock
ytterligare fran den léga nivan 2020 d& COVID drastiskt

minskade afférsresandet.

CO2e utslapp i ton 2021 2020
Scope 1 direkta utslapp 7526 7070
Scope 2 indirekta utslépp

- platsbaserat 14934 15126
Scope 2 indirekta utslépp 15
- marknadsbaserat 13 376 332
Scope 3 andra indirekta utslépp 1983 1886
Scope 1 - 2ifsrhéllande till

produktionsvérde i kg CO,e/

produktionsvérde 000 kr " 0,48% 0,57%
Scope 1 - 3 per anstslld 2 6,8 6,9
Scope 1 - 3 per vinstkrona 2% 25,7 26,8

1) Scope 1 och 2 utslépp i férhallande till produktionsvérde
baseras pé marknadsbaserade Scope 2 utslapp. Utslépp frén
andra platser &n fabriker &r @nnu inte uppmaétta.

2) Scope 1 och 3 utslapp i forhallande till medelantalet
heltidsanstéllda under dret samt per vinstkrona baseras pé
marknadsbaserade Scope 2 utslépp. Utslépp fran andra
platser &n fabriker &r &nnu inte uppmaétta.

3) Med vinstkrona avses justerad EBITDA.
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STRATEGI | STRATEGISKA PRIORITERINGAR | KUNDER &

NARA KUNDRELATIONER
OCH HOG ETIK BYGGER

FRAMGANG

Vi bidrar till véra kunders framgéng genom hégkvalitativa,

energieffektiva klimatlésningar som gér kunderna mer héllbara.

Var framgéng bygger pd néra, langvariga kundrelationer och djup

forstaelse om kundernas verksamheter och deras framtida behov.

En forutsdttning fér var framgéng &r var héga etik och

goda afférsmannaskap.

Vi bidrar till vara kunders framgéng
genom hégkvalitativa, energieffektiva kli-
matlésningar som gér kundernas verksam-
het mer héllbar. Var framgéng bygger pd
ndra, langvariga kundrelationer och djup
forstdelse om kundernas verksamheter och
deras framtida behov. En f&rutsétining for
vér framgdng &r var hdga etik och goda
affdrsmannaskap.

Vér strategi &r att fortsatta utveckla vér
djupa forst&else fér kundernas behov och
att utnyttja vart breda kunnande om appli-
kationer, teknik och komponenter.

20 \
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Kunderna efterfragar héllbara 16sningar
| diskussioner med kunder och potentiella
kunder méter vi efterfragan pé produkter
och tjanster som bidrar fill att géra kunder-
nas verksamhet mer héllbar. Klimatfrégan
och minskade utslépp i luft och vatten &r
starka héllbarhetstrender som driver tillvéxt
och dérmed ocksd vart eget fokus vad
gdller till exempel produktutveckling och
ticinsteerbjudande. Andra starka hallbar-
hetstrender som driver tillvéxt &r kundernas
krav p& minskade avfallsméngder och
battre djurhéllning.
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Munters system anvénds i manga
verksamhetskritiska applikationer och pro-
cesser dér precis kontroll &ver luftfuktighet,
temperatur och andra miljsparametrar har
en avgérande inverkan p& produktionssé-
kerhet, produktionskvalitet och energief-
fektivitet. Samtidigt utgdr systemen oftast
en liten del av de totala investeringarna
i ett kundprojekt, till exempel en produk-
tionsanléggning eller ett jordbruk.

Ndra samarbeten med kunderna

Genom ett néra samarbete mellan vara
forsaliningsteam och kundernas produk-
tionstekniker samt forsknings- och utveck-
lingsavdelningar kan vi sékerstélla att vara
[8sningar passar kundernas specifika krite-
rier och applikationskrav och levererar en
hog energieffektivitet. Vart mal &r att férstd
kundernas behov och processer béttre &n
kunderna sjdlva och pd sé& sétt leverera
varde utdver kundernas férvéntningar.

De insikter vi fér om kundernas behov
genom véra samarbeten drar vi nytta av
inom hela kundbasen pé ett kostnadsef-
fektivt sétt. Produkter och |8sningar inom
droppavskilining grundar sig till exempel
ofta pé& en likartad teknologi och nya
insikter som vunnits inom en produktgrupp
eller en viss applikation kan introduceras i
andra produktgrupper eller applikationer.
Kontinuerlig utveckling av nya appli-
kationer samt kompetensutveckling ger
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Vi ska forstd kundernas behov

battre an de sjalva gér

Andel av koncernens omsdéttning

Industri 31%
Service 15%
B Kyckling 13%

Data Center 10%

oss ocksé& férutséttningar fér att stéindigt
uppdatera erbjudandet f&ér att bibehélla
var konkurrenskraft.

Globalt féretag med lokal nérvaro

Vi &r ett globalt féretag med férsdljning i
dver 30 lander. Vér lokala nérvaro med 17
produktionsanléggningar och tillverkning
pd fyra kontinenter é&r viktig fér att vi ska
vara néra kunderna. Genom att vara néra
kunderna minskar vi dessutom ledtider och
logistikfldden kortas ner vilket &r viktigt ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2021 genomférde vi en global
kunderundersékning omfattande de 300
stérsta kunderna. Undersdkningen visar
att Munters har en stark position och 57
procent av kunderna betraktar oss som
sitt férstahandsval. Dessutom &r det 68
procent av kunderna som definitivt skulle
kunna rekommendera Munters. Vara vikfi-
gaste konkurrensférdelar ér produkternas
héga kvalitet och langa livsléngd samt de
langvariga kundrelationerna.

Kunderna lyfte ocksd fram vikten av att
véra produkter méter framtida klimatkrav
och att de &r energi- och resurseffektiva.

Service viktigt tillvéxt- och
hallbarhetsomréde

Service, som omfattar bland annat
underhdll, uppgraderingar och utbyte av

B Svin 9%
B Komponenter 9%
B Ovrigt 14%

produkter, har bra tillvéxtférutséttningar
med god |8nsamhet. Var serviceaffér ér av
aterkommande karaktér och véxer i takt
med att vér installerade bas av produkter
dkar. Vért serviceerbjudande &r viktigt for
kunderna, inte minst ur ett hallbarhetsper-
spektiv, eftersom service férlénger produk-
ternas livslangd och ékar de installerade
|8sningarnas effektivitet.

Vi har som ett av véra maél att 6ka var
servicesaffar. Under 2021 kade Services
andel av den totala nettoomséttningen il
15 procent (14). Det &r framfér allt AirTech
som har en mer omfattande serviceaffér
och som vuxit under 2021, huvudsakligen
till f8ljd av en stérre installerad bas inom
batteri- och data centersegmenten. Inom
FoodTech utvecklas och erbjuds ett dat-
adrivet servicesystem, ett sa kallat SaaS-
erbjudande (Software-as-a-Service).

Hég etik i allt vi gér

En férutsattning fér att vara kunder ska
ha fértroende fér oss &r att vi stéindigt
uppratthaller en hég etisk nivé och gott
afférsmannaskap. Var uppférandekod
s&tter miniminiv&erna fér hur vi agerar

i vart dagliga arbete. | Munters har vi
exempelvis nolltolerans mot mutor, kick-
backs eller andra tvivelaktiga incitament
for att p&verka négon afférstransaktion.
Véra varderingar styr oss ocks& i alla véra
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Oka andelen Service

15%
(2020: 14)

Mal: Andelen Service ska pé sikt utgéra 30% av nettoom-
sattningen. Under 2021 6kade andelen, huvudsakligen
till foljd av en stérre installerad bas inom batteri- och data
centersegmenten.

Alla stérre leverantérer ska underteckna

uppférandekoden

100%

(2020: 100)

Mal: Alla stérre leverantérer av direkt och indirekt material ska
underteckna uppférandekoden.

FN:s globala mal

ANSTANDIGA FREDLIGAOCH
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

INKLUDERANDE

relationer och &r grunden fér hur vi lyckats
bygga néra, léngvariga kundrelationer.
For att visa vart stéllningstagande fér
nolltolerans vad géiller tvangsarbete och
ménniskohandel har Munters under 2021
férnyat sitt uttalande i enlighet med avsnitt
54 i Modern Slavery Act 2015. Alla véra
stora leverantérer undertecknade vér
uppférandekod under 2021.
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VI SKA LIGGA | FRAMKANT
AV UTVECKLINGEN

Munters langa historia av banbrytande uppfinningar, manga

patent och ett stort applikationskunnande har lagt grunden fér var

marknadsledande position. Vi ska fortsétta ligga i framkant av

industrins utveckling och bidra till en mer hallbar utveckling genom

véra energi- och resurseffektiva klimatlésningar.

Nyfikenhet och en strévan efter att skapa
banbrytande teknologier &r en del av

vért DNA. Vart fokus ligger péa fortsatta
satsningar inom véra kérnteknologier, 16s-
ningar och digitalisering, att optimera var
produktportfslj och var innovations- och
produktionsteknologi. Innovation omfattar
emellertid inte bara produktutveckling - vi
stréivar ocksa efter att vara nyskapande
inom héllbarhet, marknadsféring, tiénster
och produktion.

Ett ndra samarbete med véra kunder
8kar precisionen och effektiviteten i
innovationsarbetet. Varje affdrsomréde
ansvarar fér forskning och utveckling
inom sina respektive produktomréden,
med teknikcenter néra kunderna. Under
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2021 invigde affdrsomrédet AirTech

ett nytt forskningslaboratorium i Kista.

I labbet utf&rs innovativ forskning samt
verifieringstester av produkter, delsystem
och komponenter inklusive h&rdvara samt
mjukvarutestning.

Vi anvénder oss av en gemensam
utvecklingsmodell i koncernen: Munters
Product Development Model (MPDM), som
&r en multidisciplingr modell med tydliga
kontrollpunkter. Modellen leder till att
utvecklingsprocessen baseras pé individu-
ell kreativitet, disciplinerad innovation och
direkt insikt i kundernas behov. En central
delimodellen &r att tidigt i processen
véiga in héllbarhetsfaktorerna. Vitittar
bland annat pd materialval, méjligheten
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att &tervinna produkten och energifér-
brukningen. Nér vi klarlagt héllbarhetsas-
pekterna gér vi vidare med att definiera
vérdeerbjudandet, tekniska majligheter
och gér [8nsamhetsberdkningar.

Lésningar fér verksamhetskritiska
processer

Munters produkter och l&sningar ingér
ofta i verksamhetskritiska processer, dér
de skapar ett perfekt klimat med exakt
kontroll av temperatur och luftfuktighet. |
arbetet med att ta fram den bésta klimat-
|8sningen fér kunden &r vart mal att forsté
kundernas behov béttre én de sjélva gér.
Vi har djupgéende kunskap om specifika
applikationer och tillgéng till unik teknologi
som vi ofta utvecklar sjélva. Tillsammans
med vdr historia av innovationer gér det att
vi kan skapa den mest effektiva [6sningen
for kunden, till exempel vid produktion

av litiumbatterier, ett datacenter eller for
ladugérdar.

Klimatkontrollsystem stér ofta fér en stor
del av energiférbrukningen i ménga av
kundernas verksamheter. Genom ett opti-
malt klimatsystem kan vi hjglpa kunderna
att bli mer effektiva avseende energi- eller
vattenresurser.
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Ett ndra samarbete med vdra kunder

gor att vi kan skapa de mest effektiva

|6sningarna for vara kunder.

Modulariserade produktplattformar
Utvecklingsarbetet med att etablera glo-
bala produktplattformar har fortsatt
2021 med maélet att erbjuda samma pro-
dukter med hég prestanda och konsistent
utférande i samtliga regioner. Har finns
stora méjligheter ill effektivitetsvinster i
koncernen.

Aktiviteter i innovationsportféljen

Vi arbetar med en innovationsportfslj dér
flera olika aktiviteter drivs parallellt fér att
maximera resultatet och minimera tidsat-
géngen inom koncernens forskning och
utveckling. De olika aktiviteterna ér:

® Forskning - fér att utveckla ny kunskap
som kan anvéndas fér nya innovationer

m Teknisk utveckling - fér att utveckla nya
system som kan integreras i koncernens
produkter

m Produktutveckling — dér vi utvecklar nya

produkter och klimatl&sningar

m Vidareutveckling — hur vi underhéller
och uppdaterar redan installerade,
befintliga produkter

Véra grundlaggande
teknologier omfattar:

m Avfuktningsrotorer

m System f&r direkt evaporativ kylning

® Varmevéxlare med indirekt
evaporativ teknik

® Droppavskiljare

m Kontrollsystem fér évervakning av
produktionsklimatet

m Jordbruksflaktar

m Luftfuktare

® Styrutrustning

® Dataanalys/datavisualisering

Utdver dessa grundléggande tekniker har
Munters under ménga &r utvecklat mjuk-
vara som gér det majligt fér véra tekniker

och samarbetspartner att snabbt konfigu-
rera optimerade |&sningar.

Minska SKU (Stock Keeping Units)

Mal: Minska SKU med 40% fran 2019 till 2021.
Malet har uppnéits.

Investeringar i FoU

3,8%

(2020: 3,8)

Investeringar i forskning och utveckling métt i
relation ill nettoomséttningen.

FN:s globala mal
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Produktframgéngar 2021
Munters lanserade en rad nya produkter
under 2021. Bland négra av produktfram-
géngarna kan némnas SyCool som fick
Mission Criticals pris 2021 fér bésta pro-
duktinom omrédet Thermal Management
Solutions. SyCool &r en innovativ klimatlés-
ning fér datacenter med minimal férbruk-
ning av vatten som lanserades 2020. De
férsta installationerna har skett under 2021.
Under 2021 lanserade vi ocksé Munters
DSS Pro, en unik ny avfuktningsanlégg-
ning fér bade utomhus- och inomhusbruk.
Munters DSS Pro kan anvéndas inom
l&kemedels- och livsmedelsindustrier liksom
i batteritillverkning. Den har en léngre livs-
cykel &n tidigare produkter vilket &r viktigt
ur ett hallbarhetsperspektiv. Munters har
fatt de férsta kundkontrakten under 2021.



EFFEKTIVITET, KVALITET OCH
MINSKAD MILJOPAVERKAN

Vi stravar konstant efter 6kad effektivitet och kvalitet samt att minska

var milippaverkan. Under aret har vi tagit beslut om mdlet att né noll

utslapp netto frén var verksamhet senast 2030.

| Munters driver vi standigt férbattringar
inom alla omraden och utvecklar kontinu-
erligt verksamheten. Vi har fokus pé att 8ka
digitaliseringen och ytterligare férbattra
véra globala processer fér att fortsétta
leverera med h&g kvalitet och driva en
kostnadseffektiv verksamhet.

Skalbarhet och digitalisering

Under 2021 har projektet TTOE (Trans-
formation Towards Operational Excellence)
fortsatt som syftar till att 8ka effektiviteten
genom sammankopplade processer och
digitala informationsfléden. Dérmed
sdkerstéller vi skalbarhet i verksamheten och
attinvesteringar ger [6nsam, kassagene-
rerande tillvéxt. Parallellt har implemente-
ringen av MPS (Munters Production System)
fortsatt som baseras pd Lean-principerna.
Under 2021 n&dde vi malet att alla produk-
tionsenheter ska arbeta enligt MPS.
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Hallbara investeringar och inkdp
Viharunder 2021 beslutat att inféra krav
pé hallbarhetsutvérdering vid alla stérre
investeringsbeslut. | stérre investeringsbe-
slut ska klimatévervéganden beaktas bl.a.
genom intern koldioxidprisséttning. Vid
farvérv ska analys av héllbarhetsaspekter
ingd som en del av utvérderingen.

Vért leverantérsnét ér viktigt och bygger
p& mangarigt samarbete. Vi gérinkép for
direkt material frén cirka 1 900 leverants-
reri 35 lander. Vér globala ink&psorgani-
sation samordnar ink&pen fér att né &kad
standardisering och koncentrera voly-
merna fill f&rre leverantérer. De 25 stérsta
leverantérerna fér direkt material svarade
for 38 (33) procent av total inképsvolym
2021. Malet &r att under 2019-2021 halv-
era antalet leverantérer fér direkta inkdp.
Under 2021 minskade antalet leverantérer
med 1 (10) procent. Till f6ljd av pandemin
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lyckades vi inte uppné malet att halvera
antalet leverantérer till 2021. Ett nytt mdl
dr satt att halvera antalet leverantérer
2021-2025.

Vi ser hallbarhet som betydelsefullti hela
vér vérdekedja. Dérfér omfattas ocksé
de stérsta leverantérerna av vér uppfs-
randekod, vilket du kan l&sa mer om pé&
sidan 45.

Minskad klimatpaverkan

Vi har under flera ér arbetat strukturerat
med att minska var klimatpaverkan genom
effektivare energiutnyttjande och 6kad
andel férnybar el. Under 2021 satte vi som
mal att ha noll utslapp netto frén var verk-
samhet senast 2030. Vi har ocksé pébériat
arbetet med att utéka vara matningar
enligt GHG-protokollet till att omfatta Gven
scope 3.

Klimatp&verkan kommer frémst frén
anvéndingen av electricitet och fossila
brénslen i produktionsprocesser, uppvér-
ming, ventilation och kyla. Mélet &r att
kontinuerligt minska energianvéndningen
och géra anléggningarna och processerna
mer energieffektiva. Under 2021 fortsatte
energieffektiviteten att férbéttras och upp-
gicktill 0,90 (0,96).

Andelen férnybar el har ocksé fortsatt att
8ka under 2021 och svarade fér 53 procent
(50) av den el som anvénds i produktions-
enheterna. Under dret nadde anléggningen
i Lansing, USA mdlet aft anvénda 100
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Vi har fokus pa

digitalisering och férbéattrade

globala processer fér att fortsatta

leverera med hég kvalitet och

vara kostnadseffektiva.

procent férnybar el. Under 2022 &r malet
att fler anléggningar ska nd mélet om 100
procent férnybar el.

Vibegrdnsar miljsp&verkan av véra
transporter genom att vélja alternativ med
l&ga utslapp och logistikplanering. Véra bil-
och resepolicyer uppdaterades under aret
och har tydliga klimatmdl. Utsléppen fran
vér bilflotta ska minska med 30 procentill
2023 och flygresorna ska minska med 30

procent, métt fran nivaerna fére pandemin.

Okad resurseffektivitet

Minskad vattenférbrukning och rening av
vatten som anvénts i var produktion &r vik-
tiga bidrag till en minskad miljspaverkan.
Vi avskiljer b&de kemikalier och partiklar
i spillvatten frén anldggningarna. Mélet
&r att successivt minska vattenférbruk-
ningen i produktionsanlédggningarna och
processerna.

Vi arbetar ocksd fér att minska pro-
duktionsanléggningarnas avfall och 8ka
atervinningsgraden vilket vi gér genom
systematiskt kvalitetsarbete. 2021 var
ateranvéndnings- och dtervinningsgraden
54 procent (47).

Utmaningar i férsérjningskedjan 2021
Néringslivet paverkades globalt av utma-
ningarna i férsériningskedjan 2021 till f&lid
av pandemin. Vi méttes av svérigheter med
bade att f& leveranser av insatsvaror och att
f& ut véra produkter till kunderna. | en del

projekt kunde kunderna inte ta emot véra
leveranser eftersom andra produkter inte
levererats och dérmed férsenat projektet.
De héga ravarupriserna under 2021
har ocksa péverkat oss. Vi har I8pande
under dret h&jt vara priser och stérre delen
av de prishdjningar som genomférts under
2021 kommer att f& effekt under 2022 pa
grund av befintlig orderstock och férléngda

ledtider.

Effektiv kapitalhantering

Munters har starkt fokus pa effektivt
nyttjande av rérelsekapitalet och starkt
kassafléde. Vi arbetar darfér aktivt med
kundfodringar och leverantérsskulder samt
lager. Projektaffarer ska vara sé kassaneu-
trala som méjligt under hela projektets
tidslangd. Med samordnade inkép ékar
standardiseringen och prisbilden blir
battre. Med en effektiv genomlopps-
process optimeras lagernivéerna genom
hela vérdekedjan.

Under 2021 har arbetet med kapital-
effektiviteten fortsatt att ge goda resultat.
Det operativa rérelsekapitalet var fortsatt
pd en god nivd om MSEK 1 005 (720)

i december 2021. Skuldséttningsgraden
pa 2,2 (1,9) génger ligger i linje med vara
medelsiktiga finansiella mél vilket skapar
flexibilitet for genomférandet av strategin
och for férvérv.
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Inga miljsbster

O TKR

(2020: 5)

Malet &r att inte tilldelas milisbater il fljd av brister i

efterlevande av lagar och féreskrifter pa miljgomradet.

Energieffektiviteten

0,90

(2020: 0,96)

Maél: Elkonsumtionen i produktionsanléggningarna ska
minska kontinuerligt relativt produktionsvérdet.

FN:s globala mal
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Oka andelen férnybar el

53%

(2020: 50)
Maél: Andelen el fran férnybara kéllor ska 6ka i véra

produktionsanléggningar till 80% ar 2026.

Oka atervinningsgraden

54%

(2020: 47)

Mal: Héja atervinningsgraden kontinuerligt méatt
som andel avfall som &teranvénds eller &tervinns av
totala méngden avfall genererat i produktionen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 |
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INKLUDERANDE
KULTUR OCH SAKRA
ARBETSPLATSER

Hégt medarbetarengagemang &r grunden fér goda kundrelationer,

en effektiv organisation och innovationskraft. Vi skapar

medarbetarengagemang genom att erbjuda en inkluderande

kultur, praglad av méngfald, samarbete och majlighet ill individuell

utveckling. Vara medarbetares hélsa och vélbefinnande stér alltid i

fokus och vi har nolltolerans mot arbetsplatsolyckor.

Méngfald och integration. Vi &r éverty-
gade om att méngfald leder till stark inno-
vationskraft och héllbart véirdeskapande.
P& Munters har vi alltfér f& kvinnor bland
medarbetarna och i ledande positioner.
Darfér arbetar vi mélmedvetet for att 8ka
andelen kvinnor. Bland véra étgarder ingdr
till exempel att det alltid ska finnas minst en
kvinnlig slutkandidat vid chefstillsattningar.
Det &r ocksd viktigt att vi erbjuder en sund
kultur med balans mellan arbete och fritid

liksom flexibilitet i var och nér arbetet utférs.

Under 2021 gick vi med i FN:s Gender
Equality Program. Det &r ett &rsléngt
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program fér féretag som deltar i FN Global
Compact som syftar till att sétta och né&
ambitidsa mal fér kvinnors representation
och ledarskap, med bérjan pd styrelse- och
ledningsnivéer.

Nolltolerans mot diskriminering

och trakasserier

P& Munters ska ingen medarbetare
uppleva trakasserier eller diskriminering.
Under 2021 har vi féljt upp resultaten frén
medarbetarundersékningen 2020 med
lokala dialoger och utbildningsinsatser dér
vi har identifierat behov.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 |

Munters verkar i miljser dér ménniskohan-
del kan férekomma och 2020 introduce-
rades en utbildning kring ménniskohandel
for att 5ka medvetenheten kring riskerna.
Utbildningen riktar sig till medarbetare
inom personalfunktioner, upphandling
och strategisk verksamhet. Under 2021
har ytterligare medarbetare genomgétt
utbildningen.

Haélsa och valbefinnande

P& Munters ménar vi om véra medarbeta-
res halsa och vélbefinnande. Vi uppmunt-
rar till en hélsosam livsstil och genomférde
2021 ett globalt hélsoprogram under fyra
veckor. Cirka 800 medarbetare deltog

i programmet dér de bland annat fick
coaching i hdlsosammare matvanor och
betydelsen av daglig rérelse.

Munters har ett arbetsmiljeprogram fér
att skapa en séker och hélsosam arbets-
milj& som minimerar risken f&r faror, skador
och negativ miljispéverkan samtidigt som
lokala och regionala regulatoriska krav
uppfylls. Programmet omfattar alla pro-
cesser och befattningar, inklusive under-
leverantérer och besékare. | programmet
ing&r analys, férebyggande atgérder och
utbildning. Utrullningen av STOP (Safety
Observation Program), som introdu-
cerades 2020, fortsatte under 2021.
Programmet syftar till att &ndra beteenden
och férbéttra sékerheten och omfattar
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Vi ska erbjuda en sund

kultur med balans mellan arbete

och fritid liksom flexibilitet i var

och ndr arbetet utfors

som arbetar pd Munters finansavdelning
fréin produktledning.

bland annat lokala utbildningsinsatser i
stikerhetsfrégor.

Munters har nolltolerans mot arbets-
platsolyckor och alla olyckor som krévt
uppsdkande av lékarvéard f8ljs upp och
rapporteras manatligen till ledningen. Vi
utfér systematiska riskutvérderingar av pro-
duktionsanldggningarna fér att preventivt
minska miljspaverkan samt 8ka fokus pa
halsa och sékerhet. Andra omréden som
omfattas &r till exempel brandskydd, han-
tering av avfall och kemikalier samt &versyn
av elektriska installationer. Alla enheter
beddmsi ett rullande trearsschema. Under
2021 utférdes riskutvérderingar pd en pro-
duktionsanléggning och 16 uppféliningar
gjordes digitalt av tidigare utvérderingar.
P& grund av pandemin utférdes dessa
interaktivt p& distans.

Personlig utveckling och karrigrvégar
Vi stédjer en individuell karrigrvég for
alla medarbetare och uppmuntrar dem att
ta nya och utvecklande arbetsuppgifter.
Under 2021 é&terlanserade vi vért interna
mentorprogram fér att frémja utveckling,
tvarfunktionella samarbeten, laganda och
stétta medarbetarnai sin karrigrutveckling.
Hésten 2021 lanserades ett ettarigt
ledarskapsprogram — MovE (Munters'’
orchestra of visionary Explorers) - med
fokus pa centrala strategiska projekt som
bland annat omfattar hur vi ska minska
koldioxidutslappen.

Medarbetarundersskning
Medarbetarundersékningen &r ett viktigt
verktyg fér att mé&ta Munters styrkor och
svagheter. Fér 2021 l&g 24 av 30 frage-
omréden béttre i jimférelse med andra
externa féretag och resultatet visade en
forbattrad tillfredsstéllelse nar det géller
chefers effektivitet och Munters scikerhets-
insatser relaterade till covid-19. Vad géller
medarbetarnas engagemang syntes en
liten minskning, men en 8kning nér det
gdller inkludering och tillhérighet samt
feretagsansvar och etik. Slutligen férbéttra-
des Employee Net Promoter Score (eNPS)
ill 10 (3,9).

Socialt engagemang och globala
aktiviteter

Under 2021 har Munters i olika delar av
véarlden deltagit fér att minska spridningen
av coronaviruset. Aktiviteterna har till exem-
pel omfattat donation av munskydd i ltalien
och ekonomiskt bistand till Indien genom
Réda Korset och Pratham Sweden. Ett annat
exempel &r Munters som arrangerade
transporter f&r att medarbetare i Mexiko

Andelen medarbetare och ledare, kvinnor

22%.23%

(2020: 21 och 22)
Mal: Oka andelen medarbetare och Iéneséttande chefer som
&r kvinnor. Malet &r att néd 30% ar 2025. Under 2021 fortsatte

bade andelen medarbetare samt andelen ledare som &r
kvinnor att ka, dock inte i dnskvard takt.

Nollvision fér arbetsplatsolyckor

1,7

(2020: 1,2)
Mal: Inga olyckor ska ske i produktionen. Olycksfrekvensen
mats som Total Recordable Incident Rate (TRIR). TRIR &r

antalet olyckor dér den anstéllde behévt uppséka lékarvard
multiplicerat med 200 000/antal arbetade timmar.

Visselblasarfall

2

(2020:12)

Antalet visselblasarfall som inkommit via den externa,
anonyma rapporteringskanalen.

FN:s globala mél

5 dusihuer 10 M
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skulle kunna vaccinera sina barn och

ungdomar. Munters deltog med akfiviteter
lokalt p& ménga stéllen i vérlden pd Earth
Day i april och World Food Day i oktober.

Visselblasarfunktion

Munters har en webbaserad visselblésar-
funktion som hanteras av en oberoende
extern part dér anmélarna garanteras ano-
nymitet. Under 2021 mottogs och hantera-
des 2 (12) fall via visselblasarfunktionen.
Samtliga fall har utretts och hanterats.

Véra vérderingar

m Héllbart vérdeskapande

Passion for resultat

Det finns alltid ett battre satt

Laganda

Véra vérderingar genomsyrar allting vi gér.
Tillsammans med var uppférandekod styr
de vért férhéliningssatt, bade mot varan-
dra och i relation med kunder och andra
infressenter.
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Langa kundrelationer och
hég produktkvalitet

Gemensamt fér véra bada afférsomraden ér férmégan att leverera produkter med
hég kvalitet och l&ng livsléngd. Dessutom har béda véra afférsomréden langa, starka
kundrelationer. Med véra bada afférsomraden har Munters eft attraktivt, ledande

erbjudande inom klimatlésningar.

AIR
TECH

©

AirTech &r globalt ledande inom energi-
effektiv luftbehandling fér industriella och

kommersiella applikationer.

73%

AirTech svarar fér 73 procent av koncernens totala omséttning.
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FOOD
TECH

/7

FoodTech &r en av véarldens ledande
leverantérer av hégkvalitativa och energi-
effektiva klimatsystem fér djuruppfédning

och vixthus samt mjukvara f5r att styra och
optimera hela vardekedjan vid produktion av

livsmedel.

27%

FoodTech svarar f6r 27 procent av koncernens totala
omséttning.
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AIR
TECH

Munters viktigaste konkurrensférdelar &r
véra kvalitetsprodukter med lang livslangd
och véra l&ngvariga kundrelationer. Den
kundundersékning som genomférdes 2021
visar att f&r AirTech &r konkurrensférde-
larna ocksé férmégan att férsté kundens
affér, produkternas prestanda och vart
djupa applikationskunnande.

Tydlig marknadsstrategi fér tillvéxt
AirTech riktar sig till fem marknadssegment:
Industri, Datacenter, Komponenter, Clean
Technologies och det kommersiella seg-
mentet. Dessutom erbjuder AirTech service
till sina kunder som omfattar bland annat
underhdll och uppgraderingar.

Industri &r det stdrsta segmentet och
omfattar ett brett spektrum av branscher
som exempelvis batteritillverkare, livs-
medel, [dkemedel, elektronik och kemi.
AirTech erbjuder ett stort antal applika-
tioner fill kunderna inom dessa branscher
som till exempel avfukining av torkdyna
och energidtervinning vid héga tempe-
raturer. Batteritillverkning sker i krévande
miljder med extremt héga klimatkrav och
efterfrégan omfattar bland annat system
for avfuktning.

Inom Datacenter erbjuder AirTech energi-
effektiva [8sningar fér framfér allt kylning
men &ven fér ventilation och kontroll av
luftfuktigheten.

Segmentet Komponenter utgdrs av
AirTechs erbjudande till OEM:s (Original
Equipment Manufacturer) som anvénder
Munters produkter som en del av sina
[8sningar. Komponenterna é&r vanligen
enheter for att styra luftfuktighet, kyla och
avfuktning.

Segmentet Clean Technologies erbjuder
applikationer fér separation av [8sningar
frén bland annat gasfléden for till exempel
kraftverk och marinindustrin.

Det minsta segmentet Kommersiella
utgérs av exempelvis snabbrérliga konsu-
mentvaror och ishallar.

Munters strategi @r att stérka positionen
pa marknader dér vi ér eller kan bli mark-
nadsledande, det vill séga dér vi ser att vi
kan vara en av de tre ledande leverants-
rerna. Inom AirTech &r industrisegmentet
med fokus pa litiumbatteri- och livsmedels-
industrin, datacenter och befuktningskom-
ponenter prioriterade marknader.

Ett gemensamt tillvéixtomréde for
AirTech och FoodTech &r datadrivna
produkter och I6sningar liksom service.
Service har goda tillvéxtf&rutséttningar
inom AirTech nér den installerade basen
av produkter inom till exempel batteriseg-
mentet och datacenter &kar.

Stabil marknadstillvaxt

Den globala marknaden fér energieffektiv
luftbehandling kéinnetecknas av ett stort
antal, i ménga fall lokala, aktérer. Det sker
en pagdende konsolidering av markna-
den sedan flera &r. Tillvéixten har historiskt

VARLDSLEDANDE
INOM LUFTBEHANDLING
FOR INDUSTRIN

AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling

fér industriella och kommersiella applikationer. AirTech erbjuder

klimatldsningar fér verksamhetskritiska processer som kréver

exakt kontroll av fukt och temperatur, med energieffektivitet och

hallbara klimatsystem i fokus. Vara klimatsystem ger férbéttrad

inomhusluftkvalitet och komfort, kontroll av utslépp samt ékad

produktionskapacitet.
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sett varit stabil och marknaden férvéntas
fortsétta att véixa. Fokus p& héllbara klimat-
|6sningar med effektiv resursférbrukning

av el och vatten &r en stark drivkraft p&
marknaden.

Ndra kundkontakter genom lokal nérvaro
Inom AirTech sker férséliningen pa mogna
marknader med egna lokala séljare och
distributérer. AirTech har férséljningskon-
tori 22 lander. En viktig framgéngsfaktor
fér Munters &r de langa kundrelationerna
liksom séljarnas stora applikationskun-
skaper och erfarenheter. En mindre del av
AirTechs férsélining sker via distributérer
och omfattar framfér allt komponenter ill
OEM-kunderna. Detta sker frémst pa fill-
véxtmarknader, exempelvis fér tillverkning
av direktverkande evaporativ kylning.

Munters har ett stort, globalt service-
nétverk med egna lokala servicecenter
runt om i vérlden. Tack vare den lokala
nérvaron har vi néra relationer med vara
kunder och kan erbjuda snabb service av
den installerade basen.

Starkt fokus pé innovation
AirTech har starkt fokus p& innovation och
kommittén fér patent inom luftbehandling
méts regelbundet fér att granska interna
idéer och uppfinningar. Kommittén fattar
beslut om vilka patent AirTech ska anséka om.
Under 2021 har AirTech f&tt ett flertal
patent och ytterligare ansékningar &r
inldmnade till patentmyndigheterna. Bland
de nyligen erhéllna patenten kan némnas:

m Partikelsensor fér att skydda avfuktare
fran driftférsémring i potentiellt dammiga
miljder

m Avfuktare med variabel regenererings-
sektor f&r att mdjliggéra anpassning till
olika varmekallor, varierande driftskrav
och optimala kombinationer av dessa,

m SyCool - ett mycket energieffektivt
kylsystem baserat pa termifonkylmedel-
skretsar, som riktar sig till applikationer
inom datacenter,

® Vérmepumpsassisterat avfuktarsys-
tem med mellanliggande vétskekrets
fér att f& ut maximal energi fran béade
regenereringsluftfléde och process-
luftfldde, utan attinféra nagon risk fér
bland annat léckage av kéldmediegas i
processluftflsdet.
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Industri 43%

Services 20%
Datacenter 13%
Komponenter 12%
Clean Technologies' 6%
Kommersiella 5%
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M EMEA27%
W APAC 27%
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AirTechs klimatlésningar finns i

ménga industrier och samhalls-
kritiska infrastrukturanldggningar

som exempelvis vindkraftverk och

vattenverk.

Antal medarbetare

2432

(2020: 2 286)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Under 2021 har AirTech invigt ett nytt
forskningslaboratorium i Kista. | labbet
bedrivs innovativ forskning och verifie-
ringstester av produkter, delsystem och
komponenter utférs. Verifieringstesterna
inkluderar b&de h&rdvara och mjukvara.
Tv& av véra egna ML1100- och MX280
Plus-system har installerats i labbet fér att
astakomma det perfekta klimatet fér test-
milidn. Dessa system fungerar ocksé som
testobjekt nér exempelvis nya komponenter
ska verifieras.

Ny produktionsanléggning i Tjeckien
AirTech har elva produktionsanlégg-
ningar och tre monteringsenheter. Det

&r fyra produktionsanléggningar i USA,
tva i Kina samt en i Brasilien, Mexiko,
Indien, Tjeckien respektive Sverige.
Monteringsenheterna ligger i Indien, Japan
och Tyskland.

Under 2021 har AirTech fattat beslut
om att bygga en produktionsanléggning
fér produkter inom batterisegmentet.
Anlaggningen byggs i Tjeckien, néra den
befintliga enheten, och kommer att syssel-
sétta ett hundratal medarbetare. Beslutet
har fattats mot bakgrund av den starkt
dkande efterfragan frén batteritillverkare.

Marknadsutveckling och finansiellt
resultat 2021

AirTech métte en stark efterfrégan under
aret fr&n segmenten batteri och datacenter

Nettoomsattning,

miljoner kronor

5362

(2020: 4 937)

Nettoomsattning

MSEK
6000

4500

3000

1500

2019 2020 2021
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liksom livsmedel. Den goda underliggande
marknadstillvéxten inom batteri och
datacenter hade ocksé en positiv paverkan
pd segmentet Komponent. Marknaden f&r
batteri véixte framfér allt i Asien och Europa
samt Stillahavsregionen, Mellanéstern

och Afrika. Servicesaffdren véxte ocksd,
framfar allti Amerika samt Asien och
Stillahavsregionen. Lénsamheten métt

Justerad EBITA,

miljoner kronor

774

(2020: 689)

Justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal

MSEK %
1000 20
750 15
500 10
250 5
0

2019 2020 2021
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Munters &r en klar global
ledare inom klimatlésningar fér
tillverkning av litiumbatterier f&r
bland annat elbilar.

som justerad EBITA-marginal p&verkades
negativt pa grund av begrénsningarna i
forsériningskedjan, skade r&varupriser och
fraktkostnader samt en féréndrad afférsmix
med fler stora projekt.

Justerad EBITA-marginal

14,4%

(2020: 14,0%)

Orderingéng,

rullande 12 ménader
MSEK
7 000
6000
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4000
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2 000
1000
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Datacenter

ENERGIEFFEKTIV KYLNING
FOR DATACENTER

= kande datatrafik, molntjéns-
ter samt fler och fler uppkopplade
enheter driver tillvéixten av datacenter runt
om i vérlden och dérmed elanvéndningen.
Munters energieffektiva kylsystem kan
minska energiatgangen betydligt.
Datacenter uppskattas st for 1-2

procent av vérldens elanvéndning per ér
dar kylning utgér en betydande del av
energiférbrukningen. Munters har med
sin teknologi och djupa applikationskun-
skap utvecklat klimatlésningar som ger
betydande energibesparingar i datacenter

j@mfért med traditionella kylningslsningar.

Manga olika forutséttningar

Nar kunden véljer en klimatldsning for ett
datacenter gérs en méngd évervdganden
inklusive det omgivande klimatet, tillgéing-
ligt utrymme, tillgéinglighet till vatten och
balansen mellan energieffektivitet, kostnad
och tillférlitlighet. Vissa datacenters,
anvénder luftkylning med DASE-18sningar
(direct airside economizer) med integrerad

Ooasis® indirekt evaporativ kylning med
polymerrérsvérmevéxlare

Fordelar:

® Minskar eller helt eliminerar direkt meka-
nisk kylning

= |nnehdller vatten till rening av
vérmevéxlaren

® Varmevéxlarkonstruktion av polymer
och rostfritt st&l minimerar korrosion och
hjglper till att hantera avlagringar

® Fungerar normalt torrt under 10°C eller
50°F, vilket minskar den arliga vattenfér-
brukningen och eliminerar problem med
frysning

evaporativ kylning som en del av bygg-
nadens infrastruktur. Sédana datacenter
arbetar under en stérre variation av
temperatur- och luftfuktighet under hela
aret. Andra datacenteroperatérer féredrar
stréingare kontroll av temperatur och luftfuk-
tighet, och véljer kyllsningar som inte fér
in utomhusluft i datahallarna och komplet-
terande tillsatsluftsystem fér att kontrollera
luftfuktighet och tryckséttning i lokalerna.

Olika lésningar

Munters tillhandahéller klimatldsningar fér
data centers med en rad olika teknologier.
Fér indirekt kylning, s& kalld indirect airside
eco-nomizer (IASE), anvénder vi olika
varmevéxlingsteknologier som fungerar
antingen med hjélp av vatten och avdunst-
ning, sé kallad vat teknologi, eller utan
vatten, s& kallad torr teknologi, eller en
kombination av dessa teknologier. Torr kyl-
ning anvdnds frémst i datacenter belégna

i omréden dér vatten inte &r tillgéngligt,

for dyrt eller av délig kvalitet, medan vat

Munters SyCool® Split kyllésning

Fordelar:

= Delat system eliminerar kanalge-
nomféringar genom byggnadens
yttervéggar

® Ingen vattenférbrukning

= Normal drift med upp till 70 procent
narmande till omgivningstemperaturen
for basta frikyla i klassen

® Overgdrill full DX endast nér omgiv-
ningstemperaturen ndrmar sig varmluft-
temperaturen frén servrarna

® | &gt hdgsta effektuttag

MUNTERS

kylning med avdunstning frédmst anvénds i
omr&den dér vatten é&r lattillgangligt till en
dverkomlig kostnad.

Med vara indirekta evaporativa klimat-
[6sningar inom Oasis®-serien kan vi ofta
tillgodose kylbehoven fér datacenter utan
mekanisk kylning (direkt expansion (Dx)
kylning eller kylt vatten) under stérre delen
av arets drifttimmar, vilket gér det till en
mycket energieffektiv [6sning. | vissa fall,
kan véra indirekta evaporativa kylls-
ningar helt eliminera behovet av direkt
mekanisk kylning &ret runt. Men f&r vissa
applikationer kan en komplett klimatl&s-
ning frdn Munters besta av en energief-
fektiv indirekt kylning kombinerad med en
mer energikrédvande mekanisk kylning till
exempel en vétske-till-luft vérmevéxlare
med kompletterande mekanisk kylning.
Med den nya lanserade serien SyCool®
Split som inte anvénder vatten kan vi till-
handahalla en energieffektiv klimatlésning
dven dér lamplig vattentillgéng &r antingen
begrénsad eller inte ett méjligt alternativ. W

Munters SyCool® Split
vinner prestigefyllt pris

SyCool split har tilldelats en utmér-
kelse fran Mission Criticals som
ledande produkt inom kyll&sningar.
SyCool® Split &r speciellt utvecklat
fér datacenter och &r ett termosifon-
baserat kylsystem som inte férbrukar
vatten. Den ger en effektiv kyll&sning
till bédde nya installationer och f&r
eftermontering till datacenter dér till-
géngen till en l&dmplig vattenférsori-
ning kan vara begrénsad, kostsam
eller ojamn.

“Vi &r hedrade 8ver att motta

arets Top Tier Produkt-pris fér

vér SyCool Split-produkt,” séger
Michael Gantert, chef fér Data
Center Technologies pa Munters.
“P& Munters &r vi stolta ver att intro-
ducera innovativa, energieffektiva
kyllsningar f&r datacenterindustrin.
Vér termosifonkylningsteknik repre-
senterar nésta kapitel i en lang histo-
ria av innovationer pa Munter, och vi
uppskattar det hér erkénnandet.”
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Litiumbatteritillverkning

MUNTERS LEVERERAR ULTRATORR
LUFT FOR BATTERITILLVERKNING

Lil‘iumbaﬂeril‘illverkning fordrar
exakt kontroll av produktionsklimatet
med stabila temperaturer och mycket
laga luftfuktighetsnivéer fér att garantera
produktionssékerhet slutproduktens och
kvalitet. Munters &r en klar ledare inom
kompletta klimatlésningar fér tillverkning
av litiumbatterier globalt, till exempel f&r
elbilindustrin. Vara produkter erbjuder
ett perfekt klimat f6r den har industrins
kéinsliga processer liksom légre energikost-
nader med minskade koldioxidutslépp.
Inom batteriforskning och batteriproduk-
tion kravs strikt kontroll av klimatet, under 1
procent relativ luftfuktighet fér att férlénga
batteriets livslangd och sékerstélla hégsta
méjliga kvalitet och produktionsvolym. Fukt
i luften kan dventyra batterikvaliteten och
kan utgéra risker fér negativa reaktioner
med litium. Munters avfuktare ger effektiv
och konsekvent fuktkontroll med mycket
l&ag daggpunkt oavsett sdsongsmdssiga
omgivnings- eller utomhusférhéllanden.
K&rnan i klimatsystemet &r var patenterade
Honeycombe® Rotor-teknologi som anvéin-
der ett avfuktningsrotor fér att fénga och
hélla fast vattenanga. Nér luft passerar
genom rotorn avfuktas den till 5nskad niva.
Den fuktméttade rotorn passerar roterar
l&ngsamt in i en andra mindre uppvérmd
luftstrém som torkar rotorn med avfukt-
ningsdynan sé& att hjulet kan absorbera fukt

34 MUNTERS

igen. Exakt klimatkontroll uppnas genom
att luft frén batteritorkrummet passerar
genom avfukiningsrotorn fér att torka och
sedan aterférs den ultratorra luften tillbaka
till rummet. Detta sékerstéller optimala
ferhallanden och stabilt tryck inom fabriken
eller batterilabbet.

Minskar energiatgangen
Batteritillverkning fill klimatsmarta elbilar
har 8kade krav pé& héllbara produktions-
processer, minskade koldioxidutslapp
och mer 6kad anvéndning av ren energi.
Munters avfuktningssystem &r designade
med innovativ rensningsteknik fér energi-
atervinning fér att minimera driftskostna-
derna och koldioxidutsléppen fér kunden.
Ett system, som Munters patenterade
Green PowerPurge, dtervinner spillvérme
som blivit dver i hjulet efter dteraktivering
av varmluft. Denna process minskar energin
som krévs fér reaktiveringsvérmaren med
45 procent och skapar ett mer energieffek-
tivt klimatkontroll-system. Mindre effektiva
system kan kosta mycket mer i &rlig energi-
férbrukning under hela fabrikens livsléngd.

Sekunddar hantering av
féroreningar

Aven om den frémsta utmaningen med
litiumbatteriproduktion &r att sékerstélla
ett ultratorrt produktionsklimat, &r ett

Fordelar med Munters
klimatsystem

= Uppndér enkelt -60°C daggpunkt fér
tilluft for torra batterirum, dven under
alla sésonger

m Exakt konsekvent kontroll av lag
daggpunkt och temperatur férbéttrar
batteriproduktens livslangd, kvalitet och
produktionsvolym

= Rensningsteknik med energidter-
vinning, som Green PowerPurge,
férbrukar mindre energi och minskar
driftskostnaderna

® Kompakt, energieffektivt system minskar
klimatavtryck och total &gandekostnad
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sekundart problem flyktiga giftiga gaser
fran beléggnings- och elektrolytfyll-
ningsprocesserna. Baserat p& samma
rotorteknologi erbjuder Munters vart Zeol
Rotor Concentrator-system som anvénder
zeoliter fér att fénga upp flyktiga organiska
féreningar sé kallade volatile organic com-
pounds (VOC). De koncentrerade gaserna
kan dérefter effektivt atervinnas eller
kostnadseffektivt férstéras i en integrerad
termisk oxidator. l

Munters tecknar strategiskt
kontrakt fér total-
entreprenad fér att designa
och bygga skandinaviskt
litiumbatterilabb

Klimatféréndringen driver den
globalt véixande efterfrégan pd
litiumbatterier. Munters har tecknat
ett strategiskt kontrakt som innebar
att bolaget fér totalentreprenad
inkluderande design och byggna-
tion av ett litiumbatterilaboratorium
i Skandinavien. Detta &r &nnu en
bekréaftelse p& Munters position som
en ledande leverantér ill tillverkare
av litiumbatterier.

Overenskommelsen innebdr att
Munters ska designa och bygga ett
fullskaligt laboratorium f&r litiumbat-
terier i Skandinavien. Ett viktigt urval-
skriterium fér kunden var Munters
férméga att designa anléggningen
i kombination med kompetens att
sdkerstélla ett effektivt uppférande
av byggandet. Projektet kommer att
levereras under 2022 och ordervér-
det &r cirka MSEK 83,5.

- Hallbarhet och fokus p& mins-
kade koldioxidutslépp ér tydliga
megatrender i samhéllet i dag, séger
Klas Forsstrém, VD och koncernchef
fér Munters. Vi tror att marknadens
starka fokus pé héllbarhet kommer
att fortsétta driva den kande
efterfrégan pé litiumbatterier.
Munters har ledande |6sningar
fér litiumbatterileverantérer och
m&ijliggér den globala utrullningen
av energieffektiva, hégpresterande
batterianlaggningar.




Global tillverkare av konfektyr

MUNTERS HJALPER LIVSMEDELSTILL-
VERKARE NA SINA HALLBARHETSMAL

En amerikansk global tillverkare
av konfektyr, mat till husdjur och
andra livsmedelsprodukter har som mél
att minska utsl&ppen av véxthusgaser.
Féretaget har fillsammans med Munters
hittat ett satt att med ny teknik anvénda
spillvérmen och dérigenom skapa perfekta
produktionsférhallanden.

Ett av féretagets miljsmal ér att 2050
inte ha nagra véxthusgasutslapp frén
sin verksamhet netto. Det innebdr att de
drastiskt maste minska férbrukningen av
energi frén fossila brénslen. De har 50

produktionsanléggningar runt om i vérlden
som till stor del drivs med energi frén natur-
gas eller dnga. F&r att n& sitt mal maste
de investera i en mix av rétt teknik i sina
produktionsanléggningar, ersétta gammal

ineffektiv utrustning och 8ka anvéndandet
av héllbara energikéllor.

| de anléggningar som kréver lég
daggpunkt, det vill séiga extra torr luft, har
Munters installerat mer &n 100 rotorba-
serade avfuktningssystem. Eftersom dessa
klimatsystem kan sté fér en stor del av
anléggningens energiférbrukning var det
av hég prioritet fér kunden att hitta alterna-
tiva energikéllor.

Tar tillvara pa spillvatten

Munters - drivna av viljan att géra
kunderna mer héllbara och minska deras
klimatavtryck — valde att utveckla en ny,
mer miljévanlig teknik. Tekniken innebér
att varmvattnet frén den stora méngden
spillvatten frén produktionen anvénds
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fér att driva Munters avfukiningsrotorer.

Projektet ér en framgdng fér bada
foretagen eftersom kunden minskar sina
utsldpp av véxthusgaser och Munters
har utvecklat en ny teknologi fér avfukt-
ningsrotorer dépt till RightDry®. Den nya
teknologin har installerats i flera fabri-
ker och har visat sig vara mycket effek-
tiv. En strategi fér implementeringen i
produktionsanléggningarna har tagits
fram och Munters har genomfért en
virtuell utbildning globalt f&r cirka 150
av kundens medarbetare. Utbildningen
har fokuserat p& hur den nya tekniken
fungerar och vilken roll den kommer att
spela for att hjglpa kunden att n& sina
hallbarhetsmal. W

Chokladtillverkning stéller héga
krav pé ett perfekt klimat.
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TECH

Munters viktigaste konkurrensférdelar &r
véra kvalitetsprodukter med lang livslangd
och véra langvariga kundrelationer.
Kundunderskningen som genomférdes
2021 visar att fér FoodTech &r konkurrens-
fordelarna ocksé férmégan att férstd och
leverera |8sningar fér framtida klimatbe-
hov, attirétttid presentera bra férslag och
att uppnd kundernas mal.

Strategisk éversyn med fokus pa
digitalisering
FoodTech har genomfért en strategisk
dversyn av verksamheten som presentera-
desimaj2021. Oversynen resulterade i en
tydlig riktning fér framtiden b&de inom det
digitala omré&det och inom klimatkontroll.
Den 6vergripande inriktningen &r att
fokusera pé att skapa ett unikt uppkopplat
erbjudande f&r hela vérdekedjan kopplad
till livsmedelsproduktion. Inom digitala
|6sningar stréivar FoodTech efter att acce-
lerera tillvéxten inom loT- (the Internet of
Things) och SaaS- (Software-as-a-Service)

|8sningar genom att utnyttja sin starka
marknadsposition och ytterligare stérka
fsrmégan inom mjukvaruutveckling.

Inom klimatkontroll 8kar FoodTech sitt
fokus pé& vérdebaserad férsélining och
stirker produkterbjudandet genom fortsatt
innovation, produkirationaliseringar och
effektivitetsforbattring. Alla étgarder for-
véntas vara genomférda under 2023.

Fokuserad tillvéxtstrategi

Precis som AirTech fokuserar FoodTech p&
att stérka positionen p& marknader dér

vi dr eller kan bli marknadsledande, det
vill séiga dér vi ser att vi kan vara en av de
tre ledande leverantérerna. FoodTechs
strategi &r att etablera en ledande posi-
tion inom klimatkontroll och dataanalys
for kyckling- och svinsegmenten samt

att véxa inom mjukvara. En stor del av
tillvéixten kommer att ske i marknader med
god underliggande tillvéxt, framf&r allti
Amerika och i Asien.

FoodTechs kunder &terfinns inom égg-
och kycklingsegmentet, svinsegmentet
och mjslksegmentet. Afférsomrédet séljer
ocksé mjukvarulésningar till livsmedels-
producenter och véxthus. FoodTech har en
stark position inom &ggproduktions- och
kycklingmarknaderna i USA och Europa.
FoodTech &r ocksé en av de ledande
aktérerna pa marknaden fér svinuppféd-
ning med en stark st&llning i USA och en
véixande position i Kina.

EN VARLDSLEDARE INOM
KLIMATSYSTEM FOR
LIVSMEDELSPRODUKTION

FoodTech ér en av vérldens ledande leverantérer av hégkvalitativa

och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus samt

mjukvara fér att styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion

av livsmedel. FoodTechs |8sningar ékar produktiviteten samtidigt som

de bidrar till en hallbar livsmedelsproduktion dér héga krav stélls pé&

kvalitet, djurhélsa och livsmedelsséakerhet.
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Globalt ledande kunder

Bland kunderna finns b&de stora interna-
tionella féretag och enskilda lantbrukare.
Genom dotterbolaget MTech Systems
erbjuder vi teknologier och system f&r att
styra och prognostisera hela leveransked-
jan fér livsmedelsproduktion, med integre-
rade system som hanterar gérdar, foder-
bruk, kléckerier och processanléggningar.
MTechs kunder stréicker sig frén ménga

av vérldens stérsta livsmedelsproducenter
inom kycklingsegmentet ner till smé lokala
jordbruksverksamheter. Lsningarna hjal-
per kunder optimera den dagliga verksam-
heten, tillhandahdlla sparbarhet frén jord
till bord och leverera artificiell intelligens
fér att férutséga framtida prestanda.
Integrationen av FoodTechs utrustning och
mjukvara gér det majligt fér livsmedels-
industrin att férbéttra djurvalfarden, dka
effektiviteten samtidigt som koldioxidav-
trycket minskar och i slutéindan uppné ett
mer hallbart sétt att géra afférer.

Aven FoodTech har identifierat service
som ett betydande tillvéxtomrade. Inom
FoodTech utvecklas och erbjuds ett data-
drivet servicesystem, ett s& kallat SaaS-
erbjudande. Under dret har de 25 stérsta
livsmedelsintegratérerna i USA installerat
FoodTechs testsystem eller kompletta
system i sina anldggningar.

Férsdlining via distributérer

Inom FoodTech sker férséljningen i huvud-
sak genom distributérer med nérvaro pé de
lokala marknaderna. Mjukvarulésningar
séljs oftast direkt ill livsmedelsproducenter
och p& vissa geografiska marknader och

i vissa segment sdljs &ven produkter for
klimatkontroll direkt till slutkund.

FoodTech har totalt fem produktions-
anléggningar samt tvé monteringsenheter.
Produktionsanléggningarna finns i USA,
Israel, ltalien, Tyskland respektive Kina och
monteringsenheterna finns i Sydafrika och

Thailand.

Marknadsutveckling och finansiellt
resultat 2021

FoodTech métte en utmanande marknad

i Kina 2021 dér svinmarknaden var svag
pd grund av éverkapacitet och utbrott av
afrikansk svininfluensa. | USA utveckla-
des marknaderna fér kyckling, dgg och
mejeri vél och i Europa var efterfrégan

pd véxthusldsningar god. Den justerade
EBITA-marginalen minskade p& grund av
begrénsningar i férsériningskedjan, 8kade
r&varupriser och fraktkostnader liksom lagre
volymer i Kina. J&dmf&relserna paverkas av
att svinmarknaden i Kina var stark 2020.



Munters ger véxthusodlare
optimala férutsattningar for att
producera bra grénsaker.

Antal medarbetare Stérsta kundsegment, andel Regionférdelning, andel
av nettoomsdttningen av nettoomsdttningen
(2020: 861)

-~

B Kyckling 46% B Amerikas 34%

B Svin 23% B EMEA39%
Agg 14% APAC 27%
MTech 7%
Véxthus 6%
Mejeri 4%

Nettoomséttning, Justerad EBITA, Justerad EBITA-marginal
miljoner kronor miljoner kronor

2 028 210 10,4%

(2020: 14,6%)

(2020: 2 126) (2020: 310)
Nettoomséttning Justerad EBITA och justerad Orderingéng,
EBITA-margina rullande 12 mé&nader
MSEK MSEK % MSEK
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Bréderna Lapietra i Monopoli

NYTT INNOVATIVT VAXTHUS

GER MER HALLBARA OCH
HALSOSAMMA TOMATER

dling i sa kallade halvsténgda

véixthus kar produktionen betydligt
samtidigt som vattenférbrukningen minskar
liksom risken f&r att grénsakernas skadas.
Dessutom minskar anvéndningen av
bekémpningsmedel drastiskt.

Malet fér bréderna Lapietra i Monopoli i
sédra ltalien &r att producera hélsosamma
tomater av hég kvalitet med god smak, 365
dagar om dret, pé& ett hdllbart, effektivt och
prisvart sétt. | regionen odlas traditionellt
grénsaker utomhus pd félt medan bréder-
nas tomater och gurkor odlas i véixthus,
utrustade med branschens mest avance-
rade klimatlésningar. Deras innovativa val
gér att de fullt ut kan dra nytta av éverflsdet
av solenergi i regionen samtidigt som vat-
tenférbrukningen minskar avsevért.
Munters har tillsammans med bréderna
Lapietra designat en ny, innovativ och
héallbar véxthusldsning — de férsta halv-
stdngda véxthusen i ltalien — som har 8kat
produktionen per kvadratmeter betydligt.

38 MUNTERS

Samtidigt har risken fér skadedijur och
sjukdomar minskat vilket kraftigt reducerat
anvéndningen av bekdmpningsmedel.

Optimal miljé

Installationen &r en “smart” [6sning som
garanterar bade jémn temperatur och
stabil, relativ luftfuktighet. Systemet kan
kyla eller vérma luften samt minska och
&ka luftfuktigheten fér att skapa ett jémnt
inomhusklimat. P& sé& sétt skapas ett eget
ekosystem i véixthuset som ger grédorna
den optimala livsmiljsn. Tekniken é&r ett
integrerat, hdgteknologiskt och automa-
tiserat system, utrustat med sensorer som
dvervakar olika klimatparametrar, bade i
och utanfér véxthuset.

Kérnan i véxthusen &r en stdl- och
glasstruktur i taket som méjliggér reglering
och optimering av intaget av solstrdlning
beroende pa arstid och kan, genom venti-
lationssystemet, hantera koldioxidnivéerna
och undvika utbrott av skadeinsekter.
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Tomaterna &r godare, mer ekologiska och
hélsosammare eftersom tekniken gér det
mdjligt fér bréderna Lapietra att optimera
vattenférbrukningen och fé ut det mesta av
solenergin.

Okad konkurrenskraft

De f&rsta halvstdngda glasvéxthusen i
Italien, designade och installerade av
Munters, har utvecklats till innovationslabo-
ratorium fér odling av véxthusgrédor. Med
Munters |6sning blir odlingarna mer kon-
kurrenskraftiga, effektiva och ekonomiska
j@mfért med traditionella véxthus. Munters
innovativa klimatlésningar leder utveck-
lingen av system f&r véixthusodling. H



lowa Select Farms

MUNTERS LUFTFILTRERING
FORBATTRAR DJURHALSAN

tt allvarligt problem fér svinuppfs-

dare &r virussjukdomen PRRS (Porcine
Reproductive and Respiratory Syndrome).
Med Munters luftfiltreringssystem minskar
risken fér PRRS avsevért samtidigt som
koldioxidutsléppen reduceras.

lowa Select Farms — USA:s figrde stérsta
griskdttsproducent — vénde sig till Munters
for att installera ett nytt klimatsystem och
minska risken fér PRRS p& 30 lantgardar.

Sdnkta kostnader

Klimatldsningen anvénder positivt lufttryck
(6vertryck) och skyddar djuren frén yttre
féroreningar. Alla lantgérdarna anvénder
Munters Drive som minskar elanvénd-
ningen och underhall, vilket bidrar till att

Axel Ménssons grénsaker och &égg

reducera koldioxidutsl&ppen och sénka
kostnaderna.

En &vertryckslantgé&rd med positivt luft-
tryck trycker kontinuerligt ut luft och inte ens
smd sprickor kan péverka den filtrerade
luften i stallarna. Den hér typen av ventila-
tion innebdr ocksa att kondensen minskar
vilket férhindrar byggréta. Ett negativt
trycksystem innebdr déremot att Gven smd
luftlackage kan slappain ofiltrerad luft
med smittodmnen.

Mycket friskare djur

lowa Select Farms hade beréknat att
Munters klimatsystem skulle betala sig
siélvt genom att férhindra tvé utbrott av
PRRS vilket realiserades snabbt. Resultatet

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET
MED MUNTERS VARMEVA XLARE

xel Mansson &r en av Danmarks

ledande producenter av organiska
grénsaker och dgg. Nér Axel Mansson
skulle bygga ett nytt hus f&r nykléckta
kycklingar valde de att installera Munters
vérmevéixlare. Med Munters [6sning
har de fatt en l&ttanvénd, energieffektiv
varmevéxlare som ér l&tt att underhdlla.
Samtidigt far kycklingarna ett béttre, mer
stabilt klimat.

Frascha produkter

Fér Axel Ménsson ér kvalitet och frascha

produkter hdgsta prioritet tillsammans med

omsorg om milién. Fokus pa flexibilitet

och innovation har bidragit till att Axel

Ménsson etablerat sin starka position p&

den skandinaviska livsmedelsmarknaden.
Nar Axel Méansson skulle bygga sitt nya

hus f&r nykléckta kycklingar ville de skapa
den bésta méjliga milién fér faglarna och
bra driftsekonomi. Kycklingarna fordrar en
inomhustemperatur p& upp till 36 grader
vilket innebdr att uppvérmning &ér en bety-
dande kostnad. Fér att minska energian-
véindningen valde Axel M&nsson Munters
vérmevdxlare.

Innovativ teknik

Munters Heat-X Rotate dtervinner vérmen
fran frénluften med innovativ teknik.
Férdelarna &r bland annat att systemet
inte kréver filtrering och komplex ren-
géring eftersom det &r sjélvrengérande.
Det ger upp till 85 procent effektivitet vid
vérmedtervinning och inget kondens- eller
vattenavfall. B

MUNTERS

av installationen blev en fyrfaldig minsk-
ning av utbrott. Dessutom dkade antalet
kultingar per sugga och &r med 25 procent
och dédligheten fére avvénjning signk med
19 procent. B

unters klimatanlégg-

ningar fér en battre start i livet.
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Munters bidrag fill
FN:s globala ma

Under 2015 enades FN om 17 globala mdl, éven kallade de globala mélen fér
héllbar utveckling. Mélen &r utformade fér att uppnd en battre och mer héllbar framtid
fér alla. Genom sin globala verksamhet, héga etiska standarder och energieffektiva
klimatlésningar bidrar Munters till nedanstéende globala mal. P& vissa omréden kan

Munters ocksa ha en negativ paverkan, vilket vi redogér fér nedan.

Munters strategiska prioriteringar och vilka av FN:s globala mal de stédjer

Marknad 6 Rent vatten och sanitet
7 Hallbar energi
8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk illvéxt

13 Bekdmpa klimatféréndringar

Kunder 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Innovation 2 Ingen hunger
Hallbar energi

O N

Hallbar industri, innovation och infrastruktur

12 Haéllbar konsumtion och produktion

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér Rent vatten och sanitet

Hallbar energi

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Héllbar konsumtion och produktion
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Bekdmpa klimatféréndringar
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Jamstélldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Minskad ojémlikhet

Medarbetare

o
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2 o Delméal 2.4 Senast 2030 uppné
(({ hallbara system fér livsmedels-
produktion samt inféra

motstandskraftiga jordbruksmetoder som
Skar produktiviteten och produktionen,
som bidrar till att uppratthalla ekosyste-
men, som stdrker férmégan till anpass-
ning till klimatférandringar, extrema
véderférhallanden, torka, dversvémning
och andra katastrofer och som successivt
férbattrar mark och jordkvaliteten.

5 JAMSTALLDHET

Delmal 5.5 Tillférs&kra kvinnor
g‘ fullt och faktiskt deltagande
och lika méjligheter till ledar-
skap pé alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

Delmal 6.4 Till 2030 vésentligt
E effektivisera vattenanvénd-
ningen inom alla sektorer samt
sakerstalla hallbara uttag och en hallbar
férsérining med sdtvatten fér att angripa
vattenbristen och vésentligt minska det
antal manniskor som lider av vattenbrist.
Delmal 6.5 Senast 2030 genomféra en
integrerad férvaltning av vattenresurser
pé alla nivaer, nér s& &r lampligt genom
gransdverskridande samarbete.

Delmal 7.2 Till 2030 vésent-
ligen 6ka andelen férny-
bar energii den globala
energimixen.
Delmal 7.3 Till 2030 férdubbla den
globala férbéttringstakten vad galler
energieffektivitet.

Mal 7 syftar till att sékerstélla tillgang till
prisvard, palitlig, hallbar och modern energi
for alla. Det betyder att vi maste féréndra
vért sétt att producera och konsumera
energi och implementera férnybara ener-
gildsningar s& snabbt som méjligt fér att
motverka klimatféréndringarna.

Detta &r ett centralt omréde fér Munters
dér vi gér en betydande insats genom vért
afférserbjudande och var egen verksamhet.

Mal 2 Ingen hunger

Mal 2 syftar till att utrota hunger, uppnd
stikra livsmedel och férbéttrad kost samt
frédmja ett héllbart jordbruk. Enligt FN kan
vi genom att frémja ett h&llbart jordbruk
med modern teknik och réttvisa distri-
butionssystem se till attingen nadgonsin
kommer att lida av hunger igen.

Munters bidrar till detta mal genom att
utveckla och tillverka energieffektiva klimat-
kontrollsystem fér jordbruk och livsmedelsin-
dustrin. Vért erbjudande omfattar I8sningar

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 5 syftar till att uppné j@mstélldhet och
alla kvinnors och flickors egenmakt.

Vi &r évertygade om att méngfald leder
till stérre innovation och hégre [8nsamhet.
Darfér stréivar vi efter att 8ka andelen med-
arbetare och ledare som &r kvinnor inom
Munters. Fér att ytterligare visa vért enga-
gemang fér att sdkerstélla lika majligheter

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Mal 6 syftar till att sékerstélla tillgénglighet
och héllbar hantering av vatten och sanitet
for alla. FN:s mdl inkluderar att férbéttra
vattenkvaliteten och avsevéirt 6ka vattenan-
vandningseffektiviteten inom alla sektorer
ill 2030.

Munters produkter anvéinder mindre eller
inget vatten i de processer dér de installeras.
Detta &r en viktig konkurrensfaktor, framst
inom jordbruks- och datacentersegmenten.
Munters tillhandahéller Gven produkter och

Mal 7 Hallbar energi

Ett av véra viktigaste férséliningsargument
&r att Munters produkter &r energieffektiva
och stédjer kunderna att minska sin egen
energiférbrukning, vilket &r viktigt for kunder
i alla segment. Munters produkter och
serviceerbjudanden bidrar ocksé fill vara
kunders kade energieffektivitet tack vare
h&g kvalitet och lang livslangd.

Ett av vara huvudsakliga afférssegment ér
dessutom tillverkning av litiumbatterier som
anvénds i elbilar vilket &r avgérande fér att
minska koldioxidutsléppen och motverka
klimatférandringar.

Munters bidrar till att motverka klimat-
férandringarna genom att stréva efter
netto noll utsl&pp frén vér verksamhet till
2030. Fér att uppna detta &r en av véra
huvudprioriteringar att kontinuerligt minska
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for ett brett utbud av jordbrukssegment, frén
boskap och dggproduktion till mjslkgérdar
och véxthus samt [sningar till olika livsmed-
elsindustrier. Munters |8sningar ger optimal
produktkvalitet samtidigt som de sparar
energi och &kar produktiviteten.

Okad livsmedelsproduktion kan leda fill
8kad konsumtion av kétt vilket kan orsaka
negativ klimatpéverkan.

fér kvinnor har vi anslutit oss till FN:s Target
Gender Equality-initiativ, ett &rslangt pro-
gram fér féretag som deltar i FN:s Global
Compact. Mélet med programmet ér att
sditta och uppné ambitidsa affarsmal for
kvinnors representation och ledarskap, med
bérjan pé styrelse- och ledningsnivéerna.

|6sningar som &r nédvéndiga i driften av
vattenverk och reningsverk.

Munters anvénder vatten i produktions-
processerna och strévar efter att minska
vattenférbrukningen i sina egna produk-
tionsprocesser. Vi separerar éven kemikalier
och partiklar i avloppsvattnet frén véra
anléggningar.

vér elférbrukning och 6ka andelen el frén
férnybara kéllor i véra produktionsenheter.
Genom véra interna riktlinjer for féretags-
fordon strévar vi efter att minska andelen
bensindrivna fordon och successivt 5ka
andelen eldrivna fordon.

Munters kan p&verka mélet negativt
genom sina primdra delar av vérdekedjan
dar vi inte kan styra anvéndningen av till
exempel transporter ill leverantérer och
underleverantérer. Fér att mildra denna
effekt och fa en béttre férstaelse fér var
paverkan har Munters under 2021 initierat
eft koncerndvergripande projekt fér att
berékna de indirekta koldioxidutslappen
enligt GHG-protokollet scope 3.
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Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

(- Delmal 8.1 Uppratthalla ekono-
misk tillvéxt per capita i enlighet
med nationella férhéllanden
och i synnerhet en BNP-tillvéxt p& minst

7 procent per &r i de minst utvecklade
landerna.

Delmal 8.2 Uppné hégre ekonomisk
produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation, bland annat
genom att fokusera pé sektorer med hégt
foradlingsvérde och hég arbetsintensitet.

Delmal 8.7 Vidta omedelbara och
effektiva atgarder for att avskaffa tvangs-
arbete, modernt slaveri och mdnnisko-
handel och sékra att de vérsta formerna
av barnarbete, inklusive rekrytering och
anvéndning av barnsoldater, férbjuds och
upphér. Avskaffa alla former av barnar-
bete senast 2025.

Delmal 8.8 Skydda arbetstagarnas
rattigheter och frémja en trygg och séker
arbetsmilis for alla arbetstagare, inklusive

Iw
|

Mé
Ll Delmal 9.4 Till 2030 rusta upp
& infrastrukturen och anpassa

industrin f&r att géra dem hall-
bara, med effektivare resursanvéndning
och fler rena och miljévéanliga tekniker
och industriprocesser. Alla lander vidtar
atgérder i enlighet med sina respektive
férutsattningar.

Delmal 9.5 Férbattra den vetenskap-
liga forskningen och industrisektorernas
tekniska kapacitet i alla lénder, i synnerhet
utvecklingslénderna, bland annat genom
atttill 2030 uppmuntra innovation och
vasentligt 8ka det antal personer som
arbetar med forskning och utveckling per

Delmal 10.3 Sakerstélla

lika méjligheter och minska
férekomsten av ojamlika utfall,
bland annat genom att avskaffa diskri-
minerande lagstiftning, politik och praxis
och frémja lagstiftning, politik och atgér-
der av lampligt slag i detta hdnseende.

10 e
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v

Som undertecknare av FN:s Global
Compact och med en féretagskultur préglad
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arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
migranter som &r kvinnor, och ménniskor i
otrygga anstéllningar.

Mal 8 syftar till att framja héllbar, inklude-
rande och hallbar ekonomisk tillvéixt, full
och produktiv sysselsdttning och ansténdigt
arbete fér alla.

Som undertecknare av FN:s Global
Compact har Munters férbundit sig till
den allménna férklaringen om ménskliga
réttigheter och Internationella arbetsorga-
nisationens deklaration om grundléggande
principer och réttigheter i arbetet. Fér att
vara en attraktiv arbetsgivare och séker-
stélla hég medarbetarmotivation &r sékerhet
och vélbefinnande f&r véra anstéllda av
hégsta prioritet. | Munters har vi nolltolerans
for arbetsrelaterade olyckor och arbetar
for att kontinuerligt férbéttra séikerheten i
véra produktionsanldggningar. Vi bidrar
ocksé till mal 8 genom att kréva att vara

1 miljon ménniskor liksom de offentliga
och privata utgifterna fér forskning och
utveckling.

Mal 9 syftar till att bygga en robust infra-
struktur, frémja inkluderande och héllbar
industrialisering och frémja innovation.
Maélet &r att uppgradera infrastruktur och
ombyggnadsindustrier fér att géra dem
hallbara, med 6kad resursanvéndnings-
effektivitet och stérre inférande av ren och
milivénlig teknik och industriella processer
till 2030.

P& Munters bidrar vi genom att minska
vér egen milispaverkan genom energi- och

Mal 10 Minskad ojamlikhet

av lika behandling och lika méjligheter fér
alla samt skélig erséttning bidrar Munters till
mal 10.

Munters engagemang fér FN:s Global
Compacts principer ingar i den koncer-
névergripande uppférandekoden som é&r
obligatorisk fér alla chefer och anstéllda
attfélja. Genom att regelbundet genom-
féra undersdkningar om medarbetarnas
engagemang och erfarenheter, samt ha
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stora leverantérer férbinder sig till de tio
principerna i FN:s Global Compact genom
att underteckna vér uppférandekod.

Genom att driva en 18nsam och hall-
bar verksamhet skapar Munters jobb i
stora delar av vérlden och &ven i mindre
utvecklade ldnder. Munters &r medveten
om riskerna med att verka i vissa delar av
véarlden. Darfér &ér arbetet mot traffick-
ing och modernt slaveri en prioritet fér
Munters och féretaget arbetar &ven med
frégan tillsammans med leverantérer och
underleverantérer.

I vissa lénder é&r risken for att séikerheten
pd arbetsplatsen inte beaktas hégre pd
grund av légre siikerhetsmedvetenhet.
Munters arbetar proaktivti hela koncernen
for att 5ka medvetenheten och sténdigt f&r-
béttra rutiner och processer fér att minimera
risken fér arbetsplatsolyckor.

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

resurseffektiva produktionsanléggningar. Vi
tillhandahéller ocksa innovativa 18sningar
for vara kunder, som forbattrar deras
resursanvandningseffektivitet och gér deras
industriella processer mer miljgvanliga.

Innovation &r en av Munters strategiska
prioriteringar och vart fokus ligger pé fort-
satta investeringar i vara kérnteknologier,
[8sningar och digitalisering, fér att optimera
vér produktportfslj och vér innovations- och
produktionsteknik. P& s& sétt ska vi fortsétta
attligga i framkant av branschutvecklingen
och bidra till en mer hallbar utveckling
genom vdra energi- och resurseffektiva
klimatlésningar.

en féretagskultur préglad av 8ppenhet
och transparens, vill vi sékerstélla en
icke-diskriminerande arbetsplats dér alla
behandlas réttvist och med respekt. Vart mal
att férbattra kdnsrepresentationen i hela
koncernen &r ett viktigt bidrag till minskade
ojéimlikheter.

Munters tillhandahaller en extern, obero-
ende, visselblasarfunktion fér rapportering
av potentiella brott mot vér uppférandekod.



Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

1 %ﬂmﬂﬂl

Delmal 12.2 Senast 2030
uppné en héallbar férvaltning
och ett effektivt nyttjande av
naturresurser.

Delmal 12.4 Senast 2020 uppné mil-
jévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel,
i enlighet med 6verenskomna internatio-
nella ramverket, samt avsevdrt minska
utsléppen av dem i luft, vatten och mark i
syfte att minimera deras negativa konse-
kvenser fér ménniskors hélsa och miljsn.

Delmal 12.5 Till 2030 vésentligt minska
mangden avfall genom é&tgarder fér att
férebygga, minska, ateranvénda och
atervinna avfall.

Mal 12 syftar till att sékerstélla héllbara
konsumtions- och produktionsménster fér att
l&ra sig hur man anvénder och producerar
pd héllbara s&tt som kommer att véinda den
skada som vi har tillfogat planeten. Som
undertecknare av FN:s Global Compact
félier Munters Rio-deklarationen om miljs
och utveckling, vilket vi ocksé& kréver av véra
stérre leverantérer och underleverantérer.
Hallbarhet &r en integrerad del av vér
afférsstrategi och vi rapporterar &rligen
och kvartalsvis om véra framsteg inom
hallbarhetsomrédet.

P& Munters strévar vi stéindigt efter att
minimera vér milidp&verkan och tilldmpa
hallbarhetsmetoder. Vi arbetar éven for

att minska det avfall som genereras av
véra produktionsanldggningar och 6ka
atervinningsgraden, vilket vi gér genom ett
systematiskt kvalitetsarbete. N&r vi utvecklar
nya produkter och |&sningar véljer vi proak-
tivt de som kommer att ha en positiv inverkan
pd véra kunders och var egen anvéndning
av naturresurser.

| de priméra delarna av vérdekedijan &r
det mer en utmaning att kontrollera anvénd-
ningen av exempelvis avfall. Munters
genomfér revisioner bland sina stérre
leverantérer for att sékerstélla att de féljer
Munters uppférandekod.

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringar

Delmal 13.3 Férbattra utbild-
ningen, medvetenheten och den
mdnskliga och institutionella
kapaciteten vad géller begrénsning av
klimatférandringarna, klimatanpassning,
begransning av klimatféréndringarnas
konsekvenser samt tidig varning.

1 BEKAMPAKLINAT-
FORRNDRINGARNA

L P 4

Klimatféréndringarna péverkar alla lénder i
véarlden. De péverkar nationella ekonomier,

liv och férsérining, sarskilt fér de mest
utsatta. Mél 13 syftar till att alla ska vidta
omedelbara &tgérder fér att tackla klimat-
fsrandringarna och dess effekter.
Klimatféréindringarna ér en av Munters
viktigaste hallbarhetsfragor. Munters har
satt som mél att ha netto noll utslépp frén sin
verksamhet till 2030. Fér att na detta mél
arbetar Munters aktivt med att minska sitt
klimatavtryck i alla delar av sin verksamhet

och péverkar dérmed lokala marknader
genom sina processer och krav. Munters
bidrar ocksé till att 5ka medvetenheten hos
anstéllda, kunder och leverantérer om vikten
av att minska sin klimatpdverkan.

Munters bidrar negativt till malet bade
direkt och indirekt genom konsumtion
av icke férnybar energi i olika delar av
vardekedian.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

([}l Delmal 16.5 Vasentligt minska

INKLU
SANHE

alla former av korruption och
mutor.

Mal 16 syftar il att frémja fredliga och
inkluderande samhéllen for héllbar
utveckling, ge tillgéng till réttvisa fér alla
och bygga effektiva, ansvarsfulla och

inkluderande institutioner pé alla nivéer. FN
slar fast att medkénsla och en stark moralisk
kompass &r avgérande fér varje demokra-
tiskt samhéille.

P& Munters tror vi starkt pa att detta ocksa
ar en forutsétining fér féretag som strévar
efter att skapa héllbart aktiedgarvérde. Vi
fsljer FN:s konvention mot korruption och
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kraver att alla i féretaget, inklusive styrelsen
samt leverantérer och underleverantérer,
falier Munters uppférandekod. Munters har
nolltolerans mot mutor och har en anonym
visselbldsarfunktion som drivs av en obero-
ende extern del.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Munters bidrar till en hallbar utveckling genom béde vart kunderbjudande inom

energieffektiva klimatlésningar och var egen verksamhet. Fér att kunna bedriva

en langsiktigt hallbar och [6nsam verksamhet &r Munters héllbarhetsarbete

integrerat i alla delar av afférsstrategin.

Munters syfte &r “For customer success
and a healthier planet”. Nyfikenhet och

en strévan efter att skapa banbrytande
teknologier &r en del av vart DNA. Véra
klimatlésningar ér affarskritiska for kunder-
nas framgéng och bidrar till en mer hallbar
planet.

AFFARSMODELLEN

Munters har en affdrsmodell som syftar till
att erbjuda innovativa, hégkvalitativa och
energieffektiva I&sningar fér luftbehandling
och klimat ill verksamheter som behéver
god luft- och klimatkontroll. Munters stérsta

HALLBARHETSARBETET 2021

Under 2021 har vi integrerat héllbarhetsarbetet

i alla delar av offérsstrategin och processerna
kring uppféljning och rapportering av mél och
indikatorer har ytterligare férfinats. Vi har ocksé
definierat och dokumenterat styrmodellen fér
héllbarhetsarbetet. Som ett led i att integrera héll-
barhetsarbetet i strategin och férfina processerna
har de 50 hégsta cheferna utbildats i héllbarhet,
vilket resulterat i ett antal nya initiativ och projekt
inom héllbarhetsomradet.

Under éret har vi haft fokus pa klimatarbetet
och aktiviteter f&r att minska véra klimatavtryck.
Munters har under aret fattat beslutet att vi ska ha
noll koldioxidutslépp netto frén var verksamhet
2030. Malet omfattar samtliga kontor, féretags-
fordon och produktionsanléggningar och baseras
pé Scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet. Under
aret har vi pabérjat arbetet med att kartlégga véra
utslépp enligt Scope 3 och de 50 hégsta cheferna
har genomgatt en utbildning i kartléggning och
métning av utsl@pp enligt Scope 3. Dértill har rap-
porteringsrutinerna fér Scope 1 och 2 ytterligare
férfinats under aret.

Som ettled i att minska var milispaverkan har
bil- och resepolicyerna uppdaterats under aret
med tydliga klimatmal. Utsléppen frén var bilflotta
och vara flygresor ska minska med 30 procent il
2023, métt frén nivéerna fére pandemin.

Vi har ocksé introducerat en webbaserad
hé&llbarhetsutbildning som é&r obligatorisk f&r
chefer och nyckelpersoner. Under 2022 kommer

utbildningen att erbjudas fler medarbetare.

Under 2021 har ytterligare medarbetare
genomgatt utbildningen kring ménniskohandel

och hur Munters kan 6ka medvetenheten kring
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kundgrupper &r litiumbatteritillverkare,
elektronikindustri, datacenter liksom
djuruppfédning, véxthus och livsmedelstill-
verkare. Den stérsta delen av férséljningen
sker direkt till de industriella kunderna
medan férséljningen till djuruppfédare,
véixthus och livsmedelstillverkare i hg
utstréickning sker via aterférséljare.
Munters é&r ett globalt féretag med
farsélining i dver 30 lander och med 17
produktionsanléggningar i Nord- och
Sydamerika, Europa och Asien. Koncernen
har cirka 1 900 leverantérer som i sin tur
har verksamhet i 35 l&nder. Leverantérerna

riskerna. Utbildningen introducerades 2020 fsr
medarbetare inom personalfunktioner, upphand-
ling och strategisk verksamhet. Fér att tydliggéra
vért stéllningstagande fsr nolltolerans vad géller
tvéngsarbete och ménniskohandel har Munters
under 2021 férnyat vért uttalande i enlighet med
avsnitt 54 i Modern Slavery Act 2015.

Under 2020 och 2021 har pandemin haft en
negativ paverkan pa vért arbete fér att 8ka ande-
len medarbetare och ledare som ér kvinnor. Vi har
erfarit att medarbetare som é&r kvinnor i framfér allt
USA har sagt upp sig fér att ta hand om familjen
nér skolorna varit sténgda. Under 2021 fortsatte
bade andelen medarbetare som &r kvinnor samt
andelen ledare som ar kvinnor att 6ka, dock inte i
dnskvard takt.

Vi har beslutat att inféra klimatéverviaganden
och intern koldioxidprisséttning vid stérre
investeringsbeslut. Infor ett stérre investeringsbeslut
ska ocksd en analys ske av bland annat sociala
faktorer som ménskliga réttigheter, arbetsmilis och
milidpéverkan.

I slutet av &ret kopplas héllbarhetsmal till
de primédra finansieringsfaciliteterna enligt
Sustainability Linked Loan Principles , vilka syftar fill
att underlétta och stédja miljdmdssigt och socialt
hallbar ekonomisk aktivitet och tillvéxt.

Arbetet med att rapportera enligt EU-taxonomin
har varit ett prioriterat projekt under 2021 och
inkluderade flera funktioner som finans- och
forskningsavdelningarna och produktansvariga.
Munters klassificering av intékter, kostnader och
investeringar enligt EU-taxonomin redovisas p&
sidorna 50-53. Fér mer information se avsnitt som
beskriver vér strategi, véra afférsomréden och

h&llbarhetsrapporten.
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tillhandahéller allt fran olika insatsvaror
som exempelvis rématerial och komponen-
ter till tjénster.

Fér att kunna leverera en langsiktigt
uthallig vérdetillvéxt arbetar Munters stén-
digt med innovation och effektivisering av
processer och metoder f&r att behdlla sin
ledarposition inom industrin. En férutsétt-
ning fér att Munters ska bedriva en fram-
géngsrik verksamhet ér goda relationer
med kunder och leverantérer, motiverade
medarbetare och hég afférsetik.

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR
Munters har, baserat pé en vésentlig-
hetsanalys, identifierat féljande som sina
prioriterade hallbarhetsfragor:

® En jgmlik och inkluderande arbetsmilj
m Hallbara produkter och tjénster
B [nnovation

m Hallbar produktion

Hur Munters arbetar med de prioriterade
hallbarhetsfrégorna liksom relaterade mal
och indikatorer se avsnitt som beskriver var
strategi och vara afférsomraden.

STYRNING

Styrelsen é&r ytterst ansvarig fér Munters
afférsstrategi och hallbarhetsarbete. VD
tillika koncernchefen &r ansvarig fér att
genomféra de strategiska prioritering-
arna och héllbarhetsarbetet, malsétining
samt uppfélining av mél och indikatorer.
Ledningen ansvarar f&r att sékerstélla att
affgrsstrategin och héllbarhetsarbetet
genomfdrs samt att félja upp pa fast-
stdllda mal och regelbundet kommunicera
resultat och utfall till styrelsen och berérda
delar av organisationen. Styrgruppen
inom hallbarhet utgérs av personer fran
koncernfunktionerna och afférsomradena.
Styrgruppen har under 2021 letts av
koncernens personal- och héllbarhetschef.
Styrgruppen leder arbetet med att sam-
ordna aktiviteter inom hallbarhetsomradet,



koordinerar planer, féljer upp aktiviteterna
och utvérderar dessa liksom utfall av mél
och indikatorer.

Koncernens férhdllnings- och arbetssétt
beskrivs och regleras i ett antal policyer
och styrdokument. Styrelsen é&r ytterst
ansvarig fér koncernens policyer. Styrelsen
granskar och godkénner policyerna en
géng per ar eller oftare om sd fordras.
Ledningen ansvarar fér de koncernéver-
gripande styrdokumenten med riktlinjer f&r
verksamheten.

Munters grundléiggande policyer for hur
verksamheten ska bedrivas &r uppfs-
randekoden fér medarbetare och den
sérskilda uppférandekoden fér leveran-
térer. Darutéver regleras verksamheten i
flera olika policyer och styrdokument som
till exempel personalpolicy, miljspolicy och
arbetsmilidpolicy.

STYRELSEN

Overgripande ansvar fér strategi,
hallbarhet, etik och resultat.

VD OCH LEDNINGEN

Beslutar om l&ng- och kortsiktiga mél,
fokusomréaden och prioriteringar.

STYRGRUPP INOM
HALLBARHET

Stéd till VD och ledningen, afférsomraden
och koncernfunktioner. Leder arbetet
med att samordna akfiviteter fér att méta
de 8vergripande hallbarhetsmalen.
Koordinerar planer, félier upp
och utvérderar.

AFFARSOMRADEN

Identifierar och utfsr akfiviteter fér
att né kort- och langsiktiga mal.
Sakerstéller efterlevnad av policyer och

riktlinjer. Félier upp akfiviteterna och utfall
av mél och indikationer.

Riskerna inom héllbarhetsomradet
kartléiggs och utvérderas inom ramen fér
den érliga riskutvérderingsprocessen. Se
sidan 57 fr mer information kring riskerna
pd héallbarhetsomrédet och hur dessa
hanteras.

GRANSKNING OCH UPPFOLINING
Efterlevnaden av policyerna féljs upp varje
ar och rapporteras till styrelsen. Ledningen
ansvarar fér implementering och upp-
fslining av policyer och styrdokument.
Samtliga medarbetare ska informeras om
uppférandekoden och ledare utbildas
ocksé kring rikilinjerna inom relevanta
omré&den. Munters utbildar nyckelmedar-
betare inom nationell och internationell
lagstiftning rérande tvéngsarbete och
ménniskohandel. Dessa medarbetare far
ocksd vagledning i att identifiera tecken
pd &vergrepp p& personer som arbetar
for Munters eller utfér tjéinster p& uppdrag
av Munters. Medarbetare som bryter mot
policyer och styrdokument kan f& pafslider
relaterade till betydelsen av évertrédelsen.
Stérre leverantérer ska skriftligen fér-
binda sig att félja Munters uppférandekod
far leverantdrer. Munters genomfér
aterkommande revisioner av direkta hard-
varuleverantérer och deras efterlevnad
av vér uppférandekod fér leverantérer.
Revisionsresultaten f8ljs upp med respektive
h&rdvaruleverantér. Munters har p&bérjat
en certifieringsprocess fér hardvaruleve-
rantérer vilka ska intyga att tillverkningen
aving&ende material sker i enlighet med
géllande lagar mot slaveri och mannis-
kohandel. Hardvaruleverantérer som
bryter mot Munters uppférandekod kan
f& pafslider och vid allvarliga évertré-
delser kan samarbetet avbrytas. Munters
uppmuntrar ocksé medarbetare, leveran-
térer och kunder att rapportera oetiska
observationer sdsom tvangsarbete eller
mdnniskohandel. Munters har en extern,
anonym visselblasartjénst, dér personer
som rapporterar missténkt tvéngsarbete
eller ménniskohandel garanteras anonymi-
tet och riskerar inga repressalier.

Antal certifikat fér produktionsanléggningar

UNDERTECKNARE AV FN

GLOBAL COMPACT

Munters atog sig 2018 att fslja och imple-
mentera FN Global Compacts tio principer
i verksamheten kring ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljs och antikorruption.
Uppférandekoden och den sérskilda upp-
férandekoden fér leverantérer bygger pa
dessa tio principer. Den beskriver Munters
syn pé frégor som mil, socialt ansvar,
afférsetik och ménskliga réttigheter. Denna
arsredovisning utgdr Munters &rliga
Communication on Reporttill FN Global
Compact.

LEDNINGSSYSTEM

Munters har ISO-certifieringar for kvalitets-,
miljé- och arbetsmiljsledning fér produk-
tionsanldggningar. Under 2021satte vi ett
mal att samtliga produktionsanléggningar
ska certifieras enligt ISO 9001:2015, 1ISO
14001 och ISO 45001. | slutet av 2022
&r mélet att samtliga produktionsanlédgg-
ningar vara ISO 9001:2015-certifierade
for kvalitetsledning.

1SO 9001:2015 kvalitetsledning, antal certifieringar
I1SO 14001 miljsledning, antal certifieringar
1SO 45001 arbetsmilisledning, antal certifieringar

Planerat

2020 2021 antal 2022
14/17 14/17 17/17
5/17 8/17 9/17

3/17 7/17 9/17
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Intressentdialoger

Munters har verksamhet &ver hela vérlden
och samarbetar med flera olika intressen-
ter. Medarbetare, kunder, Ggare, distri-
butérer, leverantérer, samarbetspartners,
ménniskor som jobbar i miliser dér Munters

klimatkontrollgsningar finns installerade,
&r exempel pé& viktiga intressenter. Fér att
skapa langsiktigt aktiedgarevérde méste vi
saikerstdlla vérdeskapande fér alla intres-
senter. Dérfér har vi téta dialoger och néra
samarbete med flera av dessa intressenter.

Det skapar férst&else for hur och vad vi kan
farbattra i vart arbete och vilka frégor som
vara intressenter prioriterar.

Oversikten visar dialogtillfallen och de
viktigaste frdgorna fér huvudintressenterna.

Dialogtillfglle

Prioriterade frégor

Kunder och éterférséljare

Afférssamtal och kundundersskningar. Seminarier och
utbildningar.

Leveranssdkerhet, kvalitet och férbattringsfrslag. Munters
erbjudande och bidrag till minskade koldioxidutslépp och skad
resurseffektivitet.

Leverantérer Afférssamtal. Seminarier och utbildningar. Leveranssdkerhet, kvalitet och férbéttringsférslag.
Regelefterlevnad inom miljs, afférsetik samt arbetsrétt och
manskliga réttigheter.

Medarbetare Medarbetarsamtal och medarbetarundersskningar. Hélsa och sdkerhet. Diskriminering och trakasserier. Inkludering

Arbetsplatsméten. Internutbildningar, till exempel Munters
Academy. Ledardagar och -program, till exempel Munters

Compass och MovE. En serie workshops kring minskning av

klimatpaverkan. Facklig samverkan. Intranétet - Munters World.

och méngfald. Utvecklingsmailigheter. Erséttningsfragor.

Hallbarhetsfragor och klimatpaverkan.

Aktiedgare, investerare och analytiker

Arsstdmma och rapportpresentationer. Enskilda méten, delta-
gande i konferenser och kontinuerlig dialog med aktiedgare,
investerare och analytiker.

Munters évergripande strategi samt finansiella och héllbar-
hetsrelaterade mal. Innovation med fokus p& energieffektivitet
och strategiskt prioriterade omraden som till exempel digitala
|8sningar och moduléra plattformar.

Kreditgivare

Enskilda mé&ten och kontinuerlig dialog med langivare.

Munters dvergripande strategi samt finansiella och hallbarhets-

relaterade mél.

Potentiella medarbetare

Anstéllningsintervjuer och deltagande i mdssor vid universitet
och hégskolor. Partner i projekt som frémjar samarbete mellan

néringsliv, skolor och universitet.

Munters position och erbjudande. Utvecklingsméiligheter och

ersdttningsfrégor. Munters héllbarhetsarbete.

Véasentlighetsanalys

Baserat pd var vésentlighetsanalys har
Munters sammanstéllt verksamhetens
viktigaste hallbarhetsfragor. | vésentlig-
hetsanalysen ingar de héllbarhetsfragor
som har stérst paverkan pd intressenter-
nas beslut och de héllbarhetsfrégor som -
har stérst p&dverkan pa Munters affér.
Vésentlighetsanalysen genomférdes av
koncernledningen under véren 2021
och till grund fér analysen ligger intres-
sentdialoger samt koncernens omvérlds-
analys och strategiska prioriteringar.
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och pé&verkan pa Munters affér.
Baserat pd vésentlighetsanalysen
&r fsljande Munters prioriterade
héallbarhetsfrégor:

Hallbara produkter och tjénster

Innovation

Héllbar produktion
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Héllbarhetsfrégorna har rankats efter den
betydelse de har fér intressenternas beslut

En jémlik och inkluderande arbetsmiljs

Hur Munters arbetar med de prioriterade
h&llbarhetsfrégorna liksom relaterade mél
och indikatorer se avsnitt som beskriver var
strategi och vara afférsomraden.




HANTERA OCH KOMMUNICERA

PRIORITERA

o

PAVERKAN PA INTRESSENTERNAS BESLUT

Héllbarhetsfragor

GENOMFORA

PAVERKAN PA MUNTERS AFFAR

Strategisk prioritering

UTVECKLA

Hur Munters hanterar fragan

En jamlik och inkluderande arbetsmiljé

Medarbetare

Se sidorna 26-27.

Haéllbara produkter och tjénster

Kunder

Se sidorna 20-21.

Samarbeten och partnerskap

Kunder

Munters strategi fokuserar pé forstaelse for kun-
dernas behov och att nyttja bolagets kunnande
om applikationer, teknik och komponenter f&r
att leverera klimatldsningar. Vi har ett néra
samarbete med kundernas produktionstekniker
och utvecklingsavdelningar. Munters mél &r att
férsta kundernas behov och processer béttre én
kunderna sjélva. Vi kréver av véra leverantérer

och distributérer att de féljer vér uppférandekod.

Kundintegritet och ansvarsfull marknadsféring

Kunder

Munters varumérke ska férknippas med socialt
och etiskt ansvarsfullt beteende, respekt fér
manskliga réttigheter, ett féretag som erbjuder
lika méjligheter, goda arbetsvillkor och hég
affarsetik. Munters prioriterar kundernas integri-
tet och féljer regler och riktlinjer fr utformning av
marknadsféring. Uppférandekoden och policyn
fér gévor reglerar hur vi hanterar kund- och
leverantérsrelationer.

Nya héllbara produkter och tiénster

Innovation

Se sidorna 22-23.

En héllbar och 16nsam verksamhet

Marknad

Munters évergripande mél &r att bedriva en
hé&llbar och 16nsam verksamhet fér att skapa
vérde for véra intressenter. Detta genomsyrar
hela den dagliga verksamheten och féljs upp pé

alla nivéer.

Finansiering och skatter

Marknad

Det 6vergripande mélet ér att sékerstélla att
Munters har finansiella medel fér att hantera
utvecklingen av verksamheten pa kort och lang
sikt. Munters f&ljer relevanta regelverk for skatter

och avgifter.

Lokalt engagemang

Marknad

Vi fér dialoger med intressenter och lokalsam-
héllen d&r vi har verksamhet.

Hallbar produktion

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

Se sidorna 24-25.

Hallbara transporter

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

Vi begrénsar milispaverkan av transporter och

ticinsteresor genom att vélja alternativ med laga
utslépp och aktiv logistikplanering. Uppdaterat
foretagets bilpolicy.

Affarsetik och effektiv upphandling

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

Efterlevnad av lagar och regler &r grunden for
Munters verksamhet. Ett etiskt agerande ger
trovérdighet och starka relationer. Till grunden
f&r Munters verksamhet ligger uppférandeko-
den som omfattar medarbetare och stérre

leverantérer.
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Véra policyer och riktlinjer inom héllbarhetsomradet

Héllbarhetsomrade

Miljs och
klimatpaverkan

Sociala, arbets- och
ménskliga rattigheter

Antikorruption
och affarsetik

Policyer och riktlinjer

Uppférandekoden

Riktlinjer rérande uppférandekod for
leverantérer

Hallbarhetspolicy

Policy fér flygtransporter

Riktlinjer fér féretagsbilar

Uppférandekod

Riktlinjer rérande uppférandekod for
leverantérer

Personalpolicy

Arbetsmilipolicy

Dataskyddspolicy

Riktlinjer fér anti-diskriminering och
trakasserier

Riktlinjer for fysisk séikerhet

Uppférandekoden

Riktlinjer rérande uppférandekod fér
leverantérer

Riktlinjer rérande anti-korruption
Policy fér gavor med mera

Riktlinjer fér visselblasartjénsten
Insiderpolicy

Riktlinjer fér sanktioner och
handelsrestriktioner

Policy fér efterlevnad av konkurrensregler

Huvud@mnen

Huvudfokus &r att minimera koldioxidut-
sldppen samt att 6ka resurseffektiviteten
genom att erbjuda energi- och resursef-
fektiva l8sningar som minskar kundernas
milispaverkan. Munters miljspéverkan
minskas genom energi- och resurseffektiva
produktionsenheter och tiénster som
fsrlanger produktens livscykel. Munters
begrénsar milispaverkan genom att vélja
utsléppssnéla transportsétt och smart
logistik.

Munters och dess partners ska félja
miljslagar och bestémmelser. Metoder
som minimerar miljdpdverkan uppmuntras
och férsiktighet vidtas med miljskénsliga
&mnen och processer. Flygtransporter
anvénds endast nér alternativa transport-
s&tt &r uteslutna pa grund av ledtider eller
kvalitetsséikerhet. Munters bilpark ska
stéllas om till miligvénliga

bilar.

Munters respekterar de ménskliga
réttigheterna och verkar fér goda
arbetsvillkor. Bolaget prioriterar att skapa
en inkluderande och séker arbetsmiljs.
Munters accepterar inte diskriminering
baserad pé etnisk tillhérighet, nationellt
ursprung, religion, funktionsavvikelse,
kan, sexuell tillhsrighet, fackféren-
ingstillhérighet, politisk uppfattning,
foréldraskap, familjesituation eller alder.
Munters tillater inte barnarbete och
personer under 18 &r fér inte arbeta natt-
skifte eller utfsra farliga arbetsuppgifter.
Tvéngsarbete &r strikt férbjudet. Munters
respekterar féreningsfriheten och rétten
att férhandla kollektivt. Anstéllda fér inte
utsattas fér kroppsstraff, fysiska, sexuella,
psykologiska eller verbala trakasserier
eller vergrepp. Munters férvéntar sig att
leverantérer och partners godkénner och
arbetar aktivt fér att flja de standarder
och principer som faststéllts i uppfé-
randekoden. Leverantérer uppmanas

att utveckla krav och system som liknar
Munters samt meddela dessa till sina
leverantérer och underleverantérer.
Munters driver ett aktivt datasdkerhets-
arbete och samlar endast in personupp-
gifter for specificerade, uttryckliga och
legitima syften.

Munters verkar fér god afférssed och
accepterar inte olagliga betalningar,
mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga
incitament fér att paverka nédgon
afférstransaktion. Medarbetare och
distributérer &r férbjudna att ge, erbjuda
eller lova en muta eller annan f&rméan for
att utdva ofillbsrligt inflytande dver en
persons beslutsfattande. Medarbetare
och distributérer &r ocksé férbjudna att ta
emot, begéra eller acceptera ett 16fte om
en muta eller annan felaktig férman som
ar utformad fér att otillbsrligt paverka
deras eget beslutsfattande.

Gavor och liknande som dverstiger ett
vérde av EUR 400 eller éverstiger

EUR 2 000 per kalenderdr frén samma
foretag ska registreras.

Alla gévor till eller frén officiella tjénste-
mén ska godkénnas i férvéig av ndrmaste
chef och registreras.

Mal och indikatorer

Energieffektivitet. Méts som elkonsum-
tionen i produktionsanléggningarna
relativt produktionsvérdet. Redovisas pa
sidan 25.

Andel férnyelsebar el i produktionsan-
ldggningarna. Redovisas pé sidan 25.
Atervinningsgrad, det vill séga andel
avfall som ateranvénds eller atervinns av
totala méngden avfall frén produktionsan-
l&dggningarna. Redovisas pé sidan 25.
Services som andel av férsdliningen.
Redovisas pé sidan 21.

Utslapp enligt GHG-protokollet.
Redovisas pé sidan 19.

Erhéllna milisbater till félid av brister i
efterlevande av lagar och féreskrifter pa
miljsomrédet. Redovisas pé& sidan 25.
Carbon Disclosure Rating (CDP).
Redovisas pé sidan 19.

Medarbetarengagemang. Redovisas pé
sidan 27.

Andelen medarbetare och ledare som &r
kvinnor. Redovisas pé sidan 27.

Total Recordable Incident Rate (TRIR), det
vill séga antal olyckor, dér den anstéllde
behavt uppsdka lédkarvard. Redovisas pd
sidan 27.

Andel av de stérsta leverantérerna som
undertecknat uppférandekoden for
leverantérer. Redovisas pd sidan 21.
Antalet visselblésarfall genom den
externa visselblasartjénsten. Redovisas
pa sidan 27.
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Hallbarhetsinformation enligt arsredovisningslagen och FN Global Compact

Héllbarhetsomrade

Miljs och Sociala, arbets- och Antikorruption
klimatpéaverkan ménskliga rattigheter och afférsetik

Affarsmodell
Hallbarhetsrapporten ska beskriva

foretagets afférsmodell.

Munters affdrsmodell beskrivs p& sidan 44.

Policy

Hallbarhetsrapporten ska beskriva den
policy som féretaget tillampar i fragorna,
inklusive de granskningsférfaranden som
har genomférts.

Munters policyer och riktlinjer inom hallbarhetsomrédet beskrivs pé sidan 48.

Resultatet av policyn
Hallbarhetsrapporten ska beskriva

resultatet av policyn.

Resultat beskrivs pa sidorna Resultatet beskrivs pé sidorna Resultatet beskrivs pé sidorna
18, 19, 24, 25 och 40-49. 20, 21, 26, 27 och 40-49. 20, 21, 26, 27 och 40-49.

Vasentliga risker

Hallbarhetsrapporten ska beskriva de
vésentliga risker som rér frégorna och

&r kopplade till féretagets verksamhet
inklusive, nér det &r relevant, féretagets
afférsférbindelser, produkter eller tiginster

som sannolikt f&r negativa konsekvenser.

Munters hallbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pé sidan 54-58.

Hantering av risker
Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur

foretaget hanterar riskerna.

Munters hantering av riskerna beskrivs pa sidorna 54-58.

Resultatindikatorer
Héllbarhetsrapporten ska beskriva centrala
resultatindikatorer som é&r relevanta for

verksamheten.

Munters resultatindikatorer &terfinns p& sidorna 10,11, 18-27 och 44-53.

| MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

49



HALLBARHETSRAPPORT

Munters EU-taxonomirapport

Fér att né EU:s klimat- och energimal fér
2030 samt uppna mélsétiningarna i den
europeiska gréna given har EU uppréttat
EU:s klimattaxonomi. Syftet &r att tillhan-
dahaélla ett verktyg fér att styra investe-
ringar mot hallbara projekt och akfiviteter.
Taxonomin &r ett klassificeringssystem
vilket detaljerar vad EU betraktar som hall-
bara ekonomiska verksamheter. Taxonomin
omfattar listade féretag och féretag av
allmént intresse med fler &n 500 anstéllda.
Féretag ska lémna upplysningar om den
andel av deras omséttning, kapitalutgifter
och driftsutgifter som &r férknippad med
de verksamheter som ingé&r i taxonomin. |
EU:s férsta version av taxonomin ingér de
sektorer som av EU bedéms ha den stérsta
paverkan pé& utslépp av koldioxid; skogs-
bruk, tillverkning, energiframstallning,
vatten- och avfallshantering, transporter,
konstruktion och fastigheter samt data-
center. Munters maste som listat féretag
rapportera taxonomi-férknippade KPler
for 2021.

Taxonomin faststéller att ekonomisk verk-
samhet kvalificerar som héllbar om den:

® q. Bidrar vésentligt till ett eller flera av
fsliande sex miljgmal:

1. Begrénsning av klimatféréndringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Héllbar anvdndning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Cirkulér ekonomi

5. Férebyggande och begrénsning av
féroreningar

6. Biologisk m&ngfald

® b inte orsakar betydande skada fér
négot av miljdmélen

m c. utférs i dverensstimmelse med de
(sociala) minimiskyddsatgérder som
faststalls i artikel 18 i taxonomiférord-
ningen samt

m d. verenssttmmer med tekniska gransk-
ningskriterier som faststélls av kommis-
sionen genom delegerade akter.

Féretag mdste rapportera bidrag il
miljiémal 1 och 2 i arsredovisningen fér
det finansiella éret 2021 samt addera
miljsmal 3 till & i Grsredovisningen fér det
finansiella éret 2022. Féretag kommer for
det finansiella aret 2021 endast rapportera
verksamhet som omfattas av taxonomin,
vilket inte tar hénsyn till om verksam-
heten méter nagot eller alla tekniska
granskningskriterier.

Under 2021 har Munters genomf&rt
en analys i flera steg fér att identifiera
verksamhet som omfattas av taxonomin.
Resulterat &r att 35% av omséttning, 37%
av kapitalutgifter samt 49% av rérelse-
kostnader rapporteras som omfattade av
taxonomin fér det finansiella &ret 2021.

Inkluderade ekonomiska verksamheter

Inkluderad verksamhet spénner &ver fem
ekonomiska verksamheter enligt taxono-
mins klassificering och inkluderar b&da
Munters afférsomré&den. Rapporterade
KPler harrér verksamhet med god data-
tillgéng och -kvalitet géllande prestanda.
Munters bedémer att den taxonomi-om-
fattande andel av verksamheten som
rapporteras kommer 6ka dé& datatillgéng
och -kvalitet férbattras kommande ér.
Munters anser att en stor del av véra
produkter och ti@nster bidrar till hallbar
verksamhet genom att hjélpa vara kunder
att reducera klimatavtryck. Dock tillhanda-
hé&ller Munters produkter och ti@nster inom
en nischindustri som inte &r vél definierad
i nuvarande version av EU:s taxonomi och
dérmed saknar stora delar av vér verk-
samhet motsvarande granskningskriterier.
Munters férvéntar sig att andelen verksam-
het som omfattas av taxonomin dkar i takt
med taxonomin utékas med fler objektiv
och ekonomiska verksamheter.

SPECIFIKATION AV UPPGIFTS-
LAMNANDE - OMSATTNING

Redovisningspolicy

Omséttning definieras som nettoom-
sattning hérrérande fran produkter eller
tiéinster kopplade till ekonomiska verksam-
heter som bedéms omfattas av taxonomin

Verksamhet enligt taxonomins definition Munters verksamhet Affarsomrade
3.4 Tillverkning av batterier Luftbehandling - Batterisegmentet AirTech
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader Kontrollenheter FoodTech
3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik Luftbehandling — Industrisegmentet AirTech
7.3 Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning Service AirTech
8.2 Datadrivna I8sningar fér minskningar av véxthusgasutslépp Mijukvara FoodTech
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Omsdattning

Kriterier for vésentliga bidrag

1. Begrénsning 2. Anpassningar
av klimat-

Omsattning, Andel av

Andel omséttning

till klimat- som omfattas av

Ekonomiska verksamheter MSEK  omséttning, % férandringar, % férandringar, % taxonomin, %
A. OMFATTADE AKTIVITER

Omfattade aktiviteter 2 541 35% 100% 35%
B. ICKE-OMFATTADE AKTIVITETER

Icke-omfattade aktiviteter 4806 65%

TOTALT A+B 7 348 100%

inklusive immateriella tillgéngar.

Vid faststéllande och allokerande av
omsdttning som omfattas av taxonomin
har afférer samt underliggande produkter
och tjanster grupperats enligt ekonomiska
verksamheter. Dérefter har utvérderingar
genomféris i enlighet med de delegerade
akter som antagits enligt artiklarna 10(3),
11(3), 12(2), 13(2), 14(2), och 15(2) i
farordning (EU) 2020/852. Ekonomiska
aktiviteter som inte omfattas av taxonomi
innebdr aktiviteter som inte beskrivs i de
delegerade akter som antagits enligt de
ovan némnda artiklarna.

All rapporterad omséttning som
omfattas av taxonomin hérrér frén
miljdmélet begrénsning av klimatférénd-
ringar. Ingen omséttning har rapporterats
harrérande frén miljsmdlet anpassning fill
klimatférandringar.

BEDOMNING AV OVERENSSTAM-
MELSE MED FORORDNING (EU)
2020/852

Affarsomréde AirTech

Tre ekonomiska verksamheter har inklude-
rats i det rapporterade vardet “omfattas av
taxonomin” inom afférsomréde AirTech.

Den férsta behandlar tillverkning av
batterier dér taxonomin slér fast att tillverk-
ning av batterier eller komponenter bidrar
véasentligt till begrénsning av klimatfér-
&ndringar. Omsdttningen fran férséljning
av avfuktingsldsningar samt tillhérande
utrustning inom segmentet Batteri har
inkluderats, dér denna omséttning harrér
fran batteritillverkning fér transporter,
stationdr lagring samt andra industriella
applikationer.

Munters producerar tekniskt sett inte
komponenter fér batteritillverkning, men
tillverkning av litiumjonbatterier kréver en
kontrollerad miljs med stabil temperatur
och extremt lag luftfuktighet f&r att séiker-
stélla kvalitet och sékerhet i produktion.
Munters beddmning &r att avfuktnings-
utrustning é&r lika kritisk fér tillverkning
av batterier som komponenter samt att

alternativ teknologi inte méter rédande
prestandakrav. Vidare hévdar Munters att
sorptionsavfuktning &r den enda teknologi
som klarar av att uppné& dessa extremt
torra tillstand. Dérfér &r bedémningen

att Munters |8sningar &r en kritisk del av
vérdekedian fér litiumjon-batterier och den
relaterade omsé&ttningen anses omfattas av
taxonomin.

Den andra ekonomiska verksamheten
behandlar tillverkning av annan koldi-
oxid-sndl teknik. Taxonomin slér fast att
tillverkning av teknik, som bidrar till att
vasentligt minska utslépp av véxthusgaser
i sektorer av ekonomin som inte inklude-
ras p& andra stéllen i taxonomin, bidrar
vasentligt till begrdnsning av klimatfér-
&ndringar. Vidare specificerar de tekniska
granskningskriterierna att sédan teknik
méste uppvisa vésentligt mindre utslépp
av véxthusgaser genom livscykeln jamf&rt
med kommersiellt tillgénglig alternativ
teknologi.

Munters produkter nyttjar sorptionsav-
fuktning. Denna teknologi &r vésentligt mer
energieffektiv &n alternativ teknologi under
vissa yttre férutséttningar i installationsmil-
idn. Dessa férutsatiningar inkluderar bland
annat lufttemperatur och luftfuktighet. En
andel av omséttningen fran férséljning av
avfukiningsldsningar och tillhérande utrust-
ning i segmentet Industri har inkluderats
i det rapporterade vérdet. Denna andel
hé&rrér fran férsélining av produkter som
verkar under sédana f&rutséttningar att
Munters teknologi &r bevisat mer ener-
gieffektiv &n alternativ teknologi. Vidare
representerar denna andel omséttning dér
data kring |1&sningens installationsmils
finns tillgainglig centralt, vilket &r ett krav fér
utvérdering.

Munters bedémer att en vésentligt hégre
andel av omsétiningen &n den rapporte-
rade uppstér under s&dana férutséttningar
att alternativ teknologi &r mindre ener-
gieffektiv. Vi férvantar oss darfér att den
rapporterade andelen 8kar i takt med att
tillgéngligheten till data och datakvaliteten
forbattras.
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Den tredje ekonomiska verksamheten
behandlar installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning.
Taxonomin har definierat vésentligt
bidragande till begrénsning av klimatfér-
&ndringar som individuella renoveringsdt-
géarder som omfattar installation, underhdll
och reparation av energieffektiv utrustning.
Omséttning frén en andel av férséliningen
inom segmentet Services har inkluderats
i det rapporterade vérdet. Den rapporte-
rade andelen representerar fjéinster som
relaterar till den utrustning som inkluderats
inom &vriga tvd ekonomiska verksamheter
for affdarsomréde AirTech, det vill séiga
|8sningar som omfattas av taxonomin inom
segmenten Batteri och Industri. Den inklu-
derade omséttningen f&r tiéinster berdknas
genom att anvénda samma andel som den
taxonomiomfattade férséljningen av utrust-
ning utgér av total f&rsélining av utrustning
inom relevanta segment.
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Affarsomréde FoodTech

Inom affdrsomréde FoodTech har tva
ekonomiska verksamheter inkluderats i det
rapporterade vdrdet.

Den férsta aktiviteten behandlar
tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader d&r omsétining fran férsélining
av kontrollenheter, sensorer och tillhérande
kringutrustning har inkluderats. Taxonomin
slér fast att energieffektiva system for
fastighetsautomation och driftutrustning
for bostadshus och byggnader som inte &r
bostader bidrar vésentligt till begrénsning

Kapitalutgifter

av klimatp&verkan. FoodTechs erbjudande
av kontrollenheter, sensorer och tillbehor &r
energieffektiva |8sningar fér att dvervaka
och styra klimat i framférallt byggnader

for boskapsuppfédning. Utdver att vara
energieffektiva i sig sjglva hjélper dessa
produkter kunder att férbéttra energieffek-
tiviteten i sina anléggningar.

Den andra ekonomiska verksamheten
behandlar datadrivna I8sningar fér minsk-
ning av véxthusgasutsldpp dér MTech
Systems mjukvaruldsningar har inkluderats
i det rapporterade vérdet. Taxonomin slé&r

fast att mjukvaruldsningar som i huvudsak
syftar till att tillhandahélla uppgifter och
analyser som majliggér minskningar av
vaixthusgasutslépp bidrar vésentligt till
begrénsning av klimatpdverkan. MTech
Systems tillhandahdller [8sningar fér att
planera och évervaka drifti anléggningar
far boskapsuppfédning och majliggér
optimering pd en rad olika parametrar,
inklusive anvéndning av vatten och foder,
energieffektivitet samt producerat avfall,
vilka alla &r drivare av véxthusgasutslépp.

Kriterier for vaisentliga bidrag

1. Begransning

Kapitalutgifter, Andel av

Andel omséttning
som omfattas av

2. Anpassningar

av klimat- till klimat-

Ekonomiska verksamheter MSEK  omséttning, % féréndringar, % férandringar, % taxonomin, %
A. OMFATTADE AKTIVITER

Omfattade aktiviteter 173 37% 100% 37%%
B. ICKE-OMFATTADE AKTIVITETER

Icke-omfattade aktiviteter 293 63%

TOTALT A+B 466 100%

SPECIFIKATION AV UPPGIFTS-
LAMNANDE - KAPITALUTGIFTER

Redovisningspolicy

Kapitalutgifter definieras som den andel
av kapitalutgifter kopplat till ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin
for vilket nagot av féljande gaéller:

® De avser tillgéngar eller férfaranden
som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som ér férenliga med
taxonomikraven.

m De &ren del aven plan att utvidga
de ekonomiska verksamheter som &r
fsrenliga med taxonomikraven eller att
géra det méjligt fér ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin
att bli férenliga med taxonomikraven
(kapitalutgiftsplan).

® De avser inkép av output frén ekono-
miska verksamheter som é&r férenliga
med taxonomikraven och enskilda
atgdrder som gér det mojligt for
malverksamheterna att bli koldioxids-
néla eller leda till minskade véxthus-
gasutslapp, sarskilt verksamheter som
fsrtecknas i avsnitt 7.3-7.6 i bilaga il
den delegerade akten pd klimatomrédet
samt andra ekonomiska verksamheter
som uppges i de delegerade akter som
antagits enligt artiklarna 10.3, 11.3,
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12.2, 13.2, 14.2 och 15.2 i f&rordning
(EU) 2020/852, under forutséttning att
sddana atgdrder ér genomférda ochii
bruk inom 18 manader.

Den kapitalutgiftsplan som avses i andra
punkten i féreg&ende stycke ska uppfylla
faljande villkor:

® Planen syftar antingen till att utvidga
Munters ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven eller
till att uppgradera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin
s& att de blir taxonomiférenliga inom en
period av fem ér.

® Planen ska redovisas pa aggregerad
nivé motsvarande ekonomisk verksamhet
och godkdnnas av Munters ledning.

Kostnader f&r forskning och utveckling som
inkluderas i véirdet fér kapitalutgifter har
inte inkluderats i vardet for driftsutgifter.

Alla rapporterade kapitalutgifter som
omfattas av taxonomin harrér frén mil-
jdméalet begransning av klimatpaverkan.

Se dven not 1 Redovisningsprinciper
och not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar.
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BEDOMNING AV OVERENSSTAM-
MELSE MED FORORDNING (EU)
2020/852

Affarsomréde AirTech

Alla rapporterade kapitalutgifter hérrér
frén samma ekonomiska verksamheter som
identifierats i avsnittet om omséttning. Inga
ytterligare kapitalutgifter har adderats
rérande andra miljsmal. De inkluderade
verksamheterna har inte dedikerade kost-
nadsstéllen utan delar kapitalutgifter med
verksamhet inom samma omréden som inte
omfattas av taxonomin. De rapporterade
kapitalutgifter som omfattas av taxono-
min har faststéllts med hjélp av andelen
omfattad omsé&ttning som identifierats inom
relevanta omr&den, se avsnittet ovan om
omsdttning.

Affarsomréde FoodTech

Alla rapporterade kapitalutgifter hérrér
frén samma ekonomiska verksamheter som
identifierats i avsnittet om omséttning. Inga
ytterligare kapitalutgifter har adderats
rérande andra miljgmal. De verksamheter
som inkluderats - kontrollenheter och mjuk-
vara - har dedikerade kostnadsstéllen inom
affdrsomrade FoodTeach. Det rapporte-
rade véardet fér kapitalutgifter motsvarar
samtliga kapitalutgifter uppkomna inom
dessa specifika kostnadsstéllen.




Driftsutgifter

Kriterier fér vaisentliga bidrag

1. Begrénsning 2. Anpassningar

Driftsutgifter, Andel av

av klimat-

Andel omséttning

till klimat- som omfattas av

Ekonomiska verksamheter MSEK  omséttning, % féréndringar, % féréndringar, % taxonomin, %
A. OMFATTADE AKTIVITER

Onmfattade aktiviteter 82 49% 100% 49%
B. ICKE-OMFATTADE AKTIVITETER

Icke-omfattade aktiviteter 87 51%

TOTALT A+B 168 100%

SPECIFIKATION AV UPPGIFTS-
LAMNANDE - DRIFTSUTGIFTER

Redovisningspolicy

Driftsutgifter definieras som direkta kostna-
der som inte redovisas som tillgéngar och
som avser forskning och utveckling, bygg-
nadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal,
underhdll och reparation samt alla andra
direkta utgifter som rér det dagliga under-
hallet av materiella anléggningstillgé&ngar
som utfrs av féretaget eller en for detta
dndamdl anlitad tredje part och som krévs
for séikerstéllandet av dessa tillgangars
fortlépande och éndamalsenliga funktion.
Driftsutgifter omfattas av taxonomin i de
fall n&got av féljande géller:

m De avser tillgangar eller processer
som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som ér férenliga med
taxonomikraven, inbegripet utbildnings-
och andra personalanpassningsbehoy,
samt direkta kostnader fér forskning
och utveckling som inte bokférs som
tillgéngar.

® De &ren del av kapitalutgiftsplanen att
utvidga de ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven
eller som gér det majlighet fér ekono-
miska verksamheter som omfattas av
taxonomin att bli taxonomiférenliga
inom ramen fér en pa férhand faststélld
tidsram.

m De avser inkép av output frén ekono-
miska verksamheter som é&r férenliga
med taxonomikraven och enskilda
atgdrder som gér det méjligt fér mél-
verksamheterna att bli koldioxidsnéla
eller leda till minskade véxthusgasut-
slapp samt enskilda atgarder fér bygg-
nadsrenovering enligt vad som anges i
de delegerade akter som antagits enligt
artiklarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2, 14.2
eller 15.2 i férordning (EU) 2020/852,
under férutséttning att sédana atgér-
der &r genomférda och i bruk inom 18
ménader.

Kapitalutgiftsplanen som avses i andra
punkten ska uppfylla samma villkor som f&r
som i avsnittet f&r kapitalutgifter.

Alla rapporterade driftsutgifter
h&rrér fran milismalet begrénsning av
klimatpaverkan.

Se &ven not 1 Redovisningsprinciper, not
2 Vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar, not 4 Nettoomséttning och not 5
Kostnadslag.

BEDOMNING AV OVERENSSTAM-
MELSE MED FORORDNING (EU)
2020/852

Affarsomrade AirTech

Alla rapporterade driftsutgifter harrsr
frén samma ekonomiska verksamheter
som identifierats i avsnittet om omséittning.
Inga ytterligare driftsutgifter har adderats
rérande andra miligmadl. De inkluderade
verksamheterna har inte dedikerade
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kostnadsstéllen utan delar driftsutgifter
med verksamhet inom samma omré&den
som inte omfattas av taxonomin. De
rapporterade driftsutgifter som omfattas

av taxonomin har faststéllts med hjélp av
andelen omfattad omséttning som identi-
fierats inom relevanta omréden, se avsnittet
ovan om omsdttning.

Affarsomrade FoodTech

Alla rapporterade driftsutgifter harrér
frén samma ekonomiska verksamheter
som identifierats i avsnittet om omséttning.
Inga ytterligare driftsutgifter har adderats
rérande andra miljgmdl. De verksamhe-
ter som inkluderats - kontrollenheter och
mjukvara - har dedikerade kostnadsstéllen
inom afférsomrade FoodTeach. Det rap-
porterade vérdet f&r driftsutgifter motsva-
rar samtliga driftsutgifter uppkomna inom
dessa specifika kostnadsstallen.

Samtal mellan medarbetare pé
Munters huvudkontor i Kista.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Processen kring riskhantering

och riskanalys

Risker &r ett naturligt inslag i all afférsverksamhet och en effektiv riskhantering och

-beddmning &r en férutséttning fér att Munters ska uppné sina afférsmal. Hanteringen

av risker &r kritisk for att skapa en bas fér att sékerstélla att vi hanterar och tillvaratar

Munters verksamhet riktar sig till kunder
inom olika branscher och marknads-
segment. Munters har produktions- och
monteringsanlédggningar kombinerat

med férsélining och férséljningskontor i
cirka 30 ldnder. Sammantaget ger detta
Munters en god underliggande risksprid-
ning. Samtidigt skapar vér globala nérvaro
utmaningar kopplade till olikheter i kulturer,
lagstifiningar och politiskt klimat.

RISKHANTERING
Beddmningen och hanteringen av risker &r
en viktig del av bolagets strategiska plane-
ringsprocess. Dessutom &r hanteringen en
viktig del av den interna kontrollprocessen.
Hanteringen av operativa risker p&
Munters &r integrerad i den strategiska
planeringsprocessen och i olika afférs-
processer och kontroller, till exempel krav
pd& godkénnande fér vissa beslut. Nagra
processdverskridande risker samordnas
centralt, s&som risker som rér informa-
tionssdkerhet, IT-sékerhet, ansvarsfullt

Paverkan

de méjligheter som varie risk innebér.

féretagande samt antikorruption och mutor.
Hanteringen av finansiella risker styrs
av en policy p& koncernniva och utférs av
treasuryfunktionen. Ytterligare information
om hantering av finansiella risker finns i
not 3.
Styrelsen har det yttersta ansvaret
fér koncernens riskhantering och god-
kénner bolagets riskhanteringspolicy.
Koncernledningen identifierar, utvarderar
och hanterar risker inom sina respektive
ansvarsomréden. Munters Group Vice
President tillika CFO ansvarar fér samord-
ningen av riskutvérderingen samt sam-
manstéller underlag som rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

RISKUTVARDERINGSPROCESS

Munters ramverk Enterprise Risk
Management (ERM) ér en integrerad del
av Munters &vergripande ledningssystem
bestdende av olika policyer. Syftet med
ERM &r att ge en koncernévergripande bild
av de risker och osékerheter som bolaget

Identifierade risker
kartldggs i en riskmatris.
De utvérderas utifran
potentiell paverkan pa
Munters, sannolikheten
att de intraffar och hur val

risken hanteras.

Sannolikhet
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&r exponerat fér och for att stédja vérde-
skapande, sékerstdlla riskmedvetenhet och
balansera risker mot férvéntad avkastning.
ERM-ramverket &r utformat fér att identi-
fiera och hantera existerande risker fér att
né bolagets strategiska mal och tillhan-
dahéller metoder f&r att identifiera och
utvérdera riskerna. Dessutom sékerstéller
ERM-processen att ledningsgruppen har
en samsyn gdllande Munters risktolerans i
forhallande till bolagets mal.

Inom Munters ansvarar varije afférs-
omrdde och koncernfunktion fér att inom
respektive organisation identifiera och
hantera risker i enlighet med Munters
gemensamma riskprocess och géllande
policyer och riktlinjer.

ERM-funktionen, som rapporterar till
Group Vice Presidenttillika CFO, ansvarar
fér att varje ér driva en koncernévergri-
pande riskutvérdering som ettled i den
strategiska planeringsprocessen. Under
2021 genomfdrdes denna process under
vé&r och sommar. Riskutvérderingarna
inhé&mtas fran afférsomraden och koncern-
funktioner som identifierar och utvérderar
risker utifr&n sannolikhet och potentiell
paverkan pé& verksamheten. De mest
vasentliga riskerna och osékerheterna samt
uppféliningen av hanteringen av dem rap-
porteras regelbundet till koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen.

Identifierade risker kartléiggs i en
riskmatris. De utvérderas utifrén potentiell
paverkan p& Munters, sannolikheten att de
intréffar och hur vél risken hanteras.

RISKSTYRNING OCH RISKKULTUR
Munters ERM-fokus skiftar baserat p& hur
de strategiska prioriteringarna féréndras. |
bérjan av 2020 beslutades om en ny stra-
tegi, vilket resulterade i att nya riskomraden
lyftes upp. Under 2021 har arbetet med

att analysera alla riskomraden fortsatt och



riskanalys har under aret blivit mer integre-
rat i strategiutvecklingen.

Riskstyrning

ERM-funktionen ansvarar fér genomfsran-
det av ERM-strategin och ERM-aktiviteter
pa koncernnivd. Ansvaret fér bolagets
priméra risker férdelas pé medlemmar

i koncernledningen och varie linjechef
ansvarar fér att hantera de risker som
uppstér inom respektive ansvarsomréde.
Ansvarig fér varje koncernfunktion och
afférsomrade utser en eller flera riskansva-
riga till att genomfé&ra riskarbetet inom
enheten. Group Vice President fillika CFO
ansvarar fér dversynen av ERM.

Riskkultur

Munters riskkultur &r den attityd, det upp-
trédande och den férstéelse om risk som
pdaverkar beslutsfattande. Fér att Munters
ska kunna hantera sina risker beh&vs en
stark riskmedvetenhet pa alla nivéeri
organisationen och det &r viktigt att ha rétt
resurser for att séikerstélla att de krav som
anges i ramverket kan uppfyllas, dvervakas
och stédjas pa ett lampligt satt.

ERM-PROCESSEN

ERM-processen géiller fr hela koncernen
och fér alla roller med ansvar géllande
riskhanteringsaktiviteter. Fokus ligger pd
att fa koncernfunktionerna och afférsom-
rédena att pa ett tydligt sétt koppla sina
risker till strategiska mal och ansvar fér
beslutsfattande.

Riskhanteringsplanering gérs i samar-
bete mellan de som har tilldelats riskansva-
reti koncernfunktionerna och afférsomré-
dena tillsammans med ERM-funktionen.

RISKIDENTIFIERING

Aktuella risker inom ansvarsomra-
det identifieras i en nedifrén och

upp-riskidentifieringsprocess. Olika
riskkategorier anvénds som inspiration f&r
att identifiera risker som uppkommer och
sdikerstélla att bolagets riskregister técker
allatillampliga riskomraden.

RISKANALYS

Munters priméra risker definieras som
bolagets viktigaste identifierade risker och
presenteras pd sidan 56. Ansvaret fér varje
s&dan risk tilldelas en medlem i koncern-
ledningen. ERM-funktionen identifierar
potentiella risker i Munters riskregister i
samband med en workshop med de olika
afférsomradena och koncernfunktioner.
Darefter diskuteras dessa risker och kon-
solideras gemensamt i ledningsgruppen.
ERM-funktionen ansvarar dérefter fér att
koordinera riskerna och uppféliningen av
dessa inom bolaget.

Paverkan frén en identifierad risk
uppskattas utifrén tre olika perspektiv:
ekonomi, strategi och verksamhet. De hégst
varderade riskerna f&r en enhet presente-
ras i en riskkarta (exempel finns pd sidan
54). Riskkartan visar péverkan och sanno-
likhet fér varje riskomrade. ERM-funktionen
arbetar med att identifiera méjligheter
attkonsolidera risker baserat pa gemen-
samma egenskaper.

RISKKOMMUNIKATION OCH
RAPPORTERING

Munters har uppréttat en Munters Risk
Council f&r att underlétta koordination
inom bolaget, férbéttringar av ERM- ram-
verket och hanteringen av verkliga risker.
Ansvarig fér ERM é&r ordférande i radet dér
koncernledningen deltar.

ERM-funktionen koordinerar regel-
bunden rapportering av nyckelriskernas
status till Munters Risk Council. Alla risker
som identifieras utanfér rapporterings-
cykeln, och som potentiellt kan vara
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betydelsefulla p& koncernnivéd, eskaleras
till ERM-funktionen.

ERM-funktionen rapporterar status pa
bolagets risker tvé ganger per ar till revi-
sionsutskottet. Dessa rapporter innefattar
en dversiktlig riskkarta och uppféljning av
hanteringen av riskerna.

De priméra riskerna féljs upp av ERM-
funktionen I8pande géllande status av
implementering av mitigeringsplan alterna-
tivt framtagande av mitigeringsplan. Denna
uppfélining startade under hésten 2021 fér
de identifierade priméra riskerna fér 2021,
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

Munters primdra risker kategoriseras in under olika riskkategorier. Dessa riskkategorier
och deras riskuniversum anvénds som inspiration under analysarbetet fér att identifiera
risker och sdkerstdlla att bolagets riskregister técker alla tillampliga riskomréaden.

RISKKATEGORIER

Risker delas in i fyra kategorier: strategiska,
operativa, regulatoriska och finansiella.
Det rér sig om bade generella risker,

som exempelvis beror pa den politiska

och makroekonomiska utvecklingen, och
specifika risker, som &r direkt relaterade till
koncernens verksamhet. En del risker ligger
utanfér Munters direkta kontroll, medan
andra kan kontrolleras. Hallbarhetsrisker
ar heltintegrerade i ramverket.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker &r bland annat rela-
terade till marknadens utveckling och
inkluderar bade risker frdn makrotrender,
klimatférandring och politiska risker.
Dessutom &r strategiska risker de som

ar férknippade med varumérket och
strategisk inriktning, organisationskultur,
allokering av resurser, stérre investeringar
och férvarv. Aven risker férknippande med
intern och extern kommunikation hamnar
inom denna kategori.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker &r kopplade till bolagets
interna resurser, som system, processer och
anstéllda. Det kan till exempel handla om
miljérisker eller risk f&r avbrott i verksam-
heten p& grund av dataintréng, brand,
maskinhaveri eller extremvéder. Exempel
pd operativa risker som rér personalen
ar risker kopplade till hélsa och séker-
het, successionsplanering, férmaga att
behalla kédrnkompetens och relation till

fackforbund.

REGULATORISKA RISKER

Bland de regulatoriska riskerna finns
exempelvis risk for férlorat anseende och
kostnader till f6ljd av brott mot lagar och
regler och mutor och korruption. Denna
kategori técker éven in risker till f8ljd av
brott mot ménskliga rattigheter, bestém-
melser i ingangna avtal med anstéllda,
kunder och andra afférspartners.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiella risker utgérs frémst
av valuta-, rénte- och finansieringsrisker.
En beskrivning av de finansiella riskerna
samt hur dessa hanteras finns i not 3.
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FORSAKRINGSBARA RISKER
Munters jobbar aktivt med férsékrings-
|8sningar och koncerngemensamma
forsakringar regleras av centrala riktlinjer.
Haringér alla vanligen férekommande
foretagsférsakringar, inklusive allmént
ansvar, produktansvar, och skadeférebyg-
gande arbete, vars huvudsakliga syfte &r
att férebygga méjliga egendomsskador
och avbrott i verksamheten. Dessutom
ingar férsakringar fér férmégenhetsbrott,
VD- och styrelseansvar och ansvarsférsék-
ringar fér anstéliningsrelaterade krav.
Upphandling av f&rsékringar gérs pa
bade den svenska och internationella
forsakringsmarknaden. Utéver detta har
Munters internrevisionsfunktion ansvar fér
att oberoende granska effektiviteten i ett
urval av de interna kontrollprocesserna
varije ar.

MUNTERS LOSS PREVENTION
STANDARD

Munters arbetar ocksé férebyggande

fér att minimera de risker som finns inom
brand, arbetsmilis, hélsa och sdkerhet.
Munters Loss Prevention Standard, MLPS,
bygger pé koncernens riktlinjer och
regelverk, men ocksé lokala lagar och
andra regler samt férsékringskrav. Under
2021 gjordes en genomgripande éversyn
av MLPS och dess underliggande direktiv
och en ny version lanserades under dret.
MLPS anvénds vid de riskutvarderingar
som genomférs av produktions- och
monteringsanlédggningarna. Mé&lséttningen
&r att alla anléggningar ska utvérderas
under en tredrscykel. Till féljd av pande-
min som brét ut 2020 har utvérderingar
och uppféliningar under 2021 till stor del
utférts digitalt. Under &ret utvérderades
en anléggning (2019 utvérderades nio
stycken och 2020 sju stycken) och 16
uppféliningar gjordes digitalt av tidigare
utvérderingar. MLPS anvénds ocksé for
utvérderingar i samband med féretags-
férvary, investeringar och byggnationer.
| samband med uppdateringen av MLPS
under dret lanserades &ven en uppda-
terad Business Continuity Management
och Crisis Management Procedure.
Implementeringen av dessa kommer att
fortsatta under 2022.
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Riskhantering

Under 2021 fokuserade bolaget pé att férbéttra krishanteringsprocessen samtidigt

som stort fokus fortsatt har varit pé att hantera effekter av pandemin. Riskbedémningen
under 2021 resulterade i att totalt tio risker skulle kunna f& en betydande paverkan pé
Munters. En kortfattad beskrivning av dessa risker, hur de kontrolleras och hanteras

féljer nedan.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

STRATEGISKA RISKER

Hallbar verksamhet

Risker forknippande med hur hallbar Munters verksamhet

&r och éven med de steg vi tar fér att géra produkter och
verksamhet mer héllbara. Risken &r att Munters inte lyckas
leverera i enlighet med vad olika intressenter férvéntar sig inom
olika omréden vilket kan resultera i férlorad férsélining och
forlorade marknadsandelar.

Under 2021 har vi prioriterat de omréden vi identifierat

som viktiga drivare fér att uppné en héllbar verksamhet. En
svergripande plan och mal har definierats fér vara priorite-
rade héllbarhetsomréden, vilken integrerats i vér langsiktiga
strategiska plan. Fér mer information se avsnitt som beskriver
vér strategi, véra afférsomréden och héllbarhetsrapporten.

Innovation Risk att Munters inte é&r tillréickligt snabba med att ta fram nya Under 2020 och 2021 gjordes satsningar inom forskning
innovationer eller ha en tillréckligt effektiv innovationsprocess.  och utveckling i syfte att stérka Munters innovationskraft.
Detta kan leda till férlorade marknadsandelar. Exempelvis har forskning och utvecklingsavdelningar stérkts,
FoodTech har lanserat en uppdaterad strategi med tydliga
satsningar pa digitala |8sningar, AirTech har publicerat nya
produkter, se mer pé& sidorna 22-23.
M&A Risk att inte uppnéd uppsatta mal fér redan genomfsrda Under 2020 utdkades M&A teamet och under 2021 tillsattes

investeringar och férvéry, till exempel avseende synergier.

en ansvarig fér M&A. M&A teamet ska sékerstélla att Munters
levererar p& de mal som finns uppsatta for M&A under kom-
mande ar. De é&r involverade frémst i analys-, uppkdps- och

integrationsfasen. De jobbar néra affdrsomradena.

OPERATIVA RISKER

Avbrott i verksamheten

Risker férknippade med ett avbrott p&verkar stor del av verk-
samheten vilket till exempel kan orsaka l&nga ledtider. Viktiga
delar relaterade till denna risk &r exempelvis att se pa bero-
endet av olika enskilda produktkomponenter och leverantérer
samt risken fr dataintréng, brand eller andra naturkatastrofer

som skulle kunna leda till ett avbrott i verksamheten.

Sedan starten av 2020 jobbar Munters aktivt med att se dver
sin marknadsnérvaro och vérdekedja. Under 2021 lades stort
fokus bland annat pé att fortsatt utvérdera leverantérer och att
se dver beroendet av enskilda produktkomponenter och risker
forknippat med detta. Detta arbete kommer att fortgé under

kommande ér.

Hantering av vérdekedjan och att
sakerstélla produktionskapacitet

Risker férknippade med att Munters &r beroende av ett fétal
leverantérer och att detta kan orsaka ldnga ledtider. Dessutom
attviinte har tillréicklig produktionskapacitet fér att verkstélla
véra afférsplaner eller har éverkapacitet som péaverkar
verksamheten negativt.

Som ett led i att hantera denna risk har Munters sedan flera &r
jobbat med att regionalisera sin vardekedja. Under 2021 job-
bade Munters intensivt med att se &ver produktionskapaciteten
och att séikerstdlla denna fér kommande ér. Beslut togs om att

ldgga om produktionskapaciteten i USA f&r produkter till Data
Center kunder och att bygga ny fabrik i Tieckien dedikerad till

produkter f&r batterimarknaden.

Kvalitetskontroll

Risk att inte ha tillréckligt gedigna processer for kvalitetskon-
troll, vilket kan resultera i att bolagets produkter behéver
aterkallas eller inte fungerar som utlovat och dérigenom
péverkar resultat och kundrelationer negativt.

Fokus pé& kvalitet och processer fér att stérka kvalitetsmedve-
tandet och kunskap har kat under de senaste &ren i Munters.
Flera initiativ har bedrivits i syfta att 6ka kundn&jdhet, minska
garantianmélningar och stérka produktionsprocessen. Under
2021 har fokus legat pé att stérka produktionsprocesser fér
8kad kvalitet.

Balans mellan jobb och privat liv

Risk att Munters inte sdkerstéller en bra balans mellan privatliv
och arbetstid, vilket kan resultera i hég arbetsbelastning, stress,

sjukdom och dérmed légre produktivitet.

2020 och 2021 har varit exceptionella ar d& ménga medarbe-
tare jobbat p& annorlunda sétt én tidigare. Detta har lett till att
flera medarbetare har haft hég arbetsbelasting. Under 2021
har varje chef inom Munters aktivt f3ljt upp hur medarbetarna
balanserat sin arbetsbelastning och bolaget har erbjudit diverse
verktyg fér att underlétta hemarbete.

Cybersakerhet

Cyberhot &r en risk som ocksa 6kat mot Munters och Munters
produkter. En del av Munters produkter innehéller en stor méngd
mijukvara och det blir vanligare att produkterna &r uppkopplade
mot olika nétverk. Munters har en risk aft de existerande
IT-systemen ej &r strukturerade pé ett sétt som optimalt stéttar
fsretagets verksamhetsprocesser eller strategiska ambitioner.
Dessutom finns en informationshanteringsrisk som bestér i
exempelvis intréng i IT-system.

Under 2021 har Munters fortsatt att informera och utbilda
personal kring cyberhot i kombination med fortsatta inves-
teringar i befintliga och nya sakerhetssystem. Frén och med
november 2021 har Munters tillsatt en CISO f&r att ytterligare
stdrka férsvaret mot cyberhot och skapa béttre processer fér
informationssakerhet. Arliga penetrationstester genomférs
planenligt fér att sékerstélla att kraven pé sékerhet for
IT-infrastrukturen uppfyllts samt att fsrebyggande uppdate-
ringar och férbéttringar utférts.
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Risk

Beskrivning av risk

Hantering

OPERATIVA RISKER

Rekrytera och behélla kompetens

Under de senaste aren har Munters behov av specialistkom-
petens inom flera omréden 8kat. | takt med att bolaget véxer
8kar dven behoven fér medarbetare inom alla omraden for att
saikerstélla att Munters kan leverera pd kundernas férvént-
ningar. | en stark konkurrensutsatt marknad finns en risk fér att
medarbetare blir rekryterade av konkurrenter eller andra féretag
och att Munters dérmed mister kompetens. Munters beh&ver
dven sakerstdlla att de erbjuds en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsmilis. Risken finns annars att Munters ej lyckas rekrytera
och inte kan driva sin verksamhet pé& ett effektivt sétt.

Under 2021 har Munters identifierat och satt en plan som
innefattar flera atgérder for att stéirka Munters attraktivitet som
arbetsgivare. Under 2022 planeras till exempel et projekt med
syfte att stéirka Munters anseende som arbetsplats (Employer
Branding). Introduktionen av en global rekryteringsplatiform
kommer att starta under 2022. Dessutom planeras utvérdering av
olika inlérningsplattformar i syfte aft kunna lansera en sadan fér

Munters medarbetare.

RISKER RELATERADE TILL
KLIMATFORANDRINGAR

Det finnns en risk att Munters verksamhet och den allménna
konjunkturen paverkas av klimatféréndringar.

Munters har inte identifierat négra bolagsspecifika materiella
risker relaterade fill klimatféréndringar under 2021. Under 2022
kommer en ny analys och utvérdering av verksamhetsrisker
relaterade till klimatféréndringar att genomféras. Munters
foljer utvecklingen och arbetar kontinuerligt med att minska var
egen klimatpéverkan.

REGULATORISKA RISKER

Efterlevnad av lagar, regler
och riktlinjer

Risk att koncernens medarbetare och distributérer inte féljer
lagar, regler och externa och interna riktlinjer. Denna risk
inkluderar risk att kontrakt med kunder och leverantsrer inte &r
fsrhandlade och godkénda i enlighet med géllande rutiner.
Detta kan medféra juridiska och finansiella konsekvenser samt att
koncernens anseende skadas.

Munters har tydliga policyer och rikilinjer pa plats inklusive

en strukturerad kontraktsgranskningsprocess (Contract Vetting
Process). Det &r varje chefs ansvar att sékerstélla att alla medar-
betare har information om vilka dessa &r. Dessutom genomférs
arligen olika utbildningar fér alla medarbetare inom olika
omrdaden fér att sikerstélla en hég kunskap och medvetenhet.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Munters fortsatter

bygga aktiedgarvérde

pa ett hdallbart satt

r 2021 var énnu ett &r som

till stor del péverkades av

pandemin. L&s var styrelse-

ordférande Magnus Lindquists
reflektioner &ver de géingna dren och
framtiden fér Munters.

Vad var de viktigaste fragorna

under éret?

F&r Munters styrelse, precis som fér s&
mé&nga andra, var férstés effekterna av
pandemin en av huvudfrdgorna dven
under 2021. Under 2021 fick vi ocksé
ké&nna av de stora utmaningar pandemin
férde med sig i férsériningskedjan. Munters
har s& klart paverkats av svarigheterna
inom logistik och brist p& komponenter. Det
ar gladjande att se hur professionellt och
resolut Munters hanterat situationen och att
verksamheten hela tiden fungerat vl trots
utmaningarna.

Under éaret féljde vi ocksa hur Munters
tacklade effekterna av révaruprishdj-
ningarna och féretagets prisstrategi
gentemot kund. Tyvérr ledde problemen
i frsériningskedjan och de férsenade
leveranserna till en véixande orderstock
och dérmed fordréjdes effekterna av
Munters egna prishdjningar. Det &r positivt
att notera att prisprocesserna férbéttrades
under dret, vilket kommer att ha betydelse
for foretaget dven framéver.

Du har varit ordférande sedan 2018,
vad &r det viktigaste som h&nt under

de hér aren?

Sjalvklart &r det effekterna av pandemin
och hur det globalt péverkat allas sétt att
leva och hur vi arbetar, bade positivt och
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negativt. Fér Munters del vill jag ocksa
lyfta fram tre omréden dér féretaget under
de har aren har gjort viktiga végval.

Det férsta omradet géller den nya strate-

gin som bérjade implementeras 2020 och
den efterfsljande strategiska éversynen av
affdrsomradena. Aven organisationsstruk-
turen har anpassats fér att vara mer affér-
sinriktad och kundfokuserad. Ett tydligare
affdrségande ska sékerstélla synergier och
vérdedrivare &ver hela koncernen. Genom
att sgkerstdlla skad skalbarhet i verksam-
heten med stérkta arbetssétt och ledande
processer kommer effektiviteten att dka.
Ett starkt fokus pa fortsatt innovation, pro-
duktutveckling och digitalisering &r ocksa
centrala faktorer som léigger grunden for
Munters vérdeskapande.

Det andra omré&det géller Munters
arbete inom héllbarhetsomrédet. Vi har
under dret sett hur hallbarhetsfragorna
integrerats i affdrsstrategin och nu utgdr en
siglvklar del i ett skande antal processer
och omré&den. Klimatfr&gorna éren av de
viktigaste frdgorna p& den globala agen-
dan idag och Munters kan bidra till mins-
kade utslépp, bade genom sina energief-
fektiva 18sningar hos kunderna och genom
det egna interna héllbarhetsarbetet.

Det tredje omr&det gdller arbetet med att
férbattra kapitalstrukturen. Organisationen
har arbetat fokuserat fér en effektivare
anvdndning av rérelsekapitalet och har
dérmed frigjort kapital som kan anvéndas
for fortsatt expansion. Munters har b&de
den finansiella styrkan och férmégan att
integrera som gor det majligt att véxa
ocksé genom férvéry.

Mot bakgrund av Munters goda
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finansiella stallning och resultat 2021
foreslar styrelsen drsstimman en hojd
utdelning till 0,85 kr per aktie, totalt
MSEK 157.

Till sist, vad ser du som Munters
utmaningar och styrkor?
Munters kunderbjudande ligger helt réitt
i vér tids megatrender héllbarhet och
digitalisering, vilket gynnar féretagets
langsiktiga potential. Utmaningen ér att
fortsétta halla ett hogt produktutveck-
lingstempo fér att ligga i framkant av
utvecklingen. Munters frémsta styrkor &r
de hagkvalitativa produkterna och tjéns-
terna, den starka applikationskunskapen
liksom néra och lédnga kundrelationer.
Innovation &r en del av féretagets
DNA och Munters har byggt sin starka
globala position genom kreativitet,
nyfikenhet och gott affdrsmannaskap.
Jag kénner mig dérfor trygg i att
Munters kommer att fortsétta vara
en vérldsledare inom klimateffek-
tiva [8sningar och bygga aktied-
garvérde pé ett hallbart sétt.
Avslutningsvis vill jag ta tillféllet
i akt att tacka alla medarbetare i
Munters fér ett gott arbete under
&nnu ett utmanande ar.



»

Vérldsledare inom klimateffektiva
|8sningar och att bygga aktie-

dgarvdrde pa ett héllbart sétt

Magnus Lindquist, Munters
styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-

rapport

Bolagsstyrningens mdl &r att sékerstélla att bolaget skéts pé ett fér aktiedgarna

s& effektivt satt som méjligt. Detta innefattar upprétthallande av en effektiv

organisationsstruktur, system f&r intern kontroll och riskhantering samt transparent

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Munters Group AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdagq Stockholm.
Bolagsstyrningen regleras huvudsakligen av
aktiebolagslagen och 8vrig svensk lagstift-
ning, Nasdaq Stockholms emittentregelverk
och Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden).
Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats

i enlighet med drsredovisningslagen och
Koden. Munters revisorer har gattigenom
rapporten och yttrandet frén revisorerna
finns pd sidan 131.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Aktiedigarna utévar sitt inflytande genom att
résta pé bolagsstémmor i Munters Group
AB, som &r moderbolag i Munterskoncernen,
och beslutar pé sé vis bland annat om
sammanséttningen av Munters Group AB:s
styrelse och val av revisorer.

En valberedning &r utsedd i enlighet med
den instruktion som beslutats av Munters
Group AB:s érsstémma. Valberedningen
l&dmnar férslag till &rsstdmman betréffande
bland annat val av styrelseledaméter och
styrelseordférande samt beslut om arvode
till styrelsen. Valberedningen lémnar dven
forslag till drsstimman betréffande val av
revisor och beslut om arvode till revisor.
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér
Munterskoncernens organisation och férvalt-
ningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser vidare VD tillika koncernchef
i Munters Group AB. Koncernchefen leder
koncernens |6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner.

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna
for Munters bolagsstyrning bestdr frémst av
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk,
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intern och extern rapportering.

Koden samt andra tillémpliga féreskrifter och
relevant lagstiftning.

Interna styrsystem och policyer

Den av &rsstémman faststéllda bolags-
ordningen och de av styrelsen faststéllda
dokumenten om arbetsordning for styrelsen i
Munters, instruktioner fér VD samt instruktio-
ner fér ers@ttnings-, revisions- och inves-
teringsutskotten utgér de viktigaste interna
styrsystemen.

Hérutdver har koncernen ett antal policyer
och instruktioner med regler och principer fér
koncernens verksamhet och anstéllda, dessa
finns tillgangliga p& Munters hemsida, www.
munters.com. Munters styrelse har under
2021 beslutat om féljande policyer och
instruktioner:

® Arbetsordning f&r styrelsen

® [nstruktioner fér VD

® |nstruktioner fér ersattningsutskottet
® [nstruktioner fér revisionsutskottet

® |nstruktioner fér investeringsutskottet
m Uppférandekoden

m Styrdokument

® Finanspolicy

m Hallbarhetspolicy

® Kommunikationspolicy

® |nsiderpolicy

® |nternkontrollpolicy

m HR-policy

® Policy fér ledande befattningshavares
dgande av aktier i Munters
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Avvikelser fran Koden

Koden géller fér alla svenska bolag vilkas
aktier &r noterade pd en reglerad marknad
i Sverige. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning pé en hégre ambitionsnivé
&n aktiebolagslagens och andra reglers
minimikrav.

Koden bygger pa principen “félj eller
forklara”. Det innebér att bolaget inte vid
varje tillfélle méste félja varje regel i Koden
utan kan vélja andra [8sningar som bedéms
battre svara mot omsténdigheterna i det
enskilda fallet, férutsatt att bolaget 8ppet
redovisar varje sddan avvikelse, beskriver
den 18sning som valts i stéllet samt anger
skélen fér detta i bolagsstyrningsrapporten.

Munters har under 2021 inte avvikit frén
né&gra regleri Koden.

MUNTERS BOLAGSORDNING

Munters bolagsordning antogs vid ars-
stdmma den 19 maj 2021 och innehdller
inga sérskilda besttmmelser om tillséttande
och entledigande av styrelseledaméter eller
om &ndring av bolagsordningen. Fér den
fullsténdiga bolagsordningen hénvisas fill
Munters webbplats.



BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

5. Revisionsutskott
6. Ersattningsutskott
7. Investeringsutskott

11. Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

1. Aktieagare
Munters aktie &r sedan den 19 maj
2017 noterad pé Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till
5533 735 kronor, férdelat pd
184 457 817 aktier. Alla aktier &r av
samma slag och har lika rétti alla avse-
enden. Den 31 december 2021 hade
Munters 7 180 aktiedigare j@mfért med 4
912 den 31 december 2020. De stérsta
aktiedgarna var vid arsskiftet FAM AB
(27,8 procent), Odin Fonder (9,0 procent),
Férsta AP-fonden (8,4 procent), Swedbank
Robur fonder (7,4 procent) och Fjgrde
AP-fonden (6,4 procent).

Ytterligare information om aktien och
aktiedgare finns i avsnittet Aktien samt pé
Munters webbplats.

Aterkép av egna aktier

| syfte att scikerstélla leverans av akfier fill
deltagarnai de langsiktiga incitaments-
program som beslutades av drsstémmorna
2018-2020, bemyndigades styrelsen av
arsstdmman att, for tiden fram till nasta
&rsstémma, besluta om férvéry av hdgst
1071 550 egna aktier. Styrelsen beslutade
att utnyttja &terkdpsbemyndigandet mellan
17 november 2021 och 23 mars 2022,
med undantag fér perioden 30 december
2021 till och med 4 februari 2022.

Det totala antalet egna aktier som

1. Aktiedgare

2. Bolagsstémma

9. Koncernledning

Lépande verksamheten

Munters &gde uppgick den 31 december
2021 till 2 883 300 vilket motsvarar cirka
0,37 procent av aktiekapitalet.

2.Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Munters
angelégenheter utévas vid bolagsstém-
man. Aktiedigare som &r registrerade i
aktieboken pé& avstémningsdagen och har
anmalt sig till bolagsstémman inom den tid
som anges i kallelsen, har rétt att delta pé
bolagsstdmman, personligen eller genom
ombud.

Beslut vid bolagsstémman fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa frégor féreskri-
ver dock aktiebolagslagen en kvalificerad
réstmajoritet och i vissa sérskilda fall &ven
en viss andel nérvarande aktiedgare fér att
uppnd beslutsméssighet.

Arsstémma ska héllas inom sex ménader
fran rékenskapsérets utgdng. Munters &rs-
stdmmor hdlls i Stockholm varje kalenderar
fére utgéngen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgénglig p& Munters
webbplats, www.munters.com. Att kal-
lelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Utéver drsstdmma kan extra bolags-
stdmma hdllas om styrelsen anser att behov
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3. Valberedning

finns eller om Munters revisorer eller éigare
till minst 10 procent av samtliga akfier i
bolaget begér det.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma
medféra ett eller tvé bitréden, dock endast
om aktiedgaren till bolaget anméler antalet
bitréiden p& det séitt som anges i féregd-
ende stycke.

Styrelsen fér besluta att den som inte &r
aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha rétt att nérvara
eller pd annat sétt félja férhandlingarna
vid bolagsstémma.

Styrelsen f&r samla in fullmakter enligt
det férfarande som angesi 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen f&r infér en bolagsstémma
besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostrétt per post fére bolagsstam-
man enligt vad som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen.

Utéver att anméla sig maste aktiedigare
som l&tit f&rvaltarregistrera sina aktier
genom en bank eller ett vérdepappersinsti-
tut l&ta inregistrera sina aktier i eget namn
hos Euroclear Sweden AB fér att Gga rétt
att delta i stsmman. Sédan registrering
kan vara tillfallig (s& kallad réstréttsregist-
rering) och begéirs hos férvaltaren enligt
fsrvaltarens rutiner i sédan tid i férvéig som
férvaltaren bestammer.

Aktiegigare som &nskar f& ett érende
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behandlat p& bolagsstémman méste
skicka en skriftlig begdran om detta till
styrelsen. Begdran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstémman.

Arsstémma 2021

Vid érsstémman den 19 maj 2021 var 114
aktiedigare féretréidda, representerande
141 366 330 av aktierna och 76,64
procent av résterna. Till f6ljd av pandemin
genomf&rdes stémman enligt 20 och 22 §§
lagen (2020:198) om fillfélliga undan-

tag fér att underlétta genomférandet av
bolags- och féreningsstémmor innebé-
rande att aktiedgarna fétt utéva sin réstratt
vid sttmman endast genom att résta pé
férhand, sa kallad postréstning.

Arsstdmman beslutade bland annat om
féliande:

m Att utdelning ska lémnas for rékenskaps-
aret 2020 med 0,70 kronor per aktie.

Ansvarsfrihet gentemot bolaget for sty-
relseledaméter och VD fér férvaltningen

under 2020.

Arvode till styrelsen, se nedan.

® Omval av styrelseledaméterna Magnus
Lindquist, Helen Fasth Gillstedt, Per
Hallius, Lena Olving, Kristian Sildeby,
Juan Vargues, Hékan Buskhe och Anna
Westerberg.

® Omval av Magnus Lindquist som
styrelseordférande.

® Val av revisor och ersattning till revisor
enligt godkand rékning.

Beslut om valberedningsinstruktion, se
nedan.

m Rikilinjer f&r erséttning till ledande
befattningshavare, se nedan.

Godkénnande av styrelsens
ersdttningsrapport.

® Beslut om éndring av bolagsordningen.

® Bemyndigande fér styrelsen att, vid eft
eller flera tillféllen, besluta om aterkép
av hégst 1 071 550 aktier i bolaget f&r
scikerstdllande av leverans av aktier till
deltagare i de incitamentsprogram som
arsstdmmorna 2018-2020 beslutade
attinrétta och fér dverlatelser pa en
reglerad marknad i syfte att likvidmés-
sigt séikra kostnader relaterade till dessa
incitamentsprogram.

® Bemyndigande f&r styrelsen att fér tiden
fram till nésta &rsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner, uppgdende till totalt
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18 445 781 aktier som kan emitteras,
som konvertibler kan konverteras till och
som kan tecknas genom utnyttjande av
teckningsoptioner.

® Bemyndigande fér styrelsen att besluta
om &verlatelse av totalt hégst 200 000
egna aktier.

Arsstémma 2022

Arsstémma 2022 &ger rum den 18 maj
2022. For vidare information om &rsstam-
man 2022, se sidan 134 samt Munters
hemsida, www.munters.com.

3. Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har till uppgift att péd
aktiedigarnas uppdrag infér &rsstémman
férbereda och lédmna férslag till val av ord-
fdrande vid &rsstéamman, val av styrelse-
ordférande och &vriga styrelseledaméter,
val av revisor, beslut om arvode till revisor
och ill styrelsen (med uppdelning mellan
ordférande och évriga styrelseledamé-
ter, samt erséttning fr utskottsarbete),
samt, i fdrekommande fall, féréndringari
valberedningsinstruktionen. Dérutéver ska
valberedningen &ven bedéma styrelsele-
daméternas oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
stérre aktiedigare. Bolagets revisionsutskott
bistér valberedningen i arbetet med att
féresla val av revisor och valberedningens
forslag till bolagsstétmman avseende val
av revisor ska innehélla revisionsutskottets
rekommendation.

Infér avgivandet av valberedningens
forslag till styrelse far valberedningen ta
del av den utvérdering som gjorts av sty-
relsens arbete och dess ledaméter. Dartill
informerar sig valberedningen i &vrigt
om styrelsens arbete genom bland annat
intervjuer med bolagets VD samt vissa eller
samtliga styrelseledaméter.

Aktiedigarna har beretts majlighet att
inkomma med férslag till valberedningen.
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Valberedningens sammanséttning
Arsstémman 2021 beslutade om féljande
valberedningsinstruktion som ska géilla tills
vidare:

Valberedningen infér &rsstdmma ska
utgéras av representanter f&r de fyra rést-
méssigt stdrsta dgarregistrerade aktied-
garnaiden av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 31 augusti varje ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjung-
erad till valberedningen och ska &ven sam-
mankalla den till dess férsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som féretréider den rost-
méssigt stérste aktiecigaren. Ordférande
i valberedningen ska ha utslagsrést vid
lika réstetal. Om tidigare &n tvé mé&nader
fére érsstimman en aktiedigare som utsett
ledamot i valberedningen inte léngre tillhér
de fyra réstmdssigt stérsta aktiedigarna ska
ledamot utsedd av denna aktiedigare stélla
sin plats till fsrfogande och den aktiedgare
som har tillkommit bland de fyra till résteta-
let stérsta aktiedgarna ska éga rétt att utse
sin representant. Fér det fall ledamot [émnar
valberedningen innan dess arbete &r slut-
fort och valberedningen finner det nédvéin-
digt att ersdttare utses, ska sddan erséttare
utses av samma aktiedigare eller, om denna
aktiedgare inte langre tillhér de réstmassigt
stérsta aktieéigarna, av den aktiedgare som
storleksmdssigt star ndst i tur.

Sammanséttningen av valberedningen
ska offentliggéras senast sex manader fére
stamman. Andringar i sammansdttningen
av valberedningen ska offentliggéras
omedelbart. Ingen ersétning ska utga till
ledaméterna i valberedningen. Eventuella
nédvéndiga omkostnader fér valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid [&per intill dess
att ndstkommande valberednings samman-
sattning har offentliggjorts.

Valberedningen infér drsstimman 2022
Valberedningens sammansétining offent-
liggjordes genom pressmeddelande och
pd Munters webbplats den 18 oktober
2021. Valberedningen infér &rsstémman
2022 utgérs av (Ggarandel per 31 decem-
ber 2021):

® Magnus Fernstrém, representerande

FAM AB (27,8%)

® Jonathan Schénbéck, representerande
Odin Fonder (9,0%)

® Mats Larsson, representerande
Férsta AP-fonden (8,4%)

® Jan Dworsky, representerande

Swedbank Robur Fonder (7,4%)

Valberedningen utsdg Magnus Fernstrém
till valberedningens ordférande i enlighet



med valberedningsinstruktionen. Styrelsens
ordférande Magnus Lindquist ska vara
adjungerad till valberedningen enligt
valberedningsinstruktionen.
Valberedningen har sedan den kon-
stituerades och fram till avgivandet av
arsredovisningen haft atta méten.

4.Styrelsen

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras frémst i aktie-
bolagslagen och Koden.

Styrelsens arbete regleras dessutom av
den arbetsordning som styrelsen érligen
faststaller. Arbetsordningen reglerar
arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledaméter, styrelsens utskott, sty-
relsens ordférande och VD. Instruktionerna
for VD innehéller éven instruktioner fér eko-
nomisk rapportering. Styrelsens uppgifter
innefattar att faststélla strategier, afférs-
planer och mél, avge deldrsrapporter och
bokslut, hantera risker samt anta policyer
och riktlinjer. Styrelsen ska ocksé félja
den ekonomiska utvecklingen, sdkerstélla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen
och de interna kontrollfunktionerna samt
utvardera koncernens verksamhet baserat
pé de faststéllda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar
&ven for att utse VD. Styrelsen fattar ocksé

STYRELSENS SAMMANSATTNING

beslut om stérre investeringar samt organi-
sations- och verksamhetsféréndringar.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Munters
styrelse bestd av lagst tre och hégst tio
ledaméter valda av bolagsstémman.

Vid érsstémman 2021 skedde omval av
samtliga styrelseledaméter. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och de
var under stérre delen av 2021 represen-
terade av tvé ledaméter och en suppleant.
Styrelseledaméterna presenteras i avsnittet
Styrelse.

Munters VD samt CFO tillika Group Vice
President deltar som féredragande vid
styrelsemé&ten. Advokat Johan Lekholm fran
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB
fungerar som styrelsens sekreterare. Andra
tiinstemén i bolaget deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande av
sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade
yttrande infér &rsstémman 2021 framgar
attvalberedningen vid framtagande av
sitt férslag till styrelse har tillampat regel
4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Mélet
med policyn &r att styrelsen ska ha en
med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt

dndamalsenlig sammansétining, praglad
av mangsidighet och bredd avseende

de bolagssttmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt
att en j&mn kénsférdelning ska efterstra-
vas. Arsstémman 2021 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valbe-
redningens férslag. Vid &rsstimman 2021
valdes atta ledaméter, varav tre kvinnor
och fem mén.

Féréndringar i styrelsens sammansdttning
under 2021

Styrelseledamoten Pia Nordquist (arbetsta-
garrepresentant) ldmnade styrelsen den 26
januari 2021. Robert Wahlgren utségs till
styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
den 26 maj 2021.

Styrelsens oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom
att en majoritet av de &rsstémmovalda
ledaméterna &r oberoende av bolaget
och bolagsledningen, samt att minst

tvé av dessa &r oberoende i férhél-

lande till bolagets stérre aktiedigare.
Styrelseledaméternas oberoende framgér
av tabellen Styrelsens sammanséttning.

Narvaro

Arvode Styrelse-  Revisions-  Ersdttnings-  Investerings-
Namn Invald & Arvode, kr" utskott  Oberoende méten utskott utskott utskott
Magnus Lindquist, ordférande 2018 1100 000 165 00024 Ja 18/18 - 7/7 5/5
Helen Fasth Gillstedt 2017 420000 200 000% Ja 18/18 5/5 - -
Per Hallius 2013 420 000 110 0004 Ja 18/18 - - 5/5
Anna Westerberg 2020 420 000 55 0004 Ja 18/18 - - 5/5
Lena Olving 2017 420 000 125 000% Ja 16/18 5/5 - -
Kristian Sildeby 2017 420000 23500024 Nef  18/18 5/5 7/7 5/5
Juan Vargues 2019 420 000 55 000? Ja 17/18 - 7/7 -
Hékan Buskhe 2020 420 000 - Nej® 18/18 - - -
Simon Henriksson®! 2017 - - - 17/18 - - -
Tor Jansson”) 2019 - - - 11/18 - - -
Robert Wahlgren® 2009 - - - 17/18 - - -

" Beslutad ersdttning avseende arbetet frén arsstémman 2021 fill &rsstémman 2022.

2 Arvode Ersdttningsutskott.
3 Arvode Revisionsutskott.
4 Arvode Investeringsutskottet.

°l Oberoende i forhéllande fill bolaget och bolagsledningen,

¢ Arbetstagarrepresentant.
7) Arbetstagarrepresentant, suppleant.

men inte fill bolagets stérre aktiedgare.
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Styrelseordférandens ansvar
Styrelsens ordférande leder och styr arbe-
teti styrelsen och scikerstéller att aktivite-
terna bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden sdkerstdller
&ven att den svenska aktiebolagslagen
och andra tillémpliga lagar och férord-
ningar efterféljs samt att styrelsen fér den
utbildning som krévs och férbéttrar sina
kunskaper om Munters. Ordféranden
fsljer verksamheten i néra dialog med VD,
férmedlar asikter frén aktiedigare till andra
styrelseledaméter och fungerar som tales-
person for styrelsen. Styrelsens ordférande
&r ansvarig fér att dvriga styrelseledaméter
far tillréicklig information fér att utféra
sitt arbete pd ett effektivt satt och for att
scikerstélla att styrelsens beslut verkstdlls.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksé fér
att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott: revisionsutskottet,
ersdttningsutskottet och investerings-
utskottet. Rapporter till styrelsen i fragor

Styrelseméten 2021

som behandlats vid utskottens méten sker
antingen skriftligen eller muntligen. Arbetet
i respektive utskott utférs i enlighet med
den instruktion som faststéllts av styrelsen.
Protokoll frén utskottssammantréden ska
tillhandahéllas samtliga styrelseledaméter.

Styrelsens arvode

Pa arsstdmman 2021 beslutades att arvode
skulle utg& med 1 100 000 kronor ill styrel-
sens ordférande och med 420 000 kronor
vardera till vriga stimmovalda ledaméter.
Vidare beslutades att arvode skulle utga
med 200 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, med 125 000 kronor var
till var och en av de évriga ledaméterna

av revisionsutskottet, 110 000 kronor till
ordféranden i erséttningsutskottet, och
med 55 000 kronor till var och en av de
dvriga ledaméterna av erséttningsutskot-
tet, och 110 000 kronor till ordféranden i
investeringsutskottet, med 55 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledaméterna av
investeringsutskottet.

Under 2021 har styrelsen hallit 18 sammantréden.
Nedan en &versikt éver de viktigaste frégorna som avhandlats p& dessa méten.

Utvardering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvérdering genomféras
for att sdkerstdlla kvaliteten pé& styrelsens
arbete samt kartldgga eventuellt behov

av ytterligare kompetens eller erfarenhet.
Styrelsens ordférande ansvarar fér att
utvérderingen genomférs och att den
tillhandahalls valberedningen. Pa begéran
av valberedningen ska styrelseledams-
terna delta i intervjuer med valberedningen
fér att underlétta utvérderingen.

Under 2021 genomférdes en traditionell
intern utvérdering avseende styrelsearbe-
tet. Resultatet av intervjuerna och styrelse-
utvérderingen har redovisats fér styrelsen
och valberedningen.

Ménad De viktigaste frégorna som avhandlats
Januari Genomgéng av strategin for afférsomradet FoodTech.
Uppfélining av strategisk plan f&r koncernen.
Februari Beslut om utdelningsforslag avseende rékenskapsédret 2020.
Godkénnande och offentliggérande av bokslutskommunikén (Q4-rapport).
Uppfélining av strategisk plan f&r koncernen samt innovationsarbetet.
Mars Godkénnande av érs- och héllbarhetsredovisning 2020.
April Beslut om kallelse samt f&rslag till @rsstémma.
Godkdnnande och offentliggérande av Q1-rapport.
Maj Arsstamma.
Godkénnande av reviderade policyer.
Val av ledaméter i styrelsens utskott.
Beslut om antagande av styrelsens arbetsordning samt arbetsordningar fér utskotten.
Juli Godkdnnande och offentliggérande av Q2-rapport.
Augusti Genomgdng av medarbetarfragor och successionsplaner.
September Genomgéng av strategiarbete.
Oktober Godkdnnande och offentliggérande av Q3-rapport.
November Godkdnnande av strategisk plan fér koncernen.
December Godkannande av féreslagna finansiella mal fér 2022.
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5. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift

&r atttillse att styrelsen uppfyller kraven

pd dvervakning av intern kontroll, revision,
hantering av finansiella risker, redovisning
och finansiell rapportering, att bereda
frégor om upphandling av revision och
andra fjénster fran revisorn samt bereda
vissa redovisnings- och revisionsfr&gor som
ska behandlas av styrelsen.

Revisionsutskottet ska &ven granska
processerna och rutinerna f&r de ovan
nédmnda omrédena. Revisionsutskottet ska
l&mna rekommendationer och férslag fér
att sékerstélla den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet och efterlevnad av
god redovisningssed samt fortlépande
féra en diskussion med Munters revisor och
koncernledningen betréffande bolagets
redovisningsprinciper och finansiella
kontroll och &vervéga rekommendationer
avseende férbéattringar av den interna
kontrollen. Dérutéver ska revisionsutskot-
tet dvervaka revisorns opartiskhet och
siélvstandighet, utvérdera revisionsarbetet
samt diskutera samarbetet mellan revisorn
och bolagets internkontrollfunktion.
Revisionsutskottet ska dven bista valbe-
redningen vid framtagande av férslag
till revisor och férslag till revisionsarvode
genom att ldmna rekommendationer till
valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden
mellan tv& pé& varandra féljande drs-
stémmor hélla minst fem moten, normalt i
samband med ordinarie styrelseméten.

Revisionsutskottet har under 2021
utgjorts av Helen Fasth Gillstedt (ordf&-
rande), Lena Olving, och Kristian Sildeby.
Revisionsutskottet uppfyller kraven p&
redovisnings- och revisionskompetens
enligt aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet och revisorn har bland
annat géttigenom den externa revisions-
planen och synen pé hantering av risker.
Revisionsutskottet hade fem sammantraden
under 2021. Ledaméternas nérvaro fram-
gér av tabellen Styrelsens sammanséttning.

Revisionsutskottet rapporterar regel-
bundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen och protokoll frén revisionsutskot-
tets sammantrdden tillhandahélls samtliga
styrelseledaméter.

6.Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgift &r att férbe-
reda frégor avseende ersétining till VD och
Munters andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet férbereder férslag

till riktlinjer fér bland annat férdelningen
mellan fast och rérlig erséattning och
forhallandet mellan resultat och kompen-
sation, huvudsakliga villkor f&r bonus- och
incitamentsprogram, villkor f&r évriga
fdrmaner, pensioner, uppségning och

avgdéngsvederlag. Erséttningsutskottet
bereder ocksa férslag till individuella
kompensationspaket fér VD och beslutar
om individuella kompensationspaket
fér andra ledande befattningshavare.
Ers&ttningsutskottet ska vidare évervaka
och utvérdera utfallet av de rérliga ersétt-
ningarna och hur Munters féljer riktlinjerna
fér erséttningar som antagits av bolags-
stimman samt bereda den rapport som ska
uppréttas av styrelsen och som ska ldggas
fram pd &rsstdmman fér godkénnande.

Se vidare nedan under Rikilinjer fr
erséttning till ledande befattningshavare.

Ersdttningsutskottet har under 2021
utgjorts av: Magnus Lindquist (ord-
férande), Kristian Sildeby, och Juan
Vargues. Erséttningsutskottet hade sju
sammantréden under 2021. Ledamdternas
nérvaro framgdr av tabellen Styrelsens
sammansdttning.

7. Investeringsutskottet
Investeringsutskottet ska bistd styrelsen
genom att vervaka vésentliga strategiska
initiativ som &r viktiga fér koncernens
virdeskapande. Dértill ska investerings-
utskottet godkénna samt stétta styrel-

sen och bolagets ledning i vasentliga
avtalsprocesser.

Investeringsutskottet ska under perioden
mellan tvé pé& varandra féljande drsstém-
mor hélla minst eft méte.

Investeringsutskottet har under 2021
utgjorts av: Per Hallius (ordférande),
Kristian Sildeby, Magnus Lindquist och
Anna Westerberg. Investeringsutskottet
hade 5 sammantraden under 2021.
Ledaméternas nérvaro framgédr av tabellen
Styrelsens sammanséttning.

Investeringsutskottet rapporterar
regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen och protokoll frén investerings-
utskottets sammantraden tillhandahélls
samtliga styrelseledaméter.

8.Extern revisor

Munters externa revisor utses av darsstam-
man. Revisorn genomfér en éversikilig
granskning av halvars- eller niomdnaders-
rapporten samt reviderar drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn
granskar &ven bolagsstyrningsrapporten
och bekréftar om koncernen presenterat en
hallbarhetsrapport. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision genom revisions-
berdttelsen och i ett yttrande till bolags-
styrnings- och héllbarhetsrapporterna
samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande

om huruvida de riktlinjer fér erséttning

till ledande befattningshavare som har
gdllt sedan féregdende drsstdmma har
foljts. Revisionen utférs i enlighet med
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.
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Revisionen avrapporteras [6pande
under dret till bolagets revisionsutskott.

Revisorn har under éret deltagit i
samtliga revisionsutskottsmdten samt pd&
det styrelseméte d& drsbokslutet behand-
lades. Revisorn deltar vid érsstémman och
beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i revisionsberdttelsen.

Arvode till revisor fér revisionsarbetet
utgér I6pande enligt godkénd rékning.
Utéver revisionsarbetet har Munters revisor
Ernst & Young AB under dret tillhandahallit
andra fjénster, frémst inom skatteméssiga
fragestdliningar. Férinformation om ersétt-
ning till Ernst & Young AB se not 33.

Ernst & Young AB &@r Munters revisor
sedan 2010 och Rickard Andersson,
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér revisorer i
Sverige), ér huvudansvarig revisor sedan
2019. Vid Munters arsstémma 2021
omvaldes Ernst & Young AB som revisor
pé en mandattid om fyra ér, till och med
arsstdmman 2025.

9. VD och koncernledning
Koncernledningen bestod under 2021
av VD, CFO tillika Group Vice President,
tva afférsomrédeschefer samt fyra
chefer ansvariga fér de centrala funktio-
nerna Strategic Operations, Innovation,
Commercial Excellence & Strategic
Marketing & Communication samt HR &
Sustainability.

VD é&r ansvarig fér den I6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens instruktioner. VD
ansvarar ddribland fér att vidta alla néd-
véindiga atgdrder fér att organisationen och
kontrollen av bolagets bokféring ska ske i
enlighet med géllande regler och féreskrif-
ter. VD ska éven férbereda all nédvandig
information och stéddokument f&r styrelse-
mé&ten och, om styrelsens ordférande begér
det, sammankalla styrelsen. VD rapporterar
pa styrelsemdtena och ska lémna motive-
rade férslag till beslut fill styrelsen.

VD ska sdkerstélla att styrelseledamé-
terna kontinuerligt f&r all information som
&r nddvandig fér att bedéma bolagets
ekonomiska situation.

Rapporteringen ska vara av saddan
kvalitet att det tillater styrelsen att géra en
vélgrundad bedémning.

Féréndringar i koncernledningen

under 2021

Under 2021 l&dmnade Peter Gisel-Ekdahl
Munters och Klas Forsstrém, VD och kon-
cernchef f&r Munters tog, utéver sin nuva-
rande roll, pd sig chefskapet fér afférsom-
rédet AirTech. Under 2021 lédmnade Sofia
Gellar Munters och den 14 oktober utségs
Grete Solvang Stoltz till ny Group Vice
President HR & Sustainability.
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VD och koncernchef
Klas Forsstrém

AirTech
Klas Forsstrém

Strategic Operations
Stefan Mahl

HR och Sustainability
Grete Solvang Stoltz

Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer f&r erséttning till ledande befatt-
ningshavare antas av bolagsstémman.
Infér arsstdmman 2021 utvérderade
styrelsen olika varianter av l&ngsiktiga
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
program och féreslog arsstémman att
dverga till langsiktig rérlig kontant 16n, med
tydliga prestationskrav och férvéntan om
investering av nettoutfalleti Muntersaktier.
Férslaget togs fram med ledorden att
skapa enkelhet i hanteringen av program-
met, langsiktig attraktion f&r Munters som
arbetsgivare samt att 6ka aktiedgandet i
Munters bland Munters ledande befatt-
ningshavare, talanger och nyckelpersoner.
Av dessa skél féreslog styrelsen inte n&got
nytt aktierelaterat incitamentsprogram infér
arsstémman 2021, utan istéllet att en léng-
siktig rorlig kontant [8n, med f&rvéntan om
investering i Muntersaktier av viss del av
utbetalt nettobelopp, ska kunna utgd enligt
vad som nérmare anges nedan.

Arsstémman beslét att anta styrelsens
forslag till reviderade riktlinjer fér ersétt-
ning il ledande befattningshavare enligt
fsljande och att riktlinjerna ska géalla tills
vidare.

Kretsen av befattningshavare som omfat-
tas av riktlinjerna &r VD och 8vriga med-
lemmar i koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar Gven eventuell erséttning till
styrelseledaméter utdver styrelsearvoden.
Riktlinjerna ska tillampas pé erséttningar
som avtalas, och férandringar som gérs i
redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av &rsstémman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagstdmman.

Riktlinjerna i sin helhet aterfinns i
forvaltningsberattelsen. Fér ytterligare
information om erséttningar till ledande
befattningshavare, l&ngsiktiga incitaments-
program samt pensionsférmaner, se ocksa

not 31 och 32.
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Innovation
Stéphane Darcq

FoodTech
Pia Brantgérde Linder

Commercial Excellence,
Strategic Marketing
och Communications

Stefan Aspman

Finance och Strategy
Annette Kumlien

10. Intern kontroll éver finansiell
rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet,
ordning och reda samt att sékra att det
som ska géras blir gjort p& det sétt som
det &r tankt. Intern kontroll ér det samlade
begreppet fér den organisation och de
system, processer och rutiner som bidrar
till detta.

Munters har en funktion f&r intern kontroll
som har till syfte att stédja ledningen s& att
den |8pande kan tillse god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet som bedrivs genom denna funktion
grundar sig i huvudsak pé att sdkerstélla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att
skapa goda férutséttningar fér kontrol-
laktiviteter i vésentliga processer relate-
rade till den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet informeras regelbundet
om resultatet av det arbete som funktionen
férintern kontroll inom Munters bedriver
rérande risker, kontrollaktiviteter och upp-
fslining i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet rapporterar [6pande
till styrelsen. Dérutéver har den interna
kontrollfunktionen god kommunikation med
de externa revisorerna.

Munters interna kontroll av den finan-
siella rapporteringen baseras pé det
ramverk som har utgivits av Committee
of Commission (COSQO). Detta ramverk
omfattar fem olika huvudomréden: kon-
trollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppfélining.
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Kontrollmiljé

Intern kontroll formas av den &vergri-
pande kontrollmiljén. Styrelsen ansvarar
for att faststalla ett effektivt system fér
intern kontroll och styr arbetet genom

VD. Koncernledningen anger tonen fér
verksamheten och p&verkar medarbe-
tarnas medvetenhet géllande kontroll. En
forutséttning for en stark kontrollmilis &r att
det finns tydligt definierade vérderingari
termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument sdsom
interna policyer, riktlinjer, manualer och
koder. F&r den finansiella rapporteringen
utférdar koncernledningen inom Munters
policyer och riktlinjer till alla dotterbolag,
vilket féljs upp med nyhetsbrev, telefon-
konferenser och direkta kontrollaktiviteter.
Fr manga redovisningsomré&den, interna
rapporteringskrav och system hélls dven
utbildningar.
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Riskbedémning

En riskbedémning genomférs &rligen

i enlighet med koncernens policy fér
riskhantering. Syftet &r att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konsekvenser
av och sannolikheten f&ér att héndelser som
innebdr att Munters mél inte kan uppnés
kan intraffa.

Munters ramverk ERM é&r en integrerad
del av Munters évergripande lednings-
system bestdende av olika policyer. Syftet
med ERM-ramverket &r att stérka bolagets
styrning genom att integrera riskhantering
med utformningen och genomférande av
Munters strategi. ERM-ramverket &r utfor-
mat f&r att identifiera och hantera existe-
rande risker f&r att nd bolagets strategiska
mél. Ramverket tillhandahaller metoder
for attidentifiera och utvérdera riskerna.
Dessutom séikerstéller ERM-processen
att ledningsgruppen och styrelsen har en
samsyn géllande Munters risktolerans i
forhéallande till bolagets mal.



Riskansvar

Funktionen Enterprise Risk Management
(ERM) ansvarar fér genomférandet av
ERM-strategin och ERM-aktiviteter pé
koncernnivé.

Ansvaret fér bolagets priméra risker
férdelas pa medlemmar i koncernled-
ningen och varie linjechef ansvarar fér att
hantera de risker som uppstérinom res-
pektive ansvarsomréde. Ansvarig fér varje
koncernfunktion och afférsomréde utser en
eller flera riskansvariga till att genomféra
riskarbetetinom enheten. CFO tillika Group
Vice President ansvarar fér dversynen av
ERM och styrelsen samt revisionsutskottet
ansvarar fér att granska att ERM ér effektivt
och dndamélsenligt.

F&r mer information kring Munters riskar-
bete se sidorna 54-58 samt not 3.

Kontrollaktiviteter
Utifrén identifierade risker har kontroller
utformats fér att férebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser. Kontrollerna
sker dels pa transaktionsniva, dels
som féretagsévergripande kontroller
och dels som IT-generella kontroller.
Kontrollaktiviteter genomférs i hela
organisationen, pd alla nivaer och fér
alla funktioner. Transaktionsbaserade
kontroller, som kan vara antingen manu-
ella eller automatiserade, utférs for att
hantera risken f&r fel i den finansiella
rapporteringen. Exempel pé s&dana
kontroller &r avstémningar och analyser.
Féretagsévergripande kontroller avser
bland annat att sékerstélla att instruktioner
for attestratt, befogenheter och ansvar
vid kreditgivning efterlevs. Exempel pd
IT-generella kontroller &r &ndringshan-
tering, back-up rutiner och behérigheter.
Bolagets CFO tillika Group Vice President
ansvarar fér att sdkerstélla att identifie-
rade risker relaterade till den finansiella
rapporteringen pd koncernnivé hanteras.
Inom varje rapporterande enhet ansvarar
medarbetare inom ekonomifunktionen fér
att nédvandiga kontrollaktiviteter finns pa
plats samt att bokféringen och boksluten &r
korrekta och rattvisande. Globala control-
lers samt ekonomichefer i respektive enhet
uppdaterar prognoser samt genomfér
analyser av utfall. Samtliga afférsomra-
den presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter pé ménadsbasis fér
CFO tillika Group Vice President som i sin
tur féredrar dessa fér koncernledningen.
Sedan 2019 bedriver och koordinerar
internkontrollfunktionen utvérderingsak-
tiviteter genom Munters internkontrollsys-
tem, ddr dotterbolagen pé& kvartalsbasis
aterrapporterar att nyckelkontroller har
utférts i enlighet med Munters risk- och
kontrollramverk.

Under 2020 initierades ett projekt f&r
att 8ka effektiviteten genom sammankopp-
lade processer och informationsflsde,
kallat TTOE (Transformation Towards
Operational Excellence). Detta projekt
har pagétt dven under 2021. Ambitionen
&r att utveckla och stérka arbetsséttet for
att bygga en ledande vérdekedja och
processer.

Information och kommunikation

Munters har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att sékerstélla att
information identifieras, samlas in och kom-
municeras pa ett satt och inom en tidsram
som méjliggér fér medarbetare och chefer
att utféra sina uppgifter. Instruktioner f&r
rapportering och redovisningsriktlinjer
férmedlas till berérda medarbetare genom
ménatliga nyhetsbrev och kvartalsvisa
telefonkonferenser. Koncernen anvénder
ett gemensamt system f&r rapportering och
konsolidering av ekonomisk information.

Styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer fér den finansiella
rapporteringen kommuniceras framfér
allt via intranétet och koncernens eko-
nomihandbok som uppdateras vid behov.
Information till externa parter kommunice-
ras p& Munters webbplats tillsammans med
andra nyheter och pressmeddelanden.
Kvartalsrapporter publiceras och kom-
pletteras med presentationer och investe-
rarméten. Arsredovisningen tillhandahélls
aktieéigare och andra intressenter genom
publicering pd Munters webbplats samt i
tryckt version pé férfragan.

Uppfélining

Uppfélining och testning av kontrollak-
tiviteter utfdrs I16pande under aret fér att
sakerstélla att risken har beaktats och
behandlats pé ett illfredsstéllande sétt.
Testningen genomfdrs av medarbetare som
&r oberoende fran kontrollutférandet och
besitter kompetens att utvérdera kontroller-
nas genomférande. Kontroller som fallerat
mdste atgérdas, vilket innebér att atgérder
médste vidtas och implementeras fér att
réitta till bristerna. Avrapportering sker ill
revisionsutskottet tvé génger per @r, och
revisionsutskottet avrapporterar i sin tur
|6pande till styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér
samtliga beslut avseende regelefterlev-
nad inom Munters. Styrelsen granskar
och godkénner &rligen policyer férintern
kontroll. Vid behov genomf&rs granskning
och godkénnande oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig fér
den finansiella informationen fér respektive
enhet. Informationen f&ljs vidare upp pé
affdrsomradesnivé, av koncernledningen
och slutligen av styrelsen. Munters finan-
siella stéllning, strategier och investeringar
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diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen
ansvarar &ven fér uppfélining av den
interna kontrollen. Detta arbete innefattar
bland annat att sékerstélla att atgérder
vidtas fér att hantera eventuella brister,
liksom uppfélining av férslag pa étgarder
som uppmdrksammats i samband med den
externa revisionen.

Utvérdering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Munters har ingen internrevisionsfunktion
dé styrelsens beddmning &r att féretagets
interna organisation och processer fér
uppfélining fyller denna funktion p& ett
tillfredsstéllande sétt.

For vissa specialgranskningar kan éven
externa insatser goras.
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STYRELSE

(1]

Magnus Lindquist
Fodd 1963

Styrelsens ordférande
sedan december 2018.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ekonom,
Handelshagskolan i
Stockholm. Mer &n

20 érs erfarenhet av
ledande befattningari
globala industrifsretag,
fréimst som Group Vice
President i Autoliv och
Perstorpkoncernen.
Méngérig erfarenhet
som Senior Partner pa
Triton.

Urval pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Cary
Group AB. Partner

i CORDET Capital
Partners.

Urval tidigare uppdrag:
Ordférande i Norma,
Ambea, Alimak och
Polygon samt styrel-
seledamot i Bravida,
Mycronic, Ovako och
Trust Payments Ltd.
Innehav i Munters Group
AB: 400 000 aktier
Oberoende i
forhallande till Bolaget
och bolagsledningen
respektive Bolagets
stdrre aktiedgare.
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(2]

Kristian Sildeby

Fodd 1976
Styrelseledamot

sedan 2017. Medlem

i revisionsutskottet,
kompensationsutskottet
och investeringsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Investment
Manager pa FAM AB.
Tidigare Vice President,
Head of Finance and
Risk Management p&
Investor AB.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande

i 82an Invest AB,
Styrelseledamot i
Hégandas AB, Kivra AB,
Nefab Holding AB,
Spendrups Bryggeri AB
och Peltarion AB.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande

i Blasieholmen 54
Restaurang AB.
Styrelseledamot i
Lindstrdm & Géthberg
Executive Development
AB och Power Wind
Partners AB.

Innehav i Munters Group
AB: 6 000 Aktier.
Oberoende i férhéllande

till Bolaget och
bolagsledningen, men
inte till Bolagets stérre
aktiedgare.

o

Helen Fasth Gillstedt
Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan

i Stockholm. Studier

i hallbar utveckling,
Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms
Universitet och KTH.
Over tjugo ars erfarenhet
i ledande positioner vid
Statoil-konsernet och
SAS Group.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder
AB samt deras represen-
tant i valberedningar,
Sortera AB, Storytel

AB, PowerCell AB, Viva
Wine Group AB, och vd i
Blong AB.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i
Samhall AB, Humana
AB, AcadeMedia AB,
Lindorff Group AS,
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Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB (publ och
Intrum AB.

Innehav i Munters Group
AB: 5 000 Aktier.
Oberoende i
farhallande till Bolaget
och bolagsledningen
respektive Bolagets

stérre aktiedgare.

o

Simon Henriksson
Fodd 1984
Styrelseledamot sedan

2017.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.
Befattning i Munters:
Materialférsérining,
Tobofabriken, Munters
Europe AB.

Innehav i Munters Group
AB: 350 aktier

(5]

Juan Vargues

Fodd 1959
Styrelseledarmot sedan
2019.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Managementutbildning
vid IMD Lausanne
(CH), Executive MBA
fran Lunds Universitet
(EFL), gymnasiein-

genjér vid Tekniska
Vuxengymnasiet,
Géteborg. Mangérig
erfarenhet frén ledande
befattningar i globala
industrivaruféretag bland
annat inom ASSA ABLOY
och Besam.

Andra pagéende
uppgrag/befattningar:
VD och Koncernchef fér
Dometic Group AB samt
styrelseordférande fér
Cary Group.

Urval tidigare uppdrag:
Vice VD fér ASSA
ABLQOY, VD och
affgrsomrédeschef fér
ASSA ABLOY Entrance
Systems, tidigare VD och
koncernchef fér Besam
Group samt chefspositio-
ner inom SKF-koncernen.
Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i
forhallande till Bolaget
och bolagsledningen
respektive Bolagets

stérre aktiedgare.

(6]

Per Hallius

Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
MBA, Harvard Business
School. Civilekonom
Handelshégskolan i
Stockholm, Oberoende
rédgivare, styrelsele-
damot och investerare.
Nérmare 25 arinom
managementkonsult-
branschen, senast som
Senior Partner i Boston
Consulting Group.
Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande

i Consilium Safety
TopCo AB, Vice
styrelseordférande i
Ruukki Construction Oy,
Styrelseledamot i PMH
Affarsutveckling AB,
Beowulf AB och Quant
AB. Industriell rédgivare
och Operating Chairman
till Nordic Capitals
Fonder. Radgivare till
ledande befattnings-
havare i industriella
multinationella féretag.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande

i United Minds



Samhéllsanalys AB och
Nefab Group AB.
Innehav i Munters Group
AB: 84 031 aktier.
Oberoende i
forhallande till Bolaget
och bolagsledningen
respektive Bolagets
stérre aktiedgare.

(7]

Hékan Buskhe

Fédd 1963
Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenijér,
Teknologie Licentiat,
Chalmers Tekniska
Haégskola, Géteborg.
Mer &n 30 é&rs erfarenhet
av ledning sésom VD och
vice VD samt program-
och driftsledning samt
affarsutveckling frén
nationella och interna-
tionella kommersiella
industribolag, bland
annat Saab AB, E.ON
Nordic AB, E.ON Sverige
AB och Schenker AG.
Pagaende uppdrag/
befattningar: VD fér FAM
AB. Styrelseordférande i
IPCO AB, Vice styrelse-
ordférande Stora Enso
Oyj, styrelseledamot i AB
SKF, Kopparfors Skogar

AB och The Grand
Group.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Nefab
AB, Vattenfall AB och
Teknikféretagen; vice
ordférande i styrelsen for
AeroSpace and Defence
Industries Association

of Europe (ASD);
Styrelseordférande i
Green Cargo AB; VD och
koncernchef fér Saab
AB; VD och koncernchef
for E.ON Nordic AB

och E.ON Sverige

AB; Vice VD for EEON
Sverige AB; VD fér Land
Operations fér Schenker
AG, Schenker North och
Schenker-BTL AB; VD for
Storel AB, Carlsberg och
Coca-Cola Distribution
AB; Produktionsdirektér
for Carlsberg Sverige.
Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhéllande
till bolaget och
ledningen: Ja

0

Anna Westerberg
Fodd 1975
Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjér,
industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska
Hégskola, Géteborg.
Ménga éars erfarenhet av
ledande befattningari
det globala industribola-
get AB Volvo. Gedigen
kunskap om digitalisering
och innovation samt
farsalining och utveckling
av tiénster och produkter
i en global miljs.
Pagdende uppdrag/
befattningar:

President Volvo Buses.
Styrelseuppdrag i Volvo
Group Connected
Solutions och Volvo
Group Venture Capital.
Urval tidigare uppdrag:
Senior Vice President for
Volvo Group Connected
Solutions; VD fér Volvo
Group Venture Capital;
Vice President Product
Management Industrial
for Volvo Penta; VD for
Infocandy Group Ltd;
Managementkonsult pé
Applied Value LLC och
Applied Value AB.
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Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i forhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhéllande
till bolaget och
ledningen: Ja

o

Lena Olving

Fodd 1956
Styrelseledamot

sedan 2017. Medlem i
revisionsutskottet.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjér,
Maskinteknik, Chalmers
tekniska hégskola.
Diverse ledningsuppdrag
inom Volvo Cars, inkl 5
ariAsien och 7 érikon-
cernledningen. Tidigare
VD och koncernchef fér
Mycronic AB, Samhall
Hégland AB och COO
och vice VD fér Saab AB.
Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Partner och grundare av
Olving & Ohberg AB,
Styrelseordférande fér
Academic Work Holding
AB, Scandinova Systems
AB och Kungliga Operan
AB. Styrelseledamot

i Assa Abloy AB,
Investment AB Latour,
Stena Metall AB, NXP
Semiconductors N.V. och

IVA:s Néringslivsrad.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Alfa
Laval AB, Gunnebo
AB, Norsk Hydro AS,
Novozymes AS och
SJAB.

Innehav i Munters Group
AB: 500 aktier
Oberoende i
farhallande till Bolaget
och bolagsledningen
respektive Bolagets
stdrre aktiedgare.

®

Tor Jansson

Fodd 1989
Styrelsesuppleant sedan
2019.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.
Befattning i Munters:
Tobofabriken, Munters
Europe AB.

Innehav i Munters Group

AB: -

o

Robert Wahlgren
Fodd 1969
Styrelseledamot sedan
2010.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.
Befattning i Munters:
Customized Project
Engineering Manager i
Munters Europe AB.
Innehav i Munters Group
AB: -
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LEDNING

o

Klas Forsstrém

VD och koncernchef
sedan 2019. President for
afférsomradet AirTech
sedan 2021.

Utbildning: M.Sc. i
Materials Physics och

en MBA fran Uppsala
Universitet samt hdgre
managementstudier vid
INSEAD.

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet:Tidi-
gare affdrsomradeschef
fér Sandvik Machining
Solutions. Over 20 ars
erfarenhet av seniora
chefsbefattningar inom
Sandvik, daribland i
rollen som chef for afférs-
omrédena Sandvik Hard
Materials respektive
Sandvik Coromant.
Andra pagéende upp-
drag: Styrelseledamot,
IPCO AB.

Aktieinnehav i Munters
Group AB: 106 900
aktier

Annette Kumlien

Group Vice President och
CFO sedan 2019.
Utbildning: Bachelor

of Science i Business
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Administration frén
Stockholm School of
Economics.

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet: SVP
och COO fér Diaverum
och dessfsrinnan CFO.
Tidigare CFO for ett
antal bérsnoterade
bolag som Hégané&s och
Pergo samt varit business
controller pé& Perstorp
och pé Sandvik.

Andra pdgéende upp-
drag: Styrelseledamot i
Cavotec SA.
Aktieinnehav i Munters

Group AB: 11 000 aktier.

Pia Brantgéarde Linder
Group Vice President och
President for afférsom-
r&det FoodTech sedan
augusti 2020.
Utbildning: M.Sc.

i maskinteknik fran
Chalmers och en
Executive Master of
Business Administration
(EMBA\) fran
Handelshégskolan i
Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Tidigare
afférsomrédeschef far
HV Products Norra
Europa pa ABB. Over 20
ars erfarenhet frén ABB

i olika seniora ledande
positioner globalt,
déribland roller som
affarsenhetschef fér HV
Breakers, operationschef
for en global produkt-
grupp, teknologichef,
projektledare och
omrddesfdrsdljare.
Andra pagéende
uppdrag: Styrelseledmot
i Roxtec Group.
Aktieinnehav i Munters
Group AB:

(3]

Stefan Mahl

Group Vice President,
Strategic Operations
sedan 2020.

Utbildning:
Hégskoleingeniér,
Automatiseringsteknik.
Arbetslivserfarenhet:
Olika ledande befatt-
ningar inom Munters, bl.
a. som Global Inképschef
och Interim ansvarig

fér Operations inom
AirTreatment divisionen

i Europa. Inképsdirektér
och Chef kvalitetssdkring
LGP Allgon/Powerwave
Technologies och Vice
President Strategiskt
Inkép och komponen-
tingenjérsavdelningen
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pé Siemens-Elema AB
Medical Solutions.
Aktieinnehav i Munters
Group AB: 15000

aktier.

Stephane Darcq

Group Vice President
Innovation sedan
november 2020.
FoodTech Vice President
Research & Development
and Marketing sedan
mars 2019

Utbildning: Bachelor of
Science frén the French
Institute of Industrial
Refrigeration, Master
degree in business
management frén the
Management School

of Lyon
Arbetslivserfarenhet:
Omfattande erfarenhet
av HVAC, haft olika
globala positioner inom
produktmarknadsféring,
afféarsutveckling och pro-
duktutveckling. Arbetat
for Carrier, Daikin, LG
Air Conditioning med
flera och nyligen Chief
Technology Officer p&
FlaktGroup.

Innehav i Munters Group
AB: -

Stefan Aspman

Group Vice President
och Head of Commercial
Excellence, Strategic
Marketing och
Communications sedan

februari, 2021.

Utbildning: Ekonomie
Magisterexamen
Arbetslivserfarenhet:
Bl.a. affarsstrategikonsult
och >10 é&ri strategiska
nyckelroller och ledande
befattningar inom
Sandvik, déaribland
roller som global chef
for kommersiell pris-och
|6nsamhetsstyrning for
affgrsomrédet Sandvik
Machining Solutions

och chef fér Business
Control och Performance
Management inom
Sandvik Coromant.
Innehav i Munters Group
AB: -

(7]

Grete Solvang Stoltz
Group Vice President HR
& Sustainability sedan
2022

Utbildning: Master in
business administration
Luled University of

technology
Arbetslivserfarenhet:
Previously Senior
Vice President HR and
Sustainability LKAB
group. Prior to that 12
years within SCA in
various management
positions including
Logistic manager, HR
manager and CFO
for SCA Packaging
Munksund.

Innehav i Munters Group
AB: -

Sofia Gellar, Vice President
HR & Sustainability, lamnade
Munters i december 2021.

Peter Gisel-Ekdahl, chef
for affarsomradet AirTech,
lamnade Munter i juni 2021.

VD Klas Forsstrom tilltrédde
som tf chef fr AirTech.



Evaporativa kyldynor &r en
viktig komponent i Munters
klimatsystem.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktsren for Munters Group AB
(publ), organisationsnummer 556819-2321 med séite i Stockholm,
Sverige, avger harmed koncernredovisning och d@rsredovisning for
rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2021. Adressen till
huvudkontoret &r Munters Group AB, Box 1188, 164 40 Kista med
besoksadress Borgafjordsgatan 16 i Kista. Med “Munters Group
AB” eller “Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ) och med
"Munters” eller “Koncernen” avses Munterskoncernen, omfattande
Munters Group AB och dess koncernféretag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkénts fér utfdrdande den 26
februari 2022. Koncernens och moderbolagets rapport éver
totalresultat och rapport éver finansiell stéllning ska faststdllas pé
&rsstimman den 18 maj 2022.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Munters &r en vérldsledande leverantér av energieffektiva
[8sningar fér luftbehandling. Genom innovativ teknik skapar
Munters ett perfekt klimat fér kunder inom ett flertal branscher.
Munters har varit banbrytande inom omrédet lufimiljc sedan
foretaget grundades 1955. Idag sker tillverkning och férsdljning i
fler &n 30 lander av véra omkring 3 300 medarbetare. Munters
Group AB &r sedan 2017 noterat p& Nasdagq Stockholm och
verksamheten ar organiserad i tv& afférsomraden; AirTech och
FoodTech.

Fér 2021 har Munfers inte haft négon avvecklad verksamhet, déremot under 2020 och 2019. Sammandraget nedan for 2020 och 2019
avser kvarvarande verksamhet och resultatrdkningen for 2018 som dr omréknad for aft endast spegla den kvarvarande verksamhefen.
Aven resultafposterna orderingdng, nettoomsdttning, rérelseresulat och rérelsemarginal f6r 2017 &r omréknad och speglar den

kvarvarande verksamheten.

Fem ar i sammandrag, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingéng 9013 7 249 7 302 6 698 6316
Nettoomsdttning 7 348 7015 7 153 6412 6122
Rérelseresultat 753 707 556 529 491
Rérelsemarginal, % 10,2 10,1 7,8 8,3 8,0
Resultat efter finansiella poster 668 552 367 404 152
Arets resultat 515 432 283 327 173
Nettoskuld, MSEK 2 389 2116 3062 2 843 2 661
Soliditet, % 41 39 36 40 41
Totala tillgangar 10 742 9 574 10 093 9268 9198
Investeringar (exkl. leasede tillgéngar) 342 217 191 232 170
Antal genomsnittliga heltidsekvivalenter 3350 3282 3 406 3653 3559

Kvarvarande och avvecklad verksamhet

Under 2021 har Munters Group AB inte haft négon avvecklad
verksamhet. Déremot utgjorde Data Center fabriken i Dison, Belgien
en avvecklad verksamhet under 2020 och 2019, varmed
resultatrdkningen fér 2020 visar resultat férdelat pé kvarvarande
respektive avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5,
Anlaggningstillg&ngar som innehas fér férsdlining och avvecklade
verksamheter. Produktionen upphérde redan under 2019 men
mindre slutinstallationer hos kund pégick under 2020. Alla
jamforelsesiffror for 2020 kopplat fill resultatrdkningsposter i denna
rapport avser Munters kvarvarande verksamhet, om infe annat
anges. For ytterligare information om avvecklad verksamhet, se not
9.

Orderingdng och nettoomsattning
Koncernen
Orderingéngen ckade med 24 % till MSEK 9 013 (7 249),
valutajusterad Skning var 30 %.

Nettoomsattningen dkade med 5 % till MSEK 7 348 (7 015),
valutajusterad dkning var 10 %. Services omsattning uppgick fill
15 % av den totala neftoomsattningen.

AirTech

Affarsomrédet AirTech 6kade orderingéngen med 35 %, en
valutajusterad 8kning med 42 %. Exklusive icke-karnverksamheten
inom den kommersiella verksamheten i USA som lémnades under
2020, var dkningen cirka 44 % valutajusterad. Tillvaxten drevs
frémst av industrisegmentet inom Humidity Control Technologies
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(HCT) och sarskilt undersegmentet batteri inom region APAC och
undersegmentet livsmedel. Aven Data Centers hade en stark
tillvéixt. Komponenter visade god tillvéxt drivet av stark efterfragan
inom marknadssegmenten batteri och datacenter. Clean
Technologies (tidigare Mist Elimination) upplevde tillvaxt, sarskilt
inom undersegmentet process. Services véxte drivet av god
utveckling i APAC och Americas.

AirTech dkade neftoomséttningen med 9 %, en valutajusterad
dkning med 14 % med god tillvéxt inom HCT och undersegmentet
batteri. Dessutom véixte undersegmentet likemedel i alla regioner
till stor del drivet av Covid-19 hjalpinsatser och produktion av
testutrustning i USA. Exklusive icke-kdrnverksamheten inom den
kommersiella verksamheten i USA som vi ldmnade under 2020,
dkade den valutajusterade nettoomsattningen med cirka 19 %.
Services vaxfe i region Americas och APAC, medan EMEA var
fortsatt oférandrad. Services uppgick till 21 % av
nettoomsattningen.

FoodTech

Affdrsomréde FoodTech minskade orderingdngen med 1 %, en
valutajusterad dkning med 3 %. Region Americas hade fillvaxt
inom alla undersegment fér Climate Solutions, frémst drivet av
undersegmentet kyckling i USA. EMEA véxte frémst drivet av
dkade order pé kontrollenheter till undersegmentet kyckling i USA
samt god efterfrégan pd vaxthuslésningar. | APAC var order-
ingéngen svag, negativt péverkad av den svaga svinmarknaden i
Kina p& grund av dverkapacitet och utbrott av ASF och dven pa
grund av den starka tillvéxten i svinsegmentet i Kina under samma
period féreg&ende ér.



Inom afférsomréde FoodTech minskade nettoomsdttningen med
5 %, en valutajusterad minskning med 1 %, med en nedgéng i
APAC motverkad av en god tillvéxt i alla undersegment i
Americas, b&de inom Climate Solutions och Digital Solutions.
Region EMEA véxte nadgot d& undersegmenten kyckling, égg och
véxthus hade god efterfrégan frémst i Mellandstern och
Sydeuropa.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till MSEK 2 354 (2 350) och brutto-
marginalen var 32,0 % (33,5).

Indirekta kostnader
Forsalinings- och administrationskostnader uppgick till MSEK
1 400 (1 356) vilket motsvarade 19 % (19) av nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBIT) samt justerad EBITA

Koncernen

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 753 (707), med en rérelse-
marginal uppgédende till 10,2 % (10, 1). Avskrivningar pé
materiella anlaggningstillg&ngar uppgick till MSEK 228 (221) och
av- och nedskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar
uppgick till MSEK 74 (87), av vilka MSEK 30 (39) relaterade fill
avskrivningar av immateriella tillgéingar frén forvarv. Avskrivningar
av leasade tillgéngar uppgick fill MSEK 106 (113). EBIT
paverkades &ven av jdmférelsestrande poster uppgdende fill
MSEK 62 (-111).

Food- .
Belopp i MSEK AirTech Tech  Ovrigt  Summa
EBIT 797 81 -126 753
Avskrivningar p& immateriella tillgangar -16 29 29 74
Omallokering av interna tidinster -1 2 13 -0
EBITA 824 113 -110 827
Jémfcrelsestdrande poster -50 97 16 62
Justerad EBITA 774 210 95 889

AirTech

Justerad EBITA for afférsomradet AirTech 8kade med 12 % till
MSEK 774 (689), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
14,4 % (14,0). Marginalen férbétirades négot p& grund av ékad
nettoomsdttning, hog utnyttjiandegrad och effektivitetsforbattringar,
delvis motverkad av en férandrad afférsmix med fler stora projekt,
begransningar i férsériningskedjan, hégre révarupriser och
fraktkostnader. Dessutom pdverkade tidsférdréjningen av effekten
frén vara egna prisdkningar tillsammans med
produktionsineffektiviteten p& grund av pandemin en anlédggning i
USA negativt.

FoodTech

Justerad EBITA inom affarsomrédet FoodTech minskade 32 % fill
MSEK 210 (310), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
10,4 % (14,6). Marginalen péverkades negativt av lagre volymer i
Kina jamfért med 2020. Aven begrénsningar i férsériningskedjan,
dkade ravarupriser och fraktkostnader samt tidsférdrjningen av
effekten fran véra egna prisékningar hade en negativ inverkan.
Marginalen 2020 var stark frémst p& grund av stark tillvaxt p&
svinmarknaden i Kina.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till MSEK -84 (-156).
Finansnettot lég pd en lagre nivé frémst till fslid av I&gre betald
rdnta.

Skatter
Inkomstskatten uppgick fill MSEK -153 (-120) med en effektiv
skattesats om 23 % (22).

Jamférelsestérande poster

Under andra kvartalet 2021 beslutade Munters om ett ytterligare
steg i genomférandet av strategin, med mélet att accelerera den
digitala resan och stdrka produktpositionen inom afférsomrédet
FoodTech, innebdrande en omstruktureringsreserv for avgéings-
vederlag samt garantidtaganden och lageravsattning om totalt
MSEK -53. Hela beloppet kostnadsférdes som 6vriga
rérelsekostnader och redovisades som en jamférelsestérande post
inom de alternativa nyckeltalen justerad EBITDA/EBITA/EBIT.
Strategiimplementationsarbetet fortgick under andra halvéret av
2021 och ytterligare kostnader, frémst konsultkostnader,
kostnadsfrdes och redovisades som jémfcrelsestérande inom
afférsomrédet. Totalt hade afférsomréde FoodTech
strategirelaterade jamfdrelsestorande poster om MSEK -95.

For affarsomradet AirTech fortlopte arbetet med strategi-
implementeringen som lanserades 2020 och MSEK -25
redovisades som jamfdrelsestérande poster under 2021, framfor
allt kopplat till konsultkostnader hanférligt fill implementerings-
arbete.

Inom Ovrigt uppgick jamférelsestérande poster till MSEK -4
kopplat till strategiimplementation.

Darutdver hade Munters for heldret jamférelsestdrande poster om
MSEK +63, huvudsakligen bestéende av ett netto av en slutlig
uppgorelse avseende eft kundansprék (Hunters New England
Health District), om MSEK -9, en erhdllen férsckringskompensation
kopplad till et tidigare utbyte av specifika komponenter hos en
kund inom den Europeiska Data Center verksamheten om MSEK
+61, en upplésning av reserver frén den avvecklade verksamheten
i Dison om MSEK +16 som konstaterats ej langre behévda samt
MSEK -4 kopplat till férvarvsaktiviteter.

P& grund av den rédande pandemin hade Munters dven Covid-
19-relaterade jamfdrelsestérande poster, innebdrande ett netto av
saneringskostnader, risktillagg till anstéllda samt erhélina statliga
bidrag/stdd for t.ex. |6nebetalningar och sociala avgifter. Dessa
poster uppgick for heldret till MSEK -2.

Totala jamfdrelsestérande poster for dret uppgick dérmed Hill

MSEK -62 (-111).

Investeringar

Investeringar i dgda anldggningstillgéngar uppgick till MSEK 138
(114). En stor del avsdg maskiner och inventarier il
fabriksenheterna i USA, Sverige, Kina, Brasilien, Italien och
Tyskland. Investeringar i leasade anléggningstillgéngar uppgick il
MSEK 124 (61), och avsag frémst nya respektive frlangda
fabriks- och kontorslokaler i Holland, Kina, USA och Japan.

Av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 228 (221).

Investeringar i immateriella tillg&ngar exklusive goodwill och
vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till MSEK
204 (103). Investeringarna avsdg frémst aktiverade
utvecklingskostnader i Sverige, Israel, och USA men dven
aktivering av kostnader kopplat fill nytt globalt ERP-system som
annu infe tagits i drift. Av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 74
(87).

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2021 till MSEK 4 248
(3 952). Okningen var hanforlig till valutaeffekter fréin en svagare
SEK mot USD jamfért med féregdende ar.

Finansiell position och likviditet

Munters refinansierade under det andra kvartalet 2021 den
priméra lanefaciliteten genom att etablera ett nytt s.k. Term loan
om MUSD 165 och en revolverande kreditfacilitet (RCF) om MEUR
250, bada med slutligt férfallodatum i juni 2026. Faciliteterna
garanteras av en grupp utav sex banker och l&nen har inget
tvingande amorteringskrav. Den nya bankgruppen bestdr utav;
Svenska Handelsbanken AB (publ), BNP Paribas SA Bankfilial
Sverige, Danske bank A/S, Nordea Bank Abp filial Sverige,
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Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Swedbank AB
(publ). | november kompletterades lénefaciliteten med
héllbarhetsmal med assistans av Nordea som
héllbarhetskoordinator. Lanens hallbarhetslénk kommer att
supportera Munters strévan att ha en klimatanpassad och socialt
héllbar tillvéxt.

L&neavtalet innehdller en finansiell kovenant; koncernens
nettoskuld i férhéllande fill justerad EBITDA, med négra justeringar
i enlighet med l&neavtalet. Redovisningsstandard for leasing,
IFRS16, paverkar inte berdkningen av kovenanten enligt
l&neavtalet, inte heller paverkar pensionsnettoskulden.
Upplaggningskostnader som aktiverats i balansrakningen relaterat
till 2021 éars refinansiering uppgick till MSEK 22 vilka kommer att
periodiseras 6ver fyra ar.

Utéver detta har Munters ocksé en reservfacilitet om MSEK 750
med férfall 2023, vilken sékerstélls av en garanti frén EKN
(Exportkreditnémnden). Den faciliteten har samma finansiella
kovenant som den primdra lanefaciliteten.

Rantebdrande skulder inklusive skulder p& leasade tillgéngar
uppgick till MSEK 2 750 (2 786) och likvida medel uppgick fill
MSEK 674 (970) per 31 december 2021.

Vid arets utgéng hade Term loan om MUSD 165 utnyttjats helt
och MEUR 87 (40) av den revolverande kreditfaciliteten hade
utnyttjats i EUR, SEK och USD. Tillgéngliga outnyttjade
kreditfaciliteter inom den revolverande kreditfaciliteten (RCF MEUR
250) per den 31 december 2021 uppgick till MEUR 163 (129).
Reservfaciliteten om MSEK 750 var helt outnyttjad.

Utéver den huvudsakliga l&nefaciliteten finns det ett utestdende
belopp om MSEK 13 (15) i lokala skulder i bland annat Indien.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Fortséttning av den globala pandemin

Under 2021 fortsatte Covid-19 pandemin att paverka Munters
verksamhet, om &n pé ett blandat satt. P& vissa omraden ledde det
till okad efterfrdgan samtidigt som begrénsningar i
forsoriningskedjan orsakade léngre ledtider. Kostnaderna ckade
for révaror och frakter. Fortldpande prishdjningar genomférdes
under 2021, vilka kommer ge effekt for nésta &r pa grund av de
forlangda ledtiderna. Férvantningarna ér att utmaningar i
leverantérskedjan kommer fortsatta under férsta halvéret 2022.

Arsstémman 2021

Arsstdmman i Munters Group AB hélls onsdagen den 19 maj
2021. Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska
risken for smittspridning beslutade styrelsen att stimman skulle
héllas enbart genom postréstning med stéd av de tillfélliga
lagregler som gallde under 2021. Detta innebar att stémman
genomfdrdes utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
utomstéende. Stdémman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag och omvalde styrelseledaméterna Hékan Buskhe, Helen
Fasth Gillstedt, Per Hallius, Magnus Lindquist, Lena Olving, Kristian
Sildeby, Juan Vargues och Anna Westerberg samt ordférande
Magnus Lindquist.

Vid &rsstdmman i maj 2021 beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om inférandet av ett prestationsbaserat [&ngsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2021" eller "Programmet"). Under
tidigare &r har l&ngsiktiga incitamentsprogram varit aktiebaserade
(personaloptioner), medan LTIP 2021 &r ett kontantbaserat
program med en tredrig intjéningsperiod. Deltagarna férvéantas
investera neftoutbetalningen i Munters akfier tills de uppnér en
definierad investeringsniva. Styrelsen nominerar VD samt Munters
koncernledning, darutéver har totalt 62 ytterligare deltagare
nominerats av respektive medlem i koncernledningen. Varje grupp
kommer aft ha en maximal méjlighet baserat pé deltagarens
procentandel av den nuvarande (2021) érliga grundlénen.
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Naésta steg i implementeringen av den nya strategin

| maj tillkdnnagavs som en del av implementeringen av strategin att
afférsomréde FoodTech gjort en strategisk dversyn med syfte att
stérka b&de det digitala omrédet och klimatkontrollerbjudandet.
Implementeringen p&bériades under andra kvartalet 2021.
Investeringskostnaderna berdknas uppgé till cirka MSEK 140,
varav cirka MSEK 110 berdknas ha en kassaflodeseffekt. Utéver
defta s& kommer investeringar i anléggningstillgéngar att uppgaé il
uppskattningsvis MSEK 20. Den positiva effekten pé& justerad EBITA
for heldret 2023 berdknas uppgaé till cirka MSEK 70.

Affarsrelaterade héndelser

Under férsta kvartalet 2021 tillkdnnagavs att Munters hade
signerat eft samarbetsavtal med CTT Systems AB (CTT),
marknadsledare inom system for befuktning i flygplan, for att
utveckla en ny typ av evaporativa medier med syfte att férbéttra
effektiviteten och prestandan hos CTTs befuktare for flygplan. En
betydligt hogre luftfuktighet Gr ett krav for att skapa optimala
arbets- och flygférhéllanden fér flygbesdttningen och deras
passagerare.

I juli tillkdnnagavs att Munters nétt ndsta niva av avfukining i
form av DSS Pro, ett evolutionart kliv framat fran marknadsledande
DSS. DSS Pro passar for installation inomhus eller utomhus och &r
utrustad med Munters nya AirPro-hdlje. Detta nya hélje erbjuder
avsevart forbéttrad héllbarhet, minskat luftléckage och lagre
energiférbrukning.

| september meddelades att Munters tecknat eft strategiskt
kontrakt for totalentreprenad fér att designa och bygga ett
skandinaviskt litiumbatterilabb, énnu en bekréftelse p& Munters
position som en ledande leverantor till tillverkare av litiumbatterier.
Overenskommelsen innebar att Munters ska designa och bygga eft
fullskaligt laboratorium fér litiumbatterier i Skandinavien. Ett viktigt
urvalskriterium fér kunden var Munters férméga att designa
anldggningen i kombination med kompetens att sakerstalla ett
effektivt uppférande av byggandet. Projektet kommer att levereras
dver sex ménader, ordervardet uppgér fill cirka MSEK 83,5.

Under dret beslutade @ven ledningen att Munters ska né mélet
om netto noll-utslépp fran verksamheten senast 2030. Munters har
under lé&ng tid haft fokus att minska klimatpéverkan och férbéttra
den egna energi- och resurseffektiviteten.

Valberedning fér drsstdmman 2022

| oktober uts&gs valberedningen fér Munters Group AB.
Valberedningen utgérs av féljande ledaméter: Magnus Fernstrom,
FAM AB, valberedningens ordférande, Jan Dworsky, Swedbank
Robur Fonder, Mats Larsson, Forsta APfonden and Jonathan
Schénbdck, Odin Fonder. Valberedningen ska infér &rsstémman
2022 lamna forslag till skimmoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och &vriga ledaméter samt erséttning for utskotts-
arbete, arvode till bolagets revisor samt, vid behoyv, férslag ill
férandringar av valberedningsinstruktionen.

Férdandringar inom ledningsgruppen
| februari tilltrédde Stefan Aspman, tidigare chef fér Business
Control and Performance Management p& Sandvik Coromant,
Product Management och F&U, som chef fsr Commercial
Excellence. Stefan Aspman rapporterar till VD Klas Forsstrém och
ar en del av Munters ledningsgrupp.

| april kommunicerades att Peter Gisel-Ekdahl, afférsomradeschef
fér AirTech, antagit en ny roll utanfér koncernen. Klas Forsstrém,
VD och koncernchef tog pé& sig ansvaret fér AirTech, utdver sin
nuvarande roll, f5r att sckerstdlla framtida tillvéxtplaner och fortsatt
fokus p& implementeringen av strategin.

| juli tillkdnnagavs att Sofia Gellar, Group Vice President HR,
anfagit en ny roll utanfér Munters som Chief Officer HR p& H2
Green Steel. | oktober tillkdnnagavs att Grete Solvang Stoltz,
Senior Vice President Human Resources and Sustainability p&



LKAB, utsetts till ny Group Vice President HR and Sustainability p&
Munters under januari 2022, och kommer darmed ingé i
ledningsgruppen. Grete Solvang Stoltz har stor erfarenhet av aft
driva globala strategiska program med fokus pd féretagskultur,
organisationsutveckling samt héllbar utveckling.

Munters flyttas till Nasdaq Stockholms Large Cap

| december meddelade Munters att féretaget kommer att flyttas till
Nasdaq Stockholms Large Cap-segment. Segmentet Large Cap
inkluderar fretag med eft borsvarde pé éver 1 miljard euro.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Férekomsten av finansiella instrument i koncernen, utéver de som
uppkommit i den [6pande verksamheten, utgérs av réantebdrande
bankuppléning samt valutaderivat. Yierligare information om
finansiella instrument &terfinns i not 3, 19 och 20.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick till MSEK 162
(186), motsvarande 2,5 % (2,7) av nettoomsdttningen. Aktivering
av internt upparbetade immateriella tillgéngar uppgick till MSEK
118 (80). Aktiviteterna inom omradet omfattar forsknings-
samarbeten, teknik- och produktutveckling samt produktagarskap.
For att sakerstalla ett uthalligt och langsiktigt vardeskapande
balanseras aktiviteterna innovation, utveckling och produkt-
lanseringar. En tydlig trend har varit att fokusera pé& digitalisering
och smartare produkter vilket kommer generera stora méjligheter i
de bada affédrsomrédena. Héllbarhet och energieffektivitet &r
ndgot som Munters anser mycket viktigt och en stor del av
forskningsresurserna anvénds fér nyutveckling av teknologier inom
dessa omréden.

ANSTALLDA
Antalet permanenta heltidsanstdllda var vid érets slut 3 315
personer (3 214). Okningen &r kopplad till satsning inom forskning
och utveckling, personal i fabriker samt en férstarkning av
foretagets koncernstabsfunktioner. Personalomsattningen uppgick
till 18 % (17). Medelaldern var 43 &r (43). Andelen kvinnor
uppgick fill 22 % (22).

Ersattningar till ledande befattningshavare samt faststéllda
riktlinjer fér dessa erséttningar framgdr av not 31.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Munters véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer kan delas in i fyra
kategorier: strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella.
Det rér sig om b&de generella risker, som beror p& den politiska
och makroekonomiska utvecklingen, och specifika risker, som @r
direkt relaterade till koncernens verksamhet. En del risker ligger
utanfér Munters direkta kontroll, medan andra kan kontrolleras.
Hallbarhetsrisker cr helt integrerade i ramverket.

En riskbedémning utférs érligen i syfte att identifiera och étgérda
de viktigaste riskerna. Munters primdra risker definieras som
bolagets viktigaste identifierade risker och presenteras pé sidorna
54-58 i denna rapport.

Under 2021 fortsatte Covid-19 pandemin att pdverka Munters
verksamhet, om &n pé& ett blandat satt. P& vissa omraden ledde det
till 5kad efterfrégan samtidigt som begrdnsningar i
forsoriningskedjan orsakade Iéingre ledtider. Kostnaderna ckade
for révaror och frakter. Fortlépande prishjningar genomférdes
under 2021, vilka kommer ge effekt nésta ér pé grund av de
forlangda ledtiderna. Férvéntningarna ér att utmaningar i
leverantérskedjan kommer fortsatta under forsta halvéret 2022.

Finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte- och
finansieringsrisker. Den fortsatta utvecklingen av den globala
ekonomin inklusive féréndring av réntor och valutor &r en
osdkerhetsfaktor for framtida resultatutveckling. En mer utforlig

beskrivning av verksamhetens finansiella risker samt hur dessa
kontrolleras och hanteras &terfinns i not 3.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har ingen férsélining av varor och tjénster fill
externa kunder. Likvida medel uppgick vid érets utgéng till

MSEK 0 (62). Moderbolaget hade vid drets slut fem fast anstallda,

tre mdn och tva kvinnor.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN |
MUNTERS GROUP AB

Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgdrs av 184 457 817 aktier,
varav 2 883 300 i eget férvar, med ett kvotvéirde om 0,03 kronor
per aktie, vilket utgér 1,6 %. Aktierna i Munters Group AB &r
noterade p& Nasdaq Stockholm under namnet MTRS. Munters
Group AB:s tio stdrsta dgare innehar totalt 71,0 % (70,1) av
antalet utestdende aktier. Av dessa innehar, per 31 december
2021, FAM AB 27,8 % (26,0). Ingen annan aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer @n tio procent av aktierna i Munters Group
AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstéimmans férfogande stér féljande vinstmedel;

4 016 393 307 kronor. Styrelsen fér Munters Group AB féreslar
att arsstdmman 2022 beslutar om aft en utdelning om SEK 0,85
lédmnas fér 2021, innebdrande MSEK 157 och att évriga
balanserade vinstmedel uppgéende till MSEK 3 860 balanseras i
ny rékning.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN
Arsstémman har i uppdrag att utse och entlediga styrelseleda-
méter. Arsstamman beslutar éven om bland annat éndring av
bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De rikilinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gailt
under 2021 framgdr av not 31. Bolagets revisorer har granskat att
de av é&rsstémman beslutade riktlinjerna féljts.

Styrelsen foresldr att arsstamman 2022 beslutar om rikilinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att gélla tills vidare, enligt
fsljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Rikilinjerna omfattar
aven eventuell ersatting il styrelseledaméter utdver styrelse—
arvoden. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattiningar som avtalas,
och férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar
infe ersattningar som beslutas av bolagstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Munters afférsstrategi @r aft vara en global ledare inom energi-
effektiva och héllbara klimatlésningar. Véra [&sningar majliggér
energieffektiva produktionsprocesser med minskade
koldioxidutslépp fér vé&ra kunder. Genom innovativa teknologier
skapar koncernen det perfekta klimatet for kravande industriella
applikationer, varav de stdrsta segmenten &r industri, férsvar,
datacenter, livsmedel, Idkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tvé afférsomréden:

o AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling fér industriella och kommersiella
applikationer.

o FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av
innovativa och energieffektiva klimatsystem for
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djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara fér aft styra och
optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

For ytterligare information om Munters afférsstrategi, se Munters
hemsida (https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-
munters/).

En framgdngsrik implementering av Munters afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, samt leverans p& de ambitioner bolaget har, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalerséttning, vilket dessa riklinjer mojliggér.

| Munters har det inrattats l&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2017-2020 i vilka vissa ledande befattningshavare
har haft méjlighet att delta. Dessa program har beslutats av bolags-
stdmma och omfattas darfér inte av dessa rikilinjer. Fér information
om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullstandiga férslag infér respektive bolagsstémma pé
Munters hemsida samt i Munters &rsredovisning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa rikilinjer ska syfta
till att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och ska kunna besté av
fsliande komponenter: fast arlig kontant 16n, rérlig kontant 16n,
pension och &vriga férméner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och
oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast kontant 16n

Den fasta kontanta [6nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta
|5nen ska revideras arligen.

Rérlig kontant 16n
Rérlig kontant 16n ska kunna besté av érlig rérlig kontant [6n och/
eller langsiktig rérlig kontant 16n.

Den arliga rérliga kontanta 16nen ska vara maximerad till 50
procent av den é&rliga fasta kontanta [6nen fér VD och fér évriga
medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av érlig rérlig kontant 16n ska métas under en period
om ett ar.

Den érliga rérliga kontanta l6nen ska vara kopplad fill férut-
bestdmda och métbara finansiella kriterier, s&som rérelseresultat
och rérelsekapital. Genom att mélen kopplar de ledande
befattningshavarnas erséttning till bolagets intjéaning och
finansiering av den I6pande verksamheten frémjar de
genomfdrandet av bolagets affdrsstrategi och I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Vidare ska kriterierna fér érlig rérlig
kontant 6n vara utformade sé att de inte uppmuntrar till ett
Sverdrivet risktagande.

Den l&ngsiktiga rérliga kontanta dnen ska betalas ut efter eft, tvé
respektive tre ar och vara maximerad till totalt 150 procent av den
arliga fasta kontanta lénen fér VD och 55 procent av den éarliga
fasta kontanta I&nen fér dvriga medlemmar i koncernledningen,
férdelat pro rata éver de tre &ren. Uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av l&ngsiktig rérlig kontant 16n ska métas under en ett-,
tv&- respektive tredrsperiod fore utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta l6nen ska vara kopplad fill
forutbestémda och métbara finansiella kriterier (vikining 70
procent) och icke-finansiella kriterier (vikining 30 procent). De
finansiella kriterierna kan bestd av till exempel justerad EBITA och
operativt rérelsekapital och de ickefinansiella kriterierna kan besta
av fill exempel sammanvéagda héllbarhetsmdl (s&som andel
fornybar el i koncernens produktionsanlaggningar, andel kvinnliga
ledare inom koncernen, samt servicetillvéxt inom affdrsomradet
AirTech). Genom att mélen kopplar de ledande
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befattningshavarnas erséttning fill bolagets intjéning, finansiering
av den |8pande verksamheten och héllbarhet frémjar de
genomfdrandet av bolagets affdrsstrategi och l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Kriterierna fér langsiktig rérlig kontant 16n
ska vara utformade s& aft de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande.

Viss del av neftobeloppet efter skatft av utbetald l&ngsiktig rérlig
kontant |6n férutsétts investeras i Muntersaktier, enligt den policy
for aktiedgande som styrelsen har antagit . Hela nettobeloppet
efter skatt férutsdits investeras i Muntersaktier till dess att innehavet
vardemassigt motsvarar 200 procent av den érliga fasta kontanta
[nen fér VD och 100 procent av den érliga fasta kontanta 16nen
fér dvriga medlemmar i koncernledningen. Nér s&dant innehav har
uppnétts forutsdtts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier.

Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontant 16n avslutats ska bedémning ske i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontant 18n till VD. Ersattningsutskottet ansvarar fr
bedémningen savitt avser rérlig kontant 16n till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Sévitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor fér sé&val arlig rorlig kontant 16n som léngsiktig rérlig
kontant [&n ska utformas sé att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhdllanden réder, har méjlighet att begrdnsa eller
underldta utbetalning om en s&dan atgérd bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgé vid extraordingra
omstdndigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang &r
tidsbegréinsade och endast gérs pd individnivd antingen i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sddan erséttning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den arliga fasta kontanta 6nen samt ej utges mer
an en géng per &r och per individ. Beslut om sddan ersatting ska
fattas av styrelsen pé férslag av erséttingsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara
avgiftsbestdmda. Rérlig kontant [6n ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestdmd pension
ska uppgé till hégst 35 procent av den fasta érliga kontanta [&nen.
For évriga medlemmar i koncernledningen ska
pensionsférmdner, innefattande sjukférsékring, vara
avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
fsrmansbestémd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestadmmelser. Rérlig kontant [6n ska vara pensions-
grundande i den mdn s& fdljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser som ér fillampliga p&
befattningshavaren. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestémd pension
ska uppgé till hégst 35 procent av den fasta arliga kontanta [6nen.

Ovriga férméner och ersétiningar

Ovriga ersétiningar kan bestd av andra sedvanliga och marknads-
mdssiga fdrmaner, exempelvis sjukvardsférsakring, livfrsékring
och bilférmdn, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala
ersdftningen. S&dana fdrméner far sammanlagt uppgé till hégst 10
procent av den fasta drliga kontanta 16nen.

Betraffande anstallningsférhéllanden som lyder under andra
regler cén svenska fér, sévitt avser pensionsférméner och andra
formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikilinjers
dvergripande éndamdl s& l&ngt majligt ska tillgodoses.

Konsultarvode fill styrelseledaméter

Munters stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tiénster inom deras respektive kompetensomréade,
som infe utgor styrelsearbete, under en begrdnsad tid. Fér dessa



tignster (inklusive tjénster som utférs genom av styrelseledamot
helégt bolag) ska kunna utgd ett marknadsmdssigt arvode férutsatt
att sddana fianster bidrar till implementeringen av Munters
affarsstrategi och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. S&dant konsultarvode fér fér respektive
styrelseledamot aldrig dverstiga ett @rs styrelsearvode.

Upphérande av anstéllning

Fast kontant 16n under uppsagningstid och avgéngsvederlag samt
ersdttning for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den é&rliga fasta kontanta
[&nen for tv& &r for VD och 18 manader fér évriga medlemmar i
koncernledningen. Vid uppségning frén VD:s och évriga
medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och VD samt évriga medlemmar i
koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara léngre én hogst
sex ménader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé for
sddan period som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgéngsvederlag. Ersattningen ska uppgé till hégst 60 procent av
den é&rliga fasta kontanta I6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen,
om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
ska utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
gdller, vilket ska vara hégst 12 méanader efter anstéllningens
upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda i bolaget och
koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersdttning, ersdttningens komponenter samt
ers@ttningens dkning och 6kningstakt ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten av rikilinjerna och de begrdnsningar
som féljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns
endast fem anstdllda, dar samiliga &r ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingér bl.a. att bereda styrelsens beslut om férslag fill riklinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya rikilinjer &tminstone vart figrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Rikilinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvérdera program fér rérliga erséttningar for
koncernledningen, tillampningen av rikilinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer
i koncernledningen, i den mén de berérs av fragorna. Ersdttning fill
VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD
och beslutas av ersattingsutskottet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt fréngd de av bolagsstdmman
beslutade rikilinjerna helt eller delvis, om det i eft enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

| januari 2022 meddelades att Munters har férvarvat EDPAC, en
irlandsk tillverkare av kylutrustning fér datacenter och
luftbehandlingssystem, med en preliminér képeskilling av MEUR
29, motsvarande cirka MSEK 300. Forvdrvet ar en del av Munters
strafegi aft vaxa inom det prioriterade datacentersegmentet.
EDPAC rapporterade en nettoomsdttning uppgéende fill MEUR 17
och en justerad EBITDA pa MEUR 1,7 for rékenskapséret som
slutade april 2021. Se vidare information om férvarvet i not 34.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT OCH
HALLBARHETSRAPPORT

Munters Group AB har valt att upprétta bolagsstyrningsrapport och
héllbarhetsrapport som en fran érsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten éterfinns pé sidorna 62-69 och hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 44-49. Hallbarhetsrapporten inkluderar
numera dven Munfers faxonomirapport. Beskrivning av risker och
kontroller i samband upprattandet av koncernredovisningen
framgér av bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterféljande
rapporter dver totalresultat, finansiell stéllning, kassafléden och
forandringar i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat och
stéllning framgér av efterféljande resultatrékning, rapport dver
totalresultat, balansrdkning, férandringar i eget kapital samt
kassaflédesanalys och noter. Samtliga belopp anges i MSEK om
inte annat anges.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdttning 4,6 7 348 7015
Kostnad fér salda varor -4 994 -4 665
Bruttoresultat 2354 2350
Ovriga rérelseintakter 7 90 46
Forsaliningskostnader -844 -818
Administrationskostnader -556 -538
Forsknings- och utvecklingskostnader -162 -186
Ovriga rérelsekostnader 7 -129 -148
Rérelseresultat 56,7,8,9 753 707
Finansiella intakter 10 2 1
Finansiella kostnader 10 -86 -157
Resultat efter finansiella poster 668 552
Skatt 1 -153 -120
Avets resultat fran kvarvarande verksamhet 515 432
Avets resultat frén avvecklad verksamhet 9 = -6
Avrets resultat 515 426
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 513 420
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3 6
Resultat per aktie fran arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fore utspddning, SEK 2,81 2,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,81 2,35
Resultat per aktie frén érets resultat hanforligt till ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 21 2,81 2,32
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 21 2,81 2,32
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till érets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 268 -325
Poster som ej kommer att omklassificeras till arets resultat:

Aktuariella vinster och forluster pé& férménsbestémda pensionsférpliktelser, inkl. [5neskatt 24 -3 -7
Skatt héanférligt till poster som ej kommer att omklassificeras till &rets resultat n 0 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 264 -331
Avrets totalresultat 779 95
Hénfsrligt till moderbolagets aktiedgare 779 91
Hanférligt fill innehav utan bestémmande inflytande 1 4
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 8,15 4248 3952
Patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 8, 14,15 1586 1356
Byggnader och mark 8,13 239 209
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 8,13 469 467
Inventarier, verktyg och installationer 8,13 185 161
Pagaende nyanldggningar 13 78 41
Andra finansiella tillgangar 19 20 19
Uppskjutna skattefordringar 1 278 246
Summa anlaggningstillgangar 7103 6451
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnddenheter 8 532 350
Varor under tillverkning 8 170 118
Férdiga varor och handelsvaror 8 347 215
Pagdaende arbete for annans rékning 11 3
Forskott till leverantdrer 12 5
Kundfordringar 3,17,19 1394 935
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 368 376
Derivatinstrument 19 1

Aktuella skattefordringar 52 55
Ovriga fordringar 19 78 96
Likvida medel 19 674 970
Summa omsdttningstillgangar 3639 3123
SUMMA TILLGANGAR 10 742 9574
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hénfarligt till moderbolagets aktiedgare 23

Aktiekapital 6 6
Ovrigt tillskjutet kapital 5144 5144
Reserver 610 341
Balanserade vinstmedel -1 401 -1 745
Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 4360 3746
Innehav utan bestémmande inflytande 3 5
Summa eget kapital 4363 3751
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebérande skulder 19, 20 2 636 2 690
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 324 299
Ovriga avsattingar 25 41 33
Ovriga skulder 19 140 132
Uppskjutna skatteskulder 1 405 371
Summa langfristiga skulder 3546 3525
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebdrande skulder 19,20 114 97
Férskott frén kunder 4 648 509
Leverantdrsskulder 19 771 529
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 998 742
Derivatinstrument 19 2
Aktuella skatteskulder 40 52
Ovriga skulder 19 100 111
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 9 10
Ovriga avsattingar 25 153 248
Summa kortfristiga skulder 2833 2299
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10742 9574
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Hénférligt till moderbolagets aktiedgare

R Ovrigt Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserade bestdmmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2021 6 5144 341 -1745 3746 5 3751
Féréndringar i eget kapital 2021
Arets resultat - - = ollI8 ollS 3 815
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 270 -4 266 2 264
Summa totalresultat - - 270 509 779 1 779
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttiande av personaloptioner 40 40 40
Forandring innehav utan bestémmande inflytande -0 -0 -1 -1
Férvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Utdelning -127 -127 2 -129
Aterkép av aktier -69 -69 69
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) -5 -5 -5
Ovrigt 1 1 1
Summa fransaktioner med aktiedgare - - - -165 -165 -3 -168
Utgéende balans 31 december 2021 6 5144 610 -1401 4360 3 4363
Ingéende balans 1 januari 2020 6 5083 664 -2125 3628 -0 3627
Foréandringar i eget kapital 2020
Avrets resultat 420 420 6 426
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -324 £ -329 =1 31
Summa fofalresultat - - -324 15 91 4 95
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Teckningsemission *) 0 61 61 61
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 1 0
Férvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Aterkép av aktier 43 -43 43
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) 14 14 14
Summa fransaktioner med aktiedgare 0 61 -34 27 1 28
Utgdende balans 31 december 2020 5144 341 -1745 3746 5 3751
*) varav teckningsemissionskostnad KSEK - (250).
**) varav uppskjuten skatt MSEK -6 (7).
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RAPPORT OVER KASSAFLODET

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat, inklusive avvecklad verksamhet 753 701
Aterféring av ej likviditetspaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 303 308
Ovriga ej likviditetspaverkande resultatposter 16 20
Foérandringar i avsétiingar:

Avsattningar 97 -1
Kassafléde fore rantor och skait 974 1029
Betalda finansiella poster 99 -151
Betald skaft -181 -102
Kassaflode fran den Ispande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 694 776
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital:

Férandring av kundfordringar 253 110
Féréndring av varulager 316 4
Féréndring av upplupna intékter 49 -103
Férandring av leverantdrsskulder 204 15
Férandring av férskott frén kunder 96 184
Kassafléde fran foréndring av operativt rorelsekapital -220 210
Féréndring av évriga fordringar och skulder 45 27
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -175 183
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 519 959
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvéry av verksamheter 12 9
Férsalining av materiella anléggningstillgéngar 2 14
Férsalining av immateriella anléggningstillgéngar - 2
Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar 13 -138 -114
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 204 -103
Kassafléde fran investeringsverksamheten -341 -209
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsemission 23 61
Utnyttjande av personaloptioner 40

Upptagna lan 20 2311 329
Amortering av l&neskulder 20 2 550 698
Aterbetalning av leasingskulder 20 -105 -112
Aterkép av aktier 23 -69 -43
Utdelning 23 127

Utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande 2 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -503 -463
Avrets kassafléde -324 287
Likvida medel vid arets bérjan 970 722
Omrékningsdifferens i likvida medel 28 -38
Likvida medel vid arets utgang 19 674 970

Erhélina réntor uppgér till MSEK 2 (1). Betalda réntor uppgér till MSEK -112 (-144).
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdattning

Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 12 22
Ovriga rérelsekostnader 11 -5
Rorelseresultat -0 -27
Finansiella kostnader 10 -1 0
Resultat efter finansiella poster -1 -28
Koncernbidrag 8 23
Resultat fére skatt 7 5
Skatt 1 1 2
Arets resultat 8 -3
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 8 -3
C)vrigr totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 8 -3
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterbolag 16 4094 4099
Uppskjutna skattefordringar 5 4
Summa anlaggningstillgangar 4100 4104
OMSATININGSTILLGANGAR

Forutbetalda kostnader och upplupna infdkter 18 1 0
Aktuella skattefordringar 1 1
Fordringar hos dotterbolag 13 27
Likvida medel 0 62
Summa omséttningstillgéngar 15 90
SUMMA TILLGANGAR 4115 4194

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 6
Fritt eget kapital

Overkursfond 4136 4136
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel -146 14
Avrets resultat 8 -3
Summa eget kapital 4022 4171
LANGFRISTIGA SKULDER

Avséittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2 1
Summa léngfristiga skulder 2 1
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 18 21
Skulder till dotterbolag 65 0
Ovriga skulder 4 -
Summa korffristiga skulder 91 22
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4115 4194
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET el e
kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Ovrigt il Balanserade
Belopp i MSEK kapital fond skjutet kapital vinstmedel  Avrets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2021 6 4136 18 14 -3 4171
Féréndringar i eget kapital 2021
Avrets resultat - - - 8 8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av Ggare:
Utnyttiande av personaloptioner 40 40
Balanseras i ny rékning 3 3 .
Utdelning -127 -127
Aterkép av aktier -69 69
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) 0 0
- - - -160 3 -157
Utgdende balans 31 december 2021 6 4136 18 -146 8 4022
Ingéende balans 1 januari 2020 6 4074 18 4 -1 4139
Forandringar i eget kapital 2020
Avrets resultat - - - - -3 -3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Teckningsemission *) 0 61 61
Balanseras i ny rdkning -1 1
Aterké’)p av aktier 43 43
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) 17 17
61 - 27 1 35
4136 18 14 -3 4171

Utgdende balans 31 december 2020

*) varav teckningsemissionskostnad KSEK - (250).
**) varav uppskjuten skatt MSEK -O (2).
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -1 28
Ej likviditetspaverkande resultatposter 6 -3
Betald skatt -1 -1
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére féréndring i rérelsekapital 5 32
Kassaflode fran foréndring i rorelsekapital 3 7
Kassaflode frén den Ispande verksamheten 7 -25
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsemission 61
Utnyttjande av personaloptioner 40
Koncernbidrag 22 41
Upptagna lén frén dotterbolag 65 -0
Aterkép av aktier 23 69 -43
Utdelning 23 -127

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 59
Avrets kassaflode -62 34
Likvida medel vid drets bérjan 62 28
Likvida medel vid arets utgang 0 62
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FINANSIELL RAPPORTERING | NOTER

NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r
eft aktiebolag registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm.
Denna é&rsredovisning och koncernredovisning har den 26 februari
2022 undertecknats av styrelsen fér Munters Group AB och samma
datum godkants av styrelsen fér offentliggérande. De i arsredo-
visningen och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen ar féremél for
faststallande av érsstémman den 18 maj 2022. De mest vasentliga
redovisningsprinciperna som fillaimpats vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna éterges nedan. Huvudsakligen tillampas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frén koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tilldmpad princip i
moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna
not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU,
Arsredovisningslagen och Rédet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderféretagets drsredovisning &r uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen och med fillampning av Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebar att IFRS varderings- och
upplysningsregler tillimpas med de avvikelser som framgér av
avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Vérderingsgrund

Koncernredovisningen baseras p& historiska anskaffningsvarden,
med undantag fér derivatinstrument, férvérvsoptioner och
tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt vérde.

Nya och é@ndrade IFRS som tilldmpats av koncernen
Féljande standard och dndring tillampas av koncernen fér férsta
gangen fér rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2021;

e IFRIC Agenda decision som behandlar hur féretag ska
redovisa konfigurations- och anpassningskostnader i et
molnbaserat arrangemang (IAS 38).

Nar det géller redovisning av utgifter fér software-as-a-service
(Saa$), dar mjukvaran till skillnad frén en traditionell modell inte
dverférs till kunden utan istéllet installeras bakom leverantdrens
brandvégg och dérmed kontrolleras av leverantéren, har IFRIC
under éret faststdllt tvé agendabeslut som tydliggér hur redovisning
ska ske, dels av utgifter fér atkomst till leverantérens mjukvara och
dels av utgifter fér konfigurering och anpassning. | férsta
agendabeslutet dvervagde IFRIC om utgiften for atkomsten il
mjukvara via molnet ska redovisas som en immateriell tillgang,
leasingtillgéng eller i resultatrdkningen som en kostnad. Utkomsten
blev att avtalet normalt &r ett serviceavtal och aft utgiften dérmed
ska redovisas som en kostnad i samma period som féretaget
erhéller &tkomst till mjukvaran. | det andra agendabeslutet
Svervagde IFRIC hur féretag ska redovisa utgifter for konfigurering
och anpassning av mjukvaran. Utkomsten blev aft féretag ofta inte
kan redovisa en immateriell tillgéng eftersom kunden inte
kontrollerar mjukvara som konfigureras eller anpassas och
tiginsterna dérmed inte skapar en separat immateriell tillgéing, men
det finns undantag. Munters har under éret ingétt ett SaaS-avtal
med anpassning och konfigurering dér den stérre delen av dessa
kostnader kommer att behdva redovisas som kostnad i takt med aft
de utfors, vilket kommer att vara under &ren 2022 och 2023.
Ingen av &vriga féréndringar kopplat till nya och éndrade
standarder har haft négon inverkan p& nagra redovisade belopp

och férvantas inte heller ha nadgon vésentlig inverkan p&
kommande perioder.

Nya och &ndrade IFRS som inte har bérjat tilléimpas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft fér raken-
skapsar som bérjar efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid
upprdttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS-
eller IFRIC-andringar férvéintas ha ndgon betydande effekt pa
koncernens finansiella rapporter framédver.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderbolaget)
och dess dotterbolag. Dotterbolag dr alla féretag ver vilka
koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen har
bestdmmande inflytande Sver ett féretag nér den exponeras fér
eller har rétt till rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och
kan péverka avkastningen genom sitt bestémmande inflytande i
féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dé& bestémmande inflytande &verférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen
som fas in i koncernredovisningen avser samma period och é&r
upprdttade enligt de redovisningsprinciper som gdller for
koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan bolagen som omfattas av koncernredovisningen elimineras i
sin helhet.

Rérelseférvéry

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rorelsefdrvary
eller ett tillgangsforvarv foreligger. Ett rorelseférvary foreligger nar
foretaget erhéller bestammande inflytande Sver en rérelse/rérelser.
En rorelse bestér av aktiviteter och tillgangar, som minimum utgérs
av inputs och substantiella processer, som kan producera varor
eller tjanster till kunder fér att ge avkastning i den ordindra
verksamheten.

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga vardet pé de
forvarvade tillgéngarna utgérs av en tillgang eller en grupp av
likartade tillg&ngar redovisas, genom en férenklad bedémning,
som ett tillgdngsférvarv. Valet av att anvénda den férenklade
bedémningen tillampas transaktion fér transaktion.

Koncernredovisningen har uppréttats med tillampning av
férvarvsmetoden vilket innebdr att anskaffningsvardet p& aktier i
dotterbolag elimineras mot deras egna kapital vid férvarvstillfallet.
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingdr inte i
anskaffningsvérdet utan kostnadsférs I6pande. Det férvarvade
egna kapitalet i dotterbolagen faststdlls utifrén en marknadsmdssig
vardering av tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser vid
forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas séledes
endast den del av dotterbolagens egna kapital som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Vid rérelseférvary dér summan av (i)
anskaffningsvardet pé aktier i dotterbolag, (ii) vardet pd innehav
utan bestdmmande inflytande och (iii) det verkliga vérdet pa
tidigare innehav verstiger verkligt varde vid frvérvstidpunkten
avseende koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell
negativ skillnad, negativ goodwill, intdktsférs omedelbart efter
faststallande.

Nyttjandeperioden fér varje enskild immateriell tillgéng faststélls
och denna skrivs av éver den faststéllda nytjandeperioden. Om
denna period bedéms som obestdmbar sker ingen avskrivning. En
bedémning som resulterar i att en immateriell tillgéngs nyttjande-
period &r obestémbar beaktar alla relevanta férhéllanden och
grundas pé att det inte finns ndgon frutsebar bortre tidsgrans for
det nettokassafléde som tillgéngen genererar. Nyttjandeperioden
for goodwill antas vara obestdmbar varfér ingen avskrivning gérs
pé goodwill.
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Om den férsta redovisningen av et rérelseférvary ar ofullstandig
vid slutet av redovisningsperioden dé rérelseférvarvet intréffade,
redovisas prelimindrt belopp fér poster dér redovisningen &r
ofullstandig. Dessa prelimindra belopp kan justeras under
varderingsperioden, eller ytterligare tillgéngar eller skulder kan
redovisas, for aft reflektera ny information som erhéllits om fakta
och férhéllanden som férelég per forvarvstidpunkten och skulle ha
péverkat de redovisade beloppen vid den tidpunkten om
informationen funnits.

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och
omvarderas varije period till verkligt vérde. Eventuella
omvdrderingsvinster och férluster redovisas i resultatet. Om
rorelseforvérvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid férvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust fill
fslid av omvérderingen redovisas i resultatet.

Munters innehar képoptioner och har stallt ut séljoptioner
avseende innehav utan bestémmande inflytande, vilka avtalats om
i samband med rérelsefsrvary. Beroende pé villkoren i optionerna
samt i aktiedgaravtalen klassificeras och redovisas var och en av
optionerna utifrén en av de tvé fsljande principerna;

o i de fall villkoren bedéms innebdra att samtliga ekonomiska
fr- och nackdelar tillfaller Munters redan vid férvarvstillféllet
redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande men
ddremot en skuld motsvarande det verkliga vérdet pa det
framtida I6senpriset. Vardeférandringar hénférliga till skulden
redovisas i resultatrékningen. Munters redovisar per 31
december 2021 ingen option baserat pa denna princip.

i de fall villkoren i férvarvsoptionen inte beddms innebéra att
samtliga ekonomiska fér- och nackdelar fillfaller Munters
redan vid férvarvstillfallet redovisar Munters initialt andel utan
bestdmmande inflytande och tilldelar denna del av resultatet.
Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det
diskonterande férvéntade 1&senpriset fér optionerna varvid
andelar utan bestémmande inflytande hénférbara till
optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna for
optionerna och de andelar utan bestémmande inflytande som
optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital och
sarskiljs fran dvriga férandringar i eget kapital. Aven
upplésning av diskonteringseffekten redovisas séledes direkt
mot eget kapital. Munters redovisar optionen hénférlig fill
MTech Systems, USA, utifrén denna princip.

Innehav utan bestémmande inflytande
Vid férvarv under hundra procent men dér bestémmande
inflytande uppnés, bestdms innehav utan bestémmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt vérde pé
identifierbara nettotillgéngar exklusive goodwill eller till verkligt
varde. Detta val av princip gérs for varje enskilt rorelseférvary.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som sarskild
post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje
komponent i &vrigt fotalresultat ar hanfsrligt till moderbolagets
dgare och till innehav utan bestémmande inflytande. Eventuella
forluster hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande
redovisas Gven om det innebdr att andelen blir negativ.
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget
kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med égarna i deras
roll som dgare. En féréndring i dgarandel redovisas genom en
justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan
bestdmmande inflytande s& att de dterspeglar férandringarna i
deras relativa innehav i dotterbolaget. Vid forvéry frén innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
varde pé erlagd kdpeskilling och den faktiska férvérvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgéngar i eget
kapital. Vinster och férluster p& avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Nar koncernen inte léngre har ett bestdmmande inflytande
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den
tidpunkt nér det bestdmmande inflytandet férloras. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vérdet
anvénds som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgéng.

Omrékning av utldndska koncernféretags bokslut, funktionell
valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta).

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och
finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till koncernens
rapporivaluta enligt féljande;

o tillga&ngar och skulder omraknas till balansdagens kurs,

« intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
och valutakursdifferenser som uppstér redovisas i Svrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser
hanférliga fill omrékningen av en netfoinvestering i en utlands-
verksamhet, tillsammans med valutakursdifferenser hénférliga till
upplaning eller andra finansiella instrument som klassificerats som
sdkringsinstrument fér sédana investeringar, i dvrigt totalresultat,
och klassificeras som omrdkningsreserv i eget kapital.
Ackumulerade vinster och férluster i eget kapital redovisas i
resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Féljande valutakurser har anvénts vid omrékningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs

Valuta Land 2021 2020 2021 2020
AUD Australien 6,44 6,34 6,56 6,26
CAD Kanada 6,85 6,86 7,06 6,40
CNY Kina 1,33 1,33 1,42 1,25
DKK Danmark 1,36 1,41 1,38 1,35
EUR Euroomradet 10,14 10,49 10,23 10,04
GBP Storbritannien 11,80 11,80 12,18 11,09
JPY Japan 0,08 0,09 0,08 0,08
NOK Norge 1,00 0,98 1,03 0,95
SGD Singapore 6,38 6,67 6,68 6,18
THB Thailand 0,27 0,29 0,27 0,27
usD USA 8,58 9,20 9,04 8,19
ZAR Sydafrika 0,58 0,56 0,57 0,56

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK
VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som gdller p& transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sédana transaktioner och vid omrékning av monetdra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrékningen. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser han-
férliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas som en
finansiell intckt eller en finansiell kostnad. Sévél realiserade som



orealiserade kursdifferenser redovisas sdledes i poster inom &rets
resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa det sétt som Sverensstémmer med
den interna rapportering som lémnas till den hégste verkstdllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren ér den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och utvérderar
koncernens finansiella stéllning och resultat. | Munters har denna
funktion identifierats som koncernledningen. Koncernledningen
foljer upp verksamheten ur ett produktbaserat perspektiv vilket
utgdr Munters affarsomréden AirTech respektive FoodTech, vilka
&ven &r koncernens rapporterbara segment. Samma
redovisningsprinciper tilldimpas i segmenten som fér koncernen.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Under 2021 har Munters Group AB inte redovisat nédgon
avvecklad verksamhet. Déremot utgjorde Data Center fabriken i
Dison, Belgien en avvecklad verksamhet under 2019 och 2020,
varmed resultatrékningen fér 2020 visar arets resultat férdelat pé
kvarvarande respektive avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS
5, Anlaggningstillgangar som innehas fér férséljning och
avvecklade verksamheter. | enlighet med denna standard ska det i
rapporten Sver totalresultat visas eft enda belopp som utgér
resultatet efter skatt frén den avvecklade verksamheten. Upplysning
ska lédmnas om férdelningen av beloppet, vilket lémnas i separat
not tillsammans med upplysning av kassaflédet frén den operativa
verksamheten, investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten hanférligt till den avvecklade verksamheten. For
ytterligare information om avvecklad verksamhet, se not 9.

INTAKTSREDOVISNING

Munters tillhandahéller varor sdsom utrustning, komponenter, och
reservdelar till kunder inom tvé afférsomréden. Kundkontrakt kan
bestd utav ren utrustnings- eller komponentférsdlijning till férsaljning
av utrustning inkluderat installation, driftséttning och injusterings-
tiénster. Bade utrustning, installation, driftséttning och
injusteringstjanster ar distinkta enligt definitionerna i IFRS 15
innebdrande att Gven en kombinerad férsdlining innefattar flera
olika prestationsataganden.

Férséljning av varor
Maijoriteten av kundkontakt inom Munters uppfyller kraven att
redovisa intdkt vid en viss tidpunkt, dvs. intékten for prestations-
atagandet att leverera utrustning redovisas nér prestations-
atagandet &r uppfyllt (nér kontroll av utrustning Svergdr).

Kundkontrakt i segmentet Data Centers inom AirTech uppfyller
generellt kraven att redovisa intékter dver tid, dvs. utrustningen
skapar inte en tillgdng med alternativ anvéndning och det
fsreligger rétt till betalning fér prestation som uppnétts till dato om
kund skulle vélja att séga upp kontraktet. Intakt frén prestations-
atagandet att leverera utrustning redovisas dérmed Sver tid baserat
pé& fardigstdllandegraden. Koncernen anvéinder en utdatametod for
att méta fardigstallandegraden (antal producerade enheter som
har passerat den interna kvalitetsgranskningen), dvs. antal
producerade enheter i forhallande till totala enheter i kontraktet.

Kundkontrakt som inkluderar installations-, driftséttnings- och
injusteringsakfiviteter (paketerade férsdliningar) innebar flera
separata prestationsdtagande och prestationsdtagande att utféra
installation, driftséttning och injustering uppfylls 6ver tid
innebdrande att intékter frén dessa aktiviteter redovisas i tfakt med
att de utférs.

| ett kundkontrakt med flera prestationsdtagande (paketerad
forsalining) fordelas det totala transaktionspriset till samtliga
identifierade prestationsatagande enligt deras relativa fristéende
forsdliningspriser.

Det finns i allménhet inga betydande rérliga ersattningar i
kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och
kassarabatter. | sédana fall gérs en uppskattning av den rérliga
ersdttningen som férvdntas dterbetalas till kund, vilken skuldférs i
sin helhet.

Tillhandahéllande av service

| tillagg till installation, driftsdttning och injusteringstjcinster som
kommer frén paketerade férséljningar erbjuder Munters andra
typer av fjanster sésom underhdllsservice. Intakter fran tianster
redovisas dver tid d& kunden simultant erhdller och férbrukar de
fordelar som tillhandahaills.

Garantier
Munters tillhandahéller férsakringsméssiga garantier dér garantin
innebdr en produkigaranti avseende kvalitet. Dessa typer av
garantier redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar. Munters &tagande aft
reparera eller ersdtta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsdttning, se not 25 for detaljer.
En del kundkontrakt innefattar éven utékade garantier. Dessa
garantier innebdr en distinkt tjanst och utgdr eft separat
prestations&tagande dér intdkter redovisas dver tid.

Ranteintdkter

Ranteintdkter pa fordringar med en léng [6ptid beréknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Rénteintdkter inkluderar
periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det
belopp som erhélls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intdkter ndr ratten att erhédlla betalning
har faststéllts. Detta gdller Gven om utdelningarna utbetalas frén
vinster uppkomna fére férvarvstidpunkten. Som en konsekvens
behdver investeringen testas fér nedskrivning.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG
Munters har, liksom andra arbetsgivare, varit beréttigad till en rad
olika personalrelaterade statliga stéd under aret. Samtliga stéd
redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner i samma
period som motsvarande underliggande kostnad. Dérutéver har
Munters erhéllit statliga bidrag i eft fatal Iander. Nar det ar rimligt
sdkert att dessa bidrag kommer att erhé&llas redovisas de som
dvriga rérelseintékter i samma period som de hanférliga
kostnaderna uppstér.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad fér salda varor. Berékning av
avsatting fér garantikostnader sker schablonmassigt med et
belopp som motsvarar den genomsnitiliga kostnaden for
garantikostnader i férhéllande till omsdttningen under den senaste
24-mdénadersperioden, justerat med belopp fér kénda
garantiansprék dverstigande schablonavsattningen. Avsattning for
garantidtaganden ér relaterad till den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skaft berdknad pé
periodens skattemdssiga resultat enligt géllande skattesats. Den
aktuella skattekostnaden justeras med féréndringar i uppskjutna
skatte-fordringar och -skulder som hanfér sig fill temporéra
skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar moderbolaget
och dess dotterbolag @r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller
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Svrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksé redovisas i eget
kapital eller 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som
uppkommer mellan skatteméssiga vardet pé tillgéngar och skulder
och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till félid av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatteskuld redovisas
heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte Gr eft
rérelseférvéry, och som vid tidpunkten fér transaktion, varken
péverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillampning av de skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvéntas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller en uppskjuten skatteskuld regleras. Uppskjuten
skattefordran p& underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning
det &r sannolikt aft underskotten kommer kunna dras av mot
framtida &verskott.

Uppskjutna skatter som hanfér sig till tempordra skillnader
avseende innehav i dotterbolag, intressebolag eller joint venture,
redovisas endast i den omfattning moderbolaget kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna samt att det
&r sannolikt att en sédan &terféring inte sker inom en &verskadlig
framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hénfér sig
till skafter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas i
rapport éver finansiell stéllning till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Tillgéngar i férvérvade bolag redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar.

Tillgéngens anskaffningsvarde skrivs av linjart ner till det
berdknade restvardet under tillgdngens forvéntade nyttjande-
period. Férvéntade nyttjandeperioder framgér av not 8
Avskrivningar och nedskrivningar. Tillgéngarnas kvarvarande
nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid
behov.

Anlaggningstillgéngar med obestambar nyttjandeperiod
redovisas i rapport éver finansiell stallning till anskaffningsvérde
och testas fér nedskrivning vid indikation pé vardenedgéng eller
&tminstone é&rligen.

Byggnader, maskiner och inventarier

Mark ér inte féremal fér avskrivning eftersom den bedéms ha en
obestamd nyttjandeperiod. Normala underhélls- och
reparationsutgifter kostnadsfors néar de uppkommer. Mer
omfattande renoverings- och uppgraderingsutgifter redovisas som
tillg&ing och skrivs av under respektive objekts terstéende
nyttjandeperiod.

Leasing
Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgéngar och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgéngen finns
tillgénglig fér anvéindning av koncernen.

Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvéarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet
av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag fér eventuella fdrmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet samt variabla leasingavgifter som beror pé& ett
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index eller ett pris, initialt varderade med hjglp av index eller
pris vid inledningsdatumet;

 belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier;

o |senpriset for en option att képa den underliggande
tillgéingen om koncernen &r rimligt séker pd att utnyttja en
sadan majlighet;

« straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttia
en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra
férlangningsoptioner ingér ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rdnta. Om denna rdntesats inte kan faststdllas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, anvénds den marginella
l&nerdinta, vilken &r den rénta den enskilda leasetagaren skulle f&
betala fér att [&na de nédvéndiga medlen fér att képa en tillgéng
av liknande vérde som nyttjanderdttstillgéngen i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sckerheter.

Koncernen dr exponerad fér eventuella framtida ékningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta,
som inte ingér i leasingskulden férrén de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
rénta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderéttstillgdngen. Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och rdnta. Réntan redovisas i resultat-
rékningen dver leasingperioden pd ett sdtt som medfér en fast
rénfesats for den under respektive period redovisade leasing-
skulden. Munters har daremot inga variabla avgifter s& som
omsattningshyror eller liknande.

Optioner att férléinga och séiga upp avtal finns inkluderade i eft
antal av koncernens leasingavtal géllande frémst leasade fabriker.
Villkoren anvénds fér att maximera flexibiliteten. Den dvervdgande
delen av optionerna som ger méjlighet aft férlinga och séga upp
avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Munters har inga ndmnvérda restvérden i leasingavtalen.

Nyttjanderdttstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar fsljande:

 det belopp leasingskulden ursprungligen varderats fill;
* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,

o efter avdrag fér eventuella fsrmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet;

* initiala direkta utgifter;

o utgifter for att &terstdlla tillgéngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderattstillgangarna skrivs vanligen av linjart ver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om Munters &r rimligt
sdker pd att utnyttia en kdpoption skrivs nyttjanderdtten av éver
den underliggande tillgéingens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt
ar avtal med en leasingtid p& 12 ménader eller mindre. Avtal av
mindre varde inkluderar IT-utrustning, telefoner och vissa
kontorsmébler.

Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed dverford ersdttning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det egna férefaget och
verkliga vardet pé forvérvstidpunkten pé tidigare egetkapitalandel
i det forvarvade féretaget (om rorelseforvarvet genomférs i steg)
overstiger verkligt varde pd identifierade nettofillgéngar. Om



beloppet understiger verkligt varde fér de férvarvade nettotill-
gangarna, i handelse av ett forvary till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i férhéllande indikerar en
méjlig vérdeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsélining av en
enhet ingdr det redovisade vardet p& goodwill i den uppkomna
vinsten/férlusten.

Patent, licenser samt liknande immateriella réttigheter
Direkta externa utgifter fér utveckling av programvara for eget
administrativt bruk aktiveras, under férutséttning att framtida
effekfivitetsvinster r sannolika och éverstiger nedlagda utgifter.
Aktiviteter under forstudiefasen samt underhalls- och utbildnings-
insatser kostnadsférs [6pande.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intréffar. Utvecklingsut-
gifter tas upp som immateriell tillgéng i rapport 6ver finansiell
stéllning under férutséttning att det ér tekniskt majligt, och ocksé
koncernens avsikt att fardigstalla tillgéngen sé& att den kan
anvandas eller séljas. Vidare ska det finnas férutsattningar for att
anvanda och sélja tillgéngen och framtida ekonomiska férdelar
ska kunna pdvisas. Dessutom krdvs att det finns adekvata resurser
for aft fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sdlja till-
gangen. Utgifter som uppkommer innan de némnda kriterierna ar
uppfyllda kostnadsférs. Aktiverade utvecklingsutgifter bérjar skrivas
av i samband med aft tillg&ngen &r fardigutvecklad och kan tas i
bruk. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden, vanligen 3-5
ar och rapporteras i rapport 6ver fotalresultat som forsknings- och
utvecklingskostnader.

Nedskrivningsprévning

Nar det finns en indikation pd att en anlaggningstillgéngs
bokférda vérde minskat gérs en bedémning av tillgéngens
redovisade varde. Fér goodwill och andra immateriella tillgéngar
med obestdmd nyttjandeperiod prévas véardet arligen, eller oftare
om indikationer finns att vardet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgéngar

| de fall en tillgéings redovisade vérde éverstiger dess beréknade
atervinningsvarde skrivs tillgéngen ned fill sitt &tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgangens verkliga vérde
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Beddmningen av &tervinningsvardet gors per kassagenererande
enhet.

Med verkligt vérde avses det mest sannolika priset vid en
férsdlining p& en normalt fungerande marknad. Med
nyttiandevérde avses nuvérdet av de uppskattade framtida
kassaflédena som férvéntas genom att anvénda tillgéngen samt
det bergknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.

Nyttjandevérde berdknas normalt med hjélp av diskonterade
kassaflddesmodeller, vilket kréver aft antaganden gérs om bland
annat diskonteringsrénta, framtida kassafldden och de utgifter som
&r nédvéndiga for att skapa de bedémda kassaflédena. Tidigare
redovisad nedskrivning &ferfrs om &tervinningsvardet bedéms
dverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
storre @n att det redovisade vardet uppgaér till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte att utvardera nedskrivningsbehov frdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelsefdrvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnande
av synergier i forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den légsta nivé i koncernen pé&
vilken goodwillen i fréga dvervakas i den interna styrningen.

Koncernens kassagenererande enheter utgérs av koncernens
tidigare fyra affarsomréden: Humidity Control Technologies (HCT),
(tidigare Air Treatment), FoodTech (tidigare AgHort), Data Centers,
och Clean Technologies (tidigare Mist Elimination). De tvé senare
affdarsomrédena har under 2019 omorganiserats och utgér sedan
dess en integrerad del av afféarsomrédet AirTech. Nedskrivning av
goodwill aterférs aldrig.

VARULAGER

Varulager (révaror och férnédenheter, varor under tillverkning och
fardiga varor och handelsvaror) vérderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och neftoférséliningsvardet. Nettoférsdljnings-
vardet ar det uppskattade férséljningspriset i den [6pande
verksamheten med avdrag fér tillampliga rérliga férsdlinings-
kostnader. For egentillverkade produkter bestér anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Rantekostnader ingér inte i lagervardena.
Vid vardering tas hénsyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Anskaffningsvérdet beréknas genom tillampning av forst-inforst-ut-
metoden. Alternativt kan vagd genomsnitilig kostnad tillémpas om
denna metod &r en god approximation av férst-in-férst-ut-metoden.
Erforderliga nedskrivningar fér inkurans baseras pa artiklarnas
élder och omsattningshastighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgéng i eft féretag och en finansiell skuld eller eft
egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Klassificering
Munters klassificerar sina finansiella fillg&ngar och finansiella
skulder i f8ljande kategorier;

o de som varderas till verkligt varde via resultatet

 de som varderas fill upplupet anskaffningsvérde.

Vérdering

Finansiella instrument varderas initialt ill verkligt varde plus,
transaktionskostnader direkt hanférliga till kopet, i de fall
instrumentet inte redovisas till verkligt vérde via resultat-

rakningen. Transaktionskostnader hénférliga till finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
kostnadsfors direkt i resultatrékningen. Efterféljande vérdering
beror p& koncernens afférsmodell fér hantering av instrumentet och
vilket slag av kassafléden instrumentet ger upphov till. Det finns tre
varderingskategorier enligt IFRS 9.

Upplupet anskaffningsvérde

Instrument som innehas med syfte att inkassera/utbetala
avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden enbart bestér
av kapitalbelopp och rdnta, redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Ranteintdkter/kostnader frén sédana finansiella instrument
redovisas som finansiella intdkter/kostnader genom tillédmpning av
effektivréintemetoden. Vinster och férluster som uppstér vid
bortbokning frén balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom
vriga vinster och férluster tillsammans med valutakurs resultatet.
Nedskrivningsforluster redovisas pé en separat rad i
resultatrékningen.

Verkligt vérde via &vrigt totalresultat

Tillgéngar som innehas med syfte aft inkassera avtalsenliga
kassafléden och for forsdlining, dar tillgéngarnas kassafldden
enbart bestér av kapitalbelopp och rénta, varderas till verkligt
varde via dvrigt totalresultat. Féréndringar i redovisat vérde
redovisas via vrigt totalresultat, med undantag fér redovisning av
rénteintdkter, valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka
redovisas i resultatrékningen. Nér den finansiella tillgéngen tas
bort fran balansrdkningen, omfdrs den ackumulerade vinsten eller
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férlusten, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, frén eget
kapital till resultatrakningen. Rénteintékter fréin dessa finansiella
tillg&ingar redovisas som finansiella intékter genom tillémpning av
effekfivréntemetoden. Valutakursvinster och -férluster ingér i évriga
vinster och férluster. Kostnader fr nedskrivningar redovisas p& en
separat rad i resultatrékningen.

Verkligt varde via resultatrékningen

Instrument som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat
varderas fill verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller
forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen och som inte ingdr i eft sékringsférhéllande
redovisas netto i resultatrdkningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Kundfordringar och évriga fordringar

D& kundfordringars férvéntade 16ptid @r kort sker redovisning till
det belopp som férvantas inflyta baserat p& bedémda
kreditfdrluster dar hansyn tas till historiska forluster. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar péverkar rérelseresultatet.
Kundfordringar och évriga fordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Derivat

Derivat redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning p&
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, béde initialt och
vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.
Vérdefdrandringar redovisas i resultatrékningen och ingen
sakringsredovisning tillampas.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden,
korffristiga placeringar med en 5ptid ej verstigande tre m&nader
och utnyttjad checkrakningskredit. Umnyttjad checkrakningskredit
redovisas i rapporten Sver finansiell stélining som korffristiga

skulder.

Leverantérsskulder och &vriga skulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor och tiénster
som har férvarvats i den I8pande verksamheten frén leverantérer.
Beloppen &r osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Leverantdrsskulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett ar. Om inte tas de upp som
l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder och 6vriga skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde s som beskrivits ovan under Leverantdrsskulder
och 8vriga skulder och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat
Sver laneperioden med tillampning av effektivréntemetoden.
Avgifter som betalas fér [&nefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader fér uppléningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
| sédana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte beddms sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer aft utnyttjas redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjianster och férdelas dver det aktuella lanelsftets
l6ptid.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskapeskillingar vérderas initialt och dérefter, till verkligt
vérde i rapport éver finansiell stéllning. Vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen som vriga rérelseintdkter alternativt
dvriga rorelsekostnader.
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Redovisning och borttagande frén balansrékningen

Kép och férsdljningar av finansiella tillgéngar redovisas pé&
afférsdagen, det datum dé& koncernen férbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgdngen. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrék-
ningen ndr ratten aft erhélla kassafléden frén instrumentet har 5pt
ut eller har éverférts och koncernen har dverfért i stort sett alla
risker och férmdner som ar férknippade med dganderdtten.

Nedskrivningar

Koncernen varderar framtida férvantade kreditférluster relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvérde baserat pd framétriktad information. Koncernen
véljer reserveringsmetod baserat pé om det skeft en vasentlig
okning i kreditrisk eller inte. Fér kundfordringar tillémpar
koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér
nedskrivningsprévning. Férenklingen innebdr att reserven for
forvantade kreditforluster berdknas baserat pa férlustrisken for hela
fordrans I6ptid och redovisas nér fordran redovisas férsta géingen.
For mer information se not 17.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas mot varandra och
neftoredovisas i koncernredovisningen i de fall Munters har avtalat
med motparten om att tillgéngarna och skulderna ska regleras
netto. Ingen kvittning har skett i rapporter dver finansiell stdllning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som et resultat av intréffade héndelser och det ér
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra
forpliktelsen. En forutséttning ér vidare att det gér att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning
for omstruktureringsétgdrder gérs nér en detaljerad, formell plan
for atgarderna finns och vélgrundade férvéntningar har skapats
hos dem som kommer att beréras av &tgdrderna.

Avsdattningar varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas
kréivas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsrénta fore skatt som &terspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsvérde av pengar och de risker som
&r férknippade med avsdttningen. Den &kning av avsdttningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Som eventualférpliktelser redovisas ett mojligt dtagande som harrér
frén intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av att
en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
Munters kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan
dven vara eft dtagande som harrér frén intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det
inte ar troligt att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte
kan berdknas med ftillrécklig tillforlitlighet.

En eventualtiligangar ar ett méjligt infléde av resurser och
redovisas infe som tillgang i rapport éver finansiell stéllning forrén
det har blivit s& gott som sdkert att eft inflode av resurser kommer
att uppstd som en tillgang.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for 18ner och erséttningar som férvéntas bli reglerade inom
12 ménader efter rdkenskapsdrets slut redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nér
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjcinsterna
utférs av de anstdllda.



Erséttningar efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestémda som
fsrménsbestamda pensionsplaner samt vriga l&ngfristiga
ersattningar fill anstallda, varav vissa mindre pensionsplaner med
forvaltningstillgdngar.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

| avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen faststdllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon réttslig
eller informell forpliktelse aft betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte visar sig ha tillréckliga tillgangar nar
ersdttning till anstéllda ska betalas. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad under
den period nér de anstdllda utfért de ticnster som avgiften avser.
Forutbetalda avgifter redovisa som en tillgang i den utstrdckning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Alla 3vriga planer fér erséttningar efter avslutad anstdllning én
avgiftsbestdmda pensionsplaner ar fsrmansbestémda planer. Den
skuld eller tillg&ng som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stdllning avseende férmdnsbestémda pensionsplaner ar nuvardet
av den férménsbestdmda férpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt véirde pé férvaltningstillgdngarna. Den
forménsbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvérdet av den férmansbestdmda férpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer/bostadsobligationer som &r utfdrdade i
samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i med
[5ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Avseende svenska planer motsvaras diskonteringsrantan av
rantan pé bostadsobligationer. Nettordntan berdknas genom att
diskonteringsréntan tillampas pé fdrmansbestémda planer och p&
det verkliga vérdet pa férvaltningstillgéngar. Denna kostnad ingér
i personalkostnader i resultatrakningen.

Omvarderingsvinster och forluster fill foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt fotalresultat under den period de
uppstér. De ingdr i balanserad vinst i rapport 6ver férandringar av
eget kapital samt i rapporten &ver finansiell stéllning. Kostnader
avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrikningen. Arets kostnader avseende ticinstgéring under
innevarande ér redovisas inom administrationskostnader och
rantekostnaden fér den formansbestdmda nettoskulden redovisas
inom finansiella kostnader i resultatrékningen.

Sarskild [6neskatt i Sverige berdknas pé& mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelsen faststalld enligt IAS 19 och enligt de regler
som tillampas i de juridiska personerna. Den berdknade framtida
|6neskatten redovisas i rapporten dver finansiell stdllning som en
del av pensionsférpliktelsen. Férandringen i avsdtiningen
redovisas, till den del den avser effekter av omvarderingar, i Svrigt
totalresultat.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersétiningsplaner dar
foretaget erhdller fianster frén anstdllda som vederlag for
koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angé&ende dessa
planer finns i not 32.

Personaloptionsprogram

Verkligt vérde p& den fjanstgdring som berdttigar anstallda fill
tilldelning av optioner genom Munters personaloptionsprogram
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande kning i
eget kapital. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pé det
verkliga vérdet pé de optioner som tilldelas:

o inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemalkurs)

 exklusive eventuell inverkan frén tidanstgoringsvillkor och icke
marknadsrelaterade villkor fér intignande (t ex [6nsamhet, mdl
fér férsaliningsokningar och att den anstéllde kvarstdr i
foretagets tianst under en angiven tidsperiod),

« inklusive inverkan av villkor som inte utgér intjgnandevillkor
(exempelvis krav att anstdllda ska spara eller behélla aktierna
under en angiven fidsperiod).

Den fotala kostnaden redovisas éver intj@nandeperioden; perioden
ver vilken alla de specificerade intj@nandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina
bedémningar av hur ménga aktier som férvantas bli intjcgnade
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tiginstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov fill,
redovisas i resultatrékningen och motsvarande justeringar gors i
eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pé filldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av filldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Nar optionerna 3ses in, verférs det korrekta antalet aktier fill
den anstdllde. Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Syntetiska optioner

Aktierelaterade ersdttningar som regleras med kontanter redovisas
som personalkostnader dver tiden ticinsten utférs. Det verkliga
vardet fér skulden omvérderas per varje rapportperiods slut och
redovisas som forpliktelse avseende ersatingar till anstéllda i
balansrdkningen.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, nefto efter skatt, i eget kapital som eft avdrag frén
emissionslikviden.

UTDELNINGAR

Utdelningar till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period dé& utdelningen
godkénns av moderbolagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom aft dividera
resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive
utdelningar som &r hanférlig till preferensaktier, med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Resultat
per aktie efter utspadning berdknas genom att justera beloppen
som anvants for berdkning av resultat per aktie fére utspédning
genom att beakta effekten, efter skatt, av utdelningar och
réntekostnader pé potentiella stamaktier och det vagda
genomsnittet av ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som nérstéende féretag till Munters definieras moderbolag,
dotterbolag och intressebolag, dgare med dgarandel dverstigande
10 % (FAM AB) samt andra féretag som férvaltas av FAM AB.
Som narstéende fysiska personer definieras styrelseledaméter,
ledande befattningshavare samt néra familiemedlemmar till
s&dana personer. Aven féretag dar négon av némnda fysiska
personer innehar ett betydande inflytande definieras som et
ndrstdende foretag till Munters. Upplysningar ges om transaktioner
som medfér att resurser, tianster eller forpliktelser dverférs mellan
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ndrstéende, oavsett om ersdttning utgdr eller inte. Informationen
innehéller en upplysning om karaktaren p& narstéenderelationen
och information om den effekt relationen har pé de finansiella
rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Om det intréffar héndelser som &r vasentliga, men som inte ska
beaktas nér beloppen i rapport dver totalresultat och rapport éver
finansiell stallning faststalls, kommer upplysningar att [édmnas om
handelsens karaktdr och om méjligt en uppskattning av den
finansiella effekten i forvaltningsberdttelse och not. Med vésent-
lighet avses att ett uteldmnande av uppgiften skulle kunna komma
att péverka de ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de
finansiella rapporterna.

Vasentliga handelser som bekraftar forhallanden som férelég pa
balansdagen och som intréffar efter balansdagen men fore
arsredovisningens paskrift leder till att beloppen i arsredovisningen
justeras.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets arsredovisning @r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och med fillimpning av Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Detta innebar att IFRS tillampas med de avvikelser och
tilldgg som framgdr nedan.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Munters Group AB har upprdéttat en héllbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagens sjdtte kapitel, elfte paragrafen. Rapporten
avser koncernen och utgér éven Munters Communication on
Progress (CoP) rapport enligt Global Compact. Rapporten utgérs
av sidorna 10, 11, 18-27 och 40-58.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven
i RFR 2 frén de som presenteras fér koncernen. Detta innebdr att
moderbolaget har féljande fem rdkningar i drsredovisningen;
resultatrékning, rapport dver totalresultat, balansrakning,
kassaflédesanalys samt rapport éver férandringar i eget kapital.

Finansiella instrument — Redovisning och vérdering
Moderbolaget tillémpar inte IFRS 9 Finansiella instrument,
vardering sker istdllet med utg&ngspunkt frén anskaffningsvérdena
pé finansiella tillgéngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Om indikationer pé& vérdeminskning
finns, provas vardet och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, saval lédmnade
som erhéllna, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget [dmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
moderbolaget, i den mé&n nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha ndgra leasingavtal redovisas
dessa infe i balansrakningen utan kostnadsférs linjért ver
leasingkontraktets avtalsperiod.
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VASENTLIQA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna méste
foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
anfaganden som pdverkar bokslutet samt lédmnad information.
Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rédande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden fér avgéranden rérande redovisade
varden pé tillgéngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare
kan faststdllas genom information fr&n andra kéllor. Faktiskt utfall
kan skilja sig frén dessa bedémningar om andra antaganden gérs
eller andra férutséttingar skulle finnas. De uppskattningar och
bedémningar som anses ha storst inverkan p& Munters resultat och
stéillning diskuteras nedan.

NOT 2

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ér om det féreligger nedskrivningsbehov
for goodwill. Prévningen kréaver en uppskattning av parametrar
som paverkar def framtida kassaflodet samt faststéllande av en
diskonteringsfaktor. Darefter faststdlls &tervinningsvarden for varje
enskild kassagenererande enhet genom berdkning av
nyttiandevarden. | not 15 redogérs fér gjorda vasentliga
antaganden vid prévning av goodwill samt en beskrivning av
effekten av rimligt mdjliga féréndringar i de antaganden som
ligger till grund fér berdkningarna. Vid utgédngen av 2021
redovisar koncernen goodwill om MSEK 4 248 (3 952).

Férvérvade immateriella tillgéngar och faststéllande av
nyttjandeperioder

Vid féretagsférvary varderas frvarvade immateriella tillgéngar till
verkligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad fér de
forvarvade tillgangarna bestams det verkliga vérdet utifrén
priserna p& denna marknad. Ofta saknas aktiva marknader fér
dessa tillgdngar och darfér har varderingsmodeller utvecklats fér
att uppskatta verkliga varden. Exempel pé vérderingsmodell Gr
diskontering av framtida kassafléden. Avskrivning av dessa
tillgéngar sker baserat pa faststallda nyttjiandeperioder. Vid
faststallande av nyttjandeperioder gér féretagsledningen
anfaganden och bedémningar rérande hur lénge respektive
tillgéing kommer att generera ekonomisk nytta fér koncernen. Vid
utgé&ngen av 2021 redovisade koncernen Teknik, Kundrelationer
och Varumdarken fill eft vérde av MSEK 1 175 (1 126).

Utgifter fér utveckling

For att avgéra huruvida en immateriell tillgang som uppstér genom
utveckling ska redovisas som tillgéng eller inte krévs bedémningar
avseende i vilken utstrackning vissa bestémda férutsattningar ér
uppfyllda. Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen
beddmt att dessa &r tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid
utgé&ngen av 2021 redovisade koncernen immateriella tillgéngar
avseende utveckling av produkfer till ett varde av MSEK 268
(165).

Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar p&
underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att
underskotten kommer kunna dras av mot framtida &verskott. Det
verkliga utfallet kan avvika frén gjorda bedémningar pé& grund av
till exempel forandrat afférsklimat samt éndrade skatteregler.

Per balansdagen 2021 uppgick koncernens samlade underskott
till MSEK 1 149 (1 242). | koncernens balansrékning redovisas ett
skattemdssigt varde av underskottsavdrag om MSEK 75 (64) och
dessa underskott avser huvudsakligen Sverige, Australien,
Nederlénderna, Danmark, Sydafrika och Tyskland.



Villkorade tillaggsk&peskillingar

En villkorad tillaggskdpeskilling i samband med férvarv ér ofta
beroende av framtida finansiell utveckling kopplad till den
forvarvade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika frén
dessa antaganden vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad
kapeskilling éndras.

Rattstvister

Avsdttningar for tvister ar uppskattningar av det framtida
kassafléde som krdvs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella &taganden hénférbara till avtal med kunder
och leverantérer, men dven andra typer av tvister férekommer i
den normala afférsverksamheten.

Ledningen beddmer det ej sannolikt att ndgon av de per dagens
datum kénda tvister som Munters &r inblandade i och dér det inte
har gjorts n&gon avsattning kommer att innebéra utfléde av
resurser.

Garantiavsattningar

Munters garantiavsatiningar baseras pé ledningens basta
uppskattning av det belopp for aft reglera framtida och befintliga
garantiansprak, och baseras pé historiska nivaer for sélda enheter
och garantibetalningar, i kombination med férstaelse fér befintliga
ansprdak. Regelbundna utvarderingar gérs av avsdttningarna och
de justeras nar det kravs. Det framtida faktiska utfallet for att 16sa
garantianspraken kan dock skilja sig vésentligt frén den befintliga
avsattningen.

Intaktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas éver tid utifrén dess
fardigstallandegrad. Prognoserna fér varje uppdrag utgér en upp-
skattning vad géller slutliga intékter och utgifter.

Leasing

Naér ett leasingavtals Iéngd faststélls, beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament aft utnyttja
en férléngningsoption, eller aft inte utnyttja en option fér att séga
upp eft avtal. Majligheter att forléinga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets ldngd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Majoriteten av férldngningsoptionerna som
avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte rédknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Daremot, for
leasingavtal som avser fabriker ar det vanligare att
férlangningsoptioner inkluderats i vérderingen, framfér allt i de fall
koncernen har lagt ner forbattringsutgifter i fabrikerna for aft
anpassa dem till Munters verksamhet eller p& annat satt beréknar
att det skulle innebéra kostnader och avbrott i verksamheten ifall
kontakten ségs upp. Leasingperioden omprévas om en option
utnyttjas (eller infe utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen at
utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Bedémningen om det ar
rimligt sékert omprévas endast om det uppstér ndgon vésentlig
handelse eller férandring i omsténdigheter som péverkar denna
beddmning och féréndringen &r inom leasetagarens kontroll.

Effekterna av Covid-19

Under 2021 fortsatte Covid-19 pandemin att paverka Munters
verksamhet, om @n pd ett blandat satt. P& vissa omréden ledde det
till 5kad efterfrégan samtidigt som begrdnsningar i
forsoriningskedjan orsakade Iéingre ledtider. Kostnaderna ckade
for révaror och frakter till folid av ckad efterfragan och effekter av
pandemin. Munters genomférde fortldpande prishjningar under
2021 vilka kommer ge effekt nésta ar pa grund av de férlangda
ledtiderna. Leverantdrskedjan bedéms fortsdtta att innebdra
utmaningar under férsta halvaret 2022.

NOT 3  FINANSIELL RISKHANTERING

Genom sin verksamhet i en global milié &r Munters utsatt for flera
olika typer av finansiella risker, sésom valutarisk, rénterisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifrén en, av
styrelsen faststalld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen och
uppdateras arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk for
hanteringen av de finansiella riskerna. Riskhantering och
finansieringsverksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens
Treasury-funktion under styrning och évervakning av styrelse,
revisionsutskott och VD. Den vergripande mdlsattningen ar att
begrénsa den finansiellt hanférbara volatiliteten i resultat- och
balansrékning, skydda finansiella tillgéngar och framtida
kassafléden, optimera koncernens finansiering samt méta kraven i
l&nevillkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens
internbank, identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i
ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av Andel av

intdkterna kostnaderna
Valuta 2021 2020 2021 2020
usb 40,6% 43,1% 37,5% 41,4%
EUR 24,3% 23,8% 23,7% 24,5%
CNY 17,9% 14,3% 16,2% 11,3%
SEK 2,6% 2,8% 8,8% 9,5%
JPY 2,3% 2,5% 2,3% 2,2%
GBP 2,0% 2,3% 2,1% 2,0%
BRL 1,5% 1,5% 1,2% 0,8%
AUD 1,2% 1,5% 0,9% 1,1%
DKK 0,8% 1,3% 0,7% 1,2%
KRW 1,3% 1,2% 0,8% 0,6%
THB 0,8% 1,1% 0,7% 1,0%
SGD 1,0% 0,8% 0,6% 0,5%
Ovrigt 3,6% 3,7% 4,6% 3,7%
Summa 100% 100% 100% 100%
Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom ar koncernen
exponerad fér valutarisker, s&val via transaktioner i utléndsk valuta
som via omrdkning av resultat- och balansrékningar till svenska
kronor.

Transaktionsexponering

Intern férsdlining i utléindsk valuta sker frémst via koncernens
produktionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens séljbolag i
deras funktionella valuta. P& sa satt koncentreras transaktions-
exponeringen och sckringsverksamheten ftill ett f&tal bolag inom
koncernen.

| forsta hand ska sékring av valutaexponeringen ske genom sé
kallade naturliga sckringar, dér ingdende och utgédende
kassafldden i utldndsk valuta matchas sé att nettoexponeringen
minimeras. Munters har till exempel valt att ha sina externa lé&n i
USD fér aft fa en naturlig valutasékring mot det infléde i USD som
tabellen ovan visar. | 8vrigt ska sékringen fréimst ske genom
férsalining av valuta pa termin. Vardet av valutaterminskontrakt vid
utgéingen av éret uppgick till MSEK 0,9 (-2,3), se not 19. Munters
tillampar inte sékringsredovisning fér dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intdkter och kostnader genereras
i utléndska valutor, varav de vasentliga framgér av tabellen ovan.
Den geografiska spridningen av Munters produktionsanléggningar
resulterar i en matchning av intdkter och kostnader i lokala valutor,
vilket begrénsar valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgér av
tabellen nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och
grundar sig pa rorelseresultatet 2021. | kalkylen férutsétts att alla
andra faktorer som kan péverka resultatet dr oférandrade.
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Uppskattad effekt p&
rérelseresultatet

SEK +10% jémfért med MSEK
usb 63,3
CNY -30,9
EUR 28,1
BRL 3,5
KRW 5,5
AUD 2,9
INR -4,9
GBP a3
JPY -1,8
MXN 7.1
CZK 85
ILS 7.7
Ovriga valutor -16,6
Summa -140,4

Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillg&ngar i en
funktionell valuta som avviker frén koncernens redovisningsvaluta. |
samband med att dessa rdknas om till SEK uppkommer
omrakningsdifferenser, vilka redovisas i dvrigt totalresultat. De
omrdkningsdifferenser som hanfér sig till nettoinvesteringar i
utléndsk valuta sékras inte, men dvervakas och berdknas
regelbundet i enlighet med finanspolicyn fér att kunna bedéma
dess paverkan pé resultatet och finansiell stdllning. Effekten i vrigt
totalresultat vid omrékning av utléndska dotterbolags nettofill-
gangar till svenska kronor uppgick under éret till MSEK

268 (-325). Detta avser framst dotterbolag med USD, EUR och
CNY som funktionell valuta.

Réanterisk

Ranterisk refererar till risken att vérdet pé finansiella instrument och
rantebarande tillgangar och skulder dndras pé grund av
foréndringar i rantenivén. For att sdkerstdlla effektivitet och god
riskkontroll hanteras majoriteten av all uppléning utav koncernens
Treasury-funktion.

Munters &r exponerad for rdnterisk genom réntebérande
uppléning, som utgér en av koncernens finansieringskallor vid
sidan av eget kapital och kassafléde frén den [5pande
verksamheten. Den réntebdrande upplaningen utgérs huvud-
sakligen av eft [&ngfristigt bankl&n som |6per med rérlig rénta.
Utdver det finns ett fatal individuellt beviljade banklén fill
dotterbolag. D& koncernen inte innehar négra vasentliga
rantebérande tillgangar utéver banktillgodohavanden, é&r intdkter
och kassafléde frén den I6pande verksamheten il stor del
oberoende av féréndringar i marknadsréntor.

Koncernen har vid utgédngen av 2021 inte n&gra utestdende
réntederivat.

Rénteexponering

Den genomsnittliga rantebindningstiden avseende koncernens
externa lén uppgick vid slutet av 2021 till 2,7 ménader (2,0). Om
réntan stiger med en procentenhet i samtliga lander dér Munters
har lan eller placeringar, blir effekten pd finansnettot cirka

MSEK 18 (20). Kanslighetsanalysen férutsétter att alla andra
faktorer, sésom till exempel valutakurser, forblir oféréndrade.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken aft Munters adrar sig forluster fill foljd av aft en
motpart inte betalar.

Kreditexponering

Den dvervagande delen av kreditrisken inom Munters avser
fordringar p& kunder. Munters arbetar aktivt fr att begransa
denna risk. For aft en motpart ska godkénnas krévs en godkénd
kreditvardering. Férskottsbetalning uppmuntras generellt och en
partiell férskottsbetalning ar i de flesta fall eft krav nér ordervardet
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uppgér till vasentliga belopp och leveransen stracker sig dver en
léngre tid. Fordringarna &r dessutom till vervégande del spridda
pé& ett stort antal kunder, framst fretag i olika branscher, med stor
geografisk spridning, vilket begrénsar koncentrationen av
kreditrisken. De fem stdrsta kunderna i koncernen stod berdknat pd
helar fér 12 % (13) av de totala intdkterna. Av de totala
utestéende kundfordringarna per 31 december 2021 stod de fem
storsta kunderna fér 13 % (7).

For att sakerstdlla att koncernens kundfordringar blir betalda
regleras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebér
att varje afférsenhet ska ha faststéllda och dokumenterade
processer for sin hantering av obetalda fordringar. De dokumen-
terade processerna féreskriver bland annat tidpunkt fér vidtagande
av olika atgarder, inklusive legala insatser samt vem som &r
ansvarig vid olika steg i processen. Dokumentation av vidtagna
atgérder sakerstaller majlighet till uppfélining. Atgérderna ér
anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och
verksamhetsomré&den, pd ett sétt som ska medféra en effektiv
hantering av férfallna kundfordringar.

Motpartsexponering

En lista dver godkdénda motparter samt maximal exponering
gentemot varje godkénd motpart upprétthdlls i finanspolicyn.
Godkanda motparter ska karaktdriseras av hogt stéende etiska
varderingar och ha ett kreditbetyg p& minst A-/A2 enligt
kreditbedémningar frén Standard & Poor eller Moodys. Undantag
kan ibland géras fér lokala banker, efter godkénnande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken aft Munters vid en given tidpunkt inte har
tillrdcklig likviditet fér att tacka férvantade eller oférutsedda
kostnader.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som &r
tillgéingliga inom tvé& bankdagar utan extra kostnad samt
outnyttjade kreditfaciliteter, kontrakterade fér minst 12 ménader
justerat for utestdende kortfristig skuld. Ledningen féljer
kontinuerligt prognoser &ver koncernens kassafléden for aft
sdkerstdlla att koncernen har tillréickligt med kassamedel fér att
bemata behovet i den I6pande verksamheten samt tacka
réntebetalningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den
l&angsiktiga likviditetsreserven inte underskrida ett varde
motsvarande 1,5 mé&naders 6pande kostnader (béde direkta och
indirekta). Kortsiktigt till&ts likviditetsreserven att g& ner till MSEK
350. Omedelbara &tgérder vidtas om likviditetsreserven faller
under de tilldtna grénsvérdena. Vid utgéngen av 2021 innehar
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 2 417 (2 042).
Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte Gr
tillgéngliga fér anvéndning av koncernen uppgick vid utgéngen av
2021 fill MSEK 2 906 (2 770).

Treasury-funktionen arbetar aktivt for att sékerstélla att koncernen
har en effektiv cash management struktur genom att likviditeten
centraliseras fill moderbolaget via cash pools eller andra typer av
sveplsningar. Overskotslikviditet ska i forsta hand anvéndas fill
minskning av koncernens skuldsdttning. Placering av koncernens
likvida medel ska ske p& bankkonto eller i rantebarande instrument
med hdg likviditet. Dotterbolagens Sverskjutande likvida medel ska
placeras med Treasury-funktionen. Genom att sdkerstdlla
tillgénglighet till garanterade léngfristiga kreditfaciliteter samt
sprida férfallotidpunkter och finansieringskéllor avseende
uppléningen ska koncernen undvika dyr finansiering och
svérigheter med refinansiering. Fér mer information avseende
koncernens uppléning, se not 20.

Kapitalstruktur

Munters mélsattning &r att ha en kapitalstruktur som sékerstdller
l&ngsiktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt
bevarar koncernens varde. Munters efterstrévar aft koncernens
dotterbolag ska ha en optimal kapitalstruktur, med hénsyn till



finansieringsbehov samt valuta och skatteregler i respektive
jurisdiktion. Finansieringen ska huvudsakligen ske genom interna
lan eller kapitaltillskott. Vid beslut av dotterbolagens finansierings-
form ska krav som féreligger i koncernens externa laneavtal samt
det individuella dotterbolagets typ av verksamhet och land tas i
beaktande. En analys av dotterbolagens kapitalstruktur ska géras
pé& érlig basis for att sékerstdlla att de olika behoven méts.

NOT 4 NETTOMSATTNING

Uppfyllelse av prestationsétagande och betalningsvillkor
Munters utbud bestér av varor, sdsom utrustning, komponenter och
reservdelar och tjdnster, sésom installation, driftséttning och
injusteringstiénster, inom de tv& afférsomraden AirTech och
FoodTech.

Kundkontrakten strécker sig fran rena komponentleveranser,
framst inom FoodTech och inom segmentet Clean Technologies
(tidigare Mist Elimination) inom AirTech, till kontrakt bestéende av
utrustning, installation, driftséttning och injusteringstjcnster, fréimst
inom AirTech.

Prestationsétagandet att leverera varor inom AirTech (exklusive
segmentet Data Centers) och FoodTech uppfylls i de allra flesta
kontrakt nér Munters levererar varorna enligt leveransvillkoren i
avtalet, Gven om det finns avtal inom AirTech som uppfylls 6ver tid
i takt med att Munters producerar varan. Prestationsatagandet att
leverera varor inom segmentet Data Centers uppfylls éver tid i takt
med att Munters producerar varan. Detta eftersom kundkontrakt
inom Data Centers generellt Gr kundspecifika leveranser utan
alternativ anvéndning fér Munters och med rétt till betalning fér
hittills nedlagda utgifter i det fall kunden skulle besluta sig for att
sdga upp avialet.

Installation, driftsdttning och injusteringstjcinster @r ticinster som
intaktsredovisas dver tid i takt med att Munters tillhandahéller
tignsterna. Detsamma gaéller eftermarknadstjénster, sésom under-
hallstjanster och utékade garantier samt tjanster och abonne-
mangsavtal inom Munters mjukvaruleverans.

Betalningsvillkor inom FoodTech och inom segmentet Clean
Technologies (tidigare Mist Elimination) inom AirTech &r i
allménhet vid tidpunkten fér leverans, vilket ocksé korrelerar med
tidpunkten for intdktsredovisning. Inom stora delar av AirTech och
framfér allt inom segmentet Data Centers uppmuntras i allménhet
férskottsbetalningar och partiell férskottsbetalning krévs nér vérdet
pé ordern &r av eft betydande belopp och leveransen strécker sig
Sver en l&ng tidsperiod. | dessa kundkontrakt finns det séllan en
direkt korrelation mellan betalningsvillkor och intéktsredovisning,
vilket skapar avtalssaldon i de finansiella rapporterna.

Allokering av nettoomsdttning

Majoriteten av kundkontrakt inom Munters affarsomréden AirTech
(exklusive segmentet Data Centers) och FoodTech uppfyller kraven
att redovisa nettoomsdttning vid en viss tidpunkt sésom beskrivits
ovan, dven om det finns ett antal kundkontrakt inom dessa
affarsomréden som krdver att nettoomsdattning redovisas dver tid,
vilket framgér av tabellen nedan. Déremot krévs att majoriteten av

kundkontrakt inom Data Centers redovisar nettoomséttning Sver tid.

Férutom férsalining av utrustning saljer Munters Gven olika typer
av tjdnster sésom installations-, driftséittnings- och injusterings-
ticinster samt serviceavtal. Nettoomséittning frdn tidnster redovisas
Sver tid i takt med att dessa tjanster utfors.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera
prestations&tagande sker baserat pd fristéende férsaljningspriser.

Air- Food-
2021 Tech Tech Summa
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3610 1 403 5013
Varor redovisade &ver tid 1298 439 1737
Tianster redovisade &ver tid 447 150 598
Summa 5355 1993 7 348
Hanforligt till den avvecklade
verksamheten
Hanforligt till den kvarvarande
verksamheten 5355 1993 7348
Air- Food-
2020 Tech Tech Summa
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3136 1883 5019
Varor redovisade &ver tid 1408 59 1466
Tianster redovisade &ver tid 397 150 546
Summa 4940 2091 7 031
Hanférligt till den avvecklade
verksamheten 16 - 16
Hanforligt till den kvarvarande
verksamheten 4924 2091 7015

Avtalssaldon

Kundfordringar ér icke réntebdrande fordringar med en allmén
betalningstid p& 30-90 dagar. Inom FoodTech och inom
segmentet Clean Technologies (tidigare Mist Elimination) inom
AirTech sker intdkisredovisning och fakturering i allménhet
samtidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kontrakt dér
fakturering sker érligen i forskott. Dessa kontrakt intéktsredovisas
over tid och darfér uppstdr upplupna intdkter. Inom FoodTech finns
dven andra kontrakt som kvalificerar fér dvertidsredovisning dér
betalningsvillkoren avviker fran intdkisredovisning, vilket resulterar i
béde forutbetalda och upplupna intdkter.

Inom AirTech &r det vanligt med férskottsfakturering, vilket
skapar férskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av
kundkontakten intéktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt
sker ndr utrustning levereras. Vid detta tillfélle intdktsredovisas de
intakter som &r allokerade fill prestationsatagandet att leverera
utrustning i sin helhet och vid det tillfdllet justeras férskotten och
aterstéende belopp faktureras och redovisas som en kundfordring.

Inom segmentet Data Centers uppfyller dock majoriteten av
kundkontakten intdktsredovisning 6ver tid vilket innebdr att s& fort
fardigstallandegraden av ett prestationsdtagande dverstiger
erhélina férskott uppstér avtalstillgéngar i de finansiella
rapporterna eftersom betalningsvillkoren i kontrakten inte beréttigar
till fakturering forran ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser 2021 2020
Kundfordringar (Not 17) 1394 935
Upplupna intékter (Not 18) 235 255
varav Avtalstillgéng 226 252
Avtalsskulder
Forskott frén kunder 648 509
Férutbetalda intdkter (Not 26) 64 51

Transaktionspriset som allokerats till kvarstéende
prestationsétagande

For information om det sammanlagda beloppet for de
transaktionspriser som allokerats till ouppfyllda (eller delvis
ouppfyllda) prestations&tagande vid slutet av rapportperioden
(orderstocken), se not 6.
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NOT 5 KOSTNADSLAG

Kostnad sélda Forsdlinings- Administra- Ovriga rérelse-
2021 Koncernen varor kostnader  tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader -3 003 - - - -3 003
Ovriga produktionskostnader -864 - - 23 -887
Personal och évrig administration 745 -770 -520 -129 -36 -2 200
Avskrivningskostnader -158 -34 -32 -5 228
Av- och nedskrivningar pé immateriella tillgéngar 2 -40 -4 28 - 74
Ovriga kostnader 223 - - -70 292
Summa -4 994 -844 -556 -162 -129 -6 686

Kostnad sélda Forsaljnings- Administra- Ovriga rérelse-
2020 Koncernen varor kostnader  tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 2944 0 0 0 0 2944
Ovriga produktionskostnader -846 0 0 0 52 -898
Personal och évrig administration 711 733 -500 -147 71 2162
Avskrivningskostnader -144 -38 -34 -5 0 221
Av- och nedskrivningar pé immateriella tillgéngar 3 A7 A4 33 -1 87
Ovriga kostnader -17 0 0 0 23 41
Summa -4 665 -818 -538 -186 -148 -6 353

Under éret har omstruktureringskostnader om MSEK 124 (124)
redovisats, varav MSEK 110 (124) inom &vriga rérelsekostnader
och MSEK 14 () inom kostnad séld vara, framst kopplat fill beslutet
inom affdrsomréde FoodTech att ta ytterligare eft steg i
genomfdrandet av strategin, med mélet att accelerera den digitala
resan och starka produkterbjudandet. Kostnaderna avség
framférallt avgéngsvederlag, garantidtaganden och lagerreserver
men aven konsultkostnader kopplat fill sjalva
strategiimplementationen. Dessutom inkluderade kostnaderna
strategiimplementationskostnader inom afférsomrédet AirTech, som

NOT 6 RORELSESEGMENT

Rapporterbara rérelsesegment

Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgéngspunkt fran
ledningens perspektiv. Detta innebdr att redovisad segments-
information &r baserad pé& den interna rapporteringen till den
hogsta verkstdllande beslutsfattaren, vilken inom Munters har
likstcllts med koncernledningen. Koncernens verksamhet styrs och
fsljs upp i tva affarsomréden, AirTech och FoodTech.

AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta
[&sningar fér att kontrollera luftfuktighet samt forbatira kvaliteten pé
inomhusluft. Kundernas tillverkningsprocesser och lagrings-
méjligheter blir effektivare och produktkvalitet, héllbarhet och

beslutade om motsvarande steg i genomférandet av sin strategi
under 2020 dar implementeringen av strategin fortldpte under hela
2021. Ovriga rérelsekostnader under 2020 relaterade till AirTechs
nya strategi, ddr majoriteten avség avgéngsvederlag,
garantidtagande och nedsténgningskostnader i samband med
nedstdngning av den del som inte tillhér kérnverksamheten inom
det kommersiella segmentet i USA, en konsolidering av
verksamheten i Nederlédnderna samt ytterligare ndgra étgérder for
att sakerstdlla genomférandet av strategin.

hygien forbattras. FoodTech fillverkar och marknadsfér
energieffektiva produkter och system fér att skapa ratt
inomhusklimat for djuruppfédnings- och véxthusindustrier.

Afférsomrédena konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Transaktioner mellan affdrsomrédena
baseras p& marknadsméssiga villkor. Centrala styrnings- och
rapporteringsbegrepp ar Orderingdng, Nettoomsattning,
Rérelseresultat och Operativt rérelsekapital.

Ingen enskild extern kund stod for 10 % eller mer av Munters
omsdttning.

Ovrigt och
AirTech FoodTech Elimineringar 1) Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Orderstock 3498 1737 700 516 0 0 4198 2253
Varav intékisredovisas inom ett &r 3013 1583 517 437 0 0 3530 2 020
Orderingéng 6 890 5101 2 166 2196 43 -48 9013 7 249
Onmsétting frén externa kunder 5355 4924 1993 2 091 0 0 7 348 7015
Transaktioner mellan segment 7 13 35 35 -42 -48 0 0
Nettoomsdtining 5362 4937 2028 2126 42 -48 7348 7015
Rérelseresultat 797 565 81 291 -126 -149 753 707
Féréndringar i kundfordringar -192 125 56 28 -5 -42 253 110
Féréndringar i lager 253 -4 62 8 0 0 316 4
Féréndringar i upplupna intékter 35 -88 14 -15 0 0 49 -103
Féréndringar i leverantérsskulder 157 -10 30 28 17 -3 204 15
Féréndringar i férskott fran kunder 113 170 -17 14 0 0 96 184
Kassafldde fran operativt rérelsekapital -118 192 -68 63 12 45 -220 210
Ovriga upplysningar
Investeringar (exkl. leasade tillgangar) 174 99 104 95 64 24 342 217
Antal fasta heltidsekvivalenter vid érets utgéng 2 432 2 286 796 861 87 68 3315 3214
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GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras pé& var kunderna har sitt séte
registrerat.

Extern nettoomséttning 2021 2020
Sverige 222 170
USA 2440 2860
Tyskland 437 507
Kina 1336 986
Ovriga lander 2913 2492
Summa 7348 7015
Anléggningstillgangar 2021 2020
Sverige 411 513
USA 3856 3963
Eurolénder 2355 1159
Ovriga lénder 183 551
Summa 6 805 6186

Informationen avseende anlédggningstillgéngar ovan &r baserad pé
var tillgéngarna &r lokaliserade, det vill saga dér foretaget
bedriver sin produktion av varor och tjdnster.

Anlaggningstillgangar bestdr av byggnader och mark, maskiner
och andra tekniska anléggningar, inventarier, verktyg och
installationer, pdgaende nyanldggningar, patent, licenser,
varumdrken samt liknande rattigheter och goodwill.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelseintékter
Aterbetalning av moms - 13
Reavinst pé férsélining av byggnader -
Statliga bidrag relaterat till Covid-19 3 8
Statliga bidrag relaterat fill F&U 11 11
Férsakringsersattning juridiska tvister 61 - - -
Realiserade valutakursdifferenser 6 - 0 -
Ovrigt 9 9 - -
Summa 90 46 0 0
Ovriga rérelsekosnader
Omstruktureringskostnader 110 -124 -
Realiserade valutakursdifferenser -3 9 -0 -
Orealiserade valutakursdifferenser - -4 - -
Ovrigt 16 - 8 5
Summa -129  -148 =1l 45

Ovriga rérelseintakter inkluderade, férutom statliga bidrag
relaterade till Covid-19 och bidrag kopplat till F&U, en
forsakringsersattning kopplad till ett tidigare utbyte av specifika
komponenter hos en kund inom den Europeiska Data Center
verksamheten om MSEK 61. Under 2020 ingick en fordran pé
aterbetalning av felaktigt debiterad skatt p& férséljning i Brasilien,
en férsdlining av en tidigare kontorsbyggnad.

Ovriga rérelsekostnader inkluderade omstruktureringskostader
kopplat till beslutet att ta ytterligare ett steg i genomférandet av
strategin, med mélet att accelerera den digitala resan och stérka
produktpositionen inom afférsomrédet FoodTech. Omstrukturerings-
kostnaderna avsdg reserver i form av avgéngsvederlag,
garantidtaganden och lager samt konsultkostnader kopplat fill
siglva strategiimplementeringen. Totala omstruktureringskostnader

for éret uppgick till MSEK 124, varav MSEK 14 avsdg
avskrivningar pd materiella anlaggningstillgéngar.

Under 2020 inkluderade dvriga kostnader omstrukturerings-
kostnader kopplat till beslutet att ta ytterligare ett steg i
genomfdrandet av strategin, med fokus pa att stérka
kunderbjudandet och optimera marknadsnérvaron, frémst inom
afférsomrédet AirTech. Kostnaderna relaterade till
avgéngsvederlag, garantidtagande och nedstdngningskostnader i
samband med nedsténgning av den del som inte tillhor
kérnverksamheten inom det kommersiella segmentet i USA, en
konsolidering av verksamheten i Nederlénderna samt ytterligare
ndgra identifierade &tgarder for aft sakerstalla genomférandet av
strategin.

NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar p& immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
baseras p& historiska anskaffningsvérden och berdknade
nyttiandeperioder for olika grupper av anlédggningar. P& periodens
anskaffade tillg&ngar berdknas avskrivningar fran anskaffnings-
tidpunkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjért med féljande
berdknade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5 ar
Patent, licenser, varumérken (med bestémbar nyttjandetid) 3-10 ar
Kundrelationer 7-12 é&r
Teknik 6-10 ér
Varumarken (med obestdmbar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10 ér
Byggnader 20-33 ar
Leasade byggnader 2-10 ér
Leasade fabriker 2-15 ér
Leasade maskiner 2-5 ér
Leasade bilar 2-5 ér

De varumérken som férvdrvades i samband med att Munters
Group AB via Munters Holding AB, férvarvade Munters AB
bedémdes ha en obestdmbar nyttjandeperiod medan nyttjande-
perioden fér kundrelationer samt teknik som ocksd identifierats
bedéms uppgé till 6-12 &r. Arets av- och nedskrivningar p&
anldggningstillg&ngar belastar drets resultat enligt nedan.

Koncernen
2021 2020
Kostnad fér sélda varor -160 -147
Férsaljningskostnader 74 -84
Administrationskostnader 36 -38
Forsknings- och utvecklingskostnader -33 -38
Summa -303 -308

Nedskrivningar fér inkurans pé varulager baseras pé artiklarnas
alder och omsattningshastighet. Merparten av nedskrivningar samt
aterféring av tidigare &rs nedskrivningar avser den inkurans-
bedémning som gérs vid varje periodslut.

Ingen vésentlig del av varulagret vérderas till nettoférséljnings-
vardet.

Koncernen
Varulagerreserv 2021 2020
Belopp vid drets ingéng -112 -88
Avrets nedskrivning 21 -47
Aterféring av tidigare ars nedskrivningar 20 11
Organisatoriska féréndringar 0 3
Valutakursdifferenser -8 8
Belopp vid érets utgéng -119 -112
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NOT 9 AVVECKLAD VERKSAMHET Koncernen
Den 9 september 2019 beslét Munters aft stdnga ner den 2021 2020
europeiska Data Center fabriken i Dison, Belgien, efter slutférda e e sl : e
fsrhandlingar med relevanta fackliga organisationer. Produktionen Kostnad fér sdlda varor - 1
upphérde redan under 2019, men under 2020 kvarstod mindre Bruttoresultat - 6
installationsarbeten hos kunder. Verksamheten klassificerades
darfér under bade 2019 och 2020 som en avvecklad verksamhet Férsdliningskostnader : 8
och resultatet frén denna verksamhet redovisades pé en egen rad i Administrationskostnader - 2
resultatrékningen. Stangningen var i enlighet med FPP-programmet Forsknings- och utvecklingskostnader = 0
som lanserades i bérjan av 2019, ett program fér att tillvarata Ovriga rorelsekostnader - -2
Munters fulla potential fér att férbattra koncernens resultat. Rérelseresultat - -6
| samband med sténgningen av Dison behdvde specifika
kc?linponenkt)er ien tidigorekséld sgs’rem}\i{)'\ssrglrgg] k])étq; ut hos en kund, Finansiella intikter och kostnader 0
vilket innebar en engdangskostnad pa . Ersattningen .
betaldes under sistogkvo?'tolet 201 g Munters hade férsdkriigar for Resultat efter finansiella poster - 6
denna typ av handelser och under 2021 slutférdes diskussioner ?kaﬂ 9
med aktuell forsdkringsgivare innebdrande att en Arets resultat - ©
forsakringsersattning om totalt MSEK 61 erhdlls. Eftersom Munters _
inte redo?/isqr négogr]m avvecklad verksamhet under 2021 har denna Kassafléde fran [6pande verksamheten 3 73
ersdttning redovisats som en jamférelsestérande post inom de
alternativa nyckeltalen justerad EBITDA/justerad EBITA/justerad .
EBIT, se mer information i not 35. NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH
Resultatrékningen frén den avvecklade verksamheten under KOSTNADER
2020 presenteras nedan. Netfoomsdttningen under 2020 avsdg
slutliga installationer hos kund. Den avvecklade verksamheten hade Koncernen Moderbolaget
kassafléde fran den I8pande verksamheten framst i form av 2021 2020 2021 2020
utbetalningar kopplade till framfér allt uppségningsléner, vilka har Finansiella intékter
fortsatt under 2021. Ranteintékrer dvriga 2 1
Ovriga finansiella intdkter 0 0
2 1 - -
Finansiella kostnader
Réntekostnader dotterbolag - -1
Réntekostnader pé lan -47 -113
Réntekostnader pé leasingavtal -15 -17
Finansieringskostnader 31 -13
Valutakursdifferenser 15 9 0 0
Ovriga finansiella kostnader 8 -5
-86 -157 il -0
Summa -84 -156 =l -0
NOT 11 INKOMSTSKATTER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skaft 172 125 0 0
Uppskiuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag 19 5 1 2
Skatt som redovisas i drets resultat -153 -120 1 2
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 668 552 7 -5
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -137 -117 0 6
Skatteeffekter av:
Skillnad hanférlig till utlandska skattesatser -16 -1 -
Icke avdragsgilla kostnader 7 -6 -0 0
Icke skattepliktiga intdkter 10 7
Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 17 2 -
Férandring i vérdering av uppskjuten skatt pé tempordra skillnader och underskott 8 26 0 1
Omvérdering av uppskjuten skatt p.g.a. féréndring i skattesats 0 2 0 0
Skatt hanférlig fill tidigare &r 7 25
Kupongskatt 20 -7 -
Koncernbidrag 2 -5
Ovrigt -1 -1
Skatt som redovisas i arets resultat -153 -120 1 2
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Koncernen

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 2021 2020
Uppskijuten skatt hanférlig fill:
Akturiella vinster och férluster p& férménsbestémda
pensionsforpliktelser 0 ]
Summa -0 1
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Byggnader 2 4
Maskiner och inventarier 12 5
Lager 42 33
Kundfordringar 6 7
Avsdttningar 25 24
Avsdttningar pensioner 29 85
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 65 50
Goodwill 4 4
Ovrigt 8 17
Underskottsavdrag 75 65
Belopp vid érets utgang 278 246
Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2021 2020
Byggnader 2 3
Maskiner och inventarier 27 29
Varumdarken 292 299
Ovriga immateriella tillgéngar 44 12
Lager 6 0
Kundfordringar 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0 1
Goodwill 27 22
Ovrigt 1 9
Belopp vid drets utgang 405 371

Avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt frén arets

bérjan till &rets slut:

Koncernen
Féréndringar i uppskjuten skatt 2021 2020
Belopp vid drets ingéng 125 161
Redovisat i rets resultat -19 -5
Skatt p& belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -0 -1
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 6 -7
Avrets valutakursdifferenser 16 23
Belopp vid drets utgang 127 125

Uppskjutna skattefordringar fér avséttingar till pensioner avser
skillnad mellan berdkning av fdrménsbestémda pensions-
forpliktelser enligt lokala skatteregler jamfért med berdkning
enligt IAS 19 Ersattningar till anstdllda.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det beddémts sannolikt att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga éverskott.

De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid drets utgéng fill
MSEK 1 149 (1 242), varav MSEK 1 109 (1 195) inte ar
tidsbegransade. Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten
skattefordran inte redovisats uppgick till MSEK 832 (941)
Séledes ar underskottsavdrag om MSEK 317 (301) féremal for
redovisning av uppskjuten skattefordran. Dessa underskott Gr
hanférliga till dotterbolag i Australien MSEK 4 (4), Tyskland
MSEK 72 (24), Nederldnderna MSEK 41 (47), Sverige MSEK
182 (220), Danmark MSEK 8 (7), Sydafrika MSEK 10 (0) och
Norge MSEK 1 (0). | samtliga lénder fé&r underskottet rullas fram
utan tidsbegransning. Norge och Tyskland har under dret
genererat skattemdssiga underskott som beddms kunna utnyttjas
och dérmed redovisas en uppskjuten skattefordran pé dessa.
Tidigare underskottsavdrag i Sydafrika fér vilka uppskjuten
skattefordran inte redovisats bedéms nu kunna utnyttjas och
ddrmed redovisas en uppskjuten skattefordran pé dessa.

Uppskjutna skatteskulder ér huvudsakligen hénférliga till de
dvervarden som identifierades i samband med férvarvet av
Munters AB 2010.

NOT 12 RORELSEFORVARV OCH
AVYTTRINGAR

FORVARV 2021
Det har inte skeft n&gra rérelseférvary eller avyttringar under
2021.

FORVARYV 2020

Det skedde inte nagra rérelsefdrvary eller avytiringar under
2020. Daremot betalades en tillaggskdpeskilling ut om MSEK 9
() relaterat till forvarvet av Humi-Tech Services Ltd 2018.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

FORDELNING AGDA RESPEKTIVE LEASADE TILLGANGAR

Nedan presenteras koncernens dgda respektive leasade materiella anléggningstillgéngar.

Maskiner och Inventarier, Pagéende
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanldgg-
2021 Koncernen och mark  anléggningar installationer ningar Summa
Agda tillgangar 137 260 137 78 611
Leasade tillgangar 102 209 49 360
Summa 239 469 185 78 971
Maskiner och Inventarier, Pagéende
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlagg-
2020 Koncernen och mark  anléggningar installationer ningar Summa
Agda tillgéngar 138 258 124 41 560
Leasade tillgangar 71 209 37 318
Summa 209 467 161 41 878
AGDA TILLGANGAR
Nedan presenteras koncernens dgda materiella anléggningstillgangar férdelade per anléggningskategori.
Maskiner och Inventarier, Pagéende
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2021 Koncernen och mark  anléggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid é&rets ingéng 392 849 505 41 1787
Arets investeringar 6 30 54 48 138
Férsaljningar och utrangeringar -13 21 -1 -35
Omklassificeringar 8 6 4 -12 0
Avrets valutakursdifferenser 30 56 35 2 123
Belopp vid arets utgang 431 928 577 78 2014
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng 244 591 375 -1 209
Arets avskrivningar 20 -53 -49 -122
Férsaljningar och utrangeringar 0 12 17 30
Omklassificeringar - 2 2
Arets valutakursdifferenser -19 37 25 - 81
Belopp vid drets utgang -283 -669 -433 - -1384
Nedskrivningar
Belopp vid érets ingéng -10 0 -7 - -17
Férsdljningar och utrangeringar - 0 - -0
Arets valutakursdifferenser -1 0 -1 - 2
Belopp vid drets utgang -12 0 -8 - -19
Utgaende redovisat vérde 137 260 137 78 611

Avskrivningarna dr baserade pa tillg&ngarnas anskaffningsvarden
och beréknade nyttjandeperioder finns dtergivna i not 8. Redovisat
varde pa mark uppgér till MSEK 35 (33). Trots Covid-19-utbrottet

har alla produktionsenheter, utom en mindre enhet, varit i drift med
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endast mindre stérningar under hela dret. Trots rédande pandemi
har négot nedskrivningsbehov dérmed inte identifierats.



Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanldgg-
2020 Koncernen och mark  anléggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid érets ingéng 441 898 539 55 1933
Arets investeringar 4 36 51 23 114
Férsaljningar och utrangeringar -17 -35 51 0 -103
Omklassificeringar 0 23 12 -35 1
Arets valutakursdifferenser -36 74 -46 2 -158
Belopp vid érets utgang 392 849 505 1 1787
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng 264 617 -407 -1 288
Arets avskrivningar -11 51 -46 -109
Férsdljningar och utrangeringar 11 28 46 85
Omklassificeringar 1 0 0 0
Arets valutakursdifferenser 21 48 33 102
Belopp vid érets utgang -244 -591 -375 - -1209
Nedskrivningar
Belopp vid érets ingéng -1 -5 -1 - 27
Farsaljningar och utrangeringar 0 3 4 9
Avrets valutakursdifferenser 0 -0 0 1
Belopp vid drets utgang -10 0 -7 - -17
Utgaende redovisat vérde 138 258 124 | 560

LEASADE TILLGANGAR
Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon.
Dérutdver leasas dven hdlften av de produktionsfabriker dér
Munters bedriver verksamhet runt om i vérlden, vilket innebdar ett
tiotal fabriker. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder men
méjligheter till férlangning finns i vissa avtal. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehéller ett antal olika avtalsvillkor.
Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras p& ett
index, vilka medtas i varderingen av leasingskulden och
nytjanderéttstillgéngen den dag indexet omréknas. Avtalen kan
innehélla b&de leasing- och icke-leasingkomponenter och det ér
endast sjalva leasingkomponenten som har inkluderats vid
berdkningen av leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen.
Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgéngarna som anvénds
for verksamheten. Den dvervagande delen av optionerna som ger

mojlighet att férlanga eller séga upp avtalet kan endast utnyttjas av
Munters och inte av leasegivaren.

Nedan féljer en specifikation av leasade tillgéngar per den 31
december 2021 och i not 20 éterfinns upplysning av de
leasingskulder som ar férknippade med de leasade tillgéngarna.

Totalt kostnadsférda réntekostnader, vilka ingér i finansiella
kostnader, uppgick till MSEK -15 (-17) under &ret. Arets
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK -106 (-113).

Under &ret har kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal av &gt
varde kostnadsférts med MSEK 9 (4). Dessa avtal kommer
innebdra utbetalningar om MSEK 12 () mellan dren 2022-2025
och MSEK 1 (1) under 2026 och framét.

Det totala kassaflddet géllande i balansrékningen upptagna
leasingavtal under 2021 var MSEK 120 (130) och presenteras
dels under finansieringsverksamheten som éterbetalning av
leasingskulder och dels under den operativa verksamheten som
betald rénta, se vidare not 20.
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Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och
Byggnader och  anlaggningar, installationer,
2021 Koncernen mark, leasade leasade leasade Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 148 285 79 512
Nya kontrakt 60 27 37 124
Férsaljningar och utrangeringar -19 -1 28 -48
Arets valutakursdifferenser 9 28 3 40
Belopp vid arets utgang 198 339 91 628
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng -57 76 37 -169
Avrets avskrivningar -35 -45 26 -106
Férsdliningar och utrangeringar 19 1 27 47
Arets valutakursdifferenser -4 9 -1 -14
Belopp vid drets utgang -76 -129 -37 -242
Nedskrivningar
Belopp vid érets ingéng 20 -0 -5 25
Arets valutakursdifferenser -0 -0 0 -]
Belopp vid arets utgang -20 -0 -5 -26
Utgaende redovisat vérde 102 209 49 360
Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och
Byggnader och  anldggningar, installationer,
2020 Koncernen mark, leasade leasade leasade Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 139 325 75 539
Nya kontrakt 29 1 31 61
Férsaljningar och utrangeringar -3 -5 23 31
Arets valutakursdifferenser -17 36 4 -57
Belopp vid arets utgang 148 285 79 512
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng -36 -48 29 -112
Avrets avskrivningar -34 -46 -33 -113
Férsaljningar och utrangeringar 3 5 24 31
Avrets valutakursdifferenser 10 13 1 25
Belopp vid arets utgang -57 76 -37 -169
Nedskrivningar
Belopp vid é&rets ingéng 21 -0 -5 26
Avrets valutakursdifferenser 1 0 - 1
Belopp vid érets utgéang -20 -0 =5 =25
Utgéende redovisat vérde 72 209 37 318
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NOT 14 PATENT, LICENSER, KUNDRELATIONER OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2021 Koncernen Teknik relationer tillg&ngar tillgéngar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 591 880 270 193 1934
Avrets investeringar 118 86 204
Férséljningar och utrangeringar - -0 -0
Omklassificeringar - 1 1
Avrets valutakursdifferenser 43 60 28 4 135
Belopp vid arets utgang 635 940 415 284 2274
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid é&rets ingéng -509 -837 97 115 -1 557
Arets avskrivningar -17 -14 -32 -1 74
Férsaliningar och utrangeringar 0 0
Arets valutakursdifferenser -37 -58 -10 2 -107
Belopp vid drets utgang -563 -909 -139 -128 -1739
Nedskrivningar
Belopp vid é&rets ingéing 2 9 8 -13 -32
Férsaljningar och utrangeringar 0 0
Avrets valutakursdifferenser 0 -1 0 -0 -1
Belopp vid arets utgang -2 -10 -8 -14 -33
Utgaende redovisat vérde 70 21 268 143 502

Teknik

Posten innefattar teknik om MSEK 70 (81), dar merparten relaterar
till forvarvet av MTech-koncernen under 2017.

Kundrelationer

Posten innefattar kundrelationer om MSEK 21 (34), dér merparten
identifierades i samband med férvérvet av Humi-Tech Service Ltd,
Munters Reventa GmbH och MTech-koncernen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Internt upparbetade tillg&ngar avser framst aktiverade

utvecklingskostnader inom FoodTech, AirTech och segmentet Data

Centers inom AirTech.

eriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar patent, varumérken,

licenser och liknande rattigheter i Sverige, Tyskland, USA,

Nederlénderna och Kina.

Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2020 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgangar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid é&rets ingéng 650 961 250 172 2033
Arets investeringar 80 23 103
Férsaljningar och utrangeringar -33 2 35
Omklassificeringar, internt 4 4 1
Avrets valutakursdifferenser -59 81 23 -4 -167
Belopp vid drets utgang 591 880 270 193 1934
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid é&rets ingéing 541 -892 -84 -108 -1 624
Arets avskrivningar -17 23 -36 -11 -87
Férséliningar och utrangeringar 14 1 15
Avrets valutakursdifferenser 50 78 9 3 139
Belopp vid érets utgang -509 -837 97 -115 -1557
Nedskrivningar
Belopp vid é&rets ingéng 2 -10 26 -14 51
Férsaliningar och utrangeringar - 18 18
Avrets valutakursdifferenser 0 1 1 0 2
Belopp vid arets utgang -2 9 -8 -13 -32
Utgaende redovisat vérde 81 34 165 65 345
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NOT 15 GOODWILL OCH OVRIGA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod bestar av
varumarken och goodwill.

2021 Koncernen Varumdarken Goodwill

Anskaffningsvérden

Belopp vid érets ingang 1016 4294
Avrets valutakursdifferenser 74 305
Belopp vid arets utgéng 1090 4599

Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid érets ingang -5 -343
Avrets valutakursdifferenser -0 -8
Belopp vid drets utgéng -6 -351
Utgaende redovisat varde 1084 4248
2020 Koncernen Varumarken  Goodwill

Anskaffningsvérden

Belopp vid drets ingang 1118 4706
Avrets valutakursdifferenser -102 411
Belopp vid érets utgang 1016 4294

Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid &rets ingéng -6 -358
Arets valutakursdifferenser 1 15
Belopp vid érets utgang -5 -343
Utgdende redovisat vérde 1011 3952

Redovisade varumdrken per

kassagenererande enhet 2021 2020
Humidity Control Technologies 885 824
FoodTech 133 125
Clean Technologies 65 62
Utgéende redovisat vérde 1084 1011

Redovisat goodwillvérde per

kassagenererande enhet 2021 2020
Humidity Control Technologies 2788 2813
FoodTech 1318 1 005
Clean Technologies 142 134
Utgaende redovisat vérde 4248 3952

Goodwill uppgick per den 31 december 2021 till MSEK 4 248
(3 952). Okningen var en effekt av valutaeffekter, framst med
anledning av svagare SEK mot USD jamfért med féregéende ér.

Varumérken bedéms ha en obestémbar nyttjandeperiod d&
ledningen bedémer att det inte finns ndgon férutségbar grans for
den tidsperiod under vilken varumarket véntas generera
nettoinbetalningar for féretaget.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
VARUMARKEN

Vérden pé& goodwill och varumérken prévas arligen, for aft
sakerstdlla att vardet inte avviker negativt fran bokfért varde, men
provas oftare vid indikationer pé& aft véardet kan ha minskat. De
redovisade vardena pé goodwill och varumarken testades i
september, sedan dess har ingen nedskrivningsindikation uppstéitt.
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Goodwill och varumérken med obestémbar nyttjandeperiod
allokeras pé koncernens kassagenererande enheter, vilka &r de
minsta identifierbara grupperna av tillgdngar som vid fortldpande
anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vésentligt ar
oberoende av andra tillgéangar eller grupper av tillgangar.
Koncernens kassagenererande enheter utgdrs av koncernens
tidigare fyra afférsomréden: Humidity Control Technologies
(tidigare Air Treatment), FoodTech, Data Centers och Clean
Technologies (tidigare Mist Elimination). De tv& senare
afférsomrédena blev genom en omorganisation under 2019 en
integrerad del med Humidity Control Technologies och bildade det
nya afférsomradet AirTech. Goodwill inom Data Centers skrevs ner
i sin helhet under 2019.

Prévningen av vardet pa goodwill och varuméarken har utgétt
frén &tervinningsvarden for kassagenererade enheter som har
faststdllts genom berékning av framtida nyttjandevérden. Framtida
kassafléden fér de férsta fem éren &r baserade pa av styrelsen och
koncernledningen godkand strategiplan fér perioden 2022 Hill
2026. Tillvaxttakten i terminalperioden efter de férsta fem dren har
bestamts till 2 % (2).

Vésentliga antaganden som anvdnts for berdkning av
nyttjandevarden &r utveckling av férséljningstillvéxt och EBITA-
marginal, ianspraktagande av operativt sysselsatt kapital och
vrigt sysselsatt kapital samt diskonteringsrénta. Ledningen har
faststallt den prognostiserade fillvaxttakten baserat pa tidigare
resultat samt frvéntningar pé framtida marknadsutveckling per
afférsomréde baserat pé den strategiplan som &r antagen. | dessa
bedémningar beaktas olika konjunkturindikatorer, samt intern och
extern analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring
den finansiella utvecklingen som beskrivs i koncernens strategiska
plan.

Avrets nedskrivningsprévning har inte féranlett négon
nedskrivning, inte heller féregéende é&rs prévning.

Vid berdkningarna fér 2021 anvéndes en nominell diskon-
teringsrdnta (genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om
11,4 % (12,2).

En kénslighetsanalys fér parametrarna diskonteringsréinta,
forsaliningstillvéxt och EBITA-marginal har utfdrts pd respektive
kassagenererande enhet enligt nedan. Effekterna avser en
férandring i den enskilda parametern allt annat lika.

Kénslighetsanalys

Diskonteringsrénta

Det krévs 11,0 procentenheters ékning (2,4) av
diskonteringsrantan fér att nedskrivning av goodwill och
varumdrken kan bli aktuell i den kassagenererande enheten
Humidity Control Technologies, 12,0 procentenheters 6kning
(14,5) for FoodTech och 7,3 procentenheters ékning (12,0) for
Clean Technologies.

Férsé&ljningstillvéixt

Varken fér Humidity Control Technologies, FoodTech eller Clean
Technologies bedéms att ndgon rimlig minskning av férséljnings-
tillvéixten kan leda till nedskrivning.

EBITA-marginal

Det krévs en minskning av EBITA-marginalen i perioden 2022—
2026, evighetsvarde inkluderat, for aft nedskrivning av goodwill
och varumérken kan bli aktuell med 11,4 procentenheter (8,2) i
den kassagenererande enheten Humidity Control Technologies,
10,6 procentenheter (10,8) i den kassagenererande enheten
FoodTech och 7,0 procentenheter (11,6) i den kassagenererande
enheten Clean Technologies.



NOT 16 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Redovisat
Direkta aktieinnehav, 100% Land varde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749)  Sverige 4094
Séte: Stockholm
4094
Vésentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Munters Frontier Invest AB (org.nr. 556904-0891)  Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Munters Corporation USA 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100
Munters Ireland Limited Irland 100
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Munters Euroform GmbH Tyskland 100
Munters GmbH Tyskland 100
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
Munters Netherlands BV Nederlénderna 100
HB Beheer BV Nederlédnderna 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
Munters Czech s.r.o. Tieckien 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100
Munters ltaly SpA Italien 100
Munters Ltd Storbritannien 100
Munters Management Service Ltd Storbritannien 100
Munters Belgium SA Belgien 100
Munters AS Norge 100
Munters Finland OY Finland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Munters A/S Danmark 100
Munters (Pty) Lid Sydafrika 100
Munters-Form Endiistri Sistemleri Sanayive Ticaret Turkiet 80
AS.
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd  Kina 100
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100
Munters Company Ltd Thailand 100
Munters (Thailand) Co. Ltd Thailand 100
Munters K.K. Japan 100
Munters Pte Ltd Singapore 100
Munters Pty Ltd Australien 100
MTech Systems USA, LLC USA 66
MTech Systems America Latina Ltda Brasilien 66
2021 2020
Anskaffningsvérden vid drets ingang 4099 4086
Personaloptionsprogram -5 13
4094 4099

Ackumulerade anskaffningsvérden vid drets
utgang

Inga restriktioner foreligger betréffande étkomst till dotterbolagens
tillgangar till f8lid av regleringar eller minoriteter. Under aret har
det rérelsedrivande bolaget i Mexiko fusionerats med sitt icke-
rérelsedrivande dotterbolag. Under dret har Gven tva saljbolag
bildats, eft pa Irland och ett i Norge.

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Tidsanalys av kundfordringar,

netto avsdtining for osékra kundfordringar 2021 2020
Ej forfallet 1077 671
< 30 dagar 175 150
30.90 dagar 109 66
91-180 dagar 19 37
> 180 dagar 14 12
Belopp vid érets utgéng 1394 935

Avsattning for osdkra fordringar motsvarade 3 % (5) av totala
fordringar och har férandrats enligt fljande.

Avsittning fér osdkra fordringar 2021 2020
Belopp vid érets bérjan 45 48
Avséttning for befarade forluster 11 19
Konstaterade forluster -4 -6
Aterférda outnyttjade belopp -17 -13
Valutakursdifferenser 3 -4
Belopp vid drets utgéng 37 45

Koncernen tillampar det forenklade fillvégagangssattet enligt
IFRS 9 Finansiella instrument for att méta forvantade kreditforluster.
Denna "férvéntade kreditférlustmodell" anvénder den férvéntade
forlustrisken for den &tersté&ende I5ptiden for alla kundfordringar
och kontrakistillgéngar. Modellen baseras pd historiska kredit-
frluster Gver den férvéntade livsléngden pé& kundfordringar
justerade for framtida estimat. Baserat pé statistik fran konstaterade
kreditfdrluster har den historiska forlustrisken en obetydlig effekt p&
kreditfdrlusten och darfér ér avsattningen for osdkra fordringar
byggd pé individuella uppskattningar om framtida utveckling.
Trots rédande Covid-19 pandemi har Munters inte identifierat en
okad risk fér kundférluster. En analys gjordes tidigt under
pandemins utbrott fér att identifiera kreditexponering mot sé&rskilt
utsatta branscher och geografiska omraden kopplat till Covid-19
utbrott for aft beakta ytterligare risk. Analysen visade pé lag
exponering. Den globala pandemin har inte paverkat reserverings-
behovet i ndgon stérre utstrackning.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyror och
leasingavgifter 8 7
Férutbetalda fdrsckringspremier 26 22 0 0
Upplupna intékter 235 255 0
Férutbetalda kostnader fér varor
och tjanster 17 20
Ovriga poster 81 72 0
Belopp vid drets utgang 368 376 1 0
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER
KATEGORI

Bokfért vérde pa finansiella tillgangar och skulder

per kategori 2021 2020

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Andra l&ngfristiga finansiella tillgéngar 20 19

Kundfordringar 1394 935

Ovriga kortfristiga fordringar 78 96

Likvida medel 674 970

Belopp vid drets utgang 2165 2021

Finansiella fillgangar vérderade till verkligt vérde via

resultatet

Valutaderivat dér sdkringsredovisning av kassafléden

inte tilldmpas 1

Belopp vid drets utgang 1 =

Summa 2166 2021
2021 2020

Finansiella skulder vérderade fill upplupet

anskaffningsvérde

Langfristiga rdntebdrande skulder 2361 2440

Langfristiga rdntebdrande leasingskulder 275 250

Kortfristiga réntebérande skulder 11 14

Kortfristiga réntebérande leasingskulder 102 82

Leverantdrsskulder 771 529

Upplupna kostnader 5) 9

Ovriga léngfristiga skulder 3 12

Ovriga kortfristiga skulder 100 111

Belopp vid arets utgang 3629 3446

Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet

Valuta- och réntederivat dér sékringsredovisning av

kassafldden inte tillampas - 2

Forvarvsoption MTech, langfristig 1) 137 121

Belopp vid arets utgang 137 123

Summa 3766 3569

1) Verkligt vérde foréndringar redovisas éver eget kapital. Forvérvsoption [5per
fram tom januari 2023.

Verkligt vérde pé tillgéngar och skulder

Redovisat varde pé réntebarande tillgéngar och skulder i rapport
ver finansiell stéllning kan avvika frén dess verkliga vérde, bland
annat som en félid av féréndringar i marknadsréntor. Munters
bedémer aft réntesatsen p& de rantebdrande skulderna ér i
enlighet med marknadsméssiga villkor per den sista december
2021 och att det verkliga vérdet pa balansdagen dérmed i allt
véasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
och andra ej réntebdrande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, beddms det verkliga vérdet Gverensstdmma med det
redovisade vardet p& grund av den korta 18ptiden.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i
rapport &ver finansiell stdllning har véarderats enligt IFRS 9 och
kategoriserats enligt Nivé 2 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki.
Detta innebdr aft verkligt varde varderingen baseras pé
observerbara data fér tillgéingen eller skulden annat én noterade
priser p& en aktiv marknad fér identiska tillgéngar eller skulder,
antingen direkt, som prisnotering eller indirekt, hérledda frén
prisnoteringar.
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Vid drets slut fanns det valutaterminskontrakt i gruppen enligt
tabellen nedan.

2021 2020
Nominellt Nominellt

belopp lokal Redovisat  belopp lokal Redovisat

valuta vérde valuta varde
AUD/SEK 5 0,6 7 0,1
CAD/SEK - - 0 0,1
CNH/SEK - - 0 0,0
DKK/SEK 3 0,0 - -
EUR/SEK 13 0,1 14 -1,2
GBP/SEK - - 1 0,1
JPY/SEK 88 0,1 90 0,3
SGD/SEK 3 0,3 2 0,3
USD/SEK -38 0,2 8 0,0
ZAR/SEK -14 0,1 20 0,2
Summa 0,9 -2,3

Negativt neftobelopp avser sélj och positivt nettobelopp avser kép.
Samtiliga terminskontrakt forfaller under 2022.

Finansiella tillgéngar respektive skulder som kvittas eller som
omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal fér kvittning eller
liknande avtal

Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal
om nettning. Ingen kvittning har dock skett vid 2021 é&rs utgéng.
Redovisade varden pd sédana tillgéingar respektive skulder finns
listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner
Koncernens villkorade tillaggskapeskilling och férvarvsoptioner,
redovisade till verkligt vérde i rapporten éver finansiell stéllning,
varderas i enlighet med IFRS 9 och é&r kategoriserade i niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Ingéende vérde for perioden var hanférligt
till kép-/séljoptionen fran férvérvet av MTech Systems under 2017.
K8p-/sdljoptionen férfaller i januari 2023 och baseras p& EBITDA
12 mé&nader fére utnyttjandet. Féréndringen under perioden &r
hanforlig fill en diskonteringseffekt p& den kvarvarande sdlj-
/képoptionen samt valutakursomrakningar.

| foregdende &rs ing&ende varde inkluderades en
tillaggskopeskilling for Humi-Tech Services Ltd, vilken baserades pé
EBITDA fr réikenskapsaren 2018 och 2019.
Tillaggskapeskillingen reglerades under 2020.

Villkorade képeskillingar 2021 2020
Belopp vid é&rets ingdng 121 142
Betalningar - 9
Diskontering 4 4
Arets valutakursdifferenser 13 -16
Belopp vid drets utgang 137 121

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga réintebdrande skulder

Munters refinansierade under det andra kvartalet den priméra
l&nefaciliteten genom att etablera eft nytt s.k. Term loan om MUSD
165 och en revolverande kreditfacilitet (RCF) om MEUR 250.
Faciliteterna innehaller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig
forfallodag infaller i juni 2026. Munters har ocksé& en reservfacilitet
om MSEK 750 med forfall under 2023, vilken sdkerstdlls av en
garanti frén EKN (Exportkreditngmnden). Den faciliteten har
samma finansiella kovenant som den priméra l&nefaciliteten, vilken
beskrivs nedan.



L&neavtalen innehaller en finansiell kovenant; koncernens
nettoskuld i férhdllande till justerad EBITDA, med négra justeringar
i enlighet med léneavtalet. Redovisningsstandard for leasing,
IFRS16, péverkar inte berdkningen av kovenanten enligt
l&éneavtalet, inte heller pensionsnettoskulden.

Per 31 december uppgick totala réntebérande skulder exklusive
leasingskulder fill MSEK 2 374 (2 455). Tabellen nedan visar
langfristig skuld p& koncernivé tillsammans med lokal bankskuld i
dotterbolagen i bland annat Indien och Brasilien. Munters
finanspolicy reglerar hanteringen av extern uppldning. Ledning och
styrelse foljer koncernens prognostiserade resultat i férhallande fill
gransvardena i kovenanten. P& s satt sakerstalls att koncernen
uppfyller sina &taganden gentemot de externa kreditgivarna och

Réntebdrande skulder, langfristig del

likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per 31 december 2021
var dessa l&nevillkor uppfyllda. Totalt outnyttjade kreditfaciliteter
framgér av not 3 under rubrik Likviditetsrisk.

Den totala genomsnittliga viktade réntesatsen inkluderande béde
l&ng och kort uppléning uppgick vid érsskiftet till 1,7 % (2,7) och
2,2 % (3,1) inklusive finansieringskostnader.
Upplaggningskostnader som aktiverats i balansrékningen relaterat
till 2021 ars refinansiering uppgick till MSEK 22 och kommer att
periodiseras &ver fyra &r.

Belopp for Term loan ar reducerat med finansieringskostnader
aktiverade i balansrékningen. Dragningar pé den revolverande
kreditfaciliteten finns under langfristiga l&n nedan.

Bokfért vérde

Férfalloar Typ av lén Rénta Valuta 2021 2020

2026 Term Loan Rérlig usb 1470 2 039

2026 Utnyttjande av kontrakterade kreditfaciliteter USA Rérlig usb 181

2026 Utnyttjande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig EUR 310 301

2026 Utnyttjande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig SEK 400 100
Ovriga lan frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor - 0

Summa 2361 2 440

Kortfristiga réntebérande lan

Tabellen visar kortfristig bankskuld i Munters dotterbolag i bland annat Indien och Brasilien.

Réntebdrande skulder, kortfristig del Bokfsrt vérde

Forfalloar Typ av l&n Rénta Valuta 2021 2020
Ovriga lan frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 11 14

Summa 11 14

Summa léng- och korffristiga lan 2374 2 455

Féréandring réntebérande lan

I relation till refinansiering av primér l&nefacilitet under 2021, har Munters amorterat pé& det s.k. Term loan samt 6kat uppléning i USD och
SEK under ny revolverande kreditfacilitet. Féréndring under dret férklaras @ven av valutaeffekter beroende pa féréndringar i EUR och

USD.

Belopp vid arets

Icke kassaflodes

Amortering av péverkande Belopp vid &rets

Langfristiga lan 2021 ingéng  Upptagna lan l&neskulder  Valutaeffekter ~ féréndringar utgdng
Term loan 2 047 1416 2 145 174 1492
Revolverande kreditfacilitet 401 878 -404 15 891
Ovriga lén 0 1 - 0 - 1
Upplaggningskostnader -8 - - -14 22
Summa 2 440 2295 -2 549 190 -14 2 362

Belopp vid arets

Icke kassaflodes:

Amortering av péverkande Belopp vid &rets

Kortfristiga lan 2021 ingéng  Upptagna lan |&neskulder  Valutaeffekter  féréndringar utgdng
Ovriga lén 14 - -3 1 - 11
Summa 14 = -3 1 = 11
Summa léng- och kortfristiga lén 2 455 2295 -2 553 190 -14 2374
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Belopp vid é&rets

Icke kassaflédes-

Amortering av péverkande Belopp vid drets

Langfristiga lan 2020 ingédng  Upptagna lan l&neskulder  Valutaeffekter  férandringar utgéng
Term loan 2 329 282 - 2 047
Revolverande kreditfacilitet 739 326 -12 - 401

Ovriga lan 1 -1 0 - 0
Upplaggningskostnader -12 - - - 4 -8
Summa 3 057 - -327 -294 4 2 440

Belopp vid éarets

Icke kassaflodes-

Amortering av péverkande Belopp vid drets

Kortfristiga lan 2020 ingédng  Upptagna lan l&neskulder  Valutaeffekter  féréndringar utgéng
Ovriga lan 24 -10 0 - 14
Summa 24 - -10 - - 14
Summa léng- och kortfristiga lan 3081 - -336 -294 4 2455

Férandring leasingskulder

Munters har under éret haft féljande féréndringar kopplade till leasingavtal med fsljande belopp innebérande upptagande av nya
leasingkontrakt, amortering av befintliga leasingkontrakt samt rénta och valutakurseffekter.

Belopp vid arets

Nya kontrakt Belopp vid drets

Leasingskulder 2021 ingéng under dret  Amortering av l&n Valutaeffekter utgang
Langfristiga rantebdrande leasingskulder 250 90 76 10 275
Korffristiga réntebdrande leasingskulder 82 34 29 15 102
Summa 332 124 -105 26 377

Belopp vid arets Nya kontrakt Belopp vid drets
Leasingskulder 2020 ingdng under éret Amortering av lén Valutaeffekter utgéng
Langfristiga rdntebdrande leasingskulder 314 46 -84 26 250
Korffristiga rdntebdrande leasingskulder 102 15 28 -7 82
Summa lén 416 61 -112 839 332

Loptidsanalys leasingskulder
De kvarstéende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande
forfallodatum:

Odiskonterade leasingskulder 2021 2020
Aterstéende tid mindre én 1 &r 115 105
Aterstéende tid mellan 1-5 &r 215 216
Aterstéende tid mer &n 5 &r 76 93
Summa 405 414
NOT 21 RESULTAT PER AKTIE

KSEK 2021 2020
Arets resultat 515417 425 831
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 512 861 420 184
Hénférligt till innehav utan bestémmande

inflytande 2 557 5647
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére

ufspédning 182207 520 181 545 456
Antal utestéende aktier i genomsnitt efter

ufspéidning 182548017 181 557 708
Varav aktier i egen férsvar i genomsnitt 2 883 300 2 194 500
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,81 2,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,81 2,32

Vid berékning av resultat per aktie savél fére som efter utspadning
tas utgdéngspunkt i det nettoresultat som &r hanforligt till
moderbolagets stamaktiedigare. Det antal aktier som anvénds i
berdkningen utgérs av ett vagt genomsnitt av under perioden
utestéende stamaktier. Den genomsnitiliga aktiekursen under
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helaret dversteg |6senpriset for de tvé utestéende personaloptions-
programmen, innebdrande en viss utspédningseffekt pé antalet
genomsnittligt utestdende aktier for &ret, ddremot inget som syns
pé resultat per aktie i SEK. Under aret har
personaloptionsprogrammet frén 2018 “LTIP 2018 intjénats i sin
helhet och fotalt har 725 250 optioner i programmet utnyttjats,
vilket har paverkat arets antal utestéende aktier fére utspadning.
Under féregéende ar farfsll teckningsoptionsprogrammet fréin
2017, vilket innebar en konvertering av totalt 851 500
teckningsoptioner, resulterande i 860 015 nya aktier.

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget: 2021

Fritt eget kapital vid aret bérjan 4165 054
Utdelning -127 345
Utnyttjande av personaloptioner 39 889
Aterkép av aktier -69 500
Personaloptioner 75
Avrets resultat 8 221

Summa 4016 393
Styrelsen féreslér fljande disposition:

Utdelning 156 789
Balanseras i ny rékning 3 859 604
Summa 4016 393



Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréiva efter att [dmna en érlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat. Beslut om eventuella
utdelningsférslag fattas av styrelsen med beaktande av Munters
finansiella stéllning, investeringsbehov, férvary och likviditet.

Under 2021 visade Munters stark tillvéxt samt en solid I6nsamhet
och kapitalstruktur. Nettoskulden i relation fill justerad EBITDA var
2,2x vid arsskiftet, vilket ar i linje med medell&ng mdlnivé fér
nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA pé& 1,5x-2,5x. Styrelsen
foreslar darfor en utdelning om 0,85 SEK (0,70) per aktie for
2021, totalt MSEK 157 (129), vilket motsvarar 30 procent av arets
resultat fér 2021.

NOT 23 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 533 735 (5 533 735) kronor utgérs av

184 457 817 (184 457 817) aktier med eft kvotvarde om 0,03
(0,03) kronor per aktie. Aktierna i Munters Group AB &r noterade
pé& Nasdaq under namnet MTRS. Munters Group AB:s tio storsta
dgare innehar totalt 71,0 % (70,1) av antalet utestéende aktier. Av
dessa innehar FAM AB 27,8 % (26,0). Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer @n tio procent av aktierna i
Munters Group AB. Under 2021 har personaloptionsprogrammet
frén 2018, “LTIP 2018, infjanats i sin helhet och totalt har

725 250 optioner i programmet utnyttjats, vilket har pé&verkat
antalet aktier i eget férvar. Darutéver har Munters aterkdpt

1 071 550 aktier, vilket Gven det péverkat antalet aktier i eget
forvar. Per den 31 december har Munters dérmed totalt

2 883 300 aktier i eget forvar.

Under 2020 forfoll det tidigare utestéende teckningsoptions-
programmet frén 2017, vilket innebar en konvertering av totalt
851 500 teckningsoptioner, resulterande i 860 015 nya aktier
under 2020.

Tabellen nedan beskriver féréndringar av antal aktier for éren

2021 respektive 2020.

Antal aktier

Ingaende balans 1 januari 2020 183 597 802

Stamaktier B 183 597 802

Férandringar 2020:

Nyemission 860015

Utgdende balans 31 december 2020 184 457 817

Stamaktier B 184 457 817
Varav i eget férvar 2 537 000

Ingéende antal 1 januari 2021 184 457 817
Stamaktier B 184 457 817

Férandringar 2021:

Utgéende antal 31 december 2021 184 457 817

Stamaktier B 184 457 817
Varav i eget férvar 2 883 300

Omrékningsreserv

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som
uppkommer nar utldndska dotterbolags resultat- och
balansrékningar omréknas till svenska kronor. De positiva
valutakurseffekterna under 2021 beror frémst pé att SEK férsvagats
mot USD jémfort med foregéende ér.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingéende balans 1 januari 2020 664
Valutakursdifferenser -324
Utgéende balans 31 december 2020 341
Valutakursdifferenser 268
Utgéende balans 31 december 2021 608

Innehav av egna aktier 2021

Styrelsen i Munters Group AB (“Munters”) beslutade med stéd av
bemyndigande frén arsstémman den 19 maj 2021 att férvarva
egna aktier pd Nasdagq Stockholm. Syftet med &terképspro-
grammet var att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagarna i de
incitamentsprogram som &rsstammorna 2018-2020 beslutade att
inratta samt att sékra kostnader relaterade till programmen. Totalt
har Munters under aret &terkdpt 1 071 550 aktier till en
genomsnittskurs om SEK 64,79. Betalning av aktierna erlades
kontant och uppgick till MSEK 69. Under &ret har Munters
incitamentsprogram frén 2018 infjénats i sin helhet och totalt har
725 250 optioner inom programmet utnyttats, vilket resulterat i att
totalt 725 250 antal aktier tidigare i eget forvar numera innehas
av deltagare i programmet. Munters Group AB innehade per 31
december 2021, dérmed 2 883 300 aktier i eget forvar, vilket
utgjorde 1,6 % av det registrerade aktiekapitalet. Aktierna hade ett
kvotvarde om 0,03 kronor per akfie.

Innehav av egna aktier 2020

Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stéd av
bemyndigande fr&n drsstdmman den 7 maj 2020 att férvérva
egna aktier p& Nasdaq Stockholm. Syftet med aterképspro-
grammet var aft sdkerstdlla leverans av aktier till deltagarna i
Munters léngsiktiga incitamentsprogram som beslutades av
arsstdmma 2020, samt sdkra kostnader relaterade till programmet.
Totalt har Munters under dret aterkdpt 685 000 aktier fill en
genomsnittskurs om SEK 63,25. Betalning av aktierna erlades
kontant och uppgick till MSEK 43. Munters Group AB innehade
per 31 december 2020, 2 537 000 aktier i eget forvar, vilket
utgjorde 1,4 % av det registrerade aktiekapitalet. Aktierna hade et
kvotvarde om 0,03 kronor per aktie.

Utdelning under éret
En utdelning har skett under aret enligt styrelsens férslag fill
&rsstdmman fér 2021, innebdrande 30 % av 2020 ars resultat,
totalt MSEK 127 och en utdelning per aktie om SEK 0,7. Av den
foreslagna utdelningen om MSEK 129 fér 2020 har alltsé totalt
MSEK 127 betalts ut till aktiedgarna, eftersom ingen utdelning har
skett p& aktier i efter férvar.

Under 2020 lamnades ingen utdelning.

NOT 24 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen 2021 2020
Langfristiga férménsbestémda férpliktelser fill

anstdllda 303 285
Ovriga férmaner till anstéllda 21 14
Langfristiga avsdttningar 324 299
Kortfristiga férmansbestémda férpliktelser fill anstéllda 5 6
Ovriga korffristiga ersattningar fill anstallda 4 3
Korffristiga avsétiningar 9 10
Summa avsatiningar for pensioner

och liknande forpliktelser 333 309
Varav redovisade avséttningar fér férménsbestémda

pensionsplaner 308 291
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Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstéllda i ett flertal
Iénder. Planerna féljer huvudsakligen respektive lands praxis och
kan vara avgiftsbestdmda eller férménsbestdmda eller en
kombination av bé&da. De viktigaste férménsbestémda pensions-
planerna omfattar anstéllda i Sverige, Belgien, Italien och Frank-
rike. | Frankrike och ltalien gérs avséttningar for obligatoriska
ersdttningar vid anstdllningens upphérande. For ledande
befattningshavare inom koncernen finns riktlinjer géllande
pensionsratt och pensionsplaner beskrivna i not 31.

De férméansbestamda pensionsplanerna i Sverige utgér 96 %
(96) av koncernens totala avsdttingar fér pensioner redovisade
enligt IAS 19. Berdkningarna baseras i huvudsak pé& slutldnen och
planerna &r ofonderade. Pensionsplanerna i ltalien och Frankrike,
vilka utgdr 2 % respektive 1 % (2 respektive 1) av totala pensions-
avséttningarna ér ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. [TP-plan, &r ett tillagg fill
landets socialfdrsckringssystem och ar resultat av éverens-
kommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-
planerna omfattar i huvudsak &lderspension, sjukpension och
familjepension.

[TP-planen har tv& delar, dels ITP1, en avgiftsbestémd
pensionsplan som géller anstdllda 1979 eller senare, dels ITP2, en
fsrmansbestémd pensionsplan som gdller anstéllda fodda fére

1979. Tjénstemdn inom koncernen i Sverige omfattas av bada
dessa delar. ITP2-planen hanteras av Munters i egen regi inom det
s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker genom en kontoav-
sattning vilket tryggas av en kreditférsékring i Férsékringsbolaget
PRI Pensionsgaranti.

Férménsbestdmda pensionsplaner utsdtter koncernen fér olika
typer av risker hénférliga till 8kad livsléngd, inflation och
[6nedkningar.

Inom koncernen finns éven avgiftsbestémda planer som
huvudsakligen omfattar lderspension, sjukpension och
familiepension. Premierna betalas I6pande under dret av
respektive koncernbolag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken p& premien baseras péd lénen.
Periodens kostnad fér dessa avgiftsbestamda planer uppgér ill
MSEK 59 (50).

Munters redovisar aktuariella vinster och forluster i Svrigt
totalresultat i den period de uppstdr i den man dessa avser
erséttningar efter avslutad anstélining. Aktuariella férluster uppgick
till MSEK 3 (7) under éret.

Nedan presenteras redovisade avsdttningar fér forménsbestamda
pensioner i koncernens balansrdkning:

Verkligt Verkligt varde
vérde p& pé
Nuvérdet av fdrvaltnings- Nuvérdet av  fdrvaltnings-
2021 Koncernen forpliktelsen tillg&ngarna  Nettovérde 2020 Koncernen forpliktelsen tillgangarna  Nettovarde
Ingéende balans 310 -19 291 Ingéende balans 293 17 276
Pensionskostnader, redovisade i Pensionskostader, redovisade i
resultatrdkningen resultatrékningen
Kostnad fér tjanstgéring under Kostnader fér tjénstgéring under
innevarande &r 17 - 17 innevarande &r 14 R 14
Rantekostnader/-intdkter 4 0 4 Rantekostnader/-intdkter 4 0 4
21 0 21 18 0 18
Omvdrderingar, redovisade i Omvdrderingar, redovisade i
ovrigt fotalresultat vrigt totalresultat
Vinst/Férlust till folid av Vinst/Férlust till félid av
fsrandrade finansiella forandrade finansiella
antaganden -5 0 5 antaganden 5 0 5
Erfarenhetsbaserade Erfarenhetsbaserade
vinster/forluster 8 . 8 vinster/forluster 2 - 2
3 0 3 7 0 7
Transaktioner Transaktioner
Férméner betalda av Férméner betalda av
arbetsgivaren -7 0 -7 arbetsgivaren -6 0 -6
Arbetsgivarens inbetalningar till Arbetsgivarens inbetalningar fill
férvaltningstillgangar - 0 0 forvaltningstillgéngar - 53 3
-7 0 -7 -6 -3 -9
Arets valutakursdifferenser 0 -0 -0 Avrets valutakursdifferenser =l 1 0
Utgéende balans 327 -19 308 Utgaende balans 310 -19 291
Varav fonderade planer: Varav fonderade planer: 20 -19 1
Belgien 19 -19 0 Belgien
Varav ofonderade planer: Varav ofonderade planer:
Sverige 295 - 295 Sverige 279 - 279
Ovriga lénder 13 5 13 Ovriga lénder 11 . 1
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Forvaltningstillgdngarna bestdr av férsékringsavtal tecknade hos
fristéende forsakringsbolag. Ingen del av férvaltningstillgéngarna
2021 och 2020 ér placerade i féretagets eget kapitalinstrument,
skuldinstrument, fastigheter eller dvriga tillgéingar som anvénds av
féretaget. Koncernen har endast en mindre andel fonderade
planer. De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

2021
Viktade vérden Sverige Ovriga
Diskonteringsranta, % 1,95 0,55
Framtida inflation, % 2,20 1,75
Framtida 6nedkningar, % 2,95 -
Pensionsékningar, % 2,20 =
Inkomstbasbelopp, % 2,95 -
2020
Sverige Ovriga
Diskonteringsranta, % 1,20 0,55
Framtida inflation, % 1,50 1,75
Framtida l6nedkningar, % 2,25
Pensionsdkningar, % 1,50
Inkomstbasbelopp, % 2,25

Diskonteringsrantan faststdlls, per balansdagen utifrén en
fungerande marknad baserad pé hégkvalitativa
foretagsobligationer med anpassning till forpliktelsens [5ptid.

Kénslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle
dka pensionsforpliktelserna med cirka MSEK 35 (34), medan en
dkning av réntan med 0,5 procentenheter skulle minska
forpliktelsen med cirka MSEK 30 (30). Andrade antaganden
avseende ldgre inflation med 0,5 procentenheter skulle minska
forpliktelsen med cirka MSEK 24 (22) och 6ka forpliktelsen med
cirka MSEK 27 (25) vid hégre antaganden om 0,5 procentenheter.
Kénslighetsanalysen utférs genom att et aktuariellt antagande
dndras medan de andra antagandena hélls oférdndrade. Metoden
visar skuldens kanslighet for eft enskilt antagande. Detta ér en
fsrenklad metod dé& de aktuariella antagandena vanligtvis &r
korrelerade.

Antaganden betréffande livsléngd baseras péd offentlig statistik
och erfarenheter frén livslangdsundersdkningar i varje land, och
satts i samréd med aktuariell expertis. Fér de svenska pensions-
planerna tillampas livsléngdsantagande enligt den mest aktuella
livslangdsundersdkningen DUS14. Munters budgeterade avgifter
for de formansbaserade dtagandena uppgar till MSEK 13 (15) for
2021.

Léptidsanalys avseende férvantade betalningar fér pensions-
forméner efter avslutad anstdllning (ej nuvardesberdknade):

Loptidsanalys - forvéintade betalningar 2021 2020
Inom 1 ar [¢) 6
Mellan 1-2 &r 6 6
Mellan 2-5 é&r 19 17
Mellan 5-10 ér 37 31
Totalt 67 60

Den végda genomsnittliga 6ptiden (durationen) fér de
forménsbestamda forpliktelserna uppgar till 21 é&r (21).

NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti-  Omstruk- Ovriga
2021 Koncernen avsdttningar  turering avsdttningar  Summa
Belopp vid arets ingéang 105 103 73 281
Tillkommande avséttningar 9 53 4 66
Aterférda outnyttjade
belopp, avvecklad
verksamhet A4 6 B} 10
Aterférda outnyttjade
belopp -44 22 -1 -66
Utnyttjat under aret -4 -39 -39 -104
Valutakursdifferenser 7 6 4 17
Belopp vid drets utgdng 69 84 41 194
Garanti-  Omstruk- Ovriga
2020 Koncernen avsdttningar  turering avsdttningar  Summa
Belopp vid drets ingéng 122 137 44 302
Tillkommande avséttningar 38 111 38 187
Aterférda outnyttjade
belopp 20 0 -0 20
Utnyttjat under aret 27 139 4 2169
Valutakursdifferenser -8 -6 -5 20
Belopp vid drets utgéng 105 103 73 281
Avséttningarna bestér av: 2021 2020
Korffristig del 41 38
Langfristig del 153 248
Belopp vid arets utgang 194 281

Under éret gjordes avsdttningar fr garantier med MSEK 9 (38),
en minskning mot féreg&ende ar, vilket beror pé att kostnader fér
faktiska garanti&taganden minskat under de senaste éren och
péverkat avsdttningsfaktorn. Under dret Istes Gven tvé storre
tidigare reserverade &taganden upp eftersom utfallet for
garantigrendena foll ut positivt.

Avsattning fér omstruktureringar gjordes under &ret med MSEK
53 (111). Avsattningen avsdg den strategiimplementation inom
afférsomrédet FoodTech, med mélet att accelerera den digitala
resan och starka produkterbjudandet, som kommunicerades under
maj ménad. Under dret har Gven omstruktureringsreserven fran
fsreg&ende ar hanforligt till afférsomréde AirTech utnyttjats med
MSEK 39 samt |sts upp med MSEK 22, den senare kopplad till ett
delprojekt inom AirTech dér reserven konstaterats ej léingre
behsvd. Under féregdende &r avség avsdttning for
omstruktureringskostnader den strategiimplementering inom
afférsomrédet AirTech som kommunicerades under juni mé&nad
2020, innebdrande en exit av icke kdarnverksamhet inom den
kommersiella verksamheten i USA, konsolidering av verksamheten i
Nederlénderna och en del andra strategiférbattrande atgarder.

Forandringen i dvriga avséttningar avség frémst en utnyttjad
avsattining om MSEK 24 kopplat till Hunter New England Local
Health District. En avséttning om MSEK 24 gjordes i bokslutet
2020 utifrén en beddmd rimlighet om medlingsutfall, och samtidigt
bokades en fordran upp pé férscikringsbolaget om MSEK 16.
Slutlig medling innebar en férlikning om MSEK 32, innebdrande
en ytterligare kostnad under 2021 fér Munters om MSEK 9 inklu-
derat rattegangskostnader. Utéver det paverkades dven vriga
avsdttningar av en upplésning kopplat till den fran tidigare ar
avvecklade verksamheten hanférlig till Data Center verksamheten i
Dison om MSEK 12, dér tidigare lagd reserv konstaterats ej léngre

behsvd.
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ovriga personalrelaterade
kostnader 372 306 17 20
Mottaget ej fakturerat gods 324 153 0
Férsaljningsprovisioner 57 45 0
Réntekostnader 5 9 0
Férutbetalda intdkter 64 51
Revisions- och advokatkostnader 13 13 0 0
Ovrigt 163 165 1 1
Utgéende balans 998 742 18 21

Forutbetalda intdkter avser frédmst abonnemangsavtal inom Munters
mjukvarulevarans.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALTILLGANGAR OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2021 2020 2021 2020
Garantiférbindelser PRI - - 3 2
Garantier frén bank &
forscikringsbolag 710 315 436 197
Utgéende balans 710 315 439 199

Garantiférbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Garantier
frén bank och férsakringsbolag &r verksamhetsrelaterade
garantier, till exempelvis férskott och fullgérandegarantier. Inom
Munters finns inga stéllda sékerheter.

Juridiska processer

Munters &r involverad i eft mindre antal kommersiella tvister.
Ledningen bedémer det ej sannolikt att négon av de per dagens
datum kanda tvister som Munters @r inblandad i och dar det inte
har gjorts négon avséttning kommer att innebéra utfléde av
resurser.

Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation é&r fér
ndrvarande angiven som medsvarande i 2 (1) asbestrelaterade
processer. Under loppet av de senaste &ren har Munters
Corporation i ett antal fall vunnit genom summariska domar som
alltsé infe langre pégar. Munters Corporation &r av den bestamda
uppfattningen att &terst&ende yrkanden &r grundlésa och avser att
med kraft bestrida varje krav. Munters Corporation har
frsdkringsskydd fér de asbestrelaterade kraven genom flera
forsakringar. Med férbehdll for vissa reservationer har
forsakringsbolagen bekraftat att de fills vidare kommer aft sté for
en betydande andel av férsvarskostnaderna. Bolaget é&r fér
ndrvarande Gven part i en tvist i New Jersey, USA, rérande
miljoskador pd en fastighet som tidigare hyrts av eft av Munters
forvarvat bolag och som senare fusionerades in i eft av Munters
dotterbolag i USA. En utredning av orsaken och omfattningen av
miljdskadan pagdr under éversyn av New Jersey Department of
Environmental Protection (“NJDEP”). Aven om ett potentiellt
milidansvar &r svart att uppskatta, beddmer Munters att det finns
forsakringsskydd for eventuellt milidansvar. Vidare har Munters
visst avtalsrattsligt skydd for eventuella kostnader frén den tidigare
dgaren.

| samband med stéingningen av Dison behévdes specifika
komponenter i en tidigare s&ld systemlésning bytas ut hos en kund,
vilket innebar en engangskostnad péd MSEK 116. Munters hade
forsakringar fér denna typ av héndelser, men dé& férhandlingar inte
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varit klara férrén 2021 bokférdes ingen fordran under tidigare ér
utan upplysning avség endast en eventudltillgéing. Under 2021
slutférdes diskussioner med aktuell férsakringsgivare innebérande
att en férsdkringsersattning om totalt MSEK 61 erhélls. Denna
ersattning redovisades som en &vrig intakt.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Aktierna i Munters Group AB &gs av FAM AB till 27,8 % (26).
Som nérst&ende till Munters rdknas FAM AB samt portfélibolag
forvaltade av FAM AB, dotterbolag, samt Munters styrelse och
koncernledning med nérstéende. Under dret férekom transaktioner
mellan ett av Munters dotterbolag och ett narstéende bolag om
MSEK 0,7. Under féreg&ende ér férekom det inga
ndrstdendetransaktioner.

Moderbolaget har narstéenderelation till sina dotterbolag.
Uppgifter om andelar i dotterbolag &terfinns i not 16.
Transaktioner mellan Munters Group AB och dess dotterbolag har
skett p& marknadsmassiga villkor.

Ersattingar till styrelsen och ledande befattningshavare framgér
i not 31. Munters har inte lamnat garantier eller borgensférbin-
delser till eller till férmén fér styrelseledaméterna eller ledande
befattningshavare. Koncernen har inte identifierat négra
transaktioner med &vriga nérstéende, utdver de som anges i denna
not samt i de héanvisade noterna.



NOT 29 MEDELANTAL ANSTALLDA OCH
KONSFORDELNING

2021 2020
Medelantal anstdllda Varav Varav
Koncernen Antal  madn, % Antal  mdn, %
USA 972 81 930 78
Kina 350 78 374 82
Sverige 405 68 362 70
Mexiko 215 70 264 72
Tyskland 246 81 231 83
Belgien 39 90 45 90
Indien 164 89 165 90
Italien 145 78 154 81
Israel 140 78 138 78
Irland 2 100 - -
Brasilien 143 80 127 85
Tieckien 118 81 76 88
Storbritannien 76 78 72 81
Japan 66 85 62 84
Nederlénderna 44 78 46 80
Australien 29 83 30 83
Frankrike 37 78 g8 79
Singapore 25 76 24 75
Sydafrika 19 79 20 80
Danmark 16 81 20 69
Korea 22 64 19 63
Spanien 10 80 13 77
Turkiet 12 67 13 69
Finland 12 83 12 83
Kanada 4 75 6 67
Osterrike 4 76 5 81
Polen 3 100 4 100
Vietnam 2 50 2 50
Férenade Arabemiraten 4 75 4 83
Schweiz 3 67 3 67
Thailand 18 67 18 67
Ovriga lander 5 60 10 74
Summa 3350 78 3282 79

Kénsférdelning inom styrelse, koncernledning och
moderbolaget

Vid drets utgéng bestod styrelsen av fem man och tre kvinnor och
koncernledningen inklusive verkstdllande direktéren bestod vid
utgdngen av dret av fyra mén och tre kvinnor.

NOT 30 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Léner och ersattningar 1648 1710 27 22
Sociala kostnader 400 427 8 7
Pensionskostnader -
avgiftsbestémda 59 50 9 5
Pensionskostnader -
forménsbestimda 17 14 -1 -
Summa 2124 2 201 43 35

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 31

Riktlinjer

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r VD
och évriga medlemmar i koncernledningen. Rikilinjerna omfattar
aven eventuell ersattning fill styrelseledaméter utéver
styrelsearvoden. Rikilinjerna ska fillampas pé ersattningar som
avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar,
efter det att rikilinjerna antagits av drsstémman 2021. Rikilinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Munters afférsstrategi @r aft vara en global ledare inom energi-
effektiva och héllbara klimatlésningar. Véra [&sningar majliggér
energieffektiva produktionsprocesser med minskade
koldioxidutslépp fér vé&ra kunder. Genom innovativa teknologier
skapar koncernen det perfekta klimatet fér kravande industriella
applikationer, varav de stdrsta segmenten &r industri, férsvar,
datacenter, livsmedel, Idkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tvéa afférsomréden:

o AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling
for industriella och kommersiella applikationer.

o FoodTech &r en av vdrldens ledande leverantérer av innovativa
och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och
vaxthus, samt mjukvara for aft styra och optimera hela
vardekedjan vid produktion av livsmedel.

En framgdngsrik implementering av Munters afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, samt leverans pé& de ambitioner bolaget har, férutsdtter
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Fér detta krévs att Munters kan erbjuda en marknadsméssig och
konkurrenskraftig fotalersattning, vilket dessa rikilinjer méjliggor.

| Munters har det inrdttats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2017-2020 i vilka vissa ledande befattningshavare
har haft méjlighet att delta. Dessa program har beslutats av bolags-
stdmma och omfattas darfér inte av dessa rikilinjer. Fér information
om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullstandiga férslag infér respektive bolagsstémma pé
Munters hemsida samt i Munters &rsredovisning, not 32.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa rikilinjer ska syfta
till att frédmja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattiningen ska vara marknadsmdssig och ska kunna bestd av
fsljande komponenter: fast arlig kontant 16n, rérlig &rlig kontant
[&n, pension och &vriga férméner. Bolagsstémman kan dérutéver —
och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattingar.

Fast kontant 16n

Den fasta kontanta [6nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfdr samt individuell prestation. Den fasta kontanta
|6nen ska revideras arligen.

Rérlig kontant 16n

Rérlig kontant [6n ska kunna best& av arlig rorlig kontant 16n och/
eller l&ngsiktig rérlig kontant 16n.

Den arliga rérliga kontanta I6nen ska vara maximerad fill 100
procent av den é&rliga fasta kontanta |6nen fér VD och 70 procent
av den érliga fasta kontanta 16nen fér vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av é&rlig
rorlig kontant 16n ska métas under en period om ett &r.

Den érliga rérliga kontanta l6nen ska vara kopplad fill férut-
bestdmda och mdtbara finansiella kriterier, sdsom rorelseresultat
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och rérelsekapital. Genom att mélen kopplar de ledande
befattningshavarnas erséttning till bolagets intjaning och
finansiering av den |6pande verksamheten framjar de
genomfdrandet av bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for drlig rérlig
kontant 16n vara utformade s& aft de inte uppmuntrar fill ett
Sverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rérliga kontanta [&nen ska betalas ut efter ett, tvé
respektive fre &r och vara maximerad till totalt 50 procent av den
arliga fasta kontanta [6nen fér VD och 45 procent av den érliga
fasta kontanta [&nen fér &vriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata éver de tre éren. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av langsiktig rérlig kontant [6n ska métas under en eft-,
tvé- respektive tredrsperiod fére utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta 16nen ska vara kopplad till
forutbestdmda och métbara finansiella kriterier (vikining 70
procent) och icke-finansiella kriterier (vikining 30 procent). De
finansiella kriterierna kan bestd av till exempel justerad EBITA och
operativt rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan bestd
av ill exempel sammanvégda héllbarhetsmél (sésom andel grén el
av koncernens fotala elfdrbrukning, andel kvinnliga ledare inom
koncernen och andel av koncernens leverantérer som féljer
Munters uppférandekod fér leverantérer). Genom att mélen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersdttning till bolagets
infjaning, finansiering av den I6pande verksamheten och
héllbarhet framjar de genomfsrandet av bolagets afférsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Kriterierna for
l&ngsiktig rérlig kontant 16n ska vara utformade sé att de inte
uppmuntrar till eft dverdrivet risktagande. Viss del av neftobeloppet
efter skatt av utbetald langsiktig rérlig kontant 16n forutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy fér aktiegande som
styrelsen avser anta. Hela nettobeloppet efter skatt forutsdts
investeras i Muntersaktier till dess aft innehavet vérdemdssigt
motsvarar 200 procent av den érliga fasta kontanta [&nen fér VD
och 100 procent av den érliga fasta kontanta 16nen fér évriga
medlemmar i koncernledningen. Nér sédant innehav har uppnétts
forutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier.
Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontant [6n avslutats ska bedémas i vilken utstréckning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rérlig kontant [6n till VD. Erséttningsutskottet ansvarar fér
bedémningen savitt avser rérlig kontant 16n till vriga medlemmar i
koncernledningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor fér séval érlig rérlig kontant 16n som l&ngsiktig rérlig
kontant 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhéllanden réder, har méjlighet att begrénsa eller
underléta utbetalning om en s&dan atgérd beddms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang &r
tidsbegrénsade och endast gérs pd individnivé antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. S&dan ersdttning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den érliga fasta kontanta I6nen samt ej utges mer
an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pé& férslag av erséttningsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
avgiftsbestdmda. Rérlig kontant [6n ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension
ska uppgé till hégst 35 procent av den fasta arliga kontanta &nen.
Fér vriga medlemmar i koncernledningen ska pensions-
forméner, innefattande sjukférsékring, vara avgiftsbestdmda om
inte befattningshavaren omfattas av férménsbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig kontant [6n ska vara
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pensions- grundande i den mén sé& féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser som ér tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestamd pension
ska uppgé till hégst 35 procent av den fasta érliga kontanta [&nen.

Ovriga férméner och ersatningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknads-
mdssiga formdner, exempelvis sjukvérdsférsakring, livfrsékring
och bilférman, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen. Sddana férmaner f&r sammanlagt uppgaé fill hégst 10
procent av den fasta érliga kontanta l6nen.

Betréffande anstdllningsférhéllanden som lyder under andra
regler én svenska far, sdvitt avser pensionsférméner och andra
fsrmaner, vederbérliga anpassningar ske for att fslja tvingande
sédana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
évergripande dndamdl s& langt majligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjénster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. Fér dessa
tignster (inklusive tj@nster som utférs genom av styrelseledamot
helagt bolag) ska kunna utgé ett marknadsmdssigt arvode forutsatt
att sédana tjanster bidrar till implementeringen av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av Munters léngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. S&dant konsultarvode f&r for respektive
styrelseledamot aldrig &verstiga ett rs styrelsearvode.

Upphérande av anstéllning

Fast kontant 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag samt
ersdttning for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den é&rliga fasta kontanta
[6nen for tvé ar fér VD och 18 manader fér dvriga medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsdgning frén VD:s och évriga
medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag
utg&. Mellan bolaget och VD samt dvriga medlemmar i
koncernledningen ska uppsdgningstiden inte vara léngre én hogst
6 manader.

Ersdttning for eventuellt Gtagande om konkurrensbegrénsning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé for
sédan period som den tidigare befattningshavaren saknar ratt fill
avgéngsvederlag. Ersatiningen ska uppga till hégst 60 procent av
den érliga fasta kontanta I6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen,
om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
ska utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegrénsning
gdller, vilket ska vara hégst 12 mé&nader efter anstéllningens
upphdrande.

L5n och anstdliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdllningsvillkor fér anstéllda i bolaget och
koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersatining, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och dkningstakt Sver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten av rikilinjerna och de begrénsningar
som fdljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns
endast fem anstéllda (samiliga &r ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat eft ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingér bl.a. att bereda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riklinjer étminstone vart figrde &r och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvérdera program fér rérliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér erséttning fill



ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frégor narvarar inte VD eller andra personer
i koncernledningen, i den mén de berérs av fragorna. Ersdttning fill
VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattning fill dvriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD
och beslutas av ersattningsutskottet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att illfalligt frangé de av bolagsstémman
beslutade rikilinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr
det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdttningsfrégor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg frén
rikilinjerna.

2021

Styrelse- Aktie-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions- relaterade
Belopp i KSEK grundlén  ersdttning  férméner* kostnad erséttningar Summa
Styrelseledaméter:
(3 kvinnor och 5 man)
Magnus Lindquist, ordférande samt ordférande i erséittningsutskottet 1 249 1249
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 603 603
Anna Westerberg, ledamot 456 456
Hékan Buskhe, ledamot 415 415
Juan Vargues, ledamot 506 506
Kristian Sildeby, ledamot 629 629
Lena Olving, ledamot 534 534
Per Hallius, ledamot samt ordférande i investeringsutskottet 498 498
Verkstdllande direktdr Klas Forsstrom 7 150 5120 285 2 344 138 15036
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 4 mén) 15701 3 525 3431 4155 -386 26 425
Summa 27 740 8 644 3716 6498 -248 46 350

2020

Styrelse- Aktie-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions- relaterade
Belopp i KSEK grundlén  erséttning  férméner* kostnad ersdttningar Summa
Styrelseledaméter:
(3 kvinnor och 5 mdn)
Magnus Lindquist, ordférande samt ordférande i erséittningsutskottet 1188 1188
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 550 550
Anna Westerberg, ledamot frén och med @rsstdmman 7 maj, 2020 300 300
Andreas Naésvik, ledamot, fram till &rsstémman 7 maj, 2020 137 137
Hékan Buskhe, ledamot fréin och med &rsstémman 7 maj, 2020 300 300
Johan Ek, ledamot, fram till &rsstémman 7 maj, 2020 91 o o o - 91
Juan Vargues, ledamot 400 400
Kristian Sildeby, ledamot 525 525
Lena Olving, ledamot 500 500
Per Hallius, ledamot 400 - - B 400
Verkstdllande direktor Klas Forsstrom 6 568 7 899 180 2 280 558 17 485
Andra ledande befattningshavare, (4 kvinnor och 3 mén) 13 670 5414 3431 4155 1 066 27 736
Summa 24 629 13 313 3611 6 435 1624 49 612

*Av totala dvriga férméner till gruppen andra ledande befattningshavare uppgér avgéngsvederlag till KSEK 2 700.

Styrelsen

Arvoden till styrelsens ordférande och &vriga externa
styrelsemedlemmar betalas enligt drsstdmmans beslut. Inget
styrelsearvode betalas till féretagets koncernchef eller il
arbetstagarrepresentanterna.

Léner och andra ersattningar utbetalt till styrelsen for &r 2021
uppgick till KSEK 4 889 (4 391) exklusive sociala avgifter. |
enlighet med beslutet p& &rsstamman 2021 utgér arvodet for
externa styrelseledaméter som valts p& stémman till KSEK 1 100 fill
styrelseordféranden samt KSEK 420 vardera till vriga externa
ledamater i styrelsen.

Utskotten

Utéver dessa belopp har érsstémman beslutat att arvode for
utskottsarbete ska betalas till styrelseledaméter som valts pé
stdmman, med ett sammanlagt belopp om KSEK 200 fill
ordféranden i revisionsutskottet, och med KSEK 125 till var och en
av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet samt eft sammanlagt
belopp p& KSEK 110 till ordféranden i ersattningsutskottet

och KSEK 55 till 8vriga ledaméter i erséttningsutskottet. Under éret
har dessutom ett investeringsutskott inrgttats. Stémman beslot aft
arvode om KSEK 110 ska utgé till ordféranden i investerings-
utskottet och med KSEK 55 till var och en av de évriga
ledaméterna av investeringsutskottet.
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Koncernchef och VD

Munters koncernchef och VD, Klas Forsstrém, har enligt avtal en
fast érslén p& KSEK 7 150. Dartill tillkommer en kontant,

rérlig ersattning kopplat till Munters érliga incitamentsprogram,
och som uppgér till hégst 100 procent av den fasta I6nen.

Forutom den rérliga erséttningen som hanfér till Munters arliga
incitamentsprogram ingdr det i den redovisade rérliga ersdttningen
fér koncernchef och VD, en tredje och sista delutbetalning av de
sdrskilda bonusmaél vilka tréffades vid nyanstéllning 2019.
Bonusmélen var kopplade till kvalitativa mél vilka uppfylldes under
dret, och totalt har KSEK 1 500 utbetalats under 2021. Den rérliga
[6nen fér rakenskapséret 2021 uppgick dérmed fill totalt KSEK
5120 (7 899).

Loéner och ersdttningar till moderbolagets ledning

Léner och andra ersattningar till moderbolagets ledning for &r
2021 uppgick fill KSEK 26 425 (27 736) exklusive sociala
avgifter. Under aret har kostnaderna for utestéende
personaloptionsprogram inneburit en intékt, framst till félid utav att
tvé tidigare deltagare i koncernledningen avslutat sin anstdllning
under dret och att deras optioner dérmed har férverkats.

Munters é&rliga incitamentsprogram

Munters érliga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare,
och &vriga chefer inom koncernen, baseras pd férutbestémda och
matbara finansiell kriterier som mats under rékenskapsdret.
Samtliga ledande befattningshavare férutom affdrsomrédes-
cheferna mats 100 procent p& koncernens resultat.
Affarsomrédescheferna méats 70 procent p& affdrsomradets
resultat, samt en andel av 30 procent pa koncernens resultat.
Under 2021 har kriterierna varit relaterade till Munters
rorelseresultat (justerad EBITA), samt operativt rérelsekapital, och
har en stark koppling till Munters medell&ngsiktiga mal och de
behov bolaget ser som vasentliga att driva under &ret.

NOT 32 LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Personaloptionsprogram 2021

Vid &rsstamman i maj 2021 beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om inférandet av ett prestationsbaserat l&ngsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2021" eller "Programmet"). Under
tidigare &r har léngsiktiga incitamentsprogram varit aktiebaserade
(personaloptioner), medan LTIP 2021 é&r eft kontantbaserat
program med en fredrig infjéningsperiod. Deltagarna férvantas
investera neftoutbetalningen i Munters aktier tills de uppnér en
definierad investeringsnivd. Styrelsen nominerar VD samt Munters
koncernledning, dérutéver har totalt 62 ytterligare deltagare
nominerats av respektive medlem i koncernledningen. Varje grupp
kommer aft ha en maximal méjlighet baserat pé deltagarens
procentandel av den nuvarande (2021) arliga grundlénen.

Personaloptionsprogram 2020

Vid érsstdmman i maj 2020 beslutades det i enlighet med
styrelsens férslag om inférandet av ett léngsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2020"). Programmet skulle omfatta
hogst 1 699 000 personaloptioner som skulle beviljas medlemmar
i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, totalt cirka 74
anstallda. Totalt 70 anstéllda accepterade erbjudandet, bestdende
av 1 580 000 personaloptioner, varav 20 000 kontantreglerade.
Varje personaloption som inte &r kontantreglerad ska ge
innehavaren rétt att forvérva en aktie i bolaget till eft [6senpris om
45,82 kronor. Varje kontantreglerad personaloption ska ge
innehavaren ratt till eft kontantbelopp motsvarande vérdet av en
aktie i bolaget berdknat som den volymvagda genomsnittliga kurs
som betalats for bolagets aktier pé Nasdaq Stockholm under en
period av tio arbetsdagar omedelbart fére utnyttjandet av
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optionen, med avdrag fér en 18senkurs som &r avstdmd enligt den
metod som anges ovan. Optionerna intjéinas under en tredrsperiod
och programdeltagarna ska kunna utnyttja personaloptioner under
en ettérsperiod frén och med dagen fér intjgnandeperiodens
utgéng. Utnyttjandet av personaloptionerna ska i princip vara
beroende av att deltagaren &r fortsatt anstélld vid tidpunkten for
utnyttjandet och varit anstélld i koncernen under hela intjanande-
perioden. Personaloptionerna &r indelade i tre serier. Utnyttjandet
av personaloptioner fér samtliga serier ér beroende av i vilken
utstréickning prestationsmdl kopplade till den sammansatta &rliga
tillvéxttakten i justerad EBITA, den sammansatta érliga tillvaxttakten
i nettoomsattning och eft sammansatt héllbarhetsmal bestéende av
tre delkomponenter, Gr uppfyllda under 2020-2022.

Det beréknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen den 30 juni
2020 var 14,43 kr per option. Verkligt varde pé tilldelningsdagen
berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
langre ner. Under aret har programmet inneburit en netto intakt,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK -1,3 (5,0).
Forklaringen beror pé att uppfyllande av prestationsvillkoren har
minskat. Férklaringen beror frémst p& att bedémningen av
uppfyllandenivéan av prestationsvillkoren har minskat under dret
samt att aktiekursen gétt ner jamfort med féregdende ér, vilket
minskat reserv fér sociala avgifter.

Personaloptionsprogram 2019
Vid érsstémman i maj 2019 beslutades det i enlighet med
styrelsens forslag att inféra ett prestationsbaserat langsiktigt
personaloptionsprogram till anstéllda inom koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner (“LTIP 2019"), totalt ungefar 72
anstéllda. Programmet skulle omfatta hégst 1 595 000
personaloptioner férdelade pé tre serier. Hdgst 100 000 av dessa
personaloptioner skulle vara kontantreglerade (éiven kallade
syntetiska optioner), resterande innebéra en réttighet att forvérva
en akfie i bolaget. Totalt 68 anstdllda accepterade erbjudandet
innebdrande 1 498 000 personaloptioner, varav 80 000
kontantreglerade. Personaloptionerna tilldelades utan ersattning.

Utnyttjande av personaloptioner inom Serie A och Serie B &r
beroende av i vilken utstréckning vissa prestationsvillkor uppfyllts
under rdkenskapsdren 2019-2021 (“prestationsperioden”).
Prestationsvillkoren avgér i vilken mén (om négon)
personaloptionerna inom respektive serie kan utnyttjas for att
forvarva aktier eller for att erhélla eft belopp i kontanter vid
utgéngen av den tre-drsperiod fran tilldelningstillfallet av
personaloptionerna ("intjéningsperioden”). Varje personaloption
som ej &r kontantavréknad berdttigar innehavaren aft férvérva en
aktie i bolaget till eft I6senpris uppgdende till 50,27 kronor. Varje
kontantavréknad personaloption beréttigar innehavaren att erhélla
et kontantbelopp motsvarande vérdet av en aktie i bolaget
berdknat som den volymvdgda genomsnitiliga betalkursen for
bolagets aktie p& Nasdagq Stockholm under en period om tio
handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med
avdrag for 6senpriset om 50,27 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en
eftarsperiod frén och med dagen fér intjdnandeperiodens slut.

Det beréknade verkliga vérdet pd tilldelningsdagen den 19 juli
2019 var 8,62 kr per option. Verkligt vérde pa tilldelningsdagen
berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
léngre ner. Under aret har programmet inneburit en netto intdkt,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK -2,4 (6,7).
Forklaringen beror framst pd att bedémningen av uppfyllandenivén
av prestationsvillkoren har minskat under &ret samt att aktiekursen
gétt ner jémfért med féregéende ér, vilket minskat reserv fér
sociala avgifter.



Personaloptionsprogram 2018

Vid &rsstamman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med
styrelsens forslag att infora ett ldngsiktigt incitamentsprogram (“LTIP
2018"). Programmet skulle omfatta hégst 1 257 000 personal-
optioner att tilldelas anstéllda inom koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner, totalt ungefér 75 personer. Totalt
accepterades och distribuerades 1 239 190 optioner i
programmet. Deltagande i programmet beslutades av styrelsen och
ingen individ har kontraktsenlig rétt att delta i planen eller f& négra
garanterade férméner. Optionerna i planen delades ut utan
ersdttning och medfér ingen ratt till utdelning eller réstrétt.

Varje personaloption som ej ar kontantavraknad beréttigar
innehavaren att férvérva en ny aktie i bolaget fill ett [5senpris
uppgdende till 55 kronor. Varje kontantavréknad personaloption
berdttigar innehavaren att erhélla ett kontantbelopp motsvarande
vardet av en aktie i bolaget, berdknat som den volymvéagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie p& Nasdaq
Stockholm under en period om tio handelsdagar omedelbart fére

utnyttjandet av optionen, med avdrag fér ett I6senpris av 55
kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna frén
och med tredrsdagen fran tilldelning, till och med fyradrsdagen
fran tilldelning. Utnyttjiande av personaloptionerna férutsétter som
huvudregel att programdeltagaren fortfarande ér anstélld i
koncernen.

Det bercknade verkliga vardet pé tilldelningsdagen den 27 juni
2018 var 5,97 kr per option. Verkligt varde pé tilldelningsdagen
berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
l&éngre ner. Under aret har programmet inneburit kostnader,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK 1,2 (6,5).
Forandringen mot féregéende é&r forklaras framst av ckade
kostnader fér sociala avgifter under 2020 dé optionerna blev “in-
the-money”. Nedan &r en sammanstéllning Sver tilldelade och
utestéende optioner (inklusive syntetiska) i de tre planerna:

2021 2020

Genomsnittligt
|&senpris per
personaloption

Genomsnittligt

Antal optioner [8senpris per Antal optioner

personaloption

Belopp vid drets ingéng 49,60 3 867 240 52,25 2 574 360
Tilldelade under aret . - 45,82 1 580 000
Inlésta under dret 55,00 793 940 - -
Forverkade under dret 48,14 -490 810 52,51 287 120
Belopp vid érets utgéng 48,22 2 582 490 49,60 3 867 240

Utestéende aktieoptioner (inklusive syntetiska) vid &rets slut har féljande férfallodatum samt I6senpriser:

Personaloption
31 december

Personaloption
31 december

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris 2021 2020
27 juni 2018 27 juni 2021 5500 114 490 926 240
19 juli 2019 1 juni 2022 50,27 1157 000 1376 000
30 juni 2020 30 juni 2023 45,82 1311000 1 565 000
Summa 2 582 490 3 867 240

Verkligt vérde pé tilldelade personaloptioner

Det berciknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen fér LTIP 2020
var 14,43 kr per option, fér LTIP 2019 8,62 kr per option och fér
LTIP 2018 5,97 kr per option. Verkligt varde pé tilldelningsdagen
berdknas med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo
simuleringsmodell som tar hansyn till I6senpris, optionens 15ptid,
utspadningseffekt (om vésentlig), aktiepris pé tilldelningsdagen och
férvantad volatilitet i aktiepris, férvéintad direktavkastning, riskfri
ranta for optionens 16ptid samt korrelation. Indata i modellen fér
optioner som tilldelats under aret var;

o optionerna tilldelas vederlagsfritt och intj@nas dver en
tredrsperiod. Intjgnade optioner kan 13sas in inom ett ar efter
intjanandet

o |dsenpris: LTIP 2020: 45,82 kr LTIP 2019: 50,27 kr; LTIP
2018: 55,00 kr

o tilldelningsdatum: LTIP 2020: 30 juni 2020, LTIP 2019:19
juli 2019; LTIP 2018: 27 juni 2018

o forfallodatum: LTIP 2020: 30 juni 2023, LTIP 2019:19 juli
2022; LTIP 2018: 27 juni 2021

o aktiepris pa tilldelningsdagen: LTIP 2020: 49 kr, LTIP 2019:
42 kr; LTIP 2018: 47 kr

o fdrvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: LTIP 2020: 40 %,
LTIP 2019: 36 %; LTIP 2018: 26 %

o fdrvantad direktavkastning: LTIP 2020: O, LTIP 2019: O; LTIP
2018:0

o riskfri rénta: LTIP 2020: -0,41 %, LTIP 2019: -0,36 %; LTIP
2018: 0,24 %.

Teckningsoptionsprogram

P& den extra bolagsstémman som hélls den 7 maj 2017
beslutades att utfdrda teckningsoptioner som en del i ett
incitamentsprogram for vissa medlemmar i koncernledningen vid
den tiden. Teckningsoptionerna gavs ut i tvé& separata serier. Forsta
serien forfoll redan under 2019, men serie 2017/2020 kunde
utnyttjas fram fill den 19 november 2020 och omfattade totalt 2
611 000 teckningsoptioner. Under 2020 konverterades totalt

851 500 teckningsoptioner, resulterande i 860 015 nya aktier.
Det genomsnittliga [&senpriset uppgick till SEK 72.
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NOT 33 ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och ersdttningar till koncernens revisorer
som kostnadsférts under perioden. Med revisionsuppdrag avses
den lagstadgade revisionen av &rsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direkidrens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter. Skatterédgivning &r konsultation i skattergttsliga
fragestdliningar. Ovriga tjdnster ar rédgivning som infe gér att
hanféra till négon av de ovan némnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 9745 9634 794 841
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget 1144 408 - -
Skatter&dgivning 858 939 - -
Ovriga ficnster 58 422 - 107
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 129 - -
Skatter&dgivning - 326 - -
Ovriga tjanster - 92 - -
Summa 11804 11950 794 948

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

| januari 2022 meddelade Munters férvérvet av EDPAC, en
irlandsk tillverkare av kylutrustning fér datacenter och
luftbehandlingssystem, med en prelimindr képeskilling av MEUR 29
innebdrande cirka MSEK 300. EDPAC tillverkar
precisionskylutrustning och olika luftbehandlingssystem och &r Gven
tillverkningspartner for Munters Oasis-system. Férséljningen av
Munters produkter stdr for cirka sju procent av EDPACs totala
intakter. Forvéarvet illfor kompletterande produkter till Munters
befintliga datacentererbjudande och &r en del av Munters strategi
att véxa inom det prioriterade datacentersegmentet.

EDPAC rapporterade en nettoomsattning uppgéende till MEUR
17 och justerad EBITDA om MEUR 1,7 fér rakenskapséret som
slutade i april 2021. Faretaget har huvudkontor i irléndska
Carrigaline med tva tillverkningsanléggningar i landet och antalet
heltidsanstdllda uppgér till cirka 150. EDPAC har en stark kundbas
med forsélining frémst i Europa och med en mindre del i
Mellanéstern, Sydamerika och Asien. Den europeiska
datacentermarknaden utgér en betydande, vaxande och attraktiv
mojlighet fér Munters. Idag har Munters ett vinnande
vardeerbjudande pé& den nordamerikanska datacentermarknaden
och med férvarvet kommer Munters att dverféra beprévad
teknologi och ingenjérskapacitet fill Irland.

Allokeringen av képeskillingen &r @nnu inte slutférd, men de
Svervarden som harrér fran forvarvet avser framst kundrelationer
och kundkontrakt. Nedan féljer en uppstallning éver erlagd
kdpeskilling och férvérvade nettotillgéngar.

Enligt

Nedan féljer uppgifter om férvérvade nettotillgéngar  prelimingr

och goodwill férvarvsanalys
Kontant betald képeskilling 301
Sammanlagd kspeskilling 301
Verkligt vérde for férvérvade nettotillgéngar -49
Overvérden fran férvary 252
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Verkliga

vérden enligt

prelimingr
Férvdrvade nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten fdrvérvsanalys
Tillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 0
Materiella anlaggningstillgéngar 46
Varulager 35
Kundfordringar 71
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1
Ovriga kortfristiga tillgangar 11
Likvida medel 1
Summa fillgéngar 165
Skulder
Réntebarande langfristiga skulder 2
Réntebdrande kortfristiga skulder 50
Leverantdrsskulder 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35
Uppskjutna skatteskulder 0
Summa skulder 116
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 49
Kontant erlagd képeskilling -301

Likvida medel i férvérvat bolag 1

Féréndring av koncernens likvida medel vid férvérvet -300

NOT 35 AVSTAMNING AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Nedan éterfinns en avstémning av Munters alternativa (justerade)
nyckeltal hanférliga till effekter fréin jamférelsestérande poster.

Fér heldret 2021 &r dessa poster framst kopplade fill inférandet av
den nya strategin inom afférsomrédet FoodTech, vilken
kommunicerades genom eft pressmeddelande i maj 2021, samt
frén implementeringsaktiviteter relaterade till den férfinande
strategin inom affdrsomré&det AirTech som kommunicerades under
forra aret. For heléret har Munters utéver ovanstéende haft
kostnader relaterade till ett réttsfall utanfr den ordinarie
affarsverksamheten hanférligt till eft tidigare kundkrav som slutligen
avgjordes i februari 2021, en erhdllen férsékringsersdttning
kopplad till tidigare utbyte av specifika komponenter pé plats hos
kund inom den europeiska Data Center verksamheten (dar
kostnaderna for utbytet uppgdende till MSEK 116 rapporterats
under tredje kvartalet 2019), upplésta reserver inom den frén
tidigare ér avvecklade verksamheten hénférlig till Data Center
verksamheten i Dison som har konstaterats ej léngre behévda om
MSEK 16 samt férvarvrelaterade aktiviteter om MSEK -6.
Verksamheten i Dison har upphért och Munters redovisar inte
l&éngre ndgon avvecklad verksamhet, varpd de uppldsta reserverna
har justerats for jamférbarhet. Munters har ocksé haft. Covid-19-
relaterade jamforelsestérande poster om MSEK -2.

Under féregaende ar hade Munters huvudsakligen
jamférelsestorande poster hanférliga fill implementeringen av den
fsrfinande strategin inom afférsomrédet AirTech samt Covid-19
relaterade jamfdrelsestérande poster. Avstdmningen nedan
inkluderar inte den avvecklade verksamheten.



MSEK 2021 2020
Justerad EBITDA 1105 1126
Av- och nedskrivningar och materiella tillgangar 216 221
Justerad EBITA 889 906
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgéngar -70 -87
Justerad rorelseresultat (EBIT) 819 818
Onmstruktureringskostnader -128 -124
Vinst/férlust vid férsélining av materiella
anléggningstillgéngar 6
Férvarvsrelaterade kostnader i samband med
rorelseférvary 5
Juridiska tvister utanfér ordinarie verksamhet 7 -14
Férsakringsersattningar fréin jurdiska tvister 61
Erhéllina statliga bidrag/stéd 3 20
Kostnader i samband med Corona -5 -12
Berdttigad aterbetalning avseende moms i Brasilien 13
Ovrigt 16
Rorelseresultat (EBIT) 753 707
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FORSAKRAN 2021

Undertecknad férsékrar att &rsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed, respektive koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en
rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning och

124

resultat samt att férvaliningsberdttelsen respektive koncern-
forvaliningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av féretagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget respektive de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm, den 26 februari 2022

Magnus Lindquist Klas Forsstrom Hékan Buskhe
Styrelsens ordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Helen Fasth Gillstedt Per Hallius Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Sildeby Juan Vargues Anna Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Simon Henriksson Robert Wahlgren
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i Munters Group AB (publ), org nr 556819-2321

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Munters Group AB (publ) fér
rékenskapsaret 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 74-124 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller rapport ver
totalresultatet och rapport éver finansiell stéllning for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om é&rsredovisningen och
koncernredovisningen ér férenliga med innehéllet i den komp-
letterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjénster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och @ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omré&den fér revisionen ér de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen f&r revisionen av, och i vért
stallningstagande fill, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omréden ska lésas i defta
sammanhang.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vér rapport om &rsredovisningen ocksé inom dessa
omré&den. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats
fér att beakta var beddmning av risk fér vésentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsétgérder som genomférts for aft
behandla de omréden som framgér nedan utgér grunden fér
var revisionsberdttelse.

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgér av not 1 redovisas intékter frén férséljning av
varor vid en viss tidpunkt dé risker och réttigheter vergdr till
képaren enligt géllande leveransvillkor. Intdkter frén storre
projektuppdrag redovisas éver tid i proportion till
fardigstéllandegraden pé balansdagen enligt en utdatametod.

Bolagets kundavtal innehéller flera olika
prestationsataganden, vilket framgér av not 1 och 4. Fér att
allokera intékten till de olika prestationsdtaganden, samt fér att
avgéra fardigstéllandegraden av prestationsétaganden i
projektuppdrag, krévs vissa bedémningar vilket paverkar
tidpunkten fér intéktsredovisning. Till fljd av ovanstaende har vi
beddmt att tidpunkten fér intdkisredovisning ér ett sérskilt
betydelsefullt omréde i revisionen.

| vér revision fér rékenskapsaret 2021 har vi utvérderat bolagets
principer fér redovisningen av intékter mot géllande regelverk. Vi
har granskat bolagets processer fér intdktsredovisning samt
utvérderat den interna kontrollmilién i processerna. Vi har éven
granskat intéktstransaktioner under slutet av rékenskapséret mot
kundavtal och leveransdokumentation fér att sékerstélla att
intaktsredovisning skett vid ratt tidpunkt. For vésentliga
projektuppdrag har vi i fsrekommande fall utvérderat bolagets
bedémningar avseende fardigstdllandegrad och
resultatavrakning samt allokering av intdkten till de olika
prestationsataganden.

Slutligen har vi granskat bolagets upplysningar om intdkter i
ars- och koncernredovisningen.
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Vérdering av goodwill och varumarken

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Goodwill och varumarken uppgér till MSEK 5 332 (4 963) i
koncernens rapport éver finansiell stéllning. Som framgér av
not 15 prévar bolaget minst arligen och vid indikation p&
vardenedgéng att redovisat virden for goodwill och
varumdrken inte Sverstiger berdknade &tervinningsvarden.
Atervinningsvérden faststélls genom berékning av
nyttiandevardet for respektive kassagenererande enhet genom
en nuvdrdesberdkning av bedémda framtida kassafléden. Som
dven framgér av not 15 baseras anvénda prognoser rérande
framtida kassafléden for de kommande fem éren pa finansiella
planer som godkants av styrelsen. Planerna inkluderar bland
annat antaganden om utveckling av férsaljningstillvaxt och
rorelsemarginal samt iansprakstagande av operativt sysselsatt
kapital. Vidare krévs antaganden om diskonteringsrantan samt
tillvéixt bortom femé&rsperioden.

Nedskrivningstesten fér rékenskapsaren har inte foranlett
né&gon nedskrivning. Av not 15 framgér effekter pa redovisade
varden vid féréndringar av vasentliga antaganden och
uppskattningar. Till féljd av de uppskattningar och antaganden
som gors i samband med dessa nedskrivningstester samt
storleken p& bokférda vérden har vi bedémt detta som ett
sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

| v&r revision for rakenskapsaret 2021 har vi utvéarderat
bolagets process for att uppréatta nedskrivningstester. Vi har
granskat de bergkningsmodeller som anvands vid
nedskrivningstesten samt beddmt hur kassagenererande enheter
identifieras. Vi har Gven utvérderat de antaganden om framtida
kassafldden som ligger till grund fér nedskrivningstestet genom
jamforelser mot historiskt utfall och framtida prognoser samt
genomfért kénslighetsanalyser. Vi har vidare bedémt tillémpad
diskonteringsrénta och antaganden om langsiktig tillvéxt efter
prognosperioden genom jamférelser mot likvérdiga bolag. Med
stéd av véra interna varderingsspecialister har vi utvérderat de
varderingsmetoder som har anvénts. Vi har bedémt rimligheten
i vasentliga antaganden samt granskat dessa genom att
upprdtta kanslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jamférelseanalyser mot andra jamférbara
bolag.

Vi har granskat bolagetsupplysningar om goodwill och
varumérken i ars- och koncernredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-73. Aven ersdttningsrapporten for rakenskapséaret
2021 som kommer att avges efter datumet fér denna
revisionsberdttelse utgdr annan information. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstraickning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende den
andra information som vi inhémtade fére datumet fér denna
revisionberdttelse, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Om vi vid l&sning av ersdttningsrapporten drar slutsatsen att
det finns en vésentlig felaktighet i den méste vi ta upp den
frégan med styrelsen och begéra att den rattas.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
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att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkiéren fér bedémningen
av bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr s ar tillampligt, om férhdllanden som kan péaverka
fsrmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ér att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ér en
hoég grad av sdkerhet, men é&r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.

Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén




och @ndamalsenliga t6r att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig felaktig-
het till folid av oegentligheter ér hégre @n for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga
utelémnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lémpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhédmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortscitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen aft
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga oscker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet f5r revisionsberéttelsen. Dock kan

langre kan fortsctta verksamheten.

utvéirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i érsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om é&rsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
inferna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med eft uttalande om att vi har
fsljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
péverka vért oberoende, samt i tillampliga fall &tgdrder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motétgérder som har
vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fr&gan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvalining och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
Munters Group AB (publ) fér rékenskapsar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker aft bolagsstdémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direkiéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f3r uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér fillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltiningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& aft
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i &verensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pé eft betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktren i négot vasentligt
avseende:
foretagit négon é&tgard eller gjort sig skyldig fill né&gon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett férslag fill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgé&ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sédana
atgarder, omréden och férhéllanden som ér vésentliga fér
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden
som dr relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna
bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréttat érsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden for Munters Group AB
(publ) for ér 2021.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
uppréttats i ett format som i allt vasentligt majliggér enhetlig
elekironisk rapportering.

Grund f&r uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esefrapporten. Vért ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Munters Group Ab (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direkidren som har ansvaret fr
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
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lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér aft det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direkidren bedémer nédvandig for aft uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé&
grundval av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsétgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r
uppréttad i eft format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ér en hog grad av sdkerhet, men @r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppst& pé& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjénster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
farfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér
enhetlig elekironisk rapportering av érsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgérder som &r éndamdlsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé
en utvardering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
Esefrapporten har mérkts med iXBRL som méiliggér en réttvisande
och fullsténdig maskinl@sbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till
Munters Group ABs revisor av bolagsstamman den 19 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 2 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

| denna &rsredovisning, likvél som i koncernens kvartalsrapporter,
fsrekommer hénvisningar till ett antal métt pé resultatet. Vissa av
dessa matt definieras i IFRS, andra &r alternativa matt och redo-
visas infe i enlighet med tillampliga ramverk fér finansiell rappor-
tering eller &vrig lagstiftning. Métten anvénds av koncernen fér att
hjdlpa b&de investerare och ledning att analysera Munters verk-
samhet. Nedan féljer beskrivningarna av métten i denna é&rs-
redovisning, tillsammans med definitioner och anledningen fill att
de anvénds.

Organisk tillvéxt

Férandring i nettoomsdttning jémfort med foreg&ende period,
exklusive bidraget fill nettoomsdttningen frén verksamheter som har
férvérvats och/eller avyttrats under den aktuella perioden eller
ndgon jdmférelseperiod. Méattet anvéinds av Munters for att
Svervaka nettoomsdttningstillvéxten, drivet av féréndringar i volym,
valutor, priser och omsattning mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekréftade férséljningsorder som @nnu inte
levererats och redovisats som nettoomsattning. Orderstocken
belyser hur stor verksamhet hanférlig fill den I6pande verksamheten
som Munters redan har erhdllit som kommer att vandas till intékter
under framtida perioder.

Orderingdng

Mottagna och bekréaftade férsaljningsorder under rapportperioden.
Orderingéngen &r ett métt pd framtida intdkter och, foljaktligen, ett
viktigt nyckeltal fr Munters ledning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére rantor och skatt. Munters anser att rérelseresultatet
visar de infdkter som genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA

Rérelseresultat, justerat fér avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgéngar samt jamférelsestérande poster.
Munters anser att justerad EBITA &r anvandbart fér att analysera
resultatet, eftersom det eliminerar p&verkan frén poster som be-
traktas vara av ej &terkommande karaktdr och darfér inte éter-
speglar underliggande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen. Munters anser
att justerad EBITA-marginal &r ett anvéndbart métt for att visa
Bolagets intakter som genereras av den I8pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgéngar samt
j@mforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Jamférelsestérande poster

Jémforelsestdrande poster avser poster i resultatrakningen som har
en inverkan pé rérelseresultatet och betraktas vara av ej ater-
kommande karakfér.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital berdknas som totalt eget kapital plus rénte-
barande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, dér sysselsatt kapital
ar totalt eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beréknas utifrén de senaste 12 mé&naderna.
Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE) redovisas ocks& med
tillampning av EBIT justerad fér IAC och sysselsatt kapital justerat
for goodwill i syfte att forbattra jamférbarheten gentemot andra
branscher.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt korffristiga placeringar med
en |6ptid ej Sverstigande tre manader. Detta @r ett métt som
belyser likviditeten pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 ménader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet
motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffrorna for
fsregaende tolv mé&nader. Méttet anvénds for att belysa utveck-
lingen inom olika nyckeltal, vilket ar vardefullt for att f& en djupare
forstéelse for verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknad som réntebérande skulder och pensions-
skulder, med avdrag fér likvida medel. Detta Gr ett matt pd for-
mé&ga att &terbetala skulderna om samtliga forfall till betalning.

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda réknas ut via summan av fast anstéllda de
senaste 13 ménaderna dividerat med 13. Berdkning av medelan-
talet anstéllda utgér frén antalet heltidsekvivalenter i respektive

land.

Operativt kassafléde
Rorelseresultat, justerat fér av- och nedskrivningar, investeringar
samt for operativt rérelsekapital.

Operativt rérelsekapital
Onmfattar kundfordringar, varulager, leverantdrsskulder samt
forskott frén kunder.

Resultat per aktie
Nettoresultat justerat med preferensaktieéigarnas rétt till utdelning,
dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet
Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande inflytande)
dividerat med summa tillgéngar.

Amerikas
Avser Nord-, Central-, och Sydamerika.
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YTTRANDE HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ), org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ar 2021pé sidorna 10, 11,
18-27 och 40-58 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 2 mars 2022

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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YTTRANDE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ), org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret f&r bolagsstyrningsrapporten fér ér 2021 pé sidorna
62-69 och fér att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den inrikining och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 8verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Aktien

Utvecklingen fér munters aktie var negativ under éret. Under 2021 minskade

aktiekursen med 17 procent samtidigt som Stockholmsbérsen OMXS30 under samma

period 8kade med 38 procent. Stéingningskursen pd arets sista handelsdag var
69,95 kronor (83,00), vilket motsvarade ett bérsvarde pd 12,9 miljarder kronor (15,3).
Den hégsta kurs som betalades under 2021 var 88,45 kronor (84,10) och den

HANDELN | MUNTERS-AKTIEN
Under 2021 omsattes sammanlagt 58,1
miljoner aktier (109,2). Den genomsnittliga

omsdttningen under aret uppgick till 229
558 aktier per dag (433 295).

UTDELNING

Enligt den utdelningspolicy som Munters
styrelse har antagit ska Munters stréva efter
attlémna en érlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat. Beslut

om eventuella utdelningsférslag fattas

av styrelsen med beaktande av bolagets
finansiella stélining, investeringsbehoy,
forvary och likviditet. Styrelsen féreslér en
utdelning f6r 2021 om SEK 0,85 (0,70)
per aktie. Detta representerar 30 procent
av arets resultat 2021.

132 |

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2021 fanns det sam-
manlagt 184 457 817 aktier och réstratter
i Munters. Varje aktie har ett kvotvérde om
0,03 kronor och aktiekapitalet uppgaér till
5533 735 kronor.

Munters aktiekapital utgérs av ett
aktieslag dér varje aktie har samma
réstvérde och ger samma rétt till utdel-
ning. Enligt bolagsordningen fér antalet
aktier inte understiga 150 000 000 och
inte dverstiga 600 000 000. Bolagets
aktiekapital far inte understiga 4 500 000
kronor och inte &verstiga 18 000 000
kronor. Bolagets aktier &r registrerade hos
Euroclear Sweden AB, som administrerar
bolagets aktiebok och registrerar aktierna
for enskilda personer. Munters Group AB
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l&gsta kursen var 62,90 kronor (21,56).

har ett eget innehav av aktier relaterat till
Incentive program fér anstéllda om 2 883

300 aktier.

AGARE
Antalet aktiedgare per den 31 december
2021 uppgick till 7 180 och andelen
aktiedgare utanfér Sverige uppgick fill
40,8 procent vid drets slut. De tio stérsta
enskilda aktieégarna hade 71 procent av
aktiekapitalet vid denna tidpunkt.

FAM AB var den stérsta aktiedgaren
med 27,8 procent av aktiekapitalet.



De tio stdrsta aktiedgarna per

Nyckeltal 31 december 2021

Namn Innehav Innehav, %
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 184 (184) FAM AB 51209797 27,8
Borsvarde vid drets slut, Mdr SEK 12,9 (15,3) ODIN Fonder 16 517 971 9,0
Antal aktiedgare 7180 (4 912) Férsta AP-fonden 15515473 8,4
Aktiekurs vid drets slut, SEK 69,95 (83,00) Swedbank Robur Fonder 13 623 156 7.4
Resultat per aktie, SEK 2,81(2,32) Fiagrde AP-fonden 11 721 605 6,4
Kursférandring under dret, % -16,73 (69,2) Columbia Threadneedle 6856301 3,7
Ordinarie utdelning, SEK /aktie 0,85* (0,70) C WorldWide Asset Management 4753 679 2,6
Utdelning i % av resultat per aktie 30(30) La Financiére de I'Echiquier 4219806 2,3
Andel aktier i Sverige, % 59,2 (59,4) Vanguard 3529932 1,9
Andel aktier sgda av de 10 stérsta garna, % 71,0(70,1) Handelsbanken Fonder 2750576 1,5

* Féreslagen utdelning

Analytiker

Nedan finns analytiker som har aktiv téckning av Munters aktie.

Bank Namn Telefon
ABG Sundal Collier Karl Bokvist +46 (0) 8 566 286 33
Carnegie Gustav Osterberg +46(0) 858868513
Jefferies Lucas Ferhani +44 (0) 753 996 52 03

Kepler Cheuvreux

Mats Liss

+46(0) 87235118

Nordea

Carl Ragnerstam

+46(0) 101 562 817

Pareto

Anders Roslund

+46 (0) 8 402 52 88

Aktieinnehav, storleksfordelat

Antal kdnda

Innehav aktiedgare Innehav, % Réster, %
1-1 000 6392 0,7 0,7
1001-10 000 640 1,0 1,0
10001-50 000 72 0,9 0,9
50001-500 000 49 5,0 5,0
500001-1 000000 8 3,1 3,1
1 000001-5000000 13 16,9 16,9
5000001-10 000000 1 3,7 3,7
10000 001-20 000 000 4 31,1 31,1
20000001~ 1 27,8 27,8
Okénda égare - 9,7 9,7
Muntersaktien
Onmséttning aktier per dag SEK
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Agarférdelning i Sverige

och utomlands

M Sverige 59,2%
M Utlandskt agande 40,8%

e Munters
OMX General Index (OMX Gl)
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OVRIGT

Finansiell kalender

2022

22 april Del&rsrapport januari-mars
18 maj Arsstamma 2022

15 juli Delarsrapport januari-juni

21 oktober  Delarsrapport januari-september

2023

9 februari  Bokslutskommuniké 2022

FINANSIELL INFORMATION

Arsredovisning och delérsrapporten kan

bestéllas pé négot av féljande sétt:
Hemsidan: www.munters.com
Email: info@munters.se

Adress: Munters Group AB

Box 1188, 164 26 KISTA

INVESTOR RELATIONS-
KONTAKTER:

Ann-SofiJénsson, Vice President
Investor Relations and Enterprise Risk
Management

Telefon: + 46 (0)730 251 005

Email: ann-sofi.jonsson@munters.com

Line Dovérn, Director

Investor Relations and Enterprise Risk
Management

Telefon: + 46 (0)730 488 444

Email: line.dovarn@munters.com
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Arsstamma 2022

Arsstémma i Munters Group AB &ger rum
onsdagen den 18 maj 2022.

Ratt till deltagande vid stamman
Aktiedgare som &nskar deltaga vid drsstém-
man ska:

m dels varainférd i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken tisdagen den 10 maj
2022,

m dels ha anmalt sitt deltagande i enlighet
med vad som anges i kallelsen till &rsstém-
man. Kallelsen kommer att offentliggéras
under april ménad.

Fér att ha rétt att delta i stimman maste en
aktiedigare som latit férvaltarregistrera sina
aktier l&ta registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir upptagen i framstéliningen
av aktieboken per den 10 maj 2022. Sadan
registrering kan vara tillféllig (s.k. réstréttsre-
gistrering) och begéirs hos férvaltaren enligt
férvaltarens rutiner i sédan tid i férvéig som
férvaltaren bestdmmer. Réstréttsregistreringar
som gjorts av férvaltaren senast den 12 maj
2022 kommer att beaktas vid framstéliningen
av aktieboken.

Yiterligare anvisningar kommer att anges
i kallelsen till arsstémman, vilken kommer att
offentliggéras under april ménad.



Innovationskraft och

standiga férbattringar

Munters har varit banbrytande inom industrin fér klimatkontrollésningar allt sedan

féretaget grundades 1955. Munters kultur har alltid byggt pa nyfikenhet och innovation.

Vi strévar mot stéindiga férbéttringar fér att vara fortsatt framgéngsrika globalt.

Carl Munters

1950-talet

1955 grundas Munters av uppfinnaren och
entreprendren Carl Munters tillsammans
med bland andra Marcus Wallenberg.
Féretaget utvecklar moderna luftkondi-
tioneringssystem baserade pa evaporativ
kylning, avfuktning och vérmedtervinning.
Startskottet for Munters affér gar 1958

dé& svenska férsvarsmakten bestéller 200
avfuktare.

1960-talet

Under 1960-talet expanderar Munters och
véixer bade i Sverige och internationellt.
Produktion av avfuktare etableras i USA.
Lansering av nya, innovativa produkter
fortsétter och den mest sélda avfuktaren
né&gonsin, M100, lanseras 1964.

1970-talet

Produktsortiment, kundsegment och
anvdndningsomréden utékas. Ettinter-
nationellt distributionsnétverk etableras.
Oljekrisen 1973 leder till stranga krav p&
energibesparingar och ger Munters en
stor marknadspotential. 1974 férvérvas
Munters av Incentive AB.

1980-talet

Under flera &r sker uppkép av aterforsdl-
jare och distributérer som breddar och
stirker verksamheten. Munters etablerar
verksamhet i flera léinder, bland annat i
Japan 1987. Munters inriktar sig p& miljs-
forbattringar och férvarvar 1988 en unik
svensk luftreningsteknik, Zeol, som vidare-
utvecklas med Munters rotorteknologi.

| MUNTERS |

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 |

1990-talet

Munters fortsétter sin expansion och blir en
internationell koncern med sélibolag i 6ver
25 lander. Miljsfragor blir allt viktigare

for Munters kunder och samhallet, vilket
l&dgger grunden fér nya produkter inom
evaporativ kylning. Munters férvéarvar
Euroemme som erbjuder kompletta klimat-
|8sningar fér den véixande kycklingupp-
fédningen. 1997 noteras Munters AB pé
Stockholmsbérsen.

2000-talet

Munters satsar pd férsélining och pro-
duktion i Asien. Flera férvéry gér Munters
vérldsledande inom klimatsystem f&r djur-
uppfddning och vaxthusodling. Munters
férvarvar dven Des Champs Technologies
i USA samt Toussaint Nyssenne, en
ledande europeisk tillverkare av stora
luftbehandlingssystem.
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unters anstallda
i varlden

B Tobo

W Beijing
M Jiong Yin

B Chashan

B Mumbai (Ambernath)

M Kista
Hamburg
. Lansing . Horstmar . Hrusky
[ ] Amesbury
W Buena Vista B Chiusavecchia, Pieve di Teco
Monterrey Il ] S!mAcﬂonta Tel Avivill
. Fort Myers
B Querétaro
M Araucaria
M Utveckling av mjukvara M Blumenau
M Produktionsanléggning Johannesburg
Monteringsanliggning

W Huvudkontor
Medelantal anstéllda under 2021 férdelade per land™
USA 972 Japan 66 Kanada 4
Kina 350 Nederlénderma 44 Osterrike 4
Sverige 405 Australien 29 Polen 3
Mexiko 215 Frankrike 37 Vietnam 2
Tyskland 246 Singapore 25 Férenade Arabemiraten 4
Indien 164 Sydafrika 19 Schweiz 3
Italien 145 Danmark 16 Thailand 18
Israel 140 Korea 22 Belgien 39
Brasilien 143 Spanien 10 Irland
Tjeckien 18 Turkiet 12 Ovriga léander 5
Storbritannien 76 Finland 12

* Medelantal anstéllda réknas ut via summan av fast anstéllda de senaste 13 ménaderna dividerat med 13. Berékning av medelantalet anstéllda vtgar fran

antalet heltidsekvivalenter i respektive land.

Pune

Medelantalet anstéllda
i varlden 2021

3 350

Tokyo



& Munters

FOR CUSTOMER
SUCCESS AND A
HEALTHIER PLANET

Nyfikenhet och en strévan efter att skapa
banbrytande teknologier &r en del av vart
DNA. Véra klimatlésningar ér affarskritiska
fér kundernas framgéng och bidrar till en
mer héllbar planet.

munters.com



