Exceptionell efterfrdgan, med forsvagat resultat

Avyttringen av erbjudandet inom FoodTech Equipment har slutférts. Kommentarer och siffror i denna
rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges. Fér mer information, se sidorna 17-18.

Oktober-december

Orderingédngen 6kade med +191%, drivet av
betydande efterfrdgan inom Data Center
Technologies (DCT), stottat av tillvaxt inom
AirTech och FoodTech.

Nettoomsé&ttningen minskade med -8%, med

tillvéxt inom DCT och FoodTech, medan AirTech

minskade. Valutaeffekter paverkade
omsattningen med -8%.

Den justerade EBITA-marginalen minskade,
paverkad av tillfalliga tariffeffekter inom DCT
samt lagre volymer och underutnyttjande inom
AirTech.

Starkt kassafléde fran den l6pande
verksamheten, till stor del forklarat av
kundférskott inom DCT.

OWC/nettoomsattning forbattrades till 7,3%,
under malintervallet 13-10%.

Skuldsattningsgraden var stabil jamfort med
féregdende kvartal till 2,9x, framst till foljd av
lagre rorelseresultat.

Resultat per aktie uppgick till SEK -0,06 (0,85).

Handelser efter periodens slut

Januari-december

Orderingdngen dkade med +85%, drivet av stark
efterfragan inom DCT, stottat av tillvéxt inom
FoodTech och en oférédndrad utveckling inom
AirTech.

Nettoomsattningen dkade med +8%, genom stark
tillvaxt inom DCT och FoodTech, medan AirTech
minskade. Valutaeffekter paverkade
omsattningen med -7%.

Den justerade EBITA-marginalen minskade
framst till foljd av lagre volymer, fortsatta
kostnader fér dubbla produktionsanlaggningar
och underutnyttjande inom AirTech samt
temporara tariffeffekter inom DCT.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
minskade, framst drivet av lagre rérelseresultat
och en mindre gynnsam utveckling av
rérelsekapitalet jamfort med féregdende ar.

Skuldsattningsgraden 6kade under aret, framst
till foljd av 6kade leasingskulder och lagre
rérelseresultat.

Resultat per aktie uppgick till SEK 3,01 (4,96).

| mitten av januari 2026 betalades den villkorade k&peskillingen fér MTech till saljarna, totalt cirka
MUSD 18,5. Beloppet &r fullt skuldfért per utgdngen av 2025.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,60 SEK (1,60) per aktie, totalt MSEK 292 (292), att utbetalas i tva
lika stora delbetalningar. Detta motsvarar 53% av nettoresultatet fran kvarvarande verksamhet 2025.

Finansiell ssmmanstéllning

MSEK

Q4 jan-dec

2025 2024

Orderingdng
Nettoomsattning

22984 12431
14712 13587

Tillvaxt
varav organisk tillvaxt
varav férvarv och avyttringar
varav valutakurseffekt

8% 1%
6% 8%
9% 4%
-7% -1%

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA marginal, %
Periodens resultat

1228 1746
83 29
1862 2104
27 155
562 954

Resultat per aktie, SEK

3,01 4,96

Kassafloéde fran den l6pande verksamheten
Operativt rorelsekapital/ Nettoomsattning
Nettoskuld

Skuldsattningsgrad

* Definitioner av finansiella nyckeltal finns pa sidan 19
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1718 2089
7,3% 11,6%
6714 6 364
29 2,6

Valutajusterad tillvaxt

Operativt

rérelsekapital/nettoomsattning

7,.3%




Klas Forsstrom

Vd och koncernchef

Medelsiktiga finansiella mal

Nettoomséttningstillvéxt:

Justerad EBITA-marginal

OWC/nettoomséttning:

Utdelningspolicy:

Vd:s kommentar

genomférande i hela koncernen.

for att stédja framtida tillvaxt.

2025 - rekordhég orderingdng och starkt kassaflode

finansiella position.

motstandskraft.

Fokuserade &tgérder i hela verksamheten

Vi uppnadde en exceptionell orderingangstillvaxt pa 191% i fjarde kvartalet, drivet av fortsatt hég
kundaktivitet och rekordstark efterfragan inom DCT, dér orderingédngen dkade 416%. Aven om
ldnsamheten l&g under vara ambitioner var detta framst relaterat till tillfalliga faktorer, inklusive lagre
volymer och underutnyttjande inom AirTech samt tariffer och évergéngen till ny produkttillverkning
inom DCT. Med en stark orderstock och tydliga dtgéarder vidtagna for att forbattra ldnsamhet och
motstandskraft gar vi in i 2026 fran en stark position. Vi foérvantar oss en historiskt hég omséttning for
helaret 2026, med ett starkare bidrag under andra halvaret drivet av, 6kade leveranser och férbattrat

Ett kvartal med exceptionell efterfrdgan, samtidigt som resultatet férsvagades

DCT:s rekordstarka orderingdng understéddes av flera stora ordrar, inklusive chillers och andra kyllosningar
fér bade colocation- och hyperscale-kunder. Denna framgang speglar bredden i vart ledande erbjudande
och betydelsen av forvarvet av Geoclima. Som férvantat paverkades DCT:s EBITA-marginal under kvartalet
av tillfalliga tariffer motsvarande cirka -4 procentenheter, tillsammans med en férandrad produktmix och
overgangen till att producera nya produkter. | linje med normal industriell utveckling forvantas den operativa
effektiviteten forbattras i takt med att vara produktionsvolymer dkar och var operativa uppstallning mognar.

Inom AirTech var orderingdngen stabil med jamn aktivitet i flera segment. Lagre volymer och
underutnyttjande av fabriker till féljd av den svagare batterimarknaden samt en férsiktig investeringsvilja i
USA fortsatte att pressa marginalerna, med en uppskattad paverkan pa AirTechs EBITA-marginal om cirka -2
procentenheter under kvartalet. FoodTech rapporterade ocksa en stabil orderingdng under kvartalet,
samtidigt som lénsamheten férblev stark, om an paverkad av fortsatta investeringar i sitt digitala erbjudande

Orderingdngen 6kade med 85% under 2025 och nadde en rekordniva i varde. Orderstocken 6kade betydligt
med 53%, drivet av DCT och FoodTech, och book-to-bill 6kade till 1.6x. Detta ger en solid grund fér fortsatt
tillvéxt i nettoomsattning under 2026 och framat. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var ocksa
starkt, stottat av effektiv hantering av kapital och ett kontinuerligt fokus pa rérelsekapital som starker var

Aret har ocks& kdnnetecknats av omfattande &tgérder for att uppratthalla var operativa effektivitet och
dnsamhet. Aven om vi har starkt kommersiellt momentum méaste vi hantera volym- och mixférandringar
samt externa faktorer sdsom tillfalliga tariffeffekter och valutamotvind. Detta understryker vikten av de
atgarder som vidtagits for att forbattra flexibilitet, kostnadseffektivitet och verksamhetens 6vergripande

Inom AirTech bibehéll vi ett tydligt fokus pa kostnadsanpassningar och 6kad flexibilitet under hela aret. De

atgarder som initierades i slutet av 2024 har implementerats enligt plan och levererat mer én de planerade
MSEK 100 i sénkta kostnader under 2025. De ytterligare initiativ som initierades under tredje kvartalet 2025
fortskrider enligt plan och férvantas generera ytterligare besparingar om MSEK 250-300, med full effekt vid
utgdngen av 2026. Trots dessa atgarder hade underutnyttjande i fabriker, orsakat av den svagare
batterimarknaden samt kostnader for dubbla produktionsanléggningar, en negativ paverkan pa
marginalerna under aret, vilket en stabil efterfrdgan i andra industriella undersegment inte kunde motverka.
P& lang sikt forvantar vi oss fortsatt en dterhamtning i batterimarknaden i alla regioner.

Arlig valutajusterad nettoomsattningstillvéxt dver 14%. Klimat:

Utfall Q4 2025: 0% (21)

En justerad EBITA-marginal éver 14%.
Utfall Q4 2025:10,0% (12,9)

Genomsnittligt (R12) operativt rorelsekapital i intervallet 13-10% av
nettoomsattningen.
Utfall Q4 2025: 7,3% (11,6)

Bolagsstyrning:

Stréva efter att betala en arlig utdelning motsvarande 30-50% av
arets nettoresultat.

Féreslagen utdelning 2025: 53% av nettoresultatet fran
kvarvarande verksamhet (SEK 1,60 per aktie, totalt MSEK 292)
utbetalas i tva delbetalningar.

Fér en fullstdndig beskrivning av utdelningspolicyn, se Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2024, sida 9, eller p& www.munters.com

Service & komponenter:

Hallbarhetsmal och heldrsresultat 2025

Scope 1, 2: absolut minskning med 42%, Utfall: +3% (+3)
Scope 3: minska CO.e med i genomsnitt 51,6% per sald
enhet, Utfall: +19% (-37) (jamfért med basér 2023)

30% ledare som &r kvinnor & i arbetsstyrkan
Utfall: Ledare: 21% (22), Arbetsstyrka 23% (22)

Efterlevnad av uppforandekoden (Code of Conduct) 100% av
nyckelleverantérer ska félja uppférandekoden, Utfall: 92%
(99), 100% av medarbetarna ska genomféra utbildning i
uppférandekoden vartannat ar, Utfall: 90% (83)

Ambition p& l&ng sikt: > 1/3 av nettooms&ttningen

Utfall Q4 2025: 27% (24)

Se Munters &rs- och hallbarhetsredovisning (ASR) 2024, sidorna 61-109,
for ytterligare information om mal och utfall eller p& www.munters.com
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“Munters orderingang nastan
tredubblades i fidrde kvartalet
- en exceptionell prestation
som gor att vi kan leverera en
historiskt hég omséttning och
forbéttrade marginaler under
2026, sdrskilt under andra
halvaret.”

Vd:s kommentar, fortsattning

Inom DCT fortsatte vi att starka var marknadsposition genom att bredda var produktportfélj. Effektiv och
tillforlitlig kylning forblir grundléggande for datacenter, oavsett arkitektur eller kylkonfiguration, och vart
erbjudande omfattar luft- och vatskekyllésningar langs hela vardekedjan. Vi expanderar kapaciteten med
fokus pa att skala upp produktionen i linje med orderingdngen, samtidigt som vi sakerstaller tillforlitlig
leveransférmaga. Kapaciteten &r val anpassad till forvantad efterfradgan, inklusive hantering av fortsatt tillvaxt
over tid. Produktionen av chillers i USA fortskrider enligt plan och férvantas vara i drift under andra kvartalet
2026, med volymer som successivt rampas upp. Med en stark orderstock som stracker sig langt in i 2027 &r
grunden for tillvéxt stark. Aven om [6nsamheten mot slutet av dret tillfalligt pAverkades av tariffer och lagre
producerade volymer, forvantas dessa effekter avta i takt med att produktionsvolymerna dkar i USA.

Inom FoodTech markerade avyttringen av Equipment-erbjudandet en viktig strategisk milstolpe och skarpte
vart digitala fokus, inklusive kontrollsystem och mjukvara. Under aret fortsatte vi att investera i att expandera
var digitala plattform, stérka &terkommande intékter och bredda var kundbas éver regioner. Aven om
ldnsamheten hélls tillbaka av fortsatta investeringar &r FoodTech fortsatt val positionerat for skalbar tillvaxt
over tid.

Innovation, hallbarhet och operativ disciplin

Under aret fokuserade vi pa att utveckla energieffektiva l6sningar, 6ka digitaliseringen och minska
resursanvandningen inom samtliga affarsomraden, samtidigt som vi fortsatte att stérka var industriella
plattform. FoodTechs l&sningar stodjer forbattrad resurseffektivitet och produktivitet i livsmedelskedjan,
medan energieffektivitet och kritisk systemprestanda inom AirTech och DCT fortsatt &r ett centralt
kundvardeerbjudande. Vart vitality index nddde >50%, vilket speglar en fortsatt fornyelse av portféljen.
Service och Komponenter fortsatte att vaxa och representerade 25% av koncernens intékter for helaret, vilket
stodjer motstandskraft och dterkommande affarer.

Utsikter och prioriteringar for 2026

Framat forvantar vi oss att de 6vergripande marknadsférhallandena forblir starka under 2026, samtidigt som
undersegmentet batteri forvantas vara fortsatt dampat. Inom DCT foérvantas kundefterfragan forbli stark, dar
nettoomsattningen bidrar mer betydligt under andra halvaret, stéttat av den héga orderingdngen under 2025
och ett 6kat produktionsutnyttjande. Marginalen i DCT forvantas ocksa férbattras under andra halvaret 2026 i
takt med att tariffeffekter avtar och det operativa genomférandet fortsatter att forbattras. Inom FoodTech
forvantar vi oss fortsatt tillvaxt, drivet av 6kad anvéndning av digitala l&sningar, expansion till nya regioner
och en vaxande andel dterkommande intékter. Inom AirTech férvantas den dédmpade efterfrégan pa
batterimarknaden motverkas av forbattringar i industrisegmentet - sdsom férsvar, livsmedel och lakemedel.
P& lang sikt forvantar vi oss att batterimarknaden dterhamtar sig, drivet av globala elektrifieringstrender och
strukturell efterfragan. Inom AirTech forvéntas bade intakter och lonsamhet forbattras under aret, drivet av
avslutade och pagaende effektivitetsprogram samt férbattrat kapacitetsutnyttjande. Som ett resultat
forvantas koncernen leverera en historiskt hog omsattning for heladret 2026, med ett starkare bidrag under
andra halvaret, stottat av DCT:s orderstock och féorbattrad ldnsamhet i hela koncernen.

Vara prioriteringar for 2026 ar tydliga: fortsatt tillvéxt och industrialisering inom DCT, fortsatt skalning av
FoodTechs digitala plattform, marginalférbattringar inom AirTech genom operativa dtgarder, samt fortsatt
disciplin i kapitalallokering och kassagenerering. Med en stark orderstock, tydligt strategiskt fokus och en
robust operativ grund ar Munters val positionerat for att skapa ldngsiktigt varde.

En forutsattning for var framgang ar vara motiverade och professionella medarbetare. Jag vill rikta ett stort
tack till alla for ert engagemang och er uthallighet under 2025.

Utsikter for 2026

Marknadsutsikt 2026* Affarsutsikt 2026**

AirTech-marknad - Oférandrad till positiv
Marknadsefterfragan inom batteri &r fortsatt dampad,
men detta forvantas motverkas av forbattrad aktivitet
pa industrimarknaden, inklusive forsvar, livsmedel och
lakemedel

DCT-marknad - Positiv
Marknadsefterfragan forvantas forbli stark, stéttat av
fortsatt kapacitetsutbyggnad

FoodTech-marknad - Positiv
Marknadsefterfragan férvantas forbli stark, drivet av
okad anvandning av digitala l&sningar

Positiv (>5%), Oférandrad till positiv (~1-5%), Oférandrad (+0-1%), Negativ (<0)

Nettoomsattning
Forvantas utvecklas positivt, stottat av den starka
orderstocken

Justerad EBITA-marginal

Forvantas forbattras under H2 2026, drivet av
orderstocken inom DCT och marginalférbattringar
inom AirTech

Skattesats

Férvantas ligga kvar inom samma intervall

Capex

Férvantas ligga kvar inom samma intervall
(investeringar i immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar)

Detta dterspeglar bolagets syn per datumet fér denna rapport, baserat pa den information och de bedémningar som var tillgéngliga

vid den tidpunkten.

* Detta aterspeglar bolagets bedémning av marknadsefterfragan for rakenskapsaret 2026, baserat pa aktuella marknadsindikationer
och den information som fanns tillgénglig vid tidpunkten fér denna rapport.
** Baserat pa antaganden och atgarder inom bolagets kontroll, utan att beakta externa faktorer eller handelser utanfér bolagets

mojlighet att paverka, vilka kan paverka det faktiska utfallet.
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Finansiellt resultat

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Orderingdng 11604 3994 191 22984 12 431 85
AirTech 1987 1821 9 7300 7 365 -1
DCT 9 215 1787 416 13889 4088 240
FoodTech 409 393 4 1867 1007 86
Corporate & elim. -7 -7 - -72 -28 -
Nettoomsattning 3594 3923 -8 14712 13587 8
AirTech 1868 2260 -17 7191 8204 -12
DCT 1322 1315 1 5906 4392 34
FoodTech 449 354 27 1753 1015 73
Corporate & elim. -46 -6 - -138 -24 -
Justerad EBITA 358 505 -29 1862 2104 -1
AirTech 15 212 -46 453 1113 -59
DCT 182 260 -30 1149 920 25
FoodTech 67 74 -10 297 238 25
Corporate & elim. -6 -41 - -37 -167 -
Justerad EBITA marginal, % 10,0 12,9 12,7 15,5
AirTech 0,1 9,4 6,3 13,6
DCT 13,7 19,8 19,5 20,9
FoodTech 14,9 21,0 17,0 235

Orderingéng

Oktober-december 2025

Orderingadngen uppgick till MSEK 11 604 (3 994), (organiskt +210%, strukturellt +2%, valutaeffekter -22%), drivet av
exceptionellt stark efterfrdgan inom DCT, stottat av tillvaxt inom AirTech och FoodTech.

| AirTech drevs efterfrégan av Americas, medan APAC och EMEA visade en svag tillvaxt. Den 6vergripande
efterfrégan forblev solid trots en fortsatt utmanande marknadsmiljé, med svaghet pa batterimarknaden och en
forsiktig investeringsvilja inom industrisegmentet i Americas. Undersegmentet batteri 6kade efter den tidigare
kommunicerade stora batteriordern i USA om MUSD 30, medan aktiviteten i andra regioner férblev svag. | DCT
okade efterfragan betydligt, framst drivet av Americas fran bade befintliga och nya kunder. Kommunicerade
ordrar uppgick till cirka MSEK 5 715 och avsag framst chillers, Coolant Distribution Units (CDU) och Computer
Room Air Handlers (CRAH) fran bade colocators och hyperscalers, vilket speglar fortsatt stark efterfragan driven
av Al-relaterade investeringar. Inom FoodTech minskade orderingdngen organiskt drivet av lagre mjukvaruordrar,
delvis motverkat av solid efterfrdgan pa kontrollsystem.

Januari-december 2025

Orderingdngen under aret 6kade till MSEK 22 984 (12 431), (organiskt +83%, strukturellt +13%, valutaeffekter -12%)
drivet av stark efterfrdgan inom DCT, stéttat av tillvéxt inom FoodTech och en oférandrad utveckling inom
AirTech.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 17 282 (11 287), motsvarande en 6kning med +53%.

For mer information om orderingdngen, se affarsomradeskommentarerna pa sidorna 7, 8 och 9.

Nettoomsattning

Oktober-december 2025

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 3 594 (3 923) (organiskt -3%, strukturellt +3%, valutaeffekter -8%), med
tillvaxt inom FoodTech och DCT, medan AirTech minskade. Minskningen i nettoomsattning inom AirTech berodde
pa lagre forsaljning i EMEA. Nettoomsattningen inom DCT Okade, drivet av fortsatt framgangsrik leveransformaga
av orderstocken, som fortskrider enligt plan. Inom FoodTech 6kade nettoomsattningen, drivet av stark tillvaxt
inom kontrollsystem, delvis motverkat av lagre mjukvaruforsaljning. Valutaeffekter paverkade omsattningen med
-8%.

Munters har en ambition att pa l&ng sikt nd en niva for Service och Komponenter som dverstiger en tredjedel av
nettoomsattningen. Service definieras som eftermarknadsservice plus intakter fran Software-as-a-Service (Saas).
Service och Komponenter uppgick till 27% (24) av nettoomsattningen, med en organisk utveckling pa +10%. Service
stod fér 17% (17) av den totala nettoomsattningen med en organisk tillvéxt pd +0%.

Januari-december 2025

Nettoomséattningen dkade till MSEK 14 712 (13 587) (organiskt +6%, strukturellt +9%, valutaeffekter -7%), genom
stark tillvéxt inom FoodTech och DCT, medan AirTech minskade. Valutaeffekter paverkade omsattningen med -7%.

Service och komponenter for heldret uppgick till 25% (27) av nettoomsattningen, med en organisk tillvaxt pa +2%.
Service stod for 16% (18) av den totala nettoomsattningen med en organisk minskning pa -3%.

For mer information om nettoomsattningen, se affarsomradeskommentarerna pa sidorna 7, 8 och 9.

Orderingdng per kvartal (MSEK)

15 000 24 000
10 000 16 000
5000 I 8 000
(¢} I 0
Q4 Q2 QG4 Q2 Q4
23 24 25}

mmmmm Kvartal — R12

Orderingdng per afférsomrade
Q4, 2025

0% 50% 100%
m AirTech 17% mDCT 79% = FoodTech 4%

Ordingding per region Q4, 2025

0% 50% 100%
m Americas 86% BEMEA11% = APAC 3%

Nettoomsdttning per kvartal, (MSEK)

4000 16 000
3000 12 000
2000 8000
1000 4000
(o} (o}
Q4 Q2 Q4 Q@2 Q4
23 24 25
e Kvartal — R12

Nettoomsdttning per afférsomréde
Q4, 2025

0% 50% 100%
m AirTech 51% mDCT 37% = FoodTech 12%

Nettoomsdttning per region Q4, 2025

0% 50% 100%
W Americas 59% mEMEA 27% mAPAC14%

Delérsrapport januari-december 2025



Resultat

Justerad EBITDA och EBITA exkluderar jamférelsestérande poster (IAC), se sida 18 fér redovisning av dessa.

Oktober-december 2025
Bruttomarginalen uppgick till 28,7% (32,8).

Justerad EBITDA uppgick till MSEK 474 (607), motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 13,2% (15,5).
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK -116 (-102), varav avskrivningar pa leasade
tillgdngar var MSEK -67 (-59).

Justerad EBITA uppgick till MSEK 358 (505), motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 10,0% (12,9). AirTechs
marginal minskade till foljd av lagre nettoomsattning i EMEA, sarskilt inom undersegmentet batteri. Lagre
volymer och underutnyttjande av fabriker till féljd av den svagare batterimarknaden fortsatte att pressa
marginalerna, med en uppskattad paverkan pa cirka -2 procentenheter Marginalen paverkades dessutom av en
ogynnsam produkt- och regionsmix, 6kad prispress i en mer konkurrensutsatt miljo samt fortsatta kostnader for
dubbla produktionsanlaggningar i USA. Marginalen i DCT minskade, framst till foljd av motvind fran tullar om cirka
-4 procentenheter, samt ogynnsamma féréandringar i produktmix, aven om den stéttades av hégt
produktionsutnyttjande. FoodTechs marginal lag kvar pé en stark nivd, om an lagre &n forra drets rekordhdga niva.
Minskningen drevs framst av fortsatt hoga investeringsnivaer for att stédja framtida tillvaxt, inklusive innovation
och expansion till nya regioner och kundsegment, samt en férskjutning i produktmix efter férvarv av
kontrollsystem-verksamheter som slutférdes forra aret.

Rorelseresultatet (EBIT) var MSEK 101 (333), motsvarande en rorelsemarginal pa 2,8% (8,5). Avskrivningar av
immateriella tillgdngar uppgick till MSEK -83 (-84), varav MSEK -20 (-15) avsag avskrivningar av immateriella
tillgdngar fran forvarv.

Januari-december 2025
Bruttomarginalen uppgick till 31,4% (35,3).

Justerad EBITDA uppgick till MSEK 2 303 (2 443), motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 15,7% (18,0).
Avskrivningar pa materiella anléggningstillgdngar uppgick till MSEK -441 (-339), varav avskrivningar pa leasade
tillgdngar var MSEK -258 (-183).

Justerad EBITA uppgick till MSEK 1 862 (2 104), motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 12,7% (15.5).
Marginalen minskade framst till foljd av lagre volymer, fortsatta kostnader for dubbla produktionsanlaggningar
och underutnyttjande inom AirTech samt temporéra tariff-effekter inom DCT. Inom DCT hade produktmixen en
svagt negativ paverkan under aret, &ven om detta mer an uppvéagdes av héga volymer, starkt
kapacitetsutnyttjande, nettoprisdkningar samt fortsatta effektivitetsvinster fran lean-initiativ. Inom FoodTech lag
marginalen kvar pa en stark niva, trots fortsatt hoga investeringsnivaer for att stodja framtida tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) var MSEK 1228 (1 746), motsvarande en rorelsemarginal pa 8,3% (12,9). Avskrivningar av
immateriella tillgdngar uppgick till MSEK -310 (-229), varav MSEK -84 (-46) avsag avskrivningar av immateriella
tillgdngar fran forvarv.

For mer information om resultaten, se affarsomradeskommentarerna pa sidorna 7, 8 och 9.

Jamfdrelsestorande poster

| fjarde kvartalet uppgick jamforelsestérande poster till totalt MSEK -174 (-88). Beloppet inkluderar
jamforelsestérande poster avseende omstruktureringsaktiviteter inom AirTech om MSEK 77 och villkorade
kopeskillingar om MSEK 98. De villkorade kdpeskillingarna avser framst en innehallen del om 20% av
kopeskillingen fran forvarvet av MTech Systems som slutférdes i mars 2025. | mitten av januari 2026 betalades
den villkorade képeskillingen fér MTech till séljarna, totalt cirka MUSD 18.5. Beloppet &r i sin helhet skuldfért per
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For heldret uppgick jamforelsestérande poster till totalt MSEK -324 (-128) inklusive kostnader for

omstruktureringsaktiviteter om MSEK -77 (-94), M&A-aktiviteter om MSEK -40 (-48), villkorade kdpeskillingar om

MSEK -207 (0) samt &vriga jamforelsestérande poster om MSEK -1 (14).

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader for fjiarde kvartalet uppgick till MSEK -113 (-82) jamfort med MSEK -101i tredje

kvartalet 2025. Réntekostnader pa leasingskulder uppgick till MSEK -29 (-16) i fjarde kvartalet jamfort med MSEK

-26 i tredje kvartalet 2025.

Finansiella intékter och kostnader for heldret uppgick till MSEK -413 (-359). Jamfért med samma period

foregdende ar 6kade réantekostnaderna framst pad grund av 6kad skuld.

Skatt

Inkomstskatter for fjarde kvartalet var MSEK 3 (-81). Det laga skattebeloppet under kvartalet forklaras av

betydande jamforelsestérande poster, avseende omstruktureringsaktiviteter och villkorade kdpeskillingar, enligt

beskrivningen ovan.

Inkomstskatter for dret var MSEK -253 (-434) med en effektiv skattesats pa 31% (31%).
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Resultat per aktie

Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK -11 (156) i
fiarde kvartalet. Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet i fjgrde kvartalet minskade till MSEK -8 (170).

Minskningen i nettoresultat jamfoért med Q4 féregdende ar forklaras framst av lagre justerad EBITA i kombination
med en 6kning av jamfoérelsestorande poster (se sida 5 for mer information).

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet var SEK -0,06 (0,85) och SEK 3,01 (4,96) for helaret.

Det genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under fjarde kvartalet, i syfte att berdkna resultat per aktie, var
182 541 440 fore och efter utspadning. Det finns inga utspadningseffekter pa resultat per aktie.

Finansiell stallning

Nettoskulden per den 31 december uppgick till MSEK 6 714 (6 364) jamfort med 6 736 vid utgadngen av september
2025. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA var 2,9x (2,6x) och 2,8x per september 2025.

Réntebarande skulder, inklusive leasingskulder, uppgick till MSEK 7 919 (7 597) jamfort med 8 846 vid utgdngen av
september 2025. Minskningen jamfort med tredje kvartalet dterspeglar framst tidseffekter fran emission av nya
obligationer och aterbetalningar av lan. Under fjarde kvartalet emitterade Munters en obligation om MSEK 400 och
okade utestdende foretagscertifikat till ett nominellt belopp om MSEK 800 vid utgdngen av december. Koncernens
réantebérande skulder har en genomsnittlig loptid pa 2,8 (1,6) ar vid utgangen av december jamfort med 2,6 ar vid
utgangen av september 2025.

Likvida medel uppgick till MSEK 1492 (1530) per den 31 december jamfort med 2 421 vid utgdngen av september
2025.

Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna uppgick till MSEK 13 891 (12 326). Avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) fér de senaste tolv manaderna var 9,1% (14,6). Minskningen forklaras av en 6kning av
sysselsatt kapital i kombination med lagre rérelseresultat.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till MSEK 599 (709) i fjarde kvartalet, drivet av ett starkt
kassaflode i DCT som till stor del forklaras av kundforskott, medan minskningen jamfoért med féregdende ar framst
berodde pa lagre rorelseresultat. Kassaflodet fran den lépande verksamheten for heldret var MSEK 1718 (2 089).
Minskningen drivs framst av lagre rérelseresultat och en mindre gynnsam utveckling av rérelsekapitalet jamfort
med féregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var MSEK -588 (-1698) i fjarde kvartalet och inkluderar
férvarvsbetalningar om MSEK -336 (-1270) samt investeringar i immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar om MSEK -252 (-398). Forvarvsbetalningar avser betalning av innehallna képeskillingar
avseende forvarven av Geoclima och AEl som slutférdes 2024 samt forvarvet av de aterstdende 40% av InoBram
(se sida 17 for ytterligare information).
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten for aret uppgick till -2 031 (-2 842). Darutdver uppgick kassaflodet fran
investeringsverksamheten relaterat till avvecklad verksamhet till 1 020 (-23) och avsag framst erhallen
koépeskilling fran avyttringen av FoodTech Equipment-verksamheten (se sida 18 fér information).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten i fjgrde kvartalet var MSEK -881 (1 004) och inkluderade
utdelningsbetalningar om MSEK -148. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for heldret var MSEK-461(494).
Moderbolaget
Moderbolaget i koncernen &r Munters Group AB. Moderbolaget bedriver ingen férsaljning av varor och tjanster till
externa kunder.
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AirTech

Affarsomradet AirTech &r en global ledare inom energieffektiv luftbehandling for ett brett spektrum av
applikationer och erbjuder avancerade klimatlésningar som kréver exakt kontroll av luftfuktighet och temperatur.
AirTech &r organiserat utifrdn centrala kundsegment: Industri, inklusive batteritillverkning och andra industriella
applikationer; Kommersiellt, med kunder inom dagligvaruhandel och offentlig infrastruktur; samt Clean
Technologies, med renings- och gasbehandlingssystem som minskar utslédpp och 6kar energieffektiviteten. Service
bidrar till att férlanga livscykeln for utrustning och férbattra effektiviteten, medan Komponenter levererar kritiska
delar for hallbar och lagutsléppande drift. Tillsammans bidrar dessa kundsegment till férbattrad
inomhusluftkvalitet, dkad produktionssédkerhet och langsiktigt kundvérde.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Extern orderstock 2782 2986 -7 2782 2986 -7
Orderingdng 1987 1821 9 7300 7 365 -1

Tillvaxt 9% -5% -1% 8%
Nettoomsattning 1868 2260 -17 7191 8204 -12
Tillvaxt -17% 6% -12% 0%

varav organisk tillvaxt -12% -1% -10% -2%

varav forvarv och avyttr. 2% 7% 3% 3%

varav valutakurseffekt -7% -0% -5% -1%
Rorelseresultat (EBIT) 14 121 -88 301 949 -68
Rorelsemarginal, % o7 54 4.2 176
Avskr. immateriella tillg. =21 -13 -63 -49
Jamforelsestdrande poster -80 -78 -88 -14
Justerad EBITA 15 212 -46 453 113 -59
Justerad EBITA marginal, % 6,7 94 63 136
Oktober-december 2025
Orderingdng

Orderingdngen 6kade organiskt med +18% (strukturellt +1%, valutaeffekter -10%), frémst drivet av Americas,

medan APAC och EMEA visade en svag tillvaxt. Den 6vergripande efterfragan forblev solid trots en fortsatt

utmanande marknadsmiljo, praglad av fortsatt svaghet pa batterimarknaden och en forsiktig investeringsvilja

inom industrisegmentet i Americas.

¢ Industrisegmentet (exkl. batteri) uppvisade tillvéxt i samtliga regioner, stéttat av undersegmenten lakemedel i
Americas, forsvar i EMEA och utilities i Americas. undersegmentet visade tillvaxt efter den stora batteriordern
i USA om 30 MUSD under kvartalet, medan aktivitet i andra regioner férblev svag. Batterimarknaden fortsatte
att paverkas av fordrojda investeringsbeslut, forlangda projektstarter och lagre projektvolymer. Aven om
efterfragan pa kort sikt i batterimarknaden forvantas férbli dampad till och med 2026, kvarstar den langsiktiga
utsikten som positiv.

¢  Clean Technologies (CT) var oférédndrat, och visade tillvaxt framst inom mist elimination i Americas.

¢ Komponentsegmentet minskade, framst drivet av tidseffekter i Americas och EMEA.

e  Servicesegmentet visade en svag tillvaxt, framst i Americas.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen minskade organiskt med -12% (strukturellt +2%, valutaeffekter -7%), pa grund av lagre

forsaljning, framst i EMEA. Service stod for 23 % (20) och Komponenter for 19 % (11) av AirTechs nettoomséttning.

e Industrisegmentet (exkl. batteri) minskade, framst i EMEA och Americas, delvis motverkat av APAC. En liknande
regional utveckling sdgs i undersegmentet batteri.

e CT minskade, dar positiv utveckling inom mist elimination i Americas motverkades av svagare efterfragan i EMEA.

e Komponentsegmentet véxte, drivet av hogre efterfrdgan pa evaporativa pads i Americas.

Nettoomsdttning per kvartal -
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e Servicesegmentet l&g kvar pa en stabil niva, med tillvéxt i EMEA som motverkades av minskningar i Americas och B Americas 41% mEMEA 34% m APAC 25%
APAC.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen minskade, framst till foljd av ldgre nettoomsattning inom undersegmentet

batteri. Ldgre volymer och underutnyttjande av fabriker till féljd av den svagare batterimarknaden fortsatte att

pressa marginalerna, med en uppskattad paverkan pa cirka -2 procentenheter. Marginalen paverkades dessutom
av en ogynnsam produkt- och regionsmix, 6kad prispress i en mer konkurrensutsatt marknad samt fortsatta
kostnader for dubbla produktionsanlaggningar i USA.

. Kostnader for dubbla produktionsanléggningar fortsatte att paverka marginalerna, &ven om dvergangen till
den nya anléaggningen i Amesbury slutférdes vid arsskiftet.

. Kostnadsanpassningsatgarder som initierades i slutet av 2024 har resulterat i kostnadsbesparingar som
overstiger 100 MSEK under 2025. Ytterligare effektivitetsinitiativ som lanserades under tredje kvartalet 2025
fortskrider enligt plan och férvantas generera arliga nettobesparingar pa 250-300 MSEK till slutet av 2026.
Dessa atgarder syftar inte bara till att mildra rédande marknadsforhallanden utan ocksa till att starka
kostnadsbasen och den operativa effektiviteten, och darigenom positionera AirTech for att sta starkare nér
efterfrdgan dterhamtar sig.

Januari-december 2025

. Orderingdngen dkade organiskt med +2% (strukturellt +3%, valutaeffekter -6%), paverkad av ett fortsatt
svagare undersegment batteri, framst i EMEA. Utvecklingen inom andra industrisegment var daremot stabil.

. Nettoomséattningen minskade organiskt med -10 % (strukturellt +3 %, valutaeffekter -5%), framst pa grund av
lagre volymer inom undersegmentet batteri i EMEA och Amerika. Service och komponenter stod fér 40% (36)
av AirTechs nettoomsattning.

. Den justerade EBITA-marginalen minskade, paverkad av lagre volymer och lagre kapacitetsutnyttjande.
Ytterligare press kom fran kostnader for dubbla produktionsanldggningar i USA och en ogynnsam produkt-
och regionsmix. Kostnadsbesparande atgarder som genomforts under 2024 har gett besparingar som
overstiger planen.

Delérsrapport januari-december 2025 7



Data Center Technologies

Affarsomradet Data Center Technologies &r en ledande leverantdr av avancerade och energieffektiva kylsystem
fér datacenter. Med en omfattande portfélj av luft- och vatskebaserade kylteknologier tillgodoser vi behoven hos
kunder inom ett flertal olika miljder och segment. Vara ldsningar stédjer bade dagens och framtidens krav pa
databehandling, och med en diversifierad produktportfélj och gedigen applikationskunskap skapar vi hallbara
klimatlosningar for datacenteroperatérer 6ver hela varlden.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Extern orderstock 13787 7 604 81 13787 7604 81
Orderingang 9215 1787 416 13889 4088 240

Tillvaxt 416% -44% 240% -17%
Nettoomsattning 1322 1315 1 5906 4392 34
Tillvaxt 1% 42% 34% 29%

varav organisk tillvaxt 12% 33% 37% 27%

varav forvarv och avyttr. - 9% 6% 2%

varav valutakurseffekt -1% 0% -9% -1%
Rérelseresultat (EBIT) 173 245 -29 118 884 26
Rérelsemarginal, % 137 186 18,9 20,7
Avskr. immateriella tillg. -9 -8 -32 -24
Jamforelsestérande poster = -7 = -12
Justerad EBITA 182 260 -30 1149 920 25
Justerad EBITA marginal, % 137 19,8 19,5 20,9

Oktober-december 2025

Orderingéng

Orderingdngen 6kade organiskt med +453% (strukturellt +0%, valutaeffekter -37%), drivet framst av betydande
efterfragan i Americas fran bade befintliga och nya kunder. Kommunicerade ordrar under kvartalet uppgick till
cirka MSEK 5 715 och avsag framst chillers, CDUs och CRAHSs fradn bade colocators och hyperscalers, vilket speglar
fortsatt stark efterfrdgan driven av Al-relaterade investeringar. Effektiv och tillforlitlig kylning &r fortsatt
grundlédggande fér datacenter, och vart erbjudande omfattar bade luft- och vatskekylningslésningar genom hela
vardekedjan.

e Sarskilt noterbart &r att en storre order pa chillers och CRAHSs sékrades i EMEA under kvartalet.

Nettoomsdattning

Nettoomséattningen dkade organiskt med +12% (strukturellt +0%, valutaeffekter -11%), drivet av fortsatt
framgangsrik leverans av orderstocken. Service utgjorde 7% (8) av DCTs nettoomsattning.

e P& grund av jul- och nyarshelgerna var fabrikerna tillfalligt stdngda under langre perioder, vilket paverkade
volymerna. Pa kort sikt paverkas volymerna under évergangen av produktion till nya produkter, samtidigt
som effektiviteten forvantas forbattras dver tid.

e  Prioritet ligger fortsatt pa att anpassa produktionskapaciteten i linje med efterfrdgan samtidigt som stabil
leverans sakerstélls. Vi har god 6verblick 6ver den framtida efterfrdgan och kapacitetsplaneringen &r val
sakerstalld.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen minskade, framst pa grund av tariffrelaterad motvind om cirka -4
procentenheter, samt ogynnsamma férandringar i produktmixen. Marginalen stéddes av ett hogt
produktionsutnyttjande.

e Prisdkningar kompenserade for hogre ravarukostnader, samtidigt som pagaende effektivitetsinitiativ hade en
positiv paverkan.

e Strategiska tillvaxtinitiativ &r fortsatt i fokus, inklusive utbyggnaden av fabriken i Virginia for att 6ka
produktionskapaciteten och méjliggéra inhemsk tillverkning av chillers fér Americas-marknaden. Fram tills
dess att produktionen i USA tas i drift fortsatter chiller-produktionen i Italien att stédja den amerikanska
marknaden, vilket resulterar i tariffpdverkan. Dessa effekter forvantas fortsatta under de kommande kvartalen
men gradvis avta i takt med att chiller-produktionen i USA skalas upp under andra kvartalet 2026.

Januari-december 2025

e Orderingdngen 6kade organiskt med +247% (strukturellt +17%, valutaeffekter -24%), drivet av stark
efterfrégan pé CDUs, CRAHSs och chillers. Tillvéxten var sarskilt robust i Americas, med ordrar fran bade
colocators och hyperscalers, vilket speglar en starkt marknadsposition och ett utdkat erbjudande under aret,
stodd av fortsatt stark underliggande efterfragan.

e Nettoomsattningen 6kade organiskt med +37% (strukturellt +6%, valutaeffekter -9%), drivet av god
leveransférmaga och fortsatt lean-férbattringar. Service utvecklades under aret i linje med den totala
nettoomsattningstillvaxten for aret och utgjorde 6% (6) av DCTs nettoomsattning.

e Den justerade EBITA-marginalen &g kvar pa en stark niva trots negativa effekter mot slutet av aret, framst
fran en tillfallig tariffpdverkan (ca. -2 procentenheter) fran chillers importerade fran Italien till amerikanska
kunder. Aven om produktmixen hade en svagt negativ paverkan mot slutet av &ret, motverkades detta mer
an val av hdga volymer, starkt kapacitetsutnyttjande, nettoprisékningar och fortsatta effektivitetsvinster
frén lean-initiativ.
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FoodTech

Affarsomradet FoodTech &r en global ledare inom innovativa digitala lésningar som mojliggér datadriven
optimering av den globala livsmedelskedjan. Genom avancerad mjukvara, kontrollsystem och sensorer far
aktorer inom hela livsmedelskedjan insikter om hur de kan minska svinn, férbattra produktivitet och dka
resurseffektiviteten. FoodTechs l&sningar bidrar till att bygga motstandskraftiga livsmedelskedjor genom att
skapa storre transparens och hjélpa kunder att uppfylla hogt stallda krav pa djurvalfard, grodkvalitet och
miljoprestanda.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Extern orderstock 714 697 2 714 697 2
Orderingdng 409 393 4 1867 1007 86

Tillvaxt 4% 97% 86% 51%
Nettoomsattning 449 354 27 1753 1015 73

varav SaaS 84 83 2 326 288 13

SaaS ARR 351 337 4 351 337 4
Tillvaxt 27% 81% 73% 49%

varav organisk tillvaxt 13% 26% 16% 33%

varav forvarv och avyttr. 22% 57% 66% 19%

varav valutakurseffekt -8% -2% -10% -2%
Rorelseresultat (EBIT) -69 1 -707 -29 121 -124
Rorelsemarginal, % -153 32 -17 7.9
Avskr. immateriella tillg. -42 -47 -131 -102
Jamforelsestdrande poster -94 -16 -196 -16
Justerad EBITA 67 74 -10 297 238 25
Justerad EBITA marginal, % 14,9 21,0 17,0 235

Oktober-december 2025
Orderingdng

Orderingédngen minskade organiskt med -4% (strukturellt +15%, valutaeffekter -7%), drivet av lagre mjukvaruordrar,
delvis motverkat av stabil efterfrdgan pa kontrollsystem.

e Mijukvara minskade till foljd av en stark jamférelseperiod med forra arets toppniva, samtidigt som
ordernivderna fortsatt ligger pa en god niva.

e Kontrollsystem levererade stark organisk tillvaxt i alla regioner och inom samtliga segment, stédd av
forvarvet av Hotraco som genomfoérdes forra ret.

Nettoomsdattning

Nettoomséattningen dkade organiskt med +13% (strukturellt +22%, valutaeffekter -8%), drivet av stark tillvaxt i
kontrollsystem, delvis motverkat av lagre mjukvaruférsaljning. Service utgjorde 25% (35) av FoodTechs
nettoomsattning.

e Mijukvara minskade organiskt, till foljd av en stark jamforelseperiod med héga ej aterkommande intakter.
SaaS ARR-tillvéxten 6kade med +4% till MSEK 351 (337), stodd av tillvaxt i abonnemangsforsaljning.

e Kontrollsystem uppvisade en solid organisk tillvéxt i samtliga kundsegment i Americas och EMEA medan
APAC var oféréndrat. Tillvéxten i EMEA stéddes av tidigare forvarv.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen lag kvar pa en stark niva, &ven om den var lagre an forra arets rekordhoga niva.
Nedgangen drevs huvudsakligen av fortsatt hdga investeringsniver for att stédja framtida tillvaxt, inklusive
innovation och expansion till nya regioner och kundsegment, samt en féréndring i produktmixen efter férvarv av
kontrollsystem som genomférdes forra aret.

e Prisdkningar motverkade hogre rdvarukostnader och pdgdende effektivitetsinitiativ bidrog positivt.
e Det fjarde kvartalet ar en sdsongsmassigt lagre volymperiod for kontrollsystem, trots stark tillvaxt under
kvartalet.

Januari-december 2025

e Orderingdngen 6kade organiskt med +25% (strukturellt +71%, valutaeffekter -10%), drivet av stark
efterfrdgan pa bade kontrollsystem och mjukvara i alla regioner. Tillvéaxten stoddes ytterligare av forvarv
som genomfoérdes forra aret. Orderuppskjutningar i den amerikanska &ggmarknaden relaterade till
fagelinfluensa paverkade aret.

e Nettoomsattningen 6kade organiskt med +16% (strukturellt +66%, valutaeffekter -10%), drivet av tillvaxt i
kontrollsystem samt utveckling inom mjukvara till foljd av 6kade dterkommande intékter. Service for heldret
utgjorde 24% (43) av FoodTechs nettoomsattning.

e Den justerade EBITA-marginalen &g kvar pa en stark niva, dven om den var lagre an forra arets rekordhéga
niva, vilket speglar fortsatt hoga investeringsnivaer for att stodja framtida tillvéxt samt en féréandring i
produktmixen efter férvarv av kontrollsystem som genomférdes forra aret.
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Corporate

Koncernfunktionen rapporterade ett justerad EBITA om MSEK -6 (-41) under det fjarde kvartalet och MSEK -37
(-167) for helaret.

Utrullningen av ett nytt globalt mjukvarusystem, som initierades i slutet av 2024, har fortskridit under 2025.
Systemet hanteras av koncernfunktioner, och kostnader inklusive avskrivningar férdelas till affarsomradena i
enlighet med utrullningsplanen. | takt med att fler dotterbolag implementerade systemet under 2025 dkade
koncernpaslaget, vilket forbattrade justerad EBITA i koncernfunktionerna. Justerad EBITA under heléret har
paverkats positivt av valutakursdifferenser frdn omrakning av ett l&ngfristigt avtal for mjukvarulicenser, uttryckt i
euro.

Ovrig information

Anstallda
Antalet fasta heltidsanstallda (FTE), per den 31 december 2025 var 4 990 (4 977). Antalet FTE per den 31

december 2025 inom affarsomradet AirTech var 3 245 (3 380), inom DCT 987 (903), inom FoodTech 627 (555) och
inom koncernfunktioner 131 (139).

Utestdende aktier

Per den 31 december 2025 innehade Munters 1916 377 egna aktier av totalt 184 457 817 aktier. Antalet utestdende
aktier per balansdagen uppgick till 182 541 440. Det genomsnittliga antalet utestdende aktier fére och efter

utspadning under fjarde kvartalet var 182 541440 (182 541 440). Tio stérsta aktiedigare

Utdelning Per den 31 dec 2025 %
FAM AB 28,3%

Arsstdmman i maj 2025 beslutade att betala en utdelning om SEK 1,60 (1,30) per aktie, totalt MSEK 292 (237),

baserat pa det totala antalet utestdende aktier, att betalas i tva lika stora delbetalningar. Detta motsvarar 30% SEeleET (el Remelar e

(30) av nettoresultatet for 2025. Den forsta delbetalningen av utdelningen betalades ut i maj och den andra Eérsta AP-fonden =

delbetalningen i november. =
Fjérde AP-fonden 41%

Ovriga handelser under kvartalet ODIN Fonder 3.8%

Munters vinner order pd MUSD 30 fr&n amerikansk batteritillverkare - | oktober tog AirTech en order till ett Nordea Fonder 3.2%

varde av cirka MSEK 280 fran en ledande amerikansk producent av battericeller. Ordern omfattar Munters LDP- Van .

guard 3,0%

(Low Dew Point) avfuktare, andra sorptionsavfuktare samt tillhérande service. Leveranser forvéntas ske under

andra och tredje kvartalet 2026. Handelsbanken Fonder 2,7%

Munters vinner rekordorder inom datacenter till ett varde av MUSD 215 - | november tog DCT flera ordrar fran SEB Fonder

en amerikansk hyperscale-kund till ett sammanlagt vérde om cirka BSEK 2. Orderna omfattar specialdesignade B

Computer Room Air Handlers (CRAHSs) for flera datacenteranléaggningar i USA. Leveranser forvantas ske fran Folksam 1,5%

slutet av 2026 till bérjan av 2028. . )
Kalla: Modular Finance AB

Munters vinner datacenterorder p& MUSD 82 - | december tog DCT en order till ett vérde av cirka MSEK 775 fran

en USA-baserad colocator inom datacenter med fokus pa hégpresterande databehandling for Al. Ordern omfattar

Geoclima Circlemiser-chillers samt relaterade service- och drifttagningstjénster, som ska anvandas vid en stor Al-

datacenteranlaggning for en hyperscale-hyresgast. Leveranser ar planerade under 2026.

Munters vinner datacenterorder p& MSEK 840 - | december tog DCT en order vard MSEK 840 fran en ny USA-

baserad colocation-datacenterkund. Ordern omfattar Geoclima Circlemiser-chillers samt relaterade service- och

drifttagningstjanster, med produktion i Munters uttkade datacenteranldggning i USA. Leveranserna inleds under

fjarde kvartalet 2026 och fortsatter till och med forsta kvartalet 2027.

Munters vinner rekordorder inom datacenter till ett vérde av BSEK 2,1 — | december tog DCT nya rekordordrar

med ett totalt varde om cirka BSEK 2,1 frdn en USA-baserad colocation-datacenterkund. Ordrarna omfattar

kylvattenbaserade Computer Room Air Handlers (CRAHSs), Coolant Distribution Units (CDUs), Geoclima

Circlemiser-chillers samt relaterade uppstarts- och drifttagningstjénster for storskalig kylinfrastruktur i

datacenter. Leveranser &r planerade att inledas under fjérde kvartalet 2026 och fortsatta till och med férsta

kvartalet 2028.

Handelser efter periodens slut

Utbetalning av tilldggskdpeskilling fér MTech — | mitten av januari 2026 betalades den villkorade

kopeskillingen for MTech till saljarna, totalt cirka 18,5 MUSD. Beloppet var fullt avsatt vid utgangen av 2025.

Utdelningsférslag — Styrelsen féreslar en utdelning om 1,60 SEK (1,60) per aktie, totalt 292 MSEK (292),

baserat pa det totala antalet utestdende aktier, att utbetalas i tva lika stora delbetalningar. Detta motsvarar

53% av nettoresultatet fran kvarvarande verksamhet under 2025.

Stockholm, 29 januari, 2026

Klas Forsstrom

Vd & koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Om Munters

Munters ar en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlésningar. Vara lésningar sékerstaller kontroll av
temperatur och luftfuktighet, vilket &r verksamhetskritiskt for
vara kunder. Munters erbjuder l&sningar till manga olika
branscher dar styrning av temperatur och luftfuktighet ar
avgoérande. Vara lésningar minskar kundernas klimat- och
miljépaverkan genom lagre resursférbrukning och bidrar
samtidigt till renare luft, hégre effektivitet och minskade
koldioxidutslapp. Hallbarhet ar en viktig del av Munters
affarsstrategi och vardeskapande.

Fakta
- ~5,000 anstallda (FTEs)

- 25 lander med produktion & forsaljning
- 25 produktionsenheter
- 21% andel chefer som &r kvinnor

- Tre affarsomraden: AirTech, Data Center
Technologies and FoodTech

| Q4 genererade AirTech 51%, Data Center
Technologies 37%, och FoodTech 12% av

Syfte

For customer success and a
healthier planet

Nyfikenhet och stravan efter
att skapa banbrytande
teknologier &r en del av vart
DNA. Vara klimatlésningar ar
affarskritiska for kundernas
framgang och bidrar till en
mer hallbar planet.
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Munters strategi

Munters har en st
mojligheter att fo

finansiella mal och leverera pa var strategi. Nyckeln till framgang ligger i hur vi agerar for
att nd vara mal. Vara évergripande strategiska prioriteringar visar vilka omraden vi anser
vara avgorande for var framgang. For varje strategisk prioritering har vi tydliga
handlingsplaner och ambitioner for vad vi vill uppna. Hallbarhet ar en prioriterad fraga
som genomsyrar varje strategisk prioritering.

ark marknadsposition pa de marknader dar vi &r verksamma. Vi ser stora
rbattra och starka var marknadsposition, uppna vara medelfristiga

Vi arbetar nara vara kunder for att sdkerstalla optimal klimat- och resursanvéndning i deras verksamhetskritiska applikationer. Var
expertis bygger pa unika insikter i vara kunders verksamheter och en djup forstdelse for deras nuvarande och framtida behov. Vi stravar

Nyfikenhet och en strévan efter att skapa banbrytande teknologier ar en del av vart DNA. Vi ska fortsatta att ligga i framkant av
branschens utveckling och bidra till en hallbar utveckling genom vara energi- och resurseffektiva klimatlésningar. Vi fortsatter att
investera i vara karnteknologier, l&sningar och digitalisering for att optimera var produktportfolj och var innovativa produktionsteknik.

Munters ar verksamt dver hela varlden, och klimatférandringar, digitalisering & Al, globalisering och befolkningstillvaxt ar de viktigaste
marknadsdrivkrafterna. Vara resurser fokuseras pa att stérka var position inom omraden dér vi kan vara marknadsledare och pa att
utveckla var serviceverksamhet. Med hogkvalitativa, resurseffektiva l6sningar och ett medvetet arbete for att minska vart eget

Medarbetare: Vara medarbetare &r avgérande for var framgang. Darfor ar deras sékerhet och
valbefinnande hégsta prioritet, och vi investerar betydande resurser i
ledarskapsutveckling. Vi stravar standigt efter att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren

Kunder:
efter att vara en ambitids och proaktiv partner for klimatkontrollésningar.

Innovation:

Marknad:
klimatavtryck bidrar vi till en hallbar utveckling.

Effektivitet och

kvalitet i allt vi gér:

Vart mal ar att 6ka effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor och att minska var klimatpaverkan. Munters verksamhet praglas av
ansvarsfullt féretagande och héga etiska standarder med respekt for méanskliga rattigheter, mangfald samt halsa och séakerhet pa
arbetsplatsen.

*s



Kvartalsoversikt koncernen

Resultatrakning

2025 2024 2023
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Orderstock 17282 10 034 9774 10 090 1287 10 289 na274 1244 10977
Orderingang 11604 4159 3666 3556 3994 2646 2996 2796 5302
Nettoomsattning 3594 3798 3606 3714 3923 3254 3256 3154 3245
Justerad EBITDA 474 614 600 615 607 616 676 543 514
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -116 -103 -109 -13 -102 -85 -83 -70 -72
Justerad EBITA 358 51 491 502 505 532 593 473 441
Avskrivningar immateriella tillgangar forvarv -20 -22 -20 -21 -15 -12 -10 -9 -5
Avskrivningar évriga immateriella tillgdngar -62 -55 -55 -53 -68 -49 -39 -27 -35
Jamfdrelsestérande poster -174 -52 -56 -42 -88 -14 -6 -20 -33
Rérelseresultat (EBIT) 101 381 360 385 333 457 538 418 369
Finansiella intékter och kostnader =S} -101 -94 -105 -82 -98 -91 -87 -99
Skatt 3 -86 -88 -82 -81 -121 -134 -97 =217
Nettoresultat, kvarvarande verksamhet -8 194 178 198 170 238 313 233 53
Nettoresultat, avvecklad verksamhet 3 -21 -84 -342 7 37 28 -6 5
Nettoresultat, totalt -5 173 94 -144 176 275 342 227 58
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 171 92 -149 162 263 330 218 55
Nyckeltal
2025 2024 2023
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Organisk tillvaxt, Nettomsattning -3% 15% 10% 5% 1% 3% -1% 7% 15%
Valutajusterad tillvaxt, Nettoomsattning 0% 26% 21% 16% 21% 8% 4% 14% 21%
Justerad EBITA marginal, % 10,0 13,5 13,6 13,5 12,9 16,3 18,2 15,0 13,6
Rérelsemarginal, % 2,8 10,0 10,0 10,4 8,5 14,0 16,5 13,2 1n4
Resultat per aktie, SEK -0,06 1,05 0,97 1,05 0,85 1,23 1,65 1,22 0,27
Service, % av nettoomsattning 17 15 16 14 17 17 19 19 19
Service & komponenter, % av nettoomsattning 27 24 25 22 24 25 28 30 29
Operativt rérelsekapital/Nettoomsattning, % 73 83 9,1 10,2 1,6 129 143 154 16,1
Skuldsattningsgrad, R12 29 28 28 31 2,6 2,1 2,0 22 23
Nettoskuld
2025 2024 2023
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Likvida medel -1492 -2421 -1648 -1439 -1530 -1393 -1775 -1581 -1532
Rantebéarande skulder 6177 7070 6486 7019 6514 5013 5045 5089 5131
Leasingskulder 1742 1776 1717 1797 1083 1015 892 757 719
Avsattningar for pensioner 271 273 280 265 277 306 283 262 280
Upplupna finansiella kostnader 16 38 15 32 20 28 3 29 22
Nettoskuld 6714 6736 6 850 7674 6 364 4968 4447 4 557 4 620
Operativt rorelsekapital
2025 2024 2023
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Varulager 1884 2 046 1996 1940 2283 2192 2108 1902 1726
Kundfordringar 1912 1921 2159 212 2567 2090 2275 2306 2038
Leverantoérsskulder -1461 -1510 -1605 -1505 -1789 -1308 -1362 -1349 -1294
Forskott fran kunder -2462 -2109 -1994 -1947 -1821 -1879 -2160 -1879 -1355
Upplupna/férutbetalda intakter, netto 595 714 524 408 256 516 555 583 640
Operativt rérelsekapital 468 1061 1081 1008 1497 1612 1417 1563 1755
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Rapport over totalresultat i sammandrag

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3594 3923 14712 13587
Kostnad for sdlda varor -2564 -2 637 -10 091 -8795
Bruttoresultat 1030 1287 4 621 4792
Forsaljningskostnader -332 -429 -1388 -1367
Administrationskostnader -406 -340 -1457 -1197
Forsknings- och utvecklingskostnader -129 -121 -487 -408
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -59 -59 -57 -62
Resultatandel i intressebolag -2 -3 -3 -12
Rorelseresultat 101 333 1228 1746
Finansiella intékter och kostnader =18 -82 -413 -359
Resultat efter finansiella poster -1 251 815 1388
Skatt 3 -81 -253 -434
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -8 170 562 954
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 3 7 -444 66
Periodens resultat, total verksamhet -5 176 18 1020
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 162 106 973

varav kvarvarande verksamhet =17 56 550 906

varav avvecklad verksamhet 3 7 -444 66
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3 14 12 47
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK -0,06 0,85 3,01 4,96
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, SEK 0,02 0,04 -2,43 0,36
Resultat per aktie, total verksamhet, SEK -0,04 0,89 0,58 5,33
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till drets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -132 406 -1152 449
Valutakursdifferenser omklassificerade till drets resultat = - -53 -
Poster som inte ska omklassificeras till rets resultat:
Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -42 - -42 -
Aktuariella vinster/forluster pa formansbestéamda pensionsforpl. 8 28 1 16
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/férluster -1 -6 -2 -3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -172 429 -1239 462
Periodens totalresultat =177 605 -1120 1482
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -180 591 -1130 1436
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 4 14 9 46
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Rapport over finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 5458 7769
Ovriga immateriella tillgdngar 3362 3380
Materiella anlaggningstillgangar 1846 1789
Nyttjanderattstillgdngar 1624 1000
Andelar i intressebolag 42 54
Ovriga finansiella tillgdngar 158 189
Uppskjutna skattefordringar 512 403
Summa anldggningstillgdngar 13002 14 584
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 1884 2283
Kundfordringar 1912 2567
Derivatinstrument - 4
Aktuella skattefordringar 239 178
Ovriga fordringar 237 240
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 963 593
Likvida medel 1492 1530
Summa omséttningstillgdngar 6727 7395
SUMMA TILLGANGAR 19728 21979
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 858 5894
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 14
Totalt eget kapital 4 866 5908
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 5348 3780
Leasingskulder 1462 847
Avsattningar for pensioner 271 277
Ovriga avsattningar 91 90
Ovriga langfristiga skulder 419 803
Uppskjutna skatteskulder 591 598
Summa l&ngfristiga skulder 8182 6 394
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 829 2734
Leasingskulder 280 237
Ovriga avsattningar 203 249
Leverantorsskulder 1461 1789
Derivatinstrument 12 3
Aktuella skatteskulder 77 108
Forskott fran kunder 2462 1821
Ovriga kortfristiga skulder 361 1242
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 995 1496
Summa kortfristiga skulder 6 680 9 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 728 21979
Forandring i eget kapital

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende balans 5908 5258
Periodens totalresultat -1120 1482
Utnyttjade personaloptioner - 1
Forvarv av innehav utan bestémmande inflytande - 9
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestdmmande inflytande 206 -604
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital 180 -
Utdelning -308 -237
Utgdende balans 4 866 5908
Totalt eget kapital hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4 858 5894
Innehav utan bestammande inflytande 8 14
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Kassaflode i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 101 333 1228 1746
Justering fér:
Av- och nedskrivningar 198 186 751 568
Ovriga ej kassflodespaverkande poster 106 10 219 31
Féréndringar i avsattningar 58 49 8 81
Kassaflode fore réntor och skatt 464 578 2205 2426
Betalda finansiella poster netto -146 -81 -397 -339
Betald skatt -5 -189 -335 -606
Kassaflode fére férandring av rérelsekapital 312 308 1473 1482
Férandring kundfordringar -34 -273 227 -200
Férandring varulager 18 174 -108 -149
Forandring upplupna intakter 99 263 -380 440
Férandring leventorsskulder -21 328 63 267
Foérandring forskott fran kunder 441 -120 974 193
Kassaflode frédn férandring av operativt rorelsekapital 604 372 777 551
Férandring 6vrigt rérelsekapital -318 30 -532 55
Kassafldde frdn férandring av rérelsekapital 287 402 245 607
Kassaflode fran den lépande verksamheten, kvarvarande verksamhet 599 709 1718 2089
Kassafléde fran den lépande verksamheten, avvecklad verksamhet 4 14 -138 279
Kassaflode fran den lopande verksamheten 603 823 1580 2367
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -336 -1270 -1150 -1680
Investeringar i intressebolag - - - -37
Investeringar i andra aktier och andelar - -31 -22 -89
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar - 1 (0] 0]
Investeringar i materiella anldggningstillgangar =177 -328 -592 -745
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -75 -70 -266 -291
Kassaflode frén investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -588 -1698 -2 031 -2 842
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet [¢] -n 1020 -23
Kassaflode fradn investeringsverksamheten -588 -1708 -10M -2 865
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utnyttjade personaloptioner = - = 1
Nettoférandring lan -571 1030 135 868
Aterbetalning av leasingskulder -54 -50 -202 -155
Utdelning -148 - -308 -237
Ovriga forandringar i finansieringsverksamheten -107 24 -87 18
Kassaflode frén finansieringsverksamheten, kvarvande verksamhet -881 1004 -461 494
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet [0) -5 -10 -27
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -881 998 -471 467
Periodens kassafléde, total verksamhet -865 13 98 -30
Likvida medel vid periodens borjan 2421 1393 1530 1532
Omrékningsdifferens i likvida medel -64 24 -135 28
Likvida medel vid periodens utgang 1492 1530 1492 1530
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning - - - -
Bruttoresultat - - - -
Administrationskostnader -4 -5 -1 -15
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 0 ) 0 2
Rorelseresultat -4 -5 -1 -13
Finansiella intékter och kostnader -16 -8 -41 -29
Resultat efter finansiella poster -20 -13 -52 -41
Koncernbidrag - - - -
Resultat fére skatt -20 -13 -52 -41
Skatt =i - - -
Periodens resultat =21 -13 -52 -41
Rapport 6ver totalresultat i sammandrag
Periodens resultat -21 -13 -52 -41
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = - = -
Periodens totalresultat -21 -13 -52 -41
Balansrdakning i sammandrag
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i dotterbolag 4098 4098
Andra finansiella tillgdngar 4 4
Summa anlaggningstillgdngar 4102 4102
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga kortfristiga fordringar 0 o]
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 2
Aktuella skattefordringar 2 1
Fordringar hos dotterbolag 6 17
Likvida medel 2260 0
Summa omséttningstillgdngar 2 269 19
SUMMA TILLGANGAR 6 371 4122
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 6
Overkursfond 4136 4136
Balanserade vinstmedel -961 -627
Periodens resultat -52 -41
Summa eget kapital 3128 3472
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 2395 -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 5
Summa langfristiga skulder 2 402 5
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 794 -
Leverantorsskulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 54
Skulder till dotterbolag 1 581
Ovriga skulder 5 7
Summa kortfristiga skulder 841 644
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 371 4122
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Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats, med avseende pa koncernen, i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1samt drsredovisningslagen, samt
med avseende pd moderbolaget i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 och arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som tilldmpas motsvarar de som anges i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024 (Not 1).

Under forsta kvartalet 2025 klassificerade Munters den finansiella
rapporteringen fran Equipment-verksamheten som innehas for forsaljning
och avvecklad verksamhet, vilket innebar att tillgdngar och skulder
hanforliga till Equipment redovisas pa separata rader i balansrakningen.
Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa en separat rad i
resultatrakningen. Jamfoérelseperioderna | resultatrakningen ar justerad
som om den avvecklade verksamheten redan klassificerades som avvecklad
verksamhet vid ingdngen av jamférelseperioden. Interna mellanhavanden
och transaktioner mellan kvarvarande och avvecklad verksamhet har
eliminerats. Den 30 maj 2025 slutférdes transaktionen och tillgdngar och
skulder hanférliga till Equipment togs bort fran balansrakningen. Se avsnitt
Avvecklad verksamhet for vidare information.

Kassaflodet fran avvecklad verksamhet har separerats fran kassaflodet fran
kvarvarande verksamhet och redovisas pa separata rader inom kassafléde
fran lopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten i den innevarande perioden och
jamforelseperioder.

Inga nya eller omarbetade standarder eller tolkningar som trédde i kraft
frén 1januari 2025 har nagon betydande effekt pa de finansiella
rapporterna.

Fran och med 2025 har definitionen av SaaS ARR uppdaterats, fran att
berédknas utifran SaaS Recurring Revenue i senaste kvartalet multiplicerat
med 4 till att berédknas utifrdn SaaS Recurring Revenue i senaste manaden
multiplicerat med 12. Den uppdaterade definitionen har ingen vasentlig
paverkan pa presenterad ARR.

Héllbarhetspolicy

Munters produkter och verksamhet paverkar manniskor och den yttre
miljon i varierande grad langs hela vérdekedjan. Munters miljoavtryck fran
den egna verksamheten kommer framst fran energianvéndning, avfall och
viss hantering av kemikalier samt transporter av insatsvaror och fardiga
produkter till och fran Munters fabriker. Anvandningen av salda produkter
identifieras som den stérsta kallan till klimatpaverkan, och Munters har
dtagit sig att standigt vara vaksam pa verksamhetens miljopaverkan samt
att minska klimatpaverkan under hela produktlivscykeln. Munters ar atagna
att félja alla lagar och att kontinuerligt framja férbattringar inom alla
omraden av miljo, halsa och sakerhet (EHS) dar Munters bedriver
verksamhet. Munters soker standigt méjligheter att minska risker och skapa
en sakrare, halsosammare och mer inkluderande arbetsplats for vara
medarbetare, kunder, samhéllen och fér miljon i stort. Munters
tillverkningsanlédggningar 6ver hela vérlden ar dtagna att arbeta enligt ett
EHS-hanteringsprogram. Syftet med EHS-hanteringsprogrammet &r att
sakerstalla regelefterlevnad, aktivt férebygga skador samt att minska den
miljopaverkan som var verksamhet har.

Risker och osakerheter

Munters &r ett globalt bolag. Var globala narvaro gér Munters mer
motstandskraftigt mot lokala stérningar, men samtidigt utsatter vi oss for
en rad risker kopplade till kulturella, legala, politiska och klimatrelaterade
skillnader runt om i varlden. Koncernens vasentliga risker och osékerheter
kan delas in i fem kategorier: strategiska, marknad, operativa, finansiella
och legala risker. Inom dessa kategorier finns bade risker som beror pa
politiska och makroekonomiska trender samt specifika risker som &r direkt
kopplade till koncernenen. En strategisk riskbedémning genomfors arligen
och syftet ar att identifiera och hantera de viktigaste riskerna som hotar
vara strategiska mal.

Med tanke pa den dkande osédkerheten som drivs av ett forandrat och
utvecklande politiskt risklandskap, sarskilt hotet om nya tullar och
férandringar i handelspolitiken vilket 6kar marknadsrisken, &r det

avgorande for Munters att forbli flexibla och se 6ver sin strategi. Flexibilitet
i bade vardekedjan och produktionen &r nyckeln till att mildra effekterna av
oférutsedda stérningar.

Munters produkter anvands i komplexa kundprocesser. Kvalitets- och
kontraktsataganden &r kritiska och kan leda till skadestandsansprak.
Koncernen ar till viss del beroende av nyckelkunder och nyckelpersoner.
Med tanke pd att Munters ar ett féretag med geografiskt spridd verksamhet
och manga sma organisatoriska enheter, finns det en risk for bristande
efterlevnad av relevanta regelverk inom affarsetik, till exempel regler mot
mutor. Utdver detta, pd grund av Munters narvaro pa flera geografiska
marknader, ar koncernen dven exponerad for klimatrelaterade risker sdsom
extrema vaderhandelser, férandringar i regelverk och stérningar i
leveranskedjor.

Finansiella risker bestar framst av valuta-, rénte- och finansieringsrisker.
Munters arbetar aktivt med foérsakringslésningar, och
koncerngemensamma férsakringar styrs av centrala riktlinjer. Detta
inkluderar exempelvis férsdkringar for allmént ansvar och produktansvar,
egendom, driftavbrott, transporter samt ansvarsfoérsakringar for
styrelseledaméter, vd och arbetsgivaransvar.

En mer detaljerad beskrivning av koncernens risker och hur de hanteras
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 pa sidorna 56-59.

Transaktioner med narstdende

Det har inte skett ndgra vasentliga transaktioner med nérstaende under
perioden.

Verkligt varde pé finansiella instrument

Finansiella investeringar och derivat varderas till verkligt varde och
kategoriseras i niva 3 respektive niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Finansiella
investeringar uppgick till MSEK 145 (164) och derivat netto till MSEK -12 (1)
per balansdagen. En verkligt varde-férlust om MSEK 42 avseende
finansiella investeringar redovisades i OCl i Q4.

| januari 2025 utnyttjade minoritetsédgarna i MTech Systems optionerna att
salja sina andelar om 33,6% i bolaget till Munters. 80% av
transaktionspriset, USD 80.7 million, betalades den 31 mars 2025. De
aterstdende 20% av transaktionspriset betraktas som villkorad képeskilling
och kostnadsfors dver den villkorade perioden. | mitten av januari 2026
betalades den villkorade kdpeskillingen for MTech till séljarna, totalt cirka
MUSD 18.5. Beloppet &r i sin helhet reserverat per utgdngen av 2025.

Ar 2023 férvarvade Munters 60% av det brasilianska bolaget InoBram.
Avtalet inkluderade en salj-/képoption for Munters att férvarva de
aterstdende 40% av bolaget. | Q4 2025 kom parterna éverens om att
utnyttja optionen och Munters férvarvade de utestdende aktierna for en
koépeskilling om BRL 83,3 million (MSEK 148).

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid periodens ingang 1498 632
Innehallna képeskillingar - 212
Omvarderingar férvarvsoptioner -270 567
Omklassificeringar = 17
Betalningar -1169 -29
Vardeférandring redovisad i

rérelseresultatet 207 -3
Diskontering 48 38
Valutakursdifferenser -126 64
Utgdende balans 188 1498

Munters beddmer att réntesatsen pa de rantebérande skulderna &r i linje
med marknadsmassiga villkor per den 31 december 2025, och att verkligt
varde vid rapportperiodens slut darfor i allt vasentligt motsvarar det
redovisade vardet.

Foretagsforvarv

Utdver férvarven av innehav utan bestdmmande inflytande i MTech
Systems och InoBram (se Verkligt varde pa finansiella instrument), har inga
nya foérvarv tecknats eller slutférts under 2025.
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Nettoomsdttning per affarsomrdde och region

Nettoomsattning per affédrsomrdde och region i Q4

AirTech DCT FoodTech Elimineringar Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Americas 801 814 1153 1105 206 179 -37 ¢} 2123 2098
EMEA 684 1033 286 235 242 173 -8 -5 1204 1437
APAC 459 498 44 26 18 19 0 0 521 543
Férséljning mellan regioner -76 -85 -161 -51 -16 -18 0 -1 -253 -155
TOTALT 1868 2260 1322 1315 449 354 -46 -6 3594 3923
Nettoomsattning per affarsomrade och region jan-dec

AirTech DCT FoodTech Elimineringar Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Americas 2962 3747 5371 3888 740 616 -122 0 8 952 8250
EMEA 2643 3082 807 530 1017 387 -14 -19 4 453 3980
APAC 1912 1773 82 29 81 65 0 6] 2074 1867
Forsaljning mellan regioner -326 -397 -355 -54 -85 -54 -2 -5 -767 -510
TOTALT 7191 8204 5906 4392 1753 1015 -138 -24 14 712 13 587

Avstamning av alternativa nyckeltal och jamfdrelsestorande poster

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte
definieras i enlighet med IFRS. Koncernen anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information, da de méjliggér en utvérdering av
koncernens prestation. De finansiella matten beréknas i enlighet med
definitionerna som presenteras i denna deldrsrapport. En avstamning av
justerad EBITDA och justerad EBITA aterfinns i kvartalséversikten pa sida
12. Jamforelsestérande poster ar handelser eller transaktioner med

betydande finansiella effekter, som ar relevanta for forstdelsen av den
finansiella utvecklingen vid jamférelse av den aktuella perioden med
tidigare perioder. Poster som inkluderas ar exempelvis
omstruktureringsaktiviteter, kapitalvinster och kapitalférluster fran
avyttringar av verksamheter samt M&A-relaterade kostnader. Nedan foljer
en uppdelning av jamférelsestérande poster.

Q4 Jjan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Omstruktureringskostnader -77 -66 -77 -94
Forvérvskostnader 1 -21 -40 -48
Villkorade képeskillingar i ssamband med rérelseférvary -98 - -207 -
Ovriga poster - -1 -1 14
Total -174 -88 -324 -128

Avvecklad verksamhet

| februari 2025, tecknade Munters ett avtal om att avyttra verksamheten
Equipment inom affarsomradet FoodTech (“FT Equipment”) till Grain &
Protein Technologies fér MEUR 97,5 pé kassa- och skuldfri basis och den 30
maj slutférdes transaktionen.

Avyttringen omfattar fem produktionsanldggningar i ltalien, Tyskland, Kina
och USA, ett monteringsnav i Sydafrika och tre férsaljningskontor. Den
salda verksamheten har ca 400 anstallda verksamma i Europa,
Nordamerika, Mellanéstern och Sydostasien, och tillverkar och saljer

Resultatrakning i sammandrag

ventilationsutrustning fér aktérer inom djuruppfédning och vaxthus.
Verksamheten omfattar produkter som flaktar, ventilations- och kylsystem
samt produktion av CELdek (evaporativa kylpads). Produktion och
forséaljning av produktlinjen CELdek fér regionen Americas ingar inte i
avyttringen utan har integrerats fullt ut i afféarsomradet AirTech.

Munters rapporterar resultatet fran FT Equipment som resultat frén
avvecklad verksamhet. Se Redovisningsprinciper for vidare information om
paverkan pa de finansiella rapporterna fran denna omklassificering.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning, extern -3 440 726 1866
Operationella kostnader 6 -432 -688 -1772
Resultat fran forsaljning av verksamhet 1 - 13 -
Nedskrivning goodwill = - -346 -
Rérelseresultat 3 -295 94
Finansiella poster o] -1 3
Resultat fore skatt 3 12 -296 98
Skatt 0 -5 -148 -31
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet 3 7 -444 66
Resultat fr&n férsaljning av verksamhet
Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Képeskilling 1 - 1198 -
Avyttrade nettotillgdngar - - -1220 -
Férsaljningsomkostnader = - -17 -
Reafdrlust 1 - -39 -
Omklassificering av ackumulerade omrékningsdifferenser - - 53 -
Resultat frén férséljning av verksamhet 1 - 13 -
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Definition av finansiella nyckeltal

| denna finansiella rapport férekommer hanvisningar till ett antal matt pa
resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra &r alternativa matt
och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell
rapportering eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att
hjalpa bade investerare och ledning att analysera Munters verksamhet.
Nedan féljer beskrivningar och definitioner av matten i denna finansiella
rapport. Dartill ges forklaringar till varfér matten anvands.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning jamfort med féregaende period exklusive
férvarv och avyttringar samt valutaeffekter. Mattet anvands av Munters for
att dvervaka nettoomsattningstillvaxten, drivet av féréndringar i volym och
priser mellan perioder.

Valutajusterad tillvaxt

Forandring i nettoomséattning jamfort med foregdende period, justerad for
valutaeffekter. Mattet anvénds av Munters for att félja forandringar i
nettoomsattning fran bade organisk och forvarvad tillvéxt mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekraftade férséljningsorder som &nnu inte levererats och
redovisats som nettoomsattning. Orderstocken belyser hur stor
verksamhet hanforlig till den l6pande verksamheten som Munters redan
har erhallit som kommer att vandas till intékter under framtida perioder.
Mattet anvands av Munters for att félja utvecklingen och efterfrdgan och
anpassa verksamheten vid behov.

Orderingdng

Mottagna och bekréftade forsaljningsorder minus annullerade ordrar under
rapportperioden. Orderingdngen &r ett matt pa framtida intakter och,
foljaktligen, ett viktigt nyckeltal féor Munters ledning.

Roérelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt. Munters anser att rorelseresultatet visar de
intakter som genereras av den l6pande verksamheten.

Justerad EBITA

Rorelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar samt jamforelsestérande poster.
Munters anser att justerad EBITA &r anvandbart for att analysera
resultatet, eftersom det eliminerar paverkan fran poster som betraktas vara
av ej dterkommande karaktar och darfor inte dterspeglar underliggande
verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som andel av nettoomsattningen. Munters anser att
justerad EBITA-marginal ar ett anvandbart matt for att visa bolagets
lbnsamhet.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgadngar samt
nyttjanderattstillgangar.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som andel av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster (IAC)

Jamforelsestérande poster ar handelser eller transaktioner som har en
betydande finansiell paverkan och vars resultateffekter &r viktiga att
uppmarksamma vid jdmférelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar t ex
omstruktureringsprogram, resultat fran avyttringar av dotterbolag och
forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Mattet avser resultat per aktie fére och efter utspadning, om inget annat
anges.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital beraknas som totalt eget kapital plus rantebarande
skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas utifrdn de senaste 12 ménaderna.

Operativt rorelsekapital

Omfattar kundfordringar, varulager, upplupna intakter, leverantdrsskulder
samt forskott frén kunder.

Operativt rérelsekapital/nettoomsdttning

Genomsnittligt operativt rorelsekapital de senaste 12 manaderna som andel
av nettoomsattningen fér samma period.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en
6ptid ej dverstigande tre manader. Detta &r ett matt som belyser
likviditeten pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 manader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet
motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffrorna fér de senaste tolv
manaderna. Mattet anvands for att belysa utvecklingen inom olika
nyckeltal, vilket ar vardefullt for att fa en djupare forstaelse for
verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld beraknas som rantebarande skulder, leasingskulder,
pensionsskulder och upplupna finansiella kostnader, med avdrag for likvida
medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA, per R12.

SaaS recurring revenue

Summa &terkommande intakter frdn SaaS-kontrakt (Software-as-a-
Service) redovisade i perioden. Nyckeltalet presenteras &ven annualiserat
och benamns da SaaS ARR, vilket beraknas genom att mulitplicera SaaS
Recurring Revenue i den senaste manaden med tolv.

Service

Eftermarknadsservice och intakter fran software-as-a-service (SaaS).

Eftermarknadsservice

Eftermarknadsservice definieras som forséljning av reservdelar,
driftsattning och installation, inspektioner och revisioner, reparationer och
annan fakturerbar service.

Komponenter

Komponentportféljen inom AirTech inkluderar avfuktningsrotorer och
befuktningspads, som anvands i klimatkontroll.

Full Time Equivalents (FTE)

Uppgifter om antal anstallda presenteras alltid omraknat till
heltidstjanster, om inte annat framgar. Medelantal anstallda for heldret
beréknas som summan av fast anstéllda de senaste 13 manaderna dividerat
med 13.
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Information och
finansiell kalender

Valkommen att delta i en webcast eller telefonkonferens den 29
januari klockan 9:00 CET, d& vd och koncernchef Klas Forsstrém
tillsammans med Group Vice President och CFO, Katharina Fische
presenterar rapporten.

Webcast

Telefonkonferens

Om du vill delta via telefonkonferens, vanligen registrera dig pa
lanken nedan. Efter registrering kommer du att fa telefonnummer
och ett konferens-ID for att f& access till konferensen. Du kan stélla
frdgor muntligt via telefonkonferensen.
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50052495

Denna deldrsrapport, presentationsmaterialet och en lank till
webcasten kommer att finnas tillgangliga pa
https://www.munters.com/en-se/investors

Denna information &r sddan information som Munters Group AB &r
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l@mnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 29 januari 2026 kL. 07.30 CET.

Denna rapport innehéaller framatblickande uttalanden som reflekterar Munters nuvarande
foérvantningar pa framtida handelser och Munters finansiella och operativa utveckling. Aven om
Munters anser att férvéntningarna som reflekteras i dessa framatblickande uttalanden &r
baserade pa rimliga antaganden, kan det inte garanteras att férvantningarna kommer att visa
sig vara korrekta eftersom framétblickande uttalanden &r féremal fér bade kénda och okanda
risker och osakerheter samt en méngd faktorer som kan leda till att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vasentligt fran de som uttryckts eller antytts i sddana framatblickande uttalanden.
Sadana faktorer inkluderar, men begrénsas inte till, férandringar i ekonomiska,
marknadsmaéssiga, konkurrensméssiga och/eller regulatoriska férhallanden. Framatblickande
uttalanden avser endast forvantningarna per det datum de gjordes och utéver vad som krévs
enligt gallande lag tar sig Munters inget ansvar fér att uppdatera ndgot av dem mot bakgrund
av att ny information uppstar eller framtida handelser.

Munters Group AB, Corp. Reg. No. 556819-2321

Kontaktpersone

Line Dovérn

Head of Investor Relations
Telefon: +46 (0)730 488 444
Email: line.dovarn@munters.com

Daniel Carleson

Investor Relations Specialist
Telefon: +46 (0)703 065 452

Email: daniel.carleson@munters.com

Presentationsmaterial samt &rs- och hallbarhetsrapporter tillgangliga

fér nedladdning https://www.munters.com/en-se/investors/

Finansiell kalender:

Publicering av ars- och hallbarhetsredovisning Veckan som borjar
2025 9 mars, 2026

Deldrsrapport Q1 2026 28 april, 2026

Arsstamma 2026 30 april, 2026
Delérsrapport Q2 2026 17 juli, 2026

Deldrsrapport Q3 2026 23 oktober, 2026
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	Avyttringen av erbjudandet inom FoodTech Equipment har slutförts. Kommentarer och siffror i denna rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges. För mer information, se sidorna 17-18.
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