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Varldsledare inom energieffektiva klimatlésningar

Munters &r en global ledare inom klimatlésningar. Genom innovativa teknologier skapar vi
det perfekta klimatet fér krévande industriella applikationer. Nyfikenhet och en strévan efter
att skapa banbrytande teknologier har varit en del av vart DNA sedan starten 1955.

S
{ J o
()
o o -
[ J
o ® 0. °
1 °® EN GLOBAL VERKSAMHET NARA KUNDEN
° ] @ Huvudkontor
©® Center fér programvaruutveckling
@ Produktionsanléggning
Monteringsenhet
(4
ANTAL
OMSATTNING 2022, MSEK PRODUKTIONSANLAGGNINGAR ANTAL MEDARBETARE REGIONER, PROCENT AV NETTOOMSATTNINGEN 2022

%

40 60 80 100

10386 19 3940 m——

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

APAC, 25%

DETTA AR MUNTERS 2



Introduktion

INTRODUKTION
INNEHALL
DETTA AR MUNTERS

—>  SA SKAPAR MUNTERS VARDE
VARDEKEDJAN
ARET | KORTHET
HANDELSER UNDER ARET
VD-ORD
MAL FOR LANGSIKTIG TILLVAXT

STRATEGI

VERKSAMHETEN
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Sa skapar Munters varde i samhallet

Munters erbjuder innovativa, effekfiva och héllbara 18sningar fill kunder inom ménga olika kund-

segment, dér kontroll av luftfuklighet, temperatur och energieffektivitet inomhus &r verksamhetskrifiskt.
Klimatkontrollsystem sté&r ofta fér en stor del av energiférbrukningen i ménga av kundernas verksam-
heter. Genom eft optimalt klimatsystem kan vi higlpa kunderna att bli mer effekiiva avseende energi-
eller vattenresurser och de kan dérigenom minska sin klimat- och miljispaverkan.

BATTERI-
PRODUKTION
Produktion av
batterier kréver en
mycket kontrollerad
miljd med stabil
temperatur och
ultratorr luft f&r att
kunna garantera slut-
produktens sdkerhet
och kvalitet. En stor
del av vérldens
litiumbatterier fill
bilindustrin tillverkas i
miljder med Munters
klimatlsningar.

ELEKTRONIK

Véra l8sningar
skapar en optimal
miljs fér kunder inom
elektronikindustrin.
Tillverkare av bild-
skérmar, komponen-
ter och LED f&r en
kontrollerad luftmiljs
for sina kénsliga
processer, lagre
energikostnader och
minskade koldioxid-
utslépp.

,gg‘__
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INFRASTRUKTUR
Anléggningar och
infrastruktur som
broar, vattenrenings-
verk och vind-
kraftverk behdver
stabil avfuktning.
Munters klimatsys-
tem sdkerstdller en
l&g luftfuktighet i
konstruktionerna
vilket férléinger deras
livsléingd.

e Ve Vel

Ve Ve

LIVSMEDEL

& DRYCK

Véra |8sningar
kontrollerar klimat-
ferhallanden och
styr processer hela
végen fran "gérd
till gaffel”, dvs.
scikerstéller hygien
och optimal produkt-
kvalitet i livsmedel,
samtidigt som de
Skar produktiviteten

och sparar energi.

LAKEMEDELS-
INDUSTRIN

Vi erbjuder skréd-
darsydda avfuki-
ningsl&sningar fér
l&kemedelsindustrin.
Noggrann styrning
och &vervakning
héller fuktigheten
konstant och medicin
i form av tabletter,
kapslar, granulat
och pulver behdller
kvalitet och livslangd.
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DATACENTER
Digitaliseringen och
den globala data-
trafiken dkar och
allt fler datacenter
byggs runtom i
vérlden. Avancerade
[8sningar fér kylning
&r avgdrande fér
driftsékerhet och lag
energiférbrukning
bidrar till att minska
koldioxidutslappen.

DIGITALA
LOSNINGAR FOR
JORDBRUK

Fér exempelvis stérre
livsmedelsprodu-
center dr det viktigt
med en kontrollerad
produktionskedija.
Genom véra Al-l6s-
ningar kan stora de-
lar av produktionen
kontrolleras, vilket
bidrar till béttre djur-
hélsa samt minskat
svinn och dérmed

dkad I6nsamhet.

[ [-dz2

LANTBRUK

Vi utvecklar och
tillverkar klimat-
kontrollsystem f&r
ett hallbart jord-
bruk. Vi optimerar
inomhusklimatet fér
kycklinguppfédning,
dggproduktion,
svinuppfédning och
mjslkgardar. Dér-
med bidrar vi fill en
dkad djurhélsa och
8kad kvalitet och
livsmedelssékerhet.

VAXTHUS

Genom att fillhanda-
hélla ett kontrollerat
inomhusklimat fér
véixande grédor far
odlare méjlighet att
producera under
optimala férhéllan-
den. Vart innovativa
produkisortiment
omfattar styrutrust-
ning, ventilation,
evaporativ kylning
och uppvdrmning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vardekedja

Munters har integrerat
hallbarhet i varje aspekt

av aofférsstrategin. Eft viktigt
verktyg i sékerstéllande och
redovisande av vart hall-
barhetsarbete &r var varde-
kedja som sammanfattar och
&skadliggsr fokusomraden
och dess inflytande pa hall-
barhet.

N

INNOVATION, F&U

» Design fér l&gre energi-/ »
vattenférbrukning under
livscykeln

» Livscykelanalys fér att »

berdkna miljspéverkan
» Undvika farligt avfall

» Standardisering av antalet
komponenter/behov av
material

»

» Automation och digitalisering

n

VART SYFTE

For customer success and
a healthier planet

INTERNT FOKUS

* En diversifierad och inkluderande arbetsmiljs

¢ Hég resurseffektivitet med minimalt avfall

* En sdker arbetsplats

>

FORSALINING &

APPLIKATIONSTEKNIK

Erbjuda hégkvalitativa
och resurseffektiva
klimatlsningar

Ha god insikt i kundens
produktionsprocesser
samt férstdelse for befint-
liga och framtida behov
Erbjuda djupgdende
applikationskunskap

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

»

»

SOURCING

Vélja leverantérer

som tillhandahdller
kvalitetsstandarder och
hallbara |&sningar

Anvénda material
frén &tervunna och
ansvarsfulla kallor

Sékerstalla att alla
storre leverantorer fol-
jer var uppférandekod

EXTERNT FOKUS

* Smarta, energieffektiva klimatlésningar
* Ett digitalt och uppkopplat erbjudande
* Ansvarsfull end-to-end vérdekedja

PRODUKTION DISTRIBUTION

Ansvarsfull distribution:
»  Optimera férsérinings-

Frémst prioritet &r hélsa
och sékerhett

Anvénda férybara kedjan
energikdllor » Minska utsldppen frén
Minska vattenférbruk- transport

ningen i produktion
Minimera avfall

Ateranvénda och dter-
vinna material

SERVICE & INSTALLATION

»

END-OF-LIFE

» Férlénga produktens
livslangd

Stédja véra kunder med
optimal drift och pre-
standa fér sa lénge som
det behévs genom aft
erbjuda unik expertis

» Samla in, dteranvdnda
och dtervinna

Bevaka och underhélla
for att garantera resurs-
effekfivitet under hela
produktens liv

VARDEKEDJAN 4
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Aret i korthet

2022 blev ett rekordar fér Munters dér vér starka position och vért erbjudande
bekrdftats. Vi har levererat stark fillvéxt inom véra prioriterade omréden. Fér att
spegla den starka efterfrégan pé vara energieffektiva 16sningar har vi under

&ret uppdaterat véra finansiella mal.

¢ Orderingéngen 6kade med 87 procent, en

valutajusterad 8kning med 67 procent. Munters

stérsta ordrar n&gonsin tecknades inom DCT
(Data Center Technologies) fér datacenterkyl-
ning. Stora ordrar togs dven emot inom AirTech
for klimatsystem inom batteriproduktion och
inom FoodTech fér Saa$ I&sningar (Software-
as-a-Service).

ORDERINGANG
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NETTOOMSATTNING

0
2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomséttningen kade med 41 procent,
valutajusterad organisk 6kning med 23 procent,
driven av stark organisk tillvéixt i AirTech och
DCT. FoodTech hade en nettoomséttning i niva
med féregdende ér.

JUSTERAD EBITA OCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

MSEK %
1200 15

1000
800 10
600
400 5

200

0 0
2018 2019 2020 2021 2022

* Justerad EBITA var MSEK 1 070 (889), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& 10,3
procent (12,1). Rérelseresultatet var MSEK 881
(753) med en marginal pa 8,5 procent (10,2).
Under é&ret har resultatet paverkats av héga
révarupriser, komponentbrist och féljaktligen
l&ngre ledtider samt inflationstryck. Véra priser

har I6pande justerats under dret fér att kompen-

sera fér kostnadsékningar.

Nyckeltal

* Nya héjda finansiella mal, béde vad

gdller tillvéixt och 16nsamhet, presenterades pa
kapitalmarknadsdagen fér dgare, institutionella
investerare, analytiker och andra intressenter i
december. L&s mer om véra héjda finansiella

mél pé& sid 9.

MSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingdng 16 830 9013 7 249 7 302 6698
Nettoomséttning 10 386 7 348 7 015 7 153 6 412
Justerad EBITA 1070 889 906 871 725
Justerad EBITA marginal, % 10,3 12,1 12,9 12,2 1,3
Rorelseresultat (EBIT) 881 753 707 556 529
Rérelsemarginal, % 8,5 10,2 10,1 7.8 8,3
Arets resultat 577 515 432 283 327
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 3,17 2,81 2,32 -0,91 -0,57
Nettoskuld 3825 2 389 2 16 3062 2 843
Antal medarbetare vid drets slut 3 940 3315 3214 3088 3518

ARET | KORTHET 5
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Handelser under aret

Grete Solvang Stoltz bérjar som ny HR- och
hé&llbarhetschef och ingér i ledningsgruppen.
Grete kommer n&rmast fran positionen som HR-
och héllbarhetschef p& LKAB.

Férvérv genomférdes inom alla tre
afférsomrédena. Inom Data Center Technolo-
gies férvarvas Edpac, en irléndsk tillverkare av
kylutrustning fér datacenter och luftbehandlings-
system. Inom AirTech férvérvades Hygromedia,
en fillverkare av komponenter fér anvéndning i
rotorer och RotorSource, en leverantér av rotorer
och kassetter till OEM-tillverkare. Inom FoodTech
forvarvades InoBram, en brasiliansk tillverkare
av kontrollenheter till klimatlésningar f&r lantbruk
och livsmedelsproducenter.*

All afférsverksamhet med Ryssland av-
brots under &ret, p& grund av kriget i Ukraina.
Vi hade inga anstéllda i Ryssland och tidigare
kom cirkal,5 procent av den érliga nettoomséitt-
ningen i Ryssland.

Magnus Nicolin valdes till ny styrelse-
ordférande och Maria Hékansson och
Anders Lindgyist till nya styrelseledaméter.

Henrik Teiwik utsdgs fill President for
afférsomrade AirTech och till atting& i Munters
ledningsgrupp. Henrik har l&ng erfarenhet av
ledarskap som vd p& Handicare Group och
Vice President p& Alimak Group.

Ett antal minoritetsinvesteringar och strate-
giska partnerskap initierades dar vi fér tillgéng
till spetskompetens inom teknologiomré&den, t.ex.
BarnTools i lowa, USA och FarmSee i Tel Aviv,
Israel.

Data Center Technologies blev ett nytt
afférsomréade med anledning av att det &r

ett prioriterat och véxande marknadssegment
och fér att 8ka transparensen. Stefan Aspman
uts@gs till President for afférsomrédet.

Tva nya produktionsanléggningar invig-
des, en i Tieckien som riktar sig mot batterimark-
naden och en som levererar kylning till data-
center i USA. Dessa nya anléggningar adderar
produktionskapacitet och 8kar tillverkningseffek-
tiviteten fill europeiska och amerikanska markna-
den. Beslut fattades Gven om en ny anléggning i
USA fér tillverkning av produkter inom industriell
avfukining och service fér den nordamerikanska
marknaden.

Implementerat livscykelanalyser (LCA).
LCA kar var férstéelse for produkternas klimat-
aviryck och hur vi kan minska detta. De 6kar
ockséd var kompetens fér att stétta kunderna

i deras arbete med att sénka sin energi- och
resursanvdndning. Vi har granskats av en tredje
part p& LCA f&r 10 produkifamiljer, utférda en-
ligt 1ISO 14044 och 1ISO14067 och certifierades
framgéngsrikt fér alla 10 produkifamiljer.

* Slutférande av transaktionen &r féremdl fér vissa féretags-
och regulatoriska godk&nnanden, inklusive CADE-godkéin-
nande (brasilianska konkurrensmyndigheten).

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ny fabrik i Virginia invigs.

Ny fabrik i Tieckien.

HANDELSER UNDER ARET 6
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KLAS FORSSTROM,
Vd och koncernchef
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VD-ORD

Rekordefterfragan i en omvarld
praglad av osdkerhet

Under 2022 har vi visat att Munters skapat en stark position p& attraktiva tillvéxt-

marknader. Vi har vuxit organiskt med 23 procent, valutajusterat och gjort férvéry

som stéirker oss ytterligare i vér fortsatta expansion. Samtidigt har vi stérkt vér

effektivitet och operationella kapacitet med nya produktionsenheter i Europa och

USA. Det har ér resultatet av ett fantastiskt samarbete och hégt engagemang

bland vé&ra medarbetare.

Vi har under 2022 sett att efterfrégan pé véra
produkter allt mer drivs av ett starkt héllbarhetsfokus
hos kunderna. | dialogen med de flesta kunder &r
idag minskade utslépp, effektivare energianvénd-
ning och légre resursférbrukning centrala fragor.
Flertalet verkar ocks& p& marknader som drivs

av de starka megatrenderna elekrifiering och
digitalisering.

Véra energieffektiva |8sningar méter kundernas
behov och et kvitto pé detta &r den héga orderin-
géngen under 2022. Vi tecknade ocksd de stérsta
ordrarna nagonsin i Munters historia. Inom AirTech
fick vi flera stora order inom batterisegmentet och
den stérsta ordern tecknades inom Data Center
Technologies. FoodTech vann ocksé flera strategisk
viktiga kontrakt inom Digital Solutions. Nér vi gar
in i 2023 stér vi véal rustade med en stark orderbok.

KUNDRELATIONER | FOKUS

Munters har ett utomordentligt erbjudande som
sticker ut med sin héga kvalitet och dér vért service-
erbjudande bidrar till en l&ng produkilivsléngd. Vér
innovationskraft och fsrmaga att férsté kundernas
behov driver ocksd den starka efterfrégan pé&

véra produkter och l8sningar. Genom nya, mer
energieffektiva produktgenerationer vinner vi b&de
nya kunder och férdjupar befintliga kundrelationer.
Kontinuerlig innovation &r darfér av stérsta vikt fér
att vi ska behalla och stérka var position.

OKADE INVESTERINGAR | INNOVATION
Under 2022 fortsatte vi att 8ka investeringarna i
produktutveckling och flera nya produkter lanse-
rades. FoodTech presenterade flakten Saturn FIVE
och kontrollenheten ROTEM TRIO och AirTech
lanserade en version av avfuktaren FA6 fér den
asiatiska marknaden. Under dret levererade
AirTech flera stérre ordrar till batterisegmentet dér
produkten DSS Pro, lanserad 2021, utgjorde kér-
nan i erbjudandet. Denna produkt kan installeras
bade inom- och utomhus och ger betydligt Iagre
energiférbrukning &n tidigare produktgenerationer.
Ett annat exempel pé en framgdngsrik, inno-
vativ produkt &r SyCool Split fér datacenter som
lanserades 2021. SyCool Split gér det majligt att
kyla utan vatten vilket &r en férdel i omréden dér
vatten &r en bristvara. Den starka efterfrégan p&
SyCool Split &r en av anledningarna fill att vi valt

att 8ka transparensen och rapporterar Data Center
Technologies som ett eget afférsomrade fréin och
med 2022.

For att ytterligare stérka kunderna i deras
héllbarhetsarbete och férbéttra var produktutveck-
lingsprocess har vi numera som krav att géra en
livscykelanalys fér alla nya produkter. Livscykel-
analyserna ékar var férstéelse fér produkternas
klimataviryck och hur vi kan minska detta. De 8kar
ocksa vér kompetens fér att stétta kunderna i deras
arbete med att séinka sin energi- och resursanvénd-
ning.

STRATEGISKA FORVARV

STARKER ERBJUDANDET

Under 2022 gjorde vi flera strategiska férvérv.
Irlandska Edpac, som fillverkar kylutrustning fér
datacenter och luftbehandlingssystem, stérker vér
nérvaro pé den viktiga europeiska marknaden
fér datacenter kylning och under hésten képte vi
Hygromedia och RotorSource in the US. Dessa
fervary stérker Munters ledande position som leve-
rantér av system och komponenter fér avfuktning,
framférallt p& den nordamerikanska marknaden.

VD-ORD 7
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“Hér mer frén Klas om hur vi jobbar med héllbarhet inom Munters” https://www.munters.com/en/about-us/sustainability /2country=SE

Dessutom har vi genomfért ett antal minoritets-
investeringar i féretag dér vi far tillgéng fill spets-
kompetens inom teknologiomraden. Jag vill hélsa
alla véra nya medarbetare och partners varmt
vélkomna till Munters!

OKAD SKALBARHET FOR LONSAM TILLVAXT
Vi har ocksé stéindigt fokus pd intern effektivitet och
hur vi kan férbéttra véra digitala informationsflsden
och processer. Redan 2019 initierade vi ett 6kat
effektivitetsfokus med projekt som férbéttrar vér
skalbarhet och légger grunden fér [8nsam fillvéxt.
Som en del i detta 8kar vi modulariseringen, drar
ned antal komponenter i vara produkter och stérker
digitaliseringen av vért erbjudande. De produkter
som vi lanserade under 2021 och 2022 &r bra
exempel p& det hér arbetet och jag ser med tillfér-
sikt fram emot att f&lja den har utvecklingen.

| takt med att efterfrégan &kar pé& véra [8sning-
ar h&jer vi produktionskapaciteten. Under 2022

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

dppnade vi nya anléggningar i USA fér Data
Center Technologies och i Tjeckien fér AirTech. Vi
fortsatter att utéka kapaciteten och planerar fér en
ny AirTech-anléggning i USA som ska tas i bruk
2024. Investeringarna bidrar ocksa till att 8ka
standardiseringen av vért erbjudande och stérker
serviceverksamheten. Samtidigt skapar de bdttre,
effektivare arbetsfléden och ger oss modernare
arbetsmiljser.

MINSKADE EGNA UTSLAPP

Fér oss pé Munters &r det en stark drivkraft att vi
dagligen kan vara med och bidra till ett mer hall-
bart samhélle genom véra klimatsmarta |&sningar.

| Munters handlar héllbarhet ocks& om vér egen
klimatpéverkan och resursanvéndning. | alla delar
av koncernen tar vi hénsyn fill var klimatpaverkan
och véart mél ér att 2030 inte ha né&gra klimatut-
slépp netto fr&n verksamheten. Jag ér glad och stolt
dver de férbéttringar och framsteg som skett under

aret, bl.a. har totala marknadsbaserade scope 1-2
utsléipp minskat med 31procent under dret.

NAVET AR MEDARBETARNA

Nar vi ser tillbaka pa 2022 kan vi konstatera att
det var ett ar praglat av osdkerhet i vérlden. Kriget i
Ukraina ledde till det sjélvklara beslutet att omedel-
bart avbryta vara afférsférbindelser med Ryssland.
Kriget och de fortsatta effekterna av pandemin i
framfér allt Asien ledde till utdragna stdrningar i
férsdriningskedjorna med férdréjda projekt och
leveranser. Fér vara medarbetare var 2022 dérfsr
eft utmanande é&r eftersom vi hanterade material-
brist och leveransférseningar samtidigt som efter-
frégan 8kade starkt. Jag vill tacka alla medarbetare
for era uthélliga och vardeskapande insatser under
2022. Det &r en sann glédje och férman att fa leda
et féretag med s& kompetenta och motiverade
medarbetare.

“lalla delar av kon-

cernen tar vi h@nsyn
till var klimatpéverkan
och vart mal &r att
2030 inte ha nagra
klimatutslapp netto
frén verksamheten.”

KLAS FORSSTROM,
Vd och koncernchef

FRAMTIDSUTSIKTER
Den starka efterfrégan pé véra produkter och
|6sningar drivs av starka marknadstrender som
digitalisering och elekirifiering samt ett 8kat hall-
barhetsfokus hos véra kunder. Vért évergripande
syfte — for customer success and a healthier planet
— &r var ledstjérna och héllbarhet &r integrerat i vér
strategi och i allt vi gér. Genom att agera p& mark-
nadsméiligheter effektivt och innovativt fortsétter vi
att stérka var position.

| december 2022 hsjde vi vara finansiella mél
bade vad géller omsétining och resultat. Jag ser
med stor tillférsikt pé Munters fortsatta férmaga aft
leverera |&nsam fillvéxt.

Stockholm i mars 2023
KLAS FORSSTROM,

Vd och koncernchef
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Mal fér langsiktig tillvaxt

En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt resursutnyttiande med ett minimalt klimat-
aviryck ar grunden fér att Munters framgéngsrikt ska kunna genomféra sin strategi. Med tydliga mal
styr vi verksamheten och gér prioriteringar som bidrar till aft vi nar vért dvergripande mal. Munters

styrelse anfog i december 2022 uppdaterade finansiella mal med héjda tillvéxt- och lénsamhetsmé
for operativt rérelsekapital.

och inférde eft ma

Finansiella mal

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT
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Mal

Mal
En érlig organisk, valutajusterad, nettoomsétt-
ningstillvéxt pé i genomsnitt 10 procent

Kommentar utfall 2022

Arets organiska, valutajusterade neftoomséttning
8kade med 23 procent j@mfért med 2021. Data
Center Technologies (DCT) och undersegmentet
batteri inom AirTech stod f&r stérst kning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

LONSAMHET

%
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Mal

Mal
En justerad EBITA-marginal p& 8ver14 procent

Kommentar utfall 2022

Den justerade EBITA-marginalen uppgick fill
10,3 procent (12,1). Marginalerna péverkades
negativt av héga ravarupriser, komponentbrist
och féljaktligen léngre ledtider samt allmént
inflationstryck.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL
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Mal
Mal
Genomsnittligt (R 12) operativt rérelsekapital (OWC)

i intervallet 13- 10 procent av nettoomséittningen

Kommentar utfall 2022

OWC uppgick vid arets slut till 12,7 procent (13, 1).

Det 8kade nagot under 2022 till f&lid av stark
orderingang som lett till hégre lagernivéer, skade
upplupna intékter, delvis motverkat av hégre kund-
fordringar och hégre nivé av férskott frén kunder. |
farhallande till nettoomséttingen minskade OWC
till f8lid av den starka fillvéixten under 2022.

UTDELNINGSANDEL

30%

(2021: 30)

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Munters utdelningspolicy ska strévan
vara en érlig utdelning om 30-50 procent av
arets resultat efter skatt. Beslut om utdelning
beaktar finansiell stéllning, investeringsbehov,
farvérv och likviditet. Det kan inte garanteras
att utdelning kommer att féreslds eller Idmnas
under et visst givet &r.

> Styrelsen féreslar en utdelning fér 2022
om 0,95 SEK (0,85) per aktie vilket repre-

senterar 30 procent (30) av &rets resultat.

MAL FOR LANGSIKTIG TILLVAXT 9



VART KLIMATMAL

Hallbarhetsmal

Munters bidrar till en héllbar utveckling bade genom vart kunderbjudande inom

Introduktion , o , , A A
energieffektiva klimatlésningar och var egen verksamhet. Fér att kunna bedriva en UTSLAPP NETTO FRAN
o " . . . o . VAR VERKSAMHET 2030
INTRODUKTION langsiktigt hallbar och [8nsam verksamhet ar Munters héllbarhetsarbete integrerat
INNEHAL i alla delar av afférsstrategin.
DETTA AR MUNTERS
SA SKAPAR MUNTERS VARDE UTFALL — EU:S TAXONOMI
VARDEKEDJAN
ARET | KORTHET VARA CENTRALA HALLBARHETSAMBITIONER o
HANDELSER UNDER ARET . e 1 ..
- * Resurseffektivitet och miljs, lés mer pa sid 52.
—>  MALFOR LANGSIKTIG TILLVAXT * Manniskor och samhélle, I&s mer pa sid 58.
STRATEGI * Ansvarsfullt féretagande, lés mer pd sid 61. AV NETTOOMSATTNINGEN
VERKSAMHETEN FORENLIG MED TAXONOMIN
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSMAL
FINANSIELL INFORMATION Trend mot att uppné mélet
.. Beskrivning av mal Mal ar baserat pa 2022:s resultat
OVRIGT
MILIOMAL
Noll utslépp netto frén vér verksamhet (Scope1-2) Senast 2030 [
Co, utslépp
Métning av scope 3 Kartlaggning pagér [
80% el frén férnybara kéllor i véra produktionsanldggningar 2026 [
Minska elkonsumtionen i vara produktionsenheter kontinuerligt
Energieffektivitet relativt produktionsvérde .
Aterkommande ®
Minska elkonsumtionen i véra kontorslokaler kontinuerligt relativt
yta (KwH i relation till m?)
Atervinning Héja atervinningsgraden kontinuerligt Aterkommande [
Service Service utgéra 30% av nettoomsattningen Datum ej satt [
SOCIALA MAL
30% lénesdttande chefer som &r kvinnor 2025 [
Inkludering & méngfald
30% medarbetare som &r kvinnor 2025 [
Sdkerhet Inga arbetsplatsolyckor i produktionen Aterkommande [
GOVERNANCE MAL
Boter Inga miljsbster Aterkommande [ J
Utbildning i uppférandekoden 90% av anstéllda g& utbildningen Aterkommande [
Uppférandekod for leverantsrer 100% undertecknande av stérre leverantérer Aterkommande [ ]

® Vil i linje med mélet © Framsteg gjorda mot mélet @ Inte i linje med malet

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 MAL FOR LANGSIKTIG TILLVAXT 10



Strategi

INTRODUKTION

STRATEGI

VAR STRATEGI

- MARKNAD

- KUNDER

- INNOVATION

- EFFEKTIVITET OCH KVALITET

- MEDARBETARE
VERKSAMHETEN
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

STRATEGI 11



VART SYFTE

For customer success and a healthier planet

Strategi Var strategiska grund

INTRODUKTION

STRATEGI MARKNAD
—> VAR STRATEGI Munters &r verksamt éver hela vérlden och
- MARKNAD klimatférandringar, 8kad digitalisering och
-~ KUNDER befolkningstillvéxten &r viktiga drivkrafter p&
~ INNOVATION samtliga marknader. Vi fokuserar véra resurser
~ EFFEKTIVITET OCH KVALITET pa att stérka var position inom omraden dér vi
- MEDARBETARE kan vara marknadsledare och att 8ka andelen
VERKSAMHETEN service. Med véra hégkvalitativa resurseffek-
HALLBARHET MEDARBETARE tiva 18sningar bidrar vi till en mer hallbar
darb . . i var verk utveckling.
BOLAGSSTYRNING Medarbetarna p& Munters &r navet i var verk-
samhet. Genom samarbete och en passion fér
FINANSIELL INFORMATION X RS
) att skapa héllbara och resurseffektiva 16sning-
ONRICH ar fér véra kunder och partners bidrar vi fill KUNDER

véra kunders framgang och en béttre varld.

EFFEKTIVITET OCH KVALITET | ALLT VI GOR
Vi stréivar efter kvalitet och effektivitet i allting
vi gér. Vi driver sténdiga férbéttringar inom
alla omraden. Vi prioriterar och fokuserar pé&
valda satsnings- och férbéttringsomréaden.

Vi fsljer upp, lér oss, korrigerar och férbéttrar.
Vi bedriver eft mdlmedvetet arbete fér att
minska vart eget klimataviryck.

Vi arbetar i néra samarbete med véra kunder
och strévar efter att férstd inte bara kundernas
behov idag utan &ven deras framtida behov.
Vér expertis bygger pa en stor och unik insikt
i vé&ra kunders verksamheter och produk-
tionsprocesser. Vi lagger vikt vid hur vi gér il
marknaden och véra prisséttningsstrategier.
Varije dag strévar vi efter att leverera vérde
utdver kundernas férvéntningar.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

INNOVATION

Munters arbetar kontinuerligt med att utvérde-
ra och utveckla sitt erbjudande till kunderna
med ambitionen att ligga i framkant av ut-
vecklingen. Detta innebér att produktportfélien
fsréindras beroende pa vilka prioriteringar
som gdrs inom forskning och utveckling samt
inom serviceerbjudandet.

VAR STRATEGI 12
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Marknad

Munters &r en global ledare inom energieffektiva och héllbara klimatlésningar.

Vi har en ledande stélining inom innovativa produkter och mjukvara fér att skapa

eft optimalt inomhusklimat fér djuruppfédning och véxthus, dér véra produkter
anvands for att styra och optimera hela vérdekedjan som omfattar livsmedels-
industrin. Vi gynnas av en rad globala marknadsfakiorer som skapar goda

filvaxtférutsatiningar dér vi ér verksamma som till exempel en 6kad digitalisering

och elektrifiering.

VAR MALSATTNING
Vi ska vara marknadsledande péd prioriterade
marknader och inom prioriterade segment.

Vi definierar marknadsledande som att vi
ska vara en av tre ledande leverantérer.

Prioriterade segment &r

* Batteriindustrin

e Livsmedelsindustrin

* Kylning av datacenter

* Mijukvara inom livsmedelsproduktion och
serviceverksamhet

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HUR VI GOR

Vi arbetar kontinuerligt med aft utvérdera och
utveckla vért erbjudande med ambitionen att
ligga i framkant av utvecklingen.

Flera av vara produkter och 18sningar &r
anpassade fér att méta efterfrégan pé lokala
marknader.

Férvary och partnerskap ér viktiga fér var
framtid och é&r en del av vér tillvéxistrategi.
Las mer pd nésta sida.

Fokus pé& att 8ka andelen datadrivna produkter

och [&sningar

Fortsatt arbete med kartléggningen kring hur
vi omfattas av EU:s taxonomiférordning bl.a.
hur vi paverkas av nya definitioner och
kompletteringar som EU |6pande gér.

L&s mer pé sid 70.

Tilldmpa ekodesignprinciper och LCA i
processen fér framtagande av nya produkter.

HALLBARHETSFOKUS

Munters erbjuder energieffektiva klimatkon-
trollsystem som séinker kundernas férbrukning
inom el och vatten. Vi fokuserar pé& att opti-
mera design och driftsférhéllanden fér varje
specifik marknad och applikation.

Genom att driva en l&ngsiktigt [6nsam
verksamhet skapar Munters arbetstillféllen p&
flera platser i vérlden. Det &r av yttersta vikt
att vi har en inkluderande arbetsplats med
ansténdiga villkor f&r alla inom de marknader
vi verkar.

FN:s globala mal

RENT VATTEN OCH

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA

ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

FORSALINING | ANTAL LANDER

VAR STRATEGI - MARKNAD 13
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GENOMFORT UNDER 2022

~/ Efterfragan pa véra klimatlésningar har varit
stdrre &n ndgonsin under &ret, vilket resulterat
i en orderingdngstillvéixt p& 87 procent. Den
starka megatrenden att minska klimatavirycket
fortsatter att vara en viktig drivkraft fér vér affér
och vi har under &ret tecknat véra stérsta ordrar
négonsin inom datacenterkylning-, batteri- och
mjukvaraomradena. Tillvéixten har framférallt
kommit frén prioriterade marknader.

~/ Data Center Technologies (DCT) blev ett eget
affégrsomréde med resultatansvar och ansvar
for hela vardekedjan fér att majliggéra 16nsam
tillvéixt. Datacenter &r ett prioriterat och véixande
marknadssegment som under de senaste &ren
visat stark tillvaxt.

~/ Vitog under éret viktiga steg i var tillvéxistrategi
genom flera férvéry inom alla tre afférsomréade-
na. Munters har historiskt férvérvat flera féretag
genom dren.

~/ Fér att ytterligare stérka Munters strategiska resa

har vi bérjat géra finansiella investeringar i start-
ups med mél att stédja vért innovationsarbete
fér koncernen inom digitalisering, teknologi och
hallbarhet. Under aret har fem minoritetsinveste-
ringar inom det digitala gjorts

~/ Vi har deltagit i olika former av samarbeten med

universitet och andra féretag fér att stérka vér
lokala né&rvaro och driva innovationsarbetet
framét t.ex. genom samarbete med Polytechnics
i Turin och Milano.

~/ Vi fortsatte investera i digitala 8sningar i dotter-

bolaget MTech Systems. De erbjuder teknologier
och system fér att styra och prognostisera hela
leveranskedjan fér livsmedelsproduktion, med
intfegrerade system som hanterar gérdar, foder-
bruk, klackerier och processanléggningar.

Férvary ar en viktig del av var strategi

Varfér

1999-2009 2010-2017

Grunden fér DCT & FoodTech Ompositionering

Medarbetare fran irléindska Edpac, som férvérvades under 2022.

2017-2022
Redo fér ett nytt kapitel

Kérna/konsolidering — stdrre férvarv for
6kad marknadsndrvaro och/eller breddat
produkterbjudande

¢ 1999 — Euroemme, ltalien
* 2007 - Des Champs Techologies, USA @

* 2022 - Edpac, Irland @
¢ 2022- InoBram, Brasilien*

* 2022 - Hygromedia & Rotorsource, USA @

Teknik/digital - féretag med en teknologi som
stéirker vért globala eller regionala erbjudande

¢ 2011 - Rotem, Israel

 Tva férvérv av immateriella réttigheter

¢ 2017- Mtech, USA
* 2017 - Kevin Entreprises, Indien @

* 2022 Minoritesinvesteringar bl a
i BarnTools, USA och FarmSee, Israel

Services/ String of pearls — |okala bolag som

* Nyetablering av Servicekontor pa Irland

ger en starkare lokal marknadsnérvaro. Exempelvis och i Norge
f5r att utdka vér serviceverksamhet
Nya tillvéxtomraden
® AirTech @® DCT FoodTech  * Slutférande av transaktionen &r féremdl for vissa féretags- och regulatoriska godkénnanden, inklusive CADE-godkénnande (brasilianska konkurrensmyndigheten).

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Kunder

Munters har sedan féretagets grundande haft ndra samarbete med véra kunder.
Under aren har vi byggt upp en unik applikationskunskap inom vér nisch som
ger oss méjlighet att skapa kundanpassade klimatlésningar fér ménga kunder
och industrier. Vi bidrar till vé&ra kunders framgéng genom hégkvalitativa, energi-
effektiva klimatlésningar som goér kunderna mer héllbara. En férutsétining fér var
framgang &r var héga etik och goda afférsmannaskap.

VAR MALSATTNING
Vi ska vara kundens férsta val av partner.

VAR UTGANGSPUNKT

Vér framgéng bygger pd néra, l&ngsiktiga relatio-
ner och en djup férst&else fér kundernas verksam-
heter och framtida behov. Vi ska fortsétta att bygga
kundinsikt och utnyttja var breda expertis inom
applikationer, teknologi och komponenter f&r att
erbjuda attraktiva l&sningar och hég service.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HUR VI GOR

* Bidrar fill v&ra kunders framgang genom klimat-
|6sningar som gér deras verksamhet mer héllbar

Utvecklar néra, léngsiktiga kundrelationer f&r att

forstd deras verksamhet och framtida behov

* Erbjuder anpassade 18sningar f&r kundernas
specifika kriterier och applikationskrav

* Lokal ndrvaro gér att vi &r ndra vara kunder.

Dérmed minskar vi ledtider och logistiklsden

kortas ner, vilket &r viktigt ur ett miljdperspektiv

Utvecklar och utvidgar vér serviceverksamhet s&
att kunden far optimalt utnyttiande och léngsta
méjliga livslangd pa sin utrustning

Sakerstdller hog etik och god afférsmannaskap

HALLBARHETSFOKUS
For oss ar samarbetet med véra kunder
centralt och vi lagger stor vikt vid att kunna

bidra fill att kunderna uppnar sina héllbarhets-

mdl inom bland annat resurseffektivitet av till
exempel vatten och energi samt djurhélsa vid
livsmedelsproduktion.

Vér uppférandekoden fér leverantérer fér-

binder sig till de tio principerna i FN:s Global
Compact och beskriver vér syn pa frégor som
milis, socialt ansvar, afférsetik och ménskliga
réttigheter.

FN:s globala mal

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR 'DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK W2

mw z
o | =

Yuki Fujimura och Mizuki Ohashi fran vért Tokyo kontor.

FORDELNING KUNDSEGMENT

Ovrigt, 17%’ Industri, 33%
Komponenter, 9% ‘

Datacenter, 13% I
Service, 15%

Kyckling, 12%

VAR STRATEGI - KUNDER 15
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GENOMFORT UNDER 2022

 Investeringar i att utveckla och férbattra
erbjudandet fér att ka kundvérdet

v Arbetat med vérdebaserad férslining som
t.ex. prisséttningsstrategier inom alla tre afférs-
omréden. Vardeférsalining och érliga netto-
prisféréindringar ska vara en integrerad del
av Munters kultur fram&ver

/' Utvérderat och stérkt véra gé-till-marknaden-
modeller inom Saa$, Services och DCT. Vi har
aven utdkat vara kanaler till marknaden

KUNDERNA EFTERFRAGAR

HALLBARA LOSNINGAR

Véra kunder och potentiella nya kunder efter-
frégar produkter och tiénster som bidrar fill att
gdra deras verksamhet mer effektiv och hallbar.
Det &r ocksa viktigt att véra produkter &r energi-
och resurseffektiva. Klimatfragan, minskade utslépp
till luft och bevarande av vatten &r starka trender
som driver vér tillvéxt och ddrmed ocksa vart eget
fokus vad géiller till exempel produktutveckling och
ticinsteerbjudande. Andra starka héllbarhetstrender
som driver fillvéixt &r kundernas krav p& minskade
avfallsméngder och béttre djurhdlining.

Véra |&sningar anvénds i manga verksam-
hetskritiska applikationer och processer dér precis
kontroll av luftfuktighet, temperatur och andra miljs-
parametrar har en avgérande inverkan pd produk-
tionssdkerhet, produktionskvalitet och energi-
effektivitet. Samtidigt utgér [8sningarna oftast en
liten del av de totala investeringarna i ett kund-
projekt, till exempel en produktionsanléggning
eller ett jordbruk.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

KUNDERNAS FORTROENDE

En férutsattning for fortsatt fértroende fran véra
kunder &r att vi alltid upprétthdller en hég etisk niva
och gott affdrsmannaskap. Vér uppférandekod
satter miniminivaerna fér hur vi agerar i vart dagli-
ga arbete. Vi har nolltolerans mot mutor och andra
tvivelaktiga incitament fér att paverka nagon afférs-
transaktion. Vara vérderingar styr oss i alla vara
relationer och &r grunden fér hur vi lyckats bygga
néra, léngvariga kundrelationer.

NARA SAMARBETEN MED KUNDERNA

Genom ett néra samarbete mellan véra férslj-
ningsteam, kundernas produktionstekniker samt
forsknings- och utvecklingsavdelningar kan vi
sdikerstélla att vara 16sningar uppfyller kundernas
specifika kriterier och applikationskrav och leve-
rerar hdg energieffektivitet. Vart mal &r att ha en
djup forst&else fér kundernas behov och processer
och pé sa sétt leverera varde utéver kundernas
farvéintningar. De insikter vi fér om kundernas
behov genom véra samarbeten kommer hela
kundbasen till godo pé ett kostnadseffektivt satt.
Kontinuerlig utveckling av nya applikationer samt
kompetensutveckling ger oss ocksé& férutsattingar
att stéindigt uppdatera erbjudandet fér att bibehélla
var konkurrenskraft.

SERVICE GER KUNDEN STORT MERVARDE
Service, som omfattar bland annat underhdll,
uppgraderingar och utbyte av komponenter, har
bra tillvéxtférutséttningar med god l16nsamhet.
Tack vare lokal nérvaro i mé&nga lénder och néra
relationer med kunderna kan vi erbjuda en hég
standard pa service och support. Var serviceaffar
&r av aterkommande karaktér och véxer i takt
med att var installerade bas av produkter &kar.
Vért serviceerbjudande é&r viktigt fér kunderna, inte
minst ur eft h&llbarhetsperspektiv, eftersom service

Bobbye Muterspaugh frén vér produktionsanléggning i Buena Vista, Virginia, USA.

forlénger produkternas livslangd och 8kar de
installerade 18sningarnas effektivitet.

Vart mal &r att andelen Service pd sikt ska
utgdra 30 procent av nettoomséttningen. Andelen
Service féréndrades inte under 2022 men var
Serviceaffaér hade god fillvéxt framférallt inom
AirTech, som har en omfattande Serviceverk-
samhet. Inom FoodTech utvecklas och erbjuds

Saa$ erbjudande.

ANDELEN SERVICE
SKA PA SIKT UTGORA

30%

AV NETTOOMSATTNINGEN

VAR STRATEGI - KUNDER 16
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Innovation

Var langa historia av banbrytande uppfinningar, ménga patent och et stort
applikationskunnande har lagt grunden fér vér marknadsledande position.
Néra samarbete med véra kunder 8kar precisionen och effektiviteten i innova-
tionsarbetet. Hos oss ansvarar varje afférsomréde fér forskning och utveckling
inom sina respektive produktomraden, med teknikcenter néra kunderna.

VAR MALSATTNING
Vi ska erbjuda banbrytande teknik som ger stort
kundvérde.

VAR UTGANGSPUNKT

Genom véra energi- och resurseffektiva klimat-
|6sningar ska vi ligga i framkant av industrins ut-
veckling och bidra fill en mer héllbar utveckling.

HUR VI GOR

* Investerar sténdigt i vara kérteknologier,
-I6sningar och digitalisering fér att optimera vér
produktportf&lj och var innovations- och produk-
tionsteknologi.

Utnyttjar vér djupgéende kunskap om specifika
applikationer och tillgangen fill unik teknologi
som vi ofta utvecklar sjglva. Tillsammans med
vért innovativa férhéllningssétt gér det att vi kan
skapa den mest effektiva [&sningen fr kunden,
till exempel vid produktion av batterier, data-
centerkylning eller f&r ladugardar.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

* Genom ett ndra samarbete med vara kunder
Skar precisionen och effektiviteten i véra |6s-
ningar och innovationer.

For att stérka vér strategiska utveckling gér vi
finansiella investeringar i start-ups med mél att
stédja vart innovationsarbete med digitalisering,
teknologi och hallbarhet.

En gemensam utvecklingsmodell: Munters
Product Development Model (MPDM), baserad
pé kundernas behov med hansynstagande fill
olika héllbarhetsfaktorer tidigt i processen som
t.ex. materialval, méjligheten att &tervinna pro-
dukten och energiférbrukningen.

Fortsétter att utveckla mjukvara fér att géra det
méiligt fér vara tekniker och partners att snabbt
konfigurera optimala |&sningar.

Innovation omfattar inte bara produktutveckling
— vi strévar &ven efter att vara nyskapande inom
applikationskunskap, marknadsf&ring, tjiénster
och produktion.

HALLBARHETSFOKUS

Vi har genom vér ledande teknologi en bra
position att inte bara arbeta héllbart som fére-
tag utan dven kunna spela en roll fér att hijélpa
kunderna att bli mer resurseffektiva genom véra
produkter och [&sningar.

Véra produkters energiférbrukningen stér
for den stérsta delen av koldioxidutsléppen
under produktens livscykel. Vi arbetar standigt
med att minska resursférbrukningen i véra
klimatsystem, vilket hjélper kunderna att n&
sina resurs- och miljdmal.

FN:s globala mal

1

& oo

Rotor med avfuktingshjul finns i en méngd olika storlekar och
&r anpassade fér olika applikationer.

INVESTERINGAR | FOU

87

(2021: 3,8)

Investeringar i forskning och utveckling
i relation till nettoomséttingen

VAR STRATEGI - INNOVATION 17
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GENOMFORT UNDER 2022

~/ Fortsatt arbete med att modularisera och eta-
blera globala produktplatformar med mélet aft
erbjuda samma produkter med hég prestanda
och konsistent utférande i samtliga regioner. Vi
har stora méjligheter fill effektivitetsvinster, t.ex.
materialutveckling av véra kérnprodukter.

~/ Fokuserat LCA (livscykelanalys) arbete och
inférandet av eft héllbarhetsstyrkort i MPD-
processen (Munters Product Development).

~/ Ett antal minoritetsinvesteringar och strategiska
parinerskap initierades med t.ex. BarnTools i
lowa, USA och FarmSee i Tel Aviv, Israel.

~/ Vidareutveckling av Center of Excellence som
ansvarar f&r komplexa och skrdddarsydda
|6sningar for afférskritiska applikationer.

+/ Tillsatt en global funktion Ecodesign

~/ Okat fokus pa att digitalisera vart erbjudande

Banbrytande teknik och innovation

SKAPA NY BANBRYTANDE TEKNIK

1

UPPGRADERA OCH
FORBATTRA BEFINTLIGA ERBJUDANDEN

VARA GRUNDLAGGANDE TEKNOLOGIER

¢ Avfuktningsrotorer

* System f&r direkt evaporativ kylning

* Varmevéixlare med indirekt evaporativ teknik

* Droppavskiljare

* Kontrollsystem fér &vervakning av produktions-
klimatet

¢ Jordbruksflaktar

* Luftfuktare

e Styrutrustning

¢ Dataanalys/datavisualisering

BANBRYTANDE TEKNIK & INNOVATION
Nyfikenhet och en strévan efter att skapa banbry-
tande teknologier ér en del av vért DNA. Tyngd-
punkten ligger pé& fortsatta satsningar inom véra
kdarnteknologier, 16sningar och digitalisering, att
optimera var produktportf&lj och var innovations-
och produktionsteknologi.

* Modularisera, férbéttra och utveckla nya mer
héllbara produkterbjudanden och/eller sétt att
n& marknaden. Under dret har vi genomfért ma-
terialutveckling av véra k&rprodukter, rotorer

och GLASdek

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

/]\

MODULARISERA, FORBATTRA OCH UTVECKLA
NYA MER HALLBARA PRODUKTERBJUDANDEN
OCH/ELLER SATT ATT NA MARKNADEN

T

DIGITALISERA VART ERBJUDANDE

* Uppgradera och férbétira befintliga erbjudanden
t.ex. DSS Pro som &r en utveckling av DSS och
Saturn FIVE som &r en utveckling av Saturn ONE

¢ Skapa ny banbrytande teknik som t.ex. SyCool
Split eller Amino

PATENT 2022

Under 2021 anstélldes en patentchef, som bl.a.
leder var globala patentkommitté. Patentkommittén
bestar av representanter fran alla afférsomraden
i ett urval av lénder. Kommittén bed&mer interna
idéer och uppfinningar samt fattar beslut om vilka
uppfinningar, som ska leda fill patentansékningar.

Internt 8kat fokus har lett till en markant 8kning

av patentansékningar under 2022. Godkénda
patent under 2022 var:

* En reduktionsanordning fér att avldgsna flyktiga

organiska féreningar (VOC) fran luft

SyCool Split (DCT) lés mer pé sid 36 eller

> Amino (FoodTech) las mer pé sid 43

DSS Pro en utveckling av DSS och Saturn FIVE
en utveckling av Saturn ONE, l&s mer pé sid 44

—> Materialutveckling av rotorer och GLASdek

* Styrning av en kombination av en evaporativ
luftbefuktare och en kylanordning

* En metod f6r rengéring av en evaporativ luft-
fuktar- och kylaranordning.

MUNTERS PRODUCT DEVELOPMENT MODEL

Vi anvénder oss av en gemensam utvecklings-
modell i Munters: MPDM som &r en multidisciplinér
modell med tydliga kontrollpunkter. Modellen leder
till att utvecklingsprocessen baseras pé individuell
kreativitet, disciplinerad innovation och direkt insikt
i kundernas behov. En central del i modellen &r att
tidigt i processen véga in hdllbarhetsfaktorerna. Vi
tittar p& aspekter som materialval, méjligheten att
tervinna produkten och energiférbrukningen. Nér
vi klarlagt héllbarhetsaspekterna gar vi vidare med
att definiera vérdeerbjudandet, tekniska méjligheter
och gér I6nsamhetsberdkningar.

LIVSCYKELANALYS

Under aret har vi haft ett stérkt fokus kring LCA
inom hela koncernen. LCA 6kar var kunskap och
forstaelse fér produkternas klimatavtryck och hur
det kan minskas. Denna kunskap kan anvéndas
for att stétta kunderna i deras arbete att séinka sin
energi- och resursanvéndning.

Vi har genomfért ISO-certifierade LCA pd tio
produkifamiljer. Vi gér LCA enligt de internatinellt
erkéinda ISO 14004- och ISO 14067- standarderna
och dessa har verifierats av en oberoende tredje-
part. Under dret har vi skaffat mjukvarulicenser fér att
pé ett konsekvent sétt kunna utféra LCA:er internt pé
véra produkter och processer. Over 20 personer har
utbildats i verktyget. Detta &r eft led i Munters ambi-
tion att basera produktutveckling, FoU och kund-
virdeskapande pa ett vetenskapligt férhaliningssatt.
LCA majliggér en komplett miliskonsekvensbedém-
ning inklusive paverkansfaktorer fér vara produkter.

LCA har inkluderats i styrkortet fr héllbarhet
som ingér i MPD-processen. Produktchefer ska
géra en sjglvutvardering och f& en bild av poten-
tiella h&llbarhetsférdelar med nya projekt eller
produkter. Hallbarhetstrésklar fér varje kriterium
och nyckeltal &terstar att faststélla. Detta kommer
atting& i den fortsatta utbildningen av produkt-
och projektchefer.

Aktiviteter i var innovationsportfslj

FORSKNING - fér att utveckla ny kunskap
som kan anvéndas f8r nya innovationer
TEKNISK UTVECKLING - f&r att utveckla nya
system att integreras i koncernens produkter
PRODUKTUTVECKLING — ddr vi utvecklar nya
produkter och klimatl&sningar
VIDAREUTVECKLING - hur vi underhéller

och uppdaterar redan installerade, befintliga
produkter

APPLIKATIONSUTVECKLING - vi arbetar stén-
digt med att utveckla nya innovativa 18sningar
hos kunden genom vart applikationskunnande

VAR STRATEGI - INNOVATION 18
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Effektivitet och kvalitet i allt vi gor

Inom Munters driver vi standigt férbéttringar inom alla omréden och utvecklar
kontinuerligt verksamheten. Vi strévar efter att 6ka digitaliseringen och ytterligare
forbattra vara globala processer for att fortsatta leverera med hog kvalitet och

driva en kostnadseffektiv verksamhet.

VAR MALSATTNING

Vi stréivar stéindigt efter dkad effektivitet och pro-
duktivitet i allt vi gér samtidigt som vi minskar vért
klimatavtryck.

VAR UTGANGSPUNKT

Vér verksamhet félier ansvarsfull afférspraxis
med hég etisk standard och respekt fér ménskliga
réttigheter, mangfald samt hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen.

HUR VI GOR

* Digitalisering och best practices-processer fér
att 8ka skalbarhet och férbétira véra globala
processer, samt fér att fortsétta leverera hg-
kvalitativa 18sningar och upprétthdlla en kost-
nadseffektiv verksamhet.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vi arbetar sténdigt med effektiv anvéndning
av rérelsekapital och ett starkt kassafléde for
att skapa flexibilitet att implementera strategin
och genomféra férvary.

Vi har ett vérdefullt leverantérsnétverk i 35
l&nder — vi lagger stor vikt vid att koordinera
inkép fér att 8ka standardiseringen och fér att
koncentrera oss pd férre leverantérer.

Arbetar systematiskt f&r att minska vér klimat-
péverkan genom effekfivare energianvéndning
och genom att 8ka andelen férnybar el i var
egen produktion.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska vér
miljdpéverkan i produktionen samt 8ka vért
fokus pé hélsa och sékerhet. Vi ska successivt
minska vattenférbrukning i véra produktionspro-
cesser. Vi renar vatten och avskiljer kemikalier
och partiklar i spillvatten frén véra anléggningar.

HALLBARHETSFOKUS

Vi arbetar stéindigt med att 6ka effektiviteten
och kvaliteten samt minska var miljspéverkan.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla led i
vér verksamhet. Centrala frégor &r ansvarsfullt
féretagande, 6kad mangfald, hélsa & sdker-
het, minskade koldioxidutslépp och att bidra
positivt till samhéllet dér vi verkar.

FN:s globala mal

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

v

9 HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPAKLIMAT-

INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

o L P 4

ANDELEN FORNYBAR EL

/27

(2021: 53)

MAL:
Andelen el frén fdrnybara kéllor ska 8ka i véra
produktionsanléggningar fill 80 procent ar 2026.
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GENOMFORT UNDER 2022

/' Hantering av de globala utmaningarna i
forsoriningskedjan till f8ljd av pandemin och
kriget i Ukraina. En del produkter har inte kun-
nat fardigstéllas i tid pga komponentbrist och
i en del projekt kunde kunderna inte ta emot
véra leveranser eftersom andra leverantsrers
produkter f&rsenats.

/' Strategic Operations integrerades i afférsom-
r&dena fér att skapa eft tydligare &gandeskap.

/' Vifarbattrar standigt koncernen till att bli effek-
tivare, mer flexibel och @nnu mer innovativ inom
alla omréden.

v/ Alla véra stora leverantérer undertecknade véar
uppférandekod under dret.

v/ Fér att sékerstélla effektivt nytjande av rérelse-
kapital och ett starkt kassafldde arbetar vi aktivt
med kundfordringar, leverantérsskulder och
lager. Projektafférer ska vara sa kassaneutrala
som mdjligt under hela projektets tidsléngd.
Med en effektiv genomloppsprocess optime-
ras lagernivéerna genom hela vérdekedjan.
Arbetet med kapitaleffektiviteten fortsétter att
ge goda resultat. Det operativa rérelsekapitalet
var fortsatt pa en god nivé om MSEK 1 393
(1 005) i december 2022.

ORGANISATIONSFORANDRING

Delar av Strategic Operations integrerades i afférs-
omradena t.ex. inkdp. Mélet &r att komma nérmare
verksamheten och kunderna. Genom att decentra-
lisera utvalda funktioner skapar vi ett tydligare
dgarskap i affédrsenheterna. Samtidigt skapades
sammanhéllande organ (s.k. councils) dér expert-
funktionerna hos afférsomrédena tillsammans féljer
upp pé olika frégor och sékerstéller att skalférdelar
realiseras mellan afférsomradena.

EN STARK LEVERANTORSKEDJA

Vart leverantdrsnét ér vardefullt fér oss och byg-
ger pd eft dmsesidigt fériroende och méngérigt
samarbete. Vi kommer fortsétta vért arbete med att
sdikerstélla att vi har flera leverantérer av kritiska
komponenter. Arbetet med att 8ka andelen héllba-
ra transporter kommer fortsétta. Det ér en viktig del
fér att minska vér milispéverkan.

Munters képer in varor fran cirka 1 800 leveran-
térer i 35 lander. De 25 volymméssigt stérsta leve-
rantérerna fér direkt material svarade for 40 (38)
procent av den totala ink&psvolymen i 2022. Mdalet
&r satt att halvera antalet leverantérer 2021-2025.
Under 2022 minskade antalet leverantérer med 5%.
Hallbarhet &r betydelsefullt i hela var vérdekedija
och déarfér omfattas vara stérsta leverantérerna av
vér uppférandekod.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

PRODUKTIONSANLAGGNINGS PLANERING
Vi har sedan flera &r arbetat med att regionalisera
vér vardekedja. Under dret fortsatte intensivt arbete
med att se &ver produktionskapaciteten och att
stkerstdlla denna fér kommande ér. Vi invigde tva
nya produktionsanléggningar, en i Tieckien som
riktar sig mot batterimarknaden och en som ftillver-
kar kylning fér datacenter i USA. Beslut fattades
&ven om en ny anléiggning i USA fér tillverkning av
produkter inom industriell avfuktning och service fér
den nordamerikanska marknaden.

ANSVARSFULLA INKOP

Alla leverantérer férvéntas leva upp till Munters
etiska riktlinjer. Under aret hade 100 procent av
véra leverantérer skrivit under uppférandekoden fér
leverant&rer. Vi genomfér regelbundet granskningar
av vara direkta leverantérer och deras efterlevnad
av vér uppférandekod. Under &ret har vi vidtagit
atgarder fér en automatisera uppféliningen av hur
uppférande koden efterlevs genom att anvénda

ett tredjepartsverktyg for artificiell intelligens fér att
granska féretagen. L&s mer pd sid 61.

Ovrigt direkt material svarar fér cirka tvé
tredjedelar av produktens totala kostnader, av
detta stér ramaterial fér 30 procent. Munters har
verktyg pé plats som anvénds fér att minimera
paverkan av prisfluktuationer.

Takumi Mirokuii frén var monteringsenhet i Tokyo, Japan.

FORDELNING RAMATERIAL
Polystyrene &
Polypropylen, 2% Aluminium,3%

', Papper, 7%

Ovrigt, 37%

Koppar, 21%

%I,SO%

SKALBARHET OCH DIGITALISERING

Vi arbetar stéandigt med att optimera vara pro-
duktionsprocesser. Alla vé&ra produktionsenheter
arbetar enligt MPS (Munters Production Sytem),
baserad pé& LEAN och WCM-principerna.
Programmet bestar av fem faser och ger varje pro-
duktionsplatsvdgledning i hur de skapar vérde fér
kunden, hanterar avfall, nér enastdende serviceni-
vé&, 6kar ménniskors egenmakt och férbéttrar miljs
och arbetsférhallanden.

Under aret har projektet TTOE (Transformation
Towards Operational Excellence) fortsatt som syftar
till att 8ka effektiviteten genom sammankopplade
processer och digitala informationsfléden. Dérmed
sdkerstéller vi skalbarhet i verksamheten och att in-
vesteringar ger 16nsam, kassagenererande tillvéxt.

GLOBALA CENTERS OF EXCELLENCE

Genom véra globala CoE (Center of Excellence)
skapar vi team av experter som fokuserar p&
specifika marknader. De arbetar med komplexa
och skréddarsydda l&sningar fér afférskritiska app-
likationer inom t.ex. batteriproduktion, livsmedel
och lakemedel. Med djup applikationskunskap
stikerstéller de maximalt kundvérde och prestanda.
Teamet har erfarenhet av projektledning och sé-
kerstéller att kraven integreras korrekt i en praktisk,
kostnadseffektiv och &ndamélsenlig 18sning. De
hanterar och integrerar dven samarbetet med olika
partners och aktérer.

VAR STRATEGI - EFFEKTIVITET OCH KVALITET 20
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Medarbetare

Starkt engagemang hos medarbetarna &r grunden fér goda kund-
relationer, en effekfiv organisation och innovationskraft. Vi skapar
medarbetarengagemang genom att erbjuda en inkluderande kultur,
préglad av mangfald, samarbete och majlighet ill individuell utveckling.
Genom samarbete och passion fér aft skapa energieffektiva &sningar
for vara kunder och partners bidrar vi fill véra kunders framgéng och

en battre varld.

VAR MALSATTNING
Vi ska vara den arbetsgivare som féredras.

VAR UTGANGSPUNKT

* Mangfald och inkludering leder till starkare
innovation.

* Véra medarbetares hélsa och vélbefinnande
star alltid i fokus och vi har nolltolerans mot
arbetsplatsolyckor.

* Vi arbetar malmedvetet fér att 6ka andelen med-
arbetare och chefer som &r kvinnor.

* P& Munters ska ingen medarbetare uppleva
trakasserier eller diskriminering.

* Munters ska vara att en modern och attraktiv
arbetsplats.

* Bra ledarskap &r grunden till engagerade och
hégpresterande team.

¢ Tillhandahdlla en extern, oberoende,
visselblasarkanal. Lés mer pa sid 62.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HUR VI GOR

Arbetar proaktivt med att anstélla fler med-
arbetare och chefer som &r kvinnor.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasse-
rier genom en fretagskultur som préglas av
dppenhet och transparens. Genom regelbundna
undersdkningar féljer vi upp att alla behandlas
réttvist och med respekt pa var arbetsplats.

Ledarskap- och mentorprogram f&r att frémija
utveckling, tvérfunktionellt samarbete, laganda
och stédja medarbetares karrigrutveckling.

Driver ett arbetsmiljdprogram fér att skapa en
sdiker och hélsosam arbetsmiljs.

Erbjuder en sund kultur med balans mellan
arbete och fritid liksom flexibilitet i var och nar
arbetet utfors.

Ett kompensationssystem fér ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner kopplat till vara
finansiella och hallbarhetsmal.

HALLBARHETSFOKUS
Véra medarbetares halsa och vélbefinnande
star alltid i fokus och vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och arbetsplats-
olyckor. Vi &r évertygade om att mangfald
leder till starkare innovationskraft.

Munters tillhandahaller en extern, obero-
ende, visselblasarkanal fér rapportering av
potentiella brott mot vér uppférandekod.

FN:s globala mal

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Sike

-
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Keith Stokes fréin vér produktionsanléggning i Buena Vista,
Virginia, USA.

VARA VARDERINGAR

* Hallbart vardeskapande

* Passion for resultat

* Det finns alltid ett battre satt

* laganda

Véra vérderingar genomsyrar allting
vi gér. Tillsammans med véar upp-
fsrandekod styr de vart férhallnings-
sdtt, bade mot varandra och i relation
med kunder och andra intressenter.
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GENOMFORT UNDER 2022

/' Ledarskapsprogram med fokus pa centrala
strategiska projekt

/' Internt mentorprogram fér att fréimja utveckling,
tvérfunktionellt samarbete, laganda och med-
arbetarutveckling

v/ Fortsatt utrullning av STOP (Safety Observation
Program) som syftar fill att &ndra beteenden
och férbéttra sékerheten

/' Férberett for lanseringen ett globalt HCM-
system (Human Capital Management) som
syftar till att stédja utveckling av medarbetare
och affér samt bidra till I&angsiktig tillvéxt

/' Vi efterstrévar en jamnare kénsférdelning och
arbetar mé&lmedvetet fér att 8ka andelen med-
arbetare och ledare som &r kvinnor. Utveck-
lingen under 2022 paverkades bl.a. negativt
av férvéry av féretag dér andelen anstéllda
som &r kvinnor &r mycket lagt.

~/ Utrullning av vér uppférandekod fér med-
arbetare, for att sékerstélla att alla anstéllda
har kunskap om vilka principer vi f&ljer. Vi
haller regelbundna utbildningar fér alla
anstéllda i uppférandekod fér medarbetare

ALDERSFORDELNING
%

30

Produktion™,
20 46%

0 <20 21-30 31-40 41-50 51-60 >61
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Uppférandekod fér medarbetare

Munters utbildning i uppférandekod fér medarbe-

tare bestdende av en introduktion och 3 moduler

rullades ut. Syftet &r att

¢ Skapa transparens och 8ka fértroendet bland
kollegor och i féretaget

* Hjélpa medarbetarna att férst& vilka typer av
beteenden som f&rvéntas

* Veta nér de ska eskalera frégor och

* Vem de ska vénda sig till fér att fa stéd, och aft
skapa en mili d&r ménniskor kénner sig trygga
att komma fram med funderingar och fragor.

Mangfald och integrering

Munters stora blandning av medarbetare med olika
perspektiv och bakgrund ger vérdefulla insikter och
en dynamik som skapar innovativa 18sningar och
nya arbetssatt.

Vi efterstrévar en j@mnare kénsférdelning.
Andel |8nesé&ttande chefer som &r kvinnor uppgick
2022 till 22 procent, utvecklingen under &ret
paverkades negativt av férvérv av féretag dér an-
delen kvinnor i ledande positioner &r mycket lagt.
Koncernens ledningsgrupp bestér av 43 procent
kvinnor. Fér 2025 har Munters som mal att bade
andelen medarbetare och |6neséttande chefer som
&r kvinnor ska uppgé till 30 procent. Lés mer pé

sidan 60.

En modern attraktiv arbetsplats

Munters har under dret férberett lanseringen av
Workday, ett globalt HCM-system med funktioner
for hela anstéllningslivscykeln, dvs rekrytering,

KATEGORI

Icke produktion,

54% Mén, 79%

*Inklusive servicetekniker

KONSFORDELNING

medarbetarsamtal och utveckling, introduktion, ut-
bildningar, |&nerevision, anstéllning, organisations-
och medarbetardata med mera. Workday med
globala, intuitiva och effektiva processer syftar il
att méjliggdra utveckling av medarbetare och affér
samt bidra till Munters véxer [5nsamt. Vért huvud-
kontor har renoverats fér att béttre méta behoven i
dagens arbetsliv. Vi satsar &ven pé ombyggnatio-
ner av fabriker och kontor runt om i vérlden.

Utveckling och karriérvégar

Vi stédjer en individuell karrigrvég for alla véra
medarbetare och uppmuntrar alla att utmana sig
siéilva genom att ta nya och utvecklande arbets-
uppgifter. Under aret har vé&r PDA process (Perfor-
mance & Talent management process) — reviderats.
Fran 2023 kommer ett av arets utvecklingssamtal
vara inriktat pé att stétta individuell utveckling pa
kort och lang sikt.

Ledarskap

Ett nytt ramverk fér ledarskap har lanserats. Ram-
verket grundar sig p& aktuell ledarskapsforskning
och vi har utvecklat det genom workshops och
intervjuer med ett 50-tal chefer. Ramverket utgdr
grunden fér vér ledarskapsfilosofi och ger végled-
ning kring de ledarskapsbeteenden som inspirerar
till utveckling och framgdng. Med ett gemensamt
sprak och ledarskapspraxis vardar vi en kultur dér
manniskor trivs och har goda férutséttningar fér att
prestera. Vidare har vart interna chefsutbildning fér
nya chefer, Manager@Munters, dterlanserats efter
pandemin med uppdaterat innehdll.

av 2022

Kvinnor, 21%
FORDELNING, ANSTALLDA
%

MovE (Munters orchestra of visionary Explo-
rers) &r ett internt ledarskapsprogram grundat pé
"Action-Learning principen” fér att frémja utveck-
ling, tvérfunktionellt samarbete, laganda och stédja
medarbetare i deras karrigrutveckling. Varje érligt
program fokuserar p& 12 projekt av betydelse for
genomférandet av var strategi. Projekten leds av
en medarbetare som f&r stéd av en sponsor frén
feretagets ledningsgrupp och de andra deltagarna.
MovE &r ett arligt program dér deltagarna tréffas
sex génger under dret i workshop format. Léis mer
frén medarbetare som gétt programmet pé sid 57.

Incitamentsprogram kopplat till héallbarhet
Genom det langsiktiga incitamentsprogrammet
(LTIP) utvérderar vi inte enbart hur vi uppfyller fi-
nansiella mél utan &ven hur vél vi som féretag t ex.
8kar andelen férnybar elektricitet i véra fabriker,
andel ledare som é&r kvinnor och service fillvéxt.

Hélsa och vélbefinnande

Vart arbetsmiljdprogram minimerar risken fér faror,
skador och negativ miljspaverkan samtidigt som vi
sikerstéller att lokala och regionala regulatoriska
krav uppfylls. Programmet omfattar alla processer
och befattningar, inklusive underleverantérer och
besskare vid véra produktionsanléggningar. |
programmet ing&r analys, férebyggande atgérder
och utbildning.

Utrullningen av STOP, som introducerades
2020, fortsatte under 2022. Programmet syftar fill
att dndra beteenden och férbéttra sékerheten samt
inkluderar lokal sékerhetstréning.

Munters hade 3 940 (3 315) medarbetare i >30 lander vid slutet

0 20

@ Amerikas, 41% @ EMEA, 40%

60 80 100

APAC, 18%
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Megatrender fér tillvéxt

De megatrender som p&verkar Munters mest &r klimatféréndringen och digitaliseringen.
Detta driver och péaverkar vér marknad, efterfrégan och dérmed véra strategiska priori-
teringar. Munters s&g tidigt elekirifieringen och digitaliseringens starka frammarsch. Idag
ar vi vél positionerade p& marknaden och kan dérfér méta de globala drivkrafterna som
stodjer effekiiva l&sningar fér klimatkontroll. Vi ér dérmed en del av [6sningen mot en mer

hallbar varld.

Megatrender

KLIMATFORANDRING

DIGITALISERING

BEFOLKNINGSTILLVAXT

HOGRE KRAV |
PRODUKTIONSMILIOER

Allt fler féretag tar ansvar och vill sékerstélla en h&llbar verksamhet

i hela vardekedjan. Fér dem — liksom fér oss — &r eft mer effektivt
utnyttjande av jordens resurser och minskad klimatpaverkan viktiga
framgé&ngsfaktorer. Detta leder fill att efterfrégan dkar globalt pé en-

ergieffektiva klimatlsningar som minskar vara kunders klimatavtryck.

Okande datatrafik, fler molntjénster och allt fler uppkopplade
enheter driver tillvéixt inom branscher som &r exponerade mot
digitaliseringen. Digitaliseringen dppnar ocksé& fér nya sétt att
skapa vérde och interagera med kunderna. Ett exempel pd detta
&r att erbjuda uppkopplade service och supporttjénster.

Begréinsade resurser till f8ljd av befolkningstillvéixten i vérlden,
samt en véxande urban medelklass som konsumerar mer anima-
liskt och véxtbaserat protein, driver efterfrégan pé energi- och
resurseffektiva [8sningar.

Det finns en &kad f&rstéelse fér klimatets p&verkan pé& produkti-
vitet och produktkvalitet. Specifika produktionstyper, fill exempel
produktion av batterier, kréver eft extremt exakt klimat. Aven
strdngare regelverk och 8kad kontroll av sparbarhet inom djur-
uppfédning och livsmedelsproduktion driver efterfragan.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Munters 16sningar

Unika applikationer och energi-

effektiva produkter och I6sningar

Stark global marknadsposition

med lokal ndarvaro

Bred installerad bas

av produkter

Globalt serviceerbjudande

Digitala I6sningar for hela vérde-

kedjan vid produktion av livsmedel

Kundens vinning

Energieffektiva 18sningar som bidrar till att

> minska kunders klimatpéaverkan och saker-

stdlla en hallbar verksamhet.

Uppkoppling av produkter och system som

> mdjliggér mer data och kontroll i kundernas

produktionsmilider och i hela vérdekedjan.

Lasningar som bidrar till 8kad effektivitet

> med hégre produktion fér kunderna och

minskade koldioxidutsl&pp.

Férbéattrad djur- och ménniskohélsa samt
forlangd livstid fér maskin och infrastruktur.

MEGATRENDER 24
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Véra affarsomraden

Vi erbjuder innovativa, effekfiva och hé&llbara l6sningar till kunder inom ménga olika
branscher, dar kontroll av fukthalt och temperatur inomhus &r verksamhetskrifiskt.
Gemensamt fér alla vara affarsomréden ar férmégan aft leverera produkter med

%

hog kvalitet och lang livsléngd. Munters verksamhet bedrivs inom tre afférsomréden. 3 -

AirTech

AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling fér
industriella och kommersiella applikationer. Vi erbjuder klimatl&s-
ningar fér verksamhetskritiska processer som kréver exakt kontroll av
fukt och temperatur, med energieffektivitet och héllbara klimatsystem
i fokus. Véara klimatl&sningar ger éven férbattrad inomhusluftkvalitet
och komfort samt 8kad produktionskapacitet.

Las mer pa sidan 26, klicka har p

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

AFFARSOMRADEN, PROCENT AV NETTOOMSATTNINGEN 2022

40 60 80 100

@ AirTech, 66% @ Data Center Technologies, 13% FoodTech, 21%

Data Center Technologies

Data Center Technologies &r en ledande leverantér av avancerade
klimatl&sningar fr kylning som anvénder olika vérmeavvisande
teknologier. Vara |8sningar ger betydande energibesparingar fér
datacenter j@mfért med traditionella kyllésningar. Med en diversifie-
rad produktportfélj och omfattande applikationskunskap skapar vi
héllbara klimatlsningar fér datacenteroperatérer dver hela varlden.

Las mer pé sidan 33, klicka har p

FoodTech

FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus, samt
mijukvara f&r att styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion
av livsmedel. FoodTechs I6sningar kar produktiviteten, samtidigt som
de bidrar till en héllbar livsmedelsproduktion dér héga krav stélls pd
kvalitet, djurhélsa och livsmedelssékerhet.

Las mer pa sidan 40, klicka har p>
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AIRTECH

Varldsledande inom luftbehandling f&r industrin

Affarsomrédet AirTech ar globalt ledande inom energieffekiiv luftbehandling fér

industriella och kommersiella applikationer. Vi erbjuder [8sningar fér verksamhets-

kritiska processer som kraver exakt kontroll av fukt och temperatur, med héllbara
klimatsystem i fokus. Vara system ger férbatirad inomhusluftkvalitet och komfort
samt skad produktionseffektivitet.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

6 7%

(2021: 63%

VIKTIGA HANDELSER 2022

Order till ett vérde av cirka 690 MSEK, pd
klimatkontrollsystem fran en stor biltillverkare i
USA. Leveranser férvéntas ske frén andra kvar-

talet 2023 till tredje kvartalet 2024.

Henrik Teiwik filltréder som Group Vice Presi-
dent & afférsomradeschef i augusti.

Invigning av en ny fabrik i Hodonin, Tjeckien
fér att méta den dkade efterfrégan fran batteri-
producenter.

Order frén Morrow Batteries avseende kli-
matkontroll&sningar till deras férsta batterifabrik
i Norge. De férsta kompletta klimatlésningarna

kommer att levereras under 2023.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Munters viktigaste konkurrensférdelar

Produkternas kvalitet och prestanda med
léng livsléngd

Véra langvariga kundrelationer
Férméagan att férsta kundens behov
Vért djupa applikationskunnande
Energieffektiva [sningar

Globalt serviceerbjudande och lokal
serviceorganisation

Férvérv av Hygromedia och RotorSource
i USA. Férvérven ér i linje med Munters strategi
att bredda var kdrnverksamhet genom organisk
och férvérvad tillvéixt.

Tvé ordrar pé klimatkontrollsystem frén en
multinationell biltillverkare. Det sammanlagda
ordervdrdet &r cirka 560 MSEK. Leveranser fill
anldggningar i USA och Kanada kommer att
ske fr&n hésten 2023 och under 2024.

MISSION

Obestridd ledare inom
fukt-, klimat- och luft-
kvalitetskontroll fér
verksamhetskritiska
applikationer. Vi

tillhandahaller mark-
nadens basta héllbara
|6sningar som bidrar
till vara kunders
vardekedja.

Strategiska prioriteringar
> Stérka var kdrnverksamhet genom att fokusera pa
marknader dér vi &r eller kan bli marknadsledande

> Utveckla var kérnverksamhet genom digital service,
ny teknologi och en harmoniserad och modulanpassad
produktportfslj

> Utvidga kérnverksamheten genom t.ex. 6kad uppmérk-
samhet pa koldioxidavskiljning och luftbefuktning
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Marknad

Den globala marknaden fér energieffektiv luftbe -
handling kénnetecknas av ett stort antal, i ménga
fall lokala, aktérer. Sedan flera ér sker en konsoli-
dering av marknaden. Tillvéxten har historiskt sett
varit stabil och marknaden férvéntas fortsétta véxa.
Klimatlésningar med effektiv resursférbrukning av
el och vatten &r en stark drivkraft.

FORVARV BREDDAR KARNVERKSAMHETEN

En stor del av AirTechs karnerbjudande &r byggt
kring rotorbaserade avfuktare som finns i en méngd
olika storlekar och &r anpassade fér olika applika-
tioner. Férvérven av RotorSource och Hygromedia
under dret &r i linje med Munters strategi att bredda
sin kérnverksamhet genom organisk och férvérvad
tillvéixt. Genom férvérven stérker vi vér position
som ledande leverantér av 18sningar fér avfuktning

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

for ett flertal industriella processer. Férvérven ger
oss ytterligare en distributionskanal och vi kan dér-
med ge dnnu hdgre service pd marknaden.

Hygromedia fillverkar komponenter fér rotorer
som anvénds i industriell avfuktning. RotorSource &r
en leverant&r av rotorer och kassetter till OEM-till-
verkare (Original Equipment Manufacturer). Fére-
tagen &r baserade i Baton Rouge, Louisiana, USA,
och har tillsammans cirka 30 anstéllda. 2021 var
intéikterna ca. 125 MSEK. Férvérvet dgde rum i
november och bidrar positivt fill AirTechs EBITA
-marginal.

AIRTECHS MARKNADSSEGMENT

Industri — det stérsta segmentet och omfattar

ett brett spektrum av branscher som exempelvis
batteri-, livsmedels-, ldkemedels-, elektronik- och

AIRTECH, NETTOOMSATTNING 2022
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@ Clean Technologies, 9%
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AIRTECH, ORDERINGANG 2022
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@ Industri, 59% varav batteri 37% Service, 20% Komponenter, 1%

@ Clean Technologies, 6%

kemitillverkare. Ett stort antal applikationer erbjuds
till kunderna inom dessa branscher t.ex. inom
batteritillverkning som sker i kréivande miliéer med
extremt héga klimatkrav dér bl.a. system fér avfukt-
ning efterfragas.

Komponenter - utgérs av erbjudande till OEM:s
som anvdnder Munters produkter som en del av
sina |&sningar. Komponenterna &r vanligen enheter
for att styra luftfuktighet, kyla och avfuktning.

Clean Technologies (CT) - erbjuder applikatio-
ner fér separation av 1&sningar frén bland annat
gasfléden for till exempel kraftverk och marin-
industrin. Denna metod kan &ven anvéndas fér
koldioxidavskilining genom att tillhandahélla utrust-
ning som anvénds fér att separera vétskor fran gas.

Kommersiella, 4%

Visste du?
Munters har mer én

270 servicetekniker
dver hela varlden. Service

dr et av véra prioriterade
omréden.

Kommersiella - det minsta segmentet som utgérs
av exempelvis livsmedelsbutiker och ishallar.

Service — s&som underhéll och uppgraderingar.
Vi har ett stort, globalt servicenditverk med egna
lokala servicecenter runt om i varlden. Genom vér
lokala né&rvaro har vi néra relationer med véra
kunder och kan erbjuda snabb service av den
installerade basen.

Tillvéxtomraden &r

e Livsmedelsindustrin
* Batteritillverkning

* Service

* Komponenter
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Vi gor vara kunder mer hallbara

LAKEMEDEL

Vi tillhandahéller [&sningar fér ldkemedelsindustrin sé att
|&kemedel kan tillverkas av den kvalitet som krévs fill s&
lag miliepaverkan som méjligt.

LIVSMEDELSPRODUKTION
Vi tillhandahdller hélsosammare mat till vérlden genom att
séikerstélla hygienisk och optimal produktionsmiljsn.

BATTERIPRODUKTION

Vi méjliggdr en stor del av vérldens produktion av batterier
till elbilar genom att leverera ultratorr luft. Vi minskar ocksé el-
fsrbrukningen i produktionen f&r att pé s& sétt skapa batteri-
|6sningar med légre klimataviryck.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

INFRASTRUKTUR & VINDKRAFT

Munters klimatsystem sdkerstéller en lag luftfuktighet i konstruk-
tionerna pé& broar, vindkraftverk och annan infrastruktur, vilket
kan férléinga livslangden. Déarigenom bidrar vi till att 8ka resurs-
effektiviteten och stédja vérldens &vergdng il férnybar energi.

KOLAVSKILINING

Clean Technologies erbjuder I6sningar fér koldioxidav-
skilining genom att tillhandahalla utrusining som anvénds
vid separering av vétskor och gas.

SERVICE

Genom vért Serviceerbjudande férléinger vi produkternas
livslaingd, férbéattrar effektiviteten, minskar energiférbrukning,
samt sakerstéller kvalitet och miljidprestanda.

AFFARSOMRADE AIRTECH 28



Verksamheten

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN
MEGATRENDER
TRE AFFARSOMRADEN
—> AIRTECH
DATA CENTER TECHNOLOGIES
FOODTECH
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

STRATEGI
Kunder

Inom AirTech sker férséljningen pé utvecklade mark-
nader med egna séljare och distributérer genom 22
lokala och regionala férsdljningskontor. AirTech har
ett omfattande distributérsnétverk, frémst i mer out-
vecklade marknader, samt f&r férséljning av kompo-
nenter fill andra systemleverantérer fér avfuktning
och direktverkande evaporativ kyla.

ANTAL EGNA FORSALININGSKONTOR

STRATEGI
Medarbetare

Ménniskor och samarbete &r grunden inom
AirTech. Tillsammans é&r vi starkare och frémjar
lagarbete, smidig probleml&sning och tvérfunktio-
nella interaktioner. V&rt mal &r att utbilda och férse
véra anstéllda med 8kad kompetens och passion
fr var resa framét. Vi arbetar darfér fram utbild-
ningsprogram inom bade funktionella omréden
och ledarskap som en del av Munters Academy.
Vi utvecklar &ven metoder och utbildningar fér
ferandringshantering, som stéd fér alla vara chefer.
P& alla nivéer i organisationen fortsétter vi arbeta
med méngfald.

Maijoriteten av de anstéllda &r baserade i
USA, Sverige, Indien och Kina.

ANTAL MEDARBETARE

(2021: 2 256)

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Xinrui He frén vér monteringsenhet i Tokyo, Japan.

Stor serviceuppgradering klar pa tva dagar

Att férlanga livslangden pa Munters produkter &r en del av vér strévan att minska véra
utslépp och hjélpa vara kunder att n& sina héllbarhetsmél. Under uppgraderingar arbetar
vért skickliga serviceteam tétt ihop fér att sdkerstélla smidig drift och minimera stillestand i
kundernas produktionsapparat.

Ett bra exempel p& detta &r nér vért serviceteam i Singapore med fijorton ingenijérer i
spetsen hjélpte en kund att uppgradera sina MX-5000-avfuktare.

Kunden &r ledande inom |8sningar fér massdatalagring och hade brattom att f& allt pa
plats. P& bara tv& dagar byttes sexton rotorer ut. Samtidigt konverterades sju DDC-kontroller
till véra senaste Climatix-kontroller. Projektet genomférdes med elva entreprenérer till hands.

Originalrotorer i vara avfuktare kan bytas ut fér att vinna kapacitet, spara energi och
optimera prestanda. Denna investering kommer att vara intjénad pa tvé ér.

FAKTA OM SERVICES

Munters lagger stora resurser p& innovation
och vidareutveckling av befintliga produkter.
Vi utvecklar kontinuerligt nya service- och
uppgraderingslsningar som stédjer var vision
om att vara ett héllbart féretag som levererar
produkter med mycket lang livsléngd.

Oavsett vilken fas av livscykeln utrustning-
en befinner sig i ger vdra servicelsningar och
produkter optimal drift och prestanda s& léinge
det behévs.

Véra fyra Service faser

START & GARANTI — Service fér att séikerstdlla
att utrustningen fungerar som den ska, t.ex.
installation, férebyggande underhdll och
utbildning.

UNDERHALLSSERVICE — Héller utrustningen
igang och som ny genom prestandakontroller
av roforn, reparationer och reservdelar.
EFTERMONTERING & UPPGRADERING — Okar
energieffektiviteten och kapaciteten med
eftermonteringsldsningar fér utrustning som
redan &r i drift. Exempelvis uppgradering av
styrenhet, rotorbyte och fiérrassistans.

UTFASA & FORNYA — Hallbara erséttnings-
|6sningar nér utrustningen &r uttjéint.
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STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

Vi stréivar efter effektivitet och kvalitet i allt vi gér
och ténker alltid p& de bésta sétten att kontinuerligt
forbattra vart sétt att arbeta och organisera oss.
2022 har fortsatt préglats av stérningar i leveran-
térskedjorna samt fortsatt inflation p& révaror och
komponenter. AirTech har under dret aktivt arbetat
med att stéirka och regionalisera leverantérsked-
jorna, samt bedrivit en aktiv prisstrategi fér att
kompensera kostnadsékningarna. Detta kommer
fortsatt vara ett fokusomrade under 2023.

OKAD PRODUKTIONSEFFEKTIVITET
Produktionseffektiviteten har férbéttrats under
dret, dels genom investeringar i nya maskiner och
produktionsanléggningar men &ven genom ett
kontinuerligt férbattringsarbete genom MPS.

NY PRODUKTIONSANLAGGNING INVIGD
Under 2022 invigde AirTech en ny produktionsan-
l&dggning i Hodinin, Tieckien f&r att m&ta den starkt
dkande efterfragan fran batteritillverkare. An-
laggningen har en yta p& 10 000 m? och kommer

AirTech har 11 produktionsanlaggningar
och tre 3 monteringsenheter-itotalt 9 lander

® Produktionsanléggning
Monteringsenhet

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

sysselsdtta ett hundratal medarbetare. Fabriken
kommer huvudsakligen att producera avfuktnings-
systemet Munters DCC Pro fér batterisegmentet,
men &ven fér livsmedels- och lékemedelsindustrin.
Fabriken &r designad med hdllbarhet i fokus fér att
ge vara anstéllda en modern arbetsmiljén.

och service fér den nordamerikanska marknaden.
Anlé&ggningen byggs i Amesbury, Massachusetts,
USA och blir den nya arbetsplatsen fér samtliga
Munters anstéllda i Amesbury. Bakom beslutet
ligger den véxande efterfrégan pa klimatlsningar
som industriell avfukiing. Denna toppmoderna

YTTERLIGARE ANLAGGNING PLANERAS

Under é&ret har AirTech @ven fattat beslut om att
bygga en ny produktionsanléggning i USA fér
tillverkning av produkter inom industriell avfukining l&dggningen ska vara i full drift under 2024.

anléggning kommer att avsevéart ka produktions-
kapaciteten, skapa férbéttrade arbetsfléden och
ge en modern arbetsmiljé i enlighet med Munters
hé&llbarhetsambitioner. Planen &r att den nya an-

ASTRID ORTIS
Development Engineer, AirTech R&D

Du &r nyanstélld pé bolaget. Vad fick dig att vélja Munters
som arbetsgivare?

Jag lockades av Munters bredd. Dels &r det ett stort industri-
fsretag med en marknadsledande position, dels bedriver man
grundldggande forskning inom féretaget. Till exempel jobbar jag
tillsammans med véra kollegor i Kina fér att ta fram en l&ngsiktig
plan fér hur Munters ska arbeta med energieffektivisering. Syftet
ar att minska milipéverkan fran produkterna och samtidigt
scikerstdlla att de fortsétter att vara attraktiva fér kunderna ur en
ekonomisk synvinkel.

Hur &r det att vara kvinna och samtidigt en av de yngsta
pé R&D-avdelningen?

Jag kénner inte av att jag &r i minoritet hér p& Munters. Jag kénde
mig véilkommen och respekterad fran dag ett. Mina kollegor lyss-
nade direkt p& mina idéer och bjéd in mig i diskussioner. Den goda
arbetsmilién &r en bidragande faktor fill att jag vill stanna kvar.

V/
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Visste du?
Munters dimavskiljare

kan eliminera mer &n
95 procent av svavelutslép-

Munters stédjer varldens
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pen frén koleldade forsta e-branslefabrik
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| Magallanes, sédra spetsen av Chile, byggs den férsta indu-
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striella vétgasanléggningen fér tillverkning av syntetiska bréins-
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Inom AirTech laggs ett stort fokus pd att véra app-
likationsexperter samarbetar med kundernas pro-
cessansvariga fér att ta fram en optimal 18sning. P&
detta sétt kan Munters erbjuda en innovativ 16sning
som tillgodoser en rad olika klimatkontrollfunktioner
och &r optimerad utifrén kundens specifikationer
och behov. Vi har djupgdende kunskap om speci-
fika applikationer och tillgang till olika teknologier
och komponenter som vi ofta utvecklar sjélva.

OKAT INTRESSE FOR ANALYS | REALTID

Vi ser ett 6kat intresse fér datainsamling via senso-
rer p& véra klimatldsningar fér analys av klimatdata
i realtid. Dé&rfér utvecklar Munters uppkopplade,
digitala [8sningar som tillhandahaller resultatanalys
och figrrévervakning.

FOU-LABBET | KISTA UTVECKLAS

Det nya FoU-labbet i Kista fér test och verifiering

av Munters produkter har under 2022 utvecklats

ytterligare fér att kunna bedriva testverksamheten
pa ett mer effektivt och flexibelt sétt.

Ett av de mer omfattande pilotprojekten har
fokuserat p& uppmétning av prestanda pé ett av-
fuktaraggregat med betydligt lagre energiférbruk-
ning &n existerande modeller. Ett annat projekt har
handlat om att mer detaljerat kartléigga prestanda
i ett typiskt luftbehandlingssystem f&r anvéndning i
den véxande marknaden fér batterifabriker.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

redan investerat i produkten och har fér avsikt att anvénda den
fér sina racerbilar.

Munters &r ett av manga industriféretag som &r med och
bygger fabriken. Vér teknik fér droppavskiljning ér en del av
processen som f&ngar upp den CO2 som behévs f&r att pro-
ducera e-brdnslena och avlégsnar den frén dess féroreningar,
vilket resulterar i en 98 procent ren COx.

COz2, som kommer att f&ingas upp direkt frén luften, blan-
das med grént véte fér att skapa e-metanol som s@ smaningom
kommer att férvandlas till e-bensin. E-bensinen kommer aft
skickas 6ver hela vérlden.

Processen kommer att drivas av grén el och dnga, gene-
rerad av vindkraft, vilket resulterar i att inga ytterligare utslépp
slépps ut i luften.

FAKTA

Vad &r carbon capture?

Carbon capture &r en teknik f&r avskiljning av kol som
begrénsar CO2-utsléppen till atmosféren genom att f&nga
upp kol och lagra det sékert, i till exempel underjordiska
geologiska formationer. Teknologierna inom Mass Transfer
och Mist Elimination &r kritiska delar i processen f&r kolavskilj-
ning fér alla industrier. Inom omré&det har Munters drtionden
av erfarenhet, skicklig design- och supportpersonal samt
n&jda kunder &ver hela varlden.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2022

ORDERINGANG

Orderingéngen i AirTech 6kade 28,9% valutajus-
terat (organiskt 28,5%, férvérv och avyttringar
0,4%, valutakurseffekt 14,8%). AirTech métte stark
efterfrégan under dret med tillvéxt i alla regioner,
framfér allt drivet av undersegment batteri samt seg-
menten CT och Service. Batteri i Amerikas mottog
flera stora ordrar under dret och visade éven god
tillvéxt i APAC och EMEA. CT véixte frémst i APAC
och Amerikas, driven av processindustrin. Services
hade god tillvéxt, frémst driven av Amerikas.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsdttningen i AirTech 8kade med 31,8%
valutajusterat (organiskt 31,4%, férvéry och avytt-
ringar 0,5%, valutakurseffekter 14,6%) med god

tillvéixt i alla regioner. Tillvéixten var fréimst drivet av
segmentet Industri dér speciellt undersegmentet bat-
teri véixte starkt i alla regioner. Aven undersegmentet
livsmedel inom Industri véixte i EMEA och Amerikas.
Services visade fillvéixt i alla regioner, sérskilt i
Amerikas. Segmenten CT véixte fréimst i Amerikas
och Komponenter véixte starkt i alla regioner.

RESULTAT

Ldnsamheten i AirTech métt som justerad EBITA-
marginal var stabil under aret. Nettoprishdjningar
motverkades av ett stort arbete f&r att séikerstélla
komponentbrist och f5r att hantera ledtider. At-
gérder fér att [8sa de operativa utmaningarna i
en produktionsenhet, som startade under fjérde
kvartalet forra dret, fortskred under dret.

REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2022

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDER INGANG 2022
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NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Extern orderstock 4 698 2796 1442 1276 1329
Orderingéng 8 399 5842 4444 4398 4224
Nettoomséattning 6830 4664 416 4474 4138
Justerad EBITA 1014 682 580 599 549
Justerad EBITA marginal 14,8 14,6 14,1 13,4 13,2
Rérelseresultat (EBIT) 976 635 446 515 547

ORDERINGANG, MSEK

399

(2021: 5 842)

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

14,8

(2021: 14, 6%)

NETTOOMSATTNING, MSEK

830 1014

(2021: 4 664)

JUSTERAD EBITA, MSEK

(2021: 682)
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DATA CENTER TECHNOLOGIES

Hallbara kyllésningar som mojliggér digitalisering

Affarsomrédet Data Center Technologies (DCT) &r en teknikledande leverantér
av avancerade klimatlésningar fér datacenter. Med en diversifierad portfélj av
patenterade produkter och omfattande applikationskunskap skapar vi energi-
besparande 1&sningar fér datacenteroperatérer dver hela vérlden.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

13%

(2021: 10%)

VIKTIGA HANDELSER 2022

Férvarvade Edpac, en irlandsbaserad
tillverkare av luftkonditionering fér datacenter
och luftbehandlingssystem. Férvarvet starker var
ndrvaro i Europa.

Mottog stérre order péa SyCool Split frén

en ledande samlokaliseringsoperatér i USA Hill
ett virde av cirka 1,1 miljard SEK. Leveranser

pabériades figrde kvartalet 2022 och strécker
sig till och med f&rsta kvartalet 2024.

DCT etablerades som ett nytt afférs-
omrade med Stefan Aspman som Group Vice
President & afférsomradeschef frén juli 2022.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

DCTs viktigaste konkurrensférdelar

* Bred teknologiportfslj med patenterade,
ledande |8sningar

* Djupt applikationskunnande fér optimering
och kundanpassade |8sningar

Starka kundrelationer och partnerskap med
flera av vérldens ledande datacenteroperatérer

.

Flera ordrar avseende vattenbaserade
kylsystem (CRAH) mottogs frén en USA-base-
rad samlokaliseringsoperatér. Vardet uppgick till
cirka 630 MSEK och leveranser forvéntas starta
under fjgrde kvartalet 2023 och paga fill férsta
kvartalet 2025.

Munters stérsta order nagonsin mottogs till
ett vérde av cirka 1,8 miljard SEK. Ordern avség
SyCool Split och kom frén en ledande samloka-
liseringsoperatdr i USA. Leveranser férvéntas
ske under en period upp till 12 mé&nader under
2024, med start i januari 2024.

« Oppnade en ny fabrik p& 34 000 m?2 i
Virginia, USA, fér att méta den 8kade efter-
frégan pé datacenterkylning.

MISSION

Med en diversifierad
produktportfslj och
ledande applikations-

kunskap skapar vi
hallbara klimatlésning-
ar fér datacenter éver
hela varlden

Strategiska prioriteringar

> Fortsatta investeringar i djup applikationskunskap

> Breddning av SyCools produktsortiment med ytter-
ligare konfiguration, storlekar och applikationer,
ex for liquid cooling

> Utveckla modularitet och operationell effektivitet
> Utdka var geografiska réckvidd

> Fortsdtta vigleda marknaden mot hallbara kylnings-
16sningar
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STRATEGI

Marknad

Tillvéxten har historiskt sett varit stabil och markna-
den férvantas fortsétta att véixa i takt med vérldens
digitala utveckling. Fokus pa héllbara klimatlés-
ningar med effektiv resursférbrukning av el och
minskad vattenférbrukning &r en stark drivkraft p&
marknaden.

DCTBLIR ETT EGET AFFARSOMRADE

Under 2022 blev DCT ett eget affdrsomrade da det
&r ett prioriterat och véixande marknadssegment fér
Munters, vilket resulterat i stark tillvéixt och stor upp-
mérksamhet pd marknaden. Som Munters évriga

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

affdrsomraden har DCT resultatansvar och ansvar
for hela vardekedian.

Munters datacenterlsningar och kundprojekt
&r specialiserade fér segmentet och drar nytta av
ett 8kat organisatoriskt fokus, férenklade arbetssétt
och kortare beslutsvégar.

Munters DCT é&r en uppskattad partner speci-
aliserad inom kylning. Detta &r en attraktiv position
for tillvaxt, d& kylning &r en starkt péverkande
faktor fér avgérande aspekter s& som héllbarhet,
ekonomi, infrastruktur och risk.

DATA CENTER TECHNOLOGIES, NETTOOMSATTNING 2022

%
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DATA CENTER TECHNOLOGIES, ORDERINGANG 2022
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EFFEKTIV ELFORBRUKNING | FOKUS
Datacenter uppskattas sté fér 1-2 procent av
véarldens elanvéndning och betydligt mer fér vissa
enskilda lénder. Kylning utgér en betydande del
av energiférbrukningen och Munters har med sin
teknologi och djupa applikationskunskap utvecklat
klimatlésningar som ger betydande energibe-
sparingar i datacenter jamfért med traditionella
kylningsldsningar.

Data Center Technologies tillvéxtomraden
* Ldsningar fér den véixande andelen av mindre
datacenters i urbana miljser

e Tillvéixt i Europa genom férvérvet av EDPAC

¢ Starka samarbeten med flera av vérldens snabbt
véixande samlokaliseringsaktérer
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STRATEGI

Kunder

Oavsett vilken typ av datacenter som ska byggas
eller uppgraderas, behdvs en pdlitlig, energi-
effektiv kylning som &r optimerad fér de specifika
omsténdigheterna. Valet av 18sning beror pé en
méngd Svervéganden sé som det omgivande
klimatet, anléggningens storlek och design. Men
dven datacentrets inrikining och energidensitet,
utrymme runt byggnaden, lokala lagar och
regleringar, vattentillgéng samt kundens kapital-
investeringshorisont och beaktande av operatio-
nella kostnader. Dessa parametrar och fler dértill
avgér vilken kylmetod och utrustning som matchar
omsténdigheter och preferenser pa bdsta sétt.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

DataCenters Technologies kundsegment
Hyperscalers — molnleverantérer som inrymmer
kritisk dator- och nétverksinfrastruktur med fér-
mégan att bygga en robust och skalbar applika-
tionsmiljé.

Samlokaliseringsoperatérer - driver externa
anléggningar dér de léter féretag hyra in sig i
deras faciliteter.

Féretag - byggs, &gs och drivs av féretag och &r
optimerade fér slutanvéndaren.

Ashley Hamilton frén vér produktionsanléggning i Buena Vista, Virginia, USA.

STRATEGI

Medarbetare

Vi &r en av marknadens mest specialiserade leve-
rantérer, med klimatlésningar f&r datacenters som
enda fokus, vilket bidrar starkt till renomméet som
en kunskaps- och teknikledande partner. Denna
differentiering och konkurrensférdel bygger allti-
genom pda medarbetarnas djupa applikations-
kunnande och investeringar i personalens kom-
petenser &r darfér helt avgérande fér majligheten
att bibehélla ndjda kunder och l&nsam tillvéxt.
For att séikra utveckling och kvalitet i leveranserna
kommer DCT stérka fokus p& FoU samt anstélla fler

projektledare, servicepersonal och andra kundnéra

funktioner under 2023.
Maijoriteten av de anstéllda ér baserade i USA
och Irland.

ANTAL MEDARBETARE

(2021: 176)
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Energieffektiva SyCool spelar en nyckelroll

i designen av datacenter

Eftersom datacenter kréver héllbar design &r
kylsystem ofta ett huvudfokus fér designers och
operatérer. Det beror p& att kylsystemet, efter
siélva IT-utrustningen, &r det som férbrukar mest
el i ett datacenter.

Nar Digital Crossroad skulle bygga eft nytt
datacenter pé en plats dér ett kolkraftverk nyli-
gen hade avvecklats var héllbarhet nyckeln.

Munters indirekta economizer-kylsystem
valdes ut fér serverrummen i byggnationens in-
ledande fas. Fér atft spara energi och vatten

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

valdes en torr vérmevéxlardesign med en unik
energibesparande funktion som anvénder nér-
liggande kallt sigvatten fér att ge ytterligare kyla.

| takt med att vattenbesparing blivit allt vikti-
gare fér datacenterindustrin, fokuserade Munters
pa design fér vattenfri kylning och utvecklade
SyCool, ett revolutionerande nytt kylsystem
speciellt designat for hégeffektiv kylning av
datacenter. Den nya SyCool-I&sningen kan uppné
arlig energieffektivitet jamférbar med evaporativa
system — men utan anvéndning av vatten.

Efter att ha kért ett antal designanalyser
beslutade Digital Crossroad att anvénda det nya
SyCool-systemet fér de kommande utbyggnatio-
nerna av datacentren. Det nya systemet &r énnu
mer energieffektivt én den tidigare versionen, och
det utan sjvatten. SyCool-systemen i den férsta
utbyggnaden har installerats och driftsatts. Digital
Crossroad &r imponerad av effektiviteten i syste-
men, vilka &vertréffade deras initiala férvantningar.

FAKTA:

SyCool® Split

Munters prisbelénta SyCool Split illhanda-
héller en effektiv torr och skalbar kyll&sning
fér nya och eftermonterade installationer
med flervénings- och hégdensitetsdesign.

Systemet finns i 250 kW, 400 kW och
500 kW block med kylkapacitet.

SyCools termiska effektivitet &r nominellt
60-70 procent, vilket avsevért dverstiger
den fér konkurrerande kéldmediebaserade
economizersystem.

Huvudférdelar:

¢ Delat system eliminerar kanalgenom-
féringar

Ingen vattenfdrbrukning

Kompatibel med vétskekylning (dag ett
eller framtida konvertering)
Hégeffektiv ekonomisering
Fabriksoptimerade kontroller

Vinnare av tidningen Mission Criticals
2021 Top Tier Product Award for Thermal
Management Solutions
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Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

KORSFUNKTIONELLA PROJEKTTEAM

Munters DCT har ett projektbaserat tillvdgagangs-

s&itt dar kunderna fér tillgang till ett dedikerat
projektteam, bestdende av en projektledare,

applikationsingenijérer och servicespecialister som
driver och évervakar varje projekt. Alla medlemmar
i de korsfunktionella projektteamen &r experter pé
datacenterapplikationer och projekiframgang méts

och utvérderas kundorienterat frén idé fill slut-
férande, kundens framgéng ér det gemensamma
och &verbryggande mélet snarare én funktionella
delleveranser. Denna approach bygger vérde-
skapande och kundorienterade team med den
instéllning, erfarenhet och expertis som krévs fér att
farsté kundens behov och perspektiv pa ett séitt som
skapar fértroende och partnerskap.

DCT har produktionsanléggningar i tvéa lander,
varav Munters stérsta anldggning beldgen i Virginia

® Produktionsanlédggning
* Delad anléggning med AT

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Genom serviceorganisationen har kunderna
alltid tillgéng till kunskap, underhall och vidare
optimering langt efter levererat projekt.

NY PRODUKTIONSANLAGGNING

Under 2022 invigde DCT en ny produktions-
anldggning i Virginia, USA mot bakgrund av den
starkt 8kande efterfrégan av datacenterkylning.

Anléggningen har en yta pa 34 000 m? och &r
Munters stérsta anléggning. Huvudsakligen kom-
mer fabriken tillverka avancerade och energieffek-
tiva klimatkontrollsningar fér datacenter. Fabriken
&r designad med Munters mél om nettonollutslépp
i produktionen i &tanke och 100 procent av elfér-
brukningen kommer fran férnybara kéllor.

CHARLES HODNETT
Director of Operations, DCT Virginia, Amerikas

Under éret 6ppnade vi en ny tillverknings-
anléggning i Virginia, USA.

Hur ség ni till att anléggningen ger bésta
méjliga arbetsmiljs?

Vi ville skapa en arbetsplats dér alla trivs och ser
fram emot att komma fill. | produktionen fokuserade
vi pé operatérssikerhet genom bétire ergonomi pé
flisdesbanorna och i operatérscellerna. P& kontoren
strévade vi efter att skapa en inkluderande och funk-
tionellt arbetsplats — en plats som &r inbjudande fér
alla och underléttar fér brainstorming. Utéver det har
vi skapat rymliga omklédningsrum, en inbjudande
matsal med hélsosamma matalternativ, en héllbart
driven FoU-anléggning och toppmoderna utrymmen
for kundméten. Som ett led i Munters hallbarhetsar-
bete fér alla anstéllda med elbilar ladda bilen gratis.

Vv
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Innovation

Munters tillhandahéller klimatlésningar fér data-
centers med en rad olika teknologier.

Med den nya lanserade serien SyCool® Split,
se sidan 36, som inte anvénder vatten kan vi
tillhandahélla en mycket energieffektiv klimatlss-
ning &ven dér ldmplig vattentiligéng &r antingen
begrénsad eller inte ett m&jligt alternativ. | en vérld
med stora behov av att hushdlla bédde med energi
och vatten &r SyCool ett mycket attraktivt alter-
nativ och under 2022 mottog Munters bolagets
stérsta ordrar ndgonsin, alla kategorier, genom just
SyCool.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Visste du?

Munters nya fabrik

i Daleville &r var stérsta
anléggning i Amerika
p& 34 000 m?

F&r indirekt kylning erbjuder vi olika vérme-
vaixlarteknologier som fungerar antingen med eller
utan adiabatisk assistans beroende pé& kundens
behov.

Med véra indirekta evaporativa klimatlésningar
inom Oasis®-serien kan vi, likt med SyCool, ofta
tillgodose kylbehoven fér datacenter utan mekanisk
kylning (direkt expansion (Dx)) under stérre delen
av drets driftimmar, vilket gér det till en mycket
energieffektiv 16sning. | vissa fall, kan vara indirekta
evaporativa kylldsningar helt eliminera behovet av
direkt mekanisk kylning éret runt.

Nytt amerikanskt testlabb drivs av férnybar el

Ar 2030 siktar Munters p& nettonollutslépp
frén sin verksamhet. Fér att né detta mal har
vi initierat flera initiativ. En av dem &r obliga-
toriska miljskonsekvensbeskrivningar av alla
nyinvesteringar.

Det innebér att varje géng vi byter ut
eller k&per ny utrustning maste vi ocksé leta
efter och utvérdera ett alternativ som &r
béttre f&r miljsn.

Vi hade nyligen en méjlighet att géra just
det genom att flytta vart testlabb i Virginia till
den nya fabriken i Daleville i USA.

Efter att ha gjort en miljdméssig och eko-
nomisk bedémning beslutade vi att skapa ett
testlabb som drivs pé& férybar el.

“Trots den léingre ekonomiska ater-
betalningstiden fér el-alternativet godkéndes
investeringen eftersom vér ledning insag att
det &r rétt sak att géra fér miljdn och var
verksamhet pé lang sikt,” sdger Maj-Britt
Hallmark, senior rédgivare och chef fér
héllbarhetsgruppen pa Munters.

Investeringen kommer ocksé att resultera
i ett testlabb som ger béttre kontroll &n vad
som &r mdjligt med diesel- eller propan-
pannor.

"Detta betyder att vara testdata blir mer
exakta och att vér utrustning kommer att ha
hagre fillfrlitlighet”, séiger Vice President,
FoU-chef Mike Boucher som leder labbet.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2022

ORDERINGANG

Orderingéngen i DCT ékade med 405,0% valuta-
justerat (organiskt 379,3%, férvéry och avytiringar
25,7%, valutakurseffekt 89,5%). Under dret véixte
ordering&ngen betydligt d& flertalet stora order
mottogs fran ledande datacenter samlokaliserings-
operatérer i USA. Munters stérsta order nagonsin
p& MUSD 176 mottogs i tredje kvartalet fér SyCool
split systems.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttningen i DCT 8kade med 69,3% valu-
tajusterat (organiskt 34,8%, férvéry och avyttringar

34,5%, valutakurseffekter 30,2%) med stark tillvéxt
driven av samlokaliseringsoperatérer i bédde USA
och EMEA.

RESULTAT

Justerad EBITA marginalen i DCT péaverkades
av komponentbrist som fortsatte ha en negativ
pdaverkan pa marginalerna i bada regionerna,
eftersom det resulterade i 6kade ledtider samt
8kade produktionskostnader. Dessutom mot-
verkades prisékningar av 6kade material- och
fraktkostnader.

REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2022
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(2021: 1 051)

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

6,0-

(2021: 13,2%)

0 20 40 60 80 100

@ Amerikas, 79% @ EMEA, 20% APAC, 1%

REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDER INGANG 2022
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NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Extern orderstock 5937 703 295 504 323
Orderingéng 6245 1051 657 859 409
Nettoomséattning 1401 702 823 688 313
Justerad EBITA 84 92 109 63 -27
Justerad EBITA marginal 6,0 13,2 13,2 9,2 -8,7
Rérelseresultat (EBIT) 71 148 99 51 -44

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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FOODTECH

En varldsledare inom klimatsystem fér livsmedelsproduktion

Affarsomrédet FoodTech ar en av varldens ledande leverantérer av innovativa
och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus, samt mjuk-
vara fér att styra och optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.
FoodTechs |&sningar dkar produktiviteten, samtidigt som de bidrar till en hallbar
livsmedelsproduktion dér héga krav stélls pd kvalitet, djurhdlsa och livsmedels-

saikerhet.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

21

(2021: 27 %)

VIKTIGA HANDELSER 2022

* Orderingdngen paverkades negativt av en
svagare efterfrégan i Kina speciellt p& svinmark-
naden. | EMEA férsvagades den underliggande
marknaden till f5ljd av kriget i Ukraina och
inflationstrycket.

Kontrakt fér leverans av SaaS-l16sning

till en av en av vérldens stérsta livsmedelspro-
ducenter. Ordern har ett varde pé cirka 200
MSEK. Detta é&r ett erkdnnande av FoodTechs
strategi att koppla samman hela livsmedels-
produktionens vérdekedja med anvéndande av
innovativ mjukvara och uppkopplade 18sningar.

Finansiell investering i FarmSee, baserat i
Tel Aviv, Israel. FarmSee erbjuder Al-kamera-
baserade végningssensorer med kontinuerlig
spdrning av varje enskild gris p& en gérd.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FoodTech viktigaste konkurrensférdelar
* Kvalitetsprodukter med hég tillganglighet och
lag total dgandekostnad

* Langvariga kundrelationer

Férméga att férsté och leverera 18sningar
for vara kunders framtida klimatbehov

Genom investeringen blir vi distributér av
FarmSees produktsortiment och mjukvara.

* Strategiskt partnerskap och finansiell
investering i BarnTools baserat i lowa, USA.
BarnTools tillhandahéller trédlésa loT- och sen-
sorlésningar f&r kyckling- och svinproducenter.

Férvérv av majoritetsandel i InoBram™,
en brasiliansk tillverkare av kontrollenheter fill
klimatldsningar f&r lantbruk och livsmedelspro-
ducenter.

.

Kontrakt fér att leverera vér SaaS-18sning
till en av nordamerikas stérsta kycklingproducen-
ter. Ordern har ett vérde pé cirka 46 MSEK.

* Slutférande av transaktionen &r féremdl fér vissa féretags-

och regulatoriska godkénnanden, inklusive CADE-
godkénnande (brasilianska konkurrensmyndigheten).

MISSION

Vi hjalper till att f6da
varldens befolkning

genom att féréndra
vart sétt att odla och
producera mat.

Strategiska prioriteringar

> Skapa ett unikt uppkopplat erbjudande fér hela
vérdekedjan inom livsmedelsproduktion

> Ytterligare stérka vér ledande position inom
klimatkontroll och dataanalys fér kyckling- och
svinsegmenten

> Véxa inom mjukvarulésningar
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Marknad

Vi ser att trycket 6kar fér avancerade 18sningar fér
klimatkontroll som sékerstéller en hégre energi-
effektivitet och minskade utslépp. Dessutom leder
krav p& minskad anvéndning av antibiotika inom
djurhéllning fr&n b&de myndigheter och konsumen-
ter till att héga krav stélls p& djurhdlining.

Trots detta har 2022 varit ett utmanande é&r
fér FoodTech med en kombination av fallande
volymer och samtidiga kostnadsh&jningar. | region
APAC fortsatte Kina att ha en svag utveckling pa
svinmarknaden under hela dret. Ytterligare en
anledning till Iagre volymer var kriget i Ukraina dér
Munters under férsta kvartalet beslutade att avsluta
all direkt och indirekt férsaljning till Ryssland. Det
fick omedelbar p&verkan b&de p& orderingéng
och férsélining fér FoodTech och &ven direkt
resultatpéverkan genom lagernedskrivningar och
kostnader f&r att anpassa verksamheten.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VART ERBJUDANDE
Verksamheten i FoodTech bestér av klimatkontroll
och digitala l6sningar.

Inom klimatkontroll erbjuder FoodTech kompletta
system f&r att kontrollera inomhusmiljén i ladu-
gardar och véxthus, vilket bland annat inkluderar
utrustning fér ventilation och kylning, uppvérmning
samt olika typer av kontrollsystem.

Inom digitala I6sningar och genom dotterbola-
get MTech Systems erbjuder FoodTech teknologier
och system f&r att styra och prognostisera hela
leveranskedijan fér livsmedelsproduktion, med
integrerade system som omfattar gdrdar, foderbruk,
klackerier och processanlédggningar.

Inom digitala I6sningar utvecklas och erbjuds
ett datadrivet servicesystem, ett s& kallat SaaS
erbjudande.

FOODTECH, NETTOOMSATTNING 2022
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FOODTECH, ORDERINGANG 2022
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KRAV PA OKAD SPARBARHET véixa inom digitala 18sningar for livsmedels-

Okad sparbarhet av livsmedel leder till stérre krav och jordbruksindustrin och koppla samman hela
pé datainsamling och analys av hela vardekedjan,  livsmedelsproduktionens virdekedja. InoBram
inklusive foderproduktion, djurstallar, produktions- &r baserat i Pato Branco, Brasilien och har drygt

anldggningar och transporter hela végen fram fill 150 anstallda. *

butik. Tillsammans med krav p& hég produktivitet

har detta lett till en snabb utveckling av den mjuk- Tillvéixtomréaden

vara som anvénds av livsmedelsproducenter for att * Starka vér position p&d marknader dér vi ér eller
planera, kontrollera och optimera hela produktions-
kedjan frén foder till fardig produkt.

kan bli marknadsledande

 Expandera vért Saa$S erbjudande

FORVARV AV INOBRAM UNDER ARET

Vi har under é&ret férvérvat 60 procent av InoBram,
en brasiliansk tillverkare av kontrollenheter fill
klimatldsningar f&r lantbruk och livsmedelsprodu-
center. Férvdrvet av InoBram stédjer vér strategi att

* Slutfsrande av transaktionen &r féremdl fér vissa féretags- och regulatoriska godké&nnanden, inklusive CADE-godkénnande
(brasilianska konkurrensmyndigheten).
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Vi hjalper till att f6da varlden genom att férandra
vart satt att odla och producera mat

MINSKAD FODERANVANDNING
Vi minskar foderanvéndningen genom att erbjuda béttre klimat
och dérmed minska det foder som behévs f&r att producera kétt.

OKAD SPARBARHET
Vi 8kar sparbarheten och biosékerheten genom data som
samlas in genom hela vérdekedijan.

LAGRE ENERGIFORBRUKNING
Vi minskar energiférbrukningen genom bétire designade
ventilationssystem och effektivare utrustning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

DJURENS VALBEFINNANDE
Vi férbéttrar djurens vélbefinnande genom att spdra djurens
hélsa och status med véra sensorer.

BATTRE INOMHUSKLIMAT
Vi minimerar anvéndningen av antibiotika genom att ge
béttre inomhusklimat f&r kycklingar och svin.

REDUCERAR MILJOPAVERKAN
Vi reducerar svinn och transporter genom att férutséiga
resultatet frén gérdar i realtid.
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Kunder

En effektiv klimatkontroll &r en av de viktigaste
faktorerna fér en [8nsam och héllbar produktion.

STORA OCH SMA KUNDER

Bland FoodTechs kunder finns bade stora interna-
tionella féretag och enskilda lantbrukare. Vi har en
stark position inom &ggproduktions- och kyckling-
marknaderna i USA och Europa. FoodTech &r
ocksé en av de ledande aktérerna pé marknaden
fr svinuppfédning, med en stark stéllning i USA.
Férsaliningen sker i huvudsak genom distributérer
med nérvaro pé de lokala marknaderna och i vissa
geografiska marknader och segment séljs produk-
ter direkt ill slutkund.

VAR UTRUSTNING FORBATTRAR DJURHALSAN
Genom de teknologier och system som MTech
Systems tillhandahéller har FoodTech ménga

av vérldens stérsta livsmedelsproducenter inom
kycklingsegmentet som kunder, dér v&r mjukvara
anvénds far att planera och félja upp verksam-
heten. Lasningarna hjélper kunden optimera den
dagliga verksamheten, tillhandahalla sparbarhet
frén jord till bord och leverera artificiell intelligens
for att férutséga framtida prestanda.

Integrationen av FoodTechs utrustning och
mjukvara gér det majligt for livsmedelsindustrin aft
forbéttra djurvélfarden, dka effektiviteten samtidigt
som koldioxidavtrycket minskar och i sluténdan
uppnd ett mer héllbart sétt att géra afférer. Mjuk-
varuldsningar séljs oftast direkt till livsmedelsprodu-
center som Saa$ |&sningar.

FoodTechs kundsegment
¢ KLIMATKONTROLL

» Kycklingsegmentet

» Aggsegmentet

» Svinsegmentet

» Mejerisegmentet

» Véixthus

¢ DIGITALA LOSNINGAR

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Stor livsmedelsproducent valjer Munters

smarta mjukvara

Ar 2050 fsrvéntas de globala livsmedels-
systemen behéva féda mer én nio miljarder
ménniskor pé ett sékert, ansvarsfullt och hallbart
sdtt. Véxande befolkningar, kad konkurrens,
brist pa resurser som mark, vatten och energi,
tillsammans med klimatféréndringar och ekono-
miska och logistiska faktorer &r alla utmaningar
som gér livsmedelsbranschen komplex.

Att anvénda smarta digitala verktyg ér ett
sdtt att hantera denna komplexitet och 8ka effek-
tiviteten och |&nsamheten. Allt fler livsmedels-
producenter runt om i vérlden letar efter teknik
fér att hantera denna komplexitet.

En av nordamerikas stérsta kycklingprodu-
center har k&pt Munters innovativa mjukvaru-

[6sning Amino fér ett véirde av cirka 46 MSEK.
Utrullningen av programvaran kommer att
pdbérias under andra kvartalet 2023.

Mijukvaran, som &r den senaste i raden av
smarta |&sningar, gér det méjligt for livsmedels-
producenter att pa ett hdllbart sétt optimera hela
vardekedjan. Och samtidigt medverka fill 8kad
djurhélsa.

“Jag &r entusiastisk ver antalet topprodu-
center som engagerar sig i var vision att Gver-
vaka och optimera hela livsmedelsvérdekedjan
fér ot férbatira hallbarhet och djurvélfard”,
séiger Pia Brantgérde Linder som é&r President
fr afférsomrédet FoodTech.

Under dret
6kade den aterkommande

intdkten frén mjukvara med
39 procent fill MSEK 119,
med en SaaS ARR
p& MSEK 133

FAKTA
MTech - ledande inom smarta
digitala verktyg
Inom kycklingsegmentet héller MTech
Systems, ett Munters-féretag, pé att véxa
fram som ledande inom smarta digitala
verktyg. Det gér det mjligt fér livsmedels-
producenter att hantera komplexitet genom
att analysera och optimera alla led i vérde-
kedjan - frén avel till utfodring.

MTechs innovativa Amino-mjukvara
ar ett molnbaserat Al-verktyg fér exakta
gdrdsprojektioner, produktionsplanering
och realtidsanalys genom hela férsérjnings-
kedjan.

Tre omedelbara férdelar med Amino:

1. Férbéttrad datahantering och minskad
risk fér kostsamma fel

2. Snabbare dataanalys och problem-
|6sning

3. Planering pa nésta nivé for att driva
afférsresultat
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Sofie Lundahl och Daniella Karhula Lagerhult fréin var

STRATEGI produktionsanléggning i Tobo, Sverige.

Medarbetare

Véra medarbetare &r kérnan i vér verksamhet.
Kommunikation och ledarskap av ménniskor &r
extra viktigt i FoodTech dér vi &r spridda éver hela
vérlden med lénga avsténd mellan véra anlégg-
ningar. Vi ser vikten av kommunikation pé alla
nivéer, bade fér informationsutbyte inom afférs-
omradet men ocksé fér att 6ka samarbetet mellan

ANTAL MEDARBETARE

afférsenheter.
Maijoriteten av de anstéllda inom FoodTech &r (2021: 796)

baserade i USA, Israel, ltalien, Kina och Tyskland.

KEIKO ASANO

Managing Director, Munters Japan

Ni har jobbat mycket med att 6ka antalet kvinnor i tekniska

och séljande befattningar, hur har det arbetet gatt till?

Vi utbildat véra chefer i mangfaldsfrégor och belyst frégan om jamstalldhet

i rekryteringsprocessen genom att medvetet 8ka antalet kvinnor vi intervjuar.
Vi har kommunicerat Munters héllbarhetsengagemang, syn pa jémstélldhets-
frégor och balansen mellan arbete och privatliv i externa presentationer samt
i diskussioner med rekryterare

V

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Saturn FIVE-flaktar
— klarar av dven tuffa
klimatférhallanden

Sommaren 2022 var otroligt varm i sédra Euro-
pa. Fér kycklinguppfédare kan héga temperatu-
rer leda till betydande problem eftersom ménga
av deras djur far stroke, vilket avsevért minskar
avkastningen. Med Munters innovativa nya
Saturn FIVE-flgktar kan effekterna av extremt
véder mildras och produktionsklimatet f&rbli
stabilt under sésongerna.

Paolo Furegon uppnadde béttre kvalitet till
légre kostnader

Paolo Furegon leder ett familieféretag inom
kycklinguppfédning i provinsen Vicenza, ltalien
med en total kapacitet pd 2 miljoner kycklingar
per ér. | april 2022 beslutade Paolo att ersétta
20 gamla fiéktar med étta nya, Munters Saturn
ONE och FIVE.

Bara n&gra ménader senare nddde sommar-
temperaturerna i Vicenza upp mot 39°C, vilket
&r tio grader varmare &n normalt i omradet. Tack
vare de nya flsktarna kunde Paolo slutféra pro-
duktionscykeln med endast 8 fldktar utan nagra
forluster, trots den extrema vérmen.

Enligt Paolo &r de frémsta férdelarna med instal-
lationen av det nya Saturn-ventilationssystemet:

* L&gre energikostnader tack vare éverlégsen
energieffektivitet och anvéndning av férre
flaktar &n férvantat.

* Minskad total &gandekostnad. Férre flaktar
innebdr minskade installations-, underhalls- ,
och energikostnader. Dessutom mindre tids-
atgang fér att rengéra utrustningen.

* Tillgéng till Munters expertis och kundsupport.

FAKTA

Saturn FIVE é&r kostnadsbesparande
Saturn-plattformen &r utvecklad utifrén behov
hos bénder i alla vérldens klimatzoner.
Genom att kombinera exceptionellt luffléde
med full energieffektivitet skapas ett inomhus-
klimat som bidrar fill férbétirat djurvélfard,
optimerade fillvéixtkurvor av djuren och
dérmed hégre avkastning och en mer héllbar
verksamhet.

En innovativ design med manga férdelar
Saturn FIVEs moduléra design gér det méjligt
fér jordbrukare att konfigurera sina system sa
att de passar deras behov perfekt.

Innovativa material och komponenter,
med en enklare design och férre rérliga delar
dkar systemets livsléngd och minskar égande-
kostnaderna.

Saturn FIVE-systemet har éven det patent-
sokta fidrilsspjallet som stéinger tétt nér flakten
&r avsténgd fér att minska energislseriet
och minimera drag som pé&verkar djurens
vélbefinnande negativt. Tack vare frénvaron
av stélldon 6ppnar spjéllet och férblir Sppet
dven vid hégtrycksdrift. Detta innebér att
prestandan férblir stabil, tiden fér att aktivera
ventilationsprogrammen halls till ett minimum
och mindre energi gér férlorad p& grund av
dalig ventilation.
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Kycklinguppfédare spar pengar

med innovativ varmevaxlare

Stigande energikostnader far bénder att leta
efter smartare uppvarmningsalternativ. Fér
Christian Lorentzens kycklinggérd i Danmark
blev 16sningen att byta till Munters Heat-X Rotate.
En vérmedtervinningslsning som sparar upp till
70 procent pa uppvérmningskostnaderna.
Christian Lorentzens kycklinggérd bestar
av tva anlédggningar, med en sammanlagd
kapacitet pa 280 000 kycklingar samtidigt.
Att anvénda vérmedtervinning &r inget nytt i
hans verksamhet. De har haft véirmedtervinning
installerad vid alla sina anldggningar. Stédning-
en som krévdes med det &ldre systemet var dock
betungande, béde tidsméssigt och kostnads-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

méssigt. Dessutom levererade de inte den luft-
kvalitet man hade férvéntat sig.
Genom att ersdtta sitt varmedtervinningssystem

med Munters Heat-X Rotate kunde farmen:

¢ Oka luftkvaliteten och den évergripande miljon i
kycklingstallarna inklusive torrare stré och upp il
44 procent ammoniakreduktion, samtidigt som
risken fér patogener och sjukdomar minskar

* Minska beroendet av gas som energikélla

* Drastiskt minska koldioxidutsldppen frén gérden

* Fa lagre totala Ggandekostnader, inklusive
installations-, underhalls-, rengérings- och
driftskostnader

"Det kréver minimal tid fér rengéring
och skéter sig i stort sett av sig sjélvt”,
sdéger Christian Lorentzen. Vi har kért
utrustningen i ett ar och jag har bara
behévt rengéra rotorn en gang. Varme-
véxlaren har hallit sig ren med den
inbyggda luftkompressorn och fungerat
perfekt.”

Lagre kostnader med vérmeatervinning

Nér energipriserna stiger blir energikostnaderna
snabbt en stérre del av jordbrukets budget. Det
mest effektiva séttet att séinka kostnaderna &r att
installera en |6sning fér véirmedtervinning.

Béttre djurhélsa ger 6kad avkastning
Vérmevéxlare &r designade for att sékerstélla et
optimalt klimat i djuruppfédning, genom att effekfivt
atervinna vérme frén frénluften som produceras i
kyckling- och svinstallar.

Utéver energieffektivitet har denna 18sning flera
andra férdelar. Optimering av klimatet f&r figderf&
under den férsta levnadsveckan leder till betydligt
starkare immunférsvar. Friskare kycklingar kréver
ocksd& mindre antibiotika och féljer sin optimala
tillvéxtkurva. | slutéindan resulterar det ocksa i 6kad
produktionsavkastning.

FAKTA

Heat-X Rotate ger légre utslépp

Att anvénda naturliga vérmedverférings-
processer minskar jordbrukets férbrukning av
icke-férnybar energi. En gérd kan minska sitt
CO,-aviryck med 45 ton per ér med bara en
Heat-X Rotate. Det &r samma méngd utslépp
du skulle generera om du kérde en vanlig bil
sex vary runt jorden!

Innovativ vérmedtervinning

med roterande vérmevéxling

Munters vérmeétervinningsprodukt Heat-X
Rotate lovar:

Upp till 70 procent besparing p& upp-
vérmningskostnader

Férbéttrad inomhusluftkvalitet och dédrmed
hégre vélférd for djuren.

* Minskade koldioxidutslépp

Dessutom har Heat-X Rotate andra férdelar

j@mfért med konkurrenternas produkter:

* Hég varmeatervinning

* Kompakt design, laga transportkostnader

* L&g energiférbrukning

* Enkelt underhdll och rengéring fér en hég
hygienniva

* Totalt sett légre &garkostnader
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STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gér

| FoodTech inkluderar "Effektivitet och kvalitet i
allt vi gér” b&de genom att vara ett féretag som
det &r att att géra afférer med, men ocksé genom
att arbeta effektivt internt.

2022 har varit ett utmanande &r med en
kombination av fallande volymer och samtidiga
kostnadshajningar. Under &ret har ett optimerings-
program i Kina genomférts dér produktionen kon-
soliderats frén tv& produktionsenheter till en. Syftet
&r att effektivisera produktionen ytterligare samt att
reducera rérelsekapitalet.

Stort fokus har &ven varit att hantera kostnads-
inflationen p& vara marknader. Vi arbetade vidare
med var prisstrategi fér att féra vidare material-,
[6n- och energikostnadsékningar till kund.

FoodTech fortsatte ockséd satsningen pé den
sydostasiatiska marknaden och i bérjan pd aret
dppnades en logistik-hub i Vietnam med mdlet aft
farbattra erbjudandet i regionen.

FoodTech har 6 produktionsanlédggningar, 1 monteringsanléggning
samt 3 programvaruutvecklingsplatser i totalt 8 olika lander

® Programvaruutveckling
@ Produktionsanléggning
Monteringsenhet

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

STRATEGI
Innovation

Vi samarbetar med slutkunder och dterférséljare fér
att optimera vér process fér produktutveckling samt
kundanpassa I8sningar avseende fukthalt, tempera-
turer, utslépp och energidtgang.

En stark drivkraft &r digitalisering och vi ser ett
stort intresse fér datainsamling och dataanalys i
realtid fr&n véra kunder. Digitaliserade processer
&ridag, och kommer alltmer att bli en viktig faktor
fér att optimera produktionen, férbétira energi-
effektiviteten, 8ka integrationen mellan olika aktérer
och stérka livsmedelsproduktionens vardekedia.
Munters &r idag vérldsledande pé mjukvara som
anvénds av livsmedelsproducenter fér att planera,
kontrollera och optimera hela produktionskedjan
fran foder fill fardig produkt. Det finns ett stort
intresse och potential fér dessa internetbaserade
|6sningar, men konkurrensen é&r hard och kréver
kontinuerliga satsningar och f&rbéttringar.

Vi fortsétter investera i produktutveckling och
under dret presenterade vi flékten Saturn FIVE och
kontrollenheten ROTEM TRIO.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2022

ORDERINGANG

Orderingéngen i FoodTech minskade med -6,8%
valutajusterat (organiskt —6,8%, valutakurseffekt
10,3%). Under aret har FoodTech fortsatt paverkas
negativt av en svagare efterfrégan i Kina speciellt
pé svinmarknaden. | EMEA férsvagades den un-
derliggande marknaden till f8ljd av kriget i Ukraina
och inflationstrycket. Amerikas har visat god fillvéxt
bade inom klimatkontroll f6r kyckling- och svin-
segmenten och digitala |&sningar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen i FoodTech minskade négot
med —1,8% valutajusterat (organiskt —1,8%,
valutakurseffekter 10,9%). Amerikas véxte, sarskilt
digitala 1&sningar samt undersegmenten kyckling-
och svin inom klimat [sningar. APAC minskade
frémst pa grund av en fortsatt svag svinmarknad i

Kina, nadgot uppvégd av tillvéxt inom segmenten ORDERINGANG, MSEK
véixthus och kyckling. EMEA hade en oféréindrad

nettoomséttning i niva med férra dret.

RESULTAT
Justerad EBITA i FoodTech minskade frémst pa
grund av ldgre volymer i Kina och EMEA. Pris-

dkningar har under &ret kompenserat fér skade (2021:2 166)

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

5,8

(2021: 10,4%)

material- och fraktkostnader. Kriget i Ukraina hade
paverkan pa férsériningskedjan och efterfragan p&
marknaden, vilket ledde till operativa utmaningar
i en produktionsenhet i EMEA. Sedan dess pagar

aktiviteter f&r att 16sa dessa operativa utmaningar .
NETTOOMSATTNING, MSEK

2 211

och l&gre volymer. | Kina pagdr ett optimerings-
program dér produktionen konsoliderats fran tvé
produktionsenheter fill en. Inom digitala [6sningar
pagar stora investeringar.

REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2022

(2021: 2 028)

JUSTERAD EBITA, MSEK

128

(2021: 210)

@ Anmerikas, 44% @ EMEA, 40% APAC, 16%

80 100

REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDER INGANG 2022

%
_ MSEK

NETTOOMSATTNING

JUSTERAD EBITA OCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

MSEK %
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Justerad EBITA marginal 5,8 10,4 14,6 13,7 12,4 o o o
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Hallbarhetsstrategi

Vaéra prioriterade hallbarhetsfragor

* Erbjuda hégkvalitativa, resurseffektiva klimatlésningar

* Minska koldioxidutslappen, 6ka energieffekfiviteten och
andelen férnybar el i vér verksamhet

 Oka mangfalden och sakerstélla en inkluderande kultur
samt sékra arbetsplatser

¢ Erbjuda nya héllbara produkter och tjéinster

Vara centrala héllbarhetsomréaden

Nedanstéende tre delar utgér ramverket f6r Munters héllbarhetsagenda.
Viintegrerar dessa i vér strategi och véra strategiska prioriteringar

Resurseffektivitet och milj6 Manniskor och samhadlle

Munters ska erbjuda héllbara produkter som stédjer kunderna Verksamheten inom Munters ska bedrivas pé& ett réttvist och in-

bade att bli mer effektiva och minska sitt klimatavtryck. Vér kluderande sétt fér att kontinuerligt skapa engagemang. Mang-
egen produktion ska vara ansvarsfull och vi ska stréva efter fald ger perspektiv och vardefulla insikter. Dér vi &r verksamma
minskad milj3- och klimatpéverkan. Vi véljer transporter som ska vi i samarbete med andra visa samhdllsengagemang.

begransar milispaverkan.

Las mer pé sidan 52, klicka har p Las mer pé sidan 58, klicka har p

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ansvarsfullt féretagande

Munters verksamhet ska vara héllbar och [8nsam fér att kunna
skapa vérde fér vara intressenter. Vi ska vara trovérdiga och
stéirka relationer med samtliga intressenter genom att agera
efiskt. Vi kréver att de vi samarbetar med efterlever de afférs-
etiska riktlinjer vi sjélva féljer.

Las mer pé sidan 61, klicka har p

HALLBARHETSSTRATEGI 49



Organisation och styrning

Nyfikenhet och en strdvan efter att skapa banbrytande teknologier ér en del av

Hallbarhet . . . . . .
vart DNA. Fér oss p& Munters innebar héllbart féretagande att vi genom véra
INTRODUKTION klimatl®sningar bidrar vi till en mer hallbar planet och skapar varde fér samhéllet.
STRATEGI Hallbarhetsarbetet ¢r integrerat i alla delar av affarsstrategin.
VERKSAMHETEN
HALLBARHET
HALLBARHETSSTRATEGI o . o .
—>  ORGANISATION OCH STYRNING HALLBAR AFFARSMODELL Munters ho||barhetsstyrn|ngsmode||

. Munters har en afférsmodell som syftar till att
RESURSEFFEKTIVITET & MILIO

AN NISKOR &l AL e;:n:(.:lo |ln"nO\./ohva,f"holgi(\k/)o|}|1toh;? och ehnfergl-h
ANSVARSTULTFORETAGANDE Ere hv% OsnkmgoL b ebGE" 9 klr;ofm Us}-] Overgripande ansvar férfiIcTi:gEiLizllbarhef etik och resultat — ’ ARS & HALLBARHETSRAPPORT ‘
I —— !mcﬂ till verksamheter som behdver exakt lutt- oc 4 4 .
. . klimatkontroll.
HALLBARHETSMALEN ) o .
T —— For att kunna leverera en léngsiktigt uthéllig Uppdrag \L T Avrapporfering

vérdetillvéxt arbetar Munters stéindigt med innova-
tion och effektivisering av processer och metoder

fér att behélla sin ledande position inom industrin. . VD & LEDNING o —_— ’ STYRDOKUMENT ‘
En féruisdﬂning f&r att vi ska bedriva en Beslutar om léing- och kortsiktiga mal, fokusomréaden och prioriteringar.

VASENTLIGHETSANALYS

RAMVERK VI FOLJER
EU-TAXONOMIRAPPORT

BOLECESRIINC framgéngsrik verksamhet &r goda relationer med
FINANSIELL INFORMATION kunder och leverantérer, motiverade medarbetare Uppdrag, stéd & kontroll \L T Lépande avrapportering
BVRIGT och hég affarsetik. INTRESSENTER & rekommendationer

Dialoger ligger till grund fér analysen
HALLBARHETSSTRATEGI STYRGRUPP INOM HALLBARHET
\L (Sustainability Core Team)

Munters har tre 8vergripande inriktningar fér an
Leder arbetet med att samordna aktiviteter for att méta

sitt hallbarhetsarbete: Resurseffektivitet & miljs,

Maénniskor & samhélle och Ansvarsfullt féretagan- ’ VASENTLIGHETSANALYS ‘ — Munters dvergripande hallbarhetsmal.

de. Fér mal och utfall fér bolagets hallbarhetsindi-

katorer se sid 52—62. T oo ooooooooooooooooooooooooo
) Affarsomraden J,

HALLBAR ORGANISATION OCH STYRNING o

Styrelse & ledning

Styrelsen é&r ytterst ansvarig fér Munters afférsstra-
tegi och héllbarhetsarbete. Vd tillika koncernchefen
&r ansvarig fér att genomféra de strategiska priori-

- Lo Lo i
¢ |dentifierar och utfér aktiviteter fér || ¢ Sékerstéller efterlevnad av I * Fdlier upp akfiviteterna och | * Rapporterar pd delmélen !
Co Lo Lo |

att nd kort- och langsiktiga mal. policyer och riktlinjer. utfall av mal och indikationer. varje kvartal.

teringarna och hallbarhetsarbetet, mélsatining samt  ansvarar for att sékerstdlla att affarsstrategin och av organisationen. Strategi och policydokument
uppfélining av mél och indikatorer. Koncernens héllbarhetsarbetet genomférs samt att félja upp revideras av styrelsen och av vd en géng per ér
personal- och héllbarhetschef sitter med i lednings-  faststéllda mal och regelbundet kommunicera och finns tillgéngliga p& bolagets intranét. Lés mer
gruppen och rapporterar direkt till vd. Ledningen resultat och utfall till styrelsen och berérda delar om policys pd sid 69.
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Styrgruppen fér héallbarhetsarbetet

Styrgruppen leds av koncernens personal- och
héllbarhetschef. Styrgruppen leder arbetet med att
féresléd malsatiningar, samordna akfiviteter inom
hé&llbarhetsomradet, koordinera planer, félja upp
och utvérdera aktiviteterna samt utfall av mal. Fér
att kunna bedriva en langsiktigt héllbar och [6nsam
verksamhet &r Munters hallbarhetsarbete integrerat
i alla delar av afférsstrategin.

Styrgruppen inom héllbarhet utgérs av tolv per-
soner fr&n koncernfunktionerna samt representanter
fran alla tre afférsomrédena. Syftet &r att sprida
kunskap och ansvar fsr héllbarhet i alla led och
regioner inom organisationen.

Styrgruppens arbete 2022

Styrgruppen sammantréder frekvent och har under
aret haft 19 méten. Utéver dessa har méten hallits
mellan enskilda medlemmar i styrgruppen och bl.a.
Munters ledningsgrupp samt lokala medarbetare.
Féljande har ingétt i styrgruppens arbete under
dret:

Uppfélining av aktiviteter, planer och KPl:er
relaterade till uppsatta h&llbarhetsmal
Framtagande av strategi fér Energi- och Vatten-
konservering

Oversikt och ledning av organisationens arbete
med att mé&ta indirekta utslépp enligt GHG-pro-
tokollet. Dialog med partners i var vardekedija
Férankring av ambitionsnivén fér héllbarhets-
arbetet infér strategiperioden 2023-2027
Arlig CDP rapportering, deltagande i andra
enkdter och undersékningar

Mappning av energianvéndning och energikal-
lor fér kontorsutrymmen och andra fastigheter
som inte anvénds i produktion. Infért rapporte-
ring av scope 1 och 2 utslépp fér dessa
Arbetat fér 6kad tydlighet och transparens inom
féretagets externa héllbarhetsrapportering
Genomfbrt klimatriskanalys enligt TCFD-ram-

verket

Méten och workshoppar med ledningen fér
férankring av kraftfullare étgarder fér 8kat antal
kvinnliga medarbetare och ledare

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

* Inlett arbetet med véasentlighetsbedémning i
enlighet med dubbelvésentlighetsprincipen.

Styrgruppen infér 2023

En stor del av styrgruppens arbete under 2023
kommer att fokusera pé& férberedelser infér de kom-
mande kraven i europeiska Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) som tréder i kraft
2024, samt fortsatt stéd fér arbetet som pagér fér
EU-taxonomirapporteringen. Styrgruppen kommer
att fortsétta sin dversyn och ledning av arbetet med
att kartlégga de indirekta utsléppen i vardekedjan
enligt scope 3 i GHG-protokollet. | samband med
detta planeras intern utbildning av olika mélgrup-
per bl.a. fér aft 8ka férstéelsen av indirekta utsldpp
och hur vi genom energieffektiva &sningar kan
hjélpa véra kunder uppné sina utsléppsmal, samt
fortsatt dialog med véra partners b&de upstréms
och nedstréms.

Styrgruppen arbetar kontinuerligt med att 8ka
informationen om och internt engagemang fér
foretagets h&llbarhetsarbete och planerar en rad
mé&ten med olika grupper och medarbetare under
det kommande aret. Vasentlighetsbedémningen en-
ligt dubbelvasentlighetsprincipen planeras slutféras
under férsta halvaret.

Granskning & uppfélining

Efterlevnaden av policyerna féljs upp varije ar och
rapporteras fill styrelsen. Ledningen ansvarar fér
implementering och uppféljning av policyer och
styrdokument.

Samtliga medarbetare informeras om upp-
fsrandekoden och ledare utbildas ocksé& kring
rikilinjerna inom relevanta omréden. Munters
utbildar nyckelmedarbetare inom nationell och
internationell lagstiftning rérande tvangsarbete och
ménniskohandel. Dessa medarbetare far ocksé
vagledning i att identifiera tecken pd &vergrepp
pd personer som arbetar f&r eller utfér ticinster pé
uppdrag av Munters. Medarbetare som bryter mot
policyer och styrdokument kan f& péfélider relate-
rade fill betydelsen av évertrédelsen.

Stérre leverantérer ska skriftligen férbinda sig
att félja Munters uppférandekod fér leverants-
rer. Munters genomfér dterkommande revisioner
leverantérerna och deras efterlevnad av denna
uppférandekod fér leverantérer. Revisionsresultaten
fslis upp med respektive leverantér. Munters har
pdbériat en certifieringsprocess fér stérre leveran-
térer vilka ska intyga att tillverkningen av ingéende
material sker i enlighet med géllande lagar mot
slaveri, barnarbete och ménniskohandel. Leveran-

térer som bryter mot Munters uppférandekod kan
f& pafolider och vid allvarliga dvertrédelser kan
samarbetet avbrytas.

Munters uppmuntrar ocksd medarbetare,
leverantérer och kunder att rapportera oetiska ob-
servationer sGsom tvéngsarbete, barnarbete eller
ménniskohandel. Munters har en extern, anonym
visselbl&sartjénst, dér personer som rapporterar
misstéinkta brott mot uppférandekoden garanteras
anonymitet och riskerar inga repressalier.
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Resurseffektivitet & miljé

Minska véra kunders miljspéverkan
genom att erbjuda energi- och resurs-
effektiva I6sningar samt serviceutbud
for att férléinga produkternas livsléngd.

VATTENFORBRUKNING
Vi avskiljer kemikalier och partiklar i spillvatten frén
anléggningarna. Merparten av vér produktions-
verksamhet bestdr dock av montering dér vatten-
forbrukningen enbart sker fér sanitetsbehov, vilket
innebdr att vattenférbrukningen &r mycket lag
relativt vér totala omsdttning.

Framledes kommer vi fréimst att fokusera pa
hur vi kan ytterligare minska vattenférbrukningen
i rotorblocktillverkningen, som stér f&r merparten
av all vattenférbrukning.

Vattenférbrukning
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Vattenférbrukningen i m? relaterat till omséttningeni 1 000 SEK.
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Genom energi- och resurseffektiva
produktionsanldggningar tillsammans
med effektivisering av vart arbete mins-
kar vi vér miljs- och klimatpaverkan.

UTFALL - VATTENFORBRUKNING

/

M?3/1 000 nettoomséttningskrona
(2021: 0,02)

Minska miljspéverkan av transporter
genom att vélja alternativ med laga
utslépp och aktiv logistikplanering.

MAL
Successivt minska vattenférbrukningen samt rena
avloppsvatten i véra produktionsanlédggningar och
processer.

Kommentar vtfall 2022
Under 2022 minskades vattenkonsumtionen i
relation till omsé&ttningen. Den absoluta vattenfér-
brukningen i m® minskade med 6 procent till fsljd
av négra fabriksspecifika &tgérder.

ATERVINNINGSGRAD

Vi arbetar f&r att minska produktionsanléggning-
arnas avfall och ka étervinningsgraden genom
systematiskt kvalitetsarbete. Varje produktions-
anléggning arbetar proaktivt med att minska sitt
avfall genom 8kad produktivitet, béttre utnytt-
jande av material samt genom att séka efter nya
&teranvéindningomréden eller lokala &tervinnings-
méjligheter.

Funktionerna innovation och produktutveckling
beaktar i allt stérre utstréickning materialvalet vid
design av nya produkter och omdesign av befint-
liga produkter.

Under 2023 kommer ett projekt att genomf&ras
inom ramen fér det interna ledarskapsprogrammet
MovE som syftar till att ta fram en process och
styrning fér eco-design av véra produkter.

Atervinningsgrad
%

60
50
40
30
20

10

0 2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL - ATERVINNINGSGRAD

27

(2021: 54)

MAL
Kontinuerligt hja &tervinningsgraden

Kommentar utfall 2022
Totala méngden avfall skade under &ret pga starkt
8kad produktionsvolym. Sju av véra 18 fabriks-
anléggningar har uppnétt en &tervinnings- och
ateranvéndningsgrad om 93-100 procent av
allt avfall, medan de tre anléggningarna i Kina
annu ligger under genomsnittet. P& en del orter
begrénsas &tervinningen av avsaknad av lokala
atervinningsméjligheter.
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UTSLAPP FRAN VERKSAMHETEN

(SCOPE 1 OCH 2)

Under 2021 integrerades héllbarhetsfrégorna i
afférsstrategin och vi satte som mél att ha noll
utslépp netto fréin vér verksamhet senast 2030.

Under 2022 togs rikilinjer och méalsétingar
fram fér 6kad energieffektivitet och anvéndningen
av elektricitet frén férnybara kéllor i véra produk-
tionsanldggningar.

Under aret har vi vasentligt 8kat andelen
elektricitet frén férnybara kéllor, frémst i Amerikas
genom upphandling av vindkraft via REC, vilket
bidragit till minskade koldioxidutslépp. Energi-

¢ Scope 1 och 2 inkluderar utslépp frén
fabriksverksamhet, kontor och andra
icke-produktionsytor samt féretagsfordon,
med undantag av kontorsutrymmen med
farre &n 10 anstéllda. De tvé frvéry som
gjordes i USA i november 2022 kommer
att inkluderas i rapporteringen férst frén

och med 2023.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

anvdndningen och i synnerhet anvéndningen av
naturgas har minskats i relation till produktions-
vardet efter en rad atgérder bl.a. genom ett projekt
som fokuserade pé de fyra produktionsanléggning-
ar som star fér stérsta andelen av koldioxidutslép-
pen. Las mer pd sid 57.

Vi har ocksé under aret kartlagt energianvénd-
ning och energikallor fér kontorsutrymmen och an-
dra fastigheter som inte anvénds i produktion, samt
infért rapportering av scope 1- och 2-utslépp for
dessa i enlighet med GHG-protokollet. Med detta
har vi saledes etablerat en fullstéindig &versikt samt
fortldpande uppfdlining av den egna verksamhet-
ens scope 1- och 2-utslédpp. Var mélsétining for
féretagets bilpark &r att stélla om till mer miljs-
vénliga bilar, vilket vi méter genom att félja upp
den genomsnittliga utsldppsfaktorn fér samtliga
fordon i bilparken. Vid slutet av 2022 hade den
genomsnittliga utsléppsfaktorn séinks med 18
procent jémfért med december 2020, dvs nér
métningen inleddes, vilket hjélper fill att kompen-
sera for det 6kade antalet fordon, vilket drivs av
stark fillvéixt inom Service och férséljning.

SCOPE 1 & 2 UTSLAPP CO,EITON

2022 2021 Féréndring
Scope 1 direkta utslépp 7795 7705 1%
Scope 2 indirekta utslépp - platsbaserat 13 325 15550 -14%
Scope 2 indirekta utslépp — marknadsbaserat' 2 7187 14 045 -49%
Scope 1-2 totalt utslépp? 14 982 21 751 -31%
Scope 1-2 iton CO,e/1 000 intéktskronor’ 0,001 0,003 -46%
Scope 1-2 iton CO,e/anstdlld? 3,8 6,5 -41%

1) Marknadsbaserade utslépp &r delvis baserade pd inkép av vindkraft via RECs och CELs i region Amerikas.
2) Totala utslépp samt utslépp relaterat till intékiskronor och antalet anstéllda refererar till marknadsbaserade utslépp.

Kélla fér utslappsfaktorer: IEA Emission Factors 2022
Rapporteringen sker i enlighet med GHG Protokollet.

Under det kommande aret ska fabriksspecifika
planer - roadmaps - tas fram fér att uppné netto
noll per 2030. | planen fér 2023 ingdr ocksé att
identifiera potentialer fér 6kad anvéndning av el
fran frnybara kéllor i kontor och andra utrymmen,
som inte ingdr i produktionsanldggningarna.

KLIMATPAVERKAN ENLIGT
GHG-PROTOKOLLET

Scope 1utsléppen dkade i absoluta tal
med anledning av &kat antal fordon som
anvénds inom Service och férsélining, drivet
av fillvéxt. Scope 1 utslappen fréin produk-
tionsanlédggningarna minskade under dret
trots 6kad volym, pga minskad anvéndning
av naturgas.

Scope 2 indirekta utslépp minskade kraftigt
med &kad anvéndning av férnybar el och
farbatirad energieffektivitet.

Sammanlagt scope 1 & 2 utslépp minska-
des markant i férhéllande till omséttning.

FORANDRING 2022
TOTALT SCOPE 1-2 UTSLAPP

-31%

MAL
Vi arbetar mot mélet nollutslépp netto frén den
egna verksamheten senast 2030

Kommentar utfall 2022
Scope 1 samt marknadsbaserade scope 2 utslépp
séinktes markant under aret framst fill f8ljd av
minskad férbrukning av naturgas samt 8kad andel
elektricitet frén férnybara kéllor

RESURSEFFEKTIVITET & MILIO 54




Hallbarhet

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHET
HALLBARHETSSTRATEGI
ORGANISATION OCH STYRNING

—>  RESURSEFFEKTIVITET & MILIO
MANNISKOR & SAMHALLE
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
MUNTERS BIDRAG TILL DE GLOBALA
HALLBARHETSMALEN
INTRESSENTDIALOG
VASENTLIGHETSANALYS
RAMVERK VI FOLIER
EU-TAXONOMIRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

BVRIGT

Kartldggningsprocessen

Munters har sedan flera &r rapporterat energieffektivitet och andelen elektricitet fran fér-
nybara kéllor i produktionsanléggningarna. Under 2020 inleddes uppfslining av koldi-
oxidutslépp frén den egna verksamheten, scope 1 & 2. Under 2021 och 2022 har vi

kommit en bra bit p& végen i kartlaggningen av de scope 3 kategorier som hittills bedéms

mest signiﬂkon’ro. De scope 3 utslépp som rapporteras for aret representerar inte dnnu

100 procent av fransakfionerna i de valda scope 3 kategorierna. Arbetet med kart-

liggningen kommer att fortsatta under 2023.
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UTSLAPP FRAN VARDE KEDJAN UPPSTROMS
OCH NEDSTROMS (SCOPE 3)

Under 2020 inleddes uppféljning av scope 3-
utslépp frén kategori 5, avfallshantering i fabriks-
verksamheten, och frén kategori 6, flygresor.

Under 2021 etablerades ett projekt for att
kunna kartlégga relevanta utslépp frén ytterliga-
re uppstroms- och nedstrémsaktiviteter under de
ndrmaste aren.

Detta arbete har under 2022 intensifierats och
resulterat i att en mycket stérre andel av vérdeked-
jans utslépp nu har kartlagts, Gven om 100 procent
av dessa kategorier inte ingér i métingen &nnu. Vi
kan redan nu se att kategori 11, anvéndningen av
sélda produkter, i enlighet med véra férvéntningar
stér fér en dvervéldigande majoritet av utslappen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

| berékningarna har vi utgétt frén vérden och an-
taganden som kan anses typiska och pé ett rimligt
st speglar snittet fr sélda produkter.

Detta p& grund av méngfalden produktva-
rianter, specialanpassningar till enskilda kunder
samt ett stort antal olika applikationer. Lagg dér till
klimatférhallanden och behov av driftstimmar, vilka
paverkar energienergiférbrukningen och produk-
tens livslaingd.

Nar kartléggningen av relevanta utslépp har
slutférts kommer den att utgdra grund fér mer spe-
cifika mé&lsattningar och prioritering av satsningar.

| det interna ledarskapsprogrammet MovE in-
gér under 2023 ett projekt som syftar till att utbilda
vér globala ink&psfunktion om vikten av h&llbarhet
i leverantdrskedjan och hur leverantérerna kan

bidra fill minskade koldioxidutslépp. Projektet
syftar ocksé fill att férbéttra och automatisera véra
processer f&r métning av utslépp i olika kategorier
av képta varor och tidénster, s& att vi kan utvérdera
dessa och arbeta fér att minska dem.

SCOPE 3 UTSLAPP CO,EITON

*FORKLARINGAR

Kategori 1 Képta varor och tjénster. Inklu-
derar utslépp frén ca 95 procent av direkt
material fér produktion, baserat p& inképs-
vardet. Utsléppen har delvis beréknats p&
basen av spendmetoden medan t.ex. utslépp
frén inkdpta metaller ér materialspecifika.
Kategori 4 och 9 Transporter. Inkluderar
utslépp frén ca 18 procent av upphandlade
transporter. Utsldppen &r baserade pa CO_e
rapporter frén leverantérer.

Kategori 5 Avfall frén produktionsanlégg-
ningarna. Utsléppen &r berdknade pa basen
av méngden rapporterat avfall i kg som inte
Gtervinns.

Kategori 6 Flygresor. Utsléppen &r till 95
procent baserade pé utsléppsrapporter frén
resebyrder kompletterade med egen uppfélj-
ning.

Kategori 11 Anvéndning sélda produkter.
Inkluderar utslépp fran uppskattningsvis en
tredjedel av s&lda produkter, exklusive
Service och reservdelar. Utslappen ér
berdknade pd basen av energikonsumtionen
for sélda produkter, i linje med véarden och
antaganden som kan anses typiska och pa ett
rimligt sétt speglar snittet fér sélda produkter.
| berékningarna har antagits att produktens
slutdestination &r det land dér kunden finns
och utslappen &r i enlighet med landets ge-
nomsnittliga utsléppsfaktor enligt IEA 2022.

SCOPE 3 UTSLAPP CO,EITON

2022 2021

Scope 3 som uppmétts* 4521 686 Scope 3 som uppmaétts,
Scope 3 CO, e ton/ 1000 intakiskronor 0,44 utslépp enbart frén kategori 1, 5 och 6 301 895
Scope 3 CO,e ton/ 1000 intaktskronor 0,04

Kaélla fér utslappsfaktorer: IEA Emission Factors 2022
Rapportering i enlighet med GHG Protokollet.

Kélla fér utsléppsfaktorer: IEA Emission Factors 2022
Rapportering i enlighet med GHG Protokollet.
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OKA ANDELEN SERVICE

Service, som omfattar bland annat underhdll, upp-
graderingar och utbyte av komponenter, har bra
tillvéxtférutséttningar med god [8nsamhet. Vér ser-
viceaffér &r av aterkommande karaktér och véixer i

Service

0 2019 2020 2021 2022

Andelen Service av nettoomséttningen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

takt med att vér installerade bas av produkter 6kar.
Vart serviceerbjudande &r viktigt fér kunderna, inte
minst ur ett héllbarhetsperspektiv, eftersom service
fsrlanger produkternas livsléngd och skar de
installerade 1&sningarnas effektivitet.

UTFALL — ANDEL SERVICE

5%

(2021: 15)

MAL
Andelen Service ska pé sikt utgéra 30 procent av
nettoomsdattningen.

Kommentar utfall 2022
Andelen Service foréndrades inte under 2022 men
hade god tillvéxt framférallt inom AirTech, som har
en omfattande serviceverksamhet. Inom FoodTech
utvecklas och erbjuds Saa$ erbjudande (Software-
as-a-Service).

THEO BENTVELZEN
Product Manager, Service, EMEA

Du har varit pé féretaget i 30 ar.

Vad har fétt dig att stanna sé lénge?

Tiden gér fort nér man har roligt! Jag skulle séga att
30 é&r har flugit férbi, eftersom jag alltid har tyckt om
att arbeta p& Munters. Jag gillar verkligen att vi har
bra produkter som hjélper kunderna att [8sa sina pro-
blem och som dessutom minskar energiférbrukningen.
Det spelar ingen roll vilken bransch véra kunder finns
i, vi finns d&r med en [8sning fér ett specifikt problem.

V
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Utbildning i héllbarhet och ekodesign

Under dret har vi 8kat vér medvetenhet nér det géller produkters hall-
barhet och ekodesign. F&r att f& ett fokuserat ledarskap inom omradet
har vi skapat en ny roll pa koncernnivé, Global Eco Design Manager.

EU-kommissionen séger i sin handlingsplan fér cirkulér ekonomi
att upp fill 80 procent av en produkts milispaverkan bestéms under
designfasen. Ekodesign &r sdledes nyckeln till att utveckla mer héllbara
produkter. Dessutom &r en produkts livsléngd en viktig del i ett féretags
scope 3-utslépp, i en tillverkningssektor kan det st& fér dver 70 procent
av det totala koldioxidavirycket.

Dessa principer, fillsammans med introduktion till LCA och cirkularitet,
ligger till grund fér den interna utbildning av anstéllda som p&bériats
under hésten 2022. Mdlet &r dessutom att sprida medvetenhet och god
praxis inom produkthéllbarhet genom hela koncernen. Fér att n& detta
mdl planeras flera globala workshops dér anstéllda kan léra sig och dela
personliga erfarenheter rérande miliépaverkan, kundférfrégningar, pro-
duktprestanda etc. Den férsta utbildningen égde rum i september 2022 i
Amesbury, USA, och et flertal workshops &r planerade under 2023.

SUJATA WUTHOO
Managing Director, Munters India och Business Unit Manager,
Clean Technologies

Under 2022 var du en del av Munters interna
ledarskapsprogram MovE. Vad tyckte du om
programmet?

Det var en fantastisk upplevelse. Jag larde kéinna mycket
kompetenta kollegor, lérde mig mycket och 8kade min
forstéelse for olika projekt som drivs fér att bygga ett énnu
starkare Munters. Munters kultur &r et perfekt exempel p&

samhérighet och méngfald!

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nidia Irasema frén vér produktionsanléggning i Mexiko.

Okad kunskap och engagemang ledde till smartare 16sningar

Som en del av ett internt ledarskapsprogram kallat MovE,
fick leveranskedjans utvecklingschef Eliezer Bezerra i
uppdrag att fitta pé vilka processer som orsakar det mesta
av CO,- utsldppen i nagra av Munters fabriker.

Genom att spara energiférbrukningen med hiélp av
enheter kopplade till maskiner och i realtid, identifierade
han att produktionen av CELdek var en av véra stérsta
miljpaverkare. CELdek é&r en kyldyna som anvénds
dar hogeffektiv kylning behévs och tillverkas i Brasilien,
Mexiko, Chasan i Kina och ltalien. Tillverkningen av
CELdek kréver mycket véirme som genereras fran gas,
forst for aft vérma papperet och sedan i limnings-
processen.

Tillsammans med ledningsgruppen pé varie fabrik
diskuterade Eliezer olika alternativ att férbéttra fér denna
energikrévande process. | Mexiko var svaret att minska

antalet g&nger de dppnar ugnarna fér att fréscha upp
luften och i Kina hittade de et sétt att ateranvanda vér-
men. ltalien och Brasilien fann ocksa nya metoder

att anvdnda mycket mindre gas.

“Vi har kunnat minska vért beroende av gas betyd-
ligt”, sdger Eliezer. "Energikostnadsbesparingarna gér aft
vi kan képa el fran férnybara energikéllor. | Mexiko kom-
mer till exempel en del av pengarna att gé till att képa el
frén ett vindprojekt.”

Projektets framgé&ng berodde p& engagemanget frén
ledarskapet pé plats. “Jag hade ménga samtal med res-
pektive ledningsgrupp pd de fyra fabrikerna om vikten av
det hér projektet och utmanade dem om hur de kommer
att ha nytta av att genomféra féréndringarna”, séger han.
“Jag hoppas att vi kan ta med det vi lért oss och imple-
mentera pé& alla fabriker inom Munters.”
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Munters har nolltolerans mot arbetsplatsolyckor

och alla incidenter som krévt uppsékande av

l&karvard féljs upp och rapporteras ménatligen fill

ledningen. Vi utfér systematiska riskutvérderingar

av produktionsanldggningarna fér att preventivt

8ka fokus pé& hélsa och sékerhet. Omréden som ,

FoRonrATeR omfattas &r fill exempel brandskydd, hantering av (2021: 1,7)

B S RAING avfall och kemikalier samt dversyn av elekiriska

FINANSIELL INFORMATION installationer. Alla enheter bedéms i ett rullande MAL

SVRIGT tredrsschema. Inga olyckor ska ske i produktionen

Munters tillater inte barnarbete och personer

under 18 ar far inte arbeta natiskifte eller utféra Kommentar utfall 2022
riskfyllda arbetsuppgifter. Tvéngsarbete é&r strikt Vi hade inga dédsfall pé& grund av arbetsplats-
forbjudet. Munters respekterar féreningsfriheten olyckor. Under 2022 steg tyvarr antalet arbets-
och rétten att férhandla kollektivt. Anstéllda farinte  platsolyckor framst fill fslid av skad olycksfrekvens
utséttas for kroppsstraff, fysiska, sexuella, psykolo- i en av fabrikerna, men &ven pé grund av att den
giska eller verbala trakasserier eller Gvergrepp. globala utrullningen av STOP (Safety Observation

Program) har férsenats p.g.a. reserestriktioner
relaterade fill Covid. STOP syftar till att &ndra
beteenden och férbétira sékerheten i fabrikerna.
Vi &r givetvis missndjda med denna utveckling
och kommer under 2023 légga stor tyngd vid
stikerheten i vara fabriker, bl.a. genom att fortsétta
med utrullning av STOP och skérpta &tgérder inom
ett urval fabriker.
Samtal mellan medarbetare pa Vi kommer &ven arrangera en intern sékerhets-
Munters fabrik i Tobo, Sverige. konferens fér alla véra fabriker under varen 2023.
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Vért samhallsengagemang

Den lokala héllbarhetskommittén i
Amesbury, USA genomférde under
daret en rad aktiviteter. Medlemmarna
tréffas ménatligen fér att diskutera och
implementera initiativ som kan férbéttra
den lokala fabriken. | ar eliminerades
t.ex. alla engdngsplastmuggar i fikarum-
7 men och ersattes med &teranvéndbara

e Nalgene-flaskor fér varje anstélld. Tea-
, met implementerade ocksd ett pilotprogram
/l for kompostering som féljs noggrant i hopp om att
implementera komposteringskérl i hela fabriken.
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Vi fick méjlighet att inspirera morgondagens
arbetskraft under Manufacturing Day 2022,
som dr fillverkningsindustrins stérsta érliga in-
spirationsdag i US. 50 nyfikna elever, lgrare
och mentorer besékte Munters fabrik i
Lansing, Michigan dér de fick en rundvand-
ring i fabriken. De fick se robotar i aktion,
lyssna p& hur Munters kvalitetstestar sina pro-
dukter och en inblick i distributionsprocessen.
AN
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Istéllet f&r att skrota uttj@nta maskiner och kompo-
nenter férséker vi finna sétt att teranvéinda dem.
Exempelvis donerade vi 12 pumpar till den lokala
civilskyddsmyndigheten i Chiusavecchia i Italien.
Pumparna kommer att anvéndas fér att témma
byggnader pé& vatten vid dversvémningar.

Munters samarbetar med Essex
County Sheriff's Department i
Massachusetts, USA f&r att ge arbets-
erfarenhet till lagriskfangar. Mélet ér
att hjglpa dem att bygga upp sina
fardigheter s& att de efter avtjginat
straff har kompetens och béttre
méjlighet att f& vélbetalda jobb,

vilket kan minska &terfallsfrekvensen

i samhdillet.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

For ficirde dret i rad har Munters China fatt
utmérkelsen “Health Management” av China
International Intellectech Co. Ltd. (CIIC) Group,
som granskar hur vél kinesiska bolag vérnar om
sina anstéllda. CIIC utvérderar 7 000 bolag men
bara 200 nomineras. Arets tema var “Go beyond ,
Break boundaries — Releasing Digital Vitality”.

Munters ltalien samarbetar med Alta Scuola
Politecnica, ASP, som é&r en utvald grupp
studenter frén det figrde dret vid olika fakul-
teter i ltalien som Polytechnic i Milano och

i Torino. Tillsammans arbetar vi i ett projekt
for att utforska alternativ fér vattenbesparing
inom evaporativ kylning fér véixthus. Det p&-
géende projektet heter GREENWEC och ska
avslutas i september 2023. | projekigruppen
ingar 7 elever och 5 lgrare. Vi har investerat

Andrea Ghiggini frén Munters ltaline tillsammans med Professor EUR 10 000 som maximal donation fér

Enrico Fabrizio och studenter frén ASP.

projektet.
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ANDELEN KVINNOR

P& Munters arbetar vi m&lmedvetet for att 6ka an-
delen medarbetare och ledare som ér kvinnor. Till
exempel vill vi alltid ha minst en kvalificerad kvinn-
lig slutkandidat vid chefstillsattningar. Det &r ocksé
viktigt att vi erbjuder en sund kultur med hélsosam
balans mellan arbete och fritid liksom flexibilitet i
var och ndr arbetet utférs.

Under 2022

* Arbetat med medvetenhet och ansvar hos
afférsomradena genom mer detaljerad uppfdlj-
ning, rapporteringsstruktur och atgérder f&r att
8ka andelen medarbetare och ledare som ér
kvinnor.

Fortsatt utbilda internt i Gender Balanced Recru-
itment, definierat och implementerat en process
for att f8lja upp andelen kandidater som &r
kvinnor i rekryteringsprocessen.

Tillsatt en chef f&r Diversity, Equity & Inclusion
(DEI) i september 2022 som leder utvecklingen
av vara initiativ f6r mé&ngfald, réttvisa, inklu-
dering och tillhérighet. DEl:s mél och atgérder
anpassas och inférlivas i Munters strategi. Under
de senaste &ren har vi medvetet fokuserat pd
mangfald mellan kénen och vi kommer aft
fortsétta vara anstréngningar pa detta viktiga
initiativ; men andra delar av méngfald &r ocks&
viktiga att arbeta med s&som funktionsnedsétt-
ningar, generationer, HBTQ+, etnicitet, etc.

* Under 2021 gick vi med i FN:s Gender Equality
Program. Det &r ett program fér féretag som del-
tar i FN Global Compact som syftar till att sétta
och n& ambitidsa mal fér kvinnors representation
och ledarskap, med bérjan pd styrelse- och led-
ningsnivder. Under aret fortsatte vi deltagandet
i FN:s Gender Equality Program. Bland annat
har vi anvént programmets verktyg, Women' s
Empowerment Principles-Gender Gap Tool
fér att kartléigga och analysera vér nuvarande
praxis. Verktyget kan hjélpa féretag identifiera
atgarder for att fréimja kvinnors egenmakt internt
och externt.

Etablerat ett regionalt expertteam fér att arbeta
med jémstélldhet.

Genomfért méten och workshops med ledning-
en fér férankring av kraftfullare étgérder fér skat
antal kvinnliga medarbetare och ledare.

Infér 2023

Vi har satt upp ett nytt mal att fokusera pa varje
enskild utnémning av en ledare, dér en av tre
utnémningar ska vara en kvinna. Detta mal kommer
att ingd som ett personligt mdl fr ledningen, deras
direkta rapporterande och chefer pd nésta nivé.

Vi kommer ocksé& att arbeta med att utveckla
en battre forstaelse p& lokal nivé f&r vad som krévs
fér att attrahera och behdlla kvalificerade kvinnor
i verksamheten. Vid den nya fabriksexpansionen i
Amesbury, USA dér ett stort antal nya medarbetare

ska rekryteras kommer detta specifikt att utgéra en
del av rekryteringsprocessen.

Genom olika globala och lokala étgérder
fortsétter arbetet med en arbetsmiljé som &r trygg,
inkluderande, respekifull och fri frén trakasserier f&r
alla véra medarbetare.

Inom ramen fér FNs Global Compact program

Andel kvinnor
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217

(2021: 22)

kommer vi under 2023 att delta i FN:s Business

& Human Rights Accelerator Program. Detta &r

eft sexmanadersprogram med hundratals féretag
frén hela vérlden som deltar. Programmet syftar

till att hjélpa medlemsféretagen att snabbt gé frén
engagemang till handling fér ménskliga réttigheter
och arbetsrattigheter.

Ledare, andel kvinnor
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27

(2021: 23)

MICHELLE MARRONE
Global Eco-Design Manager

nérvarande mammal”

Vilka faktorer var avgérande fér dig nar du valde Munters som arbetsgivare?
“Som ensamstdende férélder skulle jag inte ha kunnat l&émna mitt tidigare jobb och
fytta till en annan ort, men nér Munters rekryterade mig erbjéd de reseflexibilitet och
méjligheten att arbeta hemifréin. Munters har dérfér féréndrat mitt liv, jag har ett arbete
som gér mig lycklig, kan éntligen spendera mer tid med min dotter och vara en mer

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vv

MAL:
Oka andelen medarbetare som ar kvinnor till 30
procent &r 2025.

Kommentar utfall 2022
Utvecklingen under 2022 péverkades negativt av
férvarv av féretag dér andelen anstéllda som é&r
kvinnor &r mycket l&gt, samt att andelen medarbe-
tare dkat mest inom produktion och service.

MAL:
Oka andelen |8nesattande chefer som ér kvinnor

till 30 procent &r 2025.

Kommentar vtfall 2022
Utvecklingen under 2022 paverkades negativt av
fsrvary av féretag dér andelen kvinnor i ledande
positioner &r mycket lagt. Vidare har behovet av
nya chefer 8kat mest inom funktionerna Engine-
ering, R&D och Manufacturing i USA, dér vi lidit

brist p& kandidater som &r kvinnor.
*|&nesdttande
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Ansvarsfullt féretagande

HALLBAR &
LONSAM VERKSAMHET

AFFARSETIK

SAMARBETE

i Skapa vérde f&r véra intressen-
' ter genom att bedriva en hall-

AFFARSETIK

Vi tolererar inte korruption, mutor eller oetisk afférs-
praxis i négon form. Det é&r inte tillatet fér operativa
enheter och leverantérer, eller deras anstéllda, att
erbjuda, ge, begéra eller ta emot mutor eller andra
olémpliga férméner.

Uppférandekod

Uppférandekoden och den sérskilda uppférande-
koden fér leverantsrer bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer kring ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Efterlevna-
den av uppférandekoden féljs upp varje &r och
rapporteras fill styrelsen.

Utbildning i uppférandekod fér medarbetare
Vi har absolut noll-tolerans mot korruption och mu-
tor. Fér att sékerstdlla att alla anstéllda har kunskap
om vilka principer vi féljer haller vi regelbundet
utbildningar fér alla anstéllda i véar uppférandekod.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

| | Grunden fér en efisk och hall- ! :
' bar verksamhet ér att efterleva ! !
+ bar och l6nsam verksamhet. i lagar och regler. Genomatt i i de afférsetiska riktlinjer som vi
| | agera efiskt skapar vi trovér- | l
i 3 dighet och starka relationer. i i

‘
i Vi kréaver att véra samarbets-

|

i partners efterlever motsvaran-

siélva har férbundit oss fill.

UTFALL -
UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN

0%

90 procent av tjiéinsteménnen skulle genomgé

utbildningen under 2022

Kommentar utfall 2022
Under dret har HR informerat anstéllda kring vikten
av att genomféra utbildningen samt dversatt utbild-
ningen till lokala sprék. Under 2023 kommer vi att
fortsatta utbilda tfiansteménnen samt utska malet
till att omfatta 100 procent av personalstyrkan,
inklusive produktionsanstéllda.

Uppférandekod fér leverantérer

Vér ambition &r att vara stérsta leverantérer ska
fslja och skriva under vér uppférandekod for
leverantérer. Vi genomfér regelbundet granskning
av vara direkta leverantérer och deras efterlevnad
av var uppférandekod. Vi vidtar &tgérder for aft
automatisera efterlevnad inom f&rsériningskedjan
genom att anvéinda tredjepartsverktyg fér artificiell
intelligens fér att granska féretagens ekonomi,
ESG-betyg och eventuella historiska &vertrédelser,
pantrétter eller lagdvertrédelser. Detta hjdlper fill
att eliminera manskliga fel nar kritiska afférsbeslut
ska fattas och gér att fakta kan visas i en mer skal-
bar form. Intern utbildning om héllbarhet i f8rséri-
ningskedjan kommer att erbjudas alla inom inkép
under det kommande dret. | de fall leverantéren
inte uppfyller kraven ska en &tgérdsplan uppréttas
och om tidplanen inte féljs kommer relationen att
avslutas.

UTFALL -
UPPFORANDEKOD FOR VARA LEVERANTORER

1007

(2021: 100)

MAL
100 procent av vara stérsta leverantérer ska under-
teckna uppférandekoden.

Kommentar utfall 2022
Vi uppnédde mélet att alla vara stérre leverantérer
undertecknade uppférandekoden fér leverantérer.
Munters fortsétter ocks@ att uppmuntra anstéllda,
leverantdrer och kunder att rapportera fall av oetiskt
beteende som tvangsarbete, barnarbete eller mén-
niskohandel. Munters har en extern visselbldsar-
tiéinst d&r misstankar om oetiskt beteende kan
rapporteras anonymt.
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Visselblasarfall

Munters har en webbaserad visselbl&sarfunktion
som hanteras av en oberoende extern part dér
anmélarna garanteras anonymitet. Under 2022
mottogs och hanterades fyra (2) fall via den

externa kanalen och ett fall via intern rapportering.

Samtliga fall har utretts och hanterats.

Visselblasarfall

2018 2019 2020 2021 2022

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MILJOLEDNING

Vi lagger stor vikt vid att minska vér paverkan

pd miljén frén vara afférsaktiviteter. Att anvéinda
mindre resurser &r bra fér miljén och fér Munters
l&ngsiktiga [6nsamhet. Vart milisétagande beskrivs
bl.a. i var uppférandekod och vér milispolicy.

Miljsbéter
Tkr

100
80
60
40
20

0

2018 2019 2020 2021 2022

Miljsbster

Munters mél &r att inte f& nagra milisbster fill
fslid av brister i efterlevnad av lagar och fére-
skrifter p& milijsomrédet. Under 2022 alades vi
inga miljsbster.

ISO-certifiering

1SO certifieringar

Vart mal &r att all var logistik, tillverkning och
FoU-verksamhet ska vara tredjepartscertifierade
enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001. Vi
uppnddde inte vér ambitiésa malsdtining att samt-
liga fabriker skulle vara ISO 9001:2015 certifie-
rade vid slutet av 2022, frémst pga omfattande
resursatgdng till due diligence och integrering av
farvéry som gjordes under 2022. Koncernens avsikt
&r att fortsatta certifiera fabrikerna under 2023. Ef-
terlevnad av centrala policyer i véra anléggningar
kontrolleras genom interna och externa revisioner.

Antal certifikat fér produktionsanléggningar 2020 2021 2022 Planerat antal 2023
1SO 9001:2015 kvalitetsledning, antal certifieringar 14 14 14 16
1SO 14001 milisledning, antal certifieringar 5 8 8 9
1SO 45001 arbetsmiljéledning, antal certifieringar 3 7 7 8
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Munters bidrag till de globala héallbarhetsmalen

FN:s mal for hallbar utveckling &r en uppmaning om att vidta &tgarder for att

framja vélstand och samtidigt skydda planeten. Munters stédjer samtliga 17 hé
och har identifierat féljande mal dér vi anser att vi har stérre paverkan

barhetsma

och darmed majlighet att géra skillnad. P& vissa omréden kan Munters ocksé ha

en negativ paverkan, vilket vi redogér fér nedan

SDG 2 INGEN HUNGER

Vi erbjuder energieffektiva klimatkontrollsystem fér jordbruk och livsmedels-
industrin med ett brett utbud frén boskap och dggproduktion till mjslkgérdar
och vaxthus samt 8sningar il livsmedelsindustrin.

Véra viktigaste atgérder
» Att utveckla och erbjuda produkter och |&sningar som ger optimal produktkvalitet
samtidigt som de sparar energi och 6kar produkfiviteten

Negativ paverkan
Okad livsmedelsproduktion kan leda till 6kad kattkonsumtion, vilket kan orsaka negativ
klimatpaverkan.

5 JAMSTALLDHET 1u EII‘SMKLI‘I]“[[ SDG 5 JAMSTALLDH ET‘.OCH
a SDG 10 MINSKAD OJAMLIKHET

g =18 Vi &r dvertygade om att méngfald leder till stérre innovation
och hégre [6nsamhet. Vi ska ha en féretagskultur praglad av
lika behandling och lika méjligheter fér alla samt skélig erséttning. Dérfér strévar vi Gven
efter att 8ka andelen medarbetare och ledare som &r kvinnor inom Munters.
Vaéra viktigaste atgérder
» Policy och arbete mot diskriminering
»  Aktivt frdmja méngfald och inkludering
» Anslutit oss till och arbetar aktivt enligt FN:s Target Gender Equality-initiativ
» Regelbundna undersskningar om medarbetarnas engagemang och erfarenheter
» Extern oberoende visselblasarfunktion f&r rapportering

AT SDG 8 ANSTANDIGA ARB"ETSV".LKOR
el OCH EKONOMISKT TILLVAXT

' Munters ska vara en attraktiv arbetsgivare.

(1 roniers ska vara en aiirakiv a

Fér att sékerstélla hég motivation hos med-
arbetarna &r sékerhet och vélbefinnande f&r véra anstall-
da av hégsta prioritet. Vi vill &ven att vara stora leveran-
térer ska ha samma syn pé sina anstéllda som vi har.
Véra viktigaste atgérder
» Proaktivt arbeta fér att 8ka riskmedvetenheten och

stéindigt férbéttra rutiner och processer
Krav att véra stora leverantérer férbinder sig till de
tio principerna i FN:s Global Compact genom var

uppférandekod.
Vi har undertecknat FN:s Global Compact

»

Negativ paverkan

Genom vér globala verksamhet skapar vi jobb i stora
delar av vérlden och &ven i mindre utvecklade lander. Vi
&r medveten om riskerna med att verka i vissa delar av
vérlden. Dérfér &r arbetet mot trafficking och modernt
slaveri en prioritet fér oss och vi arbetar dven med fragan
tillsammans med leverantérer och underleverantérer.

| vissa lénder finns &ven risken att sékerheten pd arbets-
platsen inte beaktas hégre pd grund av légre séikerhets-
medvetenhet.

§ By SDG 6 RENT VATTEN OCH SANITET
Véra produkter kan géra stor skillnad d& de anvénder mindre eller inget
E vatten i de processer dér de installeras, en viktig konkurrensfaktor, fréimst
inom jordbruks- och datacentersegmenten. Vi tillhandahaller &ven produkter
och I8sningar som &r nddvéndiga i driften av vattenverk och reningsverk.

Véra viktigaste atgérder
» Erbjuda vatteneffektiva produkter
» Férbattra vatteneffektiviteten och rena avloppsvatten i egen verksamhet

Negativ paverkan

Vi anvénder vatten i en del av produktionsprocesserna och strévar efter att minska
vattenférbrukningen i dessa. Vi separerar kemikalier och partiklar i avloppsvattnet fran
véra anléggningar.

q v [l 46 ooy ANDRA RELEVANTA SDG:ER
A SDG 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

& _z; SDG 16 Fredliga och inkluderande samhdllen

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

13 Etdien SDG 7 HALLBAR ENERGI OCH

FORANDRINGARNA

SDG 13 BEKAMPA KLIMATFORANDRINGAR
@ Vi kan géra en betydande insats genom vart afférserbjudande

och i var egen verksamhet. Vara produkter &r energieffektiva

och stédjer kunderna att minska sin energiférbrukning i alla segment.

Véra viktigaste atgérder

» Erbjuda innovativa produkter och 18sningar som bidrar till véra kunders 8kade energi-
effektivitet med hég kvalitet och dérmed léng livsléngd

» Kontinuerligt minska vér egen elférbrukning och 8ka andelen férnybar el. Successivt
8ka andelen eldrivna fordon

Negativ paverkan

Primdra delar av vérdekedjan dér vi inte kan styra anvéndningen av till exempel trans-
porter fran leverantérer och underleverantérer. Ett koncerndvergripande projekt p&gér
for att berékna de indirekta koldioxidutsléppen frén transporter enligt GHG-protokollet
scope 3. Vi bidrar dven negativt till mélet bade direkt och indirekt genom konsumtion av
icke férnybar energi i olika delar av vérdekedijan.

12 e SDG 12 HALLBAR KONSUMTION
iWS8 OCH PRODUKTION
Vi tillhandahéller och utvecklar produkter
och |&sningar som har en positiv inverkan pé
véra kunders och vér egen anvéndning av naturresurser.
Inom koncernen strévar vi sténdigt efter att minimera ne-
gativ milispaverkan genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Véra viktigaste atgérder
» Vid innovation proaktivt vélja produkter och l&sningar
med en positiv miljsinverkan.
Effektiv materialanvéndning och avfallshantering
Serviceerbjudande som férlénger véra produkters

effektivitet och livsléngd
Genomfér revisioner bland véra stérre leverantsrer fér

att sékerstélla att de féljer Munters uppférandekod fér
leverant&rer.
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Intressentdialog

Munters har verksamhet dver hela varlden och samarbetar med manga
infressenter. Medarbetare, kunder, dgare, distributérer, leverantérer,
samarbetspartners, och manniskor som jobbar i miljiser dér Munters
klimatkontrollésningar finns installerade, &r exempel pé vikliga intres-

senter. For aft skapa

&ngsiktigt aktiedgarevarde maste vi sckerstalla

vardeskapande fér alla intressenter. Dérfér har vi téta dialoger och
nara samarbete med vdra intressenter. Det skapar férstéelse for
hur och vad vi kan férbdttra i vart arbete och vilka frégor som véra

infressenter prioriterar.

Intressenter

)

-
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Oversikten visar dialogtillfallen
och de viktigaste frégorna fér huvudintressenterna

Intressenter Kanaler for dialog Vasentliga fragor
KUNDER & * Kontinuerliga afférssamtal med kunder * Leveranssdkerhet, kvalité och férbéttrings-
ATERFORSALJARE och é&terférsdljare férslag.

10
Y

Regelbundna kundundersdkningar
Méten, konferenser och deltagande pa
méssor

Hemsida & social media

Munters erbjudande och bidrag till minska-
de koldioxidutslépp och 8kad resurseffek-
tivitet.

LEVERANTORER * Regelbundna leverantérers kundunder- * leveranssdkerhet, kvalité, koldioxidutslépp
sokningar och fsrbattringsférslag
$ * Méten och konferenser med leverantérer * Regelefterlevnad inom miljs, afférsetik och
$ * Hemsida & social media sociala frégor, som arbetsrétt och ménsk-
liga rattigheter
MEDARBETARE * Medarbetarsamtal och medarbetarunder- ¢ Inkludering och méngfald

sékningar

Konferenser och medarbetartraffar
Internutbildningar, t.ex. Munters Academy
Ledardagar och -program, t. ex. Munters
MovE.

Olika workshops t.ex. kring minskning av
klimatpéverkan

Facklig samverkan

Intrandtet Munters World

Hemsida munters.com & social media

Hélsa och sakerhet

Diskriminering och trakasserier
Utvecklingsmailigheter

Erséttningsfrégor

Hallbarhetsfrégor och klimatpéverkan
Balans i arbetslivet

Regelefterlevnad inom sociala fragor, som
arbetsrétt och ménskliga réttigheter

KAPITALMARKNADEN
(Aktiedgare,

potentiella aktiedgare,
aktieanalytiker)

il

Styrelseméten

Arsstamma och rapportpresentationer
Enskilda méten och kontinuerlig dialog med
aktiedgare och potentiella aktieggare.
Deltagande i investerarkonferenser
Kontinuerlig dialog med de aktieanalytiker
som f5ljer Munters

Hemsida munters.com, social media &

webinar

Munters 8vergripande strategi samt
finansiella och héllbarhetsrelaterade mal
Hallbarhetsfrégor och klimatpéverkan
Regelefterlevnad inom sociala fragor, som
arbetsrétt och ménskliga réttigheter

* Innovation med fokus pé energieffektivitet
och strategiskt prioriterade omréden som till
exempel digitala [&sningar och moduléra
plattformar

KREDITGIVARE

Enskilda méten och en kontinuerlig dialog
Hemsida munters.com & social media

* Munters 6vergripande strategi samt
finansiella och hallbarhetsrelaterade

(s \) resultat och mal
N—
POTENTIELLA * Arbetsintervjuer * Munters position och erbjudande
MEDARBETARE * Hemsida munters.com & social media * Utvecklingsméjligheter och erséttnings-
* Deltagande i méssor vid olika universitet frégor
08 * Partner i diverse projekt som frémjar sam- * Munters héllbarhetsarbete

%4

arbete mellan néringsliv, skolor, universitet
och branschorganisationer

INTRESSENTDIALOG 64


http://www.munters.com
http://www.munters.com
http://www.munters.com
http://www.munters.com

Hallbarhet

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHET
HALLBARHETSSTRATEGI
ORGANISATION OCH STYRNING
RESURSEFFEKTIVITET & MILIO
MANNISKOR & SAMHALLE
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
MUNTERS BIDRAG TILL DE GLOBALA
HALLBARHETSMALEN
INTRESSENTDIALOG

—>  VASENTLIGHETSANALYS
RAMVERK VI FOLIER
EU-TAXONOMIRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

BVRIGT

Vasentlighetsanalys

Munters koncernledning genomférde under 2021 en vésentlighetsanalys.

| denna framkom verksamhetens viktigaste hallbarhetsfragor. | vasentlighets-
analysen ingick de hallbarhetsfrégor som har stérst p&verkan pd intressen-
ternas beslut och de hallbarhetsfrégor som har stérst péverkan p& Munters
affér. Till grund fér analysen lég intressentdialoger samt koncernens om-
vérldsanalys och strategiska prioriteringar. Héllbarhetsfrégorna rankades
efter den betydelse de har fér intressenternas beslut och pé&verkan pé

Munters affar.

UPPDATERING AV
VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Infér de kommande kraven i europeiska Corporate
Sustainability Reporting Directive(CSRD) som tré-
der i kraft 2024, har Munters inlett en omfattande
process fér att uppdatera vésentlighetsbedémning-
en. Den kommer att utféras utifrén principen om
dubbelvéasentlighet, som rekommenderas av

(ESRS). Principen om dubbelvasentlighet innebér
att héllbarhetsémnen bedéms utifran ett externt
pdaverkansperspektiv, s&vél som ett internt finansiellt
perspektiv.

Munters strdvar efter att etablera ett langsiktigt
och transparent engagemang med sina intressenter
och planerar dérfér att féra dialoger med berérda
intressenter fér att informera om processen for

Baserat pd vésentlighetsanalysen é&r féljande
prioriterade hallbarhetsfragor fér oss:

¢ En jémlik och inkluderande arbetsmiljé

* Hallbara produkter och tjénster

* Innovation

¢ Hallbar produktion

av vdsentlighetsbedémningen kommer att utgéra
grunden fér Munters strategi och de dérav féljande
fokusomradena inom héllbarhet framét. Vi planerar
att presentera vara uppdaterade vésentlighetsbe-
démningsresultat i héllbarhetsrapporten fér 2023.
For att se hur vi arbetar med de prioriterade
héllbarhetsfrégorna liksom relaterade mél och
indikatorer se avsnitten Strategi och Véra afférs-

European Sustainability Reporting Standard vésentlighetsbedémning och resultatet. Resultatet omraden.
TIDSPLAN FOR UPPDATERAD VASENTLIGHETSBEDOMNING
Q4 2022 Q1 2023 Q1/Q2 2023 -

Vésentlighetsbenchmark och intern
workshop for att uppdatera den langa
listan &ver vésentlighet

Engagemang och bedémning av intressenter

Validering av resultat och férankring med
styrelse och ledningsgrupp

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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2021 ars vasentlighetsanalys ligger till grund
for vara hallbarhetsambitioner

11

Hantera och kommunicera

o

°

PAVERKAN PA INTRESSENTERNAS BESLUT

Genomféra

PAVERKAN PA MUNTERS AFFAR

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Prioritera

Utveckla

Hallbarhetsfragor

Strategisk prioritering

Hur Munters hanterar frégan

verksamhet.

Hallbar produktion

Effektivitet och kvalitet i

Se sidorna 19-20

En jémlik och inkluderande  Medarbetare Se sidorna 21-22.

arbetsmiljé

Hallbara produkter Kunder Se sidorna 15-16

och tjénster

Samarbeten Kunder Munters strategi fokuserar pé djup férstéelse fér kundernas behov

och partnerskap och att nyttja bolagets breda kunnande om applikationer, teknik och
komponenter f5r att leverera kundanpassade klimatlsningar. Vi har ett
néra samarbete med kundernas produktionstekniker samt forsknings-
och utvecklingsavdelningar. Munters mél &r att ha en djup férstéelse for
kundernas behov och processer. Vi kréver av véra samarbetspartners,
sésom leverantérer och distributérer, att de f3ljer vér uppférandekod.

Kundintegritet och Kunder Munters varumérke ska férknippas med socialt och efiskt ansvarsfullt

ansvarsfull marknadsféring beteende, respekt fér ménskliga réttigheter, ett féretag som erbjuder lika
méajligheter, goda arbetsvillkor och hég afférsetik. Munters prioriterar
kundernas integritet och f&ljer regler och rikilinjer fér utformning av
marknadsféring. Uppférandekoden och Gévor, fretagsgéstfrihet &
marknadsféringskostnader proceduren med mera reglerar hur vi
hanterar kund- och leverantérsrelationer.

Nya héllbara produkter Innovation Se sidorna 17-18.

och tjcinster

En héllbar och I6nsam Marknad Munters 8vergripande mdl &r att bedriva en héllbar och [8nsam verk-

verksamhet samhet fr att pd s& sétt skapa vérde fér véra intressenter, sdsom
kunder, aktietigare och medarbetare. Detta genomsyrar hela den
dagliga verksamheten och fljs upp pé alla nivéer.

Finansiering och skatter Marknad Det 6vergripande malet ér att sékerstélla att Munters har finansiella
medel fér att hantera utvecklingen av verksamheten pa kort och lang
sikt. Munters fsljer relevanta regelverk fér skatter och avgifter.

e Lokalt engagemang Marknad Vi fér dialoger med intressenter och lokala samhéllen dér vi har
9

allt vi gér

Hallbara transporter

Effektivitet och kvalitet i

Vi begrénsar miljdpaverkan av transporter och tjéinsteresor genom att

10 allt vi gér vélia alternativ med laga utslépp och aktiv logistikplanering. Ar 2021
uppdaterades féretagets bilpolicy och kompletterades med fsrtydligan-
den under 2022.

1 Afféarsetik och Effektivitet och kvaliteti  Efterlevnad av lagar och regler ér grunden fér Munters verksamhet.

effektiv upphandling

allt vi gér

Ett efiskt agerande ger trovérdighet och starka relationer vilket skapar
méjligheter fér givande samarbeten och I6nsamma aofférer. Till grunden
for Munters verksamhet ligger uppférandekoden som omfattar séval
medarbetare som stdrre leverantérer.
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Ramverk vi féljer

Standardiserade ramverk, gor det lattare aft férsté och upplylla infressenternas
férvéintingar och vi stéttar detta genom filldmpning av bland annat FNs Global
Compact och ISO-standarder. Vi deltar i CDP:s &rliga undersdkning avseende

var miliopéverkan samt i olika externa ha

barhetsundersskningar.

ESG Ratings

Hallbarhetsrankningar och betyg blir en allt vikti-
gare faktor fér investerare sévéal som fér kunder och
andra intressenter. Fér oss &r den externa bedém-
ningen av vért héllbarhetsarbete véldigt viktig och
vi arbetar kontinuerligt med att férbéttra och fér-
tydliga vér transparens och vart resultat.

Allbright — Ett av Sveriges mest jamstéllda bolag
Sedan 2012 har stiftelsen Allbright &rligen granskat
bérsens toppskikt med utgangspunkt i representa-
tion. De rankar b&rsbolagen utifran hur jémstéllda
de é&r i ledningsgruppen. Bolag som har lika andel
mén som kvinnor blir gréna, bolag som inte nér
hela végen fram blir gula och bolag som helt
saknar kvinnor i ledningsgruppen rédlistas. Vi har
uppnatt en jémn kénsférdelning i ledningsgruppen
och har placerat oss pa Allbrights gréna bérslista.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

CDP-B

Munters anslét sig till CDP ér 2018 och har sedan
2019 rapporterat arbetet med hur vi minskar
milidpdverkan. Vart mal &r att stéindigt férbéttra
ratingen och vi &r stolta &ver att fér ar 2022 tagit
ytterligare ett steg framét och férbétirade var score
fran ett C il eft B, vilket aterspeglar étgérder och
framsteg vi gjort under dret frémst avseende koldi-
oxidutslépp i verksamheten.

A

A— Leadership level (A)

Management level (B)
_ Awareness level (C)

Disclosure level (D)
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Hallbarhetsinformation enligt arsredovisningslagen
och FN Global Compact

Munters &tog sig 2018 att f&lja och implementera FN Global Compacts tio principer i verksamheten
kring ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljs och antikorruption. Uppférandekoden och den sarskilda
uppférandekoden f&r leverantdrer bygger pé dessa tio principer. Den beskriver Munters syn pé fragor
som milj8, socialt ansvar, afférsetik och ménskliga réttigheter. Denna &rsredovisning utgér Munters
arliga Communication on Report till FN Global Compact.

Sociala, arbets- och

Omréade Upplysningskrav Miljs- & klimatpéverkan ménskliga rattigheter Antikorruption & afférsetik
AFFARSMODELL ¢ Hallbarhetsrapporten ska beskriva féretagets Munters afférsmodell beskrivs p& sidorna 4.

affgrsmodell.
POLICY * Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy som Munters policyer, procedurer och rikilinjer inom héllbarhetsomradet beskrivs pé sidan 69.

féretaget tillampar i frégorna, inklusive de gransk-
ningsférfaranden som har genomférts.

RESULTATET AV POLICYN

Héllbarhetsrapporten ska beskriva resultatet av
policyn.

Resultat beskrivs pé sidorna Resultat beskrivs pa sidorna Resultat beskrivs pé sidorna
52-56 58 och 60 61-62

VASENTLIGA RISKER

Héllbarhetsrapporten ska beskriva de vésentliga
risker som rér frdgorna och &r kopplade till féreta-
gets verksamhet inklusive, nér det &r relevant,
foretagets afférsforbindelser, produkter eller tjéns-
ter som sannolikt fér negativa konsekvenser.

Munters hé&llbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pé& sidorna 91-96

HANTERING AV RISKER

Héllbarhetsrapporten ska beskriva hur féretaget
hanterar riskerna.

Munters hantering av riskerna beskrivs p& sidorna 91-96.

RESULTATINDIKATORER

Héllbarhetsrapporten ska beskriva centrala resul-
tatindikatorer som ér relevanta fér verksamheten.

Munters resultatindikatorer &terfinns pa sidorna 52-62
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POLICYER, * Uppfsrandekoden (policy) * Uppfsrandekoden (policy) inklusive Visselbl&sarprocedur, Anti muntor ¢ Uppférandekoden (policy) inklusive Visselblésarprocedur, Anti muntor
PROCEDURER OCH + Inkspspolicy inklusive Uppférandekoden f5r leverantsrer (procedur) procedur, Gavor, féretagsgéstfrihet & marknadsféringskostnader procedur, Gévor, féretagsgdstfrihet & marknadsféringskostnader proce-
RIKTLINJER ) procedur och Sanktioner & handelsrestriktioner procedur dur och Sanktioner & handelsrestriktioner procedur
¢ Hallbarhetspolicy inklusive Energi & vattenbesparingsstrategi (procedur) i o ) 3 } . . o ) R B B
och Flygtransportrikiliner * Inképspolicy inklusive Uppférandekoden fér leverantérer (procedur) * Inképspolicy inklusive Uppférandekoden fér leverantérer (procedur)
* HR-policy inklusive Rikilinjer fér féretagsbilar * HR policy * Bedrdgeripolicy
* Arbetsmiligpolicy inklusive Anti-diskriminering & trakasserier procedur, ¢ Dataskyddspolicy
Fysisk sdkerhet procedur och Flexibel arbetsplats procedur o IT policy
¢ Dataskyddspolicy * HR policy
* Insiderpolicy
¢ Konkurrens- och efterlevnadspolicy
* Kommunikationspolicy
* Finanspolicy inklusive skatteprocedur
HUVUDAMNEN * Huvudfokus &r att minimera koldioxidutsldppen samt att 8ka resurs- * Munters respekterar de ménskliga réttigheterna och verkar fér goda * Munters verkar fér god afférssed och accepterar inte olagliga betal-

effekfiviteten genom att erbjuda energi- och resurseffektiva I6sningar
som minskar kundernas miljspéverkan. Munters milispaverkan minskas
genom energi- och resurseffektiva produktionsenheter och fjénster som
forlanger produktens livscykel. Munters begrénsar milispéverkan genom
att vélja utsléppssndla transportsétt och smart logistik.

Munters och dess partner ska félja miljslagar och bestémmelser. Me-
toder som minimerar miljisp&verkan uppmuntras och férsiktighet vidtas
med milikénsliga &mnen och processer. Flygtransporter anvénds en-
dast ndr alternativa transportsétt &r uteslutna pé& grund av ledtider eller
kvalitetssékerhet. Munters bilpark ska stéllas om till miljsvénliga bilar.

Munters produktionsanlédggningar ska stéindigt 8ka sin energieffektivitet
och andelen el frén férybara kéllor. Vi arbetar med att kontinuerligt
minska vattenfdrbrukningen i véra processer relativt produktfionsvérdet.

arbetsvillkor. Bolaget prioriterar att skapa en inkluderande och séker
arbetsmiljs. Munters accepterar inte diskriminering baserad pé etnisk
tillhérighet, nationellt ursprung, religion, funktionsavvikelse, kén,
sexuell tillhsrighet, fackféreningstillhérighet, politisk uppfattning, fér-
dldraskap, familjesituation eller élder. Munters fillater inte barnarbete
och personer under 18 &r fér inte arbeta nattskifte eller utféra farliga
arbetsuppgifter. Tvangsarbete &r strikt férbjudet. Munters respekterar
fsreningsfriheten och rétten att fsrhandla kollektivt. Anstéllda fér inte
utséttas for kroppsstraff, fysiska, sexuella, psykologiska eller verbala
trakasserier eller dvergrepp.

Munters fdrvéntar sig att leverantérer och partners godkénner och
arbetar aktivt fér att félja de standarder och principer som faststéllts
i uppférandekoden. Leverantérer uppmanas att utveckla krav och
system som liknar Munters samt meddela dessa till sina leverantsrer
och underleverantérer.

Munters driver ett aktivt datasékerhetsarbete och samlar endast in
personuppgifter fér specificerade, uttryckliga och legitima syften.

.

ningar, mutor eller andra tvivelaktiga incitament fér att paverka négon
afférstransaktion. Medarbetare och agenter &r férbjudna att ge, erbjuda
eller lova en muta eller annan férman fér att utéva ofillbérligt inflytande
&ver en persons beslutsfattande. Medarbetare och agenter &r ocksé
férbjudna att ta emot, begéra eller acceptera ett 16fte om en muta eller
annan felaktig fsrman som &r utformad fér att ofillbérligt péverka deras
eget beslutsfattande.

Gavor och liknande som &verstiger ett vérde av 400 EUR eller dversti-
ger 2 000 EUR per kalenderdr fran samma féretag ska registreras.
Alla gévor till eller frén officiella tjéinstemén ska godkénnas i férvég
av nérmaste chef och registreras.

MAL OCH INDIKATORER

* Energieffektivitet, i produkfionsanléggningarna, redovisas pé sidan 53.

Andel elektricitet fran férybara kéllor i produktionsanldggningarna,
redovisas pé sidan 53.

Andel elektricitet fran férnybara kéllor i vara kontor och andra icke-
produktionsytor, redovisas pé sidan 53.

» Atervinningsgrad, redovisas p& sidan 52.

* Services som andel av férséljningen, redovisas pd sidan 56.

* Utslapp enligt GHG-protokollet., redovisas pa sidorna 54-55.
¢ Carbon Disclosure Rating (CDP), redovisas péa sidan 67.

* Vattenférbrukningen i fabrikerna, redovisas pé sidan 52.

Allbright betyg, redovisas pa sid 67.

Andelen medarbetare och ledare som dr kvinnor,
redovisas pé sidan 60.

Arbetsplatsolyckor och dédsfall i véra produktionsanléggningar,
redovisas pé& sid 58.

Andel av de stérsta leverantdrerna som undertecknat uppférandekoden
for leverantérer, redovisas pé& sidan 61.

Andel av vara medarbetare som genomfért utbildningen i vér uppfé-
randekod, redovisas pé& sidan 61.

Antalet visselblasarfall, redovisas pd sidan 62.

Erh&lina milisbéter till falid av brister i efterlevande av lagar och fére-
skrifter p& miljsomrédet, redovisas pé& sidan 62.

ISO certifieringar, redovisas pé sidan 62.
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EU-taxonomirapport

Munters har analyserat sin verksamhet i enlighet med taxonomi férordningen.
P& foliande sidor finner ni en redovisning éver vilka ekonomiska verksamhet i
bolaget som Munters anser omfattas av taxonmin och vilka omréden som
omfattas och &r férenliga med taxonomin fér 2022.

Taxonomin omfattar noterade féretag och féretag
av allmént intresse med fler &n 500 anstéllda pd
koncernnivé. Féretag ska lédmna upplysningar om
den andel av deras omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som &r férknippad med de verksam-
heter som bedéms vara férenliga med taxonomin
och/eller omfattas av taxonomin. Munters mdste
som bérsnoterat féretag rapportera enligt taxono-

min fér 2022.

Taxonomin faststéller att ekonomisk verksamhet
kvalificerar som hallbar om den:
a. Bidrar vasentligt fill ett eller flera av fsljande sex
miljdmal:
1. Begrénsning av klimatféréndringar
2. Anpassning till klimatféréndringar
3. Hallbar anvéndning och skydd av
vatten och marina resurser
4. Cirkulér ekonomi
5. Férebyggande och begrénsning av
fdroreningar
6. Biologisk mangfald
b. inte orsakar betydande skada fér négot av
miljdmalen
c. utférs | Bverensstdmmelse med de (sociala)
minimiskyddsatgérder som faststélls i artikel 18 i
taxonomiférordningen samt

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

d. dverensstémmer med tekniska gransknings-
kriterier som faststélls av kommissionen genom
delegerade akter

Féretag méste rapportera bidrag till miljgmal 1 och
2 samt rapportera om verksamheten méter alla
relevanta tekniska granskningskriterier och mini-
miskyddsatgérderna fér dessa mdl. Féretag méste
addera miljdmal 3 till 6 i drsredovisningen fér det
finansiella éret 2023.

Under 2021 genomférde Muntersen ana-
lys i flera steg f&r att identifiera verksamhet som
omfattas av taxonomin. Detta resulterade i att 35%
av omsdttning, 37% av kapitalutgifter samt 49%
av rérelsekostnader rapporterades som omfattade
av taxonomin fér det finansiella aret 2021. Under
2022 utvidgades analysen och verksamheter ana-
lyserades &ven i linje med punkt b-d i ovanstéende
sammanstdlining. Dessutom gjordes en ingdende
analys av de tekniska granskningskriterierna och
minimiskyddsatgédrderna. Inkluderad verksamhet i
2022 spénner dver fem ekonomiska verksamheter
enligt taxonomins klassificering och inkluderar de-
lar frén Munters tre affdrsomraden. Rapporterade
KPler hé&rrér verksamhet med god datatillgéng och
-kvalitet géllande prestanda.

Munters anser att en stor del av véra produkter
och tjanster bidrar till héllbar verksamhet genom att
hjélpa véra kunder att reducera sin energianvénd-
ning och avfall. Dock tillhandahaller Munters pro-
dukter och tjéinster inom en nischindustri som inte
&r val definierad i nuvarande version av taxonomin
och dérmed saknar stora delar av vér verksamhet

motsvarande granskningskriterier.

INKLUDERADE EKONOMISKA VERKSAMHETER

Verksambhet enligt taxonomins definition Munters verksamhet Afférsomrade

3.5 Tillverkning av energieffektiv Kontrollenheter FoodTech
utrustning fér byggnader

3.6 Tillverkning av annan Luftbehandling - Industrisegmentet och AirTech och

koldioxidsnal teknik

Komponentsegmentet, Kylning av data center,
produkten SyCool Split

Data Center Technologies

7.3 Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning

8.2 Datadrivna I&sningar fér
minskningar av véxthusgasutslédpp

Services

Mijukvara

AirTech

FoodTech
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OMSATTNING Kriterier fér vésentliga bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
1. Be- 2. An- 3. 6. 1. Be- 2. An- 3. 6. Taxonomi Kategori
grdnsning passning Vatten Biologisk |grénsning passning Vatten Biologisk forenlig  (méjlig- Kategori
Omsétt-  Andel av av klimat- till klimat- och 5. méngfald |av klimat- till klimat- och 5. méngfald | Minimi- andelav  gérande (omstdll-
Kod/ ning, omsdtt- férdnd-  fordnd-  marina 4. Cirkulér Féro- och| férdand- férénd-  marina 4. Cirkulér Féro- och | skydds- nettoomsdtt- verksam- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK  ning, % ringar, % ringar, % resurser ekonomi reningar ekosystem ringar ringar  resurser ekonomi reningar ekosystem | atgérder ningen 2022 het)  samhet)
(Enhet) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) | (a/Nej) (Ja/Nej)  (Ja/Nej) (Ja/Nejl  (Ja/Nej) (Ja/Nej) | (Ja/Nej) (%) (E) (T
A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin
A.1. Milidmassigt hallbara
(taxonomifsrenliga)
verksamheter
Tillverkning av energieffektiv 3.5 66 1% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% E
utrustning fér byggnader
Tillverkning av annan 3.6 2 892 28% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 28% E
koldioxidsnal teknik
Installation, underhdll och reparation 7.3 874 8% 100% Ja N/A N/A Ja N/A Ja 8% E
av energieffektiv utrustning
Totalt aktiviteter férenliga med
taxonomin 3832 37% 37% 37%
A.2. Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal 3.6 280 3% 100%
teknik
Datadrivna I8sningar fér minskning av 8.2 397 4%
véixthusgaser
Totalt aktiviteter som omfattas men
ej &r férenliga med taxonomin 677 7% 3%
Totalt A.T. +A.2. 4509  43%  43% 43%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Icke-omfattade akfiviteter 5877 57%
TOTALT A+B 10386 100%

SPECIFIKATION AV UPPGIFTSLAMNANDE

- OMSATTNING
Redovisningspolicy

Omséttning definieras som nettoomséttning hérrérande

fr&n produkter eller fiéinster kopplade till ekonomiska

verksamheter som beddms omfattas eller vara férenliga

med taxonomin. Munters intdktsredovisning beskrivs i

not 1, redovisningsprinciper.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vid faststéllande och allokerande av omséttning som é&r
forenlig och/eller omfattas av taxonomin har verksam-
heten grupperats enligt de ekonomiska verksamheter
baserat p& uppfyllande av de tekniska granskningskriteri-
erna och minimiskyddsatgérder.

All rapporterad omséttning som ér férenlig och/eller
omfattas av taxonomin hérrér fran miligmélet begrénsning
av klimatféréndringar, ingen omséttning har rapporterats
harrérande frén miljsmélet anpassning fill klimatférénd-
ringar.

Onmséttning har redovisats frén Munters tre afférsomr&-
den och frén fyra olika verksamheter. Verksamheter som
beddms vara férenliga med taxonomin &terfinns inom
omréde, 3.5, 3.6 och 7.3. Verksamheter som bedéms
omfattas av taxonomin éterfinns inom 3.6 och 8.2.

P& kommande sidor beskrivs hur de verksamheter
Munters anser omfattas eller vara férenliga med taxono-
min.
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BEDOMNING AV OVERENSSTAMMELSE MED
FORORDNING (EU) 2020/852
AFFARSOMRADE AIRTECH

Tva ekonomiska verksamheter har inkluderats inom
affarsomrade AirTech. Verksamheter inom 3.6 och 7.3
beddms vara férenliga med taxonomin. Har nedan och
pa néstféljande sida beskrivs dessa verksamheter och
deras omsdittning.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6

Den férsta ekonomiska verksamheten behandlar tillverkning
av annan koldioxidsndl teknik. Taxonomin etablerar att fill-
verkning av teknik som bidrar fill att véisentligt minska utslépp
av véixthusgaser i sektorer av ekonomin som inte inkluderas
p& andra sféllen i taxonomin bidrar vésentligt fill begréins-
ning av klimatféréndringar. Vidare specificerar de tekniska
granskningskriterierna att sédan teknik méste demonstrera
vésentligt mindre utsléipp av véxthusgaser genom livscykeln
jamfért med kommersiellt tillgénglig alternativ teknologi.

Tekniska granskningskriterier, 3.6.

Munters produkter inom AirTech nyttjar sorptionsavfukt-
ning. Denna teknologi &r vésentligt mer energieffektiv
&n alternativ teknologi under vissa yttre férutséttingar i
installationsmiljén. Dessa inkluderar bland annat lufttem-
peratur och luftfuktighet.

Under 2022 har Munters genomfért livscykelanalyser
av 10 produkter inom AirTech. Genom dessa analyser
kan Munters faststélla att dessa produkter uppfyller de
tekniska granskningskriterierna.

De produkter vi genomfért livscykelanalyser av &r:

IDS, HCD, ICA, GreenDry, DSS PRO, MX2, MX2 Plus,
ML, ML Plus och Rotor komponenter.

Omséttningen fran dessa produkter har inkluderats i
den rapporterade omséttningen. Fér AirTech rapporteras
produkterna inom segmenten Industri och Komponenter.

Munters uppskattar att en vésentligt stérre andel av
farsalining &n den rapporterade opererar under s&dana
fsrutsattningar att alternativ teknologi &r mindre energief-
fektiv och férvéntar att den rapporterade andelen skar i

DNSH - ANNAN KOLDIOXIDSNAL TEKNIK INOM AFFARSOMRADE AIRTECH, 3.6

takt med att datatillgénglighet och -kvalitet férbéttras.

Kriterier avseende att inte orsaka Ut-

betydande skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vérdering  Analys

2) Anpassning till klimatféréndringar - Munters ska genomféra en klimatriskanalys av ~ Férenlig Under 2022 startade Munters en process fér att bredda och férdjupa analysen och utvérderingen av risker och méjligheter relaterat fill klimatféréndring.
Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna  fysiska klimatrisker. Klimatféréndringsrisker ér sedan fidigare en del av den riskanalys som gérs lokalt vid fabriksanléggningar med stéd av Munters Loss Prevention Standard
enligt appendix A (MLPS, se mer info sidan 91). Med hiélp av denna analys startades ett arbete under dret dér lokala klimatféréndringsrisker och méjligheter analyserades av

den centrala héllbarhetsgruppen (se mer information sidan 92-93). Som en del av analysen uppréttades en dversikt av Munters tillgéingar och den mest utsat-
ta tillgéngen bedémdes vara véra fabriksanlédggningar. Dessa utvarderades i ett férsta skede. Resultatet av analysen medfér att gruppen har en konsoliderad
bild av hur akuta och kroniska klimatfsréndringsrisker ser ut for véra tillverkningsenheter. Denna bild har éven diskuterats och kalibrerats med ledningsgrup-
pen. Risker som identifierats &r exempelvis risk fér storm i Florida, Fort Myers. Vidare pabériade Munters ett arbete fér att framéver kunna rapportera i enlighet
med Taskforce for Climate Disclosure (TCFD).

3) Héllbart anvéindande och skydd av vatten Munters har ett behov att identifiera och Férenlig Munters har som mél att successivt minska vattenfrbrukningen samt rena avloppsvatten i véra produktionsanléggningar. Fér mer information om Munters
och marina resurser — Aktiviteten ska vara  adressera risker relaterade fill att skydda vatten vattenférbrukning, se sidan 52. Den stérsta delen av Munters verksamhet och produktion har ej vésentlig péverkan pé vatten. Munters har verksamhet i t ex
férenlig med kriterierna enligt appendix B kvalitet och att hindra vattenstress. Israel dér det réder vattenbrist.

4) Omstdllning till en cirkulér ekonomi —

Aktiviteten utvérderar tillgéngen till och om
majligt anvénder teknologier som stédjer:

(a) &teranvéndning och anvéndning av sekun-  Munters ska ha som ambition att sékerstélla en  Férenlig Munters har en gemensam produktutvecklingsmodell i koncernen: Munters Product Development Model (MPDM), baserad pé kundernas behov med hénsyns-
déra ravaror och komponenter i tillverkade  hdg nivé av ateranvéndning och anvéndning av tagande till olika héllbarhetsfaktorer tidigt i processen som t.ex. materialval, m&jligheten att dtervinna produkten och energiférbrukningen. Fér mer information
produkter; sekundéra révaror och komponenter i tillverka- om detta, se sidan 17-18. Fér inkép av rématerial stédjer vi véra leverantérer som erbjuder atervunnet material. Tyvérr &r det i ménga fall fér Munters svart aft

de produkter. fa tillgéng att kdpa eller anvénda &tervunnet material eller komponenter fillfélid av flera faktorer, fill exempel krav pa specifika [&sningar. Fér ménga av véra
produkter &r det inte majligt att kdpa atervunnet eller sekundért material, tex stél. | dessa fall jobbar vi fér att kdpa in ifran leverantérer som kan bevisa att de
jobbar pé att séinka sina utsldpp och minska sina totala koldioxidutslépp.

(b) design fér hég hallbarhet, atervinning, latt  Munters ska ha som ambition att varje produkt  Férenlig Munters har ett fdrhallningssétt inom produktutveckling dér hela livscykeln betraktas. Detta betyder att vi har en produktutvecklingsprocess dér vi har en s&
demontering och anpassningsférméaga for  ska ha en optimerad design fér hég héllbarhet, kallad “stage-to-gate process”, en stegvis process som inkluderar en hé&llbarhetsutvérdering. Den nya produktern som tas fram ska utvérderas i férhéllande
tillverkade produkter; Gtervinning, |&tt demontering och anpassnings- till tidigare version av produkten fér att sékerstélla att den &r mer héllbar. Utvérderingen fokuserar pé varje del av de 4 olika stegen av produktens livscykel:

forméga. rématerial, produktion, fas d& produkten anvénds och ér installerad och vid slutet av produktens livscykel. De kriterier som krévs fér att f& en hég poding
pé héllbarhetsutvérderingen &r exempelvis reduktion av storlek, léttare vikt, anvéndning av dtervunnet material, minimering av paketeringsmaterial, l&tt att
demontera och andra eko-design principer som syftar till att minimera den negativa paverkan av produkten redan i dess designfas. Det &r vart mal att varje
ny generation av alla véra produkter ska vara mer energieffektiv én den tidigare.

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning  Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar ~ Férenlig Vi arbetar fér att minska produktionsanléggningarnas avfall och 6ka atervinningsgraden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal méts och faljs
dver avfall i produktionsprocessen; Gtervinning éver avfall i produktionsprocessen andelen dtervinning vid produktionsanléggningar. Se mer information pa sidan 52.

fér avfallshantering.

(d) information om och sparbarhet av poten- Da potentiellt skadliga @&mnen anvénds i Férenlig Munters anvénder inte potentiellt skadliga émnen i tillverkade produkter.
tiellt skadliga émnen &ver livscykeln avde ftillverkade produkter ska information om och
tillverkade produkterna; spérbarhet sékerstéllas i dessa.

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig ~ Aktiviteten ska vara férenlig med diverse Férenlig Munters verksamhet uppfyller gallande regelverk och direktiv. Munters anvénder inte potentiellt skadliga &@mnen i tillverkade produkter.
med kriterier enligt appendix C direktiv, som till exempel RoHS, REACH och

direktiv géllande anvéndning av bly och andra
skadliga @mnen.
6) Skydd och éterstéllande av biologisk méng-  ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet Férenlig Munters féljer Direktivet 2011 /92 /EU334. Under 2022 gjordes en miljdanalys (EIA, Environmental Impact Assessment) i USA som en del av planerna

fald och ekosystem — Aktivitetens ska vara
férenlig med kriterier enligt appendix D.

2011/92/EU334

att flytta ill en ny produktionsanlédggning i Amesbury i 2024. Det &r ett krav enligt lokala regelverk att en sédan analys upprattas.
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Installation, underhdll och reparation av
energieffektiv utrustning, 7.3

Den andra ekonomiska verksamheten behandlar
installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning. Vésentligt bidragande till begrénsning av kli-
matférandringar &r i taxonomin definierat som individuella
renoverings&tgérder som omfattar installation, underhall
och reparation av energieffektiv utrustning. Omséittning
frén en andel av férsélining inom segmentet Services har
inkluderats i det rapporterade vérdet som ér férenligt

med taxonomin. Den rapporterade andelen representerar
ticinster som relaterar fill den utrustning som inkluderats
inom &vriga ekonomiska verksamheter for afférsomréde
AirTech, dvs. taxonomi-omfattade produkter och 18sningar
inom segmenten Industri och Komponenter. Den inkludera-
de omsdttningen fér tjcinster beréknas genom att anvénda
samma andel som &r férenlig med taxonomi av férsélining
av utrustning och vad denna é&r av total férséljning av
utrustning inom Industri och Komponent segmenten.

Tekniska granskningskriterier, 7.3

Den delen av Munters installation, underhélls och repa-
rationsverksamhet som &r férenlig med taxonomin &r den
del som é&r knuten till de produkter Munters har gjort en
Life Cycle Analysis av och &r férenliga med punkt nummer
3.6. Genom att genomféra installation, underhall och
reparation av energieffektiva produkter bidrar Munters fill
att séikerstdlla en &g energi-effektivitet och léng livslangd

DNSH - INSTALLATION, UNDERHALL OCH REPARATION AV ENERGIEFFEKTIV UTRUSTNING INOM AFFARSOMRADE AIRTECH, 7.3

hos de installerade produkterna. Munters bedémer att
denna verksamhet ér férenlig med kriteria e (installation,
replacement, maintenance and repair of heating, ven-
tilation and air-conditioning (HVAC) and water heating
systems, including equipment related to district heating
services, with highly efficient technologies) under de tek-
niska granskningskriterierna géllande 7.3 av taxonomin.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH):

Ut-
Munters tolkning av kriterier

vérdering  Analys

2) Anpassning till klimatféréndringar — Aktiviteten ska vara férenlig ~ Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimat- Férenlig Under 2022 startade Munters en process fér att bredda och férdjupa analysen och utvérderingen av risker och
med kriterierna enligt appendix A risker. méjligheter relaterat till klimatféréndring. Klimatféréndringsrisker ér sedan tidigare en del av den riskanalys som gérs
lokalt vid fabriksanléggningar med stéd av Munters Loss Prevention Standard (MLPS, se mer info sidan 91). Med hjélp
av denna analys startades eft arbete under dret dér lokala klimatféréndringsrisker och méjligheter analyserades av
den centrala héllbarhetsgruppen (se mer information sidan 50-51). Som en del av analysen uppréttades en &versikt av
Munters tillgéngar och den mest utsatta tillgéngen bedémdes vara vara fabriksanléggningar. Dessa utvérderades i ett
férsta skede. Resultatet av analysen medfér att gruppen har en konsoliderad bild av hur akuta och kroniska klimatfér-
&ndringsrisker ser ut fér véra tillverkningsenheter. Denna bild har &ven diskuterats och kalibrerats med ledningsgruppen.
Risker som identifierats &r exempelvis risk fér storm i Florida, Fort Myers. Vidare pabériade Munters ett arbete fér att
framéver kunna rapportera i enlighet med Taskforce for Climate Disclosure (TCFD).
3) Hallbart anvénadade och skydd av vatten och marina resurser - N/A
Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna enligt appendix B
4) Omstdllning till en cirkulér ekonomi — Aktiviteten utvérderar till- N/A
géngen till och om méjligt anvénder teknologier som stédjer:
5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig med kriterier enligt | fall dér extra véirmeisolering ska ldggas en byggnads Férenlig Munters erbjuder inte de ticinster som refereras ill i appendix C.

appendix C

klimatskal, utférs en analys av byggnaden i enlighet med
lokala lagar av en specialist med utbildningar inom asbest. |
de fall d& man ska ta bort eller éndra ndgot som kan innehélla
asbestt, om man ska bryta upp, borra eller skruva eller ta bort
isoleringsskivor, plattor eller annat som innehéller asbest da
ska detta utféras av utbildad personal. Denna personal ska
hélso undersdkas fére, under och efter arbetet i enlighet med
nationella lagar.

6) Skydd och daterstéllande av biologisk méangfald och ekosystem —
Aktivitetens ska vara férenlig med kriterier enligt appendix D.

N/A
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Féréndringar j@mfért med rapporteringen fér 2021
Under 2021 klassificerades den del av Industrisegmentet
inom AirTech som sdljer [8sningar fill kunder som fillverkar
batterier under 3.4, tillverkning av batterier. Hér etablerar
taxonomin att tillverkning av batterier eller komponenter
bidrar vasentligt ill begrénsning av klimatféréndringar.
Under 2022 om klassificerades denna del ill 3.6 dé livs-
cykelanalyser gjordes av de produkter som séljs ill batteri
segmentet. Saledes uppfyller de produkter som Munters
sdljer till batteri segmentet de tekniska granskningskriteri-
erna under 3.6.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

AFFARSOMRADE DATA CENTER TECHNOLOGIES
En ekonomiska verksamhet har inkluderats inom afférs-
omrdde Data Center Technologies. Verksamheter inom
3.6 beddms omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6

Inom afférsomrédet har produkten SyCool Split inklu-
derats inom tillverkning av annan koldioxidsnal teknik.
Taxonomin etablerar att illverkning av teknik som bidrar
till att vasentligt minska utslépp av véxthusgaser i sektorer
av ekonomin som inte inkluderas p& andra stéllen i
taxonomin bidrar vésentligt fill begrénsning av klimatfér-
andringar. Vidare specificerar de tekniska gransknings-
kriterierna att sédan teknik méste demonstrera vésentligt
mindre utslépp av véxthusgaser genom livscykeln jamfort
med kommersiellt tillgénglig alternativ teknologi.

Tekniska granskningskriterier, 3.6
Under 2022 har Munters genomfért livscykelanalyser av
en produkt inom Data Center Technologies, SyCool Split.
Genom denna analys kan Munters faststélla att dessa
produkter uppfyller de tekniska granskningskriterierna.
Omséttningen frén férsélining av SyCool Split har
inkluderats i det rapporterade vérdet som omfattas av
taxonomin. Under 2023 kommer analysen av Data
Center Technologies att utékas och analysen kommer
att géras kriterierna avseende att inte orsaka betydande
skador och minimiskyddsétgérder med ambitionen att
denna andel ska bli férenlig med taxonomin.
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AFFARSOMRADE FOODTECH

Inom afférsomrade FoodTech har tvé& ekonomiska verk-
samheter inkluderats. En ekonomisk verksamhet redovisas

som férenlig med taxonomin, 3.5, och en ekonomisk

verksamhet redovisas som omfattas av taxonomin, 8.2.

Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader, 3.5

Den férsta aktiviteten behandlar tillverkning av energi-
effektiv utrustning fér byggnader dér omséttning frén
farsalining av kontrollenheter, sensorer och tillhérande
kringutrustning har inkluderats. Taxonomin etablerar
att energieffektiva system fér fastighetsautomation och

driftutrustning f&r bostadshus och byggnader som inte &r

bostéder vésentligt bidrar fill begrénsning av klimat-
péverkan. FoodTechs uppsdittning av kontrollenheter,

&vervaka och styra klimat i framférallt byggnader fér

sensorer och tillbeh&r &r energieffektiva 18sningar fér att

boskapsuppfddning. Utéver att vara energieffektiva i sig

siéilva hjélper dessa produkter kunder att férbéttra sin
dvergripande energieffektivitet i sina anléiggningar.

Tekniska granskningskriterier, 3.5

Munters bedémer att FoodTechs uppséittning av
kontrollenheter, sensorer och tillbeh&r uppfyller de
tekniska granskningskriterierna d& de utéver att vara

energieffektiva i sig sjélva hjélper kunder att férbéttra sin

dvergripande energieffektivitet i sina anléggningar.

DNSH — TILLVERKNING AV ENERGIEFFEKTIV UTRUSTNING FOR BYGGNADER, 3.5

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

Datadrivna |8sningar fér minskningar av
véxthusgasutsléapp, 8.2

Den andra ekonomiska verksamheten behandlar data-
drivna I8sningar f6r minskningar av véxthusgasutslépp dér
MTech Systems mjukvaruldsningar har inkluderats i det
rapporterade vérdet som bedéms omfattas av taxonomin.
Taxonomin efablerar att mjukvarulésningar som i huvudsak
syftar till att tillhandahélla uppgifter och analyser som
majliggér minskningar av véxthusgasutslépp bidrar vé-
sentligt till begrénsning av klimatpéverkan. MTech Systems
tillhandahaller 16sningar fér att planera och évervaka drift
i anlaiggningar fér boskapsuppfédning och méjliggér op-
timering pa en rad olika parametrar, inklusive anvéndning
av vatten och foder, energieffektivitet samt producerat
avfall, vilka alla bidrar till véxthusgasutslépp.

Utvérdering  Analys

Tekniska granskningskriterier, 8.2

Munters bedémer att MTech Systems mjukvaruldsningar
uppfyller de tekniska granskningskriterierna dé& de tydligt
hjélper kunderna att reducera sina utslépp av véxthus-
gaser genom att tillhandahélla data avseende de under-
liggande parametrarna fér att styra dessa.

Omséttningen frén férsélining av mjukvara har inklude-
rats i det rapporterade vérdet som omfattas av taxonomin.
Under 2023 kommer analysen av verksamheten géras
avseende kriterierna att inte orsaka betydande skador
och minimiskyddsé&tgérder med ambitionen att denna
andel ska bli férenlig med taxonomin.

2) Anpassning till klimatféréndringar — Aktiviteten ska vara
férenlig med kriterierna enligt appendix A

3) Hallbart anvéndande och skydd av vatten och marina
resurser — Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna enligt
appendix B

4) Omstillning till en cirkulér ekonomi — Aktiviteten utvérderar
tillgéangen till och om méjligt anvénder teknologier som
stodjer:

(a) éteranvéndning och anvéndning av sekundéra ravaror och
komponenter i tillverkade produkter;

(b) design for hég hallbarhet, atervinning, létt demontering och
anpassningsférmaga fér tillverkade produkter;

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning éver avfall i
produktionsprocessen;

(d) information om och sparbarhet av potentiellt skadliga &m-
nen dver livscykeln av de tillverkade produkterna;

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig med kriterier
enligt appendix C

6) Skydd och éterstéllande av biologisk méngfald och eko-
system — Aktivitetens ska vara férenlig med kriterier enligt
appedix D.

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker.

Munters har eft behov att identifiera och adressera risker relaterade till att
skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress.

Munters ska ha som ambition att sékerstélla en hég nivé av ateranvéndning och
anvéndning av sekundéra révaror och komponenter i fillverkade produkter.

Munters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design fér
hég héllbarhet, atervinning, létt demontering och anpassningsférméga.

Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar atervinning éver avfall i produk-
tionsprocessen fér avfallshantering.

Da potentiellt skadliga @mnen anvénds i fillverkade produkter ska information
om och sparbarhet sakerstdllas i dessa.

Aktiviteten ska vara férenlig med diverse direktiv, som fill exempel RoHS, REACH
och direktiv géllande anvéndning av bly och andra skadliga &mnen.

ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011 /92/EU334.

Férenlig

Farenlig

Férenlig

Férenlig

Farenlig

Férenlig

Férenlig

Under 2022 startade Munters en process fér att bredda och férdjupa analysen och utvérderingen av risker och méjligheter relaterat till klimatférénd-
ring. Klimatféréndringsrisker &r sedan tidigare en del av den riskanalys som gérs lokalt vid fabriksanléggningar med stéd av Munters Loss Prevention
Standard (MLPS, se mer info sidan 91). Med hiélp av denna analys startades et arbete under éret dér lokala klimatféréndringsrisker och majligheter
analyserades av den centrala héllbarhetsgruppen (se mer information sidan 50-51). Som en del av analysen uppréttades en éversikt av Munters
tillgéngar och den mest utsatta tillgangen bedémdes vara véra fabriksanlaggningar. Dessa utvérderades i ett férsta skede. Resultatet av analysen
medfér att gruppen har en konsoliderad bild av hur akuta och kroniska klimatféréndringsrisker ser ut fér véra fillverkningsenheter. Denna bild har éven
diskuterats och kalibrerats med ledningsgruppen. Risker som identifierats &r exempelvis risk fér storm i Florida, Fort Myers. Vidare pabériade Munters
ett arbete fér att framdver kunna rapportera i enlighet med Taskforce for Climate Disclosure (TCFD).

Israel, Tel Aviv &r lokaliserat i ett omréde dér vatten &r en bristvara. Darfér har Munters identifierat att ett speciellt fokus pd vatten i detta omréde ar
nédvandigt. | produkfionsprocessen anvénds inget vatten i Israel. Vattenforbrukningen i Israel bestar av det som anvénds fér sanitetsbehov. Munters
har som mél att successivt minska vattenfdrbrukningen samt rena avloppsvatten i véra produktionsanléggningar. Fér mer information om Munters

vattenférbrukning, se sidan 52.

Munters har en gemensam produktutvecklingsmodell i koncernen: Munters Product Development Model (MPDM), baserad pé kundernas behov med
hénsynstagande till olika héllbarhetsfaktorer tidigt i processen som t.ex. materialval, m&jligheten att étervinna produkten och energiférbrukningen. For
mer information om detta, se sidan 17-18. Produktionsanléggningen i Tel Aviv &r ISO 14001 certifierad.

Munters har ett férhallningssétt inom produktutveckling dér hela livscykeln betraktas. Detta betyder att vi har en produktutvecklingsprocess dér vi har
en s& kallad “stage-to-gate process”, en stegvis process som inkluderar en hallbarhetsutvérdering. Den nya produktern som tas fram ska utvérderas

i fsrhallande fill tidigare version av produkten fér att séikerstélla att den &r mer héllbar. Utvérderingen fokuserar pa varje del av de 4 olika stegen av
produktens livscykel: rématerial, produkfion, fas d& produktern anvénds och ér installerad och vid slutet av produktens livscykel. De kriterier som krévs
for att f& en hég poding pa héllbarhetsutvérderingen &r exempelvis reduktion av storlek, léttare vikt, anvéndning av &tervunnet material, minimering av
paketeringsmaterial, l&tt att demontera och andra eko-design principer som syftar till att minimera den negativa paverkan av produkten redan i dess
designfas. Det &r vart mél att varje ny generation av alla véra produkter ska vara mer energieffektiv én den tidigare.

Vi arbetar fér att minska produkfionsanlaggningarnas avfall och ska étervinningsgraden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal méts och
fslis andelen étervinning vid produktionsanlédggningar. Se mer information pa sidan 52.

Inga potentiellt skadliga &mnen anvénds i de fillverkade produkterna.

Verksamheten ér férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga émnen anvénds i de tillverkade produkterna.

Compliant Munters verksamhet i Israel befinner sig inte i ett naturskyddat omrade. Munters har ej heller gjort féréindringar av anléggningen under det

senaste aret.
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Minimiskyddsatgérder géllande alla verksamheter
som dr férenliga och/ eller omfattas av taxonomin
Munters erbjuder innovative, hdgkvalitativa och energi-
effektiva klimatldsningar till verksamheter som &r i behov
av en kontrollerad inomhusmiljé.

Munters ramverk fér héllbarhetsagendan utgérs av tre
delar; Resurseffektivitet & milid, ménniskor & samhélle
och ansvarsfullt féretagande. Héllbarhet &r integrerat i véar
strategi.

» Inom resurseffektivitet & mili® jobbar Munters akfivt
med att minska vattenférbrukning, 6ka vér atervin-
ningsgrad och energieffektivitet samt andel elektricitet
frén fornybara kéllor. Vi har sedan flera ér rapporterat
energieffektivitet och andel elektricitet fran férnybara
kéllor i produktionsanléggningarna. Under 2020
inleddes uppfélining av koldioxidutslépp fréin den egna
verksamheten, scope 1 & 2. Under 2021 och 2022 har
vi kommit en bra bit pa véigen i kartléggningen av de
scope 3 kategorier som hittills bedéms mest signifikan-
ta. De scope 3 utslépp som rapporteras fér dret repre-
senterar saledes inte &nnu 100 procent av transakfio-
nerna i de valda scope 3 kategorierna. Arbetet med
kartléggningen kommer att fortsétta under 2023.

Inom mé&nniskor & samhélle jobbar vi aktivt med att
sdkerstélla sékerhet pé arbetsplatsen, vért samhéllsen-
gagemang och att 8ka méngfalden pd Munters. Sedan
flera ar arbetar vi malmedvetet fér att 8ka andelen
medarbetare och ledare som &r kvinnor.

Inom ansvarsfullt féretagande jobbar vi kontinuerligt
med att stérka och utbilda kring afférsetik.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Munters efterlever flera guidelines och principer relaterat
till vart héllbarhetsarbete. Mer information om dessa
styrdokument dterfinns pé sidan 69.

Inom omrédet ménskliga réttigheter har Munters atagit
sig att jobba aktivt f&r rétten fill freningsfrihet & kolletiv-
fsrhandlingar, férbud av barnarbete, tvangsarbete &
ménniskohandel och diskriminering & krénkningar. Vi har
genomfért en riskanalys éver vér vérdekedja och ménsk-
liga réttigheter. Genom denna har vi faststéllt att arbetet
med véra leverantérer &r det dér vi har hégst risk. Dérfér
genomfér vi regelbundet granskning av véra direkta

leverant&rer och deras efterlevnad av vér uppférandekod.

Mer information om detta finns pa sidan 61.

Vi jobbar aktivt med anti-korruption och har diverse
styrdokument pé plats inom detta omréde samt planer fér
fsrebyggande av korruption och uppfélining. Vi tolererar
inte korruption, mutor eller oetisk affé@rspraxis i ndgon
form.

Munters fslier OECD Transfer Pricing Guidelines fér
Multinational Enterprises. Fér dessa har vi planer fér
sdkerstéllande att vi f8ljer riktlinjerna och uppfélining.

| betraktandet av Munters sammantagna arbete inom
héllbarhet bedémer Munters att verksamheten ér férenlig
med taxonomins minimiskyddsé&tgérder.
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KAPITALUTGIFTER Kriterier fér vésentliga bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

3. 6. 1. 2. 3. 6. Taxonomi- Kategori
1. 2. Vatten Biologisk | Begréns-  Anpass- Vatten Biologisk forenlig  (méjlig- Kategori
Absoluta Andel Begréinsning Anpassning och 4. 5. mangfald| ningav  ningtill och 4. 5. mangfald | Minimi- andelav gérande (omstdll-
Kod/  kapital-  kapital- av klimatfér- till klimatfér-  marina  Cirkulér Férore- och eko- |klimatfér- klimatfér-  marina Cirkulér Férore- och eko- | skydds- kapitalut- verksam- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Koder  utgifter  utgifter &ndringar, % é&ndringar, %  resurser ekonomi ningar system |&ndringar &ndringar  resurser ekonomi  ningar system |atgérder  gifter 2022 het)  samhet)
Hallbarh (Enher) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%] (%) (o/Nej]| Ua/Neil (lo/Nejl (lo/Nej] (lo/Nej) (lo/Nej) (lo/Nej) | lla/Neil %) G m
allbarhet
A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin
INTRODUKTION A.1. Milidmassigt héllbara (taxono-
miférenliga) verksamheter
STRATEGI . . . . .
Tillverkning av energieffekfiv utrustning 3.5 48 3% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3% E
VERKSAMHETEN for byggnader
. Tillverkning av annan koldioxidsndl 3.6 566 32% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 32% E
HALLBARHET teknik
HALLBARHETSSTRATEGI Installation, underhdll och reparation 7.3 Ja N/A N/A Ja N/A Ja 0% E
ORGANISATION OCH STYRNING av energieffektiv utrustning
RESURSEFFEKTIVITET & MILIO Totalt aktiviteter férenliga med
MANNISKOR & SAMHALLE taxonomin 614 35% 35% 35%
ANSVARSFULLT FORETAGANDE A2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
MUNTERS BIDRAG TILL DE GLOBALA milijsmssigt hallbara
HALLBARHETSMALEN (ej taxonomiférenliga)
INTRESSENTDIALOG Tillverkning av annan koldioxidsnal 3.6 239 13% 100%
VASENTLIGHETSANALYS teknik
. Datadrivna I8sningar fér minskning av 8.2 45 3% 100%
RAMVERK VI FOLJER vdxthusgoser
—> EU-TAXONOMIRAPPORT Totalt aktiviteter som omfattas men
ej &r férenliga med taxonomin 283 16% 16%
BOLAGSSTYRNING
Totalt A.1. + A.2. 897 51% 51% 51%
EINZNSIERLINEORMATION B. Verksamheter som inte omfattas
BVRIGT av taxonomin
Icke-omfattade akfiviteter 850 49%
TOTALT A+B 1747 100%
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FINANSIELL INFORMATION

BVRIGT

SPECIFIKATION AV UPPGIFTSLAMNANDE

— KAPITALUTGIFTER

Redovisningspolicy

Kapitalutgifter definieras som den andel av kapitalutgifter

kopplat fill taxonomi-omfattade ekonomiska verksamheter

for vilket nagot av fsljande géller:

» De avser tillgéngar eller fsrfaranden som ér férknip-
pade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven ("aligned”)

» De &ren del av en plan att utvidga de ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
("aligned”) eller att géra det méjligt fér ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin att bli fér-
enliga med taxonomikraven (kapitalutgiftsplan)

» De avser inkép av output frén ekonomiska verksam-
heter som &r férenliga med taxonomikraven (“alig-
ned”) och enskilda atgérder som gér det méjligt fér
mélverksamheterna att bli koldioxidsnéla eller leda till
minskade véxthusgasutslapp, sérskilt verksamheter som
fartecknas i avsnitt 7.3-7.6 i bilaga I till den delege-
rade akten pa klimatomrédet, samt andra ekonomiska
verksamheter som fértecknas i de delegerade akter
som antagits enligt artiklarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2,
14.2 och 15.2 i férordning (EU) 2020/852, under
fsrutséttning att sédana dtgérder ér genomférda och i
bruk inom 18 ménader
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De kapitalutgifter som redovisas av Munters:

Syftar till att utvidga Munters ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven (“aligned”)

Alla kapitalutgifter redovisas p& aggregerad nivé
motsvarande ekonomisk verksamhet

Kostnader f&r forskning och utveckling som inkluderas i
vardet fér kapitalutgifter har inte inkluderats i vérdet fér
driftsutgifter.

Alla rapporterade kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin hé&rrér frén miljsmélet begrénsning av
klimatp&verkan.

Bedémning av dverensstimmelse med férordning
(EU) 2020/852
Alla rapporterade kapitalutgifter harrér frén samma

ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet om

omsdittning; inga ytterligare kapitalutgifter har adderats
rérande andra milidmal. Fér mer information om hur

Munters definierar kapitalutgifter se not 1, redovisnings-

principer.

AFFARSOMRADE AIRTECH

Inom afférsomrade AirTech har kapitalutgifter relaterat till
verksamheter inom 3.6 som &r férenlig med taxonomin
redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6

Inom detta omréde rapporteras kapitalutgifter bestaen-
de dels av kostnader relaterat till en utbyggnad av en
produktionsanléggning i Sverige och leasing av en ny

produktionsanléggning i Tjeckien. Dérutéver har kapitalut-

gifter som omfattas av taxonomin har faststéllts med hjélp
av andelen omfattad omséttning som identifierats inom
relevanta omraden.

AFFARSOMRADE FOODTECH

Inom afférsomrdde FoodTech har kapitalutgifter relaterat
till verksamheter inom 3.5 och 8.2 redovisats. Verksamhe-
ter inom 3.5 bedéms vara férenliga med taxonomin och
verksamheter inom 8.2 beddms omfattas av taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, 3.5

Inom detta omr&de rapporteras kapitalutgifter relaterat till
investeringar inom forskning och utveckling.

Datadrivna I&sningar fér minskning av
véxthusgaser, 8.2

Inom detta omréde rapporteras kapitalutgifter relaterat fill
investeringar i forskning och utveckling.

AFFARSOMRADE DATA CENTER TECHNOLOGIES
Inom afférsomrade Data Center Technologies har kapital-
utgifter relaterat fill verksamheter inom 3.6. Verksamheter
inom 3.6 for detta affdrsomrade bedéms omfattas av
taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6

Inom detta omr&de rapporteras kapitalutgifter bestdende
dels av kostnader relaterat till leasing av en ny produk-
tionsanldggning i USA. Dérutéver har kapitalutgifter som
omfattas av taxonomin faststéllts med hjélp av andelen
omfattad omséttning som identifierats inom relevant
omréde.
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DRIFTSUTGIFTER Kriterier fér vésentliga bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

3. 6. 1. 2. 3. 6. Taxono- Kategori
1. 2. Vatten Biologisk | Begréins-  Anpass- Vatten Biologisk miférenlig  (méjlig- Kategori
Driftskost- Andel av Begrénsning Anpassning och 4. 5. méngfald | ningav  ningtill och 4. 5. méngfald | Minimi_ andelav  gérande (omstdll-
Kod/ nader, driftskost- av klimatfér- till klimatfér-  marina  Cirkulér Férore- och eko- |klimatfor- klimatfér-  marina  Cirkulér Féro- och eko- | skydds- driftsutgifter verksam- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Koder MSEK nader, % &ndringar, % é&ndringar, % resurser ekonomi ningar system |&ndringar &ndringar  resurser ekonomi reningar system | atgérder 2022 het)  sambhet)
Hallbarh (Enhet) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) | (Ja/Nej) (Ja/Nejl (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej)| (Ja/Nej) (%) (E) (M
allbarhet
A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin
INTRODUKTION A.1. Miljdméssigt héllbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter
STRATEGI . . . . .
Tillverkning av energieffektiv utrustning 3.5 21 9% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 9% E
VERKSAMHETEN fér byggnader
. Tillverkning av annan koldioxidsndl 3.6 57 25% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 25% E
HALLBARHET teknik
HALLBARHETSSTRATEGI Installation, underhdll och reparation 7.3 17 8% 100% Ja N/A N/A Ja N/A Ja 8% E
ORGANISATION OCH STYRNING av energieffektiv utrustning
RESURSEFFEKTIVITET & MILIO Totalt aktiviteter férenliga med
MANNISKOR & SAMHALLE taxonomin 95 42% 42% 42%
ANEYARSTULT FORETAGANBE A2. Verksamhek.er som omfu.ﬂus
av taxonomin men som inte
MUNTERS BIDRAG TILL DE GLOBALA &r milisméssigt hallbara (ej
HALLBARHETSMALEN taxonomiférenliga)
INTRESSENTDIALOG Tillverkning av annan koldioxidsnal 3.6 7 7%
VASENTLIGHETSANALYS teknik
. Datadrivna I8sningar fér minskning av 8.2 26 1% 100%
RAMVERK VI FOLJER vdxthusgoser
—> EU-TAXONOMIRAPPORT Totalt aktiviteter som omfattas men
ej &r férenliga med taxonomin 43 19% 7%
BOLAGSSTYRNING
Totalt A.1. + A.2. 138 61% 61% 61%
FINANSIELL INFORMATION B. Verksamheter som inte omfattas
BVRIGT av taxonomin
Icke-omfattade aktiviteter 88 39%
TOTALT A+B 226 100%
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BVRIGT

SPECIFIKATION AV UPPGIFTSLAMNANDE -
DRIFTSUTGIFTER

Redovisningspolicy

Driftsutgifter definieras som direkta kostnader som inte
bokférs som tillgéingar och som avser forskning och
utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal,
underhdll och reparation samt alla andra direkta utgifter
som rér det dagliga underhéll av materiella anléggnings-
tillgéngar som utférs av féretaget eller en fér detta &nda-
mal anlitad tredje part och som krévs fér sékerstallandet
av dessa tillgéngars fortlépande och &ndamélsenliga
funktion. Driftsutgifter omfattas av taxonomin i de fall
nagot av féljande géller:

De avser tillgéngar eller processer som &r férknippade
med ekonomiska verksamheter som é&r férenliga med
taxonomikraven, inbegripet utbildnings- och andra
personalanpassningsbehov, och direkta kostnader

for forskning och utveckling som inte bokférs som
tillgéngar.

De &r en del av kapitalutgifter med syfte att utvidga
de ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven.

De avser inkdp av output frén ekonomiska verksam-
heter som &r férenliga med taxonomikraven och enskil-
da atgérder som gér det majligt fr malverksamheterna
att bli koldioxidsnéla eller leda till minskade véxthus-
gasutslépp, samt enskilda étgérder fér byggnadsreno-
vering enligt vads om anges i de delegerade akter som
antagits enligt artiklarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2, 14.2
eller 15.2 i férordning (EU) 2020,/852, under férutsatt-
ning att sédana &tgérder &r genomférda och

i bruk inom 18 manader.

Alla rapporterade driftsutgifter hérrér fran miljigmaélet
begrdnsning av klimatpdverkan.

For mer information om hur Munters redovisar drifts-
utgifter se not 1, redovisningsprinciper.
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Bedémning av éverensstimmelse med
forordning (EU) 2020/852

Alla rapporterade driftsutgifter hérrér fran samma
ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet om
omséittning; inga ytterligare driftsutgifter har adderats
rérande andra miljgmal.

AFFARSOMRADE AIRTECH

De rapporterade driftsutgifterna &r relaterade fill de
verksamheter inom 3.6 och 7.3 som &r férenliga med
taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats relaterade
till forskning och utveckling.

Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning, 7.3

Inom detta omréde har driftsutgifter fér installation, under-
héll och reparation av utrustning férenlig med taxonomin
inkluderats. Installation, underhall och reparation har
faststallts med hjélp av andelen férenlig omséttning som
identifierats inom relevanta omréden, se avsnittet om
omsdttning.

AFFARSOMRADE FOODTECH

De rapporterade driftsutgifterna ér relaterade fill verksam-
het inom 3.5 som &r férenlig med taxonomin och inom 8.2
som omfattas av taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, 3.5

Inom detta omréde rapporteras kapitalutgifter relaterat till
investeringar inom forskning och utveckling.

Datadrivna lsningar fér minskning av
véxthusgaser, 8.2

Inom detta omrdde rapporteras kapitalutgifter relaterat ill
investeringar i forskning och utveckling.

AFFARSOMRADE DATA CENTER TECHNOLOGIES
De rapporterade driftsutgifterna &r relaterade fill verksam-
het inom 3.6 som bedéms omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, 3.6

Inom detta omréde har driftsutgifter inkluderats relaterade
till forskning och utveckling och underhall och reparation
av verksamhet som bedéms omfattas av taxonomin.
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Roger Ostman fran var produktionsanliaggning i Tobo, Sverige.
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MAGNUS NICOLIN
Styrelsens ordférande
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Munters har nu en god grund
for fortsatt Idnsam tillvaxt

Efter snart eft &r som ordférande kan jog konstatera aft Munters har en tydlig,
effektiv strategi och stark position p& den globala marknaden fér klimatlésningar
inom industri, datacenter, matproduktion och jordbruk. Munters vérldsledande
erbjudande och djupa applikationskunskaper ger oss goda méjligheter att fort-

sétta véxa med befintliga och nya kunder.

Kéara aktiedgare och

andra intressenter i Munters,

Jag har i nérmare 40 ar bott och arbetat internatio-
nellt och senast som vd i tio &r fér det bérsnoterade
australiensiska bolaget Ansell. Ansell &r den ledan-
de, globala leverantéren av personlig skyddsut-
rustning (PPE) med &ver 14 000 medarbetare och
en omsdtining p& 20 miljarder SEK. Munters &r,
liksom Ansell, den ledande globala aktéren i sin
specifika nisch. Jag tror att vi &ven pd Munters har
en mycket stor potential att fortsatt bygga vér posi-
tion och dérmed vérde fér vara aktiedgare.

Det har varit spénnande och intressant att
under 2022 bli introducerad till Munters och fé& lara
kdnna bolaget pd djupet. Under det gangna aret
har bade jag och hela styrelsen haft férménen att
tréffa personer frdn ménga olika delar av bolaget
och att besdka verksamheten i olika regioner. Jag
&r imponerad av den kompetens Munters har byggt
upp och den tillvéxt vi levererar béde organiskt
och genom férvérv. De starka och langa kundrela-
tionerna gér att Munters har djupa insikter i savél
dagsaktuella frégor som framtida utmaningar fér
véra kunder.

Héllbarhet &r en av vér tids viktigaste frégor.
Elekirifiering och digitalisering av samhéllet fill-
sammans med kundernas stigande efterfragan

pd energieffektiva [8sningar 8kar intresset for
Munters erbjudande. De stérre bestdllningar som
Munters tecknade 2022 inom batterisegmentet i
AirTech och inom Data Center Technologies, for
att ta ndgra exempel, &r tydliga bevis pa de har
trenderna och pé& vér unika kompetens att leverera
de bésta I&sningarna inom dessa omraden. Aven
de framgéngar vi nu nér inom SaaS-16sningar fér
livsmedelsproducenter illustrerar hur vi kan bidra fill
ett héllbarare samhdlle.

Munters har under de senaste tre &ren genom-
fort flera viktiga féréndringar genom att 8ka inves-
teringar i innovation, i ny produktionskapacitet, i
bland annat USA och Tjeckien och med att pabérja
implementering av nya effektiva digitala processer.
Vi har ocksé 8kat vart fokus pa att utveckla service-
erbjudandet f&r att sékerstélla att vara [8sningar
alltid fungerar som t&nkt, férlénger produkternas
livsléngd och ger j@mnare intéktsléden. Véra kli-
matlésningar &r verksamhetskritiska fér véra kunder
och maste fungera i alla légen, om . ex. en flakt
stannar kan temperaturen bli skadlig fér kycklingar,
om kylningen av ett datacenter inte fungerar kan
det leda till att internet stéings ner eller om kylning
och fuktighetskontrol i en batterifabrik upphér, dé
stérs produktionen och det finns en stor brandrisk.
Det &r med tillfredsstéllelse som jag har noterat

Munters strukturerade arbete fér 8kad héllbarhet
inom den egna verksamheten. Fér att vara en
trovérdig aktdr och radgivare maste vi sjglvklart ha
intern héllbarhet som en hég prioritet och hér har
Munters kommit en bra bit p& vég med bland annat
vért arbete fér minskade utslépp frén verksamheten
och minskat avfall. Sammantaget har de satsningar
vi nu gér for att framtidssékra Munters lagt en god
grund for fortsatt 18nsam fillvéxt.

En av de viktigaste uppgifterna fér oss i
styrelsen &r att vara en aktiv diskussionspartner fér
ledningsgruppen pé& denna resa. En fréga vi nu
lyfter hégre upp p& agendan ér intern talangut-
veckling, mangfald och ledarskapsfrégor. En bred
global talangpool att rekrytera frén &r en central
del i att framtidssékra bolaget och méjliggéra den
tillvaxt vi vill se.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véra anstéllda
fér fantastiska insatser under 2022. Munters &r eft
starkt, globalt bolag och jag ser fram emot att f&
vara med och bygga bolagets position som vérlds-
ledare inom energieffektiva klimatlsningar.

MAGNUS NICOLIN
Ordférande
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Bolagsstyrning i Munters Group

AKTIEAGARE

Aktiedgarnas rétt att besluta i Munters angelégen-
heter utévas vid bolagsstémman. AktieGgare som
ar registrerade i aktieboken pé avstémningsdagen
och har anmélt sig till bolagsstémman inom den tid
som anges i kallelsen, har rétt att delta pa bolags-
stimman, personligen eller genom ombud.

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att pé aktiedgarnas
uppdrag infér &rsstémman férbereda och l&mna
férslag till val av ordférande vid &rsstémman, val
av styrelseordférande och &vriga styrelseleda-
méter, val av revisor, beslut om arvode fill revisor
samt fill styrelsen. Dérutdver ska valberedningen
&ven bedéma styrelseledaméternas oberoende i
fsrhallande till bolaget och bolagsledningen res-
pektive stérre aktieéigare. Bolagets revisionsutskott
bistar valberedningen i arbetet med att féreslé val
av revisor och valberedningens férslag till bolags-
stimman avseende val av revisor ska innehélla
revisionsutskottets rekommendation.

STYRELSE
Styrelsen svarar fér Munters organisation och
férvaliningen av Munters angeléigenheter. Enligt
bolagsordningen ska Munters styrelse best& av
l&gst tre och hégst tio ledaméter valda av bolags-
stdmman. Styrelseledaméterna véljs &rligen pd ars-
stdmman fér tiden intill slutet av nésta drsstémma.
Styrelsens ordférande leder och styr arbetet i
styrelsen och sckerstéller att aktiviteterna bedrivs
effektivt. Styrelseordféranden sakerstéller dven att
den svenska aktiebolagslagen och andra till-
lémpliga lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som krdvs och férbéttrar
sina kunskaper om Munters. Ordféranden féljer
verksamheten i néra dialog med vd, férmedlar &sik-
ter frén aktiedéigare till andra styrelseledaméter och
fungerar som talesperson fér styrelsen. Styrelsens
ordférande &r ansvarig fér att dvriga styrelse-
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ledaméter fér tillréicklig information f&r att utféra sitt
arbete pé ett effektivt sétt och for att sékerstélla att
styrelsens beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande
ansvarar ocksé fér att styrelsen &rligen utvérderar
sitt arbete.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har f&r nérvarande bildat tre utskott:
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och investe-
ringsutskottet. Kommittéernas ledaméter utses bland
styrelseledaméterna fér ett ar i taget. Rapporter

till styrelsen i frégor som behandlats vid utskottens
méten sker antingen skriftligen eller muntligen.
Arbetet i respektive utskott utférs i enlighet med den
instruktion som faststdllts av styrelsen. Protokoll fran
utskottssammantréden ska tillhandahallas samiliga
styrelseledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att tillse
att styrelsen uppfyller kraven pa& &vervakning av
intern kontroll, revision, hantering av finansiella
risker, redovisning och finansiell rapportering, att
bereda frégor om upphandling av revision och
andra tjénster frén revisorn samt bereda vissa redo-
visnings- och revisionsfr&gor som ska behandlas av
styrelsen.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder erséttnings- och andra
anstéllningsvillkor fér vd samt beslutar om dem fér
évriga ledande befattningshavare. Utskottet fére-
trdder styrelsen i chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen genom att
dvervaka vésentliga strategiska initiativ som &r
viktiga fér koncernens vérdeskapande. Dértill ska
investeringsutskottet godkénna samt stétta styrelsen
och bolagets ledning i vésentliga avtalsprocesser.

Bolagsstyrningsstruktur

AKTIEAGARE |

l

| ‘ BOLAGSSTAMMA
‘ REVISIONSUTSKOTTET ‘ !

‘ | VALBEREDNING |
‘ ERSATTNINGSUTSKOTTET ‘ J, ;

‘ | EXTERN REVISOR |
‘ INVESTERINGSUTSKOTTET ‘ 1

, ‘ STYRELSEN ‘

l

VD ‘

l

INTERN KONTROLL OVER

‘ KONCERNLEDNING ‘

FINANSIELL RAPPORTERING

l

‘ LOPANDE VERKSAMHETEN ‘

Externa styrsystem

Interna styrsystem och policyer  * Finanspolicy

De externa styrsystem som utgdr ramar-  Till de interna bindande styrdokumenten = Hallbarhetspolicy

na f8r Munters bolagsstyrning bestér hér bl.a:
frémst av aktiebolagslagen, drsredovis-

ga féreskrifter och relevant lagstiftning.

VD OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser vd och koncernchef. Vd &r ansvarig
for den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
instruktioner och ansvarar déribland fér att vidta
alla nédvéndiga dtgérder fér att organisationen
och kontrollen av bolagets bokféring ska ske i
enlighet med géllande regler och fsreskrifter. Vd
ska &ven férbereda all nédvéndig information och
stdddokument fér styrelsemdten och, om styrelsens
ordférande begér det, sammankalla styrelsen.

* Arbetsordning fér styrelsen

ningslagen, Koden samt andra tillampli- * Instruktioner fér vd

* Instruktioner for ersdttnings-, revisions-  * HR-policy
och investeringsutskottet

* Uppfsrandekoden

* Styrdokument

* Kommunikationspolicy
* Insiderpolicy
* Internkontrollpolicy

* Policy fér ledande befattningshavares
dgande av aktier i Munters
Policyer, procedurer & rikilinjer finns p&
www.munters.com.

Vd rapporterar pa styrelsemétena och ska lémna
motiverade férslag ill beslut fill styrelsen. Vd bistas
av en koncernledning bestdende av chefer fér
afférsomraden och staber.

REVISOR

Arsstémman utser revisor som granskar @rsredovis-

ning, bokféring och koncernredovisning, styrelsens

och vd:s férvaltning samt arsredovisning och bokfé-
ring fér dotterbolag, samt avger revisionsberdttelse.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Munters Group AB dr eft svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Munters har under 2022 inte avvikit frén négra regler i Koden.
Revisorerna har gatt igenom rapporten och yttrandet frén revisorerna finns pé& sidan 143.

Arsstimma 2022

Arsstamman fér 2022 &gde rum den 18 maj 2022.
Till fsljd av pandemin genomférdes stdmman enligt
20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga
undantag f&r att underlétta genomférandet av
bolags- och féreningsstimmor inneb&rande att ak-
tiedgarna fatt utéva sin réstratt vid stimman endast
genom att résta pd férhand, sa kallad postréstning.
Enligt uppréattad réstléingd féretréddes ca 71,8%
av résterna. Fullsténdig information om @rsstdmman
2022 samt protokoll finns p& Munters webbplats,
www.munters.com.

Stémman beslutade bland annat om féljande:

* Utdelning i enlighet med styrelsens férslag pé
0,85 kronor per akfie.

¢ Ansvarsfrihet gentemot bolaget f&r styrelseleda-
méter och vd fér férvaltningen under 2021.

¢ Arvode till styrelsen.

* Omval av styrelseledaméterna Hakan Buskhe,
Helen Fasth Gillstedt, Kristian Sildeby och Anna
Westerberg.

* Nyval av Magnus Nicolin, Maria Hakansson
och Anders Lindqvist som styrelseledaméter.

* Nyval av Magnus Nicolin som ordférande.
Erséttning fill revisor enligt godkénd rékning.
Riktlinjer f&r erséttning till ledande befattnings-
havare.

* Godkénnande av styrelsens erséttningsrapport.
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Arsstéimma 2023

Arsstémma 2023 dger rum den 17 maj 2023. Fér
vidare information om arsstdmman 2023, se sidan
148 samt Munters hemsida, www.munters.com.

Valberedningen infér arsstémman 2023
Valberedningen infér &rsstémma ska utgéras av
representanter f&r de fyra réstmdssigt stérsta dgar-
registrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden
AB f5rda aktieboken den 31 augusti varije ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till
valberedningen och ska éven sammankalla den
till dess férsta sammantréde. Till ordférande i val-
beredningen ska utses den ledamot som féretréider
den réstméssigt storste aktiecigaren. Ordférande i
valberedningen ska ha utslagsrést vid lika réstetal.

Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggéras senast sex ménader fére sttmman.
Andringar i sammanséttningen av valberedningen
ska offentliggéras omedelbart. Ingen ersétting ska
utgd till ledaméterna i valberedningen. Eventuella
nédvéndiga omkostnader fér valberedningens
arbete ska béras av bolaget. Valberedningens
mandattid I8per intill dess att néstkommande val-
berednings sammanséttning har offentliggjorts.

Av valberedningens motiverade yttrande infér
arsstdmman 2022 framgédr att valberedningen vid
framtagande av sitt férslag till styrelse har tillémpat
regel 4.1 i Koden som méngfaldspolicy. Mélet med
policyn &r att styrelsen ska ha en med hénsyn il
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhél-

landen i évrigt éndamalsenlig sammanséattning,
préglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstdimmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jémn kéns-
férdelning ska efterstréivas. Arsstimman 2022
beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet
med valberedningens férslag.

Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till avgivandet av &rsredovisningen haft
sex protokollférda méten.

Valberedningen infér érssttmman 2023

Namn Utsedd av Innehav
Magnus Fernstrém FAM AB 28,3%
Hans Christian Bratterud ODIN fonder 8,20%
Mats Larsson Férsta AP-fonden 7,44%
Lovisa Runge Figrde AP-fonden 6,02%

Styrelse 2022

Munters bolagsordning antogs vid &rsstéimma den
18 maj 2022 och innehdller inga sarskilda bestém-
melser om fillséttande och entledigande av styrel-
seledaméter eller om éndring av bolagsordningen.
Fér den fullsténdiga bolagsordningen hénvisas till
Munters webbplats.

Vid &rsstémman 2022 valdes sju ledaméter,
varav tre kvinnor och fyra mén. De fackliga orga-
nisationerna har, i enlighet med svensk lag, ratt
till styrelserepresentation och de var under 2022

representerade av tvé& ledaméter och en suppleant.

Munters vd samt CFO tillika Group Vice President
deltar som féredragande vid styrelseméten. Ad-
vokat Johan Lekholm frédn Mannheimer Swartling
Advokatbyré AB fungerar som styrelsens sekrete-
rare. Andra medlemmar i koncernledningen deltar
i styrelsens sammantréden som féredragande av
séirskilda fragor.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras frémst i aktiebolags-
lagen och Koden. Styrelsens arbete regleras dess-
utom av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststdller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter,
styrelsens utskott, styrelsens ordférande och vd.
Instruktionerna f&r vd innehéller Gven instruktioner
fér ekonomisk rapportering. Styrelsens uppgifter
innefattar att faststélla strategier, afférsplaner och
maél, avge deldrsrapporter och bokslut, hantera
risker samt anta policyer och rikilinjer. Styrelsen ska
ocksé fslja den ekonomiska utvecklingen, séker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
de interna kontrollfunktionerna samt utvérdera kon-
cernens verksamhet baserat pd de faststéllda malen
och riktlinjerna som antagits av styrelsen. Styrelsen
ansvarar dven fér att utse vd. Styrelsen fattar ocksé
beslut om stérre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar.

Vd presenterar utvecklingen av verksamheten
vid ordinarie styrelseméten. Styrelsen har genom-
gangar med revisorn da rapporter fran revisorn
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Styrelsens sammansatining

Nérvaro ALDER ANTAL AR | STYRELSEN KONSFORDELNING
Revisions-  Ersdttnings- Investerings- . .
Namn Styrelseméten utskott utskott utskott 7 9 7 9
40 40
Magnus Nicolin, ordférande* 7/7 - 3/3 3/3 Mén, 70% Kvinnor, 30%
35 35
Helen Fasth Gillstedt 13/13 5/5 - - ® O
Hékan Buskhe 13/13 - - - 30 %0
Anna Westerberg 1n/13 - - 8/8 25 0 25
Kristian Sildeby 13/13 5/5 7/7 8/8 20 20
Maria Hékansson* 7/7 3/3 - - 15 15
Anders Lindgvist* 6/7 - 3/3 - 10 o 10
Simon Henriksson* * 13/13 - - -
Tor Jansson* * 6/13 - - - 5 s
* % 0
Robert Wakhlgren 13/13 - - - 30-40 41-50 51-60 >61 lar  2-5ar >5ar
*Invalda pé &rsstémman 2022
** Arbetstagarrepresentanter @ Antal personer @ Antal personer
Styrelsemdten 2022
Under 2022 har styrelsen hallit 12 sammantréden. Nedan en dversikt &ver de viktigaste frdgorna som avhandlats pé dessa méten.
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
Styrelsemdten * Rapport frén * Beslut om * Godkdnnande * Beslut om kallel- * Arsstémma. * Godkdnnande ¢ Genomgéng  ° Genomgéngav °* Godkénnande ° Genomgéngav °* Godkénnande
styrelsens utskott  utdelningsfér- av érs- och héll-  se samt férslag och offentlig- av medarbe- strategiarbete. och offentlig- strategisk plan av féreslagna
slag avseende barhetsredovis- il arsstdmma. gérande av tarfragor och gérande av for koncernen. finansiella mal
réikenskapsaret ning 2021. Q2-rapport. successions- Q3-rapport. for 2023.
2021. planer.
* Godkénnande * Godkdnnande * Godkénnande
och offentliggs- och offentlig- av reviderade
rande av bok- gérande av policyer.
slutskommunikén Q1-rapport.

(Q4-rapport).

Val av ledaméter i
styrelsens utskott.

Beslut om
antagande av
styrelsens arbets-
ordning samt
arbetsordningar
for utskotten.

Revisionsutskottet

o

© 6

© 6

(M)
Erséttningsutskottet m m
00 (W)

|nves|eringsu|skoﬂer

o

o

m Maétestillféllen i utskotten
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behandlas. Revisorn har dérutéver méten med
styrelsen utan ledningens nérvaro.

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom att en
majoritet av de drsstimmovalda ledaméterna &r
oberoende av bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tvé av dessa &r oberoende i férhéllande
till bolagets stérre aktiedgare.

Varije &r ska en utvérdering genomféras fér aft
stikerstélla kvaliteten pé styrelsens arbete samt kart-
lagga eventuellt behov av ytterligare kompetens
eller erfarenhet. Styrelsens ordférande ansvarar fér
att utvéirderingen genomférs och att den fillhanda-
halls valberedningen. P& begéran av valberedning-
en ska styrelseledaméterna delta i intervjuer med
valberedningen fér att underlétta utvérderingen.
Under 2022 genomférdes en traditionell extern
utvérdering avseende styrelsearbetet. Resultatet
av intervjuerna och styrelseutvérderingen har redo-
visats fér styrelsen och valberedningen.

Revisionsutskottet

Aterkommande fragor p& revisionsutskottets méten
&r redovisningsfrégor, kvartalsrapporter, ars-
redovisning och koncernredovisning samt [6pande
rapportering frén koncernfunktion Intern Kontroll,
réttsliga krav, riskhantering och rapporter fran
revisorn. Dérutéver ska revisionsutskottet vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet, utvérdera
revisionsarbetet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontrollfunktion. Revi-
sionsutskottet ska &ven bistd valberedningen vid
framtagande av férslag till revisor och férslag

till revisionsarvode genom att Iémna rekommen-
dationer fill valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden mellan
tv& pd varandra féljande arsstémmor hélla minst
fem méten, normalt i samband med ordinarie
styrelseméten.

Ersdttningsutskottet

Ersattingsutskottets uppagift &r att férbereda frégor
avseende ersdttning fill vd och Munters andra
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet
fsrbereder forslag fill riktlinjer fr bland annat
fordelningen mellan fast och rérlig ersétining och
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farhallandet mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor f&r bonus- och incitaments-
program, villkor fér 8vriga férmaner, pensioner,
uppségning och avgdangsvederlag. Erséttings-
utskottet bereder ocksé férslag fill individuella
kompensationspaket fér vd och beslutar om
individuella kompensationspaket fér andra ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska vidare
dvervaka och utvérdera utfallet av de rérliga
ersattningarna och hur Munters féljer riktlinjerna fér
ersattningar som antagits av bolagsstdmman samt
bereda den rapport som ska uppréttas av styrelsen
och som ska léggas fram pé& d@rsstémman fér god-
kdnnande. Se vidare under Rikilinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet ska bista styrelsen genom att
dvervaka och styra vésentliga strategiska initiativ
som &r viktiga fér koncernens vérdeskapande och
genom att stédja bolagets ledning i férhéllande il
detta samt utarbeta férslag om vésentliga strate-
giska initiativ och projekt fér koncernen. Dessutom
ska investeringsutskottet godkénna, liksom stédja
styrelsen och féretagsledningen i, processen for
kontroll och granskning av kontrakt fér bolaget. In-
vesteringsutskottets arbete kan i huvudsak delas in i:
o Stérre kundkontrakt
* Fusioner och férvérv i allménhet och allianser av
forvarvskaraktar; och
* Andra strategiska initiativ av vésentlig strategisk
karaktar dér capex ligger éver vd:s god-
kdnnandegrdns
Investeringsutskottet ska sammankallas vid
behov f&r att fullgdra sina uppgifter.

Extern revisor

Ernst & Young AB &r Munters revisor sedan 2010
och Rickard Andersson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen fér revisorer
i Sverige), &r huvudansvarig revisor sedan 2019.
Infér Munters drstdimma 2021 gjordes en upphand-
ling och Ernst & Young AB omvaldes pé& arsstém-
man som revisor pd en mandattid om fyra ér, il
och med &rsstdmman 2025.

Vd och koncernledning
Koncernledningen bestod under 2022 av vd, CFO
& Group Vice President, tre affdrsomrédeschefer
samt tvé chefer ansvariga fér de centrala funktio-
nerna Business Excellence och HR & Sustainability.
Koncernledningen har ménatliga métena med
fokus fréimst pa koncernens strategiska och opera-
tiva utveckling samt resultatuppféljning. Dérutéver
genomférdes flertalet genomgdngar och [6pande
avstémningar om utvecklingen i verksamheten

Koncernstruktur

VD
KLAS FORSSTROM

med avseende p& exempelvis beredskapsplaner
fsr pandemin, stérre order, potentiella férvéry,
riskhantering med mera.

Munters organisation utmérks av ett decen-
traliserat arbetssétt dar en stor del av ansvar och
befogenheter delegerats till respektive afférsom-
réde och dotterbolag. Varje legal enhet, som inte
ndédvandigtvis speglar den operativa verksam-
heten, har en styrelse som bland annat fokuserar
pd regelefterlevnad.

AFFARSOMRADE AIRTECH
HENRIK TEIWIK

AFFARSOMRADE
DATACENTER TECHNOLOGIES
STEFAN ASPMAN

AFFARSOMRADE FOODTECH
PIA BRANTGARDE LINDER

FINANCE, STRATEGY,IR/ERM & IT
ANNETTE KUMLIEN

HR & SUSTAINABILITY
GRETE SOLVANG STOLTZ

BUSINESS EXCELLENCE
STEFAN MAHL
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Intern kontroll &ver finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och
reda samt att séikra att det som ska géras blir gjort
pd det séitt som det &r ténkt. Intern kontroll &r det
samlade begreppet fér den organisation och de
system, processer och rutiner som bidrar fill detta.

Munters har en funktion fér intern kontroll som
har till syfte att stédja ledningen s& att den |6pande
kan tillse god intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pé att
sikerstélla efterlevnad av direktiv och riktlinjer
och att skapa goda férutséttningar fér kontroll-
aktiviteter i vésentliga processer relaterade till den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet infor-
meras regelbundet om resultatet av det arbete som
funktionen fér intern kontroll inom Munters bedriver
rérande risker, kontrollaktiviteter och uppfélining i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
rapporterar |6pande till styrelsen. Dérutéver har
den interna kontrollfunktionen god kommunikation
med de externa revisorerna.

Munters interna kontroll av den finansiella
rapporteringen baseras p& det ramverk som har
utgivits av Committee of Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem olika huvudomraden:
kontrollmiljs, riskbed&mning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll formas av den &vergripande kon-
trollmilién. Styrelsen ansvarar fér att faststélla ett
effektivt system fér intern kontroll och styr arbetet
genom vd. Koncernledningen anger tonen f&r
verksamheten och péverkar medarbetarnas
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medvetenhet géllande kontroll. En f&rutséttning fér
en stark kontrollmiljs &r att det finns tydligt definie-
rade vérderingar i termer av etik och integritet och
att dessa kommuniceras genom styrdokument s&-
som inferna policyer, rikilinjer, manualer och koder.

Koncernens stabsfunktion Intern kontroll
fungerar som koncernens interna revisionsfunktion
och avrapporterar ill revisionsutskottet. Funktionen
arbetar med att utveckla, férbattra och sdkra den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen i koncernen, dels proaktivt med fokus p&
den interna kontrollmiljén, dels genom att granska
hur den interna kontrollen fungerar.

Riskbeddmning

En riskbeddmning genomférs érligen i enlighet

med koncernens policy fér riskhantering. Syftet

ar att identifiera, dokumentera och kvantifiera
konsekvenser av och sannolikheten fér att héindelser
som innebdr att Munters mdl inte kan uppnds kan
intréffa.

Munters ramverk Enterprise Risk Management
(ERM) é&r en integrerad del av Munters 8vergri-
pande ledningssystem bestdende av olika policyer.
Syftet med ERM-ramverket é&r att stérka bolagets
styrning genom att integrera riskhantering med
utformningen och genomférande av Munters stra-
tegi. ERM-ramverket &r utformat fér att identifiera
och hantera existerande risker fér att n& bolagets
strategiska mal. Ramverket tillhandahaller metoder
for att identifiera och utvérdera riskerna. Dessutom
scikerstdller ERM-processen att ledningsgruppen
och styrelsen har en samsyn géllande Munters
risktolerans i férhallande till bolagets mal.

Munters kontrollmiljs

KONTROLLMILIO

—>1{ RISKBEDOMNING  [------- —>

/L, INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

KONTROLLAKTIVITETER [&—

UPPFOLIJNING OCH €|
FORBATTRING

Riskansvar
Funktionen Enterprise Risk Management (ERM)
ansvarar fér genomférandet av ERM-strategin och
ERM-aktiviteter p& koncernniva.

Ansvaret f&r bolagets priméra risker férdelas
p& medlemmar i koncernledningen och varie linje-
chef ansvarar f&r att hantera de risker som uppstar
inom respektive ansvarsomrade. Ansvarig fér varje
koncernfunktion och affdrsomréde utser
en eller flera riskansvariga till att genomféra risk-
arbetet inom enheten. CFO & Group Vice President
ansvarar f&r dversynen av ERM och styrelsen samt
revisionsutskottet ansvarar fér att granska att ERM
ar effektivt och andamélsenligt.

F&r mer information kring Munters riskarbete
se sidorna 91-96 samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade risker har kontroller utformats
for aft férebygga, upptéicka och korrigera fel och
avvikelser. Kontrollerna sker dels pa transaktions-

nivd, dels som féretagsévergripande kontroller och
dels som IT-generella kontroller. Kontrollaktiviteter
genomférs i hela organisationen, pa alla nivéer
och fér alla funktioner. Transaktionsbaserade
kontroller, som kan vara antingen manuella eller
automatiserade, utfors for att hantera risken for fel i
den finansiella rapporteringen. Exempel pé& sddana
kontroller &r avstémningar och analyser. Féretags-
dvergripande kontroller avser bland annat att sé&-
kerstélla att instruktioner fér attestrétt, befogenheter
och ansvar vid kreditgivning efterlevs. Exempel

pé IT-generella kontroller &r éndringshantering,
back-up rutiner och behérigheter. Bolagets CFO

& Group Vice President ansvarar fér att sékerstélla
att identifierade risker relaterade fill den finansiella
rapporteringen pd koncernniva hanteras. Inom
varje rapporterande enhet ansvarar medarbetare
inom ekonomifunktionen f&r att nédvéndiga kon-
trollaktiviteter finns p& plats samt att bokféringen
och boksluten &r korrekta och réttvisande. Globala
controllers samt ekonomichefer i respektive enhet
uppdaterar prognoser samt genomfér analyser
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av uffall. Samtliga afférsomraden presenterar sina
finansiella resultat i skriftliga rapporter pé ménads-
basis fér vd och CFO, Group Vice President som i
sin tur féredrar dessa fér koncernledningen.

Sedan 2019 bedriver och koordinerar intern-
kontrollfunktionen utvérderingsaktiviteter genom
Munters internkontrollsystem, dér dotterbolagen
pd kvartalsbasis aterrapporterar att nyckelkon-
troller har utférts i enlighet med Munters risk- och
kontrollramverk.

Efter férberedelser under 2019 sa lanserades
2020 ett projekt fér aft 8ka effektiviteten genom
sammankopplade processer och informationsfléde,
kallat TTOE (Transformation Towards Operational
Excellence). Detta projekt har pagétt éven under
2022. Ambitionen é&r att utveckla och starka
arbetssdttet for att bygga en ledande vérdekedja
och processer.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kommunikations-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rauno Kéngés och Haris Hodovic fran vér
produktionsanléggning i Tobo, Sverige.

kanaler som syftar fill aft sékerstélla att information
identifieras, samlas in och kommuniceras pé eft satt
och inom en tidsram som majliggér fér medarbeta-
re och chefer att utféra sina uppgifter. Instruktioner
fér rapportering och redovisningsrikilinjer férmedlas
till berérda medarbetare genom manatliga nyhets-
brev och kvartalsvisa telefonkonferenser. Koncer-
nen anvdnder ett gemensamt system fér rapporte-
ring och konsolidering av ekonomisk information.

Styrande dokument i form av policyer, rikt-
linjer och manualer f&r den finansiella rapporte-
ringen kommuniceras framfér allt via intrandtet och
koncernens ekonomihandbok som uppdateras vid
behov. Information fill externa parter kommunice-
ras p& Munters webbplats tillsammans med andra
nyheter och pressmeddelanden. Kvartalsrapporter
publiceras och kompletteras med presentationer
och investerarméten. Arsredovisningen tillhanda-
halls aktiedgare och andra intressenter genom
publicering pd Munters webbplats samt i tryckt
version pé férfrégan.

Uppfélining

Uppfélining och testning av kontrollaktiviteter utférs
[8pande under aret fér att sékerstalla att risken har
beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande
séitt. Testningen genomf&rs av medarbetare som

&r oberoende fran kontrollutférandet och besitter
kompetens att utvérdera kontrollernas genomfé&r-
ande. Kontroller som fallerat méste atgérdas, vilket
innebdr att atgdrder maste vidtas och implemen-
teras for att rétta till bristerna. Avrapportering

sker till revisionsutskottet tvé génger per &r, och
revisionsutskottet avrapporterar i sin tur [8pande ftill
styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér samtliga
beslut avseende regelefterlevnad inom Munters.
Styrelsen granskar och godkénner &rligen policyer
for intern kontroll. Vid behov genomférs granskning
och godké&nnande oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig fér den
finansiella informationen fér respektive enhet. Infor-
mationen f8ljs vidare upp pé& affdrsomradesnivé,

av koncernledningen och slutligen av styrelsen.
Munters finansiella stélining, strategier och inves-
teringar diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen
ansvarar &ven fér uppfélining av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat

att sékerstélla att dtgdrder vidtas fér att hantera
eventuella brister, liksom uppféljning av férslag p&
atgdrder som uppmérksammats i samband med
den externa revisionen.

Utvéardering av behovet av
en separat internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion dé styrel-
sens beddmning &r att féretagets interna organi-
sation och processer f&r uppfélining fyller denna
funktion p4 ett tillfredsstéllande sétt.

For vissa specialgranskningar kan éven externa
insatser goras
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Styrelse

MAGNUS NICOLIN
Styrelsens ordférande sedan maj
2022.

Ordférande i erséttningsutskottet.
Medlem i investeringsutskottet.

HAKAN BUSKHE
Styrelseledamot sedan 2020.

HELEN FASTH GILLSTEDT

Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

MARIA HAKANSSON

Styrelseledamot sedan 2022.
Medlem i revisionsutskottet.

ANDERS LINDQVIST

Styrelseledamot sedan 2022.
Medlem i erséttningsutskottet.

KRISTIAN SILDEBY

Styrelseledamot sedan 2017.
Medlem i revisionsutskottet, er-
séittningsutskottet och investerings-
utskottet.

ANNA WESTERBERG

Styrelseledamot sedan 2020.
Ordférande i investeringsutskottet.

Fédd: 1956

1963

1962

1970

1967

1976

1975

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

MBA, Wharton - University of
Pennsylvania. BSc, Handelshég-
skolan i Stockholm.

Civilingenijér, Teknologie Licentiat,
Chalmers Tekniska Hégskola, Géte-
borg. Mer &n 30 é&rs erfarenhet av
ledning s@som vd och vice vd samt
program- och driftsledning samt
afférsutveckling fréin nationella och

Civilekonom, Handelshagskolan

i Stockholm. Studier i hallbar utveck-
ling, Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms Universitet och KTH.
Over tjugo érs erfarenhet i ledande
positioner vid Statoil-konsernet och

internationella kommersiella industri-  SAS Group.

bolag, bland annat Saab AB, E.ON
Nordic AB, E.ON Sverige AB.

Civilekonom, Stockholms universitet.
Vd Swedfund International. Léng er-
farenhet inom héllbara investeringar
och frén flera ledande internationel-
la befattningar inom Ericsson med
gedigen kunskap inom digitalisering,
afférsmodeller, finance samt fsrsdlj-
ning av system och tjénster.

Maskiningenjér samt univer-
sitetsstudier i marknadsféring;
Officersutbildning p& Marinens
Officershégskola. Omfattande
erfarenhet av industriell transfor-
mation med starkt resultatfokus.
Dokumenterat god ledarskap
och bakgrund i internationella
teknikbolag.

Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. Tidigare Investment
Manager pa FAM AB, Vice
President, Head of Finance och Risk
Management pa Investor AB.

Civilingenijér, industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska Hégskola,
Goteborg. Ménga érs erfarenhet
av ledande befattingar i det
globala industribolaget AB Volvo.
Gedigen kunskap om digitalisering
och innovation samt férsélining och
utveckling av tiénster och produkter
i en global miljs.

Pagéaende uppdrag/

Styrelseledamot i FAM AB och
befattningar Billerud AB.

Vd fér FAM AB. Styrelseordférande
i IPCO AB, Vice styrelseordférande
Stora Enso Oyj, styrelseledamot i
AB SKF, Kopparfors Skogar AB och
The Grand Group.

Styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB samt deras representant
i valberedningar, Storytel AB, Viva
Wine Group AB, PowerCell AB och
Sortera AB.

Vd Swedfund International, styrel-
seledamot Global Impact Investing
Network, USA (GIIN), styrelseleda-
mot European Development Finance
Institutions (EDFI).

Vd och koncernchef Mycronic AB
(publ), styrelseordférande Dafo
Vehicle Fire Protection AB, styrelse-
ledamot Gunnebo Holding AB.

Investment Director & Vice vd pa
FAM AB, Styrelseordférande i 82an
Invest AB, Styrelseledamot i Héga-
n&s AB, Kivra AB, Nefab Holding
AB, Spendrups Bryggeri AB och

Vd Volvo Buses. Styrelseuppdrag i
Volvo Group Venture Capital.

Peltarion AB.

Urval tidigare uppdrag

Vd fér Ansell Limited, 2010-2021, Styrelseledamot i Nefab AB,
President, Europe, Middle East,

Styrelseledamot i Samhall AB, Hu-
Vattenfall AB och Teknikféretagen;  mana AB, AcadeMedia AB, Lindorff

Africa och Asia Pacific fér Newell  vice ordférande f6r AeroSpace och  Group AS, Swedesurvey AB, Svefa
Rubbermaid Inc. 2006-2010, Vd fér Defence Industries Association of Holding AB och Intrum AB.

Esselte Business Systems Inc 2002 — Europe (ASD); Styrelseordférande

2006 efter eft utkdp som han ledde i Green Cargo AB; vd och kon-

tillsammans med ett Boston baserat  cernchef fér Saab AB; vd och kon-

Vice President Internet of Things (loT) = Styrelseledamot Norican A/S. Vd
Ericsson; Vice President Ericsson och koncernchef fér Piab Group AB
Commercial Management Northern  2013-2019, Divisionschef f5r Atlas
Europe & Central Asia Ericsson; Copco 2007-2013, Vd fér Atlas
CFO Ericsson Nordics & Baltics, Copco Kina 2006-2007, Vd fér
Affarsenhetscontroller Ericsson Atlas Copco Norden 2004-2006,
Global Services; styrelseledamot diverse befattningar Atlas Copco

Styrelseordférande i Blasieholmen  Senior Vice President fér Volvo
54 Restaurang AB. Styrelseledamot  Group Connected Solutions; Vd for
i Lindstrdm & Géthberg Executive  Volvo Group Venture Capital; Vice
Development AB och Power Wind  President Product Management

Partners AB.

Industrial f&r Volvo Penta; Vd for
Infocandy Group Ltd; Management-
konsult p& Applied Value LLC och

PE-bolag, Ledande befattningar i cernchef fér EEON Nordic AB och Lindholmen Science Park. 1989-2004. Applied Value AB.
Bayer AG, Pitney Bowes Inc. och E.ON Sverige AB; vice vd for EON
McKinsey & Company. Radgivare  Sverige AB; vd fér Land Operations
till flera PE bolag och styrelseupp-  fér Schenker AG, Schenker North
drag i globala bolag, sdsom Ansell, och Schenker-BTL AB; vd fér Storel
Esselte, Isaberg-Rapid och Primix. ~ AB, Carlsberg och Coca-Cola
Distribution AB; Produktionsdirektor
for Carlsberg Sverige.
Innehav i Munters Group AB 20 000 aktier, képoptioner 10 000 aktier 5 000 aktier. 3 000 aktier 3 000 aktier 12 000 aktier -
motsvarande 267 522 aktier
Oberoende i férhallande fill Nej Nej Ja Ja Ja Nej Ja
storre aktiedgare:
Oberoende i férhéllande till Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Bolaget och ledningen:
SIMON HENRIKSSON ROBERT WAHLGREN TOR JANSSON

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.
Fodd 1984

Befattning i Munters: Méttekniker, Tobofabriken
Innehav i Munters Group AB: 350 aktier

Styrelseledamot sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.

Fodd 1969

Befattning i Munters: Customized Project Engineering
Coordinator i Munters Europa AB

Innehav i Munters Group AB: —

Styrelsesuppleant sedan 2019.

Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fodd 1989

Befattning i Munters: Tobofabriken, Munters Europa AB
Innehav i Munters Group AB: —
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Ledning

KLAS FORSSTROM

ANNETTE KUMLIEN*

HENRIK TEIWIK

STEFAN ASPMAN**

PIA BRANTGARDE LINDER

GRETE SOLVANG STOLTZ

STEFAN MAHL

Befattning: Vd och koncernchef sedan 2019 Group Vice President och CFO  Group Vice President och Presi-  Group Vice President och Group Vice President och Presi-  Group Vice President HR & Group Vice President och Head
sedan 2019 dent fér afférsomrédet AirTech  President fér afférsomrédet Data  dent fér afférsomrédet FoodTech  Sustainability sedan 2022 of Strategic Operations sedan
sedan augusti 2022 Center Technologies sedan sedan augusti 2020 2020
juli 2022
Fédd: 1967 1965 1980 1981 1973 1970 1967
Utbildning: M.Sc. i Materials Physics och en  B.Sc. i Business Administra- M.Sc. i Economics frén Handels- M.Sc. i Business och Economics ~ M.Sc. i maskinteknik fran Chal-  MBA fré&n Lule& Universitet B.Sc. i maskinteknik med fokus

MBA frén Uppsala Universitet
samt hdgre managementstudier
vid INSEAD

tion frén Handelshégskolan i
Stockholm

hsgskolan i Stockholm

frén Dalarna University, Uppsa-
la University och Beijing Jiatong
University, Kina

mers och en Executive Master
of Business Administration
(EMBA) frén Handelshégskolan
i Stockholm.

p& automatiseringsteknik

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Affarsomradeschef for Sandvik
Machining Solutions. Over

20 érs erfarenhet av seniora
chefsbefattningar inom Sandvik,
daribland i rollen som chef for
afférsomrédena Sandvik Hard
Materials respektive Sandvik
Coromant

SVP och COO fér Diaverum och
dessférinnan CFO. CFO fér ett
antal bérsnoterade bolag som
Héganés och Pergo samt varit
business controller p& Perstorp
och pé Sandvik

Vd fér Handicare Group.
Dessférinnan olika ledande be-
fattningar inom Alimak Group,
inklusive afférsomrédeschef

for Bygg och Uthyrning samt
afférsutveckling. Aven erfaren-
het frén strategikonsulting som
Associate Principal pa McKinsey
& Company.

Néra 20 ar inom Strategic
Marketing och Offer Manage-
ment, 10 ar i flera strategiska
nyckelpositioner inom Sandvik
inkl. chef fér Business Control &
Performance Management pé
Sandvik Coromant och global
chef f5r Commercial Pricing &
Profitability Management fér af-
farsomradet Sandvik Machining
Solutions. Aven erfarenhet som
afférs strateikonsult.

Tidigare affarsomradeschef for
HV Products Norra Europa pa
ABB. Over 20 ars erfarenhet
frén ABB i olika seniora ledande
positioner globalt, déribland
roller som afférsenhetschef fér
HV Breakers, operationschef

for en global produktgrupp,
teknologichef, projektledare och
omrédesférséljare

Senior Vice President HR

& Héllbarhet LKAB group.
Dessférinnan 12 érinom SCA i
olika chefsbefattningar inklusive
Logistikchef, HR-chef och CFO
for SCA Packaging Munksund

Olika ledande befattningar
inom Munters, bl. a. som
Global Inkdpschef och Interim
ansvarig fér Operations inom
AirTreatment divisionen i
Europa. Ink&psdirektsr och Chef
kvalitetssakring LGP Allgon/
Powerwave Technologies och
Vice President Strategiskt Inkép
och komponentingenjérsavdel-
ningen pé& Siemens-Elema AB
Medical Solutions

Andra pagéende uppdrag:

Styrelseledamot, IPCO AB

Styrelseledamot i Cavotec SA
och Dirac Research AB

Styrelseledamot i Roxtec Group

Styrelseledamot i AFA Trygg

Innehav i Munters Group AB

131 900 aktier

27 000 aktier

6 000 aktier

2 000 aktier

2 736 aktier

och AFA Liv

25 000 aktier

*

Annette Kumlien kommer under véren 2023 att [dmna bolaget for ett nytt uppdrag.

** Stefan Aspman var éven Head of Commercial Excellence, Strategic Marketing och Communications frén februari 2021 - januari 2023.
Stephane Darcqg, Group Vice President Innovation, var del av koncernledningen fran november 2020 fill januari 2023.
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Risker och riskhantering

Risker ar eft naturligt inslag i all afférsverksamhet och en effektiv riskhantering och
-beddmning &r en férutsétning fér aft Munters ska uppnd sina afférsmal. Hante-
ringen av risker &r krifisk for aft skapa en bas fér att sékerstélla att vi hanterar och
fillvaratar de majligheter som varie risk innebér.

Munters verksamhet riktar sig il kunder inom olika
branscher och marknadssegment. Munters har
produktion- och monteringsanléggningar kombi-
nerat med férsélining och férsaljningskontor i cirka
30 lander. Sammantaget ger detta Munters en god
underliggande riskspridning. Samtidigt skapar vér
globala nérvaro utmaningar kopplade fill olikheter i
kulturer, lagstiftningar och politiskt klimat.

RISKHANTERING

Beddmningen och hanteringen av risker &r en viktig
del av bolagets strategiska planeringsprocess.
Dessutom &r hanteringen en viktig del av den inter-
na kontroll processen.

Hanteringen av operativa risker pd Munters &r
integrerad i den strategiska planeringsprocessen
och i olika afférsprocesser och kontroller, till exem-
pel krav pé godkénnande fér vissa beslut. Nagra
processdverskridande risker samordnas centralt,
s@som risker som ror informationssdkerhet, T-sdker-
het, ansvarsfullt féretagande samt antikorruption
och mutor.

Hanteringen av finansiella risker styrs av en
policy p& koncernnivé och utférs av treasury

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

funktionen. Ytterligare information om hantering av
finansiella risker finns i not 3.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér kon-
cernens risk- hantering och godkdnner bolagets
riskhanteringspolicy. Koncernledning identifierar,
utvérderar och hanterar risker inom sina respektive
ansvarsomraden. Munters GVP, CFO ansvarar for
samordningen av riskutvérderingen samt samman-
stéller underlag som rapporteras till revisionsutskot-
tet och styrelsen.

RISKUTVARDERINGSPROCESS

Munters ramverk Enterprise Risk Management
(ERM) é&r en integrerad del av Munters dvergri-
pande ledningssystem bestaende av olika policies.
Syftet med ERM &r att ge en koncerndvergripande
bild av de risker och osékerheter som bolaget &r
exponerat fér och fér att stédja vérdeskapande,
stikerstdlla riskmedvetenhet och balansera risker
mot férvéintad avkastning. ERM ramverket ér
utformat fér att identifiera och hantera existerande
risker f&r att n& bolagets strategiska mal och tillhan-
dahaller metoder fér att identifiera och utvérdera
riskerna. Dessutom sédkerstéller ERM processen att

Identifierade risker kartléiggs i en riskmatris.
De utvérderas utifrén potentiell paverkan pé
Munters, sannolikheten att de intraffar och
hur vél risken hanteras.

ledningsgruppen har en samsyn géllande Munters
risktolerans i férhallande till bolagets mal.

Inom Munters ansvarar varje afférsomréde och
grupp- funktion fér att inom respektive organisation
identifiera och hantera risker i enlighet med Munters
gemensamma riskprocess och géllande policyer
och rikilinjer.

Riskhanteringsplanering gérs i samarbete
mellan de som har tilldelats riskansvaret tillsammans
med funktionen Enterprise Risk Management.

ERM-funktionen, som rapporterar till GVP,
CFO, ansvarar fér den koncernévergripande risk-
utvérderingen som ett led i den strategiska plane-
ringsprocessen. Under 2022 genomférdes denna
process under vér och sommar. Riskutvérderingarna
inh&mtas av affdrsomréden och gruppfunktioner
som identifierar och utvérderar risker utifran sanno-
likhet och potentiell paverkan pé& verksamheten. De
mest vésentliga riskerna och osékerheterna samt
uppféliningen av hanteringen av dem, rapporteras
regelbundet till koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen.

Identifierade risker kartléggs i en riskmatris. De
utvéirderas utifrén potentiell p&verkan p& Munters,

u D)IJ QAQd

Sannolikhet

sannolikheten att de intréffar och hur val risken
hanteras.

RISKSTYRNING OCH RISKKULTUR
Munters ERM fokus skiftar baserat p& hur de strate-
giska prioriteringarna féréndras.

Riskstyrning

ERM funktionen ansvarar fér genomférandet av
ERM- strategin och ERM-aktiviteter pd koncernnivé.
Ansvaret f&r bolagets priméra risker férdelas p&
medlemmar i koncernledningen och varije linjechef
ansvarar fér att hantera de risker som uppstér

inom respektive ansvarsomréde. Ansvarig fér varje
koncernfunktion och afférsomréde utser en eller
flera riskansvariga till att genomféra riskarbetet
inom enheten. GVP, CFO ansvarar fér dversynen

av ERM.

Riskkultur

Munters riskkultur &r den attityd, det upptrédande
och den férstaelse om risk som péverkar besluts-
fattande. Fér att Munters ska kunna hantera sina
risker behdvs en stark riskmedvetenhet pé alla
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nivéer i organisationen, och det &r viktigt att ha rétt
resurser fér att sékerstdlla att de krav som anges i
ramverket kan uppfyllas, dvervakas och stédjas pé
ett lémpligt séit.

RISKIDENTIFIERING

Aktuella risker inom ansvarsomrédet identifieras

i en nedifran och upp-riskidentifieringsprocess.
Olika risk kategorier anvénds som inspiration fér
att identifiera risker som uppkommer och séker-
stélla att bolagets riskregister técker alla tillémpliga
riskomréden.

RISKANALYS

Munters priméra risker definieras som bolagets
viktigaste identifierade risker och presenteras p&
sidorna 95-96. Ansvaret fér varje s&dan risk fill-
delas en medlem i lednings- gruppen. Funktionen
ERM identifierar potentiella risker i Munters risk-
register i samband med en workshop med de olika
afférsomradena och koncernfunktioner. Dérefter
diskuteras dessa risker och konsolideras gemensamt
i ledningsgruppen. ERM funktionen ansvarar déref-
ter for att koordinera riskerna och uppféliningen av
dessa inom bolaget.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Paverkan frén en identifierad risk uppskattas
utifrén tre olika perspektiv; ekonomi, strategi och
verksamhet.

RISKKOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING
Munters har uppréttat ett Munters Risk Council fér
att underlétta koordination inom bolaget, férbétt-
ringar av ERM- ramverket och hanteringen av
verkliga risker. Ansvarig fér ERM &r ordférande i
detta r&d, dér ledningsgruppen deltar.

ERM funktionen koordinerar regelbunden
rapportering av nyckelriskernas status till Munters
Risk Council. Alla risker som identifieras utanfér
rapporteringscykeln, och som potentiellt kan
vara betydelsefulla p& koncernnivd, eskaleras till
ERM-funktionen.

ERM funktionen rapporterar status pé bolagets
risker tv& ganger per &r till revisionsutskottet. Dessa
rapporter innefattar en &versikilig riskkarta och
uppfélining av hanteringen av riskerna. De priméra
riskerna féljs upp av ERM-funktionen I18pande gél-
lande status av implementering av mitigeringsplan
alternativt framtagande av mitigeringsplan.

RISKER OCH MOJLIGHETER RELATERAT TILL
KLIMATFORANDRING
Under 2022 startade Munters en process fér att
bredda och férdjupa analysen och utvérderingen av
risker och majligheter relaterat till klimatféréndring.
Klimatfdréandringsrisker &r sedan tidigare en
del av den riskanalys som gérs lokalt vid fabriks-
anléggningar med stéd av Munters Loss Prevention
Standard (MLPS, se mer info sidan 94). Med hjélp
av denna analys startades ett arbete under dret
dér lokala klimatféréndringsrisker och méjligheter
analyserades av den centrala héllbarhetsgruppen.
Som en del av analysen uppréttades en éversikt av
Munters tillgangar och den mest utsatta tillgéngen
bedémdes vara véra fabriksanléggningar. Dessa
utvéirderades i ett férsta skede. Resultatet av analy-
sen medfér att gruppen har en konsoliderad bild av
hur akuta och kroniska klimatféréndringsrisker ser
ut f8r vara fillverkningsenheter. Denna bild har &ven
diskuterats och kalibrerats med ledningsgruppen.
Vidare p&bériade Munters ett arbete fér att
framéver kunna rapportera i enlighet med Taskforce
for Climate Disclosure (TCFD). Under hésten har

den centrala héllbarhetsgruppen genomfért et
arbete dér affarsrisker och méjligheter identifierats
under tvé& olika klimatscenarios baserat pd data
frén the International Panel on Climate Change
(IPCC) och the International Energy Agency (IEA).
Vi valde att genomféra analysen enligt eft 2 C
scenario (IEA) och ett 4 C scenario. En rad risker,
méjligheter och dess paverkan pa Munters utvérde-
rades fér de olika scenarios.

Under 2023 kommer den centrala héllbarhets-
gruppen jobba vidare med klimatféréandringsrisker
och méjligheter och bredda analysen genom att se
pa ytterligare tillgéngsslag. Dértill kommer kraven
pé analys av klimatféréndringsrisker i de lokala
business contingency planerna (som bygger pd
MLPS) starkas.

Risker relaterat till klimatféréndring identifiera-
des under Munters riskutvdrderingsprocess 2022.
Klimatpaverkan frén Munters verksamhet och
produkter tillsammans med globala klimatférénd-
ringar bedémdes som priméra risker f6r Munters
verksamhet, se beskrivning och hantering av denna
risk p& sidan 93.
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International Energy Agency (IEA) Sustainable Development Scenario

SCENARIO 1 - SCENARIO VAL UNDER 2°
Detta scenario &r ett integrerat scenario vilket specificerar en véig med mélet att: sékerstélla
global access till dverkomlig, palitlig, hallbar och moderna energitjéinster 2030 (SDG 7);
reducera utsldpp signifikant (SDG 3.9); och dér det finns en effektiv handlingsplan fér aft
bekémpa klimatféréndringar (SDG 13).

Detta scenario valdes fér att analysera Munters &vergdngsrisker d& vi agerar i eft sam-
hélle som méste géra signifikanta féréndringar fér att séikerstélla en vérld med laga koldi-
oxidutslépp, dér temperatur inte 8kar mer &n 2°C.

Scenario-antaganden

» Stegvis introduktion av CO2 priser

» Riktlinjer for att stédja cirkuléra ekonomier

» Anammande av kodioxidsnal teknik

» Okade investeringskostnader fér att nd netto utslépp

UTVARDERAD TIDSRAM 2030-2040

Férvéntad paverkan pa Munters

» Striktare regelverk och upplysningskrav kommer kréva mer resurser fran Munters fér att
monitera

» Okade produktions-, frakt-, inkép- och materialkostnader ill f5lid av att CO2 priser inférs.

» Okat behov av att investera | F&U och produktutveckling till fslid av ékad efterfragan fran
kunder pa energieffektiva [8sningar och Clean Technologies.

» Férlust eller minskning av kundgrupp, till exempel batteritillverkare, eller data centers, om
dessa ersétts av andra 16sningar till féljd av marknadsféréndringar.

» Potential f6r Munters att bli marknadsledare fér energi effektiva produkter och [6sningar.

Priméra risker fér Munters:

» Okade produkfions-, frakt-, inkép- och materialkostnader till fslid av att CO2 priser inférs.

» Okat behov av att investera | F&U och produktutveckling ill fslid av ékad efterfragan fran
kunder pa energieffektiva |6sningar och Clean Technologies.

Priméra majligheter fér Munters:
» Potential f6r Munters att bli marknadsledare f&r energieffektiva produkter och |&sningar.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Representative Concentration Pathways (RCP) 8.5 Scenario

SCENARIO 2 - HOGA KOLDIOXIDUTSLAPP 4° SCENARIO
Detta scenario har de hégsta utsléppen av alla utvecklade scenarios kombinerat med avsak-
nad av riktlinjer f&r klimatet. Ofta refererar man till detta scenario som det scenario dér allting
fortsétter som vanligt (business as usual). Det indikerar vad som kommer hénda i samhéllet om
vi inte gemensamt tar dtgérder f&r att minska véxthusgasutsldppen.

Detta scenario valdes fér att analysera Munters fysiska risker kopplade till 6kade utslépp
och en 8kad temperatur.

Scenario-antaganden

» Fa féréndringar géllande rikilinjer eller policyer fér klimatet

» Utslépp fortsétter ligga pé en hég nivé

» Tecken pd& pdverkan av klimatfgréandringar dkar

» Okad frekvens av extremt vider (stormar och éversvémningar) leder till mer frekventa
stérningar av produktions- och distributionsnétverk

» Havsnivan stiger 0,3 meter

UTVARDERAD TIDSRAM 2040-2050

Férvéntad paverkan pa Munters

» Stérningar i férsériningskedjan fill f8ljd av extremt véder vilket leder till 6kade kostnader,
leveranstider, och stérningar i tillgang fill material och komponenter

» Stérningar i arbetsmiljon for lokalt anstéllda som ett resultat av en férsémrad arbetsmiljé
(som till exempel hégre temperatur i fabriker, méjlighet att ta sig till jobbet vid déaligt
vdder, etc)

» Lokala och globala stérningar till f8ljd av avbrott i kraftnét, telefoni eller internet.

» Minskad biologisk méngfald kan komma att ha en snébollseffekt p& jordens klimat och
véder, vilket kommer paverka Munters.

» Okad efterfrégan p& Munters produkter.

Primédra risker f6r Munters

» Stérningar i férsériningskedjan till fslid av extremt véder vilket leder fill 8kade kostnader,
leveranstider, och stérningar i tillgang till material och komponenter

» Stérningar i arbetsmiljén fér lokalt anstéllda som ett resultat av en férsémrad arbetsmilj
(som till exempel hégre temperatur i fabriker, méjlighet att ta sig till jobbet vid déaligt
vdder, etc)

» Lokala och globala stérningar ill f8ljd av avbrott i kraftnét, telefoni eller internet.

Primé&ra méjligheter fér Munters:
» Okad efterfragan p& Munters produkfer.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Riskkategorier

Munters primdra risker kategoriseras in under olika riskkategorier. Dessa risk-
kategorier och deras riskuniversum anvénds som inspiration under analys-
arbetet fér att identifiera risker och sckerstélla aft bolagets riskregister técker

alla tillsmpliga riskomréden.

Risker delas in i fem kategorier: marknad, strategis-
ka, operativa, regulatoriska och finansiella. Det r&r
sig om bé&de generella risker, som exempelvis beror
pd den politiska och makroekonomiska utveckling-
en, och specifika risker, som é&r direkt relaterade

till koncernens verksamhet. En del risker ligger
utanfér Munters direkta kontroll, medan andra kan
kontrolleras. Hallbarhetsrisker &r helt integrerade i
ramverket.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisker ér bland annat relaterade fill mark-
nadens utveckling och inkluderar béde risker fran
makrotrender, klimatféréndring och politiska risker.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker &r risker som kan leda fill att
Munters inte kan genomféra sin planerade strategi.
Har finns bland annat risker férknippade med
varumdrket och strategisk inrikining, organisations-
kultur, allokering av resurser, stérre investeringar
och férvarv. Aven risker férknippande med intern
och extern kommunikation hamnar inom denna
kategori.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker &r kopplade till bolagets interna
resurser, som system, processer och anstéllda. Det
kan till exempel handla om miljérisker eller risk f&r
avbrott i verksamheten pé grund av dataintréng,

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

brand, maskinhaveri eller extremvéder. Exempel pé
operativa risker som rér personalen &r risker kopp-
lade till hélsa och sékerhet, successionsplanering,

férmaga att behalla kérnkompetens och relation il

fackforbund.

REGULATORISKA RISKER

Bland de regulatoriska riskerna finns exempelvis
risk fér frlorat anseende och kostnader till f&lid av
brott mot lagar och regler och mutor och korrup-
tion. Denna kategori téicker éven in risker ill f&ljd
av brott mot ménskliga réttigheter, bestémmelser i
ingéngna avtal med anstéllda, kunder och andra
afférspartners.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiella risker utgérs frémst av valu-
ta-, réinte-, och finansieringsrisker. En beskrivning
av de finansiella riskerna, samt hur dessa hanteras
finns i not 3.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Munters jobbar aktivt med férsdkringslésningar och
koncern- gemensamma férsékringar regleras av
centrala riktlinjer.

Hér ingar alla vanligen férekommande
foretagsfarsakringar, inklusive allmént ansvar,
produktansvar, och skadefére- byggande arbete,
vars huvudsakliga syfte &r att férebygga méjliga
egendomsskador och avbrott i verksamheten.

Dessutom ingdr férsdkringar for fsrmdgenhets-
brott, vd- och styrelseansvar och ansvarsférsékring-
ar fér anstéllningsrelaterade krav.

Upphandling av férsékringar gérs pé b&de den
svenska och internationella férsékringsmarknaden.
Utéver detta har Munters internrevisionsfunktion
ansvar fér att oberoende granska effektiviteten i ett
urval av de interna kontrollprocesserna varie ar.

MUNTERS LOSS PREVENTION STANDARD

Vi arbetar férebyggande f&r att minimera de risker
som finns inom brand, arbetsmiljs, hélsa och séker-
het. Munters Loss Prevention Standard, MLPS, byg-
ger pa gruppens riktlinjer och regelverk, men ocksé
lokala lagar och andra regler samt férsékringskrav.
MLPS anvéndes under 2022 vid de riskutvérde-
ringar som genomférs av vara produktions- och
monteringsanldggningar. Mdlséttningen &r att alla
anléggningar ska utvérderas under en tredrscykel.
Till f5ljd av pandemin som brét ut 2020 genomfor-
des utvérderingar och uppféliningar under 2021till
stor del digitalt. Under 2022 gjordes déremot 11
utvérderingar av fabriksanldggningar fysiskt. MLPS
anvénds ocksé fér utvarderingar i samband med
fsretagsférvary, investeringar och nybyggnationer.
Fram&ver kommer &ven en reducerad version av
MLPS anvéndas i syfte att minimera risker fér
Munters 8vriga anléggningar och kontor.
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OVRIGT MARKNADSRISKER

Makroekonomisk utveckling

Klimatféréndring

Geopolitisk féréndring

Okad reglering

Risk i att Munters ej &r snabb och flexibel i att félja och anpassa organisationen fill den
makroekonomiska utvecklingen. Detta kan leda till att Munters tappar férsélining och mark-
nadsandelar.

Klimatféréandringarna kan komma att fa till f8ljd att jordens vérms upp och leder fill en global
avsmaéltning av glacidrer, hdjda havsnivéer, fler och mer intensiva extremvéder som perioder
av extremhetta, torka, skyfall, stormar som i sin tur 8kar risken fér féljder som skogsbrénder
och &versvémningar. Detta i sin tur leder till skade risker fér avbrott i Munters verksamhet.

Risk att Munters tappar en del av en marknad till f3ljd av att en politisk féréndring fill exempel
stéinger méjligheterna fér att sélja till ett visst land.

Risker férknippade med 6kad reglering som medfér stréingare krav pd efterlevnad inom flera
omréden. Risken &r att Munters inte kan leverera i enlighet med de krav som stélls, vilket skulle
medféra lagre férsalining och minskat fértroende hos kunder och andra mélgrupper.

Munters féljer stéindigt den globala och lokala marknadsutvecklingen. Scenario-
planering fér att hantera olika makroscenarios gérs pé bade global och lokal nivé inom
bolaget.

Fér mer information om hantering av dessa risker, se sidan 92-93.

Munters affdrsomréden gér sténdiga utvérderingar av de marknader dér vi agerar.
Som en del av denna utvérdering ingér geopolitiska risker.

Munters féljer regelverksutveckling béde pa central och lokal nivé genom egna analy-
ser och &ven med hjélp av extern rddgivning. Genom kartléggning av olika regelverks
paverkan p& Munters kan &tgérder implementeras fér att séikerstélla att Munters féljer
de féréndringar som gérs.

STRATEGISKA RISKER

Innovation

Digitalisering

Cybersédkerhet

Risk att Munters inte &r fillréickligt snabba med att ta fram nya innovationer eller ha en tillréck-
ligt effektiv innovationsprocess. Detta kan leda fill férlorade marknadsandelar.

Risk aft Munters inte lyckas digitalisera sina interna processer eller sitt erbjudande i enlighet
med de uppsatta mél som bolaget har. Detta kan leda fill att Munters ej lyckas uppné skalfér-
delar internt genom en transparent datahantering. Det kan ocksé leda fill att Munters tappar
marknadsandelar.

Cyberhot &r en risk som ocksé 6kat mot Munters och Munters produkter. En del av Munters
produkter innehéller en stor méingd mjukvara och det blir vanligare att produkterna ér
uppkopplade mot olika nétverk. Munters har en risk att de existerande [T-systemen ej &r
strukturerade pé& ett sétt som optimalt stéttar féretagets verksamhetsprocesser eller strategis-
ka ambitioner. Dessutom finns en informationshanteringsrisk som bestér i IT-systemen ej &r
strukturerade pé& ett sétt som optimalt stéttar féretagets verksamhetsprocesser eller strategiska
ambitioner. Dessutom finns en informationshanteringsrisk som bestér i exempelvis intréng i
IT-system.

Fér mer information om hur Munters jobbar med innovation se sidan 17-18.

Munters har flera pagéende initiativ som drivs pa global och lokal nivé fér att 8ka
digitaliseringen i interna processer och i erbjudandet. Framfarten i dessa f3ljs upp regel-
bundet centralt och rapporteras fill ledningsgruppen och styrelsen.

Under 2022 har Munters fortsatt att informera och utbilda personal kring cyberhot i
kombination med fortsatta investeringar i befintliga och nya séikerhetssystem. Arliga
penetrationstester genomfdrs planenligt fér att sékerstélla att kraven pé sékerhet for
[T-infrastrukturen uppfyllts samt att fsrebyggande uppdateringar och férbéattringar
utfdrts.
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OPERATIVA RISKER

Avbrott i verksamheten

Klimatpaverkan

Kvalitetskontroll

Rekrytera och behalla kompetens

Risker férknippade med att viktiga produkt- komponenter endast tillverkas i en eller ett fétal
fabriker och att ett avbrott péverkar stor del av verksamheten detta till exempel orsakar lénga
ledtider. Dessutom inkluderar detta risken fér dataintréing, brand eller andra naturkatastrofer
som skulle kunna leda till ett avbrott i verksamheten.

Risk att vi inte lever upp till den klimatpaverkan véra produkter ska uppné genom tex energi-
besparingar hos kunder eller att vi i var verksamhet inte levererar en minskad klimatp&verkan
i linje med var ambition. Denna risk skulle innebéra att vi tappar fértroende hos kunder och
andra maélgrupper samt att vi skulle kunna f& en minskad férsélining.

Risk att inte ha tillréickligt gedigna processer fér kvalitetskontroll, vilket kan resultera i att
bolagets produkter beh&ver &terkallas eller inte fungerar som utlovat och dérigenom péverkar
resultat och kundrelationer negativt.

Under de senaste aren har Munters behov av specialistkompetens inom flera omréden dkat.

| takt med att bolaget véixer 8kar &ven behoven fér anstéllda inom alla omréden fér att
sdkerstélla att Munters kan leverera pé& kundernas férvantningar. | en stark konkurrensutsatt
marknad finns en risk fér att de anstéllda blir rekryterade av konkurrenter eller andra féretag
och att Munters dérmed mister kompetens. Munters beh&ver &ven sékerstélla att de erbjuder
en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsmiljé. Risken finns annars att Munters ej lyckas rekryte-
ra och inte kan driva sin verksamhet pé ett effektivt sétt.

Sedan starten av 2020 jobbar Munters aktivt med att se &ver sin marknadsnérvaro och
vérdekedja. Under 2022 fortsatte arbetet med att utvérdera leverantérer och att se &ver
beroendet av enskilda produktkomponenter och risker férknippat med detta. Dessutom
stéirktes arbetet med de lokala contingency planerna.

Under 2022 genomférdes 11 livscykelanalyser av produkter och 18sningar. Detta stérker
vért arbete fér att sékerstélla att vara produkter uppnar de energieffektivitetskrav véra
kunder har. Fér mer information om hur vi jobbar med att minska vér milispaverkan, se
sidan 50-57.

Fokus pé& kvalitet och processer fér att stérka kvalitetsmedvetandet och kunskap har skat
under de senaste ren i Munters och flera initiativ har bedrivits i syfta att 8ka kundnjd-
het, minska garantianmélningar och stérka produktionsprocessen. Likt 2021 lag fokus
under 2022 péd att stérka och effektivisera produktionsprocesser fér skad kvalitet.

Under 2022 har Munters jobbat med flera &tgérder for att stéirka Munters attrakfivitet
som arbetsgivare, till exempel ett projekt med syfte att stérka Munters anseende som
arbetsplats (Employer Branding). Introduktionen av en global Human Capital Manage-
ment-plattform startades under 2022 (Workday).

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktéren fér
Munters Group AB (publ), organisationsnummer
556819-2321 med sdte i Stockholm, Sverige, av-
ger hérmed koncernredovisning och érsredovisning
for réikenskapséret 1 januari fill 31 december 2022.
Adressen till huvudkontoret &r Munters Group
AB, Box 1188, 164 40 Kista med besdksadress
Borgarfjordsgatan 16 i Kista. Med “Munters Group
AB” eller "Moderbolaget” avses Munters Group
AB (publ) och med "Munters” eller “Koncernen”
avses Munterskoncernen, omfattande Munters
Group AB och dess koncernféretag.
Arsredovisningen har av styrelsen godkénts
fr utfédrdande den 28 februari 2023. Koncernens
och moderbolagets rapport éver totalresultat och
rapport &ver finansiell stéllning ska faststéllas pd
arsstimman den 17 maj 2023.

FEM AR | SAMMANDRAG

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Munters &r en vérldsledande leverantér av energi-
effektiva I&sningar fér luftbehandling. Genom
innovativ teknik skapar Munters ett perfekt klimat
fér kunder inom ett flertal branscher. Munters har
varit banbrytande inom omradet luftmilié sedan
féretaget grundades 1955. Idag sker fillverkning
och férsélining i fler &n 30 lénder av omkring
4 000 medarbetare. Munters Group AB &r sedan
2017 noterat p& Nasdaq Stockholm och verksam-
heten &r organiserad i tre afférsomréden; AirTech,
Data Center Technologies och FoodTech.
Finansiell information per afférsomréde fram-
gar av not 5, Rérelsesegment.

MSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingéng 16 830 9013 7 249 7 302 6698
Nettoomséattning 10 386 7 348 7015 7153 6412
Rérelseresultat 881 753 707 556 529
Rérelsemarginal, % 8,5 10,2 10,1 7,8 8,3
Resultat efter finansiella poster 739 668 552 367 404
Avrets resultat 577 515 432 283 327
Nettoskuld 3825 2389 216 3062 2843
Soliditet, % 34 41 39 36 40
Totala tillgangar 15 419 10 742 9 574 10 093 9268
Investeringar 539 342 217 191 232
Antal medarbetare vid &rets slut 3940 3315 3214 3088 3518

Under 2020 avvecklade Munters sin datacenterverksamhet i Belgien. Sammandraget ovan avser kvarvarande
verksamhet och &r fér Gren 2018-2020 omréknad med avseende pd avvecklad verksamhet.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OMSATTNING OCH RESULTAT
Orderingéng och nettoomséttning
Orderingéngen 8kade med 87 % till MSEK 16 830
(9 013), fréimst drivet av 8kad efterfrégan inom
Data Center Technologies och AirTech. Data Center
Technologies fick under dret flera stora ordrar frén
samlokaliseringsoperatdrer i USA. | september
tecknades koncernens stérsta order ndgonsin om
MUSD 176 avseende SyCool Split-systemet.
Nettoomséttningen dkade med 41% il
MSEK 10 386 (7 348), organisk tillvéxt var 23%.
Tillvéixten drevs av stark efterfrégan inom AirTech
och Data Center Technologies med organisk illvéxt
om 31% respektive 35% medan FoodTech visade
negativ organisk fillvéixt om —2%.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 881 (753), vil-
ket motsvarar en rérelsemarginal om 8,5% (10,2).
AirTech visade négot férbéttrad rérelsemarginal
medan |8nsamheten f&r Data Center Technolo-
gies och FoodTech férsémrades. Dértill p&verka-
des rérelseresultatet negativt av kade centrala
kostnader till fljd av satsningar inom digitalisering
och automatisering i syfte att skapa en mer skalbar
verksamhet och méjliggéra fortsatt tillvéxt.

Av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar fér &ret uppgick till MSEK 114 (-74),
dar MSEK -36 (-30) avs&g avskrivningar pd
immateriella tillgangar fran férvéry.

| rérelseresultatet ingdr jémférelsestérande
poster om MSEK 75 (-62). Med jamf&relsests-
rande poster avses frémst kostnader fér de pagé-

ende omstruktureringsaktiviteterna inom AirTech och
FoodTech, totalt MSEK —35 (-124), samt kostnader
for avveckling av afférsverksamhet i Ryssland och
Belarus till f8ljd av det pédgdende kriget i Ukraina
om MSEK -27. Dértill har jémférelsestérande pos-
ter om MSEK -12 (62), huvudsakligen relaterade
till férvarvsaktiviteter, redovisats under aret.
Justerad EBITA uppgick till MSEK 1 070 (889),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 10,3%

(12,1).

Finansiella poster

Finansiella intékter och kostnader uppgick till
MSEK —142 (-84), inklusive réntekostnader

pé leasingskulder om MSEK -23 (- 15). Den
genomsnittliga viktade réntan inklusive avgifter vid
utgdngen av aret var 6,0% (2,2).

Skatter
Inkomstskatten for aret var MSEK =162 (-153),
motsvarande en effektiv skattesats om 22% (23).

Investeringar och leasing
Investeringar i materiella anléggningstillgangar
uppgick fill MSEK 222 (138). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till MSEK 317 (204)
och avsag frémst aktiverade utvecklingskostnader
i Sverige, Israel, och USA men &ven akfivering av
kostnader kopplat fill ett nytt globalt ERP-system
som &nnu inte tagits i drift.

Koncernen har under éret ingétt nya leasing-
kontrakt om MSEK 482 (124). De nya kontrakten

avser frémst nya fabrikslokaler i USA och Tjeckien.
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Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2022 till
MSEK 5 359 (4 248). Férvarvade bolag bidrog
med MSEK 598 till 6kningen medan resterande
fsrandring férklaras av valutaeffekter.

Finansiell position och likviditet

Réntebdrande skulder inklusive leasingskulder
dkade med MSEK 1 745 under &ret och uppgick
till MSEK 4 495 (2 750) per 31 december. Likvida
medel uppgick fill MSEK 914 (674) vid &rets
utgang.

Munters priméra lénefacilitet bestér av eft
s.k. termloan om MUSD 165 och en revolverande
kreditfacilitet (RCF) om MEUR 250, bada med
slutligt férfallodatum i juni 2026. Faciliteterna ga-
ranteras av en grupp av sex banker och lénen har
inget tvingande amorteringskrav. Sedan novem-
ber 2021 har Munters lénkat hallbarhetsmal fill
l&nefaciliteterna vilket supporterar stréivan att ha en
klimatanpassad och socialt h&llbar tillvéxt. Lane-
avtalen innehdller en finansiell kovenant; koncer-
nens nettoskuld i férhallande fill justerad EBITDA,
med négra justeringar i enlighet med l&neavtalet.
Redovisningsstandard fér leasing, IFRS16, paverkar
inte berékningen av kovenanten enligt Idneavtalet,
inte heller paverkar pensionsskulden.

Munters har ocksa en reservfacilitet om MSEK
750 som f&rfaller 2023 som sdkerstslls av en
garanti frén EKN (Exportkreditnédmnden). | decem-
ber 2022 signerades ett nytt 7-drigt termloan om
MSEK 750 fran Nordic Investment Bank (NIB).

Nettoskulden uppgick per den 31 december fill
MSEK 3 825 j&mfért med MSEK 2 389 vid slutet
av 2021. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
per 31 december var 2.9x och 2.2x per sista
december 2021. Den hégre ration férklaras frémst
av genomférda férvérv samt kade leasingskulder
relaterade till de nya fabrikerna.

Vid arets slut hade termloan om MUSD 165
utnyttiats fullt ut. Av den revolverande kreditfaciliteten
om MEUR 250 hade totalt MEUR 185 (87) utnyttjats.
Outnyttiad del av den revolterande kreditfaciliteten

uppgick per 31 december till MEUR 65 (163).

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utéver de huvudsakliga lanefaciliteterna finns
det ett utestéende belopp om MSEK 2 (13) i lokala
skulder i bland annat Irland. Reservfaciliteten hos
EKN var fullt outnyttjad och det nya NIB lanet var
ej utnyttjat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Nytt afférsomréde Data Center Technologies
Under é&ret blev Data Center Technologies ett
separat afférsomré&de efter att tidigare varit en del
av AirTech.

Datacenter é&r ett prioriterat och starkt véixande
marknadssegment f&r Munters. Munters datacenter-
|6sningar, teknologier och kundprojekt &r specia-
liserade fér segmentet och drar dérfér nytta av ett
dkat organisatoriskt fokus. Féréndringen syftar ock-
s& till att decentralisera afférsansvaret och férenkla
vart sétt att arbeta.

Stefan Aspman, tidigare Group Vice President
och Head of Commercial Excellence and Strategic
Marketing p& Munters, utsags fill President for
affdrsomradet.

Avveckling av Rysslandsverksamhet

Som en konsekvens av kriget i Ukraina beslutade
Munters att avbryta all afférsverksamhet i Ryssland
och Belarus. Under 2021 uppgick omséttningen i
Ryssland fill ca 1,5 procent av koncernens totala
nettoomséttning. Munters hade inga anstéllda i
omradet.

Stora ordrar
Under &ret har Munters sett en stor efterfrage-
8kning och tecknat ett antal stérre ordrar.

| juli tecknade koncernen en stor order avse-
ende klimatkontrollsystem fran en biltillverkare i
USA. Ordern hade ett varde om MUSD 65 och
leveranser férvéntas starta under andra kvartalet
2023 och péga till och med tredje kvartalet 2024.
Marknadssegmentet batteri inom AirTech &r ett av
Munters prioriterade tillvéxtomré&den.

I augusti fick Munters flera ordrar frén en
USA-baserad samlokaliseringsoperatér fér data-
center. Vardet p& ordrarna uppgick till MUSD 63

och leveranser férvéntas starta under figrde kvar-

talet 2023 och slutféras under forsta kvartalet 2025.

| augusti tecknade Munters en order avseende
Sycool-Split Systemet frén en ledande datacenter
samlokaliseringsoperatdr i USA. Vardet p& ordern
uppgick till ca MUSD 176 och é&r den enskilt stérsta
ordern i bolagets historia. Leveranser férvéntas ske
under en period pd upp till 12 ménader under hela

2024, med start i januari 2024.

Forvérv
| januari férvéirvade Munters EDPAC, en irldndsk
tillverkare av kylutrustning f&r datacenter och luft-
behandlingssystem, fér en képeskilling om MEUR
29. Férvérvet &r en del av Munters strategi att véixa
inom det prioriterade datacentersegmentet. Genom
farvarvet stéirker Munters sin nérvaro i Europa.

| november férvarvade Munters tvé bolag,
Hygromedia och Rotor Source, béda belégna'i
Baton Rouge, Louisiana, USA. Hygromedia &r en
underleverantér av komponenter till tillverkare av
avfukiningsrotorer i USA, Europa och Asien. Rotor
Source tillhandahéller produkter fér industriell av-
fuktning och energiatervinning till OEM-tillverkare,
framst for varme-, ventilations- och luftkonditione-
ringssystem (HVAC). Kundsegment inkluderar bland
annat litiumjonbatterier, lakemedel, elektronik,
livsmedel och flygindustrin. Genom férvérven stér-
ker Munters sin position som en ledande leverantér
av system fér avfuktning fér ett flertal industriella
processer. Dessa férvarv ger Munters ytterligare
en distributionskanal och méjlighet att férbéttra sin
service p& marknaden.

Munters 6ppnade nya fabriker

For att mdta den véxande efterfrégan frén batteri-
producenter samt livsmedels- och l&kemedelsindu-
strin ppnades i september en ny fabrik i Tieckien
for tillverkning av industriella avfuktningssystem.
Fabriken med en arbetsyta om 10 000 m2 kommer
huvudsakligen att producera avfukiningssystemet
Munters DSS Pro. Den nya fabriken ér designad
med héllbarhet i fokus fér att ge vara anstéllda en
modern arbetsmiljs.

| september 8ppnades en ny fabrik fér
tillverkning av avancerade och energieffektiva
klimatkontroll&sningar fér datacenter i Virginia,
USA. Den nya fabriken om totalt 34 000 m2 &r
Munters stérsta anldggning i USA. Fabriken &r
designad med Munters mél om netto-nollutslépp i
atanke. En kommande installationen av solpaneler
pé taket berdknas técka en stor del av den dagliga
energiférbrukningen.

Munters bygger ny anléggning i USA

| november meddelades att Munters kommer
bygga en helt ny anléggning i USA fér att inrymma
produkter och service fér industriell avfukning

fér den nordamerikanska marknaden. Den nya
anléggningen kommer att ha tillverkning, montering
och produktion av rotorer samt ett nytt FoU-labb
och en ny utbildningsanléggning fér service.
Anlaggningen om ca 38 000 m2 kommer att ligga i
Amesbury, Massachusetts, USA och vara arbetsplats
for samtliga Munters anstéllda i Amesbury. | linje
med Munters héllbarhetsmal kommer investeringar
att gdras i utrustning som &r oberoende av fossila
brénslen. Férnybara energikéllor kommer att anvén-
das fér byggnadens elférbrukning. Planen é&r att den
nya anléggningen ska vara i full drift under 2024.

Féréndringar inom ledningsgruppen
| maj utségs Henrik Teiwik till Group Vice President
och President fér afférsomrade AirTech. Henrik har
l&ng erfarenhet av ledarskap som vd pa Handicare
Group och dessférinnan Vice President p& Alimak
Group.

| juni utsdgs Stefan Aspman, tidigare Group
Vice President och Head of Commercial Excellence
and Strategic Marketing, fill President f&r det nybil-
dade offérsomrédet Data Center Technologies.

Arsstémman 2022

Arsstdmman i Munters Group AB hslls onsdagen
den 18 maj 2022. Med anledning av corona-
viruset och i syfte att minska risken fér smittspridning
beslutade styrelsen att stdmman skulle héllas enbart
genom postréstning med stdd av de tillfélliga
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lagregler som géllde under 2022. Detta innebar
att stémman genomférdes utan fysisk nérvaro av
aktiedgare, ombud eller uvtomstdende. St&mman
beslutade i enlighet med valberedningens férslag
med omval av styrelseledaméterna Hakan Buskhe,
Helen Fasth Gillstedt, Kristian Sildeby och

Anna Westerberg samt nyval av Maria Hékansson,
Anders Lindgvist och Magnus Nicolin.

Valberedning fér arssttmman 2023

| oktober utsags valberedningen f&r Munters Group
AB. Valberedningen utgérs av féljande ledaméter:
Magnus Fernstrém, FAM AB, valberedningens ord-
forande, Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder,
Lovisa Runge, Fiérde AP-fonden, Mats Larsson, For-
sta AP-fonden. Valberedningen ska inf&r drsstém-
man 2023 lémna férslag fill stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledaméter samt erséttning fér utskottsarbete, arvo-
de fill bolagets revisor samt, vid behov, férslag il
férandringar av valberedningsinstruktionen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forekomsten av finansiella instrument i koncernen,
utéver de som uppkommit i den |6pande verksam-
heten, utgdrs av réntebdrande bankuppl&ning samt
valutaderivat. Ytterligare information om finansiella
instrument aterfinns i not 3, 23 och 24.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick
till MSEK 236 (162), motsvarande 2,3 % (2,5) av
nettoomsdttningen. Aktivering av internt upparbe-
tade immateriella tillgangar uppgick fill MSEK 159
(118). Aktiviteterna inom omrédet omfattar teknik-
och produktutveckling samt produktégarskap. Fér
att sdkerstélla ett uthdlligt och langsiktigt vérde-
skapande balanseras aktiviteterna innovation,
utveckling och produktlanseringar. Stort fokus har
legat pé& digitalisering.

Hallbarhet och energieffektivitet &r ndgot som
Munters anser mycket viktigt och en stor del av
forskningsresurserna anvénds fér nyutveckling av
teknologier inom dessa omréden.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ANSTALLDA
Antalet permanenta heltidsanstéllda var vid arets
slut 3 940 personer (3 315). Okningen &r kopplad
till genomférda férvéry, satsningar inom forskning
och utveckling, personal i fabriker samt en férstérk-
ning av féretagets koncernstabsfunktioner.
Ersattningar till ledande befattningshavare samt
faststallda riktlinjer fér dessa erséttningar framgar
av not 33.

VASENTLIGA RISKER

OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osdkerhetsfak-
torer kan delas in i fyra kategorier: strategiska,
operativa, finansiella och legala. | dessa kategorier
finns det b&de risker hanférliga till politiska och
makroekonomiska trender och specifika risker direkt
knutna fill den verksamhet som koncernen utfér. En
riskbeddmning utférs érligen i syfte att identifiera
och &tgérda de viktigaste riskerna.

Munters produkter anvédnds i komplexa
kundprocesser. Kvalitets- och kontraktsataganden
&r kritiska och kan leda till skadest&nd. Ett visst
beroende av nyckelkunder samt nyckelpersoner
finns. Mot bakgrund av att Munters &r en koncern
med geografiskt spridd verksamhet och ménga
mindre organisatoriska enheter f&religger en risk
fér en underlatenhet att félja relevanta regler inom
omradet fér affarsetik, exempelvis regler som
farbjuder mutor.

En riskbed&mning utférs arligen i syfte att iden-
tifiera och &tgérda de viktigaste riskerna. Munters
primdra risker definieras som bolagets viktigaste
identifierade risker och presenteras pa sidorna
91-96 i denna rapport.

Finansiella risker utgérs framst av valuta-,
réinte- och finansieringsrisker. Munters arbetar
aktivt med férsékringslésningar och koncerngemen-
samma férsékringar regleras av centrala rikilinjer.
Dessa omfattar exempelvis allmént ansvar och
produktansvar, egendom, avbrott, transporter,

vd- och styrelseansvar och ansvarsférsékring fér
anstéllningsrelaterade krav. En mer utférlig beskriv-
ning av verksamhetens finansiella risker samt hur
dessa kontrolleras och hanteras &terfinns i not 3.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har ingen f&rsélining av varor och
tiéinster till externa kunder. Likvida medel uppgick
vid &rets utgang till MSEK O (0). Moderbolaget
hade vid arets slut fem fast anstéllda, tre mén och
tva kvinnor.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN |
MUNTERS GROUP AB

Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgérs av

184 457 817 aktier med ett kvotvarde om 0,03
kronor per aktie varav 2 389 358 i eget férvar,
vilket utgdr 1,3 %. Aktierna i Munters Group AB
&r noterade p& Nasdagq Stockholm under namnet
MTRS. Munters Group AB:s tio stérsta dgare
innehar totalt 64,9 % (71,0) av antalet utestdende
aktier. Av dessa innehar, per 31 december 2022,
FAM AB 28,0 % (27,8). Ingen annan aktieégare
innehar, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av
aktierna i Munters Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstémmans férfogande star féljande vinst-
medel; 3 893 879 kronor. Styrelsen fér Munters
Group AB féresldr att &rsstimman 2023 beslutar
om att en utdelning om SEK 0,95 l&émnas fér 2022,
innebdrande MSEK 175 och att évriga balan-
serade vinstmedel uppgdende till MSEK 3 719
balanseras i ny rékning.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN
Arsstémman har i uppdrag att utse och entlediga
styrelseledaméter. Arsstémman beslutar éven om
bland annat éndring av bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
De rikilinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare som géllt under 2022 framgér av not 33.
Bolagets revisorer har granskat att de av drsstém-
man beslutade rikilinjerna f8lits.

Styrelsen féresldr att &rsstdmman 2023 be-
slutar om riktlinjer f&r erséttning till ledande befatt-
ningshavare att gélla fills vidare, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna &r vd och évriga medlemmar i kon-
cernledningen. Riktlinjerna omfattar éven eventuell
ersattning till styrelseledaméter utéver styrelse-
arvoden. Riktlinjerna ska tillémpas pa erséttningar
som avtalas, och féréndringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstémman.

Rikilinjernas frédmjande av bolagets afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Munters afférsstrategi &r att vara en global
ledare inom energieffektiva och héllbara klimat-
[8sningar. Véra |6sningar méijliggér energieffektiva
produktionsprocesser med minskade koldioxid-
utslépp fér vara kunder. Genom innovativa tek-
nologier skapar koncernen det perfekta klimatet
for krdvande industriella applikationer, varav de
storsta segmenten ar industri, férsvar, datacenter,
livsmedel, ldkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tre afférs-

omraden:

» AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling f&r industriella och kommersiella
applikationer.

» Data Center Technologies é&r en ledande leve-
rantér av avancerade klimatlésningar fér kylning
som anvénder flera olika vérmeavvisande
teknologier som skapar héllbara klimatlésningar
for datacenteroperatérer dver hela vérlden.

» FoodTech &r en av vérldens ledande leverants-
rer av innovativa och energieffektiva klimatsys-
tem for djuruppfédning och véxthus, samt mjuk-
vara fér att styra och optimera hela vérdekedjan
vid produktion av livsmedel.

F&r ytterligare information om Munters afférs-
strategi, se Munters hemsida
(https:/ /www.munters.com/sv/om-munters/kort-
om-munters/).

En framgéngsrik implementering av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt
leverans p& de ambitioner bolaget har, férutsétter
att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
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medarbetare. Fér detta krévs att Munters kan
erbjuda en marknadsméssig och konkurrenskraftig
totalersétining, vilket dessa riktlinjer majliggér.

| Munters har det inréttats l&ngsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram under 2017-2020
i vilka vissa ledande befattningshavare har haft
méjlighet att delta. Dessa program har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfér inte av dessa
rikilinjer. Fér information om prestationskrav, villkor
och kostnader fér dessa program, se styrelsens
fullsténdiga férslag infér respektive bolagsstémma

pd& Munters hemsida samt i Munters arsredovisning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frédmja bolagets afférs-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet.

Formerna av erséttning

Erséittningen ska vara marknadsmdssig och ska
kunna bestd av féljande komponenter: fast arlig
kontant 16n, rérlig kontant 1&n, pension och évriga
férmaner. Bolagsstémman kan dérutéver — och
oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttingar.

Fast kontant [6n

Den fasta kontanta l&nen ska avspegla de krav
och det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta 16nen ska revideras
arligen.

Rérlig kontant 16n
Rérlig kontant 1&n ska kunna besté av arlig rérlig
kontant [&n och/ eller l&ngsiktig rorlig kontant 16n.

Den arliga rérliga kontanta |&nen ska vara
maximerad fill 50 procent av den é&rliga fasta
kontanta 18nen f&ér vd och fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier fér utbe-
talning av é&rlig rérlig kontant 16n ska métas under
en period om ett dr.

Den érliga rérliga kontanta 16nen ska vara
kopplad fill férutbestémda och métbara finansiella
kriterier, sasom rérelseresultat och rérelsekapital.
Genom att mélen kopplar de ledande befatt-
ningshavarnas erséttning till bolagets intjéining och
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finansiering av den l8pande verksamheten fréimjar
de genomférandet av bolagets afférsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
Vidare ska kriterierna fér arlig rérlig kontant 16n
vara utformade sé att de inte uppmuntrar till eft
dverdrivet risktagande.

Den léngsiktiga rérliga kontanta 18nen ska
betalas ut efter ett, tva respektive tre &r och vara
maximerad fill totalt 150 procent av den éarliga
fasta kontanta |&nen fér vd och 55 procent av den
arliga fasta kontanta 18nen fér évriga medlemmar
i koncernledningen, férdelat pro rata éver de tre
aren. Uppfyllelse av kriterier f&ér utbetalning av
l&ngsiktig rérlig kontant 1&6n ska métas under en ett-,
tva- respektive tredrsperiod fére utbetalningen.

Den langsiktiga rérliga kontanta 18nen ska vara
kopplad fill farutbestémda och métbara finansiella
kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiel-
la kriterier (vikining 30 procent). De finansiella
kriterierna kan bestd av till exempel justerad EBITA
och operativt rérelsekapital och de icke-finansiella
kriterierna kan bestd av fill exempel sammanvégda
hallbarhetsmdl (sdsom é&rlig 8kning av andelen el
frén férnybara kéllor i véra produktionsanlégg-
ningar, den éarliga andel kvinnliga ledare som har
tillsatts inom koncernen, samt den é&rliga servi-
cetillvéxten inom koncernen). Genom att mélen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning
till bolagets intjéning, finansiering av den 18pande
verksamheten och héllbarhet frémjar de genom-
fsrandet av bolagets afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna fér
l&ngsiktig rérlig kontant 16n ska vara utformade sé
att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald
l&ngsiktig rérlig kontant 16n férutsétts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy fér aktieigande
som styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter
skatt f&rutsétts investeras i Muntersaktier fill dess
att innehavet vérdeméssigt motsvarar 200 procent
av den arliga fasta kontanta 1&nen fér vd och 100
procent av den arliga fasta kontanta 16nen fér
évriga medlemmar i koncernledningen. Nér s&dant
innehav har uppnétts férutsétts halva nettobeloppet
efter skatt investeras i Muntersaktier.

Nér matperioden fér uppfyllelse av kriterier
fér utbetalning av rérlig kontant [6n avslutats ska
beddmning ske i vilken utstréickning kriterierna har
uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen sévitt
avser rorlig kontant [n till vd. Erséttningsutskot-
tet ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig
kontant 1&n till svriga medlemmar i koncernledning-
en. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkor f&r saval arlig rérlig kontant 16n som
langsiktig rérlig kontant 1&n ska utformas s& att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhal-
landen rader, har méjlighet att begrénsa eller
underléta utbetalning om en séddan étgdrd bedéms
som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersétining kan utgé& vid
extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sédana
extraordinéra arrangemang &r tidsbegrénsade
och endast gdrs pd individnivé antingen i syfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller
som ersdttning fér extraordingra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan
ersdttning fér inte &verstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den arliga fasta kontanta 16nen samt
ej utges mer &n en gdang per &r och per individ.
Beslut om s&dan erséttning ska fattas av styrelsen
pé férslag av erséttningsutskottet.

Pension

Fér vd ska pensionsférméner, innefattande sjukfér-
stkring, vara avgiftsbestémda. Rérlig kontant 16n
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifter-
na fér avgiftsbestémd pension ska uppgé till hégst
35 procent av den fasta &rliga kontanta &nen.

Fér évriga medlemmar i koncernledningen ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring,
vara avgiftsbestémda om inte befattningshavaren
omfattas av férmdnsbestédmd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestimmelser. Rérlig kontant
|6n ska vara pensionsgrundande i den mén s&
fsljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som
&r tillampliga pé befattningshavaren. Pensions-
avgifterna fér avgiftsbestdmd pension ska uppgé till
hégst 35 procent av den fasta érliga kontanta |&nen.

Ovriga férmaner och erséttningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvan-
liga och marknadsméssiga férméner, exempelvis
sjukvardsforsékring, livférsékring och bilférmén,
vilka inte ska utgéra en vésentlig del av den totala
erséttningen. S&dana férmaner far sammanlagt
uppgd fill hégst 10 procent av den fasta arliga
kontanta |&nen.

Betrdffande anstdliningsférhéllanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmdaner och andra férméner, veder-
bérliga anpassningar ske fér att flja tvingande
sédana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers &vergripande &ndamal sa langt méjligt
ska fillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas fér tjiénster inom
deras respektive kompetensomrdde, som inte
utgér styrelsearbete, under en begrdnsad tid. Fér
dessa tjéinster (inklusive tiéinster som utférs genom
av styrelseledamot helégt bolag) ska kunna utgé
ett marknadsmdssigt arvode férutsatt att sadana
tiéinster bidrar till implementeringen av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av Munters léng-
siktiga intressen, inklusive dess hé&llbarhet. Sadant
konsultarvode fér fér respektive styrelseledamot
aldrig 8verstiga eft érs styrelsearvode.

Upphérande av anstéllning
Fast kontant |6n under uppségningstid och
avgdngsvederlag samt ersdttning fér eventuell kon-
kurrensbegrénsning ska sammantaget inte &verstiga
ett belopp motsvarande den éarliga fasta kontanta
[8nen fér tva &r fér vd och 18 ménader fér évriga
medlemmar i koncernledningen. Vid uppségning
frén vd:s och &vriga medlemmar i koncernledning-
ens sida ska inget avgangsvederlag utgd. Mellan
bolaget och vd samt &vriga medlemmar i koncern-
ledningen ska uppségningstiden inte vara léngre
&n hégst sex ménader.

Erséttning fér eventuellt dtagande om konkur-
rensbegrénsning ska kompensera fér eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgé fér sédan
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period som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska uppga
till hégst 60 procent av den éarliga fasta kontanta
|6nen vid tidpunkten fér uppségningen, om inte
annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestémmel-
ser, och ska utgé under den tid som &tagandet om
konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hégst
12 mé&nader efter anstéliningens upphdrande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersdttingsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor
for anstéllda i bolaget och koncernens svenska
verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalerséttning, erséttningens kompo-
nenter samt erséttningens 8kning och &kningstakt
dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som fsljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group
AB, finns endast sex anstéllda, dér samtliga &r
ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett erséttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr bl.a. att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for erséttning fill ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart figrde ér och légga
fram férslaget for beslut vid arsstémman. Rikt-
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linjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska éven
fslja och utvardera program fér rérliga erséttning-
ar fér koncernledningen, tillémpningen av riktlinjer
for ersatining fill ledande befattningshavare samt
gdllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer
i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i erséttningsrelaterade frégor nérvarar inte vd eller
andra personer i koncernledningen, i den mén

de berérs av frégorna. Erséttning till vd bereds av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattning till 3vriga medlemmar i koncernledning-
en bereds av vd och beslutas av erséttnings-
utskottet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd de av
bolagsstémman beslutade riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose
bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller fér att sdkerstélla bolagets ekonomiska
béarkraft. Som angivits ovan ingdr det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdttingsfrégor, vilket innefattar att bereda beslut
om avsteg frdn riktlinjerna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga héndelser efter balansdagen har
skett.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH HALLBARHETSRAPPORT
Munters Group AB har valt att upprétta bolags-
styrningsrapport och hé&llbarhetsrapport som en
frén arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pd sidorna
84-90 och héllbarhetsrapporten pa sidorna
3-4, 10, 12-22 och 49-80. Hallbarhetsrap-
porten inkluderar &ven Munters taxonomirapport.
Beskrivning av risker och kontroller i samband
uppréttandet av koncernredovisningen framgar av
bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Koncernens resultat och stéllning i &vrigt fram-

gér av efterféliande rapporter 6ver totalresultat,
finansiell stéllning, kassafléden och férandringar

i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat
och stéllning framgér av efterfsljande resultatrék-
ning, rapport dver totalresultat, balansrékning,
farandringar i eget kapital samt kassaflédesanalys
och noter. Samtliga belopp anges i MSEK om inte
annat anges.

Totalsumman i tabeller och rékningar summe-
rar inte alltid pé& grund av avrundningsdifferenser.
Syftet &r att varje delrad ska verensstémma med
sin ursprungskdélla och dérfér kan avrundnings-
differenser uppstd.
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Rapport dver totalresultatet — Koncernen

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Nettoomsdtining 4,5 10386 7348 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér salda varor _7368 _4994 Poster som senare kan komma att omklassificeras fill drets resultat:

Bruttoresultat 3017 2354 Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 483 268
Poster som ej kommer att omklassificeras till Grets resultat:

Férsaljningskostnader -1079 -844

Administrationskostnader -800 -556 Aktuariella vinster och férluster pd fsrmansbestémda pensionsférpliktelser 25 91 -3

Forsknings- och utvecklingskostnader -236 -162

Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 9 ~19 _39 Skatt hénfarligt till aktuariella vinster och férluster 1 -18 -0

Andel av resultat frén intresseféretag ) _ Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 555 264

Rérelseresultat 56,78 881 753 Arets totalresultat 1132 779

Finansiella intékter 10 7 2 Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 1133 779

Finansiella kostnader 10 ~150 _86 Hanfarligt till innehav utan bestémmande inflytande -1 1

Resultat efter finansiella poster 739 668

Skatt n -162 -153

Avrets resultat 577 515

Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 577 513

Hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande -0 3

Resultat per aktie fran arets resultat hanférligt till ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fére utspédning, SEK 12 3,18 2,81

Resultat per aktie efter utspédning, SEK 12 3,17 2,81
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Rapport &ver finansiell stéllning — Koncernen

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget Kapital
Immateriella tillgéngar 8,13 7 386 5834 Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 21
Materiella anléggningstillgangar 8,14 825 61 Aktiekapital 6 6
Nyttjanderéttstillgéingar 8,15 751 360 Ovrigt fillskjutet kapital 5144 5144
Andelar i intressebolag 17 34 - Reserver 1096 610
Ovriga finansiella fillgangar 23 83 20 Balanserade vinstmedel -943 -1401
Uppskjutna skattefordringar 1 298 278 Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 5303 4360
Summa anléggningstillgangar O 7103 Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 5307 4363
Varulager 18 1956 1073 Langfristiga skulder
Kundfordringar 3,19.23 225 1394 Réintebéirande skulder 23,24 3721 2362
Derivafinstrument 23 2 ! Leasingskulder 23,24 640 273
,ﬁktuellc skatiefordringar o 52 Avséttningar fér pensioner 25 227 303
Ovriga fordringar 23 =9 78 Ovriga avsattningar 26 65 62
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 684 368 Ovriga langfristiga skulder 23 223 140
Likyida medsl 23 il 674 Uppskjutna skatteskulder 11 442 405
Summa omsﬁtt:\ingstillgéngar g2 3639 Summa langfristiga skulder 5318 3546
SUMMATILLGANGAR 15 419 10 742
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 23, 24 = n
Leasingskulder 23, 24 135 103
Avséttningar fér pensioner 25 - 6
Ovriga avsattningar 26 150 157
Leverantérsskulder 23 1288 771
Aktuella skatteskulder 85 40
Férskott fran kunder 4 1715 648
Ovriga kortfristiga skulder 23 257 100
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 1194 998
Summa kortfristiga skulder 4794 2833
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 419 10 742
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Rapport éver férandringar i eget kapital — Koncernen

Hénforligt till moderbolagets aktiedigare

Bvrigt Innehav utan

tillskjutet Omréknings-  Balanserade bestimmande Totalt
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande  eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2022 ) 5144 610 -1401 4360 3 4363
Avrets resultat - - - 577 577 -0 577
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 484 72 556 -1 555
Summa totalresultat - - 484 649 1133 -1 1132
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttiande av personaloptioner - - - 25 25 0 25
Férandring innehav utan bestémmande inflytande - - - -3 -3 3 -
Férvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande - - - -58 -58 - -58
Utdelning - - - -154 -154 -2 -156
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 0 0 - 0
Ovrigt - - 1 -1 - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1 =191 -190 1 -189
Utgdende balans 31 december 2022 6 5144 1096 -943 5303 3 5307
Ingéende balans 1 januari 2021 6 5144 341 -1745 3746 5 3751
Avets resultat - - - 513 513 3 515
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 270 -4 266 -2 264
Summa totalresultat - - 270 509 779 1 779
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttiande av personaloptioner - - - 40 40 - 40
Féréndring innehav utan bestémmande inflytande - - - -0 -0 -1 -1
Férvérvsoption relaterad fill innehav utan bestémmande inflytande - - - -4 -4 - -4
Utdelning -127 -127 -2 -129
Aterkép av akfier - - - -69 -69 - -69
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - -5 -5 - -5
Ovrigt - - - 1 1 - 1
Summa transaktioner med aktieéigare - - - -165 -165 -3 -168
Utg&ende balans 31 december 2021 6 5144 610 -1401 4360 3 4363
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Rapport éver kassaflédet — Koncernen

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat 881 753 Férvérv av verksamheter 30 -721 -
Férvary av andelar i intressebolag -34 -
Aterféring av ej likviditetspaverkande poster: Férvarv av évriga finansiella tillgangar -62 -
Av- och nedskrivningar 377 303 Férsélining av materiella anléggningstillgéngar 27 2
Ovriga ¢j likviditetspéverkande resultatposter -24 16 Forsalining av immateriella anléggningstillgangar 0 -
Férandringar i avsattningar -24 -97 Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 14 -222 -138
Kassafléde fore réntor och skatt 1210 974 Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 13 =317 -204
Befalda finansiella poster _121 ~99 Kassafléde frén investeringsverksamheten -1330 =341
Betald skatt -233 -18l Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Utnyttjande av personaloptioner 25 40
fore féréindring av rorelsekapital 856 694 Upptagna lén 24 1503 231
Kassafléde frén férandring av rérelsekapital: Amorfering av laneskulder 24 _504 2550
Féréindring av kundfordringar -635 -253 Aterbetalning av leasingskulder 24 -122 -105
Féréndring av varulager -706 -316 Aterksp av akfier 2 _ _69
Féréndring av upplupna intékter -236 49 Utdelning 2 _154 _127
Férandring av leverantdrsskulder S 204 Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -2 -2
Féréindring av férskott frén kunder 77 96 Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten =5 -
Kassafléde fran féréndring av operativt rérelsekapital -203 -220 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 743 _503
Féréndring av évriga fordringar och skulder n9 45
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital -84 -175 Avets kassaflsde 184 -324
Likvida medel vid arets bérjan 674 970
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 772 519 Omréikningsdifferens i likvida medel 56 28
Likvida medel vid arets utgéng 23 914 674

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

KONCERNENS RAKNINGAR 107



Finansiell information

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
INNEHALLSFORTECKNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS RAKNINGAR

—> MODERBOLAGETS RAKNINGAR
NOTER
STYRELSENS FORSAKRAN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

BVRIGT

Resultatrékning — Moderbolaget

Balansrékning — Moderbolaget

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning = - TILLGANGAR
Bruttoresultat - - Anlaggningstillgangar
L Andelar i dotterbolag 16 4098 4094
Administrationskostnader -8 -12
- - Uppskjutna skattefordringar 4 5
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 9 8 1 — .
= Summa anléggningstillgangar 4103 4100
Rérelseresultat 1 -0
Omséttningstillgé
Finansiella kostnader 10 -5 -1 meatiningsifigangar
- Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1 1
Resultat efter finansiella poster -4 -1
Aktuella skattefordringar 1 1
Koncerbidrag 7 8 Fordringar hos dotterbolag 14 13
Resultat fére skatt 3 7 Likvida medel 0 0
Skatt n 1 1 Summa omsaH:nngshllgangur 15 15
2 SUMMA TILLGANGAR 4118 4115
Arets resultat 4 8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
RAPPORT GVER OVRIGT TOTALRESULTAT Eget Kapital 2
Avrets resultat 4 8 Bundet eget kapifal
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = - Aktiekapital 6 6
Arets totalresultat 4 8 Fritf eget kapital
Overkursfond 4136 4136
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel -265 -146
Arets resultat 4 8
Summa eget kapital 3899 4022
Langfristiga skulder
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 3 2
Summa langfristiga skulder 3 2
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 16 18
Skulder till dotterbolag 192 65
Ovriga skulder 6 4
Summa kortfristiga skulder 215 91
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4118 4115
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Férandring i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Ovrigt

tillskjutet  Balanserade Arets Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond kapital vinstmedel resultat  eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2022 6 4136 18 -146 8 4022
Arets resultat - - - - 4 4
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare:
Utnyttiande av personaloptioner - - - 25 - 25
Balanseras i ny rékning - - - 8 -8 -
Utdelning - - - -154 - - 154
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 2 - 2
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -19 -4 -123
Utgaende balans 31 december 2022 ) 4136 18 -265 4 3899
Ingéende balans 1 januari 2021 6 4136 18 14 -3 4171
Avrets resultat - - - - 8 8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttiande av personaloptioner - - - 40 - 40
Balanseras i ny rékning - - - -3 3 _
Utdelning - - - -127 - -127
Aterkdp av aktier - - - -69 - -69
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 0 - 0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -160 3 -157
Utgdende balans 31 december 2021 6 4136 18 -146 8 4022
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Kassaflddesanalys — Moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 -1
Ej likviditetspaverkande resultatposter 2 6
Betald skatt -1
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére féréndring i rérelsekapital -2 5
Kassaflsde fran féréndring i rérelsekapital -3 3
Kassafldde fran den Ispande verksamheten -5 7
Finansieringsverksamheten

Utnyttjande av personaloptioner 25 40
Koncernbidrag 8 22
Upptagna lan frén dotterbolag 126 65
Aterksp av akfier 21 - -69
Utdelning 21 -154 -127
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5 -70
Avrets kassaflsde 0 -62
Likvida medel vid arets bérjan 0 62
Likvida medel vid érets utgang 0 0

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MODERBOLAGETS RAKNINGAR 110



Finansiell information

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
INNEHALLSFORTECKNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS RAKNINGAR
MODERBOLAGETS RAKNINGAR

—> NOTER
STYRELSENS FORSAKRAN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

BVRIGT

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige och med séte i Stockholm. Denna érsredovisning
och koncernredovisning har den 28 februari 2023 undertecknats av styrelsen
f&r Munters Group AB och samma datum godkéints av styrelsen fér offentlig-
gdrande. De i érsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
och balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen é&r fsremdl fr
faststéllande av arsstimman den 17 maj 2023. De mest vésentliga redovis-
ningsprinciperna som filléimpats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna
aterges nedan. Huvudsakligen tillémpas samma principer i moderbolaget som
i koncernen. | den mén moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frén
koncernens, eller det anses viktigt att klargéra tillimpad princip i moder-
bolaget, anges det under sérskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, Arsredovisningslagen
och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Moderféretagets arsredovisning &r uppréttad
i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillampning av Rédet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Detta innebér att IFRS vérderings- och upplysningsregler tilldimpas med de
avvikelser som framgédr av avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Vérderingsgrund

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med undan-
tag fér derivatinstrument, aktier och andelar, férvérvsoptioner och tillggs-
képeskillingar som varderas till verkligt vérde.

Nya och éndrade IFRS som tillimpats av koncernen

Ingen féréndringar kopplat fill nya och &ndrade standarder har haft négon
inverkan p& nagra redovisade belopp och férvéntas inte heller ha nédgon
vésentlig inverkan pd kommande perioder.

Nya och éndrade IFRS som inte har bérjat tillimpas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft fér rékenskapsér som
bérjar efter 1 januari 2022 och har inte tillampats vid uppréttandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-&ndringar férvéntas
ha négon betydande effekt pa koncernens finansiella rapporter framéver.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderbolaget) och dess
dotterbolag. Dotterbolag &r alla féretag éver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Koncernen har bestémmande inflytande &ver ett féretag nér
den exponeras fér eller har rétt fill rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och kan péverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé&
bestémmande inflytande Sverférs till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag dé& det bestémmande inflytandet upphér.
De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som géller f&r koncernen. Alla koncerninterna mellanhavan-
den, intéikter, kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner
mellan bolagen som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Rérelseférvérv

Koncernen beddmer f&r respektive transaktion om ett rérelseférvéry eller ett
tillg&ngsférvary fareligger. Ett rorelseférvary foreligger nér féretaget erhéller
bestémmande inflytande 6ver en rérelse/rérelser. En rérelse bestar av aktivi-
teter och tillgéngar, som minimum utgdrs av inputs och substantiella processer,
som kan producera varor eller tiénster till kunder fér att ge avkastning i den
ordingra verksamheten.

Fér transaktioner dér i allt vésentligt det verkliga vérdet pa de férvarvade
tillgangarna utgérs av en tillgang eller en grupp av likartade tillgéngar redo-
visas, genom en férenklad bedémning, som ett tillgéingsférvéry. Valet av att
anvénda den férenklade beddmningen tillémpas transaktion fér transaktion.

Koncernredovisningen har uppréttats med fillimpning av férvéirvsmetoden
vilket innebdr att anskaffningsvérdet pé& aktier i dotterbolag elimineras mot deras
egna kapital vid férvérvstillfallet. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar
inte i anskaffningsvérdet utan kostnadsférs I6pande. Det férvérvade egna kapita-
let i dotterbolagen faststdlls utifrdn en marknadsméssig vérdering av tillgéngar,
skulder och eventualférpliktelser vid férvérvstidpunkten. | koncernens egna
kapital inkluderas saledes endast den del av dotterbolagens egna kapital som
uppkommit efter férvérvstidpunkten. Vid rérelseférvéry dér summan av
(i) anskaffningsvérdet p& aktier i dotterbolag, (ii) vérdet pd innehav utan be-
stdmmande inflytande och (iii) det verkliga vérdet pé fidigare innehav éverstiger
verkligt véirde vid férvérvstidpunkten avseende koncernens andel av férvérvade
identifierbara nettotillgéingar redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell
negativ skillnad, negativ goodwill, intéktsférs omedelbart efter faststéllande.

Nyttjandeperioden fér varje enskild immateriell tillgéing faststélls och denna
skrivs av &ver den faststéllda nyttjiandeperioden. Om denna period bedéms
som obestdmbar sker ingen avskrivning. En bedémning som resulterar i att en
immateriell tillgangs nyttiandeperiod &r obestémbar beaktar alla relevanta
forhallanden och grundas pd att det inte finns nagon férutsebar bortre tids-
gréns fér det nettokassaflsde som tillgdngen genererar. Nyttjandeperioden fér
goodwill antas vara obestémbar varfér ingen avskrivning gérs p& goodwill.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvary ér ofullstdndig vid slutet
av redovisningsperioden dd rérelseférvérvet intréffade, redovisas preliminért
belopp f&r poster dér redovisningen ér ofullstéindig. Dessa preliminéra belopp
kan justeras under vérderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder
kan redovisas, fér att reflektera ny information som erhdllits om fakta och
farhallanden som féreldg per férvarvstidpunkten och skulle ha péverkat de
redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvérde-
ras varje period ill verkligt vérde. Eventuella omvérderingsvinster och férluster
redovisas i resultatet. Om rérelseférvérvet genomférs i flera steg omvérderas
de tidigare eget kapitalandelarna i det férvarvade foretaget ill dess verkliga
véarde vid férvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller férlust till fsljd av
omvérderingen redovisas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stéllt ut séljoptioner avseende innehav
utan bestémmande inflytande, vilka avtalats om i samband med rérelseférvary.
Beroende pé villkoren i optionerna samt i aktieéigaravtalen klassificeras och
redovisas var och en av optionerna utifrdn en av de tvé féljande principernc;

» ide fall villkoren bedéms innebéra att samtliga ekonomiska fér- och nack-
delar fillfaller Munters redan vid férvérvstillféllet redovisas inget innehav
utan bestémmande inflytande men déremot en skuld motsvarande det
verkliga vérdet p& det framtida 16senpriset. Vardeférandringar hanférliga till
skulden redovisas i resultatrékningen. Munters redovisar per 31 december
2022 ingen option baserat p& denna princip.

» ide fall villkoren i férvérvsoptionen inte beddms innebéra att samtliga
ekonomiska fér- och nackdelar fillfaller Munters redan vid férvérvstillfallet
redovisar Munters initialt andel utan bestdémmande inflytande och tilldelar
denna del av resultatet. Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande
det diskonterande férvéintade |&senpriset fér optionerna varvid andelar utan
bestdmmande inflytande hénférbara till optionerna elimineras. Skillnaden
mellan skulderna fér optionerna och de andelar utan bestémmande infly-
tande som optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital och sérskiljs
fran dvriga férandringar i eget kapital. Aven upplésning av diskonterings-
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effekten redovisas séledes direkt mot eget kapital. Munters redovisar optio-
nen hanfsrlig till MTech Systems, USA, utifrén denna princip.

Innehav utan bestimmande inflytande

Vid férvéry under hundra procent men dér bestémmande inflytande uppnés,
bestdms innehav utan bestdmmande inflytande antingen som en proportionell
andel av verkligt vérde pé identifierbara nettotillgéngar exklusive goodwill
eller till verkligt véirde. Detta val av princip gérs fér varije enskilt rérelseférvéry.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som sérskild post i
koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje komponent i évrigt
totalresultat &r hanfsrligt till moderbolagets égare och fill innehav utan bestém-
mande inflytande. Eventuella férluster hénférligt till innehav utan bestémmande
inflytande redovisas &ven om det innebér att andelen blir negativ. Transaktio-
ner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till férlust av
kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med
&garna i deras roll som &gare. En féréndring i égarandel redovisas genom en
justering av de redovisade vérdena fér innehaven med och utan bestdmman-
de inflytande sé& att de &terspeglar féréndringarna i deras relativa innehav
i dotterbolaget. Vid férvéry fran innehavare utan bestémmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pé erlagd k&peskilling och den
faktiska férvéirvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets netto-
tillgéngar i eget kapital. Vinster och férluster p& avytiringar till innehavare utan
bestémmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Né&r koncernen inte léngre har eft bestdmmande inflytande vérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nér det bestémmande
inflytandet férloras. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrékningen.
Det verkliga vérdet anvéinds som det férsta redovisade vérdet och utgér grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefére-
tag, joint venture eller finansiell tillgéng.

Omrékning av utldndska koncernféretags bokslut, funktionell valuta
och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i kon-
cernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljs dér
respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).

Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, vilket & moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell stéllning for
alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan
omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt f&ljande;

» tillgangar och skulder omréknas fill balansdagens kurs,
» intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs och valutakurs-
differenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt véirde som uppkommer vid férvéry
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

I koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hénférliga fill
omrdkningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet, tillsammans med
valutakursdifferenser hénférliga till uppléning eller andra finansiella instrument
som klassificerats som sékringsinstrument f6r sédana investeringar, i &vrigt
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totalresultat, och klassificeras som omrékningsreserv i eget kapital. Ackumu-
lerade vinster och férluster i eget kapital redovisas i resultatrékningen nér
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Féljande valutakurser har anvénts vid omrékningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs

Valuta Land 2022 2021 2022 2021
AUD Australien 7,01 6,44 7,09 6,56
CAD Kanada 7,77 6,85 7,71 7,06
CNY Kina 1,50 1,33 1,50 1,42
DKK Danmark 1,43 1,36 1,50 1,38
EUR Euroomrédet 10,63 10,14 1,13 10,23
GBP Storbritannien 12,47 11,80 12,58 12,18
JPY Japan 0,08 0,08 0,08 0,08
NOK Norge 1,05 1,00 1,06 1,03
SGD Singapore 7,34 6,38 7,78 6,68
THB Thailand 0,29 0,27 0,30 0,27
usb USA 10,12 8,58 10,44 9,04
ZAR Sydafrika 0,62 0,58 0,61 0,57

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas fill den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning

av monetdra tillgéngar och skulder i utléindsk valuta fill balansdagens kurs
redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga fill finan-
siella tillg&ngar och skulder redovisas som en finansiell intékt eller en finansiell
kostnad. Sévél realiserade som orealiserade kursdifferenser redovisas saledes
i poster inom drets resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pd det sétt som &verensstdmmer med den interna
rapportering som l&mnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hagste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning
av resurser och utvérderar koncernens finansiella stélining och resultat. |
Munters har denna funktion identifierats som koncernledningen. Koncern-
ledningen f&lier upp verksamheten ur ett produktbaserat perspektiv vilket utgér
Munters affsrsomréden AirTech, Data Center Technologies och FoodTech, vilka
&ven &r koncernens rapporterbara segment. Samma redovisningsprinciper
tillampas i segmenten som fér koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Munters tillhandahéller varor sésom utrustning, komponenter, och reservdelar
till kunder inom tre afférsomréden. Kundkontrakt kan bestd utav ren utrustings-
eller komponentfarsélining till férsélining av utrustning inkluderat installation,

driftséttning och injusteringstj@inster. Utrustning, installation, driftséttning och
injusteringsticinster &r distinkta enligt definitionerna i IFRS 15 innebdrande att
&ven en kombinerad férséljning innefattar flera olika prestationsétaganden.

Férsdljning av varor

Maijoriteten av kundkontakt inom Munters uppfyller kraven att redovisa intékt
vid en viss tidpunkt, dvs. intékten f&r prestationsatagandet att leverera utrust-
ning redovisas nér prestations&tagandet &r uppfyllt (nér kontroll av utrustning
Svergdr).

Kundkontrakt i afférsomrédet Data Center Technologies uppfyller generellt
kraven att redovisa intékter éver tid, dvs. utrustningen skapar inte en tillgéng
med alternativ anvéndning och det féreligger rétt till betalning fér prestation
som uppnatts till dato om kund skulle vélja att séiga upp kontraktet. Intékt frén
prestationsdtagandet att leverera utrustning redovisas dérmed éver tid baserat
pa fardigstéllandegraden. Koncernen anvénder en utdatametod fér att méta
fardigstéllandegraden (antal producerade enheter som har passerat den inter-
na kvalitetsgranskningen), dvs. antal producerade enheter i férhéllande
till totala enheter i kontraktet.

Kundkontrakt som inkluderar installations-, driftséttnings- och injusterings-
aktiviteter (paketerade f&rsdljningar) innebér flera separata prestations-
ataganden och prestationsdtaganden att utféra installation, driftséttning och
injustering uppfylls &ver tid inneb&rande att intékter fran dessa aktiviteter
redovisas i takt med att de utfsrs.

| ett kundkontrakt med flera prestationsétaganden (paketerad férséljning)
férdelas det totala transaktionspriset fill samtliga identifierade prestations-
atagande enligt deras relativa fristéende férséljningspriser.

Det finns i allménhet inga betydande rérliga erséttningar i kundkontrakten,
men vissa avtal inkluderar volym och kassarabatter. | sédana fall gérs en
uppskattning av den rérliga erséttningen som férvéntas éterbetalas till kund,
vilken skuldférs i sin helhet.

Tillhandahdéllande av service

I tillagg till installation, driftséittning och injusteringsticinster som kommer fran
paketerade férséliningar erbjuder Munters andra typer av tjéinster sésom
underhéllsservice. Intékter fran tjéinster redovisas dver tid d& kunden simultant
erhdller och férbrukar de férdelar som fillhandahélls.

Garantier
Munters tillhandahéller férsékringsméssiga garantier dér garantin innebér en
produktgaranti avseende kvalitet. Dessa typer av garantier redovisas i enlighet
med IAS 37, Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar. Munters
atagande att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avséttning, se not 26 fér detaljer.

En del kundkontrakt innefattar &ven utékade garantier. Dessa garantier
innebdr en distinkt tjéinst och utgér ett separat prestationsdtagande dér intdkter
redovisas dver tid.
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Rénteintdkter

Rénteintékter p& fordringar med en léing 16ptid beréknas med tillémpning av
effektivréntemetoden. Rénteintékter inkluderar periodiserade belopp av even-
tuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet
av fordran och det belopp som erhdlls vid férfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intékter nér rétten att erhélla betalning har fast-
stéllts. Detta géller &ven om utdelningarna utbetalas fran vinster uppkomna
fsre férvarvstidpunkten. Som en konsekvens behéver investeringen testas
f&r nedskrivning.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG

Munters har, liksom andra arbetsgivare, varit beréttigad fill olika personal-
relaterade statliga stéd i samband med Covid-19 pandemin. Samtliga stéd
redovisas i resultatrékningen som kostnadsreduktioner i samma period som
motsvarande underliggande kostnad. Dérutéver har Munters erhéllit statliga
bidrag i ett fatal lénder. Nér det &r rimligt sdkert att dessa bidrag kommer
att erhdllas redovisas de som évriga rérelseintékter i samma period som de
hanférliga kostnaderna uppstdr.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad fér sélda varor. Berékning av avséttning
fér garantikostnader sker schablonméssigt med ett belopp som motsvarar den
genomsnittliga kostnaden fér garantikostnader i férhéllande till omséttningen
under den senaste 24-mé&nadersperioden, justerat med belopp fér kéinda
garantiansprak éverstigande schablonavsttningen. Avséttning fér garanti-
ataganden ér relaterad fill den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréknad pé periodens skatte-
maéssiga resultat enligt géllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden juste-
ras med féréindringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hénfér sig
till tempordra skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostna-
den berdknas pé& basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lénder dar moderbolaget och dess dotterbo-
lag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Skatter redovisas i
resultatrdkningen utom dé& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller &vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksé redovisas i eget
kapital eller 8vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan skatteméssiga vérdet pé tillgangar och skulder och dessas redovisade
vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstér till fslid av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatteskuld redovisas heller inte om den uppstér fill f8ljd av en transaktion som
utgér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelse-
férvary, och som vid tidpunkten fér transaktion, varken péverkar redovisat eller
skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av de
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
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som férvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
en uppskjuten skatteskuld regleras. Uppskjuten skattefordran pé underskotts-

avdrag redovisas i den utstréickning det &r sannolikt att underskotten kommer
kunna dras av mot framtida &verskott.

Uppskjutna skatter som hénfér sig fill temporéra skillnader avseende
innehav i dotterbolag, intressebolag eller joint venture, redovisas endast i den
omfattning moderbolaget kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra
skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sddan aterfring inte sker inom en
dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsrétt fér aktuella skattefordringar och -skulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfér sig fill skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anléggningstillgdngar med bestémbar nyttjandeperiod redovisas i rapport
ver finansiell stélining fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Tillgéngar i férvérva-
de bolag redovisas fill verkligt véirde pé férvéarvsdagen.

Tillgéngens anskaffningsvérde skrivs av linjért ner till det beréknade rest-
vérdet under tillgéngens férviintade nyttjandeperiod. Férvéntade nyttjande-
perioder framgdr av not 8 Avskrivningar och nedskrivningar. Tillgdngarnas
kvarvarande nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid
behov.

Anléggningstillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod redovisas i rapport
ver finansiell stélining fill anskaffningsvérde och testas fér nedskrivning vid
indikation pa vérdenedgéng eller atminstone érligen.

Byggnader, mark, maskiner och inventarier

Mark &r inte féremal fér avskrivning eftersom den bedéms ha en obestémd
nyttiandeperiod. Normala underhélls- och reparationsutgifter kostnadsférs
nér de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingsutgifter
redovisas som tillgéing och skrivs av under respektive objekts aterstdende
nyttjandeperiod.

Leasing
Leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgéngar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillg&ngen finns tillgénglig fér anvéndning av
koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt fill
nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

P

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fér even-
tuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet samt variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt vérderade med
hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet;

» belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdesgarantier;
» |8senpriset fér en option att kdpa den underliggande tillgéngen om koncer-
nen &r rimligt séiker pa att utnyttja en sédan majlighet;

» straffavgifter som utgdr vid uppséigning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att
séiga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras fér rimligtvis sékra férléngnings-
optioner ingér ocksé& i vérderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita réinta. Om
denna réntesats inte kan faststdllas enkelt, vilket normalt ér fallet fér koncer-
nens leasingavtal, anvénds den marginella lanerénta, vilken &r den rénta den
enskilda leasetagaren skulle f& betala fér att [&na de nédvéndiga medlen for
att képa en tillgéng av liknande vérde som nyttjanderétistillgangen i en liknan-
de ekonomisk miljs med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida 6kningar av rérliga lea-
singbetalningar baserade pé ett index eller en rénta, som inte ingdr i leasings-
kulden férréin de trider i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade
pé& et index eller en rénta tréider i kraft omvérderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderéttstillgangen. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och rénta. Réntan redovisas i resultatrékningen éver leasingperi-
oden pé ett sétt som medfér en fast réintesats fér den under respektive period
redovisade leasingskulden. Munters har déremot inga variabla avgifter sé som
omsdttningshyror eller liknande.

Optioner att fdrlénga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal géllande framst leasade fabriker. Villkoren anvénds
fér att maximera flexibiliteten. Den &vervéigande delen av optionerna som ger
méjlighet att férléinga och séiga upp avtal kan endast utnyttias av koncernen
och inte av leasegivarna.

Munters har inga némnvérda restvérden i leasingavtalen.

Nyttjanderdattstillgéngarna vérderas till anskaffningsvérde och inkluderar
fsljande:
» det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till;

»

leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
» efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet;

initiala direkta utgifter;
» utgifter fér att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasing-
avtalets villkor.

Nyttjanderéttstillgéngarna skrivs vanligen av linjért 8ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om Munters &r rimligt séiker pa
att utnyttia en képoption skrivs nyttjanderétten av éver den underliggande
tillgéngens nyttjandeperiod.

Betalningar fér korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre vérde
kostnadsférs linjért i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasing-
tid p& 12 mé&nader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning,
telefoner och vissa kontorsmébler.
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Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed éverférd erséttning, eventuelltinnehav
utan bestémmande inflytande i det egna féretaget och verkliga vérdet p&
fsrvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det férvérvade féretaget
(om rérelsefdrvéarvet genomférs i steg) dverstiger verkligt vérde pd identi-
fierade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt véirde fér de fér-
vérvade nettotillgéngarna, i héndelse av ett forvary till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas érligen eller oftare om
handelser eller éndringar i férhallande indikerar en méjlig vérdeminskning.
Goodwill redovisas fill anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vid férsélining av en enhet ingar det redovisade vérdet
p& goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

Patent, licenser samt liknande immateriella réttigheter

Direkta externa utgifter fér utveckling av programvara fér eget administrativt
bruk aktiveras, under fdrutsétining att framtida effektivitetsvinster &r sannolika
och 8verstiger nedlagda utgifter. Aktiviteter under férstudiefasen samt under-
hdlls- och utbildningsinsatser kostnadsférs [8pande.

Forskning och utveckling

Utgifter f&r forskning kostnadsférs da de intréiffar. Utvecklingsutgifter tas upp
som immateriell tillgéng i rapport &ver finansiell stéllning under férutsétining att
det &r tekniskt méjligt, och ocksé koncernens avsikt att fardigstélla tillgéngen s&
att den kan anvéndas eller séljas. Vidare ska det finnas férutséttningar fér att
anvénda och sdlja tillgéngen och framtida ekonomiska férdelar ska kunna pé-
visas. Dessutom krévs att det finns adekvata resurser for att fullfslja utvecklingen
och fér att anvénda eller sélja tillgéngen. Utgifter som uppkommer innan de
némnda kriterierna &r uppfyllda kostnadsférs. Aktiverade utvecklingsutgifter
bérjar skrivas av i samband med att tillgéingen ér fardigutvecklad och kan tas i
bruk. Avskrivning sker linjért dver nyttjiandeperioden, vanligen 3-5 &r och rap-
porteras i rapport 8ver totalresultat som forsknings- och utvecklingskostnader.

Nedskrivningsprévning

Naér det finns en indikation pé& att en anléggningstillgéngs bokférda vérde
minskat gérs en bedémning av tillgéngens redovisade vérde. Fér goodwill och
andra immateriella tillg&ngar med obestémd nyttjandeperiod prévas vérdet
arligen, eller oftare om indikationer finns att vérdet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgéngar

| de fall en tillgéings redovisade vérde &verstiger dess beréknade dtervinnings-
véirde skrivs tillgéngen ned fill sitt &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r

det hégre av tillgéngens verkliga vérde minus férséliningskostnader och dess
nyttiandevérde. Bedémningen av dtervinningsvérdet gérs per kassagenereran-
de enhet.

Med verkligt véirde avses det mest sannolika priset vid en férsélining pé& en
normalt fungerande marknad. Med nyttjandevérde avses nuvérdet av de upp-
skattade framtida kassaflédena som férvéntas genom att anvénda tillgangen
samt det beréknade restvérdet vid slutet av nyttjiandeperioden.
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Nyttiandevérde beréknas normalt med hjélp av diskonterade kassaflédes-
modeller, vilket kréver att antaganden gérs om bland annat diskonteringsréin-
ta, framtida kassafléden och de utgifter som &r nédvéndiga fér att skapa de
bedémda kassaflédena. Tidigare redovisad nedskrivning éterférs om dtervin-
ningsvérdet beddms dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med
eft belopp stérre &@n att det redovisade vérdet uppgér till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte att utvérdera nedskrivningsbehov férdelas goodwill som férvérvats i ett
rérelseférvéry till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvdntas bli gynnade av synergier i férvérvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férdelats fill motsvarar den ldgsta niva
i koncernen pé vilken goodwillen i fréga évervakas i den interna styrningen.
Koncernens kassagenererande enheter utgérs av koncernens tre afférsomré-
den: AirTech, Data Center Technologies och FoodTech.

VARULAGER

Varulager (r&varor och férnédenheter, varor under tillverkning och férdiga
varor och handelsvaror) vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséliningsvérdet. Nettoférséliningsvérdet ér det uppskattade férséilj-
ningspriset i den I16pande verksamheten med avdrag fér tillampliga rérliga
farsaliningskostnader. Fér egentillverkade produkter bestér anskaffningsvérdet
av direkta fillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Réntekostnader ingér inte i lagervérdena. Vid vérdering tas hénsyn
till normalt kapacitetsutnyttjande. Anskaffningsvérdet beréknas genom tilléimp-
ning av férst-in-férst-ut-metoden. Alternativt kan véigd genomsnittlig kostnad
tillimpas om denna metod &r en god approximation av férst-in-férst-ut-
metoden. Erforderliga nedskrivningar fér inkurans baseras pé artiklarnas
alder och omséttningshastighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng
i eft féretag och en finansiell skuld eller eft egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Klassificering

Munters klassificerar sina finansiella tillgéngar och finansiella skulder i féljande
kategorier;

» de som varderas till verkligt vérde via resultatet

» de som vérderas fill upplupet anskaffningsvérde.

Vérdering

Finansiella instrument vérderas initialt fill verkligt véirde plus, transakfionskost-
nader direkt hénfarliga till kdpet, i de fall instrumentet inte redovisas till verkligt
vérde via resultatrékningen. Transaktionskostnader hénférliga till finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsférs
direkt i resultatrékningen. Efterféljande vérdering beror p& koncernens afférs-
modell fr hantering av instrumentet och vilket slag av kassafléden instrumentet
ger upphov till. Det finns tre vérderingskategorier enligt IFRS 9.

Upplupet anskaffningsvérde

Instrument som innehas med syfte att inkassera/utbetala avtalsenliga kassa-
flsden och dér dessa kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta,
redovisas fill upplupet anskaffningsvérde. Rénteintékter/kostnader frén sédana
finansiella instrument redovisas som finansiella intékter/kostnader genom
tillampning av effektivréntemetoden. Vinster och férluster som uppstér vid
bortbokning fran rapporten éver finansiell stélning redovisas direkt i resultatet
inom dvriga rérelseintékter och -kostnader. Nedskrivningsférluster redovisas
pé en separat rad i resultatrdkningen.

Verkligt vérde via dvrigt totalresultat

Tillgéngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
for férsélining, dér tillgéingarnas kassafléden enbart bestdr av kapitalbelopp
och rénta, vérderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat. Féréndringar i
redovisat vérde redovisas via &vrigt totalresultat, med undantag f&r redovis-
ning av rénteintdkter, valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka redovisas
i resultatrékningen. Nér den finansiella fillgéngen tas bort frén rapporten
dver finansiell stéllning omférs den ackumulerade vinsten eller férlusten, som
tidigare redovisats i &vrigt totalresultat, fran eget kapital il resultatrékningen.
Rénteintékter frén dessa finansiella tillg&ngar redovisas som finansiella intékter
genom tilldmpning av effektivréntemetoden. Valutakursvinster och -férluster
ingdr i dvriga rérelseintékter och -kostnader. Kostnader fér nedskrivningar
redovisas pd en separat rad i resultatrédkningen.

Verkligt vérde via resultatrékningen

Instrument som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet anskaffnings-
véarde eller verkligt vérde via vrigt totalresultat vérderas fill verkligt vérde via
resultatrdkningen. En vinst eller frlust for ett skuldinstrument som redovisas fill
verkligt véirde via resultatrékningen och som inte ingdr i ett sékringsférhéllande
redovisas netto i resultatrdkningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.

Kundfordringar och évriga fordringar

D& kundfordringars férvéntade 18ptid &r kort sker redovisning fill det belopp
som férvéntas inflyta baserat pé bedémda kreditférluster dér hénsyn tas fill
historiska férluster. En eventuell nedskrivning av kundfordringar péaverkar
rérelseresultatet. Kundfordringar och évriga fordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Derivat

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stéllning pé& kontraktsdagen och
véarderas fill verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar i
slutet av varje rapportperiod. Vardeféréndringar redovisas i resultatrdkningen
och ingen s&kringsredovisning tillampas.
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Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar med en 18ptid ej &verstigande tre manader och utnyttjad check-
rékningskredit. Utnyttjad checkrékningskredit redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning som kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder och vriga skulder

Leverantdrsskulder ér forpliktelser att betala fér varor och tiénster som har
férvérvats i den 18pande verksamheten frén leverantérer. Leverantérsskulder
och &vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett
ar. Om inte tas de upp som l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder och 8vriga
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis fill verkligt vérde, netto efter transakfions-
kostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde sé&
som beskrivits ovan under Leverantérsskulder och évriga skulder och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rékningen férdelat dver laneperioden med tillampning av effektivrénte-
metoden.

Avgifter som betalas for l&nefaciliteter redovisas som transaktionskost-
nader f&r upplé@ningen i den utstréickning det &r sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttias. | sédana fall redovisas avgiften nér
kreditutrymmet utnyttjas. Né&r det inte bedéms sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas redovisas avgiften som en férskottsbetal-
ning fér finansiella tjiénster och férdelas éver det aktuella lanelsftets 16ptid.

Tillaggsképeskillingar

Tillaggskspeskillingar vérderas initialt och dérefter, fill verkligt vérde i rapport
dver finansiell stéllning. Vérdeféréndringar redovisas i resultatrékningen som
dvriga rérelseintékter alternativt dvriga rérelsekostnader.

Redovisning och borttagande fran rapport éver finansiell stéllning
Kép och férséliningar av finansiella tillgéngar redovisas pd afférsdagen, det
datum dé koncernen férbinder sig att képa eller sdlja tillgdngen. Finansiella
tillgéngar tas bort frén rapporten éver finansiell stéllning nér rétten att erhélla
kassaflsden frén instrumentet har 16pt ut eller har &verférts och koncernen har
Sverfort i stort sett alla risker och férméner som é&r férknippade med Ggande-
ratten.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar framtida férvéintade kreditférluster relaterade till investe-
ringar i skuldinstrument redovisade fill upplupet anskaffningsvérde baserat pa
framétriktad information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat p& om
det skett en vésentlig 8kning i kreditrisk eller inte. Fér kundfordringar tillémpar
koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér nedskriv-
ningsprévning. Férenklingen innebdr att reserven for férvéntade kreditférluster
berdknas baserat p& férlustrisken fér hela fordrans 6ptid och redovisas nar
fordran redovisas férsta géingen. Fér mer information se not 19.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillg&ingar och skulder kvittas mot varandra och nettoredovisas
i koncernredovisningen i de fall Munters har avtalat med motparten om att
tillgéngarna och skulderna ska regleras netto. Ingen kvittning har skett i
rapporten &ver finansiell stéllning.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en farpliktelse
som ett resultat av intréffade héindelser och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att kréivas for att fullgéra férpliktelsen. En frutséttning &r vidare att
det gér att géra en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avséttning fér omstruktureringsétgérder gérs nér en detalierad, formell plan
for atgarderna finns och vélgrundade férvéntningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av atgérderna.

Avséttningar vérderas fill nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas fér
att reglera férpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsrénta fére skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsvérde av pengar och de
risker som &r férknippade med avsdttningen. Den 8kning av avsétiningen som
beror pé& att tid férflyter redovisas som réntekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Som eventualférpliktelser redovisas ett majligt dtagande som harrér fran
intréffade héndelser och vars fsrekomst bekréftas endast av att en eller flera
osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom Munters kontroll, intr&ffar
eller uteblir. Eventualférpliktelser kan &ven vara ett dtagande som hérrér frén
intréiffade héindelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning p&
grund av att det inte &r troligt att dtagandet regleras eller tagandets storlek
inte kan berdknas med fillrécklig tillférlitlighet.

En eventualtillg&ngar &r ett majligt infléde av resurser och redovisas inte
som tillgéng i rapport &ver finansiell stéllning férréin det har blivit sé gott som
sdkert att ett infléde av resurser kommer att uppstd som en tillgéng.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder fér I&ner och erséttningar som férvéntas bli reglerade inom 12 ména-
der efter rékenskapsérets slut redovisas som kortfristiga skulder till det odis-
konterade belopp som férvéntas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tiéinsterna utfdrs av de anstéllda.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal sévél avgiftsbestémda som férménsbestémda
pensionsplaner samt dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda, varav vissa
mindre pensionsplaner med férvaltningstiligangar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen faststéllda avgifter fill en
separat juridisk enhet och har inte n&gon réttslig eller informell férpliktelse att

betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte visar sig ha fillrédckliga

tillgéngar nér erséthing fill anstéllda ska betalas. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad under den period
nér de anstéllda utfért de tidnster som avgiften avser. Férutbetalda avgifter
redovisa som en tillgéng i den utstréickning som kontant éterbetalning eller

minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestémda pensionsplaner

Alla 6vriga planer fér erséttningar efter avslutad anstéllning &@n avgifts-
bestémda pensionsplaner &r férménsbestémda planer. Den skuld eller
tillgéng som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning avseende férméns-
bestémda pensionsplaner &r nuvérdet av den férménsbestémda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minskat med verkligt vérde pa férvaltningstill-
gdangarna. Den férménsbestémda pensionsférpliktelsen beréknas érligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvérdet av den frmansbestémda férpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av réntesatsen for forst-
klassiga féretagsobligationer/bostadsobligationer som &r utférdade i samma
valuta som erséttningarna kommer att betalas i med 18ptider jémférbara med
den aktuella pensionsférpliktelsen.

Avseende svenska planer motsvaras diskonteringsréntan av réntan pé
bostadsobligationer. Nettoréintan berdknas genom att diskonteringsréntan
tillampas pé férmansbestémda planer och pé det verkliga vérdet pé férvalt-
ningstillgéingar. Denna kostnad ingér i rérelseresultatet.

Omvarderingsvinster och -férluster till félid av erfarenhetsbaserade
justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt
totalresultat under den period de uppstér. De ingér i balanserad vinst i rapport
dver férandringar av eget kapital samt i rapporten dver finansiell stélining.
Kostnader avseende tjdnstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen. Arets kostnader avseende tjénstgdring under innevarande ér
redovisas inom rérelseresultatet och réntekostnaden fér den férmansbestémda
nettoskulden redovisas inom finansiella kostnader i resultatrékningen.

Sarskild [8neskatt i Sverige beréknas p& mellanskillnaden mellan pensions-
forpliktelsen faststélld enligt IAS 19 och enligt de regler som tillémpas i de
juridiska personerna. Den beréknade framtida I6neskatten redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stélining som en del av pensionsf&rpliktelsen. Féréndringen
i avséttningen redovisas, fill den del den avser effekter av omvérderingar, i
Svrigt totalresultat.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har ett antal akfierelaterade erséttningsplaner dér féretaget erhaller
tiéinster frén anstéllda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument.
Upplysningar angéende dessa planer finns i not 34.
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Personaloptionsprogram

Verkligt véirde pé den tjéinstgéring som beréttigar anstéllda till tilldelning av
optioner genom Munters personaloptionsprogram redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 8kning i eget kapital. Det totala beloppet att
kostnadsféra baseras pé& det verkliga vérdet pa de optioner som filldelas:

» inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemélkurs)

» exklusive eventuell inverkan fran tiénstgéringsvillkor och icke marknads-
relaterade villkor f&r intjgnande (t ex [6nsamhet, mal fér férséljnings-
8kningar och att den anstéllde kvarstar i féretagets tjiéinst under en angiven
tidsperiod),

» inklusive inverkan av villkor som inte utgér intjinandevillkor (exempelvis
krav att anstéllda ska spara eller behdlla aktierna under en angiven tids-
period).

Den totala kostnaden redovisas ver intidnandeperioden; perioden &ver vilken
alla de specificerade intjgnandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapport-
periods slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur ménga aktier som
férvéintas bli intignade baserat pé de icke marknadsrelaterade intjéinande-
villkoren och tjcinstgéringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprung-
liga bedémningarna som ompr&vningen ger upphov till, redovisas i resultat-
rékningen och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pé filldelningen av akfieoptioner be-
traktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som
en kontantreglerad aktierelaterad erséttning.

Nér optionerna 18ses in, dverférs det korrekta antalet aktier till den an-
stéillde. Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella direkt hénférbara
transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Syntetiska optioner

Aktierelaterade erséttningar som regleras med kontanter redovisas som
personalkostnader éver tiden tjénsten utférs. Det verkliga vérdet fér skulden
omvérderas per varje rapportperiods slut och redovisas som férpliktelse av-
seende ersattningar fill anstéllda i balansrékningen.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

UTDELNINGAR
Utdelningar till moderbolagets aktiedigare redovisas som skuld i koncernens finansiel-
la rapporter i den period dé utdelningen godkénns av moderbolagets akfietigare.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspédning beréknas genom att dividera resultat hén-
forligt ill moderbolagets aktiedigare med végt genomsnittligt antal utestéende
aktier under perioden. Resultat per aktie efter utspédning berdknas genom att
justera beloppen som anvénts fér berdkning av resultat per aktie fére utspéd-
ning genom att beakta effekten av utestéende personaloptionsprogram.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som nérstdende féretag till Munters definieras moderbolag, dotterbolag och
intressebolag, Ggare med égarandel éverstigande 10 % (FAM AB) samt andra
foretag som férvaltas av FAM AB. Som nérstdende fysiska personer definieras
styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt néra familiemedlemmar
till sadana personer. Aven féretag dér négon av némnda fysiska personer
innehar ett betydande inflytande definieras som ett nérstdende féretag fill
Munters. Upplysningar ges om transaktioner som medf&r att resurser, tjéinster
eller férpliktelser dverférs mellan nérstéende, oavsett om erséttning utgér eller
inte. Informationen innehéller en upplysning om karaktéren pa nérstéende-
relationen och information om den effekt relationen har pé& de finansiella
rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Om det intréffar handelser som &r vésentliga, men som inte ska beaktas nér
beloppen i rapport éver totalresultat och rapport &ver finansiell stéllining
faststdlls, kommer upplysningar att Idmnas om héndelsens karaktér och om
mdjligt en uppskattning av den finansiella effekten i férvalingsberéttelsen.
Med vésentlighet avses att ett utelémnande av uppgiften skulle kunna komma
att péverka de ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de finansiella
rapporterna.

Vasentliga héndelser som bekréftar férhéllanden som fsrelég pé balans-
dagen och som intréffar efter balansdagen men fére drsredovisningens péskrift
leder till att beloppen i &rsredovisningen justeras.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets &rsredovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och med fillémpning av R&det fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Detta innebér att IFRS tillampas
med de avvikelser och tilligg som framgér nedan.

Lagstadgad haéllbarhetsrapport

Munters Group AB har uppréttat en héllbarhetsrapport enligt Arsredovis-
ningslagens sjétte kapitel, elfte paragrafen. Rapporten avser koncernen och
utgdr dven Munters Communication on Progress (CoP) rapport enligt Global
Compact. Rapporten utgérs av sidorna 3-4, 10, 12-22, 49-80.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i RFR

2 frén de som presenteras fér koncernen. Detta innebér att moderbolaget

har fsljande fem rékningar i &rsredovisningen; resultatrékning, rapport &ver
totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys samt rapport ver féréndringar
i eget kapital.

Finansiella instrument — Redovisning och vérdering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vérdering sker
istéillet med utg&ngspunkt frén anskaffningsvérdena pé finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

Andelar i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Om indikationer p& vérdeminskning finns, prévas vérdet och om
erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, savél lémnade som erhall-
na, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget lémnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderbolaget, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha nagra leasingavtal redovisas dessa inte i
balansrékningen utan kostnadsférs linjért dver leasingkontraktets avtalsperiod.
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NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna méste féretagsledningen och
styrelsen géra bedémningar och antaganden som péverkar bokslutet samt
l&mnad information. Dessa bedémningar baseras pd historiska erfarenheter
och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under rédande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden
fér avgéranden rérande redovisade vérden pé tillgéngar och skulder, i de
fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information frén andra kéllor.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden
gérs eller andra férutséttningar skulle finnas. De uppskattningar och bedém-
ningar som anses ha stérst inverkan pa Munters resultat och stéllning framgér
nedan.

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ar om det féreligger nedskrivningsbehov fér goodwill.
Prévningen kréver en uppskattning av parametrar som pdverkar det framtida
kassaflddet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Dérefter faststalls éter-
vinningsvérden fér varje enskild kassagenererande enhet genom berékning

av nyttiandevérden. | not 13 redogérs fér gjorda vésentliga antaganden

vid prévning av goodwill samt en beskrivning av effekten av rimligt m&jliga
fsréndringar i de antaganden som ligger till grund fér berékningarna. Vid
utgéngen av 2022 redovisar koncernen goodwill om MSEK 5 359 (4 248).

Férvérvade immateriella tillgéngar och faststéllande av nyttjiandeperioder
Vid féretagsférvéry véarderas férvarvade immateriella tillgéngar fill verkligt
vérde. | de fall det finns en aktiv marknad fér de férvérvade tillgangarna
bestéims det verkliga vérdet utifrén priserna pa denna marknad. Ofta saknas
aktiva marknader f&ér dessa tillgéingar och dérfér har vérderingsmodeller
utvecklats fér att uppskatta verkliga vérden. Exempel pé varderingsmodell
&r diskontering av framtida kassafléden. Avskrivning av dessa tillgéngar sker
baserat pd faststéllda nyttjandeperioder. Vid faststéllande av nyttjandeperio-
der gér féretagsledningen antaganden och bedémningar rérande hur lénge
respektive tillgéing kommer att generera ekonomisk nytta fér koncernen. Vid
utgdngen av 2022 redovisade koncernen Teknik, Kundrelationer och Varu-

madrken till ett véirde av MSEK 1 366 (1 175).

Utgifter for utveckling

Fér att avgéra huruvida en immateriell tillgéng som uppstér genom utveckling
ska redovisas som fillgang eller inte krévs bedémningar avseende i vilken
utstréickning vissa bestémda férutséttningar &r uppfyllda. Avseende aktiverade
utvecklingsprojekt har ledningen bedémt att dessa &r tekniskt och ekonomiskt
genomférbara. Vid utgéingen av 2022 redovisade koncernen immateriella
tillgéngar avseende utveckling av produkter till ett vérde av MSEK 392 (268).

Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag i
den utstréickning det &r sannolikt att underskotten kommer kunna dras av
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mot framtida 6verskott. Det verkliga utfallet kan avvika frén gjorda bedémning-
ar pé grund av till exempel féréndrat afférsklimat samt éndrade skatteregler.

Per balansdagen 2022 uppgick koncernens samlade underskott fill MSEK
1284 (1 149). | koncernens balansrékning redovisas ett skattemdssigt vérde
av underskottsavdrag om MSEK 101 (75) och dessa underskott avser huvud-
sakligen Belgien, Sverige och Tyskland.

Villkorade tillaggsképeskillingar

En villkorad tillaggskdpeskilling i samband med férvéry ér ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplad till den férvérvade verksamheten. Verk-
ligt utfall kan komma att avvika frén dessa antaganden vilket innebér

att tidigare redovisad villkorad k&peskilling éndras.

Réttstvister
Avséttningar fér tvister ér uppskattningar av det framtida kassafléde som krévs
for att reglera férpliktelserna. Tvisterna avser frémst kontraktuella taganden
hanférbara fill avtal med kunder och leverantérer, men &ven andra typer av
tvister fsrekommer i den normala afférsverksamheten.

Ledningen beddmer det ej sannolikt att ndgon av de per dagens datum
kénda tvister som Munters &r inblandade i och dér det inte har gjorts négon
avséttning kommer att innebéra utfldde av resurser.

Garantiavséttningar

Munters garantiavséttningar baseras pd ledningens bésta uppskatting av det
belopp f&r att reglera framtida och befintliga garantiansprak, och baseras pé
historiska nivaer for sélda enheter och garantibetalningar, i kombination med
forstaelse for befintliga ansprék. Regelbundna utvérderingar gérs av avsétt-
ningarna och de justeras nér det krévs. Det framtida faktiska utfallet fér att 18sa
garantianspréken kan dock skilja sig vésentligt frén den befintliga avséttningen.

Intéktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas éver tid utifréin dess férdig-
stéllandegrad. Prognoserna fér varje uppdrag utgér en uppskattning vad
géller slutliga intékter och utgifter.

Leasing

Nar ett leasingavtals langd faststélls, beaktar ledningen all tillgénglig informa-
tion som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en frléngningsoption, eller
att inte utnyttja en option f&r att séiga upp ett avtal. Méjligheter att férlénga

ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets léngd om det &r rimligt sékert att
avtalet férléngs (eller inte avslutas). Majoriteten av férléngningsoptionerna
som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte réknats med i leasing-
skulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan vésentliga kostnader
eller avbrott i verksamheten.

Genom sin verksamhet i en global milj &r Munters utsatt fér flera olika typer
av finansiella risker, sGsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran en, av styrelsen
faststdlld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen och uppdateras arligen.
Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk fr hanteringen av de finansiella
riskerna. Riskhantering och finansieringsverksamhet hanteras centralt av CFO
och koncernens Treasury-funktion under styrning och évervakning av styrelse,
revisionsutskott och vd. Den &vergripande malséttningen &r att begrénsa

den finansiellt hanférbara volatiliteten i resultat- och balansrékning, skydda
finansiella tillgangar och framtida kassafléden, optimera koncernens finan-
siering samt méta kraven i lanevillkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som
koncernens internbank, identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i
néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av intikterna Andel av kostnaderna

Valuta 2022 2021 2022 2021
usb 44,2% 40,6% 37,5% 37,5%
EUR 21,9% 24,3% 22,9% 23,7%
CNY 19,2% 17,9% 15,6% 16,2%
SEK 2,2% 2,6% 8,3% 8,8%
GBP 1,7% 2,0% 1,8% 2,1%
JPY 1,4% 2,3% 1,6% 2,3%
BRL 1,3% 1,5% 1,5% 1,2%
AUD 1,1% 1,2% 0,8% 0,9%
DKK 1,0% 0,8% 0,5% 0,7%
SGD 0,9% 1,0% 0,4% 0,6%
KRW 0,9% 1,3% 0,4% 0,8%
THB 0,5% 0,8% 0,5% 0,7%
Ovrigt 3,7% 3,6% 5,0% 4,6%
Summa 100% 100% 100% 100%
Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och dérigenom &r koncernen exponerad
fér valutarisker, savél via transaktioner i utléindsk valuta som via omrékning av
resultat- och balansrékningar fill svenska kronor.

Transaktionsexponering
Intern férsélining i utléindsk valuta sker fréimst via koncernens produktions-
bolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens séljbolag i deras funktionella valuta.
Pd s satt koncentreras transaktionsexponeringen och sékringsverksamheten till
ett fatal bolag inom koncernen.

| fsrsta hand ska sékring av valutaexponeringen ske genom sé kallade
naturliga sékringar, dér ingdende och utg&ende kassafléden i utldndsk valuta
matchas sd att nettoexponeringen minimeras. Munters har till exempel valt att
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NOT 3

ha sina externa lan i USD fér att f& en naturlig valutasékring mot det infléde i
USD som tabellen tidigare i not 3 visar. | &vrigt ska sékringen frémst ske genom
farsalining av valuta pé termin. Vérdet av valutaterminskontrakt vid utgdngen
av aret uppgick till MSEK 1,5 (0,9), se not 23. Munters tillampar inte sékrings-
redovisning fér dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intékter och kostnader genereras i
utléindska valutor, varav de vésentliga framgér av tabellen tidigare i not 3.

Den geografiska spridningen av Munters produktionsanléggningar resulterar
i en matchning av intékter och kostnader i lokala valutor, vilket begrénsar
valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgér av tabellen nedan.
Analysen innefattar transaktionsexponering och grundar sig pé rérelseresulta-
tet 2022. | kalkylen férutsétts att alla andra faktorer som kan péverka resultatet
&r oféréindrade.

Uppskattad effekt
pé rérelseresultatet
SEK +10% jamfért med MSEK
usb -90,0
CNY -61,4
EUR -12,4
KRW -5,9
AUD -4,3
INR —4,2
GBP 0,1
JPY 0,3
BRL 1,4
ILS 8,1
czZK 9,1
MXN 9,8
Ovriga valutor 41,7
Summa -107,7

Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgéngar i en funktionell valuta
som avviker fran koncernens redovisningsvaluta. | samband med att dessa
réknas om till SEK uppkommer omrékningsdifferenser, vilka redovisas i &vrigt
totalresultat. De omrékningsdifferenser som hénfér sig till nettoinvesteringar

i utléindsk valuta sékras inte, men &vervakas och beréknas regelbundet i
enlighet med finanspolicyn fér att kunna bedéma dess paverkan pd resultatet
och finansiell stéllning. Effekten i dvrigt totalresultat vid omrékning av utléndska
dotterbolags nettotillgéngar fill svenska kronor uppgick under éret till MSEK
483 (268). Detta avser frémst dotterbolag med USD, EUR och CNY som
funktionell valuta.
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Rénterisk

Rénterisk refererar fill risken att véirdet pd finansiella instrument och réinte-
barande tillgangar och skulder éndras p& grund av féréndringar i réintenivan.
For att sékerstdlla effektivitet och god riskkontroll hanteras majoriteten av all
uppléning utav koncernens Treasury-funktion.

Munters &r exponerad fér rénterisk genom réntebérande upplaning, som
utgdr en av koncernens finansieringskéllor vid sidan av eget kapital och kassa-
flade fran den I8pande verksamheten. Den réntebérande uppléningen utgérs
huvudsakligen av ett langfristigt bankl&n som 18per med rérlig réinta. Utéver
det finns ett fatal individuellt beviljade banklan till dotterbolag. D& koncernen
inte innehar négra vésentliga réntebdrande tillgangar utéver banktillgodo-
havanden, é&r intékter och kassafléde fran den I6pande verksamheten fill stor
del oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Koncernen har vid utgéingen av 2022 inte n&gra utestéende réntederivat.

Rdnteexponering

Den genomsnittliga réintebindningstiden avseende koncernens externa lén
uppgick vid slutet av 2022 till 1,7 ménader (2,7). Om réntan stiger med en
procentenhet i samtliga lénder dér Munters har lén eller placeringar, blir effek-
ten pd finansnettot cirka MSEK 32 (18). Kénslighetsanalysen férutsétter att alla
andra faktorer, sésom till exempel valutakurser, férblir oféréndrade.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att Munters &drar sig férluster till f8ljd av att en motpart inte
betalar.

Kreditexponering

Den &vervéigande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar pé
kunder. Munters arbetar aktivt fér att begrénsa denna risk. Fér att en motpart
ska godkénnas krévs en godkénd kreditvérdering. Férskottsbetalning upp-
muntras generellt och en partiell férskottsbetalning &r ett krav nér ordervérdet
uppgér till vésentliga belopp och leveransen stricker sig éver en léngre

tid. Fordringarna &r dessutom till 8vervégande del spridda pé ett stort antal
kunder, frémst féretag i olika branscher, med stor geografisk spridning, vilket
begrénsar koncentrationen av kreditrisken.

For att sékerstélla att koncernens kundfordringar blir betalda regleras
hanteringen av dessa i en sérskild policy. Policyn innebér att varje afférsenhet
ska ha faststéllda och dokumenterade processer fér sin hantering av obetalda
fordringar. De dokumenterade processerna féreskriver bland annat tidpunkt fér
vidtagande av olika atgérder, inklusive legala insatser samt vem som &r ansva-
rig vid olika steg i processen. Dokumentation av vidtagna atgérder sékerstéller
méjlighet till uppfalining. Atgérderna &r anpassade efter belopp, samt ill olika
grupper av kunder och verksamhetsomraden, pé eft sétt som ska medféra en
effektiv hantering av férfallna kundfordringar

Motpartsexponering

En lista 8ver godkénda motparter samt maximal exponering gentemot varje
godkénd motpart upprétthdlls i finanspolicyn. Godkénda motparter ska
karaktériseras av hégt stéende etiska vérderingar och ha ett kreditbetyg p&
minst A-/A2 enligt kreditbeddmningar frén Standard & Poor eller Moodys.
Undantag kan ibland géras fér lokala banker, efter godkénnande av CFO.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att Munters vid en given tidpunkt inte har tillrécklig
likviditet fér att tdcka férvéintade eller oférutsedda kostnader. Likviditets-
reserven definieras som likvida medel som ér tillgéngliga inom tvé bankdagar
utan extra kostnad samt outnyttjade kreditfaciliteter, kontrakterade fér minst 12
ménader justerat f&r utestéende kortfristig skuld. Ledningen f8ljer kontinuerligt
prognoser &ver koncernens kassafléden fér att sékerstélla att koncernen har
tillréickligt med kassamedel fér att beméta behovet i den I6pande verksam-
heten samt técka rdntebetalningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska
den langsiktiga likviditetsreserven inte underskrida ett véirde motsvarande 1,5
ménaders |6pande kostnader. Omedelbara &tgérder vidtas om likviditetsreser-
ven faller under de filldtna grénsvérdena. Vid utgéngen av 2022 innehar kon-
cernen outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 2 228 (2 417). Koncernens totala
likviditetsreserv minus likvida medel som inte &r fillgéngliga fér anvéndning av
koncernen uppgick vid utgéngen av 2022 till MSEK 2 944 (2 906).
Treasury-funkfionen arbetar aktivt fér att sékerstélla att koncernen har
en effektiv cash management struktur genom att likviditeten centraliseras till
moderbolaget via cash pools eller andra typer av sveplésningar. Overskotts-
likviditet ska i férsta hand anvéndas till minskning av koncernens skuldséttning.
Placering av koncernens likvida medel ska ske p& bankkonto eller i réinte-
bérande instrument med hég likviditet. Dotterbolagens éverskjutande likvida
medel ska placeras med Treasury-funktionen. Genom att sékerstdlla tillgénglig-
het till garanterade léngfristiga kreditfaciliteter samt sprida f&rfallotidpunkter
och finansieringskéllor avseende upplaningen ska koncernen undvika dyr
finansiering och svarigheter med refinansiering. Fér mer information avseende
koncernens uppl&ning, se not 24.

Kapitalstruktur

Munters mdlséttning &r att ha en kapitalstruktur som sékerstéller Iangsiktighet

i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt bevarar koncernens
vérde. Munters efterstrévar att koncernens dotterbolag ska ha en optimal
kapitalstruktur, med héansyn fill finansieringsbehov samt valuta och skatteregler
i respektive jurisdiktion. Finansieringen ska huvudsakligen ske genom interna
l&n eller kapitaltillskott. Vid beslut av dotterbolagens finansieringsform ska krav
som féreligger i koncernens externa ldneavtal samt det individuella dotterbola-
gets typ av verksamhet och land tas i beaktande. En analys av dotterbolagens
kapitalstruktur ska géras pé arlig basis fér att sékerstélla att de olika behoven
mots.
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NOT4 NETTOOMSATTNING

Uppfyllelse av prestationsétagande och betalningsvillkor
Munters utbud bestdr frédmst av varor, sésom utrustning, komponenter och re-
servdelar samt tiénster, sésom installation, driftséttning och injusteringstjénster.
Kundkontrakten stréicker sig fran rena komponentleveranser, frémst inom
FoodTech samt inom AirTechs segment Clean Technologies, till kontrakt
bestdende av utrustning, installation, driftsétining och injusteringstjénster, inom
8vriga delar av AirTech samt inom Data Center Technologies.
Prestationsdtagandet att leverera varor inom AirTech och FoodTech uppfylls
i de allra flesta kontrakt nér Munters levererar varorna enligt leveransvillkoren
i avtalet, Gven om det finns avtal inom AirTech som uppfylls 8ver tid i takt med
att Munters producerar varan. Prestationsatagandet att leverera varor inom
Data Center Technologies uppfylls éver tid i takt med att Munters producerar
varan. Detta eftersom kundkontrakten generellt avser kundspecifika leveranser
utan alternativ anvéndning f8r Munters och med rétt till betalning fér hittills
nedlagda utgifter i det fall kunden skulle besluta sig fér att séga upp avtalet.
Installation, driftséttning och injusteringstjé@nster &r ticéinster som intéktsredo-
visas dver tid i takt med att Munters tillhandahéller tjiansterna. Detsamma géller
eftermarknadstjéinster, s&som underhéllstjénster och utékade garantier samt
tiéinster och abonnemangsavtal inom Munters mjukvaruleverans.
Betalningsvillkor inom FoodTech och AirTechs segment Clean Technologies
&r i allménhet vid tidpunkten fér leverans, vilket ocksé korrelerar med tid-
punkten for intéktsredovisning. Inom évriga delar av AirTech och inom
Data Center Technologies uppmuntras i allménhet férskottsbetalningar och
partiell férskottsbetalning krévs nér vérdet p& ordern ér av ett betydande
belopp och leveransen stréicker sig dver en lang tidsperiod. | dessa kund-
kontrakt finns det séllan en direkt korrelation mellan betalningsvillkor och
intéktsredovisning, vilket skapar avtalssaldon i de finansiella rapporterna.
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Allokering av nettoomséittning

Maijoriteten av kundkontrakt inom Munters afférsomréden AirTech och
FoodTech uppfyller kraven att redovisa nettoomséttning vid en viss tidpunkt
sadsom beskrivits ovan, dven om det finns ett antal kundkontrakt inom dessa
afférsomraden som kréver att nettoomséttning redovisas éver tid, vilket fram-
gér av tabellen nedan. Déremot krévs att majoriteten av kundkontrakt inom
Data Center Technologies redovisar nettoomséittning &ver tid.

Férutom férsélining av utrustning séljer Munters &ven olika typer av fiénster
s&som installations-, driftséttnings- och injusteringstjéinster samt serviceavial.
Nettoomséttning frén tjiénster redovisas &ver tid i takt med att dessa fiénster
utférs.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera prestations-
atagande sker baserat pé fristdende férséliningspriser.

Data Center

2022, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa
Varor redovisade vid en viss

tidpunkt 5097 180 1842 7 N9
Varor redovisade &ver tid 1156 1192 120 2 468
Tiginster redovisade &ver tid 564 28 207 799
Summa 6816 1400 2170 10386

Data Center

2021, MSEK AirTech Technologies FoodTech ~ Summa
Varor redovisade vid en viss

tidpunkt 3554 56 1743 5353
Varor redovisade &ver tid 679 619 99 1397
Tiginster redovisade &ver tid 420 27 150 598
Summa 4653 702 1993 7 348

Avtalssaldon

Kundfordringar &r icke réntebérande fordringar med en allmén betalningstid
pé 30-90 dagar. Inom affdrsomréde FoodTech samt inom AirTechs segment
Clean Technologies sker intéktsredovisning och fakturering i allménhet sam-
tidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kontrakt dér fakturering sker arligen

i forskott. Dessa kontrakt intéiktsredovisas &ver tid och darfér uppstér upplupna
intéikter. Inom FoodTech finns éven andra kontrakt som kvalificerar fér ver-
tidsredovisning dér betalningsvillkoren avviker frén intéktsredovisning, vilket
resulterar i b&de férutbetalda och upplupna intékter.

Inom AirTech &r det vanligt med férskottsfakturering, vilket skapar férskotts-
balanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av kundkontrakten intéktsredovis-
ning vid en viss tidpunkt, vilket normalt sker nér utrustning levereras. Vid detta
tillfélle intéiktsredovisas de intékter som &r allokerade till prestationsétagandet
att leverera utrustning i sin helhet och vid det illféllet justeras frskotten och
terstéende belopp faktureras och redovisas som en kundfordring.

Inom afférsomrade Data Center Technologies uppfyller majoriteten av kund-
kontrakten intéktsredovisning &ver tid vilket innebér att nér fardigstéllande-
graden av ett prestationsdtagande éverstiger erhéllna férskott uppstar avtals-
tillgéngar i de finansiella rapporterna eftersom betalningsvillkoren i kontrakten
inte berattigar till fakturering férrén ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser

MSEK 2022 2021
Kundfordringar (Not 19) 2235 1394
Upplupna intdkter (Not 20) 515 235

varav Avtalstillgéng 497 226

Avtalsskulder
Forskott frén kunder 1715 648
Forutbetalda intékter (Not 27) 80 64

Aterstéende prestationsataganden
Det sammanlagda transaktionspris som férdelats till ouppfyllda prestations-
&taganden per balansdagen uppgar till MSEK 11 463. Av beloppet férvéntas
6 866 intdkistras under 2023 medan 4 598 MSEK berdknas intékisféras
under 2024 eller senare.

Per 31 december 2021 uppgick det sammanlagda transaktionspriset som
fardelats till ouppfyllda prestationsétaganden till MSEK 4 198.
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NOT5 RORELSESEGMENT

RAPPORTERBARA RORELSESEGMENT
Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt frén ledningens
perspektiv. Detta innebér att redovisad segmentsinformation &r baserad pd
den interna rapporteringen till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken
inom Munters har likstéllts med koncernledningen. Koncernens verksamhet
styrs och féljs upp i tre afférsomréden; AirTech, Data Center Technologies och
FoodTech.

AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta |8sningar fér
att kontrollera luftfuktighet samt férbéttra kvaliteten pé inomhusluft. Kundernas
tillverkningsprocesser och lagringsméiligheter blir effektivare och produkt-

kvalitet, hallbarhet och hygien férbéattras. Data Center Technologies &r en
ledande leverantér av avancerade klimatlésningar fér kylning av datacenter
som anvénder flera olika vérmeavvisande teknologier. FoodTech tillverkar och
marknadsfér energieffektiva produkter och system fér att skapa rétt inomhus-
klimat fér djuruppfédnings- och véxthusindustrier.

Afférsomrédena konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Transaktioner mellan afférsomrédena baseras p& marknadsméssiga
villkor. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp &r Orderingéng,
Nettoomsdttning, Rérelseresultat och Operativt rérelsekapital.

Ingen enskild extern kund stod fér 10 % eller mer av Munters omséttning.

Ovrigt och
AirTech Data Center Technologies FoodTech Elimineringar Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Orderingang 8 399 5842 6245 1051 2242 2166 -56 -46 16 830 9013
Orderstock 4698 2796 5937 703 828 700 - - 11 463 4198
Nettoomséttning, externt 6816 4653 1400 702 2170 1993 0 0 10 386 7 348
Nettoomsdttning, internt 14 10 0 0 42 35 -56 -46 - -
Nettoomséttning 6 830 4664 1401 702 221 2028 -56 -46 10 386 7 348
Justerad EBITA 1014 682 84 92 128 210 -156 -95 1070 889
Avskr. immateriella tillgéngar -29 -22 -20 -8 -59 -40 -6 -4 -114 -74
Jamforelsestérande poster -9 -1 8 62 -64 -97 -10 -16 -75 -62
Omallokering interna ficinster - -12 - 1 - -2 - 13 - -
Rérelseresultat (EBIT) 976 635 71 148 5 71 =171 -101 881 753
Férandring kundfordringar -705 -122 -4 -70 73 -56 1 -5 -635 -253
Féréndring varulager -384 -207 =316 -46 -6 -62 - 0 -706 -316
Féréndring upplupna intékter -86 -37 -152 72 2 14 - 0 -236 49
Férandring leverantérsskulder 302 109 n9 47 -44 30 - 17 397 204
Féréindring férskott frén kunder 570 178 406 -65 1 -7 21 0 977 96
Kassafléde op. rorelsekapital -304 -79 53 -62 25 -91 22 12 -203 -220
Ovriga upplysningar

Investeringar 204 157 44 17 168 104 123 64 539 342
Anstéllda vid drets utgang 2 693 2 256 355 176 791 796 99 87 3940 3315

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras p& var kunderna har sitt séte registrerat

Extern nettoomsdttning

MSEK 2022 2021
USA 4317 2 440
Kina 1878 1336
Tyskland 521 437
Sverige 295 222
Mexiko 226 135
Storbritannien 198 160
Italien 197 153
Brasilien 190 516
Indien 183 14
Japan 170 193
Frankrike 165 ne
Irland 163 56
Nederlénderna 163 129
Danmark 153 94
Belgien 152 18
Kanada 137 52
Polen 129 33
Australien m 87
Ovriga lénder 1036 957
Summa 10 386 7 348

Anléggningstillgangar

MSEK 2022 2021
USA 923 467
Sverige 545 298
Israel 164 137
Tieckien 136 21
Irland 12 0
Ovriga lander 504 551
Summa 2383 1473

Informationen avseende anléggningstillgdngar ovan &r baserad pé var
tillgangarna &r lokaliserade, det vill séiga dér féretaget bedriver sin produktion
av varor och iginster. Anléggningstillgéngar omfattar materiella anléggnings-
tillgangar, nyttjanderdttstillgdngar samt immateriella anléggningstillgéngar
exklusive goodwill och varumérken med obestémbar nyttjandeperiod.
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NOT6 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

NOT 8 AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH -KOSTNADER

Koncernen
MSEK 2022 2021
Materialkostnader -4 592 -3003
Personalkostnader (not 32) -2786 -2124
Avskrivningar -377 -303
Ovriga inképskostnader mm -1728 -1126
Summa -9 483 -6556

NOT 7 ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och erséttningar fill koncernens revisorer som
kostnadsférts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade
revisionen av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstél-

Avskrivningar p& immateriella och materiella anléggningstillgéngar baseras
pé historiska anskaffningsvérden och beréknade nyttjiandeperioder f&r olika
grupper av anléggningar. P& periodens anskaffade tillgéngar berdknas
avskrivningar frén anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjart
med féljande berdknade nyttiandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5ar
Patent, licenser, varumérken (med bestémbar nyttjandetid) 3-10éar
Kundrelationer 7-12 ar
Teknik 6-10 ar
Varumérken (med obestémbar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10ar
Byggnader 20-33 ér

Avrets av- och nedskrivningar p& anléggningstillgéngar belastar drets resultat
enligt nedan.

lande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& Koncernen

bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréide som féranleds MSEK 2022 2021

av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga

arbetsuppgifter. Skatterddgivning &r konsultation i skatteréttsliga fragestall- Kostnad for sélda varor -187 -160

ningar. Ovriga tjénster &r radgivning som inte gar att hanféra till ndgon av de Forsdljningskostnader _88 _74

ovan némnda kategorierna. Administrationskostnader -40 -36
Koncernen Moderbolaget Forsknings- och utvecklingskostnader -62 -33

KSEK 2022 2021 2022 2021  Summa L -303

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 11 398 9 745 681 794

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 523 1144 163 -

Skatter&dgivning 1576 858 - -

Ovriga tiéinster 760 58 - -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 560 - - -

Skatter&dgivning 36 - - -

Ovriga tjénster 88 - - -

Summa 14 932 11 804 845 794

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Rearesultat fran férsélining av

anléggningstillgéngar 24 - - -
Interna rérelseintékter - - 8 13
Statliga bidrag F&U 15 n - -
Férsakringsersattningar - 61 - -
Omstruktureringskostnader -58 -110 - -
Valutakursdifferenser n 4 -0 -0
Ovrigt -10 -4 - -1
Summa -19 -39 8 n

Onmstruktureringskostnader avser kostnader kopplade till de pégéende
strategiimplementeringsprojekten inom AirTech och FoodTech.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Finansiella intakter

Rénteintdkter &vriga 7 2 - -
Ovriga finansiella intakter 0 0 - -
Summa 7 2 - -
Finansiella kostnader

Réntekostnader dotterbolag - - -5 -1
Réntekostnader Ian -101 -47 - -
Réntekostnader leasingavtal -23 -15 - -
Finansieringskostnader -28 =31 - -
Valutakursdifferenser 10 15 - -0
Ovriga finansiella kostnader -7 -8 - -
Summa -150 -86 -5 -1
Finansnetto -142 -84 -5 -1
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NOT 11 INKOMSTSKATTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -206 -172 - -0
Uppskjuten skatt 43 19 1 1
Arets skattekostnad -162 -153 1 1
Avstémning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 739 668 3 7
Skatt enl. moderbolagets
skattesats -152 -137 -0 -1
Skatteeffekter av:
Skillnad hanférlig till utléndska
skattesatser -13 -16 - -
Icke avdragsgilla kostnader -9 -7 -0 -0
Icke skattepliktiga intékter 15 10 2 -
Utnyttiande av tidigare ej
redovisade férlustavdrag 8 17 - -
Férandring i vérdering av
uppskjuten skatt -4 8 - 0
Skatt hanférlig till tidigare ar 6 -7 - -
Kupongskatt -8 -20 - -
Ovrigt -5 -1 - 2
Skatt redovisad i érets resultat -162 -153 1 1

Skatt hénférlig till komponenter i 8vrigt totalresultat

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar fér avséttningar till pensioner avser skillnad mellan
berédkning av férmansbestdmda pensionsfsrpliktelser enligt lokala skatteregler

Koncernen

MSEK 2022 2021 jamfort m.ed berékning erTllgf IAS 19 Erscffmnga.rhll anstéllda.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttiade underskottsavdrag redo-
Immateriella tillgéngar 3 4 visas i den omfattning det beddmts sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas
Materiella anléggningstillgéngar 1 14 mot skatteplikfiga dverskott.
Varulager 48 42 De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid drets utgdng fill

) MSEK 1 284 (1 149), varav huvuddelen inte &r tidsbegrénsade.
Kundfordringar 5 6 . . ; .
Avsitin s . - Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats upp-
vsdttningar 16r pensioner 15 gick fill MSEK 850 (832), saledes &r underskottsavdrag om MSEK 433 (317)
Avsdittningar 32 25 faremal fr redovisning av uppskjuten skattefordran. Dessa underskott &r
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intikter 65 65 huvudsakligen hanférliga till dotterbolag i Belgien, Sverige och Tyskland.
Ovrigt 18 8 | samtliga lénder far underskottet rullas fram utan tidsbegrénsning.
Underskottsavdrag 101 75 Uppskjutna skatteskulder ér huvudsakligen hanférliga till de &vervérden
Belopp vid drets utgéng 298 278 som identifierades i samband med férvérvet av Munters AB 2010.
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen

MSEK 2022 2021 NOT 12 RESULTAT PER AKTIE
Immateriella fillgéangar 405 363
Materiella anléggningstillgéngar 36 29 KSEK 2022 2021
Varulager = 6 Avets resultat 576 918 515 417
Kundfordringar 1 6 Hanfsrligt till moderbolagets akfiedgare 577 114 512 861
Upplupna kostnader och frutbetalda intdikter - Y Hanfsrligt till innehav utan bestémmande inflytande -196 2557
Ovrigt 1 ! Antal utestéende aktier i genomsnitt fore utspédning 181 752 465 182 207 520
Belopp vid drets utgang 442 405 Antal utestéende aktier i genomsnitt efter utspédning 181 932090 182 548 017

Koncernen Avstémning av neftoféréndringen i uppskjuten skatt frén érets bérjan fill rets slut:
MSEK 2022 2021
Féréndringar i uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hénférlig fill: Koncernen
/ikturﬂiella virlster och f('j'rluste-"r pé MSEK 2022 2021
férménsbestémda pensionsférpliktelser -18 -0
Summa -18 -0 Belopp vid drets ingéng 127 125
Redovisat i drets resultat -43 -19
Skatt pé belopp redovisade i 8vrigt totalresultat 18 0
Skatt p& belopp redovisade i eget kapital - 6
Férvéary av dotterbolag 9 -
Avrets valutakursdifferenser 34 16
Belopp vid arets utgang 144 127

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Varav aktier i eget férvar per balansdagen 2389358 2883300
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 3,18 2,81
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 3,17 2,81

Vid berékning av resultat per aktie savél fére som efter utspddning tas utgangs-
punkt i det nettoresultat som &r hanférligt till moderbolagets stamaktieégare.
Det antal aktier som anvénds i berdkningen utgérs av ett véigt genomsnitt av
under perioden utestdende stamaktier. Den genomsnittliga aktiekursen

under heldret versteg |8senpriset fér de tvé utestdende personaloptions-
programmen, innebd&rande en viss utspédningseffekt pa antalet genomsnittligt
utestéende aktier fér dret.
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NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparb. évriga

Kund- immateriella immateriella
2022 Koncernen, MSEK Goodwill Varumérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 4599 1090 635 940 415 284 7 963
Avrets investeringar - - 26 - 159 132 317
Férvary av dotterbolag 598 - - 55 - n 665
Valutakursdifferenser 556 140 77 112 38 8 931
Belopp vid érets utgang 5753 1230 737 1107 612 436 9877
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid érets ingang -351 -6 -565 -919 -147 -141 -2129
Arets avskrivningar - - -20 -18 -54 -7 -109
Nedskrivningar - - - - - -5 -5
Valutakursdifferenser -43 -5 -70 -108 -19 -3 -248
Belopp vid arets utgéng -394 -1 -654 -1044 -220 -167 -2 491
Utgaende redovisat vérde 5359 1220 83 63 392 269 7 386

Internt upparb. évriga

Kund- immateriella immateriella
2021 Koncernen, MSEK Goodwill Varumérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 4294 1016 591 880 270 193 7 245
Arets investeringar - - - - 18 86 204
Férsaliningar och utrangeringar - - - - - -0 -0
Omklassificeringar - - - - - 1 1
Valutakursdifferenser 305 74 43 60 28 4 514
Belopp vid drets utgang 4599 1090 635 940 415 284 7963
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid drets ingang -343 -5 =51 -846 -106 -128 -1939
Férsdliningar och utrangeringar - - - - - 0 0
Arets avskrivningar - - -17 -14 -32 -n -74
Valutakursdifferenser -8 -0 -37 -59 -10 -2 -16
Belopp vid drets utgéng -351 -6 -565 -919 -147 -141 -2129
Utgd&ende redovisat vérde 4248 1084 70 21 268 143 5834

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Under dret har goodwill om MSEK 598 tillkommit som ett resultat av genom-
forda férvéry. Information om drets férvéry &terfinns i not 30.

Teknik
Posten avser huvudsakligen teknik som identifierats i samband med férvérv av

dotterbolag, dér merparten relaterar fill fsrvérvet av MTech-koncernen under
2017.

Kundrelationer

Posten avser kundrelationer som identifierats i samband med férvéry av dotter-
bolag. Under &ret har kundrelationer om 55 MSEK hanférliga till férvérvet av
EDPAC tillkommit.

Internt upparbetade immateriella tillgéngar
Internt upparbetade tillgéngar avser aktiverade utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar inkluderar patent, varumérken, licenser och
liknande réttigheter i Sverige, Tyskland, USA, Nederlénderna och Kina.
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NOT 13

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN
Varden pé goodwill och varumérken prévas érligen, fér att skerstélla att
véardet inte avviker negativt fréin bokfért véirde, men prévas oftare vid indika-
tioner p& att véirdet kan ha minskat. De redovisade vérdena pd goodwill och
varumdrken testades i november, sedan dess har ingen nedskrivningsindikation
uppstatt.

Goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras
pé& koncernens kassagenererande enheter, vilka &r de minsta identifierbara
grupperna av tillgdngar som vid fortlépande anvéndning ger upphouv till in-
betalningar som i allt vésentligt ér oberoende av andra tillgéngar eller grupper
av tillgangar. Koncernens kassagenererande enheter utgérs av koncernens tre
afférsomraden: AirTech, Data Center Technologies och FoodTech.

Redovisat goodwillvérde per kassagenererande enhet

MSEK 2022 2021
AirTech 3777 2930
Data Center Technologies 214 -
FoodTech 1368 1318
Utgéende redovisat vérde 5359 4248

Redovisade varumdérken per kassagenererande enhet

MSEK 2022 2021
AirTech 1071 951
FoodTech 149 133
Utgdende redovisat vérde 1220 1084

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Goodwill uppgick per den 31 december 2022 till MSEK 5 359 (4 248).
Okningen férklaras av genomforda férvéry samt valutaeffekter, frémst med
anledning av svagare SEK mot USD jémfért med féregdende ér.

Varumérken beddms ha en obestémbar nyttjiandeperiod dé ledningen
beddmer att det inte finns ndgon férutséigbar gréins fér den tidsperiod under
vilken varumérket férvéintas generera nettoinbetalningar fér féretaget.

Prévningen av vérdet pa goodwill och varumérken har utgétt frén atervin-
ningsvérden fér kassagenererade enheter som har faststéllts genom berékning
av framtida nyttjandevérden. Framtida kassafléden fér de férsta fem éren &r
baserade pa av styrelsen och koncernledningen godkénd strategiplan fér
perioden 2023 till 2027. Tillvéxttakten i terminalperioden efter de férsta fem
aren har bestamts till 2 % (2).

Vésentliga antaganden som anvdnts fér berékning av nyttjandevérden &r
utveckling av férsaljningstillvéixt och EBITA-marginal, investeringar och fér-
&ndring av rérelsekapital samt diskonteringsréinta. Ledningen har faststéllt den
prognostiserade fillvéxttakten baserat pé tidigare resultat samt férvéntningar
pé& framtida marknadsutveckling per afférsomréde baserat p& den strategiplan
som &r antagen. | dessa beddmningar beaktas olika konjunkturindikatorer,
samt intern och extern analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter
kring den finansiella utvecklingen som beskrivs i koncernens strategiska plan.

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett négon nedskrivning, inte
heller féregaende ars prévning.

Vid berékningarna fér 2022 anvéndes en nominell diskonteringsrénta
(genomsnittlig véigd kapitalkostnad fére skatt) om 11,7% (11,4).

En kéanslighetsanalys f&r parametrarna diskonteringsrénta, férséljnings-
tillvéixt och EBITA-marginal har utférts pé respektive kassagenererande enhet
enligt nedan. Effekterna avser en féréindring i den enskilda parametern allt
annat lika.

KANSLIGHETSANALYS

Diskonteringsrénta

En &kning av diskonteringsréintan med en procentenhet skulle minska étervin-
ningsvérdet enligt féljande; AirTech —13%, Data Center Technologies —13%
och FoodTech —14%. Férandringen skulle inte medféra nedskrivningsbehov i
né&gon av de kassagenererande enheterna.

Forséljningstillvaxt

En minskning av fillvéxttakten i terminalperioden med en procentenhet skulle
minska &tervinningsvérdet enligt féljande; AirTech —=10%, Data Center
Technologies —10% och FoodTech —11%. Féréndringen skulle inte medféra
nedskrivningsbehov i n&gon av de kassagenererande enheterna.

EBITA-marginal

En minskning av EBITA-marginalen efter prognosperioden med en procent-
enhet skulle minska atervinningsvérdet enligt féljande; AirTech —6%, Data
Center Technologies =7% och FoodTech —8%. Féréndringen skulle inte med-
féra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
2022 Koncernen, MSEK och mark tekniska anléggningar och installationer nyanléggningar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 431 928 577 78 2014
Arets investeringar 3 47 53 18 222
Férvary av dotterbolag 50 4 6 - 61
Farsaliningar och utrangeringar -9 -1 -34 - -54
Omklassificeringar -18 14 59 -28 27
Valutakursdifferenser 41 97 59 9 207
Belopp vid érets utgang 499 1080 720 176 2475
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid drets ingang -2945 -669 441 - -1404
Arets avskrivningar -1 -58 -57 - -127
Férséliningar och utrangeringar 7 10 33 - 49
Omklassificeringar 13 -7 -32 - -27
Valutakursdifferenser -29 -69 -45 - -143
Belopp vid arets utgang -315 -794 -542 - -1650
Utgaende redovisat virde 185 287 178 176 825

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende
2021 Koncernen, MSEK och mark tekniska anléiggningar och installationer nyanléggningar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 392 849 505 41 1787
Avrets investeringar 6 30 54 48 138
Férsaliningar och utrangeringar -0 -13 =21 -1 -35
Omklassificeringar 3 6 4 -12 0
Valutakursdifferenser 30 56 35 2 123
Belopp vid drets utgang 431 928 577 78 2014
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid drets ingang -254 -591 -382 - -1227
Arets avskrivningar -20 -53 -49 - -122
Farsaliningar och utrangeringar 0 12 17 - 30
Omklassificeringar - - -2 - -2
Valutakursdifferenser -20 -37 -26 - -83
Belopp vid érets utgang -295 -669 -441 - -1404
Utgéende redovisat vérde 137 260 137 78 611

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningarna &r baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvérden och be-
réknade nyttjandeperioder finns dtergivna i not 8.

Byggnader och mark

Vérdet p& byggnader och mark uppgér till MSEK 185 (137). Under aret har
vérdet 8kat med MSEK 50 till f6lid av genomférda férvéry (se not 30). Redo-
visat vérde p& mark uppgar till MSEK 41 (35).
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Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg
2022 Koncernen, MSEK ochmark  tekniska anléggningar och installationer Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 198 339 91 628
Nya kontrakt 451 2 29 482
Férsaliningar och utrangeringar -46 -35 -25 -106
Valutakursdifferenser 34 34 7 75
Belopp vid érets utgang 636 342 102 1078
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid drets ingéng -96 -129 -42 -268
Arets avskrivningar -53 -54 -30 -136
Farsaliningar och utrangeringar 45 35 24 104
Valutakursdifferenser -10 -14 -3 -28
Belopp vid arets utgang -14 -163 =51 -327
Utgéende redovisat vérde 522 178 51 751
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg
2021 Koncernen, MSEK ochmark  tekniska anlédggningar och installationer Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 148 285 79 512
Nya kontrakt 60 27 37 124
Farsaliningar och utrangeringar -19 -1 -28 -48
Valutakursdifferenser 9 28 3 40
Belopp vid arets utgang 198 339 91 628
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid drets ingéng -77 -76 -42 -194
Arets avskrivningar -35 -45 -26 -106
Farsaliningar och utrangeringar 19 1 27 47
Valutakursdifferenser -4 -9 -1 -15
Belopp vid drets utgang -96 -129 -42 -268
Utgéende redovisat vérde 102 209 49 360

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Dérut-
dver leasas éven hélften av de produktionsfabriker dér Munters bedriver
verksamhet runt om i vérlden, vilket innebdr ett fiotal fabriker. Leasingavtalen
skrivs normalt fér fasta perioder men méjligheter till f5rléngning finns i vissa
avtal. Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehéller ett antal olika
avtalsvillkor.

Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras pa ett index, vilka
medtas i véirderingen av leasingskulden och nyttjanderdttstiligéngen den dag
indexet omréknas. Avtalen kan innehélla b&de leasing- och icke-leasingkom-
ponenter och det &r endast sjélva leasingkomponenten som har inkluderats vid
berdkningen av leasingskulden och nyttjanderattstillgéingen.

Optioner att férléinga eller séga upp avtal finns inkluderade i et antal av
koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds fér att maximera flexibiliteten i
hanteringen av tillgéngarna som anvénds fér verksamheten. Den évervégande
delen av optionerna som ger méjlighet att férlénga eller séga upp avtalet kan
endast utnyttjas av Munters och inte av leasegivaren.

Upplysningar om de leasingskulder som ér férknippade med nyttjanderéitts-
tillgéngarna éterfinns i not 24.

Totalt kostnadsférda réntekostnader, vilka ingér i finansiella kostnader,
uppgick fill MSEK —21(-15) under &ret. Arets avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till MSEK -136 (-106).

Under aret har korffristiga leasingavtal samt leasingavtal av lagt vérde
kostnadsférts med MSEK 9 (9). Dessa avtal kommer innebéra utbetalningar
om MSEK 8 (12) mellan &ren 2023-2027 och MSEK 1 (1) under 2028 och
framat.

Det totala kassaflsdet géllande i balansrékningen upptagna leasingavtal
under 2022 var MSEK 144 (120) och presenteras dels under finansierings-
verksamheten som &terbetalning av leasingskulder och dels under den opera-
tiva verksamheten som betald rdnta, se vidare not 24.
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NOT 16 ANDELAR | DOTTERBOLAG

NOT 18 VARULAGER

Redovisat
Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4098
Sate: Stockholm
4098
Vésentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Munters Frontier Invest AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Munters Corporation USA 100
Munters Frontier US Holdco Inc. USA 100
Hygromedia, LLC USA 100
RotorSource Inc USA 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100
Munters Ireland Limited Irland 100
EDPAC Holdings Ltd Irland 100
EDPAC International Ltd Irland 100
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Munters Euroform GmbH Tyskland 100
Munters GmbH Tyskland 100
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
EDPAC International GmbH Tyskland 100
Munters Netherlands BV Nederlénderna 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
Munters Czech s.r.o. Tieckien 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100
Munters ltaly SpA Italien 100
Munters Ltd Storbritannien 100
Munters Belgium SA Belgien 100
Munters AS Norge 100
Munters Finland OY Finland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Munters A/S Danmark 100
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100
Munters-Form Endistri Sistemleri Sanayive Ticaret A.S. Turkiet 80

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vésentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, % MSEK 2022 2021
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100 Révaror och férnédenheter 893 532
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100 Varor under tillverkning 541 170
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100 Férdiga varor och handelsvaror 460 347
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100 P&géende arbete fér annans rékning 8 n
Munters Company Ltd Thailand 100 Férskott fill leverantdrer 54 12
Munters (Thailand) Co., Ltd Thailand 100 Belopp vid érets utgéng 1956 1073
Munters (Vietnam) Co., Ltd Vietnam 100
Mounters KK, Japan 100 Nedﬂskrivvninl?arvfél’r] ink'L\JArans pé vorulagjrkb.ase.:ros pé crtilflor?i]s. alder (.);h
Munters Pte Ltd Singapore 100 ?msattn|ngs .cshg et. erpantten av neds ”rlvn!ngcr scmtater orlng av h‘ igare
ars nedskrivningar avser den inkuransbedémning som gérs vid varje periodslut.
Munters Pty Ltd Australien 100 N . . . ) .
Ingen vésentlig del av varulagret vérderas fill nettoférséljningsvérdet.
MTech Systems USA, LLC USA 66
MTech Systems America Latina Ltda Brasilien 66 Varulagerreserv
Moderbolagets andelar i dotterbolag MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021 Belopp vid arets bérjan -19 -12
- - - Férvary av dotterbolag -0 -
Anskaffningsvérden vid érets ingéng 4094 4099 . .
b | ) 5 Arets nedskrivning -39 =21
ti - N
ersondloptionsprogram - — - Aterféring av tidigare ars nedskrivningar n 20
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets utgéng 4098 4094 )
Valutakursdifferenser -1 -8
Inga restriktioner féreligger betréffande atkomst till dotterbolagens tillgéngar Belopp vid érets utgéng -159 -n9
till f8lid av regleringar eller minoriteter.
NOT 17 ANDELAR I INTRESSEBOLAG NOT 19 KUNDFORDRINGAR
Intresseféretag/ Organisationsnummer/ Agar- Tidsanalys av kundfordringar,
Séte andel, % 2022 2021 netto efter avsétining fér osdkra kundfordringar
MSEK 2022 2021
BarrnTools LLC, 622795, USA 25,0 32 -
Combient Catalys AB, 556985-1560, Sverige 49,9 1 - Ej forfallet 1 645 1077
Belopp vid drets utgang 34 - <30 dagar 339 175
30-90 dagar 189 109
Undler dret Zar en re.sultafrndfa:ll(i i.nfressebolog om MSEK -2 avseende Barn- 91-180 dagar 47 19
Tools LLC redovisats i resultatrékningen. > 180 dagar 4 "
Belopp vid dérets utgang 2235 1394
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NOT 19

NOT 21 EGET KAPITAL

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Avséittning f8r osékra fordringar motsvarade 2% (3) av totala fordringar och
har féréndrats enligt fsljande.

Avséttning fér osékra fordringar

MSEK 2022 2021
Belopp vid drets bérjan 37 45
Avséttning fér befarade férluster 17 1n
Konstaterade férluster -1 -4
Aterfrda outnyttiade belopp -16 -17
Valutakursdifferenser 3 3
Belopp vid drets utgang 42 37

Koncernen tillampar det férenklade fillvéigagéngsséttet enligt IFRS 9 Finan-
siella instrument for att mata férvantade kreditforluster. Denna “férvéntade

|

kreditférlustmodell” anvénder den férvéntade férlustrisken fér den dterstéende
|&ptiden for alla kundfordringar och kontraktstillgéngar. Modellen baseras pé
historiska kreditférluster ver den férvéintade livslangden pé& kundfordringar
justerade fér framtida estimat. Baserat pé statistik frén konstaterade kreditfér-
luster har den historiska frlustrisken en obetydlig effekt p& kreditférlusten och
darfér &r avséttningen fér osdkra fordringar byggd pé individuella uppskatt-

ningar om framtida utveckling.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Férutbetalda hyror
och leasingavgifter 1 8 - -
Férutbetalda férsdkringspremier 28 26 1 0
Upplupna intdkter 515 235 - 0
Férutbetalda kostnader
fér varor och fiénster 16 17 0
Ovriga poster 13 81 - 0
Belopp vid arets utgang 684 368 1 1

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 533 735 (5 533 735) kronor utgérs av 184 457 817

(184 457 817) aktier med ett kvotvérde om 0,03 (0,03) kronor per aktie.
Aktierna i Munters Group AB é&r noterade p& Nasdaq Stockholm under
namnet MTRS. Munters Group AB:s tio stérsta dgare innehar fillsammans
64,9% (71,0) av totalt antalet aktier i bolaget. Av dessa innehar FAM AB
28,0% (27,8). Ingen annan aktiedigare innehar, direkt eller indirekt, mer &n
tio procent av aktierna i Munters Group AB.

Innehav av egna aktier

Per den 31 december 2022 innehar Munters Group AB 2 389 358 aktier

i eget férvar (2 883 300 per 31 december 2021), vilket utgér 1,3% av det
registrerade aktieinnehavet. Aktier hade ett kvotvéirde om 0,03 kronor per
aktie. Aktierna har férvérvats under tidigare &r efter beslut frén Styrelsen i
Munters Group AB (“Munters”) med stéd av bemyndigande fran @rsstémman.
Syftet med aterkdpsprogrammen har varit att sékerstélla leverans av aktier ill
deltagarna i de incitamentsprogram som érsstémmorna 2018-2020 beslutade
att inréitta samt att séikra kostnader relaterade fill programmen.

Under 2022 har totalt 493 942 optioner fran personaloptionsprogrammen
frén 2018 och 2019, “LTIP 2018” respektive “LTIP 2019”, utnyttjats. Per den 31
december har Munters dérmed totalt 2 389 358 aktier i eget férvar.

Antal utestéende aktier per 31 december 2022 uppgér till 182 068 459.

Utdelning under aret

En utdelning har skett under aret enligt styrelsens férslag till &rsstémman fér
2022, innebdrande 30 % av 2021 érs resultat, totalt MSEK 154 och en utdel-
ning per aktie om SEK 0,85. Ingen utdelning har skett p& aktier i eget férvar.

Omrékningsreserv

Reserven fér valutakursdifferenser bestér av differenser som uppkommer nér
utléndska dotterbolags resultat- och balansrékningar omréknas fill svenska
kronor. De positiva valutakurseffekterna under 2022 beror frémst p& att SEK
férsvagats mot USD jémfért med féregdende ér.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingéende balans 1 januari 2021 341
Valutakursdifferenser 270
Utgdende balans 31 december 2021 610
Valutakursdifferenser 484
Utgéende balans 31 december 2022 1096

Till &rsstsmmans férfogande star fljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget:

KSEK 2022
Fritt eget kapital vid aret bérjan 4016 393
Utdelning -154 369
Utnyttiande av personaloptioner 25213
Personaloptioner 2 412
Arets resultat 4230
Summa 3 893 879

Styrelsen féreslar féljande disposition:

Utdelning 175 235
Balanseras i ny rékning 3718 644
Summa 3 893 879

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska Munters stréiva
efter att l&mna en érlig utdelning som motsvarar 30-50 procent av drets resul-
tat. Beslut om eventuella utdelningsférslag fattas av styrelsen med beaktande
av Munters finansiella stélining, investeringsbehov, férvérv och likviditet.

Under 2022 visade Munters fortsatt stark tillvéixt samt en solid I6nsamhet
och kapitalstruktur. Styrelsen féreslér dérfér en utdelning om 0,95 SEK (0, 85)
per aktie f&r 2022, totalt MSEK 175 (157), vilket motsvarar 30 procent av
arets resultat for 2022.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Bokfért vérde pa finansiella tillgangar och skulder per kategori

Verkligt vérde pé tillgangar och skulder

MSEK 2022 2021 Redovisat vérde pé réntebdrande tillgangar och skulder i rapport éver
finansiell stéllning kan avvika frén dess verkliga vérde, bland annat som en
Finansiella tillgangar varderade fslid av férandringar i marknadsréntor. Munters beddmer att réintesatsen pé
till upplupet anskaffningsvérde de réntebérande skulderna é&r i enlighet med marknadsméssiga villkor per den
Andra langfristiga finansiella fillgangar 2] 20 sista december 2022 och att det verkliga vérdet pd balansdagen dérmed i allt
Kundfordringar 2235 1394 vésentligt motsvaras av det redovisade vérdet.
Ovriga kortfristiga fordringar 159 78 F&r finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra
Likvida medel 914 674 ej réntebérande finansiella tillgéngar och skulder, vilka redovisas till upplupet
Belopp vid arefs utgang 3329 2165 anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vérdet dverensstdimma med det redovisade vérdet pa grund av den korta
Finansiella tillg&ngar vérderade |&ptiden.
till verkligt vérde via resultatet
Finansiella investeringar 62 - Derivatinstrument
Valutaderivat dar skringsredovisning Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt vérde i rapport
av kassafléden inte fillampas 2 1 dver finansiell stéllning har vérderats enligt IFRS 9 och kategoriserats enligt
Belopp vid &rets utgéng 64 1 Nivé& 2 enligt IFRS 13 verkligt vérdehierarki. Detta innebér att verkligt vérde
vérderingen baseras pé observerbara data fér tillgéngen eller skulden annat
Summa 3393 2166 &n noterade priser p& en aktiv marknad fér identiska tillgéngar eller skulder,
antingen direkt, som prisnotering eller indirekt, hérledda frén prisnoteringar.
MSEK 222 2021 Vid drets slut fanns det valutaterminskontrakt i gruppen enligt tabellen nedan.
Finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvérde 2022 2021
Langfristiga réintebérande skulder 3721 2362 Nominellt Nominellt
Langfristiga réintebérande leasingskulder 640 273 belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat
Kortfristiga réintebarande skulder = 1 valuta vérde valuta vérde
Kortfristiga réntebérande leasingskulder 135 103 AUD/SEK 6 ~0,7 5 0,6
Leverant&rsskulder 1288 771 CAD/SEK 1 ~0,1 _ _
Upplupna finansiella kostnader 6 5 CNH/SEK 2 ~0,0 _ _
Ovriga langfristiga skulder 6 3 DKK/SEK 5 0,1 3 -0,0
OVI’igG kortfristiga skulder 257 100 EUR/SEK 29 2,0 13 -0,1
Belopp vid arets utgéng 6053 3629 GBP/SEK 0 0,0 _ _
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet JPY/SEK 60 31 88 01
Valuta- och réntederivat dér sékringsredovisning av SGD/SEK 1 0.2 3 0.3
kassaflsden inte fillampas - - USD/SEK -30 -2,7 -38 0,2
Férvarvsoption MTech, léngfristig 217 137 ZAR/SEK -14 -0,4 -14 -0,1
Belopp vid drets utgang 217 137 Summa 1,5 0,9
Summa 6270 3766

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Negativt nettobelopp avser sélj och positivt nettobelopp avser kép. Samtliga
terminskontrakt férfaller under 2023.

Finansiella tillgéngar respektive skulder som kvittas eller som omfat-
tas av ett réttsligt bindande ramavtal f6r kvittning eller liknande avtal
Finansiella tillgéingar och skulder som kan kvittas mot varandra bestér av valu-
taderivat som técks av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Ingen kvittning
har dock skett vid 2022 érs utgéng. Redovisade véarden pé sédana tillgangar
respektive skulder finns listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner

Koncernens villkorade tilléggskspeskilling och férvérvsoptioner, redovisade il
verkligt véirde i rapporten &ver finansiell stélining, vérderas i enlighet med IFRS
9 och &r kategoriserade i nivé 3 i verkligt vérdehierarkin. Ing&ende vérde for
perioden var hénférligt till kép-/séljoptionen frén férvérvet av MTech Systems
under 2017. Kép-/sdljoptionen har omférhandlats under &ret vilket medfért att
inlésenperioden skjutits fram. Optionen kan |&sas in under perioden 1 januari
2025 till 31 december 2025. | samband med omférhandlingen har optionen
omvérderats vilket medfért en omvérderingseffekt uppgdaende till MSEK 57.
Vérderingen baseras huvudsakligen p& EBITDA de senaste 12 ménaderna
fére utnyttjandet.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2022 2021
Belopp vid d@rets ingéng 137 121
Omvérdering 57 -
Diskontering - 4
Valutakursdifferenser 23 13
Belopp vid érets utgang 217 137
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NOT 24 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga réntebérande skulder

Munters huvudsakliga finansiering bestér av ett s.k. Term Loan om MUSD

165 och en revolverande kreditfacilitet (RCF) om MEUR 250. Faciliteterna
innehdller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig férfallodag infaller i juni
2026. Innan érsskiftet 2022 undertecknades en nytt 7-arigt sk “term loan” om
MSEK 750 frén Nordiska Investeringsbanken (NIB). Faciliteten hade énnu inte
utnyttjats vid drets slut. Facilitet om 750 MSEK som sékrats med en garanti fran
EKN (Exportkreditnémnden) frfaller under 2023.

L&neavtalen innehdller en finansiell kovenant; koncernens nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA, med négra justeringar i enlighet med l&ne-
avtalet. Redovisningsstandard for leasing, IFRS16, paverkar inte berékningen
av kovenanten enligt l&neavialet, inte heller péverkar pensionsnettoskulden.

Per 31 december uppgick totala réintebdrande skulder till MSEK 3 721
(2 374). Tabellen visar langfristig skuld p& koncernnivé tillsammans med lokala
bankskulder i dotterbolagen i bland annat Indien och Brasilien. Munters finans-

Réntebdrande skulder, langfristig del

policy reglerar hanteringen av extern uppldning. Ledning och styrelse féljer
koncernens prognostiserade resultat i fsrhéllande till grénsvérdena i kovenan-
ten. P& sd& satt sékerstélls att koncernen uppfyller sina dtaganden gentemot de
externa kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per 31
december 2022 var dessa lanevillkor uppfyllda.

Totalt outnyttjade kreditfaciliteter framgér av not 3 under rubrik Likviditets-
risk.

Den totala genomsnittliga viktade réntesatsen inkluderande bade lang
och kort upplaning uppgér vid drsskiftet till 5.5% (1,7) och 6% (2,2) inklusive
finansieringskostnader. Uppléggningskostnader som aktiverats i balansrék-
ningen relaterat fill 2022 &rs refinansiering uppgér fill MSEK 15 vilka kommer
att periodiseras till resultatréikningen &ver l&nens respektive 16ptid.

Belopp fér Term Loan &r reducerat med finansieringskostnader aktiverade i
balansrékningen. Dragningar pé den revolverande kreditfaciliteten finns under
l&ngfristiga lan nedan.

Bokfort varde
Forfalloar Typ av lan Rénta Valuta 2022 2021
2026 Term loan Rérlig usb 1707 1470
2026 Utnyttjande av kontrakterade kreditfaciliteter USA Rérlig usb 438 181
2026 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig EUR 398 310
2026 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig SEK 1175 400
Ovriga lan fran banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 2 -
Summa 3721 2362
Kortfristiga réntebdrande lan
Tabellen visar kortfristig bankskuld i Munters dotterbolag i Brasilien och Indien, som under 2022 har &terbetalts.
Réntebérande skulder, korifristig del
Bokfort virde
Forfalloar Typ av lan Rénta Valuta 2022 2021
Ovriga lan fran banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor - 1
Summa - n
Summa lang- och kortfristiga lén 3721 2373

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Féréndring réntebérande lan

Munters har under dret netto &kat sin uppléning i SEK, EUR och USD under
den revolverande kreditfaciliteten. Féréndring under dret férklaras éven av
valutaeffekter relaterat till féréndringar i EUR och USD.

MSEK 2022 2021
Belopp vid arets ingéng 2373 2 455
Férvary av dotterbolag 50 -
Upptagna lén 1503 2295
Amortering av lan -504 -2553
Icke kassaflédespéverkande poster 7 -14
Valutakursdifferenser 292 190
Belopp vid érets utgang 3721 2373
Varav l&ngfristiga lan 3721 2362
Varav kortfristiga lén - n

Féréndring leasingskulder

Munters har under &ret féréindrat skulder kopplade fill leasingavtal med féljan-
de belopp innebdrande upptagande av nya leasingkontrakt, amortering av
befintliga leasingkontrakt samt réinta och valutakurseffekter.

MSEK 2022 2021
Belopp vid arets ingéng 377 332
Nya och féréndrade kontrakt 481 124
Avslutade kontrakt -9 -1
Kapitaliserad rénta 23 15
Amortering av lan - 144 -120
Valutakursdifferenser 47 26
Belopp vid érets utgang 774 377
Varav langfristiga leasingskulder 640 273
Varav kortfristiga leasingskulder 135 103

Léptidsanalys leasingskulder
De kvarstdende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande férfallodatum:

Odiskonterade leasingskulder

MSEK 2022 2021
Aterstéende fid mindre &n 1 &r 168 14
Aterstéende tid mellan 1 - 5 ar 410 215
Aterstéende tid mer &n 5 &r 390 76
Summa 968 405
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NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Nuvérde av

Forvaltnings-

2022 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgdngar Nettovérde
Ingéende balans 327 -19 308
Redovisat i resultatrékningen
Kostnad fér tjéinstgdring under
innevarande &r 9 - 9
Réntekostnader/-intékter 6 = 6
15 - 15
Redovisat i &vrigt totalresultat
Vinst/Farlust fill fslid av for-
&ndrade finansiella antaganden -104 - -104
Erfarenhetsbaserade vinster /forluster 13 = 13
-9 - -9
Transaktioner
Utbetalda pensioner -6 0 -6
Inbetalningar férvaltningstillgéngar - 0 0
-6 0 -6
Valutakursdifferenser 1 0 1
Utgéende balans 246 -19 227
Nuvérde av  Férvaltnings-
2021 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgangar Nettovérde
Ingéende balans 310 -19 291
Redovisat i resultatrékningen
Kostnader fér tjéinstgéring under
innevarande &r 17 - 17
Réantekostnader/-intdkter 4 0 4
21 o 21
Redovisat i &vrigt totalresultat
Vinst/Férlust till f8lid av for-
&ndrade finansiella antaganden -5 0 -5
Erfarenhetsbaserade vinster /férluster 8 - 8
(o] 3
Transaktioner
Utbetalda pensioner -7 0 -7
Inbetalningar férvaltningstillgéngar - 0 0
-7 (0] -7
Valutakursdifferenser 0 -0 -0
Utgéende balans 327 -19 308

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstéllda i ett flertal léinder.
Planerna féljer huvudsakligen respektive lands praxis och kan vara avgifts-
bestémda eller fsrmansbestédmda eller en kombination av bada. De viktigaste
férménsbestémda pensionsplanerna omfattar anstéllda i Sverige, Belgien,
Italien och Frankrike. | Frankrike och ltalien gérs avséttningar fér obligatoriska
ersdttningar vid anstéllningens upphérande. Fér ledande befattningshavare
inom koncernen finns riktlinjer géllande pensionsrétt och pensionsplaner
beskrivna i not 33.

Avséttingar f&r pensioner uppgar fill totalt MSEK 227 (308) per balans-
dagen, varav de férmansbestémda pensionsplanerna i Sverige uppgér till
MSEK 216 (295) motsvarande 95 % av koncernens totala avséttningar fér
pensioner redovisade enligt IAS 19. Berdkningarna baseras i huvudsak pé
slutldnen och planerna &r ofonderade. Pensionsplanerna i ltalien och Frank-
rike, vilka utgdr 2 % respektive 1 % (2 respektive 1) av totala pensionsavstt-
ningarna &r ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, &r ett tillagg till landets social-
fsrsakringssystem och &r resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer. ITP-planerna omfattar i huvudsak élderspensi-
on, sjukpension och familiepension.

[TP-planen har tvé delar, dels [TP1, en avgiftsbestémd pensionsplan som
géller anstéllda 1979 eller senare, dels ITP2, en férmdansbestémd pensions-
plan som géller anstéllda fédda fére 1979. Tiénstemdn inom koncernen i
Sverige omfattas av bada dessa delar. ITP2-planen hanteras av Munters i
egen regi inom det s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker genom en
kontoavséttning vilket tryggas av en kreditférsakring i Férsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti.

Férmansbestdmda pensionsplaner utsétter koncernen fér olika typer av
risker hanférliga till skad livslangd, inflation och [8nedkningar.

Inom koncernen finns &ven avgiftsbestémda planer som huvudsakligen
omfattar &lderspension, sjukpension och familiepension. Premierna betalas
|6pande under dret av respektive koncernbolag till separata juridiska enheter,
exempelvis fdrsakringsbolag. Storleken p& premien baseras pé [&nen. Perio-
dens kostnad fér dessa avgiftsbestéimda planer uppgér till MSEK 78 (59).

Férvaltningstillgdngarna bestér av férsékringsavtal tecknade hos fristéende
frsakringsbolag. Ingen del av férvaltningstillgéngarna 2022 och 2021 &r
placerade i féretagets eget kapitalinstrument, skuldinstrument, fastigheter eller
dvriga tillgdngar som anvénds av féretaget. Koncernen har endast en mindre
andel fonderade planer.

Vésentliga aktuariella antaganden

Sverige
Viktade vérden, % 2022 2021
Diskonteringsréinta 3,60 1,95
Framtida inflation 2,00 2,20
Framtida 16ne&kningar 2,75 2,95
Pensionsokningar 2,00 2,20
Inkomstbasbelopp 2,75 2,95

Diskonteringsréntan faststélls, per balansdagen utifrén en fungerande marknad
baserad p& hégkvalitativa féretagsobligationer med anpassning till férpliktel-
sens |6ptid.

Antaganden betréffande livsléngd baseras pé offentlig statistik och er-
farenheter frén livslangdsundersskningar i varje land, och sétts i samréd med
aktuariell expertis. Fér de svenska pensionsplanerna tillampas livsléngdsan-
tagande enligt den mest aktuella livsléngdsundersékningen DUS21. Munters
budgeterade avgifter f&r de fsrmansbaserade atagandena uppgér till MSEK
8 (13) for 2023.

Kénslighetsanalys — effekt av 0,5% féréindring

Sverige
MSEK -0,5% +0,5%
Diskonteringsrénta 23 =21
Framtida inflation -16 18

Tabellen visar effekten p& skulden av 0,5% féréndring i diskonteringsrénta res-
pektive framtida inflation. K&nslighetsanalysen utférs genom att et aktuariellt
antagande &ndras medan de andra antagandena hélls oféréndrade. Meto-
den visar skuldens kénslighet fér féréndringar i ett enskilt antagande. Detta &r
en férenklad metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.

Léptidsanalys - férvéntade betalningar

MSEK 2022 2021
Inom 1 é&r 6 6
Mellan 1-2 &r 6 6
Mellan 2-5 é&r 19 19
Totalt 32 31

Tabellen visar férvéintade betalningar fér pensionsférméner efter avslutad
anstéllning i Sverige under de kommande fem é&ren (ej nuvérdesberéknade).
Den végda genomsnittliga 16ptiden (durationen) fér de férménsbestémda
forpliktelserna i Sverige uppgér till 18 &r (20).
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Garanti- Omstruk- Ovriga av-
2022 Koncernen, MSEK  avséttningar  turering sdttningar  Summa

Belopp vid érets ingéng 69 84 65 219
Férvary av dotterbolag 2 - - 2
Tillkommande avséttningar 33 2 12 48
Aterférda outnyttjade belopp -13 -9 -2 -24
Utnyttjat under éret -6 -29 -10 -46
Valutakursdifferenser 8 7 2 16
Belopp vid érets utgang 94 54 67 216

Garanti- Omstruk- Ovriga av-
2021 Koncernen, MSEK  avsdttningar  turering séttningar  Summa

Belopp vid arets ingédng 105 103 90 299
Tillkommande avséttningar 9 63 n 83
Aterfrda outnyttiade be-

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 457 372 15 17
Mottaget ej fakturerat gods 408 324 - -
Férsaliningsprovisioner 70 57 - -
Réntekostnader 16 5 - -
Férutbetalda intékter 80 64

Revisions- och advokatkostnader 14 13 0 0
Ovrigt 149 163 0 1
Utgéende balans 1194 998 16 18

Férutbetalda intékter avser frédmst abonnemangsavtal inom Munters mjukvaru-
leverans.

lopp, avvecklad verksamhet -4 -6 - -10 . .
Aterfrda outnyttiade belopp -44 -22 -1 -66 NOT 28 STALLDA SAKER':IETER'
Utnyttjat under éret -4 -59 -39 -104 EVE NTUALTI.I.'LGANGAR OCH
Valutakursdifferenser 7 6 4 17 EVENTUALFORPLIKTELSER
Bel id arets utga 4 21

elopp vid arets utgéng 69 8 63 ? Eventualférpliktelser
Avsdttningarna bestar av: Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
Langfristig del 65 62 Garantiférbindelser PRI - - 3 3
Korffristig del 150 157 Garantier frén bank och
Belopp vid érets utgang 216 219 frséikringsbolag 209 161 486 436

Utgé&ende balans 209 161 489 439

Under &ret gjordes avséttningar fér garantier med MSEK 33 (9), en 6kning
mot féreg&ende dr, vilket beror p& att kostnader f&r faktiska garantidtaganden
8kat ndgot under de senaste dren och paverkat avséttningsfaktorn.

Inga stérre avséttningar fér omstrukturering har gjorts under éret. De avsétt-
ningar som gjorts fér strategiimplementation inom afférsomrédena AirTech och
FoodTech under 2020 och 2021 har nyttjats [8pande under éret och projekten
fsrvantas i allt véasentligt att avslutas under 2023.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Garantifsrbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Garantier frén bank
och farsékringsbolag &r verksamhetsrelaterade garantier, fill exempelvis fér-
skott och fullgérandegarantier. Inom Munters finns inga stéllda sékerheter.

Juridiska processer

Munters &r involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ledningen
beddmer det ej sannolikt att ndgon av de per dagens datum kénda tvister som
Munters &r inblandad i och dér det inte har gjorts nédgon avsattning kommer
att innebéra utfldde av resurser.

Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation &r, och har under aren
varit, angiven som medsvarande i asbestrelaterade processer. Under éren har
Munters Corporation i ett antal fall vunnit genom summariska domar som
alltsé inte léngre pagér. Munters Corporation &r av den bestémda uppfatt-

ningen att terstéende yrkanden &r grundlésa. Munters Corporation har
farsakringsskydd fér de asbestrelaterade kraven genom flera férsékringar.
Med férbehall fér vissa reservationer har férsékringsbolagen bekréftat att de
tills vidare kommer att sté f&r férsvarskostnaderna. Bolaget &r fér nérvarande
&ven part i en tvisti New Jersey, USA, rérande miljskador pé& en fastighet
som tidigare hyrts av ett av Munters férvérvat bolag och som senare fusio-
nerades in i ett av Munters dotterbolag i USA. En utredning av orsaken och
omfattningen av milidskadan p&gdr under &versyn av New Jersey Department
of Environmental Protection (“NJDEP”). Aven om ett potentiellt miljisansvar

&r svart att uppskatta, bedémer Munters att det finns férsakringsskydd fér
eventuellt miljdansvar.

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Aktierna i Munters Group AB &gs av FAM AB till 28,0 % (27,8). Som nérsta-
ende till Munters réknas FAM AB samt portfélibolag férvaltade av FAM AB,
dotterbolag, samt Munters styrelse och koncernledning med nérstdende. Inga
vésentliga transaktioner med nérstéende bolag férekom under aret.

Moderbolaget har nérstéenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter om
andelar i dotterbolag dterfinns i not 16. Transaktioner mellan Munters Group
AB och dess dotterbolag har skett pé marknadsméssiga villkor.

Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgér i not 33.
Munters har inte ldmnat garantier eller borgensférbindelser till eller ill férman
for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.
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NOT 31 MEDELANTAL ANSTALLDA OCH

NOT 30 RORELSEFORVARV KONSFORDELNING
Konsoliderade férvérv 2022 Medelantal anstéllda
Afférs- Férvérvs- Antal Omsétt- Forvarvspris 2022 2021
Féretag (Land) omrade méanad  anstéllda ning MSEK 2022 2021 Varav Varav
Koncernen Antal mén, % Antal mén, %
EDPAC (IR) DCT Jan 150 MEUR 17 Kontant betald képeskilling 774 -
Hygromedia (US) AirTech Nov 30 USD 12 Sammanlagd képeskilling 774 - USA 1221 81 972 81
Rotor Source (US) AirTech Nov seovan  se ovan Verkligt véirde fér férvarvade nettotillgangar -177 - Sverige 469 69 405 68
Goodwill fran férvarv 598 - Kina 406 80 350 78
Mexiko 290 70 215 70
Tabellen visar antal heltidstjénster per férvérvsdagen. Med omséttning avses o S o Tyskland 246 79 246 81
uppskattad &rsomséttning 2021. Beloppen fér Hygromedia avser Rotor Source  Verkligt vérde pa férvérvade nettotillgangar Indien 166 90 164 89
och Hygromedia fillsammans. Brasilien 162 80 143 80
MSEK 2022 2021 Tiecki 147 83 18 81
Under éret har tre férvéirv genomférts. | januari 2022 férvérvade Munters ||ec :n
100% av aktierna i EDPAC, en irléndsk tillverkare av kylutrustning fr data- Tillgéngar Irlan 139 o1 2 100
center och luftbehandlingssystem f&r en kdpeskilling om MEUR 29. Férvérvet Immateriella anlaggningstillgangar 67 _ IsrerI 137 77 140 78
ar en del av Munters strategi att véixa inom det prioriterade datacentersegmen- 1 teriella anléggningstillgangar 61 _ ltalien 133 78 145 78
tet. Genom fdrvérvet stéirker Munters sin nérvaro i Europa. | férvérvsanalysen Varulager 49 B Storbritannien 94 78 76 78
har immateriella tillgéngar i form av teknik, varumérken och kundrelationer Kondfordri 81 Japan 62 84 66 85
ndfordringar -
sdirredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hénférlig till synergier “U ok I ? et Nederlénderna 47 77 44 78
h andra immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna fér separat Ovriga korthristiga tillgangar 12 - .
oc gang Iuppty p . . Belgien 38 82 39 90
isni Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 -
redovisning. S Frankrike 36 83 37 78
| november 2022 frvérvade Munters 100% av aktierna i Hygromedia LLC Likvida medel 53 - )
. . . Australien 32 78 29 83
och Rotor Source Inc. Hygromedia &r en underleverantér av komponenter Summa tillgéngar 324 - )
till fillverkare av avfukiningsrotorer i USA, Europa och Asien. Rotor Source ol Singapore 2 72 25 76
tillhandahéller produkter fér industriell avfuktning och energiétervinning fill Skulder Korea 22 64 22 64
OEM -tillverkare, frémst fr vérme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem Réntebrande léngfristiga skulder 2 - Thailand 22 68 18 67
(HVAC). Kundsegment inkluderar bland annat litiumjonbatterier, lékemedel, Uppskjutna skatteskulder 9 - Sydafrika 21 75 19 79
elektronik, livsmedel och flygindustrin. Genom férvérven stérker Munters sin Rantebarande kortfristiga skulder 50 - Danmark 16 81 16 81
position som en ledande leverantér av system fér avfuktning for ett flertal indu- Ovriga avsdttingar 2 - Turkiet 13 69 12 67
striella processer. Férvarven ger Munters ytterligare en distributionskanal och Leverantrsskulder 47 _ Spanien 12 83 10 80
majlighet att forbéttra sin service pd marknaden. Bada féretagen ér baserade i o) e ckulder 9 _ Finland n 82 1 83
Baton Rouge, Louisiana, USA och har tillsammans cirka 30 anstéllda. . . )
o X Forskott frén kunder 0 - Vietnam 7 43 2 50
Per balansdagen &r férvérvsanalysen prelimindr med avseende pé vérde- Uopl kostmader och férutbetalda infikt o
ring av immateriella tillgdngar. pplupna osidder och forutbeldicd Intdxder - Kanada gl 60 4 75
Férvarvade enheters nettoomséttning frén frvérvstidpunkten uppgick till Summa skulder 4 - Polen 4 100 3 100
MSEK 308. Rérelseresultatet fran férvérvstidpunkten var MSEK 7 och netto- Netto identifierbara tillgéngar och skulder 177 _ F:OTSHUde Arabemiraten 4 75 4 75
resultatet MSEK 5. Osterrike 3 100 4 76
Férvarvade enheters drsomséttning under 2022 uppgick till totalt Kontant erlagd képeskilling -774 - Norge 3 100 1 100
MSEK 434 (-) och rérelseresultatet till MSEK 29 (-). Férvérvsrelaterade Likvida medel i férvérvat bolag 53 - Ovriga lander 19 83 7 71
kostnader fér 2022 uppgick till MSEK 19 (). Féréndring koncernens likvida medel =721 - Summa 4013 79 3350 78

Nedan flier en uppstéllning dver erlagd képeskilling och férvérvade netto-
tillgéngar fér de tre fdrvéirv som genomfdris under 2022. Inga rérelseférvary
genomférdes under j@mférelsesaret.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kénsférdelning inom styrelse, koncernledning och moderbolaget
Vid drets utgding bestod styrelsen av fyra mén och tre kvinnor. Koncernled-
ningen inklusive verkstdllande direktdren bestod vid utgéngen av dret av fem
mdn och tre kvinnor.
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NOT 32 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

NOT 33

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Léner och erséttningar 2188 1648 27 27
Sociala kostnader 512 400 1 8
Pensionskostnader 87 77 8 8
Summa 2786 2124 45 43

NOT 33 ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Kretsen av befattingshavare som omfattas av riktlinjerna &r vd och évriga
medlemmar i koncernledningen. Rikilinjerna omfattar éven eventuell erséttning
till styrelseledaméter utdver styrelsearvoden. Rikflinjerna ska tillimpas pé er-
sdittningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade erséttning-
ar, efter det att rikilinjerna antagits av arsstémman 2022. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affédrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Munters afférsstrategi &r att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara

klimatldsningar. Véra l6sningar méjliggér energieffektiva produktionsprocesser med

minskade koldioxidutsléipp f&ér véra kunder. Genom innovativa teknologier skapar

koncernen det perfekta klimatet fér kréivande industriella applikationer, varav de

stérsta segmenten &r industri, frsvar, datacenter, livsmedel, lkemedel och lantbruk.
Munters verksamhet bedrivs (vid fillféllet fér riktlinjernas antagande) inom

tvé affdrsomréden:

»

AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling fér industriella
och kommersiella applikationer.

FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av innovativa och energi-
effektiva klimatsystem f&r djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara fér att
styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion av livsmedel.

En framgéngsrik implementering av Munters afférsstrategi och fillvaratagandet
av bolagets léngsiktiga infressen, inklusive dess héllbarhet, samt leverans p& de
ambitioner bolaget har, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare. F&r detta krévs att Munters kan erbjuda en marknadsmés-
sig och konkurrenskraftig totalerséttning, vilket dessa riktlinjer majliggér.

| Munters har det inréttats |&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
under 2017-2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har haft majlighet
att delta. Dessa program har beslutats av bolagsstémma och omfattas dérfér
inte av dessa riktlinjer. Fér information om prestationskrav, villkor och kostnader
for dessa program, se styrelsens fullsténdiga férslag infér respektive bolags-
stdmma p& Munters hemsida samt i Munters &rsredovisning, not 34.
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Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa rikilinjer ska syfta fill att frém-
ja bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning

Erséttningen ska vara marknadsméssig och ska kunna bestd av féljande
komponenter: fast &rlig kontant 1&n, rérlig &rlig kontant 16n, pension och évriga
férmaner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och oberoende av dessa rikilinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontant 16n
Den fasta kontanta |6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet med-
f6r samt individuell prestation. Den fasta kontanta |6nen ska revideras &rligen.

Rérlig kontant 16n
Rérlig kontant [8n ska kunna bestd av arlig rérlig kontant 16n och/ eller léng-
siktig rérlig kontant I8n.

Den érliga rérliga kontanta 16nen ska vara maximerad till 50 procent av
den arliga fasta kontanta 18nen fér vd samt fér 8vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av arlig rérlig kontant [&n ska
métas under en period om ett &r.

Den langsiktiga rérliga kontanta 18nen ska betalas ut efter ett, tvé respektive
tre &r och vara maximerad till totalt 150 procent av den érliga fasta kontanta
[8nen fér vd och 55 procent av den é&rliga fasta kontanta [&nen fér &vriga
medlemmar i koncernledningen, férdelat pro rata &ver de tre &ren. Uppfyllelse
av kriterier fér utbetalning av léngsiktig rérlig kontant 16n ska métas under en ett-,
tv&- respektive tredrsperiod fére utbetalningen. Den léngsiktiga rérliga kontanta
|8nen ska vara kopplad till férutbestémda och métbara finansiella kriterier (vikt-
ning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (vikining 30 procent). De finansiella
kriterierna kan besté av till exempel justerad EBITA och operativt rérelsekapital
och de icke-finansiella kriterierna kan bestd av fill exempel sammanvégda
héllbarhetsmal (sdsom andel férnybar el i koncernens produkfionsanléggningar,
andel kvinnliga ledare inom koncernen, samt servicetillvéixt inom afférsomradet
AirTech). Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas ersétting
till bolagets infiéining, finansiering av den |8pande verksamheten och héllbarhet
frémjar de genomférandet av bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Kriterierna f&r l&ingsiktig rérlig kontant [6n ska vara
utformade s& att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Viss del av
nettobeloppet efter skatt av utbetald l&ngsiktig rérlig kontant [&n férutséitts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy fér akfiedgande som styrelsen har
antagit. Hela nettobeloppet efter skatt férutsétts investeras i Muntersakier till dess
att innehavet viérdemdssigt motsvarar 200 procent av den é&rliga fasta kontanta
|nen fr vd och 100 procent av den arliga fasta kontanta 16nen fér &vriga
medlemmar i koncernledningen. Nér sédant innehav har uppnétts férutséitts
halva nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier. N&r métperioden fér
uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant 18n avslutats ska bedémas
i vilken utstréickning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen

savitt avser rérlig kontant 16n till vd. Ersétiningsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen sdvitt avser rérlig kontant [8n fill dvriga medlemmar i koncernledningen.
Sévitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras p& den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Villkor f&r saval érlig rérlig kontant [6n
som l&ngsiktig rérlig kontant [&n ska utformas sé aft styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhéllanden réder, har majlighet att begréinsa eller underléta
utbetalning om en sddan &tgérd beddms som rimlig. Ytterligare kontant rérlig
erséttning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sédana extra-
ordindra arrangemang é&r tidsbegréinsade och endast gérs péd individnivé antfing-
en i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som ersétining fér
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersdttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den érliga
fasta kontanta 16nen samt ej utges mer &n en géng per &r och per individ. Beslut
om s&dan erséttning ska fattas av styrelsen pé férslag av ersétingsutskottet.

Pension

Fér vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara avgiftsbestdm-
da. Rérlig kontant 16n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna
for avgiftsbestémd pension ska uppgé till hégst 35 procent av den fasta drliga
kontanta |6nen. Fér vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsfér-
méner, innefattande sjukfdrsdkring, vara avgiftsbestémda om inte befattnings-
havaren omfattas av fsrmdansbestémd pension enligt tvingande kollekfiv-
avtalsbestdmmelser. Rérlig kontant 16n ska vara pensionsgrundande i den
mén sa félier av tvingande kollektivavtalsbestémmelser som ér tillampliga péa
befattningshavaren. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestdmd pension ska uppgé
till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontanta 16nen.

Ovriga férméner och erséttningar

Ovriga ersattningar kan besté av andra sedvanliga och marknadsméssiga
fsrméner, exempelvis sjukvardsfarsékring, livférsékring och bilférman, vilka
inte ska utgéra en vésentlig del av den totala erséttningen. Sédana férméner
f&r sammanlagt uppgé fill hégst 10 procent av den fasta érliga kontanta l6nen.
Betraffande anstélliningsférhéllanden som lyder under andra regler én svenska
far, savitt avser pensionsférméner och andra frmaner, vederbérliga anpass-
ningar ske f&r att f8lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa rikilinjers vergripande éndamdl sa langt méjligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas
far fiéinster inom deras respektive kompetensomréde, som inte utgér styrelse-
arbete, under en begrdnsad tid. Fér dessa tjénster (inklusive fiénster som utférs
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska kunna utgé ett marknadsméssigt
arvode férutsatt aft sédana tjénster bidrar fill implementeringen av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av Munters léngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig
dverstiga ett ars styrelsearvode.
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Upphérande av anstdllning

Fast kontant [6n under uppségningstid och avgangsvederlag samt erséttning
for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget inte éverstiga ett
belopp motsvarande den arliga fasta kontanta 18nen fér tvé ér fér vd och 18
manader fér &vriga medlemmar i koncernledningen. Vid uppségning frén vd:s
och &vriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgéngsvederlag
utgd. Mellan bolaget och vd samt &vriga medlemmar i koncernledningen ska
uppsdgningstiden inte vara léngre én hégst 6 manader.

Erséittning fér eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé fér sédan period som
den tidigare befattingshavaren saknar rétt fill avgangsvederlag. Erséttningen
ska uppga till hégst 60 procent av den é&rliga fasta kontanta [nen vid tidpunk-
ten f&r uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestém-
melser, och ska utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning
géller, vilket ska vara hégst 12 ménader efter anstéllningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdliningsvillkor fér anstéllda i bolaget och koncernens svenska verksamhet
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens kom-
ponenter samt erséttningens dkning och 8kningstakt &ver tid har utgjort en del
av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. | bolaget,
dvs. i Munters Group AB, finns endast fem anstéllda (samtliga &r ledande
befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér bl.a. att
bereda styrelsens beslut om férslag fill rikilinjer fér erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer Gtminstone vart figirde
ar och lagga fram férslaget fér beslut vid rsstémman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya rikilinjer antagits av bolagsstémman. Erséttningsutskottet ska dven
falja och utvérdera program fér rérliga erséttningar fér koncernledningen, fill-
|&mpningen av rikilinjer fér erséttning till ledande befattningshavare samt géllan-
de ersattningsstrukturer och erséttingsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i erséttningsrelaterade frégor nérvarar inte vd eller andra personer
i koncernledningen, i den mé&n de berérs av frégorna. Erséttning till vd bereds av
ersdittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Erséttning fill dvriga medlemmar i
koncernledningen bereds av vd och beslutas av erséttningsutskottet.

Frangaende av rikilinjerna

Styrelsen f&r besluta att tillfélligt fréngé de av bolagsstémman beslutade riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett
avsteg &r nédvéandigt fér att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som an-
givits ovan ingdr det i ersétiningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsearvode/ Rérlig Ovriga Aktierelaterade-
2022, KSEK grundlén erséttning férméner Pensionskostnad erséttningar Summa
Styrelseledaméter: (3 kvinnor och 4 mén)
Magnus Nicolin, ordférande sedan &rsstémman 18 maj 2022 1035 1035
Magnus Lindquist, ordférande fram till &rsstémman 18 maj 2022
samt ordférande i erséttingsutskottet 527 527
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 680 680
Anna Westerberg, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet 546 546
Hakan Buskhe, ledamot 443 443
Maria Hékansson, ledamot sedan &rsstémman 18 maj, 2022 450 450
Anders Lindqvist, ledamot sedan arsstémman 18 maj, 2022 383 383
Kristian Sildeby, ledamot 704 704
Per Hallius, ledamot fram till &rsstétmman 18 maj, 2022 221 221
Lena Olving, ledamot fram till &rsstémman 18 maj, 2022 227 227
Juan Vargues, ledamot fram fill arsstémman 18 maj, 2022 198 198
Verkstéllande direktér Klas Forsstrém 7 900 4054 192 2 526 492 15 164
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 4 mén) 15 854 5240 768 3903 498 26 263
Summa 29 167 9294 960 6429 990 46 840

Styrelsearvode/ Rérlig Bvriga Aktierelaterade-
2021, KSEK grundlén erséttning férméner Pensionskostnad ers&ttningar Summa
Styrelseledaméter: (3 kvinnor och 5 mén)
Magnus Lindquist, ordférande samt ordf. i erséttningsutskottet 1249 1249
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 603 603
Per Hallius, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet 498 498
Hdékan Buskhe, ledamot 415 415
Lena Olving, ledamot 534 534
Kristian Sildeby, ledamot 629 629
Juan Vargues, ledamot 506 506
Anna Westerberg, ledamot 456 456
Verkstéllande direktér Klas Forsstrom 7 150 5120 285 2 344 138 15036
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 4 mén) 15 701 3525 3431 4155 -386 26 425
Summa 27 740 8 644 3716 6 498 -248 46 350
Styrelsen Léner och andra erséttningar utbetalt ill styrelsen fér &r 2022 uppgick till

Arvoden till styrelsens ordférande och dvriga externa styrelsemedlemmar

betalas enligt arsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode betalas il féretagets

koncernchef eller till arbetstagarrepresentanterna.

KSEK 5 413 (4 889) exklusive sociala avgifter. | enlighet med beslutet p&
arsstimman 2022 utgér arvodet fér externa styrelseledaméter som valts pé
stémman till KSEK 1 200 till styrelseordféranden samt KSEK 450 vardera till

dvriga externa ledaméter i styrelsen

NOTER 135

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34



Finansiell information

INTRODUKTION
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
INNEHALLSFORTECKNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS RAKNINGAR
MODERBOLAGETS RAKNINGAR

—> NOTER
STYRELSENS FORSAKRAN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

BVRIGT

NOT 33

NOT 34 LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Utskotten

Utéver dessa belopp har drsstémman beslutat att arvode fér utskottsarbete
ska betalas till styrelseledaméter som valts pé stémman, med ett sammanlagt
belopp om KSEK 250 fill ordféranden i revisionsutskottet, och med KSEK 150
ill var och en av de &vriga ledaméterna i revisionsutskottet, ett sammanlagt
belopp pé KSEK 120 fill ordféranden i erséttningsutskottet och KSEK 60 till
&vriga ledaméter i erséttningsutskottet samt ett arvode om KSEK 120 ska utgé
ill ordféranden i investeringsutskottet och med KSEK 60 till var och en av de
dvriga ledaméterna av investeringsutskottet.

Koncernchef och vd
Munters koncernchef och vd, Klas Forsstrém, har enligt avtal en fast drslén
p& KSEK 7 900. Daértill tillkommer en kontant, rérlig erséttning kopplad il
Munters érliga incitamentsprogram, som uppgér fill hégst 50 procent av den
fasta l6nen.

I den rérliga erséttingen ingér &ven kostnaden frén den férsta métperioden
i det langsiktiga kontantprogrammet som lanserades 2022 (LTIP 2022), samt
kostnaden fér den andra métperioden i det langsiktiga kontantprogrammet
som lanserades 2021 (LTIP 2021).

Utdver detta ingar éven en extraordindr kontant erséttning om en extra
ménadslén i den rérliga erséttningen.

Den érliga rérliga 8nen fér rdkenskapséret 2022 uppgick dérmed totalt
till KSEK 4 054 (5 120).

Léner och erséttningar till andra ledande befattningshavare
Léner och erséttingar till andra ledande befattningshavare fér &r 2022 upp-
gick fill KSEK 26 263 (26 425) exklusive sociala avgifter.

Munters érliga incitamentsprogram

Munters &rliga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare, och &vriga
chefer inom koncernen, baseras pa férutbestémda och métbara finansiella
kriterier som méts under réikenskapsdret. Samtliga ledande befattningshavare
forutom afférsomrédescheferna méts 100 procent p& koncernens resultat.
Affarsomrddescheferna méts 70 procent pd afférsomrédets resultat, samt en
andel av 30 procent p& koncernens resultat. Under 2022 har kriterierna varit
relaterade till Munters rérelseresultat (justerad EBITA), samt operativt rérelse-
kapital, och har en stark koppling fill Munters medellangsiktiga mél och de
behov bolaget ser som vésentliga att driva under éret.

Under éret inférde styrelsen ett kontantbaserat langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2022) fér ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen, se not 34 samt erséttningsriktlinjerna fér ledande
befattningshavare i denna not pé sida fér ytterligare information om
programmet.
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Langsiktigt kontantprogram 2021 och 2022

Pé styrelsens uppdrag har bolaget under 2021, samt 2022 infért ett langsiktigt
kontantbaserat incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen. Programmen kopplar deltagarnas erséting fill
bolagets intjéining, finansiering av den [8pande verksamheten och héllbarhet
fréamjar de genomfdrandet av bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet. Programmen har en tredrig infiéiningsperiod och
utfallet betalas ut efter ett, tva respektive tre &r, férdelat pro rata éver de

tre &ren. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av léngsiktig rérlig kontant

|8n ska métas under en eft-, tvd- respektive tredrsperiod fére utbetalningen.
Deltagarna i programmen férvéintas investera nettoutbetalningen i Munters
aktier fills de uppnér en definierad investeringsniva. Styrelsen nominerar vd
samt Munters koncernledning, d&rutéver har ytterligare deltagare nominerats
av respektive medlem i koncernledningen. Totalt nominerades 72 anstéllda till
programmet 2021, samt 74 anstéllda till programmet 2022. Varje kategori har
en maximal majlighet baserat pé deltagarens procentandel av den nuvaran-
de é&rliga grundlénen. Fér ledande befattningshavare regleras programmet

i ersattningsrikilinjerna som godkénns av stimman, och fér évriga deltagare
uppgér utfallet till maximalt 30% av &rslénen. Prestationskriterierna i program-
met &r kopplade till férutbestémda och métbara finansiella kriterier (vikining
70 procent) och icke-finansiella kriterier (vikining 30 procent). De finansiella
kriterierna kan bestd av fill exempel justerad EBITA och operativt rérelsekapital
och de icke-finansiella kriterierna kan bestd av fill exempel sammanvégda
héllbarhetsmal sésom andel férybar el i koncernens produktionsanlégg-
ningar, andel kvinnliga ledare inom koncernen, samt servicetillvéxt inom
afférsomradet AirTech.

Personaloptionsprogram 2020

Vid &rsstimman i maj 2020 beslutades det i enlighet med styrelsens férslag
om inférandet av ett [&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTIP
2020"). Programmet skulle omfatta hégst 1 699 000 personaloptioner som
skulle bevilias medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelperso-
ner, totalt cirka 74 anstéllda. Totalt 70 anstéllda accepterade erbjudandet,
bestdende av 1 580 000 personaloptioner, varav 90 000 kontantreglerade.
Varije personaloption som inte &r kontantreglerad ska ge innehavaren rétt att
fsrvarva en aktie i bolaget till eft [8senpris om 45,82 kronor. Varje kontant-
reglerad personaloption ska ge innehavaren rétt ill ett kontantbelopp motsva-
rande vérdet av en aktie i bolaget beréknat som den volymvégda genom-
snittliga kurs som betalats fér bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm under

en period av tio arbetsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med
avdrag fér en 18senkurs som &r avstémd enligt den metod som anges ovan.
Optionerna intjénas under en tredrsperiod och programdeltagarna ska kunna
utnyttja personaloptioner under en ettérsperiod fréin och med dagen fér infja-
nandeperiodens utgéng. Utnyttjandet av personaloptionerna ska i princip vara
beroende av att deltagaren é&r fortsatt anstélld vid tidpunkten fér utnyttjandet
och varit anstélld i koncernen under hela intignandeperioden.

Personaloptionerna &r indelade i tre serier. Utnyttjandet av personaloptioner
fér samtliga serier &r beroende av i vilken utstrdckning prestationsmdl koppla-
de till den sammansatta arliga tillvéxttakten i justerad EBITA, den sammansatta
arliga fillvéixttakten i nettoomséttning och ett sammansatt héllbarhetsmal
best&ende av tre delkomponenter, &r uppfyllda under 2020-2022.

Det berdknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen den 30 juni 2020 var
14,43 kr per option. Verkligt véirde pé tilldelningsdagen berdknades med hiélp
av en anpassad version av Black-Scholes vérderingsmodell, se mer informa-
tion kring indata i modellen léngre ner. Under aret har programmet inneburit
en kostnad, exklusive sociala avgifter, om MSEK 3, 6.

Personaloptionsprogram 2019
Vid &rsstdmman i maj 2019 beslutades det i enlighet med styrelsens férslag att
inféra ett prestationsbaserat Iangsiktigt personaloptionsprogram till anstéllda
inom koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner (“LTIP 2019”), totalt
ungefdr 72 anstéllda. Programmet skulle omfatta hégst 1 595 000 persona-
loptioner férdelade pd tre serier. Hogst 100 000 av dessa personaloptioner
skulle vara kontantreglerade (&ven kallade syntetiska optioner), resterande
innebéra en réttighet att férvérva en aktie i bolaget. Totalt 68 anstéllda accep-
terade erbjudandet innebérande 1 498 000 personaloptioner, varav 80 000
kontantreglerade. Personaloptionerna tilldelades utan ersttning.

Umnyttiande av personaloptioner inom Serie A och Serie B &r beroende av
i vilken utstréckning vissa prestationsvillkor uppfyllts under rdkenskapsaren
2019-2021 ("prestationsperioden”). Prestationsvillkoren avgér i vilken mén
(om négon) personaloptionerna inom respektive serie kan utnyttias fér att
farvarva aktier eller for att erhélla ett belopp i kontanter vid utgéngen av den
tre-arsperiod frén tilldelningstillféllet av personaloptionerna (“intjéningsperio-
den”). Varje personaloption som ej &r kontantavréknad beréttigar innehavaren
att férvérva en aktie i bolaget till ett 16senpris uppgdende till 50,27 kronor.
Varije kontantavréknad personaloption beréttigar innehavaren att erhalla
ett kontantbelopp motsvarande vérdet av en aktie i bolaget bergknat som
den volymvéigda genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdag
Stockholm under en period om tio handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet
av optionen, med avdrag fér |8senpriset om 50,27 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en ettars-
period fréin och med dagen fér intjignandeperiodens slut.

Det bersknade verkliga vérdet pd filldelningsdagen den 19 juli 2019 var
8,62 kr per option. Verkligt véirde pé tilldelningsdagen beréknades med
hjélp av en anpassad version av Black-Scholes vérderingsmodell, se mer
information kring indata i modellen léngre ner. Arets kostnad fér programmet,
exklusive sociala avgifter, uppgér till MSEK O, 7.
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NOT 34

Personaloptionsprogram 2018

Vid &rsstémman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med styrelsens
férslag att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTIP 2018”). Programmet
skulle omfatta hégst 1 257 000 personaloptioner att tilldelas anstéllda inom
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, totalt ungefér 75 personer.
Totalt accepterades och distribuerades 1 239 190 optioner i programmet.
Deltagande i programmet beslutades av styrelsen och ingen individ har
kontraktsenlig rétt att delta i planen eller f& ndgra garanterade fsrméner.
Optionerna i planen delades ut utan erséttning och medfér ingen rétt till
utdelning eller réstrétt.

Varje personaloption som ej &r kontantavréknad beréttigar innehavaren
att fdrvérva en ny aktie i bolaget ill ett [6senpris uppgéende till 55 kronor.
Varje kontantavrdknad personaloption beréttigar innehavaren att erhélla
ett kontantbelopp motsvarande vérdet av en aktie i bolaget, beréknat som

2022

den volymvégda genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdag
Stockholm under en period om tio handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet
av optionen, med avdrag fér ett 16senpris av 55 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna frén och med tre-
arsdagen frén tilldelning, till och med fyraarsdagen frén tilldelning. Utnyttjande
av personaloptionerna fdrutsétter som huvudregel att programdeltagaren
fortfarande &r anstélld i koncernen.

Det bersknade verkliga vérdet pé filldelningsdagen den 27 juni 2018 var
5,97 kr per option. Verkligt vérde pé tilldelningsdagen beréknades med hjalp
av en anpassad version av Black-Scholes vérderingsmodell, se mer informa-
tion kring indata i modellen léngre ner. Programmet avslutades i juni 2022.
Under dret har programmet inte inneburit négon kostnad.

Nedan &r en sammanstélining &ver tilldelade och utestdende optioner
(inklusive syntetiska) i de tre planerna.

2021

Genomsnittligt 18senpris
per personaloption

Genomsnittligt 16senpris

Antal optioner per personaloption Antal optioner

Belopp vid drets ingéing 48,22 2 582 490 49,60 3867 240
Inlésta under aret 50,98 -524 899 55,00 -793 940
Forverkade under dret 46,43 -740 303 48,14 -490 810
Belopp vid drets utgang 44,79 1317 288 48,22 2 582 490

Personaloption Personaloption

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris 31 december 2022 31 december 2021
27 juni 2018 27 juni 2021 55,00 - 114 490
19 juli 2019 1 juni 2022 50,27 66 288 1157 000
30 juni 2020 30 juni 2023 45,82 1251 000 1311 000
Summa 1317 288 2 582 490
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Verkligt vérde pa tilldelade personaloptioner

Det beréknade verkliga vérdet pd tilldelningsdagen fér LTIP 2020 var 14,43 kr

per option, fér LTIP 2019 8,62 kr per option och fér LTIP 2018 5,97 kr per op-

tion. Verkligt vérde pa filldelningsdagen berdknas med hijélp av en anpassad

version av Black-Scholes vérderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo

simuleringsmodell som tar hénsyn fill 16senpris, optionens |8ptid, utspédnings-

effekt (om vésentlig), aktiepris pé tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet

i aktiepris, férvéintad direktavkastning, riskfri réinta fér optionens |6ptid samt

korrelation. Indata i modellen fér optioner var;

» optionerna tilldelas vederlagsfritt och infj@nas dver en tredrsperiod.

Intiinade optioner kan |&sas in inom ett &r efter intjdnandet

|8senpris: LTIP 2020: 45,82 kr LTIP 2019: 50,27 kr; LTIP 2018: 55,00 kr

tilldelningsdatum: LTIP 2020: 30 juni 2020, LTIP 2019:19 juli 2019; LTIP

2018: 27 juni 2018

fsrfallodatum: LTIP 2020: 30 juni 2023, LTIP 2019:19 juli 2022; LTIP 2018:

27 juni 2021

» aktiepris pd filldelningsdagen: LTIP 2020: 49 kr, LTIP 2019: 42 kr; LTIP
2018: 47 kr

» férvéintad volatilitet i féretagets aktiekurs: LTIP 2020: 40 %, LTIP 2019:

36 %; LTIP 2018: 26 %

forvantad direktavkastning: LTIP 2020: O, LTIP 2019: 0; LTIP 2018: 0

» riskfri rénta: LTIP 2020: -0,41 %, LTIP 2019: -0,36 %; LTIP 2018: 0,24 %.
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Forsakran 2022

Undertecknad férsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606,/2002 av den

19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder, ger en réttvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning och
resultat samt att férvaltiningsberdttelsen respektive koncernférvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt &ver utvecklingen av féretagets res-
pektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget respektive de féretag

som ingdr i koncernen stdr infér.

Magnus Nicolin
Styrelsens ordférande

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Kristian Sildeby
Styrelseledamot

Simon Henriksson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Stockholm, den 28 februari 2023

Klas Forsstrém
VD och koncernchef

Maria Hakansson
Styrelseledamot

Anna Westerberg
Styrelseledamot

Robert Wahlgren
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har angivits den
2 mars 2023

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Hékan Buskhe
Styrelseledamot

Anders Lindqvist
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ), org nr 556819-2321

Rapport om érsredovisningen och

koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utf&rt en revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen f&r Munters Group AB (publ)
for rékenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 99-138
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen
upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiel-
la stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Férvaliningsberdttelsen ér férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dé&rfér att bolagsstémman fast-
stéiller koncernens rapport 6ver totalresultat och
rapport &ver finansiell stélning samt moderbolagets
resultat- och balansrékning.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen &r férenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som
har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537 ,/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
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i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat p& vér bésta kun-
skap och évertygelse, inga férbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
i fsrekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och &ndamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r
de omraden som enligt vér professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omréden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om drsre-
dovisningen ocksa inom dessa omréden. Dérmed
genomférdes revisionsatgdrder som utformats fér
att beakta vér beddmning av risk fér vésentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgérder som
genomférts fér att behandla de omréden som fram-
gar nedan utgdr grunden fér vér revisionsberdttelse.

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omrédet

Som framgér av not 1 redovisas intékter frén férsélining
av varor vid en viss tidpunkt dd risker och réttigheter
dvergdr till képaren enligt géllande leveransvillkor.
Intéikter fran stérre projektuppdrag redovisas éver tid i
proportion till férdigstéllandegraden pé& balansdagen
enligt en utdatametod.

Bolagets kundavtal innehédller flera olika prestations-
ataganden, vilket framgér av not 1 och 4. Fér att allo-
kera intékten till de olika prestationsétaganden, samt
for att avgéra fardigstéllandegraden av prestationsd-
taganden i projektuppdrag, krévs vissa bedémningar
vilket p&verkar tidpunkten f&r intéktsredovisning. Till
fslid av ovanstdende har vi bedémt att tidpunkten fér
intéiktsredovisning &r ett sarskilt betydelsefullt omréde
i revisionen.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Beskrivning av omrédet
Goodwill och varumérken uppgér till MSEK 6 579
(5 332) i koncernens rapport &ver finansiell stéllning.
Som framgér av not 13 prévar bolaget minst arligen och
vid indikation pé& vérdenedgang att redovisade vérden
fér goodwill och varumérken inte éverstiger berékna-
de &tervinningsvérden. Atervinningsvérden faststélls
genom berégkning av nytfiandevérdet fér respektive
kassagenererande enhet genom en nuvérdesberdkning
av bedémda framtida kassafléden. Som éven framgér
av not 13 baseras anvénda prognoser rérande framtida
kassafldden fér de kommande fem dren pé finansiella
planer som godkaénts av styrelsen. Planerna inkluderar
bland annat antaganden om utveckling av férséljnings-
tillvéixt och rérelsemarginal samt ianspréktagande av
operativt sysselsatt kapital. Vidare krévs antaganden om
diskonteringsréintan samt tillvéxt bortom femé&rsperioden.
Nedskrivningstesten f&r réikenskapsdren har inte
fsranlett négon nedskrivning. Av not 13 framgér effekter
pa redovisade vérden vid féréndringar av vésentliga
antaganden och uppskattingar. Till f3ljd av de upp-
skattningar och antaganden som gérs i samband med

Hur detta omréade beaktades i revisionen
| vér revision fér rdkenskapsaret 2022 har vi utvérderat
bolagets principer fér redovisningen av intékter mot
gdllande regelverk. Vi har granskat bolagets processer
fsr intakisredovisning samt utvérderat den interna
kontrollmiljén i processerna. Vi har &ven granskat
intéktstransaktioner under slutet av rékenskapsdret mot
kundavtal och leveransdokumentation fér att séker-
stéilla att intéktsredovisning skett vid rétt tidpunkt. Fér
vésentliga projektuppdrag har vi i férekommande fall
utvérderat bolagets bedémningar avseende férdig-
stéllandegrad och resultatavrékning samt allokering
av intékten till de olika prestationsataganden.

Slutligen har vi granskat bolagets upplysningar om
intéikter i ars- och koncernredovisningen.

dessa nedskrivningstester samt storleken p& bokférda
vérden har vi bedémt detta som ett sérskilt betydelsefullt
omré&de i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| v&r revision fér réikenskapséret 2022 har vi utvérderat
bolagets process fér att upprétta nedskrivningstester.
Vi har granskat de berdkningsmodeller som anvénds
vid nedskrivningstesten samt bedémt hur kassagene-
rerande enheter identifieras. Vi har éven utvérderat de
vésentliga antaganden om framtida kassafléden och
prognoser som ligger fill grund fér nedskrivningstestet
genom j&mférelser mot historiskt utfall samt genomfért
kénslighetsanalyser. Vi har vidare bedémt tillampad
diskonteringsréinta och antaganden om langsiktig
tillvéixt efter prognosperioden genom jémférelser mot
likvérdiga bolag samt externa kéllor. Med stéd av
véra interna vérderingsspecialister har vi utvérderat de
varderingsmetoder som har anvénts.

Slutligen har vi har granskat bolagets upplysningar
om goodwill och varumérken i érs- och koncernredo-
visningen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller Gven annan information
&n &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-98. Aven erséttningsrappor-
ten for rakenskapsaret 2022 som kommer att avges
efter datumet f&r denna revisionsberéttelse utgér
annan information. Det é&r styrelsen och verkstdl-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vaért uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisning-
en och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och
&vervdga om informationen i vésentlig utstréckning
&r oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Om vi vid l&sning av erséttningsrapporten drar
slutsatsen att det finns en vésentlig felakfighet i
den maste vi ta upp den frégan med styrelsen och
begéra att den réttas.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att érsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
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direktdren ansvarar éven fér den interna kontroll
som de bed&mer &r nddvéndig fér att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmégan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 8vrigt,
bland annat &vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

REVISORNS ANSVAR
Véra mél &r aft uppnd en rimlig grad av sékerhet
om att érsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller négra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [&mna en revisionsberdéttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en
hég grad av séikerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésent-
lig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omd&me och har en professionellt

skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bed&mer vi riskerna f&ér vésent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utf&r
granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r fillréick-
liga och &ndamélsenliga fér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en vasentlig felaktighet fill féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse fér var
revision f&r att utforma granskningsétgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktérens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhém-
tade revisionsbevisen, om det finns nédgon
véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen aft
det finns en vésentlig oséikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen om den vé-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upp-
lysningar &r ofillréickliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som

inhamtas fram fill datumet fér revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllan-
den géra att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

» utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande trans-
aktionerna och héndelserna pé& ett sétt som ger
en r&ttvisande bild.

» inhémtar vi tillrdckliga och éndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inrikining

samt tidpunkten f&r den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har f8ljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhéllanden som rimligen kan pé&verka vért
oberoende, samt i tillémpliga fall atgérder som har
vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgérder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla f&r revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter, och som dérfér utgér de fér revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdéttelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust

UTTALANDEN

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning av Munters Group AB (publ)
for rékkenskapsér 2022 samt av férslaget ill dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
fsrhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r
tillréickliga och éndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéillning i &vrigt.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att fillse aft bolagets organisation &r
utformad sé& att bokféringen, medelsférvaliningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 8vrigt
kontrolleras pé& ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaliningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som &r nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstém-
melse med lag och f&ér att medelsférvaltningen ska
skétas pé eft betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vért mal betréffande revisionen av férvalningen,

och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
stikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i n&got vésentligt
avseende:

» féretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till
né&gon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget fill

dispositioner av bolagets vinst eller f&rlust, och

ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet ér en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti fr att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka étgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett fdrslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst
eller frlust grundar sig frémst p& revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
s&dana étgérder, omréden och férhéllanden som
&r vasentliga fr verksamheten och dér avsteg och
Svertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gér igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som é&r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens f&rslag fill dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta fér att kunna bedéma om férslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
UTTALANDE
Utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréttat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggér enhetlig elekiro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarkna-
den f6r Munters Group AB (publ) fér rékenskaps-
aret 2022.

Vér granskning och vért uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vésentligt m&jliggdr
enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till Munters Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
&vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ér till-
réickliga och dndamélsenliga som grund fér vart
uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att Esef-rapporten har uppréttats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllan-
de direktéren bedémer nédvéndig fér att upprétta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vésentligt &r uppréttad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér
véra gransk-ningsatgérder fér att uppna rimlig
stikerhet att Esef-rapporten &r uppréttad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig séikerhet ér en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses
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vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll f&r revisionsféretag som utfér revision och
versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tiginster och har dérmed et allsidigt system f&r kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampli-
ga krav i lagar och andra férfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av érsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véiljer vilka étgérder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fér
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder
som &r dndamalsenliga med hdnsyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvérdering av éndamélsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens antaganden.

Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten uppréttats i
ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att
Esef-rapporten &verensstémmer med den granska-
de &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som f&ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stock-
holm, utsags till Munters Group ABs revisor av
bolagsstémman den 18 maj 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 2 mars 2023
Ernst & Young AB

RICKARD ANDERSSON
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstétmman i Munters Group AB (publ.), org. nr 556819-2321

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten fér ar 2022 pé sidorna 84-90 och
for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 darsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ér férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
&r i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 2 mars 2022

Ernst & Young AB

RICKARD ANDERSSON
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstétmman i Munters Group AB (publ.), org. nr 556819-2321

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhets-
rapporten fér & 2022 pé sidorna 3-4, 10, 12-22
och 49-80 och f&r att den &r uppréattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning
jamfsrt med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréittats.

Stockholm 2 mars 2022

Ernst & Young AB

RICKARD ANDERSSON
Auktoriserad revisor
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Definitioner av finansiella nyckeltal

| denna &rsredovisning, likvél som i koncernens kvartalsrapporter, férekommer hénvisningar fill ett antal
métt pé resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra &r alternativa métt och redovisas inte i
enlighet med tillampliga ramverk f&r finansiell rapportering eller &vrig lagstiftning. Métten anvénds av
koncernen fér att hjglpa bade investerare och ledning att analysera Munters verksamhet. Nedan féljer
beskrivningarna av métten i denna arsredovisning, tillsammans med definitioner och anledningen fill aft

de anvénds.

ORGANISK TILLVAXT

Féréindring i nettoomséttning jémfért med fére-
géende period exklusive férvéry och avyttringar
samt valutaeffekter. Mattet anvéinds av Munters for
att dvervaka nettoomséttningstillvéxten, drivet av
fsréindringar i volym och priser mellan perioder.

ORDERSTOCK

Mottagna och bekréftade férséljningsorder som
&nnu inte levererats och redovisats som nettoom-
s&ttning. Orderstocken belyser hur stor verksam-
het hanférlig till den I6pande verksamheten som
Munters redan har erhdllit som kommer att véindas
till intékter under framtida perioder.

ORDERINGANG

Mottagna och bekréftade férséljningsorder minus

annullerade ordrar under rapportperioden. Order-
ingangen &r ett matt pd framtida intékter och, folj-

aktligen, ett viktigt nyckeltal f6r Munters ledning.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fére réintor och skatt. Munters anser att
rérelseresultatet visar de intékter som genereras
av den |6pande verksamheten.

JUSTERAD EBITA

Rérelseresultat, justerat fér avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella anléggningstillgéngar samt
jémforelsestdrande poster. Munters anser aft justerad
EBITA &r anvéndbart fér att analysera resultatet, efter-
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som det eliminerar péverkan fréin poster som betraktas
vara av ej &terkommande karaktér och dérfér inte
aterspeglar underliggande verksamheten.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA som andel av nettoomséttningen.
Munters anser att justerad EBITA-marginal &r ett
anvéndbart métt fér att visa bolagets 16nsamhet.

JUSTERAD EBITDA

Rérelseresultat justerat for jémférelsestérande
poster, avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anléggningstillgéngar samt
nyttianderdéttstillgéngar.

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL
Justerad EBITDA som andel av neftoomséttningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamfsrelsestdrande poster @r héndelser eller trans-
aktioner som har en betydande finansiell p&verkan
och vars resultateffekter &r viktiga att uppmérksam-
ma vid j@mférelse av periodens finansiella resultat
med resulltat fér tidigare perioder. Poster som inklu-
deras &r t ex omstruktureringsprogram, resultat frén
avyttringar av dotterbolag och férvérvsrelaterade
transaktionskostnader.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital beréknas som totalt eget kapital
plus rénteb&rande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)
Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) plus finansiella
intékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital beréknas
utifrén de senaste 12 manaderna.

LIKVIDA MEDEL

Kassa och banktillgodohavanden samt korffristi-
ga placeringar med en |8ptid ej &verstigande tre
maénader. Detta &r ett métt som belyser likviditeten
pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 ménader) efter ett nyckeltal bety-
der att nyckeltalet motsvarar en ackumulering av de
rapporterade siffrorna fér de senaste tolv ména-
derna. Méttet anvénds fér att belysa utvecklingen
inom olika nyckeltal, vilket &r vardefullt for att f& en
djupare forstéelse for verksamhetens utveckling.

NETTOSKULD
Nettoskuld beréknad som réntebérande skulder
och pensionsskulder, med avdrag fér likvida medel.

ANTAL ANSTALLDA

Uppgifter om antal anstéllda presenteras alltid
omréknat till heltidstjéinster, om inte annat framgér.
Medelantal anstéllda beréknas som summan av
fast anstallda de senaste 13 manaderna dividerat
med 13.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL
Onmfattar kundfordringar, varulager, upplupna in-
téikter, leverantérsskulder samt férskott fran kunder.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL/NETTOOMSATTNING
Genomsnittligt operativt rérelsekapital de senaste
12 mé&naderna som andel av nettoomséttningen fér
samma period.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat dividerat med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier.

SAAS RECURRING REVENUE

Summa aterkommande intékter frén SaaS-kontrakt
(Software-as-a-Service) redovisade i perioden.
Nyckeltalet presenteras &ven annualiserat och
benémns dé& SaaS ARR, vilket beréknas genom att
mulitplicera Saa$ Recurring Revenue i det senaste
kvartalet med fyra.

SOLIDITET
Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande
inflytande) dividerat med summa tillgéngar.

AMERIKAS
Avser Nord-, Central-, och Sydamerika.
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Sara Melin frén vér produktionsfabrik i Tobo, Sverige.
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Aktien

MUNTERS AKTIE 2022
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m== Munters  mmm OMX General Index (OMX Gl) I Omséattning aktier per dag

Utvecklingen f&r Munters aktie var positiv under &ret.
Under 2022 &kade aktiekursen med 46 procent
samtidigt som Stockholmsbérsen OMXS30 under
samma period minskade med 23 procent. Sténg-
ningskursen pé& drets sista handelsdag var 102,90
SEK (69,95), vilket motsvarade ett bérsvérde pd
18,9 miljarder kronor (12,9). Den hégsta kurs som
betalades under 2022 var 108,40 SEK (88,45) och
den l&gsta kursen var 51,90 SEK (62,90).

HANDELN | MUNTERS-AKTIEN

Munters aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm.
Under 2022 omsattes sammanlagt 142, 1 miljoner
aktier (58, 1). Den genomsnittliga omséttningen
under dret uppgick till 561 544 aktier per dag

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

(229 558). Munters aktiehandel skedde ftill 42
procent pd Nasdaq Stockholm och till 58 procent
pd &vriga marknadsplatser.

UTDELNING

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse
har antagit ska Munters stréva efter att ldmna en
arlig utdelning som motsvarar 30-50 procent av
drets resultat. Beslut om eventuella utdelningsfér-
slag fattas av styrelsen med beaktande av bolagets
finansiella stélining, investeringsbehov, férvéry och
likviditet. Styrelsen féreslar en utdelning fér 2022
om 0,95 SEK (0,85) per aktie. Detta representerar
30 procent av drets resultat 2022.

SEK
120

100

annlm
40

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2022 fanns det samman-
lagt 184 457 817 aktier och réstrétter i Munters.
Varie aktie har ett kvotvérde om 0,03 kronor och
aktiekapitalet uppgér till 5 533 735 SEK. Munters
aktiekapital utgérs av ett aktieslag dér varje aktie
har samma réstvérde och ger samma rétt fill ut-
delning. Enligt bolagsordningen f&r antalet aktier
inte understiga 150 000 000 och inte &verstiga
600 000 000. Bolagets aktiekapital far inte
understiga 4 500 000 kronor och inte éverstiga
18 000 000 SEK. Bolagets aktier &r registrerade
hos Euroclear Sweden AB, som administrerar
bolagets aktiebok och registrerar aktierna fér

enskilda personer. Munters Group AB har ett eget
innehav av aktier relaterat fill Incentive program fér

anstdllda om 2 389 358 aktier.

AGARE

Antalet aktiedigare per den 31 december 2022
uppgick till10 859 och andelen aktiedigare utanfér
Sverige uppgick fill 44,8 procent vid &rets slut. De
tio stérsta enskilda aktiedgarna hade 64,9 procent
av aktiekapitalet vid denna tidpunkt. FAM AB var
den stérsta aktiedgaren med 28,0 procent av
aktiekapitalet.
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De tio stérsta aktiedgarna per 31 december 2022 AGARFORDELNING

Agare MTRS Kapital Roster
Utlandskt agande, Svenskt dgande,
1 FAM AB 51701 057 28,0% 28,0% 44,8% 55,2%
2 ODIN Fonder 15 N7 971 8,2% 8,2%
s . 3 Ficirde AP-fonden 12 17 477 6,6% 6,6%
ovrlgt 4 Forsta AP-fonden 11 107 008 6,0% 6,0%
5 Swedbank Robur Fonder 6 990 649 3,8% 3,8%
INIRORUKIION 6 Capital Group 6 425 000 3,5% 3,5%
STRATEGI 7 C WorldWide Asset Management 4 600 605 2,5% 2,5%
RS ET e 8 Columbia Threadneedle 4 450 378 2,4% 2,4%
. 9 Vanguard 3729677 2,0% 2,0%
HALLBARHET 10 La Financiére de I'Echiquier 3512035 1,9% 1,9%
BOLAGSSTYRNING Totalt tio stérsta 119 751 857 64,9% 64,9%
FINANSIELL INFORMATION Ovriga 64 705 960 35,1% 35,1%
Totalt 184 457 817 100,0% 100,0%
OVRIGT
—>  AKTIEN
VAR HISTORIA Aktieinnehayv, storleksférdelat
Antal kéinda Andel av kénda
Storleksklass Antal aktier Kapital R&ster dgare dgare
1-1000 1 813 846 1,0% 1,0% 9713 89,4%
1001 - 10 000 2 820967 1,5% 1,5% 944 8,7%
10 001 - 50 000 2262 352 1,2% 1,2% 109 1,0%
50001 - 500 000 10 092 874 5,5% 5,5% 59 0,5%
500 001 - 1 000 000 9104 517 4,9% 4,9% 13 0,1%
1 000 001 - 10 000 000 48 418 741 26,2% 26,2% 17 0,2%
10 000 001 - 20 000 000 38 342 456 20,8% 20,8% 3 0,0%
20 000 001 - 51 701 057 28,0% 28,0% 1 0,0%
Okand innehavsstorlek 19 901 007 10,8% 10,8% - 0,0%
Totalt 184 457 817 100,0% 100,0% 10 859 100,0% Vd och koncernchef Klas Forsstrém och IR Director Line Dovérn pé besék hos Munters Japan.

Hér tillsammans med Keiko Asano, Managing Director och ledningen i Munters Japan.

Agarférdelning

- Antal kéinda Andel av kénda Analytiker

Agartyp Antal aktier Kapital Réoster dgare dgare KARL BOKVIST ABG Sundal Collier
Ovriga 5984 426 3,2% 3,2% 553 51% KARL-OSKAR VIKSTROM  Berenberg

Svenska Institutionella Agare 90 329 512 49,0% 49,0% 59 0,5% GUSTAV OSTERBERG Cornegie Investment Bank
Utléndska Insfitufionella Agare 61 421 474 33,3% 33,3% 74 0,7% LUCAS FERHANI Jefferies

Svenska Privatpersoner 6821 398 3,7% 3,7% 10173 93,7% MATS LISS Kepler Cheuvreux

Okand agartyp 19 901 007 10,8% 10,8% - 0,0% CARL RAGNERSTAM Nordea

Totalt 184 457 817 100,0% 100,0% 10 859 100,0% ANDERS ROSLUND Pareto Securities

Kélla: Data sammanstélld av Modular Finance.
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FINANSIELL INFORMATION

Munters anvénder flera kanaler f&r att informera
om bolagets verksamhet och finansiella utveckling.
Hemsidan — www.munters.com — uppdateras
kontinuerligt med arsredovisningar, kvartalsrap-
porter, pressmeddelanden och presentationer.
Arsredovisning och delérsrapporten kan bestéllas
pé hemsidan, via email: inffo@munters.se eller pa
adress: Munters Group AB, Box 1188, 164 26
KISTA om s& 8nskas.

Webpresentationer och telefonkonferenser
anordnas fér analytiker, investerare och press i
samband med offentliggérandet av bolagets kvar-
tolsrclpporier. Cirka en gdng om éret arrangeras en
kapitalmarknadsdag dé representanter f&r den fi-
nansiella marknaden erbjuds férdjupad information
kring féretagets verksamhet. Ett antal ganger per
ar arrangeras &ven webbinarium som fokuserar pd
olika tillvéixtomré&den fér Munters. Dérutéver tréffar
representanter fér koncernledningen analytiker,
investerare och journalister [5pande for att séiker-
stéilla att dessa har korrekt och aktuell information. |
enlighet med avtalet med Nasdag OMX Stockholm
l&mnas aldrig kurspéverkande information, som
inte redan &r allmént kénd, vid denna typ av méten
eller kontakter. Munters fillémpar tyst period som
bérjar den férsta dagen i en manad dé finansiell
rapportering sker och p&gér tills dess rapporten &r
publicerad. Under denna period hélls inga maten
med investerare eller finansanalytiker. Infér helars-

rapporteringen b&rjar tyst period den férsta januari.

ARSSTAMMA
Arsstémma i Munters Group AB &ger rum ons-
dagen den 17 maj 2023 i Kista

Ratt till deltagande vid stamman
Aktiecigare som 8nskar deltaga vid &rsstdmman
ska:
* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken tisdagen den 9 maj 2023,
¢ dels ha anmalt sitt deltagande i enlighet med
vad som anges i kallelsen till &rsstémman.

Kallelsen kommer att offentliggéras under april
ménad. Fér att ha rétt att delta i stimman maste en
aktiedigare som l&tit férvaltarregistrera sina aktier
|&ta registrera aktierna i eget namn sé att aktiedga-
ren blir upptagen i framstéliningen av aktieboken
per den 9 maj 2023. S&dan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos
farvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sédan tid
i férvéig som férvaltaren bestémmer. R&stréitts-
registreringar som gjorts av férvaltaren senast
den 11 maj 2023 kommer att beaktas vid fram-
stéliningen av aktieboken.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i
kallelsen till &rsstémman, vilken kommer att offent-
ligg&ras under april manad.

FINANSIELL KALENDER

2023

21 april Deldrsrapport januari-mars 2023
17 maj Arsstémma

18 juli Deléarsrapport april-juni 2023

24 oktober Deldrsrapport juli-september 2023

2024

1 februari Bokslutskommuniké 2024

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Investor Relations kontakter:

Ann-Sofi Jénsson, Vice President,

Investor Relations och Enterprise Risk Management
TELEFON: + 46 (0)730 251 005

EMAIL: ann-sofi.jonsson@munters.com

Line Dovarn, Director,

Investor Relations

TELEFON: + 46 (0)730 488 444
EMAIL: line.dovarn@munters.com

Tre anledningar att investera i Munters

1. Vérldsledande aktér inom energieffektiva klimatlésningar

* Vi &r en ledande global aktér med lokal nérvaro.

* Vi erbjuder banbrytande teknik som vi successivt utvecklar f&r att skapa 8kat kundvérde.

* Vér affdrsmodell genererar ett starkt och stabilt kassafléde som skapar utrymme fér
innovationer och férvary.

2. Vél positionerade fér att méta megatrender

Munters har [&sningar som gér vara kunder mer klimatneutrala och minskar savél deras
el- som vattenférbrukning.

Véra produkter bidrar till en mer effektiv digitaliserad verksamhet fér vara kunder.

Med véra produkter fér jordbruk och livsmedelsindustri majliggér vi hégre produktivitet
inom livsmedelsproduktion, vilket krévs fér att méta vérldens 8kande befolkningsméngd.
Hagre krav i produktionsmilider inom exempelvis batterifabriker och djuruppfédning
stéller stora krav pé klimatlésningar, vilket vi erbjuder.

3. Det hallbara alternativet

Vi gér vara kunder mer héllbara.

Vi har en tydlig och integrerad héllbarhetsstrategi dér var handlingskraft och véra
prioriteringar méjliggér langsiktigt 18nsam tillvéixt och en alltmer hallbar verksamhet.
Vér starka position ger oss méjlighet att paverka och ta en aktiv roll fér en mer héllbar
virdekedja.

* Vi &r en del av 6sningen mot en mer héllbar vérld.

AKTIEN 148


http://www.munters.com
mailto:info@munters.se
mailto:ann-sofi.jonsson@munters.com
mailto:line.dovarn@munters.com

Ovrigt

INTRODUKTION
STRATEGI

VERKSAMHETEN
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
AKTIEN
—> VAR HISTORIA

Produktion: Munters i samarbete med Addira

Innovationskraft och standiga férbattringar

Munters har varit banbrytande inom industrin fér klimatkontrollésningar allt sedan fére-

taget grundades 1955. Munters kultur har alltid byggt p& nyfikenhet och innovation.
Vi stréivar mot stéindiga férbéttringar fér aff vara fortsatt framgdéngsrika globalt.

1950-talet — grundandet

Munters grundas 1955 av uppfinnaren och
entreprendren Carl Munters tillsammans med bl a
Marcus Wallenberg. Féretaget utvecklar moderna
luftkonditioneringssystem baserade p& evapo-
rativ kylning, avfukining och vérmeatervinning.
Startskottet fér Munters affér gar 1958 dé svenska
férsvarsmakten bestéller 200 avfuktare.

1960-talet — etablering i USA

Expansion béde i Sverige och internationellt.
Produktion etableras i USA. Lansering av flera nyaq,
innovativa produkter. Den mest salda avfuktaren
ndgonsin, M100, lanseras 1964.

1970-talet — oljekrisen skapar potential
Produktsortiment, kundsegment och anvéndnings-
omrdaden utdkas. Ett internationellt distributionsnét-
verk etableras. Oljekrisen 1973 med energibespa-
ringar ger Munters en stor marknadspotential. 1974
férvarvas Munters av Incentive AB.

1980-talet — férvérv av aterférsaljare
Under flera &r sker uppkép av dterférsaljare och
distributérer, vilket breddar och starker verksam-
heten. Etablering av verksamhet i flera lénder,
bland annat Japan 1987.

Fokus pa milisférbéttringar leder till férvéry av
en unik svensk luftreningsteknik, Zeol, som vidareut-
vecklas med Munters rotorteknologi.

1990-talet — en internationell koncern
Expansionen fortsétter och Munters blir en inter-
nationell koncern med sdljbolag i 6ver 25 lénder.
Milisfragor blir allt viktigare, vilket Iégger grunden
fér nya produkter inom evaporativ kylning. 1997
noteras Munters AB pd& Stockholmsbé&rsen.
Férvéry av Euroemme som erbjuder klimatlés-
ningar fér den véixande kycklinguppfédningen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2000-talet - vérldsledande inom klimatsystem
till jordbrukskunder

Fortsatt satsning pé férsélining och produktion i

Asien.

Flera férvary gér Munters vérldsledande inom
klimatsystem f&r djuruppfédning och véxthusodling.
Férvary av Des Champs Technologies i USA samt
Toussaint Nyssenne, en ledande europeisk tillverka-
re av stora luftbehandlingssystem.

2010-talet — fokus péa kérnverksamheten

Fokus p& karnverksamheten. 2010 képtes Munters
ut frén bérsen och bolaget avnoteras frén Stock-
holmsbérsen. Ett trestegsprogram fér stabilitet,
|6nsamhet och tillvéxt lanseras. 2017 noteras
Munters éter p& Nasdaq Stockholm. Flera nya
produkter med fokus pé klimatet och minskad en-
ergiférbrukningen lanseras ex.vis DryCool® Focus
och SonarEcho.

2020-talet — 6kad efterfragan
Ny organisation under 2020 med tvé afférsomré-
den, AirTech & FoodTech och en uppdaterad strate-
gi. Under 2022 bildas ett tredje afférsomrade Data
Center Technologies som svar pa 8kad efterfrégan
for datacenter kylning. Nya produktionsanléggning-
ar byggs i Hodonin i Tieckien och i Virginia, USA.
Férvary genomfdrdes inom alla tre afférs-
omradena. Inom DCT férvérvas Edpac, en irléndsk
tillverkare av kylutrustning fér datacenter. Inom
AirTech férvérvades Hygromedia, fillverkare
av komponenter fér anvéndning i rotorer och
RotorSource, leverantér av rotorer och kassetter
till OEM-tillverkare. Inom FoodTech f&rvarvades
InoBram, en brasiliansk tillverkare av kontrollen-
heter till klimatlésningar f&r lantbruk och livsmedels-
producenter.®

* Slutfdrande av transaktionen &r fremal fér vissa féretags- och regulatoriska godkénnanden, inklusive CADE-godkénnande (brasilianska konkurrensmyndigheten).
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