& Munters

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I MUNTERS
GROUP AB

Aktiedgarna i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) kallas till arsstimma torsdagen den
30 april 2026 Kkl. 10:00 i lokalen Elektron i anslutning till Munters huvudkontor,
Borgarfjordsgatan 16 i Kista, Stockholm. Inregistrering till arsstimman bérjar Kkl. 09:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pad arsstimman dven genom
postrostning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
A) DELTAGANDE I STAMMOLOKALEN
Den som dnskar ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 22 april 2026, och

o anmala sitt deltagande senast den 24 april 2026 per post till Munters Group AB, "Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon till 08-402 92 73, per e-post
till generalmeetingservice@euroclear.com eller via bolagets webbplats www.munters.com.
Anmalan ska innehalla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfirdas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgingligt pa bolagets webbplats
www.munters.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende adress i
samband med anmalan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Den som o6nskar delta i stimman genom postrostning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 22 april 2026, och

e anmalasittdeltagande senastden 24 april 2026 genom att avge sin postrost enligt anvisningarna
nedan sa att postrdsten ar bolaget tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill niarvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt A) ovan. Det innebdr att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som
vill ndrvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvdndas. Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.munters.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas
med post till Munters Group AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost



mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
http://www.munters.com/
http://www.munters.com/
http://www.munters.com/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com

elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Ifyllt formuldr ska vara bolaget tillhanda
senast den 24 april 2026.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.munters.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formularet.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sd att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 22 april 2026. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid
i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den
24 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Arsstimmans O6ppnande.

Val av ordférande vid stdimman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stimmans protokoll.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen o6ver hallbarhetsrapporten for

koncernen for 2025 samt revisorsyttrande om huruvida gillande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts. [ anslutning hartill redovisning av styrelsens ordférande

Magnus Nicolin avseende styrelsens arbete under 2025 och anférande av VD och koncernchef

Klas Forsstrom.

8. Beslut om  faststillande av  resultatrdkningen = och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for 2025.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststédllda balansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under
2025.

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stdimman ska valja.

12. Beslut om arvode till styrelseledaméterna.

13. Val av styrelseledamoter.

Nk wN e

Elizabeth Carey Nugent (omval)

Helen Fasth Gillstedt (omval)

Maria Hammarskjold Hakansson (omval)
Anders Lindqvist (omval)

Magnus Nicolin (omval)

Kristian Sildeby (omval)

Sabine Simeon-Aissaoui (omval)
Stephanie Dismore (nyval)

S me a0 o

14. Val av ordférande i styrelsen.
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a. Magnus Nicolin (omval)

15. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
16. Beslut om arvode till revisor.
17. Val av revisor.

a. Ernst & Young AB (omval)

18. Beslut om valberedningsinstruktion.

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

20. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner.

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier.

23. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Forslag till val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av Magnus Fernstrom (ordférande) (FAM AB), Celia
Grip (Swedbank Robur Fonder), Jan Sarlvik (Fjarde AP-fonden) samt Philip Mesch (Odin Fonder).
Styrelsens ordférande Magnus Nicolin samt Lovisa Cavalli Wallenberg ar adjungerade till
valberedningen.

Valberedningen foreslar att advokat Emil Bostrom fran Mannheimer Swartling Advokatbyra ska
valjas till ordforande vid arsstamman 2026.

Upprittande och godkinnande av rostlingd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anméalda aktiedgare som dr narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Forslag till beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriakningen (punkt 9)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 1,60 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen om 0,80 kronor vardera, samt att avstimningsdagar for utdelningen ska vara
den 5maj 2026 och den 5november 2026. Beslutar arsstimman enligt forslaget beridknas
utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB den 8 maj 2026 och den 10 november
2026.

Forslag till beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stimman ska
vilja (punkt 11)

Valberedningen foreslar att antalet ordinarie styrelseledamoter ska vara atta stycken, utan
suppleanter.

Forslag till beslut om arvode till styrelseledaméterna (punkt 12)

Valberedningen foresldr att styrelsearvode och arvode for arbete i styrelsens utskott, for icke
anstallda bolagsstimmovalda styrelseledamoter, ska utgd enligt foljande: med 1 535 000 (1 420 000)
kronor till styrelsens ordférande, med 585 000 (539 000) kronor till var och en av de 6vriga
styrelseledamodterna, med 280 000 (270 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med
162 000 (160 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna av revisionsutskottet, med
144 000 (142 000) kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, med 72 000 (71 000) kronor till
var och en av de Ovriga ledamdterna av ersattningsutskottet, med 176 000 (176 000) kronor till
ordforanden i investeringsutskottet och med 89 000 (89 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna av investeringsutskottet.



Som tillagg till ordinarie styrelsearvode enligt ovan, foreslar valberedningen att ett motesarvode ska
utga till icke anstdllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter som reser till fysiska styrelsemoten i
Sverige fran andra lander inom Europa men utanfér Norden om 2 250 (2 000) EUR respektive fran
lander utanfér Europa om 4 500 (4 000) USD per styrelsemote.

Forslag till val av styrelseledaméter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledamoterna Elizabeth Carey Nugent, Helen
Fasth Gillstedt, Maria Hammarskjold Hakansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby
och Sabine Simeon-Aissaoui, samt att Stephanie Dismore ska viljas till ny styrelseledamot.

Stephanie Dismore
Fodd: 1972

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Science in Marketing and Business Administration
fran Messiah University; 1ang internationell erfarenhet fran ledande befattningar inom Dell, HP och
AMD.

Pagdende uppdrag/befattningar: Senior Vice President & Managing Director, EMEA, AMD.

Urval tidigare uppdrag: Senior Vice President & Managing Director, North Europe, HP; Senior Vice
President & Managing Director, North America, HP; Vice President & General Manager, North
America Commercial & Consumer, HP; General Manager, North America Retail, Dell.

Forslag till val av ordférande i styrelsen (punkt 14)
Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelsens ordférande Magnus Nicolin.

Forslag till beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 15)
Valberedningen foreslar att en revisor utan revisorssuppleant ska utses.

Forslag till beslut om arvode till revisor (punkt 16)
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt
godkand rakning.

Forslag till val av revisor (punkt 17)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av bolagets revisor, det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, for en mandatperiod om ett ar intill slutet av arsstimman 2027 i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.

Forslag till beslut om valberedningsinstruktion (punkt 18)
Valberedningen foreslar att en reviderad valberedningsinstruktion ska antas och gilla tills vidare,
enligt foljande.

Valberedningen infor arsstimma ska utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar.! Avstar nagon av de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna att utse
en ledamot gar ratten att utse en ledamot vidare till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i
tur och som inte redan har ratt att utse eller har utsett en ledamot till valberedningen. Rétten att
utse en ledamot ska gd vidare till dess att valberedningen &r fulltalig.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen och ska dven sammankalla den till
dess forsta sammantrade.

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 réstmassigt
storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren.

Om tidigare dn tre manader fore arsstimman en aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna kan den aktiedgare som tillkommit bland
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna kontakta valberedningens ordférande och begéra att fa utse
en ledamot till valberedningen. Om detta sker, ska samtidigt den ledamot som utsetts av den
rostmassigt minsta dgarregistrerade aktiedgaren representerad i valberedningen stélla sin plats till
forfogande. Om forandringen sker senare an tre manader fore arsstimman ska dock inga
forandringar i valberedningens sammanséattning ske. Aktiedgare som har tillkommit bland de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna senare dn tre manader fore arsstdimman ska, i
stallet for att dga ratt att utse ledamot till valberedningen, dga ratt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner
det nédvandigt att ersittare utses, ska sddan ersattare utses av samma aktiedgare eller, om denna
aktiedgare inte langre tillhor de réstmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fore stimman.
Andringar i sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras utan dréjsmal.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nddvandiga omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av bolaget.

Valberedningens mandattid 16per intill dess att ndstkommande valberednings sammansattning har
offentliggjorts.

Valberedningen ska infor arsstimman lamna forslag till:
e stammoordforande,
e styrelse,
e styrelseordforande,
e revisor,

e styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och évriga ledaméter samt ersattning
for utskottsarbete,

e arvode till bolagets revisor; samt
e eventuella férdndringar i instruktioner for valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)
De huvudsakliga dndringarna i styrelsens forslag jamfort med nu gallande riktlinjer avser endast
uppdateringar av de exempel pa finansiella kriterier som langsiktig rorlig kontant 16n kan vara
kopplad till.

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gilla tills vidare, enligt f6ljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.



Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlosningar. Vara l6sningar mojliggor energieffektiva produktionsprocesser med minskade
koldioxidutslapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier sdkerstiller Munters det optimala
klimatet for verksamhetskritiska industriella applikationer och processer genom att tillhandahalla
energieffektiva klimatldsningar, inklusive luftbehandling, kylning, avfuktning och relaterade
tjdnster sasom installation, underhall och digitala kontrollsystem. De storsta segmenten inkluderar
industri, datacenter, livsmedel, lakemedel och jordbruk, dar exakt temperatur- och fuktkontroll ar
avgorande for effektivitet, hallbarhet och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affirsomraden. AirTech ar en global ledare inom
energieffektiva losningar for luftbehandling och erbjuder klimatkontrollteknologier som
sakerstaller optimala luftfuktighetsnivader for industriella applikationer. FoodTech ar en ledande
leverantor av avancerad mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning av klimat och
driftseffektivitet i hela livsmedelsproduktionskedjan, inklusive djuruppfédning och vaxthus. Data
Center Technologies ar en ledande leverantdr av avancerade kylsystem for klimatstyrning och
erbjuder ett brett utbud av energieffektiva teknologier sdsom luftbehandling, evaporativ kylning
och virmeavledning. Dessa losningar hjalper olika datacenteroperatdrer att uppna hallbar och
driftsdaker verksamhet. For ytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv-se/om-o0ss/var-strategi/).

En framgédngsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Munters kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska kunna besta av foljande komponenter: fast arlig
kontant 16n, rorlig kontant 16n, pension och dvriga formaner. Bolagsstimman kan darutover - och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontant 16n
Den fasta kontanta l6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta l6nen ska revideras arligen.

Rorlig kontant 16n
Rorlig kontant 16n ska kunna besta av arlig rorlig kontant 16n och/eller 1angsiktig rorlig kontant 16n.

Den drliga rorliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 60 procent av den arliga fasta kontanta
lénen for VD och 50 procent av den arliga fasta kontanta l6nen for 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant I16n ska matas
under en period om ett ar.

Den drliga rorliga kontanta 16nen ska vara kopplad till forutbestimda och méatbara finansiella
kriterier, sdsom justerat rorelseresultat och rorelsekapital. Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till bolagets intjdning och finansiering av den l16pande
verksamheten framjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rorlig kontant 16n vara utformade sa att de
inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.
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Med undantag for vad som anges nedan avseende medlemmar i koncernledningen som ar
affairsomradeschefer, ska den langsiktiga rorliga kontanta I6nen betalas ut efter ett, tva respektive
tre ar och vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta kontanta lénen fér VD och 60
procent av den arliga fasta kontanta lénen for 6vriga medlemmar i koncernledningen, férdelat pro
rata 6ver de tre aren. Uppfyllelse av Kkriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontant 16n ska
matas under en ett-, tva- respektive trearsperiod fore utbetalningen.

Sadan langsiktig rorlig kontant 16n ska vara kopplad till forutbestimda och matbara finansiella
kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent). De finansiella
kriterierna kan bestd av till exempel justerat rorelseresultat och nettoomséattning och de icke-
finansiella kriterierna kan besta av till exempel sammanvéagda hallbarhetsmal (sasom arlig
minskning av direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslapp maétt i ton koldioxid eller indirekta
utslapp per sald enhet (Scope 3, Kategori 11) métt i ton koldioxid, arlig andel ledare som ar kvinnor
och som har tillsatts inom koncernen, samt arlig servicetillvaxt).

Déarutover ska medlemmar i koncernledningen som ar affairsomradeschefer kunna ha ratt till
ytterligare langsiktig rorlig kontant 16n som ska vara maximerad till 10 procent av den arliga fasta
kontanta l6nen och vara kopplad till ett forutbestamt och méatbart finansiellt kriterium for det
aktuella affairsomradet. Det finansiella kriteriet kan besta av till exempel justerat rorelseresultat
eller arligen aterkommande intdkter och kan vara olika for respektive affirsomrade. Uppfyllelse av
kriterium for utbetalning av sddan langsiktig rorlig kontant 16n ska matas under en tredrsperiod
fore utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning,
finansiering av den l16pande verksamheten och hallbarhet framjar de genomforandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig
kontant 16n ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant 16n forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter
skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet virdeméssigt motsvarar 200
procent av den arliga fasta kontanta l6nen for VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta
l6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts forutsatts halva
nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant 16n avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontant 16n till VD. Erséattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontant 16n till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Sdvitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rorlig kontant 16n ska utformas sa att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underldta utbetalning om en sadan atgiard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinira arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontanta lonen samt ej utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara avgiftsbestimda. Rorlig kontant



16n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta lonen.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande sjukforsédkring,
vara avgiftsbestaimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontant 16n ska vara pensionsgrundande i den man
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontanta l6nen.

Ovriga férméner och ersattningar
Ovriga ersittningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmaissiga férmaner, exempelvis

sjukvardsforsakring, livforsakring och bilforman, vilka inte ska utgora en visentlig del av den totala
ersattningen. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontanta l6nen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stimmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot helagt bolag) ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphdrande av anstdllning

Fast kontant 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag samt erséttning for eventuell
konkurrensbegransning ska sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta
kontanta l6nen for tva ar for VD och 18 manader for dvriga medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsagning fran VD:s och dvriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte
vara langre dn hogst 6 manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga for sddan period som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den drliga fasta kontanta
l6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och ska utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 0kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa. I bolaget,
dvs. i Munters Group AB, finns endast atta anstéllda och samtliga dr ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess



Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. [ utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska dven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i
den man de berors av fragorna. Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 21)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstimma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan foreskriva betalning
genom apport, genom kvittning och/eller pd andra villkor. Antalet aktier som kan komma att
emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas
genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra betalning genom emission av egna finansiella
instrument i samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att
gora i linje med dess tillvixtambitioner samt att mojliggora kapitalanskaffning i syfte att finansiera
genomforda eller framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. Styrelsen, eller
den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre dndringar i beslutet som kan erfordras i samband
med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
(punkt 22)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av ndstkommande arsstimma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om dverlatelse
av bolagets egna aktier. Sadant beslut kan foreskriva betalning genom apport, genom kvittning
och/eller pa andra villkor enligt foljande.

Overlatelse av bolagets egna aktier far ske dels p& Nasdaq Stockholm, dels utanfor Nasdaq Stockholm.
Aktierna far anvandas som likvid i samband med eventuella investeringar och transaktioner som
bolaget kan komma att gora i linje med dess tillvixtambitioner samt for att mdjliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomfdrda eller framtida investeringar och transaktioner.
Antalet aktier som far overldtas, far inte dverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Overldtelse utanfér Nasdaq Stockholm far ske till ett l4gsta pris per



aktie motsvarande ett belopp i nira anslutning till kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
vid tidpunkten fér beslutet om éverlatelse. Overlatelse som sker pa Nasdaq Stockholm far ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning genom 6verlatelse av egna aktier i samband
med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att gora i linje med dess
tillvaxtambitioner samt att mojliggora kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller
framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitridds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER I BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 184 457 817.
Samtliga aktier ar av samma slag. Bolaget innehar 1 916 377 egna aktier, vilka inte far foretradas pa
arsstimman.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformuldr och postrostningsformuldr finns
tillgdangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten och
ovriga handlingar som ska hallas tillgdngliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com senast tre veckor fore
arsstimman.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar om forhdllanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Aktiedgare som vill framstélla fragor pa forhand kan gora det per post till Munters Group AB, Att:
Head of Investor Relations, Box 1188, 164 26 Kista, eller per e-post till
investorrelations@munters.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Den
som har fragor avseende Munters personuppgiftsbehandling kan framstilla dem per e-post till
dataprotection@munters.com. Munters Group AB har org.nr 556819-2321 och styrelsen har sitt sate
i Stockholm.

Stockholm, mars 2026
Munters Group AB (publ)
Styrelsen
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