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Varldsledare inom energieffektiva klimatlosningar

Munters grundades 1955 och ar en global ledare inom klimatlésningar.

Genom innovativa teknologier skapar vi det optimala klimatet fér kravande

industriella applikationer.

® Huvudkontor
® Anlaggning

13 930 22

Omséttning 2023, MSEK produktionsanlaggningar
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4 981

medarbetare

REGIONER, PROCENT AV NETTOOMSATTNINGEN 2023
%
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@ Americas, 57% @ EMEA, 24% APAC, 19%
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Sda skapar Munters varde i samhadallet

Munters arbetar med kunder inom segment dar kontroll av luftfuktighet,
temperatur och energieffektivitet ar verksamhetskritiskt. Genom att er-

bjuda innovativa, effektiva och hallbara klimatsystem hjalper vi kunderna
att sakra sin drift och produktionskvalitet, samt begransa anvandningen
av energi och vatten.

Batteriproduktion
Litiumbatterier till bil-
industrin produceras
ofta i anlaggningar

med Munters klimat-
l6sningar, eftersom
batteritillverkning kraver
stabil temperatur och
ultratorr luft.

Livsmedel

Munters kontrollerar
klimatférhallanden

och styr processer fran
"gard till gaffel”, det vill
sdga sakerstaller hygien
och produktkvalitet i
livsmedel.
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Lakemedel

Medicin i form av tablet-
ter, kapslar, granulat och
pulver behaller kvalitet
och livslangd genom
ratt styrning och éver-
vakning av fuktigheten i
produktionsprocessen.

Infrastruktur
Livslangden pa
exempelvis broar,
vattenreningsverk och
vindkraftverk férlangs
med Munters klimat-
system, som sakerstaller
en &g luftfuktighet i
konstruktionerna.

i

Processindustrin
Genom att separera
osningar fran gas-
fléden och ta bort for-
orenande partiklar fran
luften kan vi forbattra
kundernas processpro-
duktivitet samt minska
utslépp och koldioxid-
avtryck.
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Kolavskiljning
Munters produkter
kan anvéndas for
kolavskiljning dar
syftet ar att begransa
utsléppen av CO:; till
atmosféaren genom
att fanga den och
sedan anvéanda eller
lagra den.
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Datacenter
Datacenter kréver
avancerade system

for kylning, vilket ar
avgorande for drift-
sdkerhet och begransar
energianvandning.
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Matproducenter
Storskaliga livsmedels-
koncerner kan genom
Al-l&sningar kontrollera
stora delar av livs-
medelsproduktionen,
vilket bidrar till battre
djurhélsa och minskat
svinn.

Lantbruk

Vara system spelar en
nyckelroll inom lantbruk
och véxthusodling. De
frémjar djurhélsa och
livsmedelssakerhet
samtidigt som optimala
forhallanden i vaxthus
sakerstalls genom avan-
cerade lésningar.
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Vardekedjan

Munters erbjuder smarta, energieffektiva klimatlésningar och ett digitalt,
uppkopplat erbjudande. Vi har integrerat hallbarhet i varje aspekt av
affarsstrategin och illustrerar dess inflytande pa hallbarhet i vardekedjan
fran internt och externt perspektiv.
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Innovation, FoU

« Design for lagre energi-/vatten-

anvandning under livscykeln

- Livscykelanalys for att berdkna
miljopaverkan

-« Undvika farligt avfall

- Standardisering av antalet
komponenter/behov av
material

- Automation och digitalisering

« Fokus pa cirkularitet genom
tilldmpning av ekodesign-
principer i design och i inkép
nar det ar mojligt.

Forséljning &
applikationsteknik
+ Erbjuda hégkvalitativa

och resurseffektiva
klimatlésningar

- Ha god insikt i kundens

produktionsprocesser samt
forstaelse for befintliga och
framtida behov

+ Erbjuda djupgdende

applikationskunskap

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Saker arbetsplats

NS
2
% applikation™*

Inkép

- Vélja leverantdrer som till-

handahaller kvalitetsstandar-

der och hallbara l&sningar
+ Anvanda material fran ater-

vunna och ansvarsfulla kallor

+ Sakerstalla att alla storre
leverantdrer foljer var upp-
férandekod

Produktion

- Framsta prioritet ar halsa
och sakerhet

- Anvanda férnybara
energikallor

+ Minska vattenanvandning
i produktion

» Minimera avfall

- Ateranvanda och atervinna
material

Ansvarsfull end-to-
end vardekedja

Distribution

Ansvarsfull distribution:

+ Optimera forsérjningskedjan

+ Minska utslappen fran
transport

Anvéndning & service

+ Stddja vara kunder med
optimal drift och prestanda sa
ldnge som det behdvs genom
att erbjuda unik expertis

- Overvaka och underhalla
for att garantera resurs-
effektivitet under hela
produktens liv

- Kontinuerligt utveckla
lésningar for att uppgradera
befintliga enheter

End-Of-Life

- Bevaka och behalla for att
forlénga produktens livslangd

- Samla in, dteranvanda och
atervinna

VARDEKEDJAN 4
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Aret i korthet

Under dret uppnadde vi en mycket stark nettoomsattningstillvaxt, forbattrad
ldnsamhet och forstarkte var marknadsposition avsevart i alla affarsomraden.
Prestationer under 2023 positionerar oss for en fortsatt framgangsresa under

kommande ar.

Orderingadngen

Orderingdngen minskade under aret huvud-
sakligen da kunder under 2022 lade bestall-
ningar tidigare &n vanligt i férhallande till
leverans, till f6ljd av de stérningar som fanns i
férsorjningskedjan. Utveckling organisk var

-21 procent, férvarv och avyttringar +2 procent
och valutakurseffekter +3 procent.

Nettoomsattningen

Nettoomséattningen dkade under aret fram-
forallt drivet av hog aktivitet i projektleveranser
inom DCT. AirTech visade ocksa god tillvaxt
samtidigt som FoodTech var i nivd med fore-
gdende ar. Den organiska tillvaxten var

+27 procent, forvarv och avyttringar +3 procent
och valutakurseffekter +5 procent,

Justerad EBITA

Justerad EBITA 6kade med +71 procent under
aret. Den starka forbattringen var framst kopp-
lad till 6kad nettoomsattning inom AirTech och
DCT. Aven nettoprisdkningar och effektivitets-
forbattringsinsatser i samtliga affarsomraden
bidrog.

ORDERINGANG
MSEK
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2019 2020 2021 2022 2023

NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang 1416 16 830 9013 7249 7302
Nettoomsattning 13930 10 386 7348 7015 7153
Justerad EBITA 1839 1070 889 906 871
Justerad EBITA marginal, % 13,2 10,3 12,1 12,9 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 1586 881 753 707 556
Rorelsemarginal, % 1.4 8,5 10,2 10,1 7.8
Arets resultat 792 577 515 432 283
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4.3 3,17 2,81 2,32 -0,91
Nettoskuld 4620 3825 2389 2116 3062
Antal medarbetare vid arets slut 4981 3940 3315 3214 3088

ARET | KORTHET 5
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Handelser under daret

Flertalet stora ordrar vunna i DCT for kylning
av datacenter, inklusive en order av SyCool
Split pa cirka 1,5 miljarder SEK och tva stora
kylsystemordrar pa totalt cirka 1,7 miljarder
SEK. Dessa ordrar understryker Munters starka
position och dterspeglar det djupa fértroende
vi skapat genom att bygga varaktiga kund-
relationer.

Flera férvérv inom AirTech genomférdes under
aret. Zeco, en indisk tillverkare av l&sningar for
luftbehandling starker Munters erbjudande av
avfuktningslésningar pa den indiska markna-
den. Inom omradet befuktning forvarvades
Tobo Component, en svensk tillverkare av
komponenter inom befuktning som har varit
underleverantor till Munters sedan 2005.

Invigningscermoni hos Zeco i Indien

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

AirTech expanderade aven genom forvarvet av
SIFT, som erbjuder service pa den europeiska
marknaden.

Slutférande av férvarvet av InoBram inom
FoodTech genomférdes i juli efter officiellt
godkannande. InoBram ar en brasiliansk tillver-
kare av avancerade klimatkontrollenheter for
livsmedelsproduktion. InoBram ar nu integre-
rad i Munters.

En strategisk éversyn av produkterbjudandet
inom FoodTech initierades. Munters accelererar
sitt fokus pa den digitala tillvaxten inom Food-
Tech genom en strategisk 6versyn av produk-
terbjudandet. Utvardering av olika alternativ
pagar och kan leda till delavyttringar, annu har
inga beslut tagits.

Personal fran InoBram i Pato Branco, Brasilien

Katharina Fischer utses till ny finanschef och
medlem i ledningsgruppen. Katharina har lang
internationell erfarenhet inom Finance och
Risk Management. Hon kommer narmast fran
Electrolux, dar hon haft en mangd ledande be-
fattningar, senast som Head of Group Accoun-
ting and Global Finance Shared Services.

Byggprocessen fér den 40 000 m? stora an-
laggningen i Amesbury, USA, for tillverkning
och service av industriell avfuktning for den
nordamerikanska marknaden har pabérjats.
Den planeras vara fullt operativ i bérjan av
2025 och kommer att stodja malet att i egen
verksamhet uppna NetZero 2030 genom
anvandning av elektrifierade processer och
férnybar energi.

Vart innovationsarbete genomsyras av
hallbarhet och vi ser ett okat intresse fran
kunderna att arbeta i partnerskap med oss
for att minska sitt klimatavtrycket. Exempel
pa hallbarhetsinnovation under aret:

+ Avfuktningssystemet Low Dew Point (LDP)
inom AirTech, speciellt framtagen for batteri-
tillverkare i USA.

+ En koldioxidredovisningsmodul i Amino, var
innovativa mjukvarulésning for jordbruk ar
ett exempel pa innovation inom FoodTech.
Modulen ska hjalpa livsmedelsproducenter
att forstd var merparten av deras utslapp
uppstar och stddja dem i deras anstrang-
ningar mot en mer hallbar verksamhet.

Forsta spadtagen tas i Amesbury, USA

HANDELSER UNDER ARET 6
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Munters starkaste ar ndgonsin!

Munters hade sitt starkaste ar nagonsin 2023, trots en turbulent marknad som praglats
av geopolitiska spanningar. De strategiska atgarder vi tagit under de senaste aren, med
fokus pa tillvaxt i prioriterade omraden, optimering av var globala narvaro och férbattrad
effektivitet, resulterade i mycket stora framsteg. Under aret levererade vi i enlighet med
strategin och alla affarsomraden uppnadde betydande tillvéxt och forbattrade margina-
lerna, vilket darmed starkt var position. Vi star starkare an ndgonsin och fortsatter gora
tydliga framsteg inom vara strategiska prioriteringar.

Vara viktigaste framgangsfaktorer under 2023:
- Valt att positionera oss ratt mot starka ldng-
siktiga trender - vi ser fortsatt god efterfra-
gan pa vara produkter, drivet av flera starka
drivkrafter som digitalisering, elektrifiering

och héllbarhet.

- Hoég fokus pa innovation och digitalisering -
vi fortsatter att driva innovation inom alla
omraden av var verksamhet. Detta gor att vi
kan mota forandrade kundférvantningar och
ligga steget fore branschens trender. Vi har
en lang tradition av att anvénda Al for att
optimera vara egna processer och integrerar
nu ocksa aktivt Al fér kundandamal. Ett
exempel ar Calvin, en generativ Al-driven
virtuell assistent inom FoodTechs program-
varuutbud som kommer att tjdna olika mal
bade internt och for vara kunder, fran fragor
och svar-chattbot till dokumentgenerering
och kodgenerering/granskning.

« Férvarv och expansion - vi genomforde flera
forvarv under aret och integrerade fram-
gangsrikt tidigare forvarv i var verksamhet,
vilket starker var position pa vara prioriterade
marknader.

- Hallbarhet - vi ar fast beslutna att bidra till
en mer hallbar framtid bland annat genom
att utveckla nya hallbara loésningar som t.ex.

en tilldiggsmodul inom var molnbaserade
plattform Amino som hjalper livsmedels-
producenter att spara sitt koldioxidavtryck.

Vi héjer ambitionen inom hallbarhet

Vart syfte ar "for customer sucess and a
healthier planet” och vart viktigaste bidrag till
denna utveckling ligger i att skapa resurs- och
energieffektiva l6sningar som minskar vara
kunders miljo- och klimatavtryck samt att vara
ett ansvarsfullt foretag med etiska affarsme-
toder. Vara hallbarhetsinitiativ ar inte bara i
linje med globala basta praxis utan hjalper
ocksa vara kunder att 6ka produktiviteten samt
minska sina utslapp. Vi hojer kontinuerligt var
ambition och vara arbetsinitiativinom omradet
vilket dterspeglar vart engagemang i att bidra
ansvarsfullt till samhallet. Vi har satt malet

att vara klimatneutrala i var egen verksamhet
till 2030 och under éret tog vi flera steg mot
detta mal. Bland annat nddde vi méalet om 80
procent fornybar elektricitet senast 2026 och
nu vill vi uppnad 100 procent senast 2030.

Fortsatt framgangsrik tillvaxt inom vara
strategiska prioriterade marknader

Att utdka var marknadsnarvaro forblev ett
nyckelfokus under 2023, bade organisk och

icke-organiskt. Vi gick framgangsrikt in pa nya
marknader och bildade strategiska partnerskap
och allianser som breddar var réckvidd. Vara
expansionsinsatser stéds av en djup forstdelse
for vara kunder och ett dtagande att anpassa
vara produkter och tjanster for att mota olika
kundbehov.

Vi har framgangsrikt identifierat viktiga
trender i marknaden och vuxit starkt organiskt
genom att positionera oss ratt mot dessa
starka trender. Genom att utveckla produkter
och tjanster som méter langsiktiga kundbehov
som hallbarhet och digitalisering, ligger vart
kunderbjudande helt ratt i tiden.

Under aret férvarvade vi Zeco, en indisk till-
verkare av l6sningar for luftbehandling, for att
expandera var marknadsnarvaro i Indien. Vi for-
varvade dven féretag som starker var position
inom digitala l&sningar fér matproducenter,
serviceverksamheten och komponenter.

Sedan grundandet har vi byggt nara
samarbeten med vara kunder

Att bygga starka, ldngvariga relationer med
vara kunder &r av hégsta prioritet for oss. Detta
har gett goda resultat under aret i form av flera
stora ordrar fran vara kunder inom bland annat
DCT, batteritillverkare inom AirTech & digitala

VD-ORD 7
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Losningar inom FoodTech. Vi arbetar fokuserat
for att forstd vara kunders behov och ut-
maningar genom att arbeta tillsammans for
att utveckla optimala l6sningar.

Samarbeten med andra féretag och
organisationer for att dela kunskap ar en viktig
del av var fortsatta framgang. Genom dessa
samarbeten utvecklar vi nya produkter och
tjdnster, nar nya marknader och forbattrar var
konkurrenskraft, tex genom samarbetet med
GreenCap dar vi kombinerar avfuktning med
teknologi for koldioxidinfdngning for att léagga
grunden for en produktionsprocess utan fukt
eller koldioxidutslapp.

Vart engagemang fér innovation
positionerar oss val for framtiden

Munters har en stark kultur av innovation och
vi ar évertygade om att innovation ar avgoéran-
de for fortsatta framgang. Vart starka fokus

pa innovation gor det mojligt for oss att méta
férandrade kundférvantningar och ligga steget
fore branschens trender.

Under 2023 okade vi vara investeringar i
innovation, vilket resulterat i att en storre andel
av var forsaljning nu kommer fran produkter
som &r yngre an fem ar, ett vitality index pa
ca. 23 procent. Vi anstallde fler ingenjorer
och forskare, och vi investerade i ny teknik
och utrustning. Dessa investeringar har redan
bdrjat ge resultat. Vi har lanserat flera nya,
innovativa produkter som har fatt positiva
kundrecensioner som t.ex. vart SyCool-system
som hjalper datacenterindustrin forbereda sig
for vatskekylning av datacenter med anledning
av den kraftiga Al-expansionen. Jag ar valdigt
glad att vi under aret fick var forsta order pa
ett kylsystem baserat pa vatskekylning frdn en
datacenteroperatér i Nordamerika. Kunden kan
enkelt genom SyCool byta fran luftkylning till
vatskekylning nar de har behovet.

Standiga effektivitetsforbattringar

och stark leveransférmaga
Standiga effektivitetsférbattringar ar en av vara

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

viktigaste prioriteringar for att vi ska kunna

vara konkurrenskraftiga och leverera pa vara

kunders férvantningar.

Under aret har vi arbetat med att férbattra
var effektivitet pa flera hall inom Munters:

+ Starkt fokus pa Lean Manufacturing dar vi

kontinuerligt arbetar med att identifiera och

eliminera onédiga steg i vara processer.

Anvandande av digitala resurser for att samla

in och analysera data, vilket hjalper oss att

fatta battre beslut och identifiera forbatt-
ringsomraden.

+ Utveckla digitala verktyg for att oka effek-
tiviteten i vara arbetssatt och processer,
forbattra var leveransférmaga och minska
vara kostnader.

- Samarbeta med vara leverantérer for att
forbattra hela leveranskedjan vilket hjalper
oss att minska kostnader, miljopaverkan och
forbattra var leveransprecision.

Att ha en stark leveransférmaga ar viktigt
for att kunna leverera vara produkter och tjans-
ter till kunder i tid och enligt dverenskommelse.
For att sakerstalla optimal produktion har vi
under aret pdbdrjat arbetet med att utdka vara
fabriker i Amesbury, USA och pa Irland.

Under det gangna aret har vi vidtagit
strategiska atgarder for att stérka var position
inom Clean Technologies genom att fokusera
verksamheten alltmer pa avancerade tekniker
inom koldioxidinfdnging och rening av volatila
organiska @mnen. Satsningen har méjliggjort
for oss att koncentrera oss pa de omraden dar
vi sett storst potential, vilket redan resultat i
flera framgangsrika kundprojekt. Den strate-
giska 6versynen av produkterbjudandet inom
FoodTech, som annonserades under andra
kvartalet i 2023 pagar fortsatt och jag forvan-
tar mig att den kommer slutféras under forsta
halvaret av 2024.

En inkluderande och mangfaldig
arbetsplats ar en starkare arbetsplats
Motiverade och skickliga medarbetare ar av-
gorande for var fortsatta framgang. Medarbe-

Ledningsgruppen i Hodonin, Tjeckien.

tarna ar nyckeln till att utveckla nya produkter
och tjanster, férbattra var kundservice och att
na vara mal. Under 2023 fortsatte vi att inves-
tera i vara anstalldas vélbefinnande genom att
frémja en kultur av inkludering, mangfald och
personlig utveckling. Vi vill att vdra medarbe-
tare ska ha de verktyg och resurser de behéver
for att lyckas i sin karriar och erbjuder utbild-
ning, mentorskap och andra mojligheter for att
de ska utvecklas.

Val positionerade for

framtida vardeskapande

Utsikterna fér 2024 tyder pa fortsatta stabila
langsiktig efterfragan efter vara produkter,
drivet av starka tillvaxttrender. Var strategiska
resa fortsatter och inkluderar ytterligare
expansion for att starka vart erbjudande,
fortsatta investeringar i FoU och vart orubbliga
engagemang for energieffektiva l&sningar for

vara kunder och planeten. Vi har en valdiversi-
fierad portfolj pa flera marknader, likasinnade
partners, en balanserad affarsmodell och en
unik féretagskultur. Vi kommer fortsatt behdva
visa pa var anpassningsférmaga samt jobba
med innovation och hallbarhet for att navigera
globala trender. Prestationer under tidigare ar
positionerar oss nu fér en fortsatt framgangs-
resa under kommande ar.

Jag vill tacka alla vdra medarbetare, aktie-
agare, kunder och partners for deras bidrag till
var framgang under 2023. Med gemensamma
anstrangningar kommer vi att fortsatta att
skapa varde for vara intressenter i framtiden.

Stockholm i februari

Klas Forsstrom
Vd och koncernchef
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Munters strategiska resa fortsatter

Tillvéixt |
. . . ° - Okat fokus péa prioriterade kundsegment och marknader
Introduktion 2019 markerade en Vandnlng for Munters, da ett treStegS_ - Okade satsningar pa innovation framforallt inom digitali-
program lanserades for att ta tillvara Munters fulla potential. sering, automatisering och forbattrad resursanvandning
R L . . o . ger resultat i form av nya produkter
nirecd Primart skulle stabilitet skapas genom flera olika atgarder. Steg - DCT blir eget affarsomrade

Innehall - Nya finansiella mal satts

Detta &r Munters tva var att forbattra ldbnsamheten och steg tre att dka tillvaxten. « Forvary inom samtliga afférsomraden
S ST Med 6kad finansiell styrka fortsatter vi nu var tillvaxtresa. - Djupare fokus pé att erbjuda energieffektiva losningar

Vérdekedjan - Satsning for att starka positionen inom
Aret i korthet Clean Technologies .

Handelser under aret
VD-ord

Munters strategiska resa Lonsamhet
Mal for langsiktig tillvaxt

- Effektivitetsinitiativ genom hela vardekedjan
+ Fokus pa rorelsekapital
SR - Reviderad strategi fér AifTech & FoodTech
Verksamheten - Férbéattrade prissattningsmodeller
Hallbarhet - Hallbarhet fullt integrerat i affarsstrategin
Bolagsstyrning Stabilitet - Strategisk 6versyn av FoodTechs produkt- 2

[ ]

Finansiell information - Inledde resan att stérka plattformen och férfina den erbjudande initierad

Ovrigt strategiska vision for framtiden

+ Ledarskapsférandring, ny vd utsedd

- Nytt strategiskt ramverk och strategiska prioriteringar
satts

- Tva affarsomraden introduceras: AirTech & FoodTech

- Omorganisation startar for att decentralisera hela
vardekedjan till respektive affarsomrade

+ Avveckling av Data Center Europa och Commercial
inom AirTech

- Oversyn av produktportféljen

Munters som investering

Ty

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 MUNTERS STRATEGISKA RESA 9
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Ovrigt

M@l for Iangsiktig tillvaxt

En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt resursutnyttjande med ett
minimalt klimatavtryck ar grunden for att Munters framgangsrikt ska kunna genomféra
sin strategi. Med tydliga mal styr vi verksamheten och gor prioriteringar som bidrar till

att vi nar vara dvergripande mal.

Finansiella mal

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT
%

30
. /
10
(o]
2019 2020 2021 2022 2023
— M3l
Mal

En arlig organisk, valutajusterad, nettoomsattnings-
tillvéxt pa i genomsnitt 10 procent.

Kommentar utfall 2023

Arets organiska nettoomsattning dkade med 27 (23)
procent. DCT och undersegmentet batteri inom AirTech
stod for storst 6kning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

LONSAMHET

%
15

2019 2020 2021 2022 2023
— MAL

Mal

En justerad EBITA-marginal pa 6ver 14 procent.

Kommentar utfall 2023

Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 13,2 (10,3)
procent. Den starka férbattringen berodde framst pa
o6kad nettoomséattning inom AirTech och DCT, netto-
prisdkningar samt effektivitetsférbattringar inom alla
affarsomraden.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL
%
20

15 ¥ /
10
5
(o]
2019 2020 2021 2022 2023
Mal

Genomsnittligt (R12) operativt rérelsekapital (OWC) i
intervallet 13-10 procent av nettoomsattningen.

Kommentar utfall 2023
OWC genom nettoomsattningen uppgick vid arets slut
till 14,2 procent (12,7).

UTDELNINGSANDEL

30%

(2022: 30)

Utdelningspolicy

Enligt Munters utdelningspolicy &r ambitionen
en arlig utdelning om 30-50 procent av arets
resultat efter skatt. Beslut om utdelning beaktar
finansiell stallning, investeringsbehov, férvarv
och likviditet. Det kan inte garanteras att utdel-
ning kommer att foreslas eller lamnas under ett
visst givet r. For historik se sidan 158.

— Styrelsen foreslar en utdelning fér 2023 om
1,30 SEK (0,95) per aktie vilket representerar
30 procent (30) av arets resultat.

MAL FOR LANGSIKTIG TILLVAXT 10



Hallbarhetsmal

VART KLIMATMAL

O

Utslapp netto fran var verksamhet 2030

Munters bidrar till en hallbar utveckling bade genom vart kunderbjudande
inom energieffektiva klimatldsningar och var egen verksamhet. For att kunna
Introdulction bedriva en langsiktigt hallbar och lonsam verksamhet ar hallbarhetsarbetet

Innehall

Detta &r Munters integrerat i alla delar av affarsstrategin.

Sa skapar vi varde

Introduktion

Vardekedjan
Aret i korthet Vara centrala hallbarhetsambitioner

+ Resurseffektivitet och miljo, las mer pa sid 62.
+ Manniskor och samhalle, l&s mer pa sid 68.
- Ansvarsfullt féretagande, l&s mer pa sid 71.

Handelser under aret
VD-ord
Munters strategiska resa

Mal for langsiktig tillvaxt

Munters som investering Trend baserat
Strategi Hallbarhetsmal Beskrivning av mal Mal ar pé 2023:s resultat
Verksamheten MILJOMAL
Hallbarhet Noll utslédpp netto fran var verksamhet (scope 1-2) Senast 2030 @
Bolagsstyrnin CO:; utslépp . )
gy e Métning av scope 3 Kr—grt&aggnmg
Finansiell information pagar
- 100 procent av elektricitet till vara produktionsanlaggningar ~
Ovrigt kommer fran férnybara kallor 2030 S
Energieffektivitet M|ns}<a eLkonsumnonf—:‘n i vara produktionsenheter kontinuerligt, Aterkommande )
relativt produktionsvarde N\
Oka andelen el frén férnybara kéllor i vara kontorslokaler, o)
relativt yta (KwH i relation till m?) Aterkommande 2
Atervinning Hoja dtervinningsgraden kontinuerligt Aterkommande A
Service Service ska pa sikt utgéra 30% av nettoomsattningen Datum ej satt A
SOCIALA MAL
30% lonesattande chefer &r kvinnor 2025 W Adam Kostufik, vid var anldggning i Hodonin, Tjeckien.
Inkludering & mangfald A
30% medarbetare ar kvinnor 2025 G
Séakerhet Inga arbetsplatsolyckor i produktionen Aterkommande A UTFALL - EU:S TAXONOMIFORORDNING
GOVERNANCE MAL : ; 5 O/
Boter Inga miljoboter Aterkommande @
A " 100% av de anstallda ska genomga utbildning minst vartannat ar. av nettoomsattningen férenlig med taxonomiférordningen
Utbildning i uppforandekoden Nyanstallda ska utbildas nar anstallningen inleds. Aterkommande A
Uppférandekod for leverantoérer 100% undertecknande av storre leverantdrer Aterkommande @

@ Vali linje med malet A Framsteg gjorda mot malet @ Inte i linje med malet

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 MAL FOR LANGSIKTIG TILLVAXT 11
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1.

Varldsledande aktdr inom energieffektiva klimatlésningar

+ Vi ar en ledande global aktér med lokal narvaro.

+ Vi erbjuder banbrytande teknik som vi successivt utvecklar
for att skapa okat kundvarde.

- Var affarsmodell genererar ett starkt och stabilt kassafléde
som skapar utrymme fér innovationer och forvarv.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters som investering

Munters CELdek™, en evaporativ befuktnings- och kyldyna tillverkad av hégabsorberande cellulosapapper.

2

2.

Vélpositionerade for att méta megatrender

- Hogre krav i produktionsmiljéer inom exempelvis batteri-
fabriker och djuruppfédning staller stora krav pa klimat-
l&sningar, vilket vi erbjuder.

- Vimojliggor hogre produktivitet inom livsmedelsproduktion

med vara produkter for jordbruk och livsmedelsindustri,

vilket kravs for att mota varldens 6kande befolkningsmangd.

Skalbara och flexibla datacenter starks genom Al-baserad

automation, med ett okat fokus pad avancerade sakerhets-

l6sningar och energieffektivitet.

- Genom bland annat var software as a service (SaaS) produkt
bidrar vi till en mer effektiv digitaliserad verksamhet for vara
kunder.

3.

Det hallbara alternativet

« Vara l6sningar gor vara kunder mer klimatneutrala och
minskar saval deras el- som vattenanvéandning.

+ Vi har en tydlig och integrerad hallbarhetsstrategi, dar var
handlingskraft och vara prioriteringar mojliggér langsiktigt
l6nsam tillvéxt och en alltmer hallbar verksamhet.

+ Var starka position ger oss mojlighet att paverka och ta en
aktiv roll for en mer hallbar vardekedja.

« Vi ar en del av losningen mot en mer hallbar varld, delvis
genom vart tydliga fokus pa service.

MUNTERS SOM INVESTERING 12
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"Vart syfte - for customer success
and a healthier planet”




Skapa langsiktig och hallbar tillvaxt

Strategi

Introduktion
Strategi
Oversikt

Marknad . Kunder . Innovation

Kunder
Vi har ett ndra samarbete med vara kunder Nyfikenhet och ambitionen att skapa ban-

for att sakerstalla en optimal klimat- och brytande teknologier ar en del av var DNA.
resursanvandning i deras verksamhets- For att ligga i framkant utvarderar och
kritiska tillampningar. forbattrar vi kontinuerligt vart erbjudande.

Innovation
Effektivitet och kvalitet
Medarbetare

Verksamheten

Hallbarhet Var kompetens bygger pa unik insikt i
Bolagsstyrning kundernas verksamhet och forstaelse for
Finansiell information deras behov idag och i framtiden. Vi stravar
Ovrigt efter att vara en ambitids och drivande

partner for klimatlésningar.
Medarbetare

Vara medarbetare ar navet i var verksamhet.
Deras sakerhet och halsa har hégsta prioritet och
vi utvecklar vara ledare. Vi stravar alltid efter att
vara den mest attraktiva arbetsgivaren.

@ Marknad @ cEffektivitet och kvalitet i allt vi gor
Vi fokuserar pd att starka var position Vi foljer upp, lar oss, anpassar och férbattrar for
inom prioriterade omraden dar vi kan att oka effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor.
vara marknadsledare och utveckla vart Vi bedriver ett malmedvetet arbete fér att minska
serviceerbjudande. Med hoégkvalitativa, var klimatpaverkan i hela vardekedjan.

resurseffektiva losningar bidrar vi till en
mer hallbar utveckling.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 STRATEGIER 14




Megatrender

Strategi Starka megatrender driver och paverkar var marknad, bade vad galler
efterfragan pa klimatldsningar och vara strategiska prioriteringar. De
's“ttr::‘g‘:‘“” starka globala drivkrafterna och trenderna stédjer anvandningen av
Oversikt klimatlosningar. Vi ar val positionerade for att mota dessa trender och

Marknad

Kunder

vara en del av lésningen mot en mer hallbar varld.

Innovation

Effektivitet och kvalitet

Medarbetare
Verksamheten
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

il

Klimatférdndring och resursbrist

Klimatforandring samt brist pa sétvatten
och andra resurser skapar 6kade krav pa
hallbarhet och resursanvandning. Att
kunna leva upp till detta kommer vara
nodvandigt for foretag i alla branscher. De
foretag som kan erbjuda kunderna stod i
att bli mer energieffektiva kommer att ha
en klar konkurrensférdel. Parallellt med
detta 6kar kraven pé insyn i bolagen bade
fran investerare och kunder och fran sam-
hallsaktorer via allt fler standarder.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

LN
I LN

L
Urbanisering samt en &ldrade
och vaxande befolkning

Jordens befolkning 6kar, vilket staller

krav pa 6kad infrastruktur, jordbruks-

och livsmedelsproduktion. Genom fortsatt
urbanisering 6kar behovet av processad
och lagrad mat. Samtidigt kommmer den allt
aldre befolkningen att stélla krav pa halsa
och valbefinnande men ocksa pa mer
lakemedel. En vaxande medelklass

har traditionellt sett lett till 6kad kott-
konsumtion.

Accelererad digitalisering
och anvandande av Al

Okande digitalisering paverkar all verk-
samhet, bade internt och i relationen till
kunder och partners i vardekedjan. Inte-
grerade l6sningar, avancerad uppkoppling
och hog cybersakerhet blir allt viktigare.
Detta leder till en transformation av tradi-
tionella affarsmodeller, dar datadrivna
insikter och automatiserade processer

blir avgérande for att forbli konkurrens-
kraftiga och sakra pa en alltmer uppkopp-
lad marknad.

Globalisering

Att navigera i en komplex varld av globali-
sering, 6kad protektionism och geopolitisk
instabilitet kommer att vara en utmaning
for manga foretag. Med 6kande konkur-
rens maste bolagen bli flexibla att hantera
férandringar pa marknaden bade lokalt
och globalt sdsom framvaxt av lagkost-
nadsalternativ och kopior som "liknar”
originalprodukten. Vikten av bra globala
varumarken okar.

MEGATRENDER 15
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Finansiell information

Ovrigt

Strategi

Marknad

Munters ar en global ledare inom energieffektiva och
hallbara klimatlésningar. Vi gynnas av en rad globala
trender som skapar goda tillvaxtférutsattningar dar vi ar
verksamma som till exempel en 6kad digitalisering och
elektrifiering.

Prioriterade tillvéxtomraden &r Hur vi gor

« Batteriindustrin « Viarbetar kontinuerligt med att utvardera

- Livsmedelsindustrin och utveckla vart erbjudande med ambitio-

- Kylning av datacenter nen att ligga i framkant av utvecklingen

» Mjukvara inom livsmedelsproduktion - Flera av vara produkter och losningar &r

« Serviceverksamhet och komponenter anpassade for att méta efterfragan pa lokala
+ Clean Technologies marknader

« Foérvarv och partnerskap ar viktiga for var
framtid och &r en del av var tillvaxtstrategi

- Fokus pé att 6ka andelen datadrivna produk-
ter och l6sningar

» Kontinuerligt arbete med EU:s taxonomi-
férordning

 Fortsatt kartlaggning av koldioxidutslappen
i var vardekedja

» Anvander ekodesignprinciper och livscykel-
analys i processen for framtagande av nya
produkter

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

Vi ska vara
marknadsledande
pd prioriterade
marknader och inom

prioriterade segment

For oss innebar marknadsledande att vi ska vara en
av tre ledande leverantérer.

Eliana Quijanes, vid var produktionsanlaggning i
Tobo, Sverige.

HALLBARHETSFOKUS
Munters erbjuder energieffektiva klimatkontroll-
system som sénker kundernas anvéndning av el
och vatten. Vi optimerar design och driftsférhal-
landen for varje specifik marknad och applikation.

Genom att driva en langsiktigt lbnsam verk-
samhet skapar Munters arbetstillfallen pa flera
platserivarlden. Det ar av yttersta vikt att vi har
en inkluderande arbetsplats med anstandiga
villkor fér alla inom de marknader vi verkar.

FN:S GLOBALA MAL
6 Emumeon ANSTANDIGA

SNTETFORALLA ARBETSVILLKOR

OcHENK

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

H
LVAXT @
ﬁ (]

o

FORSALJINING |
ANTAL LANDER

>45
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Val positionerad pd attraktiva marknader

AMERICAS
Nord-, Central-,
och Sydamerika

Samtliga affarsomraden &r verksamma i region
Americas, som ar Munters stérsta region sett till
orderingdng och nettoomséattning. | Americas ar
vara storsta marknader USA, Mexiko och Brasilien.

Andel av koncernens
forsaljning

S7%

Stark position genom konkurrenskraftigt
erbjudande

Genom var langa historia och innovativa l&s-
ningar har vi etablerat en stark position inom
prioriterade omraden. Det finns ingen annan
spelare som globalt konkurrerar inom samtliga
marknader, segment eller applikationer dar
Munters ar verksamma. Vi konkurrerar framst
med lokala och regionala aktérer som ofta

ar nischade inom en specifik kompetens. In-
tradesbarridrerna ar ofta hoga med anledning
av komplexiteten i vara system och var unika
applikationskunskap.

Forvarv ar en viktig del av strategin
Munters har férvarvat flera foretag genom
aren och det ar en viktig del av strategin for
att véxa. Tillvaxten ska ske bade organiskt och
genom forvarv.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

EMEA
Europa, Mellanostern

och Afrika

Samtliga tre affédrsomraden &ar aktiva i regionen.
Ett brett forsaljningsnatverk mojliggor att vi kan
erbjuda vara tjanster och produkter till stora delar
av regionen. De stérsta marknaderna i EMEA &r
Tyskland, Sverige och Storbritannien.

Andel av koncernens
forsaljning

24%

Fyra strategiska fokusomréden vid férvérv:

+ Kérnverksamhet/Konsolidering - stérre
forvarv for kad marknadsnarvaro och/eller
breddat produkterbjudande

- Teknik/Digital - féretag med en teknologi
som starker vart globala eller regionala
erbjudande

« Services/String of pearls - lokala bolag som
ger en starkare lokal marknadsnarvaro exem-
pelvis for att utdka var serviceverksamhet

- Nya tillvéxtomraden

Under aret har vi genomfort flera forvarv bland
annat Zeco, en indisk tillverkare av l&sningar
for luftbehandling, komponentféretaget Tobo
Components i Tobo, Sverige samt servicefére-
taget SIFT i Calais, Frankrike. Inom FoodTech
slutférdes forvarvet av InoBram i Pato Branco,
Brasilien, som tillverkar kontrollenheter till

APAC
Asien-och Stillahavs-
omrddet

Affarsomradena AirTech och FoodTech &r aktiva i
omradet. | nulaget sker forsaljning till hela regio-
nen frdn manga forsaljningskontor som alla tacker
viktiga marknader. Kina, Indien och Japan &r de
stérsta marknaderna.

Andel av koncernens
foérsaljning

19%

klimatlosningar for lantbruk och livsmedels-
producenter.

Minoritetsinvesteringar for att starka
innovationsarbetet

For att ytterligare starka Munters strategiska
resa gor vi finansiella investeringar i startups
med mal att stédja vart innovationsarbete for
koncernen inom digitalisering, teknologi och
hallbarhet. Var portfolj bestar i nuldget av
fem bolag. | borjan av 2023 investerade vi
bland annat i varmepumps- och energi-
systemféretaget Qvantum, med modulara
varmepumpar och kompletta energinat for
fossilfri uppvarmning.

— Genomfort under 2023

« Svarat upp pa en stor efterfragan

« Signifikanta ordrar i datacenterkylning,

batteriteknik och mjukvara

- Genom flertalet forvarv fortsatter vi var

tillvaxtresa

« Partnerskap med universitet och féretag

for innovation

« Investeringar i Clean Technologies inom

AirTech

- Fortsatta satsningar i digital mjukvara

inom FoodTech
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Strategi
Kunder

Munters har sedan féretagets grundande haft nara sam-
arbete med kunderna. Under dren har vi byggt upp en unik
applikationskunskap inom var nisch som ger oss maojlighet
att skapa kundanpassade klimatlésningar for manga
kunder och industrier.

Var utgadngspunkt Hur vi gor

Var framgang bygger pa néra, ldngsiktiga - Bidrar till vara kunders framgang genom

relationer och en djup forstaelse for kunder- klimatlésningar som gor deras verksamhet

nas verksamheter och framtida behov. Vi ska mer hallbar

fortsatta att bygga kundinsikt och anvéanda var - Utvecklar nara, ldngsiktiga kundrelationer for

breda expertis inom applikationer, teknologi att forstd kundens verksamhet och framtida

och komponenter for att erbjuda attraktiva behov

lésningar och hog service. « Erbjuder anpassade l6sningar som méter
kundernas specifika applikationskrav och
kriterier

- Har lokal nérvaro néra vara kunder. Dédrmed
minskar vi ledtider och logistikfloden kortas
ner, vilket dven ar viktigt ur ett miljoperspektiv

« Utvecklar och utvidgar var serviceverksamhet
sd att kunden far optimalt utnyttjande och
langsta mojliga livsldngd pa sin utrustning

- Sakerstaller hog etik och gott affarsmanna-
skap

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VAR MALSATTNING
Vi ska vara kundens
forstahandsval av

partner

Tomas Nemec och Petr Bilek vid var
produktionsanldggning i Hodonin, Tjeckien.

HALLBARHETSFOKUS

Samarbetet med vara kunder star i centrum
for oss, och vi satter stor vikt vid att bidra till
att vara kunder uppnar sina hallbarhetsmal
genom effektiv anvandning av resurser sdsom
sotvatten och energi, samt genom att beakta
djurhalsan inom livsmedelsproduktionen.

Var uppférandekod fér leverantdrer férbin-
der sig till de tio principerna i FN:s Global
Compact och beskriver var syn pa fragor som
miljo, socialt ansvar, affarsetik och manskliga
rattigheter.

FN:S GLOBALA MAL

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR 'DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK

mw
B

FORDELNING KUNDSEGMENT

Industri

Colocator

Service & Komponenter

Climate Solutions

Clean Technologies

Digital Solutions

Hyperscaler

34%
23%
20%
14%

4%

2%
1%
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WOUTER
CLAASSENS,

Vice President
FoodTech Americas

Vad betyder hdllbar innovation fér dig?
Munters dvergripande och viktigaste styrka ar
var applikationskunskap. Vi hjalper stora och
sma foretag att hitta ratt losning for deras
behov och att férstd hur vara installationer
kan paverka deras verksamhet. Genom att
hjalpa dem att bli mer effektiva och l6nsam-
ma gor vi ocksa deras verksamhet mer hall-
bar. Med hjalp av Al och intuitiv mjukvara kan
varje lantbrukare och livsmedelsproducent
fatta battre beslut.

Kunderna efterfragar

hallbara lésningar

Vara kunder och potentiella nya kunder efter-
fragar produkter och tjdnster som bidrar till
att gora deras verksamheten produktiv och
hallbar. Vara l6sningar anvands i ménga verk-
samhetskritiska applikationer och processer
dar precis kontroll av luftfuktighet, tempera-
tur och andra parametrar har en avgérande
inverkan pa produktionssakerhet, produktions-
kvalitet och energianvéndning. Samtidigt utgoér
l6sningarna oftast en liten del av de totala
investeringarna i ett kundprojekt, till exempel
en produktionsanlaggning eller ett jordbruk.

Kundernas fértroende

En forutsattning for fortsatt fortroende fran
vara kunder &r att vi alltid uppratthaller en

hog etisk niva och gott affarsmannaskap. Var
uppférandekod satter miniminivaerna for hur vi
agerar i det dagliga arbetet. Vi har nolltolerans
mot mutor och andra tvivelaktiga incitament

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

for att paverka nagon affarstransaktion. Vara
varderingar styr oss i alla vara relationer och
ar grunden for hur vi lyckats bygga néra, lang-
variga kundrelationer.

Nara kundsamarbeten

Genom ett ndra samarbete mellan vara for-
saljningsteam, kundernas produktionstekniker
samt forsknings- och utvecklingsavdelningar
sakerstaller vi att vara lésningar uppfyller
kundernas specifika kriterier och applika-
tionskrav och levererar hég energieffektivitet.
Vi stravar efter att ha en djup forstdelse for
kundernas behov och processer och pa sa satt

leverera varde utéver kundernas férvantningar.

De insikter vi far om kundernas behov genom
samarbetet kommer hela kundbasen till godo
pa ett kostnadsfordelaktigt satt. Kontinuerlig
utveckling av nya applikationer samt kompe-
tensutveckling ger oss ocksa férutsattningar
att standigt uppdatera erbjudandet for att
bibehalla var konkurrenskraft.

Service ger kunden mervarde

Service, som omfattar bland annat under-

hall, uppgraderingar, utbyte av komponenter
samt utfasning, har bra tillvaxtférutsattningar
med god ldnsamhet. Tack vare lokal narvaro

i manga lander och néra relationer med
kunderna kan vi erbjuda en hdg standard pa
service och support. Var serviceaffar ar av ater-
kommande karaktar och vaxer i takt med att var
installerade bas av produkter dkar. Serviceer-
bjudandet ar viktigt for kunderna, inte minst

ur ett hallbarhetsperspektiv, eftersom service
forlanger produkternas livslangd och gor de
installerade lGsningarna optimala. Malet ar att
andelen service pa sikt ska utgdra 30 procent
av nettoomsattningen.

Lucie Oplova fran var produktionsanlédggning
i Hodonin, Tjeckien.

— Genomfort under 2023

- Utveckling av hallbara och energieffektiva
lésningar fér 6kat kundvarde

+ Vérdebaserad forsaljning och prissattnings-
strategier i alla affarsomraden

- Expansion och férbéttring av service-
erbjudande

« Fortsatt férbattring av kundrelationer genom
etisk affarspraxis

ANDELEN SERVICE
PA LANGSIKT SKA UTGORA

30%

av nettoomsattningen
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Strategi
Innovation

Munters strategi for innovation ar att erbjuda nyskapande
teknik som ger ett stort kundvarde. Genom vara energi-
och resursoptimala klimatlésningar ska vi ligga i framkant
for industrins utveckling. Att skapa banbrytande nyheter
ar kannetecknande for Munters, men lika viktigt ar att ut-
veckla vara befintliga teknologier.

Hur vi gor

« Investeringar i prioriterade teknologier « Anvandning av Munters Product Develop-
och digitalisering for produktions- och ment Model (MPD) for hallbarhetsinriktad
produktoptimering produktutveckling

« Innovativt tillvdgagangssatt och unik = Utveckling av mjukvara fér snabb konfigura-
teknologi for optimala kundlésningar tion av optimala l6sningar

- Kundsamarbete for att optimera l6sningar » Nyskapande i applikationskunskap, affars-
och innovationer modeller, marknadsféring, tjanster och

+ Minoritetsinvesteringar i start-ups for produktion
innovationsstdd inom digitalisering och  Arbetar med livscykelanalyser (LCA) for att
hallbarhet kartlégga vara produkters koldioxidavtryck

under hela deras livscykel

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VAR MALSATTNING
Vi ska erbjuda ban-
brytande teknik som

ger stort kundvarde

Ignacio Gonzales Silva vid var produktionsanlédggning
i Tobo, Sverige.

HALLBARHETSFOKUS

Vi har genom var ledande teknologi en bra posi-
tion att inte bara arbeta hallbart som féretag utan
aven kunna spela en roll fér att hjélpa kunderna
att anvanda mindre resurser genom vara produk-

ter och lésningar. INVESTERINGAR | FOU
den storsta delen av koldioxidutslappen under

produktens livscykel. Vi arbetar stdndigt med att 3 ? 9 /o

minska resursanvandning i vara klimatsystem, (2022: 3,8)
vilket hjélper kunderna att na sina resurs- och '
miljomal.

Vara produkters energianvandning star for

Investeringar i forskning och utveckling

i relation till nettoomsattningen

FN:S GLOBALA MAL

9 oaoenon ff 12 ok

& |co

STRATEGI INNOVATION 20



Strategi

Introduktion
Strategi

Oversikt

Marknad

Kunder

Innovation

Effektivitet och kvalitet

Medarbetare
Verksamheten
Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiell information

Ovrigt

Starkt partnerskap

Innovationsarbetet drivs med inriktning mot
att vi ska vara den framsta strategiska part-
nern for smarta, energieffektiva klimat- och
avfuktningslésningar och erbjuda hégsta
mojliga kvalitet for framtidens utvecklade och
uppkopplade industri.

Vi arbetar nara kunderna for att utveckla
verksamheten och har fortsatt ett starkt fokus
pa att samla marknadsinformation for att mota
specifika behov. Samtidigt harmoniserar vi vart
erbjudande till olika marknader och utvecklar
modulariserade produkter, for att effektivisera
och forbattra flexibiliteten.

Stark tillvéxt inom FoU

Munters satsningar pa innovation har 6kat
kraftigt de senaste aren. Nya FoU-center har
byggts upp och de befintliga har utvecklats.
Vi har nu ungefar 500 medarbetare runtom i
varlden som arbetar fokuserat med FoU inom
sina respektive produktomraden.

Patent och medarbetarinitiativ

Okade investeringar och hg aktivitet inom
FoU har lett till en 60-procentig 6kning av
antalet patentansokningar under 2023.

En del av patentansdkningarna grundar sig
pa direkta férslag frén medarbetare, som upp-
muntras att l6pande dokumentera sina idéer
om exempelvis ny design, nya processer eller
nya produkter. Férslagen bedéms av Munters
interna patentkommitté och kan sedan utgora
grund for patentansdkningar.

Var modell fér produktutveckling

Inom Munters MPD, &r en viktig utgdngspunkt
att hallbarhetsfaktorer ska vagas in tidigt i
processen. Darefter definieras kundvardet,

de tekniska mojligheterna samt ekonomiska
forutsattningar.

Under 2023 genomfdrdes ett projekt inom
ramen for det interna ledarskapsprogrammet
MovE som mynnade ut i en process som ska
sakerstalla att hallbarhetsprinciper beaktas

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

och har hég prioritet vid design av produk-
terna, samt sakerstaller kompetens avseende
materialval, produktion och serviceaspekter for
optimal eco-design.

Lang tradition av Al

Vi har en ldng tradition av att anvdnda kalkyla-
tiv Al for berdkningsoptimering, och under-
soker nu forutsattningarna for att utnyttja ge-
nerativ Al for kundédndamal. Méjligheter finns
for ett stort spektrum av tilldmpningar, exem-
pelvis att digitalisera applikationskunskap,
optimera produkter och utveckla kundservice.

Arbetet med livscykelanalys fortsatter

Vi fortsatter det intensiva arbete som 2022
inleddes for att kartldgga vara produkters kol-
dioxidavtryck under deras livscykel. Analyserna
ar ett verktyg som ger kunskap om hur vi kan
gora vara produkter mer hallbara.

JAN STEIN,
Head of Patents

Vad betyder héllbar innovation fér dig

idin roll p& Munters?

Innovation genomsyrade Carl Munters liv och
ledde till ménga patenterade uppfinningar.
Munters har under de senaste dren fortsatt
investerat i innovation genom hallbar pro-
duktutveckling, nya produktionsmetoder och
anvandning av moderna teknologier som
artificiell intelligens. Detta engagemang har
resulterat i ett mycket stort flode av inno-
vationsrapporter, av vilka manga har lett till
patentansdkningar. Allt i Carl Munters anda!

LCA ingar nu i var modell fér utveckling av
standardprodukter. Genom ett egenutveck-
lat digitalt verktyg kan informationen ocksa
latt delas med kunderna. Ett automatiskt
LCA-verktyg ar under utveckling fér kundnara
applikationsutveckling.

Branschstandard initierad

P& Munters initiativ utvecklas en bransch-
standard for livscykelanalyser inom avfukt-
ningslésningar. Arbetet med denna "Product
category rule” inleddes 2023. Med standarden
skapas mojligheter att jamfora produkter av
samma slag fran olika tillverkare med hansyn
till miljokonsekvenser.

Flera hallbara lanseringar
Innovationsarbetet genomsyras av hallbarhet
och vi ser ett 6kat intresse fran kunderna att
arbeta i partnerskap for att minska sitt klimat-
avtryck.

En aktuell innovation inom hallbarhet ar
avfuktningssystemet LDP, som lanserades
2023 inom AirTech med sarskild tanke pa
batteritillverkare i Nordamerika. Produkten har
ett kompakt format, vilket méjliggér mindre
materialanvandning, och en ny design som
sparar arbetstid vid installationen.

Digitalisering och uppkoppling
Digitalisering ger mojligheter pa alla nivaer av
innovationsarbetet: att skapa ny banbrytande
teknik, uppgradera och férbattra befintliga
erbjudanden, samt modularisera, férbattra och
utveckla erbjudanden. Vi stravar generellt mot
uppkopplade losningar och manga produkter
ar forberedda fér uppkoppling.

Externa partnerskap

Vi samarbetar med externa partners, ofta
nystartade féretag, som tillfér kunskap om tek-
nologi inom specifika omraden. Vi soker aktivt
denna typ av partners, till exempel genom
industrinatverket Combient Foundry, som kop-
plar ssmman startups med ledande féretag.

VARA FOU-OMRADEN

Munters forskning och utveckling sker inom:

Hallbarhet

Material for avfuktning och kylning
Digitalisering: optimering av mjukvara och
hardvara for uppkopplade lésningar
Artificiell intelligens

Koldioxidavskiljning

Design

AirC Wireless ar en grupp enheter som fungerar
som ett enda integrerat kontrollsystem.

-

.

.

.

.

.

Genomfort under 2023

Kraftig 6kning av antalet patentansékningar

Satsning pa koldioxidavskiljning och artificiell
intelligens

Fortsatt arbete med livscykelanalyser

Satsning pa industridesign har resulterat i
okad kundcentrerad innovation

Initierat branschstandard for livscykelanalyser
for avfuktningsutrustning

Lansering av ett nytt kompakt luftavfukt-
ningssystem

Samarbetar med externa partners for kad
kunskap
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Strategi

Effektivitet och kvalitet

| allt vi gor

Munters stravar efter 6kad effektivitet och produktivitet
i allt vi gor, samtidigt som vi minskar vart klimatavtryck.
Vi driver standiga forbattringar, bland annat genom

automation och digitalisering.

Hur vi gor
- Vart eget produktionssystem MPS (Munters

Production System) skapar 6kad produktivitet

och skalbarhet

- Utveckling pagar brett inom automation och
digitalisering

- Vi tillampar artificiell intelligens

Genom att infora ett koncerngemensamt

afférssystem skapar vi nya mojligheter att

utveckla verksamheten

« Vi foljer ansvarsfull affarspraxis med hog
etisk standard

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

« Vi ser 6ver leverantorsnatverket for att halv-
era antalet leverantérer, samt for att sékra
leveranserna av kritiska komponenter

- Vi arbetar standigt med optimering av rérel-
sekapitalet och ett starkt kassafléde

VAR MALSATTNING

Vi stravar standigt efter
okad effektivitet och
produktivitet i allt vi gor

samtidigt som vi minskar
vart klimatavtryck

Drahomira Andrasik vid var produktionsanlaggning
i Hodonin, Tjeckien.

HALLBARHETSFOKUS

Vi arbetar standigt med att 6ka effektiviteten och
kvaliteten i allt vi gér samt minska var miljopaver-
kan. Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla led
i var verksamhet. Centrala fragor &r ansvarsfullt
féretagande, 6kad mangfald, halsa & sékerhet,
minskade koldioxidutslapp och att bidra positivt
till samhéllet dér vi verkar.

ANDELEN FORNYBAR EL

80%

(2022:72)
FN:S GLOBALA MAL

MalL:

RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK.

100 procent av elektriciteten i vara
produktionsanldggningar ska komma
frén férnybara kéllor.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Koncerngemensamt affarssystem
Arbetet for att 6ka effektiviteten genom sam-
mankopplade processer och informationsflode
fortgick under 2023. Ambitionen ar att utveckla
och starka arbetssattet genom inférandet av
uppdaterade koncerngemensamma arbetssatt,
supporterade av ett nytt affarssystem. Med
samma systemlogik for produktion, forsaljning,
service och dvriga funktioner kan matetal tas
fram och processer trimmas.

Det nya affarssystemet implementerades
i ndgra administrativa enheter under aret. |
produktionsmiljo planeras lansering av affars-
systemet i Hodinin, Tjeckien under varen 2024.
Arbetet med att inféra de koncerngemen-
samma arbetssatten stottat av affarssystemet
kommer vara fardigt inom nagra ar.

Standiga forbattringar

For att maximera kundnyttan och minimera
resursatgang arbetar Munters enligt produk-
tionssystemet MPS. Systemet bygger pa prin-
ciperna i Lean Production samt World Class
Manufacturing (WCM).

Grundlaggande i MPS &r standiga forbatt-
ringar i form av optimerade processer, rationa-
liseringar och eliminering av aktiviteter som
inte tillfér kundvarde. En nyckelfaktor ar att ut-
veckla standarder som &r skalbara och gar att
anvanda inom flera produktionsanlaggningar.
Att alla medarbetare har samma synsatt ar
ocksa en avgérande framgangsfaktor.

Det centraliserade och koncerngemen-
samma MPS-teamet som funnits sedan 2020
avvecklades under 2023 och ansvaret évergick
istallet till affarsomradena. Malet &r att alla
fabriker ska ha uppnatt "bronsnivd” senast
2026 (forvarv efter 2021 ej inkluderade). Fem
av vara anlédggningar har uppnatt "bronsniva”
och betydande forbattringar har gjorts inom
ytterligare fem anlédggningar under aret.

Vi utvecklar &ven vara produktionsenheter
for att motsvara kraven i ISO-standarderna for
kvalitetsledning, miljéledning och arbetsled-
ning, las mer pa sidan 72.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Halverad produktionstid fér SyCool

Att arbeta med standiga forbattringar enligt
MPS innebar i foérsta hand att genomféra
manga sma atgarder l6pande, men samtidigt
tas aven storre steg. Vid exempelvis produktio-
nen av kylsystemet SyCool i Roanoke, Virginia,
kunde tillverkningstiden minskas vasentligt
genom férmontage av komponenter. Proces-
sen anvands nu aven vid produktionen i Selma,
Texas och kommer att implementeras i produk-
tionsenheten pa Irland.

Automatisering och digitalisering
En stor del av arbetet inom ramen fér MPS rér
automatisering och digitalisering. Exempelvis
installeras datorer och skanners i 6kande grad
i vara anlédggningar, vilket forbattrar kontrollen
av produktionsflodet.

Viintroducerar aven maskininlarning, det
vill saga artificiell intelligens, vid framtag-
ningen av materialblock till avfuktningsrotorer
i Tobo, Sverige. Genom att i ett tidigt skede
identifiera defekter i blocken kan materialspil-
let begransas. Kameror registrerar avvikelser i
flodet och informationen lagras for att kunna
anvandas vid simulering av data.

QR-kod férbereder uppkopplad service

| en annan satsning férbereder vi méjlighet
till digital uppkoppling av salda produkter
genom bland annat tekniska specifikationer i
form av QR-koder, som fasts pa produkterna
vid tillverkningen. Genom att pa distans ta del
av informationen ska serviceteknikerna battre
kunna forbereda atgarder och dven utveckla
kundrelationen. Detta ar ett viktigt steg for att
optimera serviceverksamheten.

Ansvarsfulla inkép och stark leveranskedja
Ansvarsfulla inkop kraver en stark leverantors-
kedja. For att forbattra inkdpen ar malet att
minska antalet leverantorer.

Vi fortsatter samtidigt att sékerstalla att vi
har tillréckligt manga leverantoérer av kritiska
komponenter. Genom de senaste arens regio-

nalisering tryggar vi leveransnatet inom res-
pektive region och minskar sdrbarheten. Totalt
koper vi varor fran cirka 1800 leverantorer i 35
lander. De 25 volymmassigt storsta leveran-
torerna for direkt material svarade for 41 (40)
procent av den totala ink&psvolymen 2023.

Leverantérsdagar om klimat

Under aret genomférde Munters temadagar i
Stockholm for foretagets 50 storsta leveran-
torer for att starka relationerna och upp-
marksamma frégan om klimatredovisning. Vi
arbetar aktivt med att stétta vara leverantérer
att redovisa sin klimatbelastning. Las mer om
hallbara inkdp pa sidan 72-73.

Effektivare flode

For att optimera flodena utvecklar Munters
sedan tre ar en integrerad process mellan for-
saljning och produktionsplanering. Genom
data om saval lagda bestallningar som for-
saljningsprognoser kan en stérre del av den
kommande produktionen férutses. Systemet
implementeras stegvis och resulterar i kortare
ledtider samt lagre lagernivaer.

En faktor som paverkar inkdpsprocessen ar
valet av material. Vi involverar leverantdrerna
redan under designstadiet vid val av ratt ma-
terial eller komponent med avseende pa bland
annat leveranstider. Av klimatskal ska dtervun-
net material valjas framfor jungfruligt, dar det
inte finns specifika kundkrav.

Kapitalhantering

Munters stravar efter optimal anvandning av
rorelsekapital och ett starkt kassafléde. Pro-
jektaffarer ska vara sa kassaflodesneutrala som
mojligt med en god genomloppsprocess under
hela projektets tidslangd. Under aret har ett
Supply Chain Financing (SCF) program satts
upp for vara storsta leverantérer. SCF minskar
risken for avbrott i leveranskedjan och mojlig-
gor effektivare kapitalhantering for bade oss
och vara leverantdrer.

— Genomfort under 2023

« MPS-teamets projekt for att integrera
Munters produktionssystem avslutas och
ansvaret 6vergar till affarsomradena

» Halverad produktionstid fér SyCool

« Introduktion av maskininlarning i
blocktillverkningen i Tobo

« Satsning pa uppkoppling med hjalp av
QR-koder inom service

 Implementering av globalt afféarssystem
inledd

» Pagadende utveckling av system fér battre
produktionsplanering

FORDELNING RAMATERIAL

o,
Polystyrene & Polypropylen 3 A)

Aluminium 5%
Papper 70/0

Koppar 21 o/o
stal 30%
Ovrigt 34%

Forvarv under aret exkluderat.
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Strategi
Medarbetare

Starkt engagemang hos medarbetarna ar grunden

for goda kundrelationer, en val fungerande organisation
och innovationskraft. Vi skapar medarbetarengagemang
genom att erbjuda en inkluderande kultur, praglad av
mangfald, samarbete och mdjlighet till individuell

utveckling.

Var utgadngspunkt
« Vara varderingar genomsyrar allting vi gor,
tillsammans med var uppférandekod styr de

vart forhallningssatt, bade mot varandra och i

relation med kunder och andra intressenter
« Vi ska vara att en inkluderande, modern och
attraktiv arbetsplats dar alla ar valkomna
Bra ledarskap ar grunden till engagerade
och hégpresterande team
- Vi ar fast beslutna att forbattra representa-
tionen av kvinnor i var arbetsstyrka, och
arbetar malmedvetet med att 6ka antalet
kvalificerade kvinnor i alla roller

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hur vi gor

Arbetar proaktivt med att anstalla fler
medarbetare och chefer som ar kvinnor

En foretagskultur som praglas av inklusivitet,
6ppenhet och transparens vilket foljs upp
genom regelbundna undersékningar
Ledarskap- och mentorprogram for att
framja utveckling, tvarfunktionellt samarbete,
laganda och stddja medarbetares karriar-
utveckling

Driver ett arbetsmiljéprogram for att skapa
en saker och halsosam arbetsmiljo

Erbjuder en sund kultur med balans mellan
arbete och fritid liksom flexibilitet i var och
nar arbetet utfors

Kompensationssystem for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner kopplat till
bade finansiella och hallbarhetsmal

VAR MALSATTNING
Vi ska vara arbets-
tagarens forstahandsval

Zuzana Rosotova vid var produktionsanldaggning
i Hodonin, Tjeckien.

HALLBARHETSFOKUS

Véra medarbetares hélsa och vélbefinnande star
alltid i fokus och vi har nolltolerans mot diskri-
minering, trakasserier och arbetsplatsolyckor. Vi
ar dvertygade om att mangfald &r nyckeln till att
frigbra storre innovationspotential.

Munters tillhandahaller en extern, oberoende,

visselblasarkanal fér rapportering av potentiella
brott mot var uppférandekod.

FN:S GLOBALA MAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

(OCHEKONOMISK S

TILWVAXT
@' Ml BEk

@ Munters

VARA VARDERINGAR

« Héllbart vardeskapande
« Passion for resultat
» Det finns alltid

ett battre satt

- Laganda
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Uppférandekod

Under aret uppdaterades e-utbildningen om
uppférandekoden. Den bestar av introduktion
och scenarier som anstallda kan stéta paiar-
betet. Var utbildning i anti-diskriminering och
trakasserier syftar till att skapa en kultur dar
varje medarbetare kanner sig uppskattad, trygg
och respekterad. Det handlar om nolltolerans
mot diskriminering och trakasserier men aven
om att skapa en arbetsmiljo som bygger pa
respekt och forstaelse for vara olikheter.

Mangfald och integrering

Vara medarbetares mangfald, med unika
perspektiv och bakgrunder, erbjuder ovarder-
liga insikter och tillfér en dynamik som framjar
innovativa l6sningar och nya angreppssatt.

Vi arbetar for 6kad jamstalldhet mellan
kénen. Andelen lonesattande kvinnliga chefer
var 21 procent ar 2023. Utvecklingen paverka-
des negativt av forvarv av foretag dar andelen
kvinnor i chefspositioner ar ldg. Munters kon-
cernledning bestar av 43 procent kvinnor. Vart
mal ar att andelen anstallda och ledare som ar
kvinnor ska na 30 procent till 2025.

En modern attraktiv arbetsplats

| &r lanserades Workday, ett globalt HCM-
system med funktioner fér hela anstallnings-
livscykeln, det vill séga rekrytering, med-
arbetarsamtal och utveckling, introduktion, ut-
bildningar, kompensation, organisations- och
medarbetardata med mera. Workday syftar till
att mojliggora utveckling av medarbetare samt

FORDELNING, ANSTALLDA
%
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bidra till att Munters vaxer l6nsamt. Vidare
fortsatter vi att skapa attraktiva arbetsplatser,
till exempel laggs stor vikt vid utformningen av
arbetsplatserna och miljon vid byggandet av
den nya fabriken i Amesbury, USA. Implemen-
teringen av Peakon, ett verktyg fér medarbetar-
feedback for 6kat engagemang och valmaende,
har paborjats.

Utveckling och karriarvagar

Vi stodjer en individuell karriarvag for vara
medarbetare och uppmuntrar alla att ut-
mana sig sjalva genom att ta nya och utveck-
lande arbetsuppgifter. Under aret har var nya
digitala performance management-process
(PDA - Performance, Development and App-
raisal) lanserats med Okat fokus pa att stotta
individuell utveckling pa kort och lang sikt. Nya
interna program kring bland annat coaching
samt mentorskap har startat.

Ledarskap
Stort fokus har under aret lagts globalt pa
utrullning av | ACT ledarskapsprinciper. | ACT
(Innovation, Accountability, Collaboration and
Trust) vagleder vara ledare i det ledarskap
Munters star for. Workshops har genomforts
i samtliga regioner inriktade pd att skapa ett
tillitsbaserat och inkluderande ledarskap.
Vidare har den interna chefsutbildningen
for nya chefer fortsatt liksom utbildning i
forandringsledning for chefer och specialister.
MovE (Munters orchestra of visionary
Explorers) ar ett internt ledarskapsprogram

KATEGORI

Produktion®,
44%

80 100

grundat pa "Action-Learning principen” for
att framja utveckling, tvarfunktionellt sam-
arbete, laganda och stédja medarbetare i
deras karrigrutveckling. Det arliga program-
met fokuserar pa tolv projekt av betydelse for
genomférandet av var strategi. Varje projekt
leds av en medarbetare som far stéd av en
sponsor i foretagsledande position och de
andra deltagarna. MovE ar ett arligt program
dar deltagarna traffas sex gdnger under aret i
workshop format.

Incitamentsprogram kopplat till hallbarhet
Genom det langsiktiga incitamentsprogram-
met (LTIP) utvarderar vi inte enbart hur vi
uppfyller finansiella mal utan &ven hur val vi
som foretag: okar andelen fornybar elektricitet
i vara fabriker, andel ledare som &r kvinnor och
servicetillvaxt.

Hélsa och valbefinnande
Vart arbetsmiljdprogram minimerar risken for
faror, skador och negativ miljépaverkan samti-
digt som vi sakerstaller att lokala och regionala
regulatoriska krav uppfylls. Programmet om-
fattar alla processer och befattningar, inklu-
sive underleverantérer och besdkare vid vara
produktionsanldggningar. | programmet ingar
analys, férebyggande atgarder och utbildning.
Utrullningen av STOP (Safety Observation
Program) som introducerades 2020, fortsatte
under 2023. Programmet syftar till forbattrad
sakerhet vid produktionsanlaggningarna och
inkluderar sakerhetstraning.

KONSFORDELNING

Icke produktion,

56% Man, 76%

*Inklusive servicetekniker

— Genomfort under 2023

+ Implementerat ett globalt HCM- system
(Human Capital Management) med funktioner
kring hela anstallningscykeln

+ Ledarskapsprogram med fokus pa centrala
strategiska projekt

+ Internt mentorprogram for tvarfunktionellt
samarbete och medarbetarutveckling

« Fortsatt utrullning av STOP som syftar till att
andra beteenden och férbattra sakerheten

- Interaktiva ledarskapsworkshops i samtliga
regioner for férankring av ledarprinciper, | ACT

+ Onboardingutbildningar fér nya chefer samt
6ppna utbildningar i férandringsledning for
chefer och specialister

« Utrullning av ny e-utbildning kring anti-
diskriminering och -trakasserier samt uppdate-
rad utbildning i uppférandekoden

- Lanserat ny process for medarbetarsamtal
med Skat fokus pad utveckling och kontinuerligt
larande

- Lanserat e-utbildning kring feedback, med
bland annat aterkoppling kring kulturella skill-
nader, for att stédja globalt samarbete

Statistik avseende antal anstallda, motsvarande hel-
tidstjanster (FTE), hdmtas fran koncernens finansiella
konsolideringssystem. All évrig medarbetardata
(3lder, kén, personalomsattning, antal nyanstallda,
deltids- eller heltidsanstéallda etc) hamtas fran kon-
cernens gemensamma HCM-system och omfattar 85
procent av Munters medarbetare. Det gemensamma
HCM-systemet implementerades under varen 2023
och data i graferna ar darfor baserat pa siffror for
andra halvaret 2023.

ALDERSFORDELNING

Kvinnor, 24%

o]
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"Energieffektiva produkter med
hog kvalitet och I&ng livsiangd”




Vara affarsomrdaden

ey e Munters verksamhet bedrivs inom tre olika affarsomraden.
Gemensamt for dessa ar formagan att leverera produkter

Strateg med hog kvalitet och lang livslangd och darigenom skapa
Verksamheten ldnga, starka kundrelationer.

Vara affarsomraden

Introduktion

Vart fundament
AirTech
Data Center Technologies
FoodTech
Hallbarhet
Bolagsstyrning

AFFARSOMRADEN, PROCENT AV NETTOOMSATTNINGEN 2023
%

Finansiell information 0 20 40 60 80 100
Svrigt @ AirTech,59% @ Data Center Technologies, 24% @ FoodTech, 17%

AirTech Data Center Technologies

AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling Data Center Technologies ar en marknadsledande leverantor FoodTech ar en av varldens framsta leverantorer av energi-

for industriella applikationer. Erbjudandet bestar av klimat- av avancerade klimatlésningar fér kylning av datacenter. Med effektiva klimatsystem for djuruppfédning och vaxthus. Utdver
losningar, komponenter och service for verksamhetskritiska en diversifierad produktportfélj och omfattande applikations- detta erbjuds innovativ mjukvara for att styra och optimera hela
processer som kraver exakt kontroll av fukt och temperatur. kunskap skapar vi hallbara klimatlésningar for datacenter- vardekedjan vid produktion av livsmedel.

operatorer 6ver hela varlden.

Las mer pa sidan 29, klicka har — Las mer pa sidan 40, klicka har — Las mer pa sidan 50, klicka har—>
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Fundamentet vi bygger var verksamhet pd

Munters avfuktningssystem ar baserad pa den patenterade absorptions-
rotorn - Munters Desicant Rotor. Den uppfanns av Carl Munters redan
1948 och blev grunden for bolaget. De evaporativa befuktnings- och
kyldynorna, aven kallade pads, ar den andra fundamentala teknologin.

Till vad anvands absorptionsrotorn?

Rotorn drar till sig och haller kvar fukt, samt gor
det mojligt att exakt kontrollera fuktnivaerna
till unikt ldga varden. Fukten kan avlégsnas till
sa mycket som 99,9 procent och férhallandena
kan hallas konstanta. Rotorer och andra kom-
ponenter véljs och anpassas utifran de villkor
som kundens system bor uppfylla med av-
seende pa exempelvis uppvarmning, ventila-
tion, luftkonditionering eller torkning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hur fungerar absorptionsrotorn?

Rotorn skars ut ur ett block med korrugerat
icke-metalliskt, keramiskt kompositmaterial.
Den bestar av ett stort antal luftkanaler

vars yta ar impregnerad med Munters sar-
skilda fuktupptagande medel som fangar

upp vattenmolekylerna i den fuktiga luften.
Luftkanalerna har formen av en bikaka. Nar
rotorn blir mattad med fukt torkas den ut med
hjalp av en varmare. Varm luft bldses igenom
rotorn, vattenmolekylerna férdngas och fukten
blases ut ur avfuktaren i form av vattenanga
frdn det utrymme som ska avfuktas. Luften
som anvands i kundens process ar avfuktad nar
den lamnar rotorn. Det torra rotormaterialet
roteras sedan tillbaka till processluften for att
ater absorbera fukt.

Var tillverkas absorptionsrotorn?

| Tobo, Sverige samt i Amesbury, Massachus-
setts, och Baton Rouge, Louisiana, USA. Forsk-
ning och utveckling kring rotorn pagar l6pande
och Munters har flera hundra patent relaterade
till denna produkt.

Till vad anvands pads?

| motsats till rotorn som avlagsnar fukt tillfor
istallet pads fukt. Kommersiella, industriella
och offentliga byggnader ar beroende av
korrekt luftfuktighet och temperatur inom-
hus. Manga industri- och lantbruksprocesser,
produktion, efterbehandling, ytbehandling,
bevarande av artefakter och server- och dator-
rum kraver det.

Hur fungerar pads?

Evaporativ befuktning och kylning &r en effek-
tiv metod som involverar tillforsel av vatten i
luften genom en process av avdunstning. Detta
sker 6ver sarskilt utformade, passiva fukt- och
kylpads. Metoden ar populér i stérre installa-
tioner som kraver omfattande kyl- och fukt-
reglering, exempelvis i serverhallar och data-
center. En av de framsta férdelarna med natur-
lig evaporativ befuktning ar dess relativt laga
driftskostnad. Detta kan tillskrivas den enkla,
men effektiva konstruktionen av systemet. En
annan viktig fordel ar att systemet mojliggor
samtidig befuktning och kylning, vilket gér det
till en ekonomisk och energieffektiv l6sning.

GLASdek™ &r tillverkat av oorganiskt, icke
brannbart material, vilket innebar att den
uppfyller krav pa brandséakerhet. Det gor det
mojligt att anvanda vatten direkt fran kranen
utan behov av vattenbehandling.

CELdek™ tillverkas av hégabsorberande
cellulosapapper som impregnerats for att
motsta nedbrytning av vatten, vilket forbattrar
inomhusluftkvaliteten for ménniskor och djur.

Var tillverkas pads?

GLASdek™ tillverkas i Mexiko och CELdek™
tillverkas i Mexiko, Italien, Brasilien och Kina.

VART FUNDAMENT 28



Verksamheten

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
Vart fundament
AirTech
Data Center Technologies
FoodTech
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

AirTech

Varldsledande inom
luftbehandling for industrin

Affarsomradet AirTech ar globalt ledande inom energi-
effektiv luftbehandling fér industriella applikationer. Vi
erbjuder l&sningar for verksamhetskritiska processer som
kraver exakt kontroll av fukt och temperatur, med hallbara
klimatsystem i fokus. Vara system ger forbattrad inomhus-
luftkvalitet och komfort samt dkad produktionseffektivitet.

Strategiska prioriteringar

» Stérka var kdrnverksamhet genom att
fokusera pa marknader dar vi &r eller kan bli
marknadsledande

» Utveckla karnverksamhet genom digital
service, ny teknologi och en harmoniserad
och modulanpassad produktportfol]

- Bredda karnverksamheten genom exem-
pelvis 6kat fokus pa koldioxidavskiljning och
luftbefuktning

« Tillhandahalla marknadens mest energi-
effektiva lGsningar som bidrar till dkad hall-
barhet i kundens vardekedja

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Viktiga hédndelser under aret
- Paborjat bygget av en ny produktionsanlégg-

ning i Amesbury, USA

« Starkt tillvaxtresan genom flertalet forvarv

inom karnomraden

» Utveckling av en branschstandard for livs-

cykelanalyser inom avfuktningslésningar

+ Hallbarhetsinnovation genom lanseringen av

avfuktningssystemet LDP pa den amerikan-
ska marknaden

- Vidtagit strategiska atgarder for att starka var

position inom Clean Technologies (CT)genom
att fokusera verksamheten alltmer pa avan-
cerade tekniker inom koldioxidinfdnging och
rening av volatila organiska amnen (VOC).

- Framtagande av Net Zero Roadmap for vara

produktionsanlaggningar

MISSION
Obestridd ledare inom
fukt-, klimat- och luft-
kvalitetskontroll for

verksamhetskritiska
applikationer

Martin Ogeborg pa vart FoU-labb i Kista, Sverige.

— Tillvaxtomraden dr
« Livsmedelsindustrin
- Batteritillverkning
- Service
» Komponenter
- Clean technologies

» Koldioxidinfdngning

ANDEL AV KONCERNENS

FORSALJNING

59%

(2022: 66)
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Megatrender for tillvaxt

xl

Megatrender, se sid 15, skapar drivkrafter

Klimatférandring och hallbarhet

Klimatfoérandringar forutsatter évergangen till fossilfria l6sningar och 6kar
efterfrdgan hos branscher som batterier och vindkraft. Batteritillverkning,
sarskilt inom fordonsindustrin, kraver ultratorr luft i kritiska moment.

Urbanisering samt en aldrade och véxande befolkning

Urbanisering och véxande befolkning staller bland annat krav pa mer proces-
sade livsmedel och en 6kad infrastruktur. Regulatoriska krav pa forhallandena
for bland annat tillverkning, lagring och paketering av livsmedel och lake-
medel utvecklas.

Accelererad digitalisering och anvandande av Al

Okad digitalisering omformar hela verksamheten, b&de internt och i relation
till kunder och partners i vardekedjan. Kraven &kar for integrerade l8sningar,
effektivitet och avancerad anslutning, samtidigt som hog cybersakerhet maste
prioriteras.

Globalisering

For féretag ar det en utmaning att hantera globalisering, kad protektionism
och geopolitisk instabilitet. Med 6kad konkurrens krévs flexibilitet och att man
skyddar sina varumarken.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters I6sning

Fortsatt innovation och utveckling av varme- och vatteneffektiva produkter for att
begransa klimatavtrycket inom samtliga kundgrupper.

Okad satsning pa servicekomponenter for att férlanga produkters livslangd.

Satsning pa produkter till batteritillverkning och pa sikt &ven eftermarknaden for batterier.
Fortsatt utveckling av produkter till utbyggnaden av vindkraft. dar vara produkter saker-
staller funktion och livslangd hos anlaggningarna.

Bidra till effektivare livsmedelsproduktion under goda klimatférhallanden.

Fortsatt utveckling av klimatsystem som sakerstaller en (&g luftfuktighet i konstruktio-
ner i infrastruktur, bland annat broar, vilket kan férlanga livslangden och sakra driften.
Genom produkter som stdder regulatoriska krav pd inomhusklimat vid tillverkning och
lagring av livsmedel och ldkemedel bidrar vi till 6kad livsmedels- och lakemedels-
sakerhet.

Utveckla Al-teknik och digitalisering for kad kundnytta.
Okat antal uppkopplade produkter och méjlighet till fjarrstyrd service.
Fokus pa cybersékerhet.

Fortsatt fokus pa kvalitetsprodukter med Munters varumarke i fokus.
Forstarkt regionalt fokus inom férséljning, produktion och service.
Regionala leverantdrskedjor med 6kad grad av partnerskap for att utveckla
nya losningar och 6ka fokus pa hallbarhet.
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AirTechs erbjudande till marknaden

Séljs till andra tillverkare (OEM)

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Saljs normalt till slutkunder

Fristaende AR ORI

STRATEGI

Marknad

Flera globala trender paverkar marknaden for

det storsta affarsomradet, AirTech, och dérmed

de strategiska prioriteringarna, se foregaende

sida. Sammantaget vantas efterfragan pa

energieffektiv luftbehandling fortsatta vaxa.
Konsolideringen till farre och stérre bolag

fortgar, och Munters medverkar till denna

genom forvarv.

Férvarv breddar karnverksamheten

AirTech har en uttalad forvarvsstrategi och
genomférde under 2023 flera strategiska
foretagskop. Det storsta avser Zeco, en indisk
tillverkare av l6sningar for luftbehandlingar,
med huvudkontor i New Delhi, tre produktions-
enheter och ett stort antal férsaljningskontor.
Den indiska marknaden har en solid tillvaxt
inom de prioriterade industriomradena batteri,
livsmedel och lakemedel, och det kombinerade
erbjudandet av produkter och lésningar fran
den tidigare etableringen i Indien och nyfor-
varvet positionerar Munters val for en positiv
utveckling. Zeco rapporterade en nettoforsalj-
ning om cirka MSEK 510 fér helaret 2022/2023
per den 31 mars 2023.

Under aret forvarvades aven komponent-
foretaget Tobo Components. Féretaget, som
har sitt huvudkontor i Tobo, Sverige i anslut-
ning till Munters existerande produktionsan-
laggning, sysselsatter cirka 15 heltidsanstallda.
De har tillverkat komponenter inom befuktning
at Munters sedan 2005.

Inom Service gjordes ett forvarv av service-
foretaget SIFT i Calais, Frankrike med cirka 16
anstallda.

Starker var position inom CT

Under det gadnga aret har Munters vidtagit
strategiska atgarder for att starka var position
inom CT genom att fokusera verksamheten
alltmer pa avancerade tekniker inom koldioxid-
infangning och rening av volatila organiska
amnen. Dessa har vi identifierat som av-
gorande for att bekampa luftféroreningar och
bidra till en klimatpositiv utveckling. Denna
strategiska forandring har mojliggjort for oss
att koncentrera vara resurser och kompetenser
pa de omraden dar vi sett storst potential och
behov, vilket redan har bérjat ge resultat, med
flera framgangsrika kundprojekt.

AirTechs viktigaste
konkurrensfordelar

» Produkternas kvalitet och prestanda
med lang livslangd

- Langvariga kundrelationer

- Férmagan att forsta kundens behov
» Djupt applikationskunnande

« Hallbara energieffektiva losningar

+ Globalt serviceerbjudande och lokal
serviceorganisation
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Halvledarindustrin anvander Munters
for att rena sin utslappsluft

Nar en tillverkare av halvledare i USA ville 6ka sin produktionskapacitet
vénde de sig till sin partner Munters. Okad produktion leder till hégre
volymer av utslappsluft som behdver rening innan den slapps ut, och
Munters erbjuder ett av de mest effektiva systemen pa marknaden.

Halvledarindustrin genererar betydande
mangder utslappsluft under chiptillverkning
i sina fabriker. Eftersom de flesta fabrikerna
liggeri eller néra bostadsomraden finns det
strikta krav pa grad av férorenad luft de far
slappa ut.

Munters har ldng erfarenhet av VOC
Munters har hjalpt halvledarindustrin att rena
luftférorenad flyktiga organiska féreningar
(VOC) sedan 1980-talet och vi har etablerat
oss som en expert inom omradet.

VOC finns i vardagsprodukter som par-
fymer och hushallsrengéringsmedel och
kan oftast upptackas genom doft. Vissa VOC
férekommer naturligt, medan andra ar mansk-
ligt skapade. Nar industriella processer, som
chipproduktion, slépper ut stora mangder for-
orenad luft, reagerar obehandlade VOC med
kvaveoxider och solljus, vilket bildar ozon eller
smog. Detta kan leda till olika halsoproblem
som respiratoriska sjukdomar.

Det konventionella sattet att avlagsna VOC
innebar att branna en stor mangd luft i en stor
termisk oxidator vid temperaturer s héga som

700° C. Detta kraver betydande energianvand-
ning, vilket resulterar i en stor kostnad med
tanke pa att dessa industriella processer pagar
kontinuerligt, dygnet runt och aret om.

Stor kapacitet och lag energianvandning
Det som skiljer Munters fran konkurrenterna ar
formagan att avldgsna och koncentrera VOC
frdn en stor utslappsluftstréom till en mindre
sidoluftstrom, tack vare vart unika Zeolit Rotor
System. Den koncentrerade sidoluftstrommen
skickas till en termisk oxidator, som ar 20 till 30
ganger mindre an den konventionella oxida-
torn, for efterbehandling. Detta resulterarien
betydande minskning av energianvandningen.
Scott Gagliostro, forsaljningschef for Clean
Technologies inom AirTech, illustrerar for-
delarna med teknologin genom ett exempel
pa en ny installation vid en kunds fabrik i USA:
"Pa deras anlaggning tar vi 34 000 standard
kubikfot per minut (SCFM) av VOC belastad ut-
slappsluft och koncentrerar den ner till 2 000
SCFM, vilket vi behandlar med en liten oxida-
tor. Med andra ord brénner vi bara en brakdel
av luften jamfort med alternativa teknologier.”

Detta innebar att tillverkaren slédpper ut 95
procent renare luft samtidigt som det drastiskt
minskar deras produktionskostnader vid varje
fabrik. Totalt sparar varje fabrik runt 66 procent
per ar genom att anvanda Munters system
jamfért med alternativa teknologier.

Hog tillforlitlighet

En annan foérdel med Munters system ar dess
tillforlitlighet. "Vart system &r konstruerat for
en till tva dagars driftstopp per ar for rutin-
underhall,” berattar Gagliostro. "Det uppvisar
minimala tryckfluktuationer, en avgérande
aspekt for halvledartillverkare, vars verktyg ar
mycket kansliga for tryckférandringar.”

®

Vart servicedtagande en viktig pusselbit
Foérdelarna med Munters system har resulterat
i manga kontrakt genom aren, sarskilt i USA.

"Halvledarindustrin kénner val till var
teknologi,” sdger Gagliostro. "Vi har manga
installationer i olika fabriker, och forutom vara
hogpresterande produkter kan mycket av var
framgang tillskrivas vart servicedtagande.

Vi erbjuder det vara kunder behdver och
ger stod aven efter att enheterna ar installera-
de, och det ar mycket vardefullt for dem.”

FAKTA OM CLEAN TECHNOLOGIES INOM MUNTERS

Munters erbjuder méjligheten att separera droppar och gas fér anvdndning inom exempelvis energisektorn.
Lésningarna inom CT gor det mojligt att skilja olika &mnen &t for att rena luften och fanga in farliga @mnen.
Vidareutveckling sker nu med inriktning pa bland annat energisektorn och processindustrin, inklusive till-
verkning av halvledare, batterier, lakemedel och byggmaterial. Halvledartillverkare &r en sarskilt intressant
kundkategori, dar var teknologi renar luft innan den slapps ut.

AIRTECH 32



Verksamheten

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
Vart fundament
AirTech
Data Center Technologies
FoodTech
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

STRATEGI
Kunder
AirTech har egna saljare vid 22 lokala och
regionala forsaljningskontor. Dessutom har
affédrsomradet ett omfattande natverk av ater-
férsaljare och distributérer pa vissa marknader,
exempelvis i USA och pd en del andra omraden
samt for forsaljning av komponenter till andra
systemleverantorer for avfuktning och direkt-
verkande evaporativ kyla.

Affarsomradet arbetar i huvudsak inom de
fyra kundsegmenten industri, clean technolo-
gies, komponenter och service.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Industri

Inom industrisegmentet efterfrdgas AirTechs
erbjudande for kontroll av klimatet i industriel-
la processer, framst inom luftfuktsapplikatio-
ner. Industrin ar det stérsta segmentet, med
batteritillverkare som snabbvaxande och domi-
nerande kundgrupp. Aven livsmedels- och
lakemedelsféretag ar viktiga kunder. For kun-
der inom infrastruktur erbjuder AirTech majlig-
heter att 6ka livslangden pa anldggningarna
och darmed begransa resursanvandning samt
sakra driften. Affarsomradet tillhandahaller ett
brett egenutvecklat produktsortiment, alltifran
sma portabla avfuktare till stérre komplexa och
skraddarsydda system.

AIRTECH, NETTOOMSATTNING 2023

20 40 60

@ Industri, 52% @ Service, 19% @ Komponenter, 15%

Clean Technologies, 7% @ Kommersiella, 6%

AIRTECH, ORDERINGANG 2023

@ Industri, 43% @ Service, 24%

Clean Technologies, 7% @ Kommersiella, 8%

Clean Technologies (CT)

CT ar ett prioriterat segment framst drivet av
den globala klimatomstallningen. Lésningarna
inom CT gor det mojligt att skilja olika amnen
at for att rena luften och fanga in farliga am-
nen. CT ar val positionerat for tillvaxt inom sitt
omrade och fortsatter utvecklas genom bade
egen forskning och produktutveckling samt
strategiska partnerskap. Speciellt fokus ligger
pa koldioxidinfangning.

Teknikomr&den inom CT dr:

« Mist elimination - droppar och gaser separe-
ras, vilket mojliggér uppsamling och férvaring
av specifika amnen.

» VOC abatement - flyktiga organiska @mnen
fangas in med hjalp av en beprévad rotor-
teknologi, anpassad for andamalet.

» Mass transfer — utrustning for att separera
olika kemiska dmnen fradn varandra.

@ Komponenter, 19%

80 100

Komponenter

Vissa kunder anvander AirTechs produkter som
komponenter, det vill saga som insatsdelar i
sina egna lésningar. De flesta komponenter

ar enheter for att styra luftfuktighet och kyla.
Vanligt férekommande ar avfuktningsrotorn,
som saljs i stora volymer globalt. Test och veri-
fiering av komponenter sker i FoU-labbet i Kista
utanfér Stockholm.

Service

Med manga framgangsrika ar pd marknaden
har AirTech levererat mycket stora volymer
komponenter, produkter och system runtomi
varlden. Darfor &r service med underhall och
uppgraderingar en viktig del av erbjudandet.
Det finns ett stort, globalt natverk med egna
lokala servicecenter runtom i varlden. Genom
stark lokal narvaro har vi nara relationer med
vara kunder och kan erbjuda snabb service.
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Ny konverteringssats forlanger
livslangden pd avfuktare

Sligro Food Groups filial i Drachten i Nederlanderna har
nyligen fordubblat livsléangden pa sin avfuktare tack vare
en ny konverteringssats for styrsystem som utvecklats for
att kunna installeras av Munters servicetekniker.

Det nya konverteringssatsen gér det méjligt
att uppgradera alla ML3-avfuktare tillverkade
mellan 2005 och 2015 till den nya Climatix
styrsystem.

"De gamla styrsystemen var tjugo ar gamla
och féraldrade, sa det var dags for en upp-
gradering,” sager Theo Bentvelzen, Service
Product Manager fér EMEA-regionen, som
ligger bakom konverteringssatsen. "Gamla
styrsystem kan omvandlas till Climatix och
fungera mer optimalt.”

Konverteringssatsen innehaller allt en
servicetekniker behdéver, fran nya paneler till
kablar. Med en snabb och effektiv konverte-
ringsprocess tar det en dag att genomfora
odvergangen utan storre stérningar.

"Konverteringssatsen ar inte gratis, men
jamfért med att installera en helt ny enhet ar

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

det bara cirka 20 procent av kostnaden,” sédger
Bentvelzen. Uppgraderingen ar sarskilt att-
raktiv for processindustrier som livsmedel och
ldkemedel som inte vill ha ndgra oplanerade
driftstopp i produktionen.

Bland de né&jda kunderna finns Sligro Food
Group, som har ett stort utbud av livsmedel
och livsmedelsrelaterade varor och tjanster pa
grossistmarknaden. Tack vare avfuktaren fran
Munters férhindras att det uppstar isbildning
pa lasen till foretagets frysar.

"Vi ar glada att Munters inte bara saljer nya
enheter utan ocksa tar hand om de befintliga,”
sager Johan van Boxmeer, teknisk anlagg-
ningsspecialist pa Sligro. "De bytte snabbt ut
styrsystemet, och nu ar var anléggning redo
fér manga ar framover.”

/A
&

FAKTA OM SERVICES

Munters lagger stora resurser pa innovation och
vidareutveckling av befintliga produkter. Vi utveck-
lar nya service- och uppgraderingslésningar om
stodjer var vision om att vara ett hallbart féretag

som levererar produkter med mycket lang livslangd.

Oavsett vilken fas av livscykeln utrustningen be-
finner sig i ger vara servicelésningar och produkter
optimal drift och prestanda sa lange det behdvs.

Vara fyra servicefaser
Installation & driftsdttning - Service for att sé-
kerstélla att utrustningen fungerar som den ska,

exempelvis vid installation, férebyggande underhall

och utbildning.

Underhdll - Haller utrustningen igdng och som ny,
genom prestandakontroller av rotorn, reparationer
och reservdelar.

Eftermontering & uppgradering - Okar energi-
effektiviteten och kapaciteten med eftermonte-
ringslésningar fér utrustning som redan ar i drift.
Exempelvis uppgradering av styrenhet, rotorbyte
och fjarrassistans.

Férnya - Hallbara
ersattningslésningar nar
utrustningen ar uttjant.

9]

Installation och
driftsattning

Munters
Livscykel-
service
@ W @

Eftermcntering Underhall
och uppgradering
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STRATEGI
Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
AirTech fortsatte under 2023 att regionalisera
verksamheten, det vill sdga bygga upp kapa-
citet for att skapa starka regioner med hog
autonomi. Syftet med lokala enheter ar att
skapa fordjupade kundrelationer och starkta
leveranskedjor. Samtidigt samarbetar vi glo-
balt med en helhetssyn pa kundernas behov.
Strategin med 6kad regionalisering beslu-
tades 2022 efter leveransstorningar i samband
med covidpandemin och férandringar i det

geopolitiska laget. Ataganden inom héllbarhet,

med hdéga ambitioner nar det galler klimat-
neutralitet, har ocksa bidragit till beslutet.

Battre produktionseffektivitet

AirTech bedriver ett kontinuerligt forbattrings-
arbete genom att tilldmpa Munters Lean-
baserade produktionssystem MPS. Viktiga

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Indien

Mumbeai,
Indien

Hodonin, Tjeckien

Tokyo,
Japan

Jiangyin,

Kina
Gurgaon,
Indien

Pune, Indien

Maladr, Indien

\ Curitiba, Brasilien

verktyg ar lésningar inom digitalisering och
automatisering, som l&pande utvarderas och
inférs pa anladggningar da det &r motiverat,
med hansyn till investeringarnas storlek och
den lokala kompetensforsorjningen.

Ny anldggning i USA

I USA har AirTech sedan tidigare en produk-
tionsenhet i Amesbury, Massachusetts. Pa
grund av 6kad efterfragan pa féretagets
klimatlésningar ersatts nu denna anlaggning
med en ny och stdérre pa samma ort. Anlédgg-
ningen kommer att utdka erbjudandet av
avfuktningsprodukter, l&sningar och service i
Americas-regionen genom en avsevart hégre
produktionskapacitet, battre arbetsflédden och
en modern arbetsmiljé. Munters har verkat i
Amesbury i 60 ar och ar den storsta arbets-
givaren pa orten.

| enlighet med stravan av att bli klimatneu-
trala 2030 har vi som avsikt att forse den nya
fabriken med elektrifierade processer och ut-

rustning som ar oberoende av fossila branslen.

Driften av byggnaden ska ske med férnybar
energi. Vid utformningen av anlaggningen
hamtas erfarenheter frdn enheter i Tobo,
Sverige, och Baton Rouge, Louisiana som ocksa
har rotortillverkning. Malet &r att fabriken ska
vara i full drift i borjan av 2025.

Effektivare produktion i Kina

Aven i Shanghaiomradet uppférs en ny fabrik
pa samma ort for att ersatta en befintlig
anlédggning. Byggnation pagar i Jiang Yin, mot
bakgrund av strategin att starka regionerna.
Den nya fabriken kommer frémst vara inriktad
pa att mota efterfrdgan i Kina och delar av
Asien. Flytten fran den nuvarande produk-
tionsenheten till den nya kommer att ske 2024.

ALISON
MCDOUGALL,
Program Manager
AirTech
Amesbury, USA

Vad betyder hdllbar innovation fér dig?
Hallbar innovation férkroppsligar tva av vara
karnvarden. Vart team har inforlivat detta i
varje aspekt av designen av den nya fabriken
i Amesbury. Varderingar ar viktiga, inte bara
for hur vi som féretag valjer att driva vara
anlaggningar, utan ocksa for att vara medar-
betare ska vilja arbeta kvar hos oss och vara
fortsatt engagerade. Overgripande &r det
forstas viktigt for vara kunder och var gemen-
samma planet.

Integration av indiskt forvérv

Under aret forvarvades det indiska bolaget
Zeco for att utveckla avfuktningsverksamheten
i regionen. Zeco har tre tillverkningsanlagg-
ningar samt ett stort antal forsaljningskontor
som nu integreras in i Munters enligt koncer-
nens integrationsprocess, bland annat for att
férankra kdrnvardena. Processen innebar ocksa
en 6versyn av produktionstekniken med avse-
ende pa hallbarhet. Zeco erbjuder olika typer
av ventilationsldsningar for kommersiella och
industriella kunder, framst i Indien.

ANTAL MEDARBETARE

3 345

(2022: 2 693)
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Fokus pa sdkerhet och hallbarhet
Medarbetarnas sdkerhet ar en prioriterad fraga
i Munters. Affarsomradet AirTech har under
aret genomfért omfattande utbildningsinsatser
inom sakerhet vid sina produktionsanlaggningar,
med sarskilt fokus pa att proaktivt fanga upp
risker for att forebygga olyckor och skador.

Ett intensivt arbete har ocksa pagatt med
att ta fram planer for hur produktionsanlagg-
ningarna ska uppna malet netto noll koldioxid-
utslépp till 2030. Planerna innehaller néd-
vandiga investeringar, aterbetalningstider
och prioritering av atgarderna. Det ar viktigt
att sékerstalla tillgang till fornybar energi till
exempel genom installation av egna sol-
paneler, elektrifiering av processer for att fran-
ga fossila brénsleformer samt effektivisering
for att minska energidtgangen.

Vara globala Center of Excellence

Genom vara globala CoE (Center of Excellence)
har vi ett team av experter som fokuserar pa
specifika marknader. De arbetar med komplexa
och skraddarsydda lésningar for affarskritiska
applikationer inom exempelvis batteripro-
duktion, livsmedel och ldkemedel. Med djup
applikationskunskap sakerstaller de maximalt
kundvarde och prestanda.

Teamet har erfarenhet av projektledning
och ser till att kraven integreras korrekt i prak-
tiska, kostnadseffektiva och andamalsenliga
lésningar. De hanterar och integrerar aven
samarbetet med olika partners och aktorer.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

Innovation

AirTechs applikationsexperter samverkar med
kundernas processansvariga for att ta fram
optimala, anpassade l6sningar. Samtidigt har-
moniseras erbjudandet till olika marknader och
modulariserade produkter utvecklas dar det ar
relevant. Egen teknik och komponenter utveck-
las i hég grad inom var FoU-organisation med
ett flertal regionala utvecklingscenter. Under
aret invigdes ett nytt FoU-labb i Kista for Al
och Connectivity samt vidareutvecklas ett an-
nat labb for verifieringstester av produkter och
komponenter. Hallbarhet, produktmodularise-
ring och digitalisering ar évergripande
fokusomraden. Som komplement till var
interna FoU ar en del av strategin att sam-
arbeta med externa parter.

Al och carbon capture

Viktiga teknikomraden dar vi strategiskt satsar
inom FoU ar metoder for att fanga in och
avskilja koldioxid, carbon capture, samt Al. Vi
analyserar och identifierar teknologier som
beddms ha stor framtida potential.

Industridesign

En sarskild satsning pa industridesign har
resulterat i 6kad kundcentrerad innovation och
en forstarkt varumarkesidentitet genom pro-
dukternas visuella design. Nya ComDry NX och
kommande produktlanseringar har utformats
for signifikant forbattrad anvandarvanlighet,

interaktion och upplevelse - och detta kommer
att forstérkas med den kommande digitala
tjansten AirC Connect. Vi har ett engagemang
for standig forbattring och innovation med
kunden i centrum.

Hallbarhet

Under aret har vi lanserat avfuktningssyste-
met Low Dew Point fér batterimarknaden i
USA. Produkten ar ett bra exempel pa hallbar
innovation. Den minskar energibehovet under
anvandning och har ett kompakt format, vilket
lett till Ldgre materialanvandning. Dessutom
har den en design som férenklar installationen.

Samarbete om varmepumpar

Under 2023 gjordes en investering i varme-
pumps- och energisystemsféretaget Qvan-
tum Industries, som expanderar inom nasta
generations moduldra varmepumpar och
kompletta energinat for fossilfri uppvarmning.
Ambitionen ar hitta former for ett gemensamt
forskningssamarbete.

Branschstandard initierad

P3a Munters initiativ utvecklas en branschstan-
dard for livscykelanalyser inom avfuktningslos-
ningar. Arbetet med denna Product category
rule (PCR) inleddes 2023. Med standarden
skapas mojligheter att jamfora produkter av
samma slag fran olika tillverkare med avseende
pa miljdkonsekvenser. Genom att driva detta
satter Munters standarden for var industri.

JENNIE TAQVIST,
Vice President R&D,
Product Manage-
ment and Marketing,
AirTech

Vad betyder hdllbar innovation fér dig?
Carl Munters var en verklig visionar och fére
sin tid pd manga satt. Vart mal ar att varda
hans arv av innovation och vara tydligt dedi-
kerade for fortsatt teknisk spjutspetsteknik.
P4 Munters bedriver vi intern forskning och
utveckling for att forbattra vara produkters
unika kapacitet samtidigt som vi aktivt sam-
arbetar med externa partners. Det sakerstal-
ler att vi ar i framkant av var bransch, ténjer
pa granser och omdefinierar standarder.

En ledstjarna for innovationen ar hallbar-
het. Engagemanget for hallbarhet var en
viktig faktor till att jag borjade arbeta pa
Munters tidigare i ar. Vart engagemang hand-
lar inte bara om att skapa innovativa produk-
ter; det handlar om att forma en framtid som
ar i linje med var grundares visionara anda
och vart kollektiva ansvar gentemot planeten.
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Panasonic far hjdlp av Munters
att skala upp sin batteriproduktion

Nar Panasonic skulle bygga en pilotanlaggning fér masstill-
verkning av batterier i Japan letade de efter en flexibel leve-

rantdr med en global narvaro. De hittade sin match i Munters!

Att bygga en anlaggning for batteriproduktion
ar ingen latt uppgift. Luften inne i anlagg-
ningen maste vara extremt torr och ren for att
sakerstalla optimal produktkvalitet. Det ror sig
om sa ldga daggpunkter som -40 till -60° C,
eller annu lagre vilket motsvarar mindre an 100
ppm (delar per miljard méatningar) fukt.

Ett tufft projekt

En annan utmaning ar att minimera produk-
tionens energianvandning och koldioxidav-
tryck. Det ar ett utmanande projekt som kraver
koordinering av de allra basta. Panasonic har
samarbetat med Munters i flera tidigare pro-
jekt och kénner val till dess avfuktningsteknik.

Effektivitet och kvalitet var avgérande
Enligt Konishi-san som leder Panasonic
Environmental Systems & Engineering-
avdelning i Japan finns det flera saker som goér
att Munters valdes som leverantor.

"Effektiviteten och kvaliteten pa Munters
produkter gor att de sarskiljer sig fran konkur-
renterna’, sager han.

Munters utformar sina avfuktare for laga
daggpunkter med hallbarhet i dtanke. De-
signen ar optimerad for att moéta kundernas

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

prestanda samtidigt som energianvandningen
minimeras.

Vart samarbete med Munters &r

en langsiktig investering

Munters globala narvaro, tillsammans med
dess flexibilitet och engagemang for att upp-
fylla specifika krav, starkte Konishi-sans beslut.

"Jag tycker verkligen om att arbeta med
Munters for att diskutera och l6sa vara pro-
blem. Jag uppskattade saljarens input och
applikationskunskap.”

Anléaggningen i Wakayama Prefecture i
Japan kommer att vara i drift 2024. Panasonic
ser samarbetet med Munters som en ldngsiktig
investering.

Klimatféréandringarna leder till

nya utmaningar

"Med klimatférandringarna kommer vader-
forhallandena i Sydostasien att férandras. Det
kommer att bli vatare, vilket satter annu storre
press pa var utrustning,” séger Konishi-san.
"Jag ser fram emot att se hur Munters kommer
att vidareutveckla sina produkter for att klara
utmaningen och méta vara framtida behov.”

Avfuktningssystemet Munters DSS Pro, lanserat 2021.

FAKTA OM KRAV VID TILLVERKNING AV LITIUMJONBATTERIER

Tillverkning av litiumjonbatterier kréver kontrollerade fuktnivder med ldg daggpunkt och stabil prestanda, aret
runt for att sékerstalla optimal produktkvalitet. Munters avfuktare ger hdg drifttid och extrem tillforlitlighet
vid daggpunkter pa -40 °C till -60° C och &nnu lagre. De &r designade for att bibehalla ett optimalt klimat med
ldngvarig prestanda samtidigt som energianvandningen minskar med 30 procent.
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Vi hjalper vara kunder att bli mer hallbara

Ldkemedel

Tillhandahaller l6sningar som gor det mojligt att tillverka lake-
medel av den kvalitet som krédvs med minsta méjliga energi-
anvandning.

Livsmedel
Erbjuder tekniker som bidrar till att sakerstalla en hygienisk och
optimal produktionsmiljo for livsmedel.

Batterier

Moijliggor en stor del av varldens produktion av batterier till
elbilar genom att leverera ultratorr luft. Vi minskar aven el-
anvandningen i produktionen och skapar batterildsningar med
lagre klimatavtryck.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Infrastruktur och vindkraft

Klimatsystem sakerstéller en lag luftfuktighet i konstruktionerna
for broar, vindkraftverk och annan infrastruktur, vilket kan sakra
driften och férlanga livslangden. Vi bidrar darigenom till att
forbattra resurseffektiviteten och stodja varldens évergang till
férnybar energi.

Processindustrier, energisektorn och évrig industri
Clean Technologies férbattrar produktiviteten hos foretag
samtidigt som de sanker utslappen och minskar féretagens
koldioxidavtryck.

Service

Genom serviceerbjudandet forlanger vi produkternas livslangd,
forbattrar effektiviteten, minskar energianvandning, samt saker-
staller kvalitet och miljoprestanda.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2023

Orderingang

Orderingdngen minskade organiskt med -24
procent under aret, framst drivet av att under-
segmentet batteri hade en svagare utveckling
under slutet av aret. | APAC framst relaterat
till konsolideringen av batterimarknaden i Kina
och i EMEA och Americas framst pa grund av

att kunderna placerar ordrar narmare leverans,

delvis drivet av ett mer instabilt makroeko-
nomiskt klimat. Komponentsegmentet hade

god tillvaxt, speciellt i Americas och service-
segmentet utvecklades stabilt. De l&ngsiktiga
underliggande drivkrafterna for tillvaxt pa
AirTechs huvudmarknader ar fortsatt starka.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen dkade organiskt med +13
procent, framst genom stark utveckling for
industrisegmentet i samtliga regioner, framfor
allt inom undersegmentet batteri. Komponen-

REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDERINGANG 2023
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ter visade god tillvaxt i samtliga regioner och
service vaxte i EMEA och APAC och utveckla-
des i nivd med féregdende ar i Americas.

Resultat

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades
genom 6kade volymer kombinerat med posi-
tiva bidrag fran effektivitetsforbattringar och
nettoprisékningar.

6 796

Orderingang 2023, MSEK

8 226

Omsattning 2023, MSEK

REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2023
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@ Americas, 44% @ EMEA, 27% APAC, 29%

NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Extern orderstock 3250 4698 2796 1442 1276
Orderingang 6796 8399 5842 4444 4398
Nettoomséttning 8226 6830 4 664 4116 4474
Justerad EBITA 1278 1014 682 580 599
Justerad EBITA marginal 15,5 14,8 14,6 141 13,4
Roérelseresultat (EBIT) 1190 976 635 446 515
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Data Center Technologies

Effektiv, flexibel, skalbar -

framtiden for datacenterkylning

DCT ar en teknologisk marknadsledare som tillhanda-
haller toppmoderna kyllosningar for datacenter. DCT har
utvecklats fran historisk nischexcellens mot globalt ledar-
skap och genom en utokad teknikbas, skalbara losningar
och langsiktiga partnerskap omvandlar vi den malbilden
till verklighet - ett datacenter i taget.

Strategiska prioriteringar Viktiga handelser 2023

- Fortsatta expandera produktportfoljen, bade » Sakrat betydande ordrar, inklusive en order
organiskt och genom férvarv av SyCool Split pa cirka 1,5 miljarder SEK

- Utvidga var geografiska rackvidd, kortsiktigt och tva stora kylsystemordrar pa totalt
inom befintliga regioner och ldngsiktigt utan- cirka 1,7 miljarder SEK

for nuvarande regioner » Expanderat FoU-teamet och 6ppnat nytt
- Oka produktionskapaciteten i Europa. labb i Virginia
« Fortséatta styra marknaden mot hallbara » Utvecklat europeisk version av SyCool och
l6sningar dar var differentiering kan driva SyCool Liquid Cooling Evaporator (LCE)
kritisk férandring - Etablerat livscykelanalyser pa 90 procent
av produkterna

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MISSION

Med en diversifierad _ a

produktportfdlj och " | L

ledande applikations- HE = § = s
Ll |
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kunskap skapar vi hall-
bara klimatlésningar for
datacenter dver hela
varlden

DCT tillvéxtomrdden

- Fortsatt tillvaxt i Europa genom
ett breddat erbjudande och utdkad
produktionskapacitet.

- Geografisk expansion till nya regio- ANDEL AV KONCERNENS
ner som Latinamerika och Asien. EORSALJINING

- Utveckling av erbjudandet till (o)
mindre och mer urbana datacenter, 2 4 /o
sa kallade Edge Data Centers.

(2022: 13)

- Fortsatt utveckling av ndra sam-
arbeten med ledande kunder samt
branschsamarbeten for 6kad rack-
vidd och komplettering till det egna

erbjudandet, till exempel vatske-
kylning.
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Megatrender for tillvaxt

xl

Megatrender, se sid 15, skapar drivkrafter

Klimatférandringen och hallbarhet

Datacenters anvéander enorma mangder energi som kan uppda till mellan 1-7 pro-

cent av ett lands totala elanvandning. Kylning av ett datacenter kan representera

upp till 50 procent av elanvéandningen och kyllésningens teknologi och effektivitet

har darfér en avgoérande roll i kundernas hallbarhetsambitioner.

Manga datacenter anvander dven stora méngder vatten, upp till miljontals liter

per dag.

Urbanisering samt en dldrade och véxande befolkning

Global befolkning som klassificeras som internetanvandare véxer. Okad
internetanvandning och digitalisering leder till en stérre tillvaxt inom uppkopp-
ling och dataanvéndning. Autonoma fordon och andra tjanster som kréver eller
kommer att krava snabb responstid, s.k. low latency, driver behov av fler och i
regel mindre datacenter i mer urbana miljéer narmare anvéndaren, sa kallande
edge data centers.

Accelererad digitalisering och anvandande av Al

Digitaliseringen och den globala datatrafiken 6kar och allt fler datacenter
byggs. Al skapar exponentiella krav och leder till betydande planerade
investeringar.

Globalisering

Datacenter-industrin domineras av USA dér majoriteten av de digitala stor-
féretagen har sina hemvister (s.k. Hyperscalers). Aven i USA har det utvecklats
flest samlokaliseringsaktdrer genom vilka dessa globala storféretag och andra
kan hyra digital infrastruktur. Dock ar behovet av datacenter globalt och de
expanderar aggressivt in i andra regioner.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters I6sning

- Varit en pionjar inom energieffektiva losningar genom att forst etablera branschstan-
darden for evaporativ kylning och nyligen befasta positionen genom utvecklingen

av SyCool Split, ett av varldens mest energieffektiva kylsystem (som dessutom inte
konsumerar vatten).

Med var teknologi och djupa applikationskunskap fortsatter vi utveckla klimatlésningar
som ger betydande energibesparingar och bidrar till att minska koldioxidutsldppen.
Utvecklat erbjudande for att alltid méjliggéra den mest energieffektiva och hallbara
Lésningen utifrdn kundens och det aktuella projektets férutsattningar, fran varmeater-
vinning till olika former av luft -eller vattenkylda l&6sningar.

Datacenters utgdr den grundldggande infrastruktur som kravs for att lagra, processa
och distribuera data till allt fler av jordens befolkning.

Genom utveckling av mindre storlekar av SyCool erbjuder vi attraktiva l6sningar dven
for olika former av mindre edge data centers.

Munters har valt att fokusera pa denna kundgrupp genom att bilda affarsomradet DCT
under 2022 och pa kort tid positionerat oss val for framtida tillvéxt inom omradet.

Al och s.k. high performance computing (HPC) kréver kraftfullare processorer, vilket

&ven dkar varmeutvecklingen. Densifiering, mer kw och vérme per anvand yta, leder till
att kylningen i vissa fall behdver ske narmare sjalva servern an tidigare for att undvika
overhettning. Med vissa tekniker sa néra som inne i sjalva servern, direkt pa processorerna
(CPU/GPU). Genom en bred portfdlj av tekniska plattformar, kompletterat med starka
branschsamarbeten, erbjuder vi ledande l&sningar oavsett hur kundens férutsattningar
och behov ser ut - fran kravande Al till bredare molnlésningar.

Genom langsiktiga samarbeten och hég kundndjdhet har DCT skapat ett bra utgangslage
for framtida geografisk expansion genom att folja kunder i deras tillvéxtresor utanfér USA,
till nya regioner som exempelvis Latinamerika och Asien.
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STRATEGI

Marknad

Den pagdende globala digitaliseringen och
den accelererade integrationen av artificiell
intelligens driver kontinuerligt hog efterfragan
pa grundldggande infrastruktur for datacenter.
Denna trend belyser den avgérande roll som
datacenter spelar for att stodja den snabbt ut-
vecklande digitala miljon. Kylning och varme-
avvisning star for upp till 50 procent av ett
datacenters totala energianvandning, vilket
gor att faktorerna hamnar i fokus nar det galler
bade operativ effektivitet och hallbarhets-
aspekter. Behovet av 6kad berakningskraft och
lagringsutrymme driver varmeutvecklingen
och energianvandningen, vilket resulterari

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

okande energikostnader och vaxande miljo-
belastning. Darfor blir resurseffektivitet och
hallbarhet allt viktigare aspekter, vilket 6kar
efterfrdgan pa innovativa kyltekniker.

Framtiden &r installd pa ytterligare
framsteg med tonvikt pa att minska koldiox-
idutslappen och integrera smarta teknologier.
Detta utvecklande landskap presenterar en
dynamisk marknadsmojlighet for DCT, perfekt i
linje med globala hallbarhetsmal.

Val positionerad for tillvaxt
DCT har idag en stark position i USA, dar vi
varit verksamma det senaste artiondet. Under

de senaste dren har verksamheten ocksa vuxit

i Europa genom forvarvet av Edpac 2022,

en irlandsk tillverkare av kylutrustning och
luftbehandlingssystem for datacenter. Under
aret har vi lanserat ett breddat erbjudande i
Europa, bland annat genom utvecklingen av en
europeisk version av SyCool Split och SyCool
LCE.

— DCT:s viktigaste
konkurrensfordelar

+ Bred teknikportfélj med patenterade,
ledande l&sningar

- Omfattande applikationsexpertis i att
optimera och anpassa l6sningar

- Starka kundrelationer och partnerskap
med flera av varldens ledande data-
centeroperatoérer

» En kundcentrerad och projektbaserad
verksamhet for att stodja kunderna
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Munters hjalper datacenterindustrin
att forbereda sig for vatskekylning

Munters har gjort det enkelt for datacenteroperatérer att
byta fran luft- till vatskekylning - ndgot som ar attraktivt
for branschen nar man nu férbereder sig for framvaxten

av artificiell intelligens (Al).

Under aret fick Munters sin forsta order pa
ett vatskekylningssystem fran en datacenter-
operatoér i Nordamerika.

Vatskekylning kravs vid 6kad belastning
Férsaljningschef Mike Herwald, som arbetar
med datacenteroperatorer i Nordamerika, tror
att detta bara ar boérjan nar branschen nu foér-
bereder sig for framtiden.
"Datacenteroperatorer kontaktas av sina
kunder for att diskutera évergangen till vatske-
kylning ", sager han. "De vill veta att operatéren
enkelt kan gora bytet inom en nara framtid.”
Den huvudsakliga orsaken till dvergang
till vatskekylning kan sammanfattas med tva
bokstaver - Al. Med Al férutspar marknadsana-
lyser att arbetsbelastningen &kar fran 4,3 GW
idag till allt fran 13,5 till 20 GW ar 2028. Detta
staller naturligtvis storre krav pa datacenter-
operatorer och leverantorer av kylutrustning.
Historiskt sett har de flesta datacenter
anvant luft for att kyla sina servrar. Men nar
effekttdtheten hos GPU:er (grafikprocessorer)

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

for Al och maskininlarning okar, blir vatske-
kylning viktig eftersom den kan klarar av
mycket mer varme i ett givet utrymme.

Enkelt byte till vatskekylning med SyCool
Det ar har Munters SyCool-system kommer in
i bilden. Denna prisbeldnta teknik kan enkelt
byta fran luftkylning till vatskekylning utan
att det kréavs mycket extra utrustning. Herwald
forklarar hur det fungerar: "Istallet for luftkyl-
ningsférangare kan vatskekylningsférangare
kopplas till var standardkondensor, vilket gor
att systemet da genererar kyld vatska istallet
for kall luft. Vatskekylningsférangaren ar en
varmevaxlare som absorberar vérme fran
vatska eller dielektrikum och avvisar samma
varme genom SyCools termosifonteknologi.”

Systemet ar mycket flexibelt

Herwald forklarar att en av férdelarna med
SyCool-systemets ar dess flexibilitet. "Data-
centeroperatdrerna maste vara kompatibla
och anpassningsbara for en okdnd mangd

Munters SyCool Split tillhandahaller en effektiv kyllésning dar tillgdngen till vattenforsorjning kan vara begrénsad,

dyr eller opalitlig.

vatskekylning och en okand omfattning av
verksamhet”, sager han. "SyCools kylinfrastruk-
tur bestar av mindre block som individuellt

kan omvandlas till vatskekylning och fungera
optimalt for att omfatta flera verksamheter.
Utan mojligheten att separera luftkylning och

den upplevda effektivitetspotentialen forknip-
pad med vatskekylning svar att uppna. Hogre
vatskekylningstemperatur méjliggor férlang-
ning av timmarna av ekonomisering under ett
ar, s.k frikyla, och SyCool-teknologin &r den
mest effektiva ekonomisatorn pa marknaden.”

vatskekylningssystem pa ett smidigt satt ar

A\
)

FAKTA

SyCool® Split
Munters prisbelénta SyCool Split
tillhandahaller en effektiv torr
och skalbar kyllésning fér nya och
eftermonterade installationer
med flervanings- och hégdensi-
tetsdesign.

Systemet finns i 250 kW,
400 kW och 500 kW block med
kylkapacitet samt med férangare
for bade luftkylda och vatske-
kylda lésningar.

SyCools termiska effektivitet ar
nominellt 60-70 procent, vilket
avsevart overstiger den for kon-
kurrerande kéldmediebaserade
ekomomiseringssystem.

Huvudférdelar:

+ Delat system eliminerar kanal-
genomfdringar

+ Ingen vattenanvandning

» Kompatibel med vatskekylning
(dag ett eller framtida konver-
tering)

- Hogeffektiv ekonomisering
« Fabriksoptimerade kontroller
+ Vinnare av tidningen Mission

Criticals 2021 Top Tier Product
Award for Thermal Manage-
ment Solutions
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Shane Humbree vid var produktionsanlaggning i Selma, USA.

STRATEGI
Kunder
QOavsett vilken typ av datacenter som byggs
eller uppgraderas kravs palitlig, energieffek-
tiv kylning for att optimera for de specifika
forhallandena. Valet av losning beror pa flera
faktorer, sdsom omgivningen, anléggningens
storlek och design, datacentrets typ och ener-
gitéthet, omrddet runt byggnaden, lokala lagar
och regler, tillgang till vatten och kundens
investeringshorisont och driftkostnader. Dessa
parametrar och andra avgor vilken kylmetod
och utrustning som bast matchar omstandig-
heterna och preferenserna.

Det finns tre huvudkategorier av kunder,
och deras kylpreferenser formas av deras
operationella skala och natur:

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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%
(o] 20 40 60 80 100

@ Hyperscalers, 3% @ Samlokaliseringsoperatérer, 96% Foretag, 1%

DATA CENTER TECHNOLOGIES, ORDERINGANG 2023

%
(o] 20 40 60 80 100
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— Data Center Technologies kundsegment

Hyperscalers: Storskaliga operatdrer som
molnleverantdrer och stora teknikféretag
som driver enorma datacenter och stédjer
omfattande molntjanster och applikationer.
Aven om det finns ett 6kande intresse for
avancerade kylteknologier som vatskekyl-
ning fér hdgpresterande berdkningar och
Al anvander de flesta hyperscale-data-
center for narvarande framst luftbaserade
kylsystem pa grund av dess skalbarhet,
beprévade tillforlitlighet och att de har
tillracklig kapacitet for de flesta tillamp-
ningar. Vatske-/hybridkylning blir ett maste
for hégdensitetsuppséattningar, nagonting
som kommer bli allt vanligare genom den
snabba tillvaxten for Al. Hyperscalers be-
tonar energieffektivitet och hallbarhet, med
tanke pa omfattningen av sin verksamhet.

Samlokaliseringsaktérer: Erbjuder utrymme,
utrustning och bandbredd till olika hyres-
gaster. Dessa anldaggningar maste erbjuda
mangsidiga och flexibla kyllésningar for att
tillgodose olika kunders behov, varierande
IT-belastningar och strikta serviceavtal med
sina hyresgaster. Samlokaliseringleveran-
torer féredrar ofta moduldra kylsystem som
enkelt kan skalas eller justeras efter hyres-
gasternas krav, balansera energieffektivitet
med formagan att erbjuda skréddarsydda
kyllésningar for olika klienter. Hyperscalors
anvander sig i allt hégre grad av samlokali-
seringsaktorer for att komplettera sina egna
datacenter.

Foretag: Hanterar mindre datacenter som
ar sarskilt utformade for intern anvandning.
Dessa anléaggningar prioriterar hog tillfor-
litlighet och kostnadseffektivitet, medan de
aven ar konstruerade for att vara under-
hallsvanliga. Varje datacenter &r noggrant
anpassat for att méta de unika och specifika
kraven i deras egna affarsverksamheter.
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Ett mer skraddarsytt serviceutbud

Data Center Technologies har sedan det blev eget
affarsomrade 2022 utvecklat ett mer skraddarsytt service-
erbjudande, utformat efter kundernas speciella behov.

Traditionell service inom Munters omfattar fyra
till fem faser. "Vi pa DCT har konfigurerat om
Munters servicehjul till att omfatta tre faser,”
sager Frank Pellegrino, Vice President of
Strategy and Finance pa DCT.

"Driftsattning och installation ingar. Den
andra delen, som normalt omfattar under-
hall och optimering, kommer att i forsta hand
fokusera pa optimering. Anledningen till detta
ar att vara kunder vanligtvis utfér underhalls-
arbete sjalva. Optimeringsdelen kan goras
antingen pa distans eller pa plats hos kunden.
Har kan vi med var produkt- och applikations-
kunskap se till att utrustningen haller ur-
sprunglig fabriksprestanda.”

Komponenterna ska inte bytas ut

Den sista delen i DCT:s nya servicemodell ar
uppgraderingar och ombyggnader, som kom-
mer att fokusera pa att forbattra effektiviteten
eller livslangden pa produkter eller utféra

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

kontrolluppgraderingar. Huvudskalet till att
bara fokusera pa tre delar ar att komponen-
terna i DCT:s system inte &r avsedda att vara
utbytbara.

"EPX-modulen stannar i en Oasis-
enhet tills hela enheten behdver bytas ut
om 20 eller 30 ar. Detsamma kan ségas om
var SyCool-teknik. Kunden behdver inte upp-
gradera eller byta ut kopparréren. Komponen-
terna ar tankta att ha samma livslangd som
hela enheten,” sager Pellegrino.

Ett nytt kontrollsystem

Det finns dock mycket Munters kan géra for
kunder under drifttiden. DCT utvecklar for
narvarande ett kontrollsystem, Munters
Virtual Master (MVM), som sakerstaller att alla
enheter i serverhallen utbyter information med
varandra. "Vi vill géra det mojligt att hantera
alla vara system med en kontrollenhet. Pa

sd satt kan vi ge battre service och dven ge

kunden battre inblick i driften av sina system,”
sager Pellegrino.

Uppgradering for 6kad hallbarhet
Ett sadant kontrollsystem kommer ocksa att
forbattra energieffektiviteten i serverhallen.
"Om vi kan 6vervaka hela datacentret kan
enheterna anpassas individuellt i stallet for att
alla kor pa full volym 24/7,” séger Pellegrino.
"Detta blir ett spannande uppgraderingsalter-
nativ for vara kunder.” Nar det galler hallbarhet
har DCT ocksa utvecklat méjligheten att upp-
gradera Oasis-enheterna for mindre vatten-
anvandning. Det gar dven att ersatta aldre
kéldmedier med nya foér att méta nya lagkrav
och férordningar.

"Sammanfattningsvis utvecklar vi manga
spannande tjansteerbjudanden,” sager
Pellegrino.

©)

Uppgradering Installation*

och Ombyggnation och Driftsattning

Underhall
och Optimering

FAKTA
W/

Serviceerbjudandet i DCT skiljer sig nagot fran de
andra affarsomradena och ar designat helt utefter
kundernas behov. Vi utvecklar kontinuerligt nya
service- och uppgraderingslésningar som hjalper
vara kunder att fa ut det mesta av sina produkter.

Tre servicefaser inom DCT:

Installation & driftsdttning - Service for att
sakerstalla att utrustningen fungerar som den ska,
till exempel driftséattning, uppstart och utbildning.

Underhdll & Optimering — Haller utrustningen
igdng och som ny genom férlangda garantipaket
och allmanna underhallstjanster.

Uppgraderingar & Ombyggnation - Okar energi-
effektiviteten och kapaciteten med eftermonte-
ringslésningar fér utrustning som redan ar i drift.
Exempelvis uppgradering av fléktar.

*) Avgrénsat till installationsévervakning | USA.
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Carrigaline &
Newmarket, Irland

@ ————— Roanoke,
Virginia

Selma, ————

Texas

@ Produktionsanldggning
W Delad anlaggning med AirTech

STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
DCT &r en av marknadens mest specialiserade
leverantorer, med klimatlésningar for data-
center som sitt enda fokus, vilket starkt bidrar
till vart position som en féregdngare inom
kunskap och teknik. Vart team inkluderar flera
medarbetare med 6ver 30 ars erfarenhet av
tekniska luftbehandlingslésningar och teamet
ar en dynamisk mix av affars- och bransch-
experter med omfattande applikationskunskap
och erfarenhet som utgér en viktig del av var
differentiering och konkurrensférdel. Investe-
ringar i organisation och medarbetare ar av-
goérande for att bibehalla och utveckla var
position med ndjda kunder och l6nsam tillvaxt.
2023 var ett &r dd vi, forutom den omfattande
okningen av produktionspersonal, gjorde be-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tydande investeringar inom FoU, anstallde fler
projektledare, servicetekniker och andra kund-
nara funktioner fér att utvecklas i linje med var
okade narvaro och fotavtryck pd marknaden.

Tvarfunktionella projektteam

DCT har en projektbaserad metod dar kunder
far tillgang till ett dedikerat projektteam
bestdende av en projektledare, applikations-
ingenjorer och servicespecialister som driver
och &vervakar varje projekt. Alla medlemmar i
de tvarfunktionella projektteamen ar experter
pa datacenterapplikationer och engagerade for
projektframgang fran koncept till genomforan-
de. Projektframgang mats och utvéarderas fran
kundens perspektiv och deras framgang &r det
definierande, 6vergripande malet snarare an
delleveranser langs vagen. Denna metod med

kundcentrerade team som har den installning,
erfarenhet och expertis som kravs for att forsta
kundens behov och perspektiv, skapar for-
troende, langsiktiga relationer och kundvarde.

Genom serviceorganisationen har kunder
alltid tillgang till kunskap, underhall och ytter-
ligare optimering langt efter att projektet har
levererats.

Lean-arbete
Under aret har vi utvecklat Lean-arbetet i alla
fabriker och natt betydande férdelar genom
koncept som exempelvis "one piece flow", vilket
bidragit kraftigt till den starka marginalutveck-
lingen under aret.

Vi har vidare dkat det modulara tillvaga-
gangssattet och begransat variationer med
bibehallen kundflexibilitet, vilket har varit

ANTAL MEDARBETARE

615

(2022: 355)

vardeskapande. Vi har ockséa 6kat digitalise-
ringen for operativ excellens och for att bygga
en skalbar plattform for ytterligare tillvaxt.

Fokus pa sékerhet och hallbarhet
Sakerheten for medarbetarna har hégsta pri-
oritet hos DCT. Under aret har DCT genomfort
omfattande sakerhetsutbildningar vid produk-
tionsanléggningarna, med ett sarskilt fokus
pa proaktiv riskidentifiering for att férhindra
olyckor och skador.

Atgardsplaner har tagits fram fér att uppna
netto noll koldioxidutslapp vid produktionsan-
laggningarna senast 2030. DCTs produktions-
anlaggningar anvander redan i hég grad el
fran fornybara kéllor men ytterligare atgarder
behovs i form av elektrifiering eller férnybara
energikallor for exempelvis uppvarmning.
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Munters Oasis - indirekt evaporativ kylning

STRATEGI

Innovation

Okningen av hégpresterande databehandling
och kraftfulla processer som stéder Al leder till
hoégre véarmeutveckling och effekttathet (den
mangd effekt i kw per ytenhet som anvands),
vilket krédver mer effektiva och innovativa kyl-
losningar. Dessa inkluderar ofta en blandning
av luft- och vatskekylningsystem, skraddar-
sydda for att hantera den 6kade termiska
belastningen.

DCT har under aret utvecklat SyCool Split
for att stodja denna utveckling genom att vara
fullt kompatibel med bade luft- och vatske-
baserade infrastrukturer for varmeavledning.

Mangsidig, effektiv och framtidssakrad
SyCools infrastruktur ger strategisk flexibilitet
for vara kunder och &r kompatibel med bade
Lluftkyld och vatskekyld design, vilket &r en
kritisk funktion med tanke pa den snabba

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters Modular ChilledWall

utvecklingen av teknik, alternativ och krav inom
datacenterindustrin.

SyCool Split erbjuder hog effektivitet

och flexibilitet.

Sa kallade split-system, som SyCool Split
okar i popularitet inom kylning av datacenter
pa grund av deras effektivitet och flexibili-
tet. Dessa system separerar kylprocessen i
inomhus- och utomhusenheter, vilket mojlig-
gor mer exakt temperaturkontroll och battre
varmeavledning. Denna uppdelade design ar
sarskilt effektiv for att hantera de héga varme-
laster som moderna datacenter genererar och
erbjuder skalbarhet for att mota varierande
kylbehov.

Dessutom underlattar deras modulara
design, underhall och stegvis utbyggnad,
ndgonting som gor dem till ett foredraget val
for datacenter som prioriterar anpassnings-
barhet och energieffektivitet.

— SyCools termosifonteknologi

Vad &r en termosifon?

En termosifon &r en passiv varmevaxlingsteknik som
anvander naturlig konvektion (processen dar upp-
varmd véatska eller gas rér sig uppat medan kallare,
tyngre material sjunker, vilket skapar en cirkulerande
rorelse) for att cirkulera en vatska utan mekaniska
pumpar.

Hur det fungerar:

Vdrmeabsorption och fasférdndring: Termosifonen
absorberar varme inne i datacentret, vilket far
vatskan att koka och férvandlas till anga, som &r
lattare och stiger.

Kondensation och cirkulation: Nar angan nar ett
kallare omrade, pa taket utomhus, kondenserar
den tillbaka till vatskeform, slapper ut véarmen, blir
tyngre och sjunker tillbaka ner i datacentret.

Med SyCool Split-serien, som inte an-
vander vatten, tillhandahalls en hégeffektiv
klimatlosning dar tillgangen till en lamplig
vattenforsdrjning kan vara begransad. | en
varld dér bevarande av bade energi och vatten
ar avgorande och marknaden efterfragar latt
skalbara och anpassningsbara system, ar
SyCool ett mycket attraktivt alternativ.

SyCools produktutbud kommer expanderas
kontinuerligt med ytterligare konfigurationer,
storlekar och tillampningar.

Bred teknikplattform
Genom en rad ledande l6sningar har DCT
mdjligheten att leverera effektiv kylning till
héga, blandade och varierande effekttatheter
hos alla sorters datacenter, l6sningar som ar
kompatibla med olika kylinfrastrukturer vilket
ar viktigt for att tillgodose bade nuvarande och
framtida behov.

DCT's erbjudande innefattar l&sningar for
direkt och indirekt evaporativ kylning samt

Kontinuerlig loop: Denna fasférandringscykel skapar
en kontinuerlig, energieffektiv loop fér varmedver-
foring.

Viktiga férdelar:

« Energieffektivitet

« Flexibilitet och anpassningsbarhet

« Lagt underhall

« Lagre installationskostnad

- Ett "end-to-end” -system fran en leverantdr istal-
let for olika delar fran en méngd olika leverantorer,
vilket &r vanligt vid manga andra l&sningar.

olika produkter for luftkylning for sdval vatten
som kylmediebaserade system. Vidare har DCT
utvecklat lésningar, exempelvis SyCool LCE,
som kravs for att komplettera och méjliggdra
kylning allra narmast eller i servern, vid s.k on-
chip kylning eller nedsankt kylning (immersion
cooling). All el som distribueras till mikropro-
cessorer och annan elektronik pa servrarna blir
till varme nar bearbetningen ar klar. Varmen
overférs sedan fran mikroprocessorerna till
rummet servern star i, eller varmevaxlande
utrustning i rummet, genom Lluft eller vatska.
Sedan vidare till anlaggningens vagg eller
tak och slutligen till utomhusluften eller
varmeatervinning. Det forsta steget i den
varmeflédeskedjan, fran mikroprocessorn, ar
ett omrade DCT inte adresserar sjélva utan
genom partners, medan samtliga delar fran
nar vdrmen ldmnat eller blivit absorberad pa
serverniva ar steg i varmeavvisnings/kylnings-
processen som DCT ar ledande experter pa.

DATA CENTER TECHNOLOGIES 47



Verksamheten

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
Vart fundament
AirTech
Data Center Technologies
FoodTech
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Irlands regering valjer Oasis

Nar 'Office of Public Works' (OPW) i Irland byggde sitt
datacenter, finansierat av den irldndska regeringen och
EU inom ramen for NRRP-programmet, sékte de efter
den mest energieffektiva kylarlésningen pa marknaden.
Valet foll pa Oasis, ett indirekt evaporativt kylsystem

frdn Munters.

Irland har sedan l&nge varit attraktiv for data-
centerindustrin. Manga hyperscalers fran USA
har etablerat sig dar och flera av dem forlitar
sig pa olika kyllésningar fran Munters.

Craig MacFadyen, Director of Offer Stra-
tegy and Portfolio Management pa Munters
DCT, forklarar attraktionen for saval Irland som
Munters portfolj av kylldsningar.

Varfor Irland?
"Irland ar den narmaste anlépshamnen i Euro-
pa fran USA sett, vilket innebér att kormmunika-
tionshastigheten tillbaka till USA &r snabbare
darifran,” sdger han. "Landet har ocksa ett
mycket gynnsamt klimat for kylning. Det &r sal-
lan 6ver 30° C. Det finns tillgang till férnybar
energi och spraket &r inget hinder.

Faktum ar att irlandska entreprendrer an-
svarar for att bygga majoriteten av datacentren
i Europa.”

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Varfér Munters?

Munters har ett gott rykte pd marknaden, inte
bara som leverantér av energieffektiva losning-
ar utan ocksa som en palitlig partner.

"Som foretag har vi alltid varit i framkant
nar det galler att utveckla ny teknik,’ sager
MacFadyen. 'Vi var forst med evaporativ kyl-
ning. Vi var forst med termosifonsystemet. Vi
arbetar alltid for att skapa den perfekta miljon
for de processer vi levererar till, och géra det s
effektivt som majligt. "

MacFadyen sager att Munters ar sarskilt
kant for sina ndra kundrelationer. "Om det finns
problem, fixar vi dem. Vi forsvinner inte utan
ser till att vara kunder &r 100% n&jda med det
de far och att allt fungerar som det ska.”

Fa rérliga komponenter innebér lagre risk
En annan sak som sarskiljer Munters kylarlos-
ningar ar att vara system har fa rérliga kompo-
nenter, vilket ar en stor fordel fér en bransch

som investerar mycket tid och anstrangning i
att minimera risker.

"Dataindustrin ar riskavert och ett av de
basta satten att minimera risk &r att anvanda
enkla system, " sager MacFadyen. "Darfor ar
Oasis och SyCool attraktiva. Férutom att vara
otroligt energieffektiva, &r bada utformade for
att minska mangden mekanisk kylning som
ofta orsakar systemfel.”

Oasis - den bésta lésningen for OPW

P& OPW har Munters installerat 14 Oasis-
enheter i en anldggning pa 2,4 megawatt. Har
kommer den irlandska myndigheten att lagra
all data for att stédja genomférandet av sitt
arbete. "Vi féreslar aldrig aktivt en 6sning
framfoér en annan innan vi har all fakta,” sager
MacFadyen. "Vi fragar alltid vara kunder vad
deras behov &r och under vilka férhallanden
kylningen ska se. Baserat pa det féreslar vi den
mest optimala kyllésningen.”

3\
)

FAKTA

Munters Oasis-system erbjuder energieffektiv
kylning fér datacenter med en Indirect Air-Side
Economizer och Indirect Evaporative Cooling.

Systemet anvander forangning for att avldgsna
varme utan att 6ka inomhusfuktigheten. Det
minskar avsevart energianvandningen, ibland
till endast 20 procent jamfort med traditionella
system.

Oasis fungerar genom att dverféra varme till
utomhusluft via en varmevaxlare, utan att blanda
inomhus- och utomhusluft, vilket sékerstaller
effektiv kylning i olika klimatférhallanden.
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Orderingang

Orderingdngen minskade organiskt med -24
procent, framst eftersom kunder under 2022
lade ordrar langre i forvag pa grund av tidigare
utmaningar i leveranskedjan, det vill saga led-

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade signifikant under
aret med en organiskt tillvéxt pa +131 procent.
Okningen drevs av bra leveranser pa stora
projekt och upptrappning i produktionen.

Resultat

Justerad EBITA forbattrades starkt under aret
framst genom en betydande volymtillvaxt,
nettoprisdkningar och effektivitetsférbattringar.

4 948

Orderingang 2023, MSEK

tiderna har forkortats under 2023.
Vart fundament

3408

Data Center Technologies

FoodTech Omséttning 2023, MSEK
Hallbarhet
Bolagsstyrning
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REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDERINGANG 2023 REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2023
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JUSTERAD EBITA/

ORDERINGANG NETTOOMSATTNING EBITA-MARGINAL NYCKELTAL
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MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
8 000 4000 600 20
Extern orderstock 7206 5937 703 295 504
Orderingang 4948 6 245 1051 657 859
6000 seee 200 15 Nettoomséttning 3408 1401 702 823 688
Justerad EBITA 519 84 92 109 63
4000 2000 10 Justerad EBITA marginal 15,2 6,0 13,2 13,2 9,2
Rorelseresultat (EBIT) 497 71 148 929 51
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FoodTech

Hallbara I6sningar som
forbattrar matproduktionen

Affarsomradet FoodTechs lésningar 6kar produktiviteten,
samtidigt som de bidrar till en hallbar matproduktion dar
hoga krav stalls pa kvalitet, djurhalsa och livsmedelssaker-
het. FoodTech ar en av varldens ledande leverantorer av

innovativa och energieffektiva klimatsystem, samt mjukvara

for att styra och optimera hela vardekedjan vid produktion

av livsmedel.

Strategiska prioriteringar

- Skapa ett unikt uppkopplat erbjudande for
hela vardekedjan inom livsmedelsproduktion

* Ytterligare fokus pa att stérka positionen
inom kyckling-, agg- och svinsegmenten

- Vaxa inom mjukvarulésningar och fortsatta
skiftet mot en SaaS-affarsmodell

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Viktiga hédndelser under aret

» Ut6kade investeringar i digitala l6sningar
genom okade resurser, for att forstarka tek-
nologisk kapacitet och effektivitet

« Forvarv av InoBram, en brasiliansk tillverkare
av klimatkontrollenheter, vilket markerar en
expansion av den digitala produktportféljen

« Initiering av en strategisk 6versyn av
FoodTechs produkterbjudande, med fokus pa
att 6ka den digitala tillvaxten

- Genomfdrande av omfattande effektivitets-
atgarder inom produktion, lagerhallning,
materialhantering och samarbete med
leverantorer

- Tydliga satsningar pa innovation, exempel-
vis utvecklingen av luftfiltreringssystemet
Lavamatic

MISSION
Vi hjalper till att ge foda
till varldens befolkning
genom att forandra

vart satt att odla och
producera mat.

FOODTECHS ERBJUDANDE

« Utrustning for
klimatkontroll

- Digitala kontrollenheter

« Mjukvarulésningar

ANDEL AV KONCERNENS

FORSALJNING

17%

(2022: 21)
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Megatrender for tillvaxt

el

Megatrender, se sid 15, skapar drivkrafter

Klimatférandring och hallbarhet

Klimatfragan ar central inom livsmedelsproduktion med kade kostnader,

resursbrist och stérre medvetenhet om miljén och klimatférandringar. Aterkom-

mande extremvader skapar sannolikt ett stérre behov av kontrollerat inomhus-
klimat.

Inomhusmiljén paverkar djurens halsa och god djurhallning ar en hallbarhets-
frdga. Krav pa bland annat minskad anvandning av antibiotika bidrar ocksa till ett

starkare fokus pa inomhusklimatet.

Urbanisering samt en dldrade och véxande befolkning

Jordens befolkning véxer och vi blir allt fler manniskor som behdver mat. En
véxande urban medelklass konsumerar mer animaliskt och vaxtbaserat prote-
in, men ocksd mer processad mat. En aldrande befolkning 6kar fokus pa halsa
och valmaende. Sammantaget driver den 6kande efterfragan pa mat éven
behovet av energi- och resurseffektiv matproduktion, inklusive minskat svinn.

Accelererad digitalisering och anvandande av Al

Okad efterfrdgan pa teknik och system for att styra, optimera och prognosti-
sera hela leveranskedjan foér matproducenter. Aktérerna blir aven stérre och
efterfragar i hogre utstréckning digitala verktyg.

Globalisering

Allt fler manniskor sdker halsosamma livsmedelsalternativ. Med anledning
av skarpta regulatoriska krav och tydligare 6nskemal fran konsumenter blir
sparbarhet och narproduktion av livsmedel en allt viktigare fraga.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters svar

- Vifortsatter att utveckla produkter som erbjuder battre kontroll avinomhusmiljon
for djur och véxter. Det bidrar till hdgre energieffektivitet, effektivt utnyttjande av
resurser, mindre utslapp och miljévanligare transporter.

Véra mjukvarulésningar ger transparens kring resursanvandning och CO,-avtryck,
vilket mojliggor for vara kunder att mata och forbattra sitt klimatavtryck.

Fler produkter som stédjer regulatoriska krav pa utslapp fran gardar och inomhus-
klimat for 6kad djurhalsa utvecklas.

Vi kan bidra till effektivare och storre livsmedelsproduktion under goda klimat-
férhallanden.

Med vara system underléttas datainsamling och analys hela végen fran foder-
produktion fram till fardig produkt i butik.

Genom att utveckla teknik inom Al och digitalisering hjalper vi jordbrukaren att planera,
kontrollera, optimera och standardisera sitt arbete.

En produktportfolj med autonoma system som kommer att ha stor paverkan pa livs-
medelsindustrin med férbattrad effektivitet och 6kad kvalitet.

Teknik dar kunden béattre kan mata och utvardera verksamheten, vilket till exempel leder
till mindre svinn.

Okad automatisering och optimering av processer internt inom FoodTech.

Okat antal uppkopplade produkter och mojlighet till fjarrstyrd service.

Vara digitala l6sningar dkar sparbarhet.

fram till fardig produkt i butik.
Forstarkt regionalt fokus inom férsaljning, produktion och service.
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Aterkommmande, I6nsam tillvaxt genom

vart SaaS-erbjudande

Under 2021 lade vi en ambitids strategi for att accelerera
digitala lésningar inom FoodTech. Vi kan stolt saga att
resan har varit framgangsrik. Var digitala verksamhet har

vaxt kraftigt under de senaste aren, bade organiskt och

genom foérvarv. Vi har nu en ledande position pa mark-

naden och ser fram emot att fortsatta vaxa denna del av

verksamheten.

2017 férvarvade Munters MTech Systems i
USA, som erbjuder mjukvarulésningar for livs-
medelsindustrin. Genom dotterbolaget stravar
vi efter att skapa mjukvaruprogram som leve-
rerar data i realtid for hanteringen av kycklingar
och svin till hela leveranskedjan. Programvaran
ger producenter battre inblick i vad som han-
der pa deras gardar och vad de kan gora for att
pa ett ansvarsfullt satt férbattra produktionen
och djurens valfard.

De omfattande mjukvarulésningarna som
vi erbjuder kan kontrollera och prognostisera
hela leveranskedjan for livsmedelsproduktion
med integrerade system som hanterar gardar,
foderfabriker, kldckerier och bearbetnings-
anlaggningar.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Amino-programvaran

Den innovativa Amino-programvaran ar ett

molnbaserat Al-verktyg for exakta avkast-

ningsprognoser, produktionsplanering och

analys i realtid genom hela livsmedels-

produktionskedjan. Programvaran saljs till

kunder genom abonnemangsavtal och skapar

mojligheter att:

» Sénka foderkostnader och minska svinn

- Oka avkastningen

- Forbattra flockens enhetlighet

+ Minska administrativa kostnader

» Ge underlag till proaktivt beslutsfattande

+ Sakerstalla djurens halsa och valfard

- Forbattra sparbarheten av livsmedel dvs.
forstdelsen for var maten kommer ifran

« Oka ldBnsamheten

FAKTA

Vad &r ARR?

ARR (Annualized Recurring Software Revenue) ar
ett matt pa férutsdgbara och dterkommande intdk-
ter som forvantas aterkomma arligen fran kund-
abonnemang. Munters har som mal att 6ka ARR, da
sadana intakter representerar en stabil och palitlig
inkomstkalla. FoodTech 6kade de dterkommande
intékterna fran programvara (SaaS) med 69 procent
under aret till en ARR pa 226 MSEK.

Genom att utnyttja banbrytande tekniklésningar
har vi inte bara férbattrat vara befintliga mjukvaru-
produkter utan ocksa expanderat till nya markna-
der. Var tillvéxt i ARR &r en aterspegling av vart
engagemang fér innovation och kundfokuserade
lésningar.

ARR*

MSEK +69%

250 l
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Foodtechs olika I6sningar till slutkunder

Skapar vérde for Ex. av produkter Slutkunder
Mol[\baserad Optimering av hela ~ AMINO mjukvara Integratérer
e livsmedelskedjan
Digitala l6sningar
Styrenheter och Optimering av TRIO kontrollenhet  Lantbrukare

Klimatlésningar

Utrustning for
kontroll avinom-
husmiljo

STRATEGI

Marknad

Effektiv klimatkontroll ar en av de viktigaste
faktorerna for en hallbar och lonsam produk-
tion av livsmedel. Detta galler inte minst de
delar av kedjan dar levande djur och vaxter ska
tas om hand pa basta mojliga satt. FoodTech
ser har mojligheter i form av generellt 6kad
efterfrdgan pa mat, fokus pa klimatfragor,
skarpta regulatoriska krav och digitalisering.

Cyklisk paverkan

FoodTech ari hégre grad an ovriga affarsom-
réden paverkad av den allmanna ekonomiska
utvecklingen, globalt, regionalt och lokalt.
Framfor allt ar forsaljningen av utrustning for
klimatlésningar pé lantbruk en tydligt cyklisk
verksamhet.

Den kinesiska marknaden hade fortsatt ldg
aktivitet med 6kande konkurrens fran lagpris-
alternativ. | slutet av aret sdgs en viss ater-
hamtning i Kina samt tecken pa positiv utveck-
ling i 6vriga asiatiska lander.

Den europeiska marknaden foérblev trég
under forsta halvan av aret, paverkat av kriget i
Ryssland-Ukraina (tva av varldens storsta
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sensorer inomhusklimatet
for hela lantbruket

Klimatoptimering i
enskild byggnad SATURN flaktar Lantbrukare

spannmalsproducenter). Under andra halvan
av dret aterhamtade sig marknaden.

Pa den generellt starka amerikanska
marknaden ledde héga réntor under aret till
viss avvaktan da lantbrukare undvek storre in-
vesteringar. Trots det stod USA for stark tillvaxt
badde inom utrustning och mjukvara.

Strukturella férédndringar och 6versyn
FoodTech har beslutat att accelerera fokus pa
den digitala tillvaxten och har darfor initierat
en strategisk 6versyn av produkterbjudandet.
Den strategiska dversynen innefattar att utvar-
dera olika alternativ och kan resultera i delav-
yttringar. Oversynen av produkterbjudandet
inom FoodTech inleddes 2023 och beraknas
avslutas under 2024.

Forvarv av InoBram klart
Forvarvet av InoBram i Pato Branco, Brasilien,
slutférdes 2023 efter godkannande av bland
annat den brasilianska konkurrensmyndigheten.
InoBram tillverkar styrenheter till klimat-
lésningar for lantbruk och livsmedelsprodu-
center, vilket &r ett strategiskt framtidsomrade.
Efter férvarvet ager Munters 60 procent av
bolaget.

— Foodtechs erbjudande

FoodTechs erbjudande omfattar tre

kategorier:

« Utrustning for klimatkontroll pa gardar
och i vaxthus,

- Digitala kontrollenheter och sensorer for
optimering avinomhusmiljé och klimat-
belastning,

- Digitala l6sningar for optimering av hela
livsmedelskedjan.

Nar det galler utrustning for klimatkon-
troll erbjuder FoodTech kompletta system
for att kontrollera och optimera inomhus-
klimatet i bland annat vaxthus, svinstal-
lar och kycklinggardar, vilket inkluderar
utrustning for ventilation, uppvarmning
och kylning, exempelvis flaktar.

Digitala styrenheter och sensorer anvands
i allt storre utstrackning for att distansav-
lasa klimatparametrar i anlaggningar

FOODTECH, NETTOOMSATTNING 2023
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for djurhallning och odling. Det under-
lattar styrning av till exempel kylning och
avfuktning.

Inom digitala l6sningar erbjuder Food-
Tech teknologier och system for att styra
och prognostisera livsmedelsproduktion.
Erbjudandet sker genom dotterbolaget
MTech Systems, som har utvecklat Amino,
en molnbaserat mjukvara for att mata,
planera och styra det integrerade syste-
met av foderproduktion, avel och uppféd-
ning. Amino goér det mgjligt att styra hela
produktionskedjan genom att bland annat
optimera vikt och kvalitet pa djuret. Syste-
met saljs via ett prenumerationsupplagg.
FoodTech har en stark marknadsposition
med Amino och en betydande potential
att expandera framférallt inom kyckling-
segmentet och stora globala aktorer,
bland annat genom merforsaljning av fler
systemmoduler till befintliga kunder.

80 100

@ Kyckling, 46% @ Agg, 16% (@ Svin, 13%  Vaxthus, 5% @ Mejeri, 4% © Ovrigt, 3%

Digitala lésningar, 13%
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STRATEGI

Kunder

FoodTech har bred kunskap om klimathante-
ring i véxthus och gardar med levande djur. Vi
arbetar i starkt partnerskap med kunder for att
utveckla applikationer som ar anpassade till
specifika behov. Genom var mjukvara och digi-
tala erbjudande kan vi optimera hela varde-
kedjan hos vara kunder.

Kunderna finns inom ett brett spann av
foretag i hela varlden, fran stora internationel-
la livsmedelsproducenter till enskilda odlare
och lantbrukare. Forsaljningen av utrustning
sker i huvudsak genom distributérer med Lokal
narvaro, forsaljning av digitala l&sningar goérs
direkt till slutkund. Viktiga kunder ar livs-
medelsproducenter, kycklinggardar, svinupp-
fodare och dggproducenter.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kombinationen av FoodTechs mjukvara,
kontrollenheter och utrustning for klimatkon-
troll gor det mojligt for livsmedelsindustrin att
forbattra djurvalfarden och 6ka kapaciteten,
samtidigt som koldioxidavtrycket minskar.

— FoodTechs kundsegment
och produkter
Integratérer

» Mjukvara genom MTech

Lantbrukare och odlare

- Kontrollenheter och sensorer

« Utrustning for klimatkontroll av
inomhusmiljoer

— FoodTechs viktigaste
konkurrensfordelar

- Kvalitetsprodukter med hog tillgang-
lighet och lag total agandekostnad

» Optimering av hela vardekedjan genom
vart digitala erbjudande

- Langvariga kundrelationer

- Férmaga att forstd och leverera
l6sningar for kundernas framtida
klimatbehov

» Ledande programvara som ar
skraddarsydd till branschens utmaning

Lantbrukare och odlare

Manga lantbrukare och odlare anvéander
Munters utrustning for klimatkontroll, dar-
ibland flaktar, i sina anldggningar. | 6kande
grad efterfragar de ocksa kontrollenheter och
sensorer for att kunna distansavlasa exempel-
vis temperatur och luftfuktighet. Den infor-
mation som samlas in kan aven bearbetas och
analyseras av var programvara under forutsatt-
ning att avtal finns pa plats.

Multinationella integratérer

En viktig och expansiv kundgrupp ar integra-
torer, storskaliga och ofta multinationella livs-
medelskoncerner, som har ett brett produkt-
utbud och samtidigt spanner dver flera olika
nivaer i vardekedjan i stora delar av varlden
framférallt USA, Latinamerika och Sydostasien.

PADMINI PERSAUD,
Data Scientist &
Head of Sustainabi-
lity MTech

Vad betyder hdllbar innovation fér dig?

Vi pa MTech Systems forsoker alltid tillfora
nya analyser och perspektiv till livsmedels-
produktion pa ett satt som engagerar alla
inblandade. Jag anser att branschen har stor
potential da de ekonomiska och sociala pelar-
na for hallbarhet kopplas samman med miljo-
aspekter. Som ansvarig for att initiera vart
hallbarhetserbjudanden tycker jag att det

ar spannande att fortsatta lagga till denna
dimension av innovation inom Amino.

Integratérerna har i sin tur mycket stora
kunder bland annat inom restaurangkedjor,
som staller lAngtgdende krav pa sina leveran-
torer.

Integratérernas verksamheter ar komplexa
och de hanterar stora informationsmangder.
Mjukvaran Amino ger dem bland annat mojlig-
het att optimera produktionen samt kontrollera
djurhallningen. Lésningarna hjalper kunden att
analysera och styra den dagliga verksamheten,
mojliggora sparbarhet fran jord till bord och
prognostisera och planera for framtida resultat
med mojlighet att dra nytta av artificiell intelli-
gens for detta andamal. Amino integreras aven
med kundens produktions- och finanssystem.
Informationen som hanteras i mjukvaran sam-
las in via kontrollenheter och sensorer.
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Smarta losningar for luftrening

Fran och med 2026 infors ett krav i Tyskland pa att
kycklingfarmar maste installera filtreringssystem for ut-
slapp av luft. | FoodTechs breda utbud finns l&sningar
for luftbehandling som hjalper jordbrukare att uppfylla

kraven.

Det har hittills inte funnits nagra bestdmmel-
ser om luftrening fran europeiska gardar. |

takt med att nya lagar och regler infors, som
forbjuder utslapp av ammoniak och fint stoft,
maste gardar i flera lander hitta mer ansvars-
fulla metoder for luftrening. Munters Lava-
matic-l6sning, som fungerar som en gigantisk
tvattmaskin for luft, erbjuder ett resurseffektivt
satt att neutralisera skadliga amnen.

Lavamatic ar mycket enkel att anvanda
Roland Russo, chef fér FoU, FoodTech i
Horstmar, Germany, forklarar hur det fungerar:

"Vi tar luftflodet och tvattar det i en bland-
ning av vatten och sulfidsyra, vilket neutrali-
serar den fororenade luften. Systemet ar helt
automatiserat. Det enda man behdver gora ar
att byta ut vattnet efter fyra till sex veckor.”

Det modulara systemet mojliggér anpass-
ning efter gardens behov. Laga energikost-
nader och hog effektivitet med rengéring av
upp till 80 procent avammoniak och fint stoft
kombinerat med den enkla installationen har
gett positiv feedback fran éver 30 levererade
Lavamatic-enheter.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Jag vill pasta att det &r ett av de mest
bekvama systemen som finns pd marknaden,”
sager Carsten Landmann, Business Unit
Manager och Managing Director for FoodTech
i Tyskland. "Det ar bade enkelt att anvanda och
installera. Det enda kunden behdver for instal-
lation &r en betongplattform och en dtkomst-
punkt till byggnaden. Resten skoter vi.”

Komplett erbjudande inom luftrening
for djurhallning
Vid sidan om Lavamatic erbjuder Munters
andra produkter som AirProtect. AirProtect ger
en hogkvalitativ luftfiltrering in i anlaggningen
for att skydda djuren mot olika virus som ska-
par stora kostnader om anlaggningen drabbas.
Dessutom finns varmevaxlaren, Heat-X Rotate
med ett integrerat filtreringssystem som ger
renare luft inne i djurstallarna.

"Vi ar en one-stop-shop fér bonder som
vill uppfylla kraven pa luftrening nar det galler
ventilation, uppvarmning och filtrering,” av-
slutar Landmann.

FAKTA

Lavamatic

Lavamatic &r ett helt nytt koncept och den enda
lésningen i sitt slag. Det ar en trumtvatt fér kyckling-
och svinfarmer som levereras som en komplett mo-
dul redo att anvéndas. Systemet reducerar ammo-
niak, stoft och bakterier som annars slapps uti den
omgivande miljén. Lavamatic kan enkelt placeras pa
en végg och har en reningskapacitet pd 50 000 m?®
luft/timme. Dessutom finns majlighet att valja bio-
logisk luktreducering som ett tilldgg.

Trumtekniken anvénder mindre el &n genomsnittet
for liknande produkter och ger upp till 50 procent
lagre driftskostnader jamfort med konventionella
frénluftsrenare.

Huvudférdelar

» 90 procents minskning av
ammoniak- och stoftutslapp

= 95 procents minskning av bakterier/mégel

» Unik roterande sjalvrengérande tvattrumma

- Mycket ldg energianvéndning da ingen stor
pumpteknik behdvs

- Lagt installationsutrymme, designat for
nybyggnad eller eftermontering

- Lite underhall

- Latt att rengdra

« Hog driftsakerhet
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STRATEGI
Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
Omfattande férbattringsatgarder har genom-
forts nar det galler utrustning for klimatkon-
troll for att méta den nedgang i efterfragan
som skett pa den europeiska och asiatiska
marknaden.

Overgripande &tgérder for att effektivi-
sera produktion och energiatgang har fatt
betydande genomslag. Ett starkt fokus pa
materialkostnaderna har medfért ett aktivare
samarbete med leverantérer samt forandringar
i produktionen for att minska materialatgangen
och ersatta material.

Tidigare komponentbrist ledde till upp-
byggnaden av stora lager pa vissa anldgg-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Blumenau, Brasilien

Chiusavecchia &
Pieve di Teco, Italien

(

Tel Aviv,
Israel

Pato Branco, Brasilien Sydafrika

ningar, vilket nu successivt atgardas. Saval
lagerhantering som transportlésningar har
effektiviserats.

| Kina har verksamheten anpassats till nya
forhallanden genom konsolidering av tva
produktionsenheter.

Fokus pa sékerhet och hallbarhet
Medarbetarsékerheten ar en kérnfraga hos
Munters, och FoodTech har under aret intensi-
fierat utbildningsinsatserna inom sakerhet. Ut-
bildningarna syftar till att proaktivt identifiera
och minska risker, vilket bidrar till att férhindra
olyckor och skador pa arbetsplatsen.
Betydande framsteg gjordes i det fortsatta
arbetet med att minska anvéandningen av fossi-

~— Johannesburg,

Chasan, Kina

Ho Chi Minh,
Vietnam

la brénslen i fabrikerna; i Italien sankte vi
gasolanvandningen med en tredjedel med
hjalp av mindre teknologiandringar och i
FoodTechs produktionsanlaggning i Tyskland
halverades anvandningen av naturgas framst
genom olika optimeringsatgarder.

Under aret skickade FoodTech ut en enkat
om miljohallbarhet pa sex sprak till kunder
over hela varlden. Enkaten behandlade amnen
fran vatten- och energitillgdng till jordbruk,
global uppvarmning och atervinning. Kunder-
na ombads ranka viktiga aspekter for deras
verksamhet och ge synpunkter pa hur Munters
kan forbattra sitt miljdarbete och produkter.

ANTAL MEDARBETARE

870

(2022: 791)

STRATEGI

Innovation

En stark drivkraft for produktutveckling och
kundanpassning ar digitaliseringen. Vi ser ett
stort intresse for datainsamling och dataanalys
i realtid frén vara kunder, och vi &r véarldsledan-
de pa mjukvara som anvands av livsmedelspro-
ducenter for hela produktionskedjan fran foder
till fardig produkt.

Nytankande lésningar

Genom dotterbolaget MTech Systems erbjuder
vi bland annat det molnbaserade Al-verktyget
Amino fér hantering av data som samlats in via
kontrollenheter. Amino &r under kontinuerlig
utveckling, och i december 2023 presenterades
en ny modul som goér det méjligt att kartlagga
koldioxidutslépp (se artikel pa sidan 67).

Generativ artificiell intelligens och maskin-
inlarning ar framtidsomraden dar det pagar ett
aktivt innovationsarbete. Exempelvis imple-
menterades under dret den virtuella assisten-
ten Calvin inom den egna organisationen.

Under 2023 lanserades den nya trumm-
tvatten Lavamatic, som resurseffektivt och med
hog kapacitet renar luften fran ammoniakangor
och stoft (se artikel pa sidan 55).

Samarbetet fortsatter med slutkunder och
aterforsaljare for att kundanpassa l6sningar
avseende fukthalt, temperaturer, utslapp och
energidtgang. Detta inkluderar digitala l&s-
ningar fér att optimera produktionen, forbattra
energieffektiviteten, 6ka integrationen mellan
aktorer och starka livsmedelsproduktionens
vardekedja.
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| en kycklingfarm

ar luftkvaliteten kritisk

Nar en stor amerikansk livsmedelsproducent nyligen
inledde verksamhet i Colombia hade de ett sarskilt
onskemal. De ville att Munters styrenhet skulle installeras

pa deras kycklingfarm.

Munters Rotem Trio styrenhet anvands av
boénder och livsmedelsproducenter dver hela
varlden for att skapa perfekta inomhusforhal-
landen for djur.

Den fungerar pa sa satt att den slar pa
och av flaktar och lampor, 6ppnar och stanger
fénster samt justerar tillférseln av foder och
vatten till kycklingarna.

Vi mojliggor precisionsjordbruk

Jorge Flores, som ar FoodTechs affarsenhets-
chef i Mexiko, kallar det precisionsjordbruk.
"Rotem Trio anpassar temperaturen inne
beroende pa hur kallt eller varmt det &r ute, ”
sager han. "Jamfért med andra styrenheter pa
marknaden kan vi justera antalet flaktar eller
kylkuddar som garden har igdng vid varje given
tidpunkt. Pa sa satt slésar man varken energi
eller foder.”

Kycklingar har héga krav pa inomhusklimat
P& den nya garden som fér narvarande byggs i
Colombia ar férmagan att kontrollera luft-
kvaliteten avgorande, sarskilt eftersom dess
fyra anlaggningar kommer att hysa 53 000
kycklingar vardera.

"Kycklingar kraver det perfekta inomhus-
klimatet”, forklarar Flores. "Om det ar for kallt

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ater de for mycket och om det ar fér varmt
dricker de mycket mer vatten och vaxer inte
som de borde. Med exakt temperaturkon-
troll skapar vi den mest optimala klimatet for
djuren.”

Munters styrenhet féredras bland bénder
och livsmedelsproducenter varlden éver. Fér
attillustrera l6sningens attraktivitet slar Flores
fast att "av alla gardar som livsmedelsprodu-
centen har i Latinamerika presterar gardarna
med vara styrenheter bast”.

Samarbete med Alpex

Till gardarna i Colombia har Munters, utoéver
styrenheterna, levererat all annan utrustning
i samarbete med distributéren Alphex. De har
byggt en toppmodern anldggning.

"Var distributdr Alphex ar erkand i Colom-
bia for att bygga gardar av hégsta kvalitet”,
sager Flores. "Tillsammans satter vi den nya
standarden for hur kycklingfarmar ska se ut i
landet.”

Juan Sebastian Flores Fuentes, General
Manager pa Alphex, tillagger: "Med Rotem Trio
har vi byggt en modern gard med den bésta
och mest effektiva styrenheten som finns pa
marknaden.”

Juan Sebastian Flores Fuentes, General Manager pa Alphex.

FAKTA

Rotem Trio mojliggora installningar, anvéndare
och preferenser nér som helst och var

Rotem Trio tar kycklinguppfédning
till en ny niva. Med Munters Smart som helst.
Dynamic klimatkontroll uppnas tydlig

en hallbar verksamhet.

Farm Management, som férbattrar
anvandarupplevelsen genom att

Systemet ar redo for Internet of
tillvaxt och djurvalfard, vilket bidrar till Things (I0T), erbjuder molntjanster,
ar enkelt att anvénda och inkluderar
Avancerad férvaltning och saker- realtidsappen TrioAir samt ett person-
het uppnas genom Munters Remote ligt Munters ID-konto, vilket markerar
nasta steg inom precisionsjordbruk.
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Okad spdrbarhet
Okar sparbarheten och biosdkerheten genom att géra det
mojligt att samla in data genom hela vardekedjan.

Béttre inomhusklimat

Minimerar anvandningen av antibiotika genom att skapa battre
inomhusklimat for kycklingar och svin. Fel temperatur kan med-
fora att smitta sprids lattare och 6ka antibiotikaanvandningen.

Ldgre energianvdndning Reducerar miljép&verkan
Minskar energianvandningen genom battre designade Reducerar svinn och transporter genom att férutsaga resultatet
ventilationssystem och effektivare utrustning. e frdn gardar i realtid.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2023

Orderingang

Orderingdngen utvecklades stabilt i samtliga
regioner, framforallt Americas. APAC och
EMEA sag en viss aterhamtning under andra
halvan av aret. Digital solutions visade en
utveckling i nivd med forra aret.

Nettoomséttning

Den organiska nettoomsattning utvecklades
i nivd med féregaende ar, framst genom god
utveckling i Americas. Detta motverkades av
svaga marknader i APAC och EMEA primart
under forsta delen av aret. Digital solutions

vaxte med en ARR uppgdende till MSEK 226.

REGIONFORDELNING, ANDEL AV ORDERINGANG 2023
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Resultat

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades
betydligt till foljd av positiva effekter fran
nettoprisdkningar och effektivitetsatgarder.
Fortsatta goda lonsamhetsférbattringar inom
Digitala solutions framst eftersom ARR hade
en god tillvaxt, samtidigt som investeringarna
forblev pd en hog niva.

2 433

Orderingang 2023, MSEK

2 363

Omsattning 2023, MSEK

REGIONFORDELNING, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN 2023
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NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Extern orderstock 877 828 700 516 526
Orderingang 2433 2242 2166 2196 2087
Nettoomsattning 2363 221 2028 2126 2032
Varav SaaS 183 19

Varav SaaS ARR 226 133

Justerad EBITA 222 128 210 310 278
Justerad EBITA marginal 9,4 5,8 10,4 14,6 13,7
Rorelseresultat (EBIT) 107 5 71 277 226
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Hallbarhet

Hallbarhet ar karnan i var verksamhet. Vi bidrar till en hallbar utveckling

Hallbarhet

genom vart erbjudande av energieffektiva klimatlosningar. Vi sékerstaller
;":::::‘“” att var verksamhet ar hallbar genom att satta ambitidsa mal, inte bara
Verksamheten finansiella utan aven nar det galler utslapp, resurseffektivitet, mangfald,
Hallbarhet sakerhet och etiska affarsmetoder.

Oversikt

Resurseffektivitet & miljo
Manniskor & samhalle

Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande

ntressentaiatog Vara centrala hdllbarhetsomrdden

Vasentligehetsanalys
De globala hallbarhetsmalen Nedanstdende tre delar utgdr ramverket fér Munters hallbarhetsagenda. Vi integrerar dessa i var strategi och vara strategiska prioriteringar:
Organisation och styrning

EU-taxonomirapport
Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

unters

1. Resurseffektivitet och miljo 2. Manniskor och samhalle 3. Ansvarsfullt foretagande

Munters ska erbjuda hallbara produkter, lésningar och Verksamheten inom Munters ska bedrivas pa ett rattvist Munters verksamhet ska vara hallbar och l6nsam for

tjdnster som hjalper vara kunder att bli mer effektiva vad och inkluderande satt for att kontinuerligt skapa enga- att kunna skapa varde for vara intressenter. Vi ska vara

galler resurser och energi. Vi efterstravar lagre utslapp och gemang. Vi prioriterar vara medarbetares valmaende trovardiga och starka relationer med samtliga intressenter

mindre klimatavtryck i hela var vardekedia. och sakerhet, vilket medfér 6kad produktivitet och krea- genom att agera etiskt och ansvarsfullt. Vi kraver att de
tivitet. Dar vi &r verksamma ska vi i samarbete med andra vi samarbetar med efterlever de affarsetiska riktlinjer vi
och visa samhallsengagemang. sjalva foljer.

L&s mer pa sidan 62 . .. . ..
L&s mer pa sidan 68 L&s mer pa sidan 71
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Resurs- & energieffektivt
erbjudande

Vi ska erbjuda vara kunder energi- och resurs-
effektiva produkter och lésningar som hjalper
dem att minska sin miljépaverkan och sitt
klimatavtryck. Vart serviceutbud kan férlanga
produkternas livslangd.

Vattenanvandning

Vi avskiljer kemikalier och partiklar i spill-
vatten fran anlédggningarna. Merparten av
var produktionsverksamhet bestar dock av
montering dar vattenanvandning enbart
sker for sanitetsbehov, vilket innebar att
vattenanvandningen ar mycket &g relativt
var totala omsattning. Vi fokuserar framst pa
hur vi ytterligare kan minska vattenanvand-
ningen i rotorblocktillverkningen, som star
for merparten av all vattenanvandning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1. Resurseffektivitet & miljo

Ansvarsfull produktion

Genom ansvarsfull produktion tillsammans
med effektivisering av vart arbete efterstravar vi
effektivt resursutnyttjande, minskade utslapp,
6kad atervinningsgrad och begrénsad vatten-
anvandning.

Utfall*

O 9 O ]. (2022: 0,01)

Mal

Successivt minska vattenanvandning
samt rena avloppsvatten i vara produk-
tionsanlaggningar och processer.

Kommentar utfall 2023

Under 2023 minskades vattenanvand-
ningen i relation till omsattningen. Den
absoluta vattenanvandningen i m? mins-
kade med 7 procent justerat for de nyfor-
varvade anldggningarna® som tillkom i
rapporteringen under 2023.

*m?3/1000 nettoomsé&ttningskrona

Minskad miljopéverkan
och lagre utsldapp

Vi har som malséattning att minska koldioxidutslap-
pen i hela var vérdekedja. Utbver ett starkt fokus

pa att minska utslédppen fran den egna verksam-
heten, sa arbetar vi intensivt med att minska vara
produkters totala koldidoxidavtryck genom sténdig
innovation och utveckling, effektiva transporter
samt genom att géra ansvarsfulla val av material
och leverantérer.

Atervinningsgrad

Vi stravar efter att minska produktions-
anlaggningarnas avfall och 6ka andelen
avfall som atervinns eller dteranvénds
genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje
produktionsanlaggning arbetar proaktivt
med att minska sitt avfall genom 6kad
produktivitet, battre utnyttjande av materi-
al samt genom att sdka efter nya dteran-
vandningomraden eller lokala atervin-
ningsmojligheter.

Funktionerna innovation och produkt-
utveckling beaktar i allt storre utstrackning
materialvalet vid design av nya produkter
och omdesign av befintliga produkter.

VART KLIMATMAL

O

Utslépp netto fran var verksamhet 2030

Utfall

5 5 o/o (2022: 52)

Mal
Kontinuerligt héja dtervinningsgraden

Kommentar utfall 2023

Totala mangden avfall minskade under
aret trots starkt 6kad produktions-
volym och tilldagg av férvarv**. Andelen
avfall som atervinns eller dteranvands
steg till 55 procent. Justerat for forvarv
minskade mangden avfall med 7 procent
och atervinningsgraden uppgick till 57
procent. Anlaggningarna med rotortill-
verkning samt enheterna i Kina ligger
under snittet. Pa en del orter begransas
atervinningen av avsaknad av lokala dter-
vinningsmojligheter.

** Rotorsource och Hygromedia i USA, Tobo Component i Sverige och Inobram i Brasilien
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Energieffektivitet i vara
produktionsanlaggningar

Klimatpaverkan kommer framst fran
anvandningen av elektricitet och fossila
branslen i produktionsprocesser, upp-
varmning, ventilation och kyla. Malet ar att
kontinuerligt minska energianvandningen
och gora anlaggningarna och processerna
mer energieffektiva. Detta ar ett viktigt led
i strédvan mot netto-noll utslédpp frdn den
egna verksamheten per 2030.

Utfall*

O 9 5 2 (2022: 0,62)

Mal

Vi ska kontinuerligt minska anvandningen
av elektricitet i relation till produktions-
vardet i vara fabriker.

Kommentar utfall 2023
Energieffektiviteten forbattrades genom
fortsatta atgarder att optimera proces-

ser och utrustning. Justerat for forvarv
minskade elanvandningen i absolut belopp
trots starkt 6kad produktionsvolym.

* Mwh elanvandning /1 000 kronor produktionsvérde

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Andel el fran férnybara kallor

i produktionsanlaggningar
Ett av de mest effektiva satten att minska
klimatpaverkan fran vara fabriker &r att
successivt dverga till att anvénda energi
fran fornybara kallor.

De atgéardsplaner som tagits fram
under aret for att nd netto-noll utslapp per
2030 innehaller fortsatta steg pa resan
mot 100 procent férnybar el i anldggning-
arna. Den nya fabriken som byggs i Ames-
bury USA ska foérsérjas helt med fornybar
el och ha elektrifierade processer och
utrustning, oberoende av fossila branslen.

Utfall

8 O O/O (2022:72)

Mal

Pa sikt vill vi att 100 procent av var el
kommer fran férnybara kéallor och vi har ett
delmal att uppna minst 80 procent senast
ar 2026 i vara produktionsanldggningar.

Kommentar utfall 2023

Under aret uppnaddes 80 procent férnybar
el och malet om 80 procent senast 2026
ndddes darmed. Det nya malet ar 100
procent senast 2030. De nyforvarv som
integrerades under 2023 hade negativ pa-
verkan pa andelen el fran férnybara kallor.
Justerat for forvarven* uppgick andelen
elektricitet fran fornybara kallor till 83 pro-
cent. Som en del av integreringsprocessen
undersdks majligheterna att 6ka forvarvade
bolags andel el fran férnybara kéllor.

** Rotorsource och Hygromedia i USA, Tobo Component i

Sverige och Inobram i Brasilien

Andel el fran férnybara kallor

i icke-produktionsytor

Ar 2022 kartlades energianvandningen och
-kallor fér kontorsutrymmen och andra
fastigheter som inte anvands i produktio-
nen. Aven om energianvandning &r relativt
liten jamfort med den som anvands i
produktionen sa finns det potential att oka
andelen elektricitet fran fornybara kallor, i
synnerhet i de fastigheter dar vi sjélva har
kontroll 6ver valet av leverantér. | hyres-
avtalen fér manga av de mindre lokalerna
ingar el och uppvarmning i hyran och dar
ar dialogen med hyresvarden viktig.

Utfall

3 5 o/o (2022: 30)

Mal

Pa sikt vill vi i samarbete med vara hyres-
vardar efterstrava att 100 procent av den
el vi anvander kommer fran férnybara
kallor.

Kommentar utfall 2023

Andelen el fran fornybara kallor 6kade
under 2023 och elanvandningen dkade
framst pa grund av utdkade ytor. | Beijing
omklassificerades fastigheten frdn produk-
tionsanléaggning till icke-produktionsyta
efter flytten av produktionen och i Frank-
rike tillkom forvarvet av servicebolaget SIFT.
Arbete pagar for att successivt dverga

till el fran férnybara kallor. Bland annat
undersoker vi mojligheten att installera
solpaneler vid en hyrd fastighet i Tokyo,
Japan.

ENERGIEFFEKTIVITET | VARA

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR*
Mwh

1,2

09

0,6

03—

0,0
2019 2020 2021 2022

ANDEL FORNYBAR EL

| VARA PRODUKTIONSENHETER
Mwh

80

2023

Mwh elanvandning /1 000 kronor produktionsvérde
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Utslapp fran verksamheten (Scope 1 och 2)
Under 2021 integrerades hallbarhetsfragorna i
afférsstrategin och vi satte som mal att uppna
netto-noll utslapp fradn var verksamhet senast
2030. Vi har sedan dess arbetat malmedvetet
med att forbattra energieffektiviteten, oka
andelen el fran fornybara kallor samt elektri-
fiera processer for att minska anvandningen av
fossila branslen i vara produktionsanlaggning-
ar. Detta arbete har varit framgangsrikt och vi
har gatt fran en situation déar storre delen av
scope 1- och 2-utslappen bestod av marknads-
baserade scope 2 till ett lage dar dessa idag ar
lagre an scope 1-utslappen.

Produktionsanlaggningar

Den 6kade andelen el fran férnybara kallor
bidrog mest till drets sdnkning i scope 1- och
2-utslapp. Men arbetet med effektivisering av
processer och elektrifiering medférde att aven
scope 1 utslappen i fabrikerna sanktes under
aret, trots kraftigt 6kad produktionsvolym och
tilldgg av nyforvarven i Louisiana, USA, Tobo,
Sverige samt InoBram i Brasilien. Under aret
gjordes en stor satsning att ta fram atgérds-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SCOPE 1&2 CO.e TOTALT
UTSLAPP marknadsbaserade

Ton COze

30

20

2021 2022 2023

planer att uppna netto-noll utslapp per 2030
for de flesta fabrikerna. Planerna identifierar
aktiviteter och investeringar jamte aterbetal-
ningstid och dessa kommer att utgora bas for
den fortsatta resan samt prioriteringar.

Ovriga fastigheter

Scope 1- och 2-utsléppen fran 6vriga fast-
igheter, det vill saga kontor, lagerutrymmen
och mindre monteringsanlaggningar 6kade
under aret i absoluta tal pad grund av tillvax-
ten samt att vi prioriterat dtgarder i produk-
tionsanldggningarna, som ju star for storre
utslapp. | kontor och andra fastigheter kommer
utslappen framst fran el och uppvéarmning och
omstéllningen kan forvantas ske ldhgsammare
pa grund av begransat inflytande éver hyrda
lokaler. Dock har ett arbete inletts att 6ka
andelen fornybar el, dar det finns mojlighet.

Transporter

Var malsattning for foretagets bilpark ar

att gradvis stalla om till fler bilar med lagre
utslappsfaktor, vilket vi mater genom att folja
upp den genomsnittliga utslappsfaktorn i

Scope 1& 2 utsldpp CO,e i ton’

2023 2022 Foréndring
Scope 1direkta utslapp 7198 7795 -8%
Scope 2 indirekta utslapp - platsbaserat 13743 13325 3%
Scope 2 indirekta utslédpp — marknadsbaserat?3 5782 7187 -20%
Scope 1-2 totalt utslapp? 12980 14982 -13%
Scope 1-2 i ton CO,e/1 000 intaktskronor? 0.0009 0,0014 -35%
Scope 1-2 i ton CO,e/anstalld® 2,96 373 -20%

1) Inkluderar utslapp fran fabriksverksamhet, kontor och andra icke-produktionsutrymmen samt féretagsfordon, med
undantag av kontorsutrymmen med farre an 10 anstallda. Forvarvet av ZECO kommer att inkluderas i rapporteringen

forst fran och med 2024.

2) Marknadsbaserade utslépp &r delvis baserade pa inkop av vindkraft via RECs och CELs i region Americas.
3) Totala utslédpp samt utslapp relaterat till intaktskronor och antalet anstallda refererar till marknadsbaserade utslapp.

Kalla for utslappsfaktorer: IEA Emission Factors 2022. Rapporteringen sker i enlighet med GHG Protokollet.

bilparken. Lagre utslappsfaktor ar nyckeln till
minskade utslapp fran bilparken eftersom an-
talet fordon okar i takt med tillvaxten, i synner-
het inom Service. Vid slutet av 2023 hade den
genomsnittliga utsléappsfaktorn sénks med 23
procent jamfort med december 2020, dvs nar
matningen inleddes. Malet var att dstadkom-
ma en minskning om 30 procent inom tre ar,
vilket inte helt uppnaddes, framst pa grund av
kraftig tillvaxt inom Service i USA, dar bristan-
de infrastruktur fér eldrivna fordon inte méter
den omfattande serviceverksamhetens behov.

Klimatpaverkan enligt
GHG-protokollet

Scope 1 - utslappen minskade i absoluta tal trots
stark volymékning. Séankningen dstadkoms framst
genom minskad anvédndning av naturgas.

Scope 2 - marknadsbaserade indirekta utslapp
minskade kraftigt med 6kad anvandning av fér-
nybar el och férbattrad energieffektivitet.

Sammanlagda scope 1- och 2-utsldpp minskade
markant i férhallande till omsattning.

Férandring 2023 totalt
scope 1- och 2-utslapp

-13%

Mal

Vi arbetar mot malet nollutslépp netto
fran den egna verksamheten senast
2030.

Kommentar utfall 2023

Scope 1- samt marknadsbaserade scope
2-utsléapp sanktes markant under aret
framst till foljd av minskad anvandning
av naturgas samt dkad andel elektricitet
fran fornybara kallor.
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Kartldggning av vara utsldpp

Kontinuerlig rapportering om energieffektivitet och férnyba

r energi i produktions-

anldggningar sker. Scope 1- och 2- utslapp kartlaggs l6pande sedan 2021 och kart-
ldggning av scope 3-utslapp pabdrjades 2020. Kartlaggningen av de mest vasentliga

scope 3 kategorierna forvantas bli klart under 2024, foljt av
Based Targets-initiativet under 2025.

en utvardering av Science

o [© | 77
1 LD =il e YY|#
Kopt'a“varor och Varutransporter Den egna Godstransporter Anvéndning salda
tjanster verksamheten varor

_— Scope Toch 2

Utslapp fran varde-kedjan uppstréms
och nedstréms (Scope 3)

Under 2020 inleddes uppféljning av scope
3-utslépp fran kategori 5, avfallshantering i
fabriksverksamheten, och fran kategori 6, flyg- specialanpassningar for enskilda kunder samt
resor, vilka generar valdigt sma utslépp bland ett stort antal olika applikationer och stor
uppstroms- och nedstromsaktiviteterna. Under  geografisk spridning. Klimatférhallanden och
2021 etablerades ett projekt for att kartldgga behov av driftstimmar paverkar ocksa energi-
utslépp fran de mest relevanta scope 3-kate- anvandningen och produktens livslangd. Dess-
gorierna. Arbetet har sedan dess fortlopt och utom efterstrédvar vi en s exakt uppskattning
redan under 2022 stod det klart att kategori av utslappen som mojligt. Exempelvis gors

11, anvandningen av salda produkter star for berékningarna inom DCT i hég grad pa basen
den klart évervagande majoriteten av utslapp av varje enskild kundorder, eftersom projek-

i Munters vardekedja; vi uppskattar att denna ten ar omfattande, vi &r nara involverade och
kategori kan komma att std for 95 procent av kénner till exakta parameter som driftstimmar,
alla scope 3-utsléapp nér mappningen ar klar. belastning och specifika forhallanden pa in-

Komplext att médta anvandning salda varor
Arbetet att kartlégga utslappen fran an-
vandningen av salda produkter &r komplext
pa grund av mangfalden produktvarianter,

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

stallationsplatsen. Inom DCT rapporterades per
slutet av 2023 utslapp fran ca tva tredjedelar
av produktférsaljningen. Inom FoodTech gors
en mer generell berdkning pa basen av typ och
antal sdlda produkter och utsléppsfaktorerna

i de lander produkterna salts. Inom FoodTech
har ca 95 procent av utsldppen fran anvand-
ningen av salda produkter redan kartlagts.
AirTech har under aret ocksa gjort framsteg

i mappningen och har tillsatt resurser for att
kunna slutféra mappningsarbetet under 2024.

Engagera och utbilda

Under aret har intensiv férberedelse pagatt for
att under 2024 engagera och utbilda leveran-
torskedjan om vikten av hallbarhet och hur

leverantdrerna kan bidra till minskade koldi-
oxidutslapp. Ett projekt genomférdes inom
ramen fér 2023 ars ledarskapsutbildning MovE
for att automatisera processerna for insamling
och matning av leverantdrernas koldioxiddata,
for att pad ett effektivt satt kunna utvardera
dessa kategori 1-utslapp och arbeta for att
minska dem. L&s mer om detta pa sidan 73.

Konkreta mal under 2024

Med ett kartlagt koldioxidfotavtryck som
utgangspunkt ar vi under 2024 i god position
att sétta mer konkreta mal for uppstroms- och
nedstromsutslappen. En naturlig foljd av detta
arbete ar att undersoka férutsattningarna att
folja Science Based Targets-initiative..
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Scope 1, 2, 3 utsldpp COe i ton

2023 2022 Foérandring
Scope 1, 2, 3 som uppmatts” 6492948 4538181 43%
Scope 3 COZe ton/1 000 intaktskronor 0,47 0,44

Kommentar utfall 2023

Méangden utslapp 6kade under 2023 i takt med att ett stérre antal produkter inom AirTech inkluderats i kartlaggningen,
samt att forséljningen av redan kartlagda produkter 6kade under aret. Produkt-, kund- och landmix paverkar méngden
utslapp i relation till nettoomsattningen.

Kalla for utslappsfaktorer: IEA Emission Factors 2022. Rapportering i enlighet med GHG-protokollet

*Forklaringar

Kategori 1 Kdpta varor och tjanster. Inkluderar utslapp Kategori 6 Flygresor. Utslappen ar till 95 procent
frdn ca 90 procent av direkt material for produktion, baserade pa utsléappsrapporter fran resebyraer kom-
baserat pa inképsvardet, exklusive materialinkdp i de pletterade med egen uppféljning. Berdkningarna har
anlédggningar som férvarvades 2022-2023, som &nnu gjorts i enlighet med ICAO metodologin.

inte har integrerats i berakningarna. Utslappen har
delvis berédknats pa basen av spendmetoden medan
till exempel utslépp fran inkdpta metaller &r material-

Kategori 11 Anvandning salda produkter. Inkluderar
utsldpp fran uppskattningsvis en tredjedel av salda
produkter, exklusive Service och reservdelar och

specifika.

forvarv som gjorts under 2022-2023. Utsléppen ar
Kategori 4 och 9 Transporter. Inkluderar utslapp fran beréknade pa basen av energikonsumtionen for salda
ca 20 procent av upphandlade transporter. Utslédppen produkter, i linje med varden och antaganden som kan

anses typiska och pa ett rimligt satt speglar snittet for
salda produkter. | berdkningarna har antagits att pro-
duktens slutdestination ar det land dar kunden finns
och utsldppen ar i enlighet med landets genomsnitt-
liga utsléppsfaktor enligt IEA 2022.

ar baserade pa CO_e rapporter fran leverantérer.

Kategori 5 Avfall fran produktionsanlaggningarna.
Utsléppen ar berdknade pa basen av méangden rap-
porterat avfall i kg som inte dtervinns, med tillamp-
ning av en snittfaktor CO,e per kg avfall.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Oka andelen service

Service, som omfattar bland annat
underhall, uppgraderingar och utbyte av
komponenter, har bra tillvaxtforutsatt-
ningar med god lénsamhet. Var service-
affaér ar av dterkommande karaktér och
vaxer i takt med att var installerade bas
av produkter 6kar. Forvarv ar en viktig
del av var tillvaxtstrategi och under aret
gjordes ett forvarv av SIFT, ett franskt
serviceforetag. Vart serviceerbjudande
ar viktigt for kunderna, inte minst ur ett
hallbarhetsperspektiv, eftersom service
forlanger produkternas livslangd och 6kar
de installerade l6sningarnas effektivitet.

Utfall

1 3 % (2022: 15)

Mal
Langsiktigt &r malet att andelen service ska
utgora 30 procent av nettoomsattningen.

Kommentar utfall 2023

Forsaljningen av service vaxte under aret
men utgjorde en minskad andelen av netto-
omsattningen pa grund av mycket stark
tillvéxt inom produktférsaljningen bade

i AirTech och DCT. Nettoomsattningen

for service uppgick till MSEK 1 821, vilket
motsvarar 13 procent av total nettoomsatt-
ning med en organisk tillvaxt om 4 procent.
Majoriteten av var serviceaffar ligger inom
affarsomradet AirTech, dér service stod for
19 procent med en organisk tillvéxt pa 3
procent. Inom DCT erbjuds service men det
representerar bara en mindre del, mindre
an 5 procent av nettoomsattningen. Inom
FoodTech utvecklas och erbjuds SaaS-
erbjudandet men det ingar inte i service-
utfallet for 2023.

SERVICE
%

15

2019 2020 2021 2022 2023

Andelen Service av nettoomsattningen.
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Amino ger livsmedelsproducenter
majlighet att spdra koldioxid

Amino, var molnbaserade plattform utvecklad av MTech
Systems for att hjalpa livsmedelsproducenter att optimera
sin vardekedja, ar pa vag att bli annu battre. Snart kommer
kunderna att kunna spara sitt koldioxidavtryck.

Ansvarig fér den nya modulen &r den 28-arige
dataingenjoéren och Head of Sustainability
hos MTech Padmini Persaud. Under projektets
gang har Padmini fordjupat sig i hur jordbruk
fungerar och stravat efter att férstd bran-
schens ibland invecklade behov. Ett arbete
som har bade fascinerat och inspirerat henne.

"Jag tror inte att folk férstar att jordbruk
kan vara extremt hallbart”, sdger hon. "Det ge-
nererar mycket utsldpp, men i sitt dtagande att
maximera effektiviteten finns mojligheten att
minska utslapp och avfall, och bevara viktiga
livsmiljoer.”

Koldioxidredovisningsmodulen i Amino
kommer att hjalpa livsmedelsproducenter att

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

forstad var merparten av deras utsléapp kommer
ifrdn, och stédja dem i deras strévan mot en
mer ansvarsfull verksamhet. | framtiden plane-
rar Padmini att utdka modulen till att inkludera
andra kritiska aspekter for att uppna ett an mer
holistiskt synsatt pa jordbruket.

Da modulen snart kommer att finns till-
ganglig, ser Padmini mycket fram emot verkliga
tester och tredjepartsverifiering. "Ett nara sam-
arbete med bénder och livsmedelsproducenter
under 2024 kommer att goéra det maojligt for
oss att finjustera modulen och hjalpa oss att na
en betydande milstolpe,” sager hon.

@

@ Munters

od

FAKTA

Amino, var innovativa mjukvaruldsning

for jordbruk

MTech Systems &r ett Munters-bolag som ut-
vecklar varldsledande smarta digitala verktyg till
lantbrukare och livsmedelsindustrin. Verktygen gor
det mojligt for livsmedelsproducenter att hantera
komplexitet genom att analysera och optimera alla
led i vérdekedjan - fran avel till utfodring. MTechs
innovativa Amino-mjukvara ar ett molnbaserat

Al-verktyg for exakta gardsprojektioner, produk-

tionsplanering och realtidsanalys genom hela

forsorjningskedjan.

Tre omedelbara férdelar med Amino:

1. Férbattrad datahantering och minskad risk for
kostsamma fel

2. Snabbare dataanalys och problemlésning

3. Planering pa nasta niva for att driva affars-
resultat

1. RESURSEFFEKTIVITET & MILJO 67



Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Manniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentligehetsanalys
De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

2. Manniskor & samhalle

Rattvis & inkluderande
verksamhet

En réttvis och inkluderande arbetsmiljé ar viktig
for att vara anstallda ska forbli engagerade, tycka
om sitt arbete och kunna utvecklas professionellt.
Mangfald ger oss olika perspektiv och vardefulla
insikter som férbattrar vart foretag och vart erbju-
dande.

Sakerhet och valmaende pa

arbetsplatsen
Munters har nolltolerans mot arbetsplats-
olyckor och alla incidenter som kravt upp-
sokande av lakarvard foljs upp och rappor-
teras manatligen till ledningen. Vi utfér
systematiska riskutvarderingar av produk-
tionsanlaggningarna for att preventivt dka
fokus pa hélsa och sdkerhet. Omraden som
omfattas ar till exempel brandskydd, han-
tering av avfall och kemikalier samt 6versyn
av elektriska installationer. Alla enheter be-
déms i ett rullande trearsschema. Vi stédjer
friskvardsprogram for vara anstéllda.
Munters tillater inte barnarbete och
personer under 18 ar far inte arbeta natt-
skifte eller utfora riskfyllda arbetsuppgifter.
Tvangsarbete ar strikt forbjudet. Vi respekte-
rar foreningsfriheten och ratten att forhand-
la kollektivt. Anstéllda far inte utsattas for
kroppsstraff, fysiska, sexuella, psykologiska
eller verbala trakasserier eller dvergrepp.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hdlsa och sakerhet
pd arbetsplatsen

For oss ar det hog prioritet att alla medarbetare
ska ma bra och inte riskera att pa nagot satt ska-
das i sitt arbete. Vi har noll tolerans fér arbets-
platsolyckor, framjar en god balans mellan

arbete och fritid for fysisk och psykisk halsa. Vi vet
att valmaende medarbetare leder till bade ckad
produktivitet och kreativitet.

Utfall -
arbetsplatsolyckor*

1 ? 2 (2022:1,8)

Mal
Inga olyckor ska ske i produktionen.

Kommentar utfall 2023

Under 2023 minskade antalet arbetsplats-
olyckor samtidigt som antalet arbetade
timmar 6kade. Atgarder som bidragit till
denna forbattring var den fortsatta glo-
bala utrullningen av vedertagna STOP-
utbildningen (Safety Observation
Program). STOP syftar till att forbattra
sdkerheten i fabrikerna. Under varen 2023
arrangerades aven en intern sakerhets-
konferens med deltagare fran alla fabriker.

Samhdllsengagemang

Vivill bidra till ett battre samhalle och omgivning.
Genom samarbete med kunder, leverantorer och
andra aktérer i de samhallen dar vi verkar kan vi 6ka
var paverkan. Gemensamma projekt skapar stolthet
och engagemang bland vara medarbetare,vilket i sin
tur skapar varde for Munters.

Utfall - dédsfall pa grund av
arbetsplatsolyckor

O (2022: 0)

Mal
Vi hade inga dédsfall pa grund av arbets-
platsolyckor.

ARBETSPLATSOLYCKOR
Antal

3

2019 2020 2021 2022 2023

* Olycksfrekvensen mats som antalet olyckor dar den

anstallde behdvt uppsoka lakarvard multiplicerat med

200 000/antal arbetade timmar.

Munters vagg med patent i Roanoke, Virginia.
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Vart samhdllsengagemang

Munters har stéttat flera viktiga initiativ for barn i
Steinfurt, Tyskland. Bland annat en antivalds-
kampanj, dar pengar donerades for att finansiera
utbildningsmaterial. Ett annat initiativ, initierat
av International Police Association, var att férse
sma barn med malarbocker fér att uppmark-
samma barn pa utmaningar de kan stota pa,

allt fran faror i vagtrafiken till barn-
misshandel. Béckerna berattar
for barn vad de ska géra i
sadana situationer och ska
vara ett stéd for pedagoger
och foraldrar att prata med
sina barn om viktiga &mnen.

Munters China vann
det prestigefyllda

priset "Bésta foretag att

arbeta for i Asien”, som

delas ut av HR (Human Re-

source) Asia, vilket &r vart forsta
erkdnnande i kategorin. Utmarkel-

sen, som tillkdnnagavs den 3 november 2023 pekar ut

organisationer i Asien, som baserat pa feedback fran

anstallda, &r en arbetsgivare som féredras.

Det som framhavs &r exemplarisk

HR-praxis, vilket framjar héga nivaer

av engagemang och en positiv

arbetsplatskultur.

Munters anstéllda i Fort Myers, Florida i USA,
visade sitt samhallsengagemang genom ett
volontérinitiativ vid Harry Chapin Food Bank i
sydvdstra Florida den 13 juni 2023. Matbanken,
som spelar en avgérande roll for att stodja utsatta
familjer, distribuerade ca 29 miljoner maltider under

2022. Munters anstallda, motiverade av organisationens slag-
kraftiga arbete, gick samman med 15 andra bolag och organi-
serade 800 lador med mat, vilket rackte till 13 333 maltider.

©@Munters  mancus pawrnens 9091

o _S5ber I

s pynters Scholarship Fund. 51000808
One Hundred Thousand peas

| samband med invigningsceremonin i Amesbury fér att fira var nya flaggskeppsanldggning meddelande Munters
att man tillsammans med Marcus Partners, kommer att dela ut tva stipendier pd 5 000$ vardera till studenter som
bor eller studerar i Amesbury. Stipendierna kommer att delas ut arligen under 10 ar och riktar sig till studenter som
studerar STEM (vetenskap, teknik och matematik) eller HVAC (vérme, ventilation och luftkonditionering).

Munters Selma i Texas gjorde en
betydande insats genom att orga-

A nisera en blodgivningskampanj i
.. samarbete med South Texas Blood
& Tissue den 11 juli, da det radde
akut brist pa blod. De anstélldas
generdsa insatser resulterade i 36
enheter blod, vilket &r tillréckligt for
att radda 109 liv.

| en foértjanstfull demonstration av samarbete och snabba insatser

spelade Munters Italien en avgérande roll i att hjalpa lokala brand-

man att bekdmpa en brand som utbrdt i Chiusavecchia-omradet

i augusti 2023. Borgmastaren bad Munters om hjélp da han insag
allvaret och samtidigt forstod att Munters har ett brandbekdmpnings-
system med tva rejdla 300m? tankar vatten i en region med vattenbrist.

Munters underhallspersonal, som larmades vid 22-tiden, inspekterade

snabbt lokalerna dar branden spred sig, och gjorde en gemensam insats med brandmannen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Staden Lansing i Michigan har uppmuntrat producerande
foretag att soka gemenskap. Munters gick med i Capital
Area Manufacturing Council (CAMC) Member Tour, for
natverkande mellan lokala tillverkande féretag. Ett antal
aktiviteter har genomforts: Sexton HS Mentorskapsprogram
informerade elever om yrkesméjligheter efter examen och
Manufacturing day innebar studiebesok hos de medverkande
féretagen for studenter. Vart lokala engagemang inkluderade en
donation av 8 3D-utskriftsfilament till en robotklubb.

| Araucaria
i Brasilien
skapar Munters
anstallda arligen ett

jultrad av CELdek avdunst-

ningskylplattor och hdnger upp julgranskulor med bilder
av aldre personer fran ett vdrdhem. Anstallda véljer en
julgranskula som innehaller en pensionars alder och klad-
storlek och kdper en julklapp baserad pa informationen.
Alla gavor levereras av en grupp frivilliga anstallda.

2. MANNISKOR & SAMHALLE 69



Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Méanniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentligehetsanalys
De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Andelen kvinnor

Munters fortsatte under aret fokusera pa att
anstalla fler kvalificerade kvinnor och ledare
som ar kvinnor. Bland annat stravar vi efter att
alltid ha minst en kvalificerad slutkandidat som
ar kvinna vid chefstillsattningar. Det &r ocksa
viktigt att vi erbjuder en sund kultur med hal-
sosam balans mellan arbete och fritid liksom
flexibilitet i var och nar arbetet utfors.

Under 2023

- Fortsatt att 6ka medvetenheten och ansvaret
inom affarsomrddena genom mer detaljerad
tillsyn, rapporteringsstruktur och atgarder for
att oka andelen anstallda och chefer som ar
kvinnor.

Fortsatt intern utbildning for HR- och rekry-
terande chefer i Gender Balanced Recruit-
ment.

Under tidigare ar har vart arbete varit sarskilt
inriktat pa mangfald mellan kénen. Vi lagger
aven fokus pa andra kritiska dimensioner av
mangfald, inklusive funktionshinder, genera-
tionsskillnader, HBTQ+-identiteter, etnicitet
med mera.

Lanserat en kampanj mot diskriminering och
trakasserier som inkluderar uppdatering av
policy, ett internt digitalt utbildningsprogram
och distribution av affischer fér att 6ka med-
vetenheten hos alla anstallda.

Uppdaterade policyn for flexibel arbetsplats,
exempelvis lagt till flexibla arbetsscheman
som chefer och anstallda kan anvanda.
Skapat riktlinjer for att hjalpa anstallda, che-
fer och HR om en anstalld beslutar sig for att
genomfora ett konsbyte.

Lanserat ett pilotprojekt Business Resource
Group (BRG), inriktat pa kvinnor pa arbets-
platsen. Gruppen som bestar av 15 med-
lemmar kommer att utforma aktiviteter

for att stodja var kdnsdiversitetsstrategi.
Pilotprojektet kommer att genomféras vid var
anlaggning i Selma, Texas

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

= Under 2021 gick vi med i FN:s Gender Equality
Program. Det &r ett program for féretag som
deltar i FN Global Compact som syftar till

att sdtta och nd ambitidésa mal fér kvinnors
representation och ledarskap, med bérjan

pa styrelse- och ledningsnivaer. Vi fortsatte
deltagandet i programmet under 2023.
Affarsomradena genomférde "Vad kommer
det att krdvas?”, ett initiativ for att driva lokala
atgarder for att 6ka andelen kvalificerade
kvinnorna i var arbetsstyrka och i ledande po-
sitioner. Workshops hélls med ledningen for
att 6ka stodet for mer effektfulla atgarder for
att dka antalet kvinnliga anstallda och ledare.
Under 2023 deltog vi i en del av FN:s Global
Compact - Business & Human Rights
Accelerator Program, och férenade oss med
hundratals globala féretag under detta sex-
manaders initiativ. Programmet ska paskynda
odvergangen fran engagemang till konkreta
atgarder inom omradet manskliga rattigheter
och arbetsratt.

Infér 2024

« Viinser vikten av mentalt valbefinnande fér
overgripande produktivitet och arbetstill-
fredsstallelse. Vi planerar att utforska och
implementera fler satt att stodja och forbatt-
ra mental halsa bland vara anstéllda.

Folja upp och fortsatta vara anstrangningar
att en av tre utnamningar i ledande befatt-
ningshavare ska vara en kvinna. Malet sattes
under 2023 for ledande befattningshavare,
de som rapporterar direkt till dem och chefer
pa nasta niva.

Vi fortsatter att félja upp och utdka atgar-
derna for att forbattra var forstaelse pa lokal
niva kring vad som behdvs for att attrahera
och behalla kvalificerade kvinnor. Det kan ex-
empelvis handla om tillgang till barndagvard
i naromradet eller 6kad flexibilitet i arbetstid.

Genom olika globala och lokala atgarder

fortsatter arbetet med en trygg, inkluderande,
respektfull arbetsmiljo, fri frdn trakasserier for

alla vara medarbetare.

ANDEL MEDARBETARE KVINNOR
%

30

20 —

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall - andel medarbetare kvinnor

2 2 o/o (2022: 21)

Mal:
Oka andelen medarbetare som &r kvinnor
till 30 procent ar 2025.

Kommentar utfall 2023

Under 2023 sag vi en 6kning av antalet
kvinnor i bade tillverknings- och tjanste-
mannaroller. Daremot paverkades an-
delen medarbetare som ar kvinnor nega-
tivt av de férvarv som gjordes under aret,
vilka hade en lagre andel kvinnori sin
arbetsstyrka. Justerad for forvarv uppgick
andelen till 24 procent.

Inom ramen fér FNs Global Compact pro-
gram kommer vi under 2024 att arbeta med de
aktiviteter som atagits i projektplanen Business
& Human Rights.

ANDEL CHEFER KVINNOR
%

30

20—

10 —

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall - andel chefer* kvinnor

2 1 o/o (2022: 22)

Mal:
Oka andelen l6nesattande chefer som &r
kvinnor till 30 procent ar 2025.

Kommentar utfall 2023
Resultatet under 2023 paverkades delvis
av férvarv av foretag med lag andel
kvinnor i chefsroller. Justerat for forvarv
uppgick andelen till 22 procent. Imple-
menteringen av ett globalt HCM-system
innebar en harmonisering av definitio-
nen av lonesattande chef, vilket ledde
till vissa justeringar och battre kvalitet i
underlaget féor 2023 och framat.
*l6nesattande
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3. Ansvarsfullt foretagande

Hallbar och |Idnsam
verksamhet

Vi skapar varde for vara intressenter genom

att bedriva en hallbar och lGnsam verksamhet.
Ett ansvarsfullt foretagande med effektiv risk-
hantering och dar vi betalar skatter och avgifter
i de lander dar vi verkar, utgor en viktig bas for
var fortsatta l6nsamhetsutveckling och tillgang
till finansiering.

Affarsetik

Vi tolererar inte korruption, mutor eller
oetisk afférspraxis i nagon form. Det ar inte
tilldtet i ndgon del av verksamheten att er-
bjuda, ge, begara eller ta emot mutor eller
andra oldmpliga férmaner. Detta galler for
hela Munters inklusive vara dotterbolag,
agenter, distributérer och andra represen-
tanter samt alla joint ventures dar Munters
deltar.

Uppférandekod

Uppfoérandekoden och den sarskilda upp-
férandekoden for leverantorer bygger pa
FN:s Global Compacts tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Efterlevnaden av upp-
forandekoden foljs upp varje ar och rap-
porteras till styrelsen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Affdrsetik

Grunden fér en etisk och hallbar verksamhet &r att
efterleva lagar och regler. Genom att agera etiskt
och med respekt for ménskliga rattigheter skapar
vi trovardighet och starka relationer.

Utbildning i Uppférandekod

For att sakerstalla att alla anstallda har kun-

skap om vilka principer vi féljer genomfors
regelbundet utbildningar for alla anstallda i
var uppférandekod.

Elizabeth Lee vid var anlaggning i Selma i USA.

Samarbete

Vi kréver att vara samarbetspartners efterlever
motsvarande afférsetiska riktlinjer som vi sjélva
har férbundit oss till. Genom att gemensamt verka
for att de Tio Principerna i FN:s Global Compact
efterlevs skapar vi férutsattningar for langsiktig
framgang.

Utfall

71%

Mal

Alla anstallda ska genomga utbildning i
uppférandekoden minst vartannat ar.
Nyanstallda ska utbildas nar anstallningen
inleds.

Kommentar utfall 2023

Infér 2023 sattes malet att 100 procent

av tjanstemannen skulle genomga utbild-
ningen i uppférandekoden. Under aret om-
varderades detta mal till att alla anstéllda
ska utbildas, dvs daven de som arbetar
inom produktion och service, vilket inne-
bar ett 6kat fokus pa dessa malgrupper.
Lanseringen av utbildningen i HCM-
systemet Workday under 2023 gjorde det
enklare att na alla anstallda. Samtidigt togs
tillfallet i akt att forbattra eLearningen

och 6ka antalet dversattningar till 13 sprak.
Speciella kampanjer holls i USA och Mexiko
kring lanseringen av den nya utbildningen.
Totalt utbildades 51 procent av alla anstall-
da under aret och 71 procent har genomfort
utbildningen métt under en 2-arsperiod.

Infér 2024

Lanseringen av utbildningen i Workday
innebar battre digital sparning som gor att
vi kan foélja upp att alla anstallda utbildas i
enlighet med var malsattning. Under 2024
kommer vi att fortsatta att arbeta med att
sakerstalla tillgang till eLearningen for pro-
duktionsanstallda som inte har egna datorer
pa arbetsplatsen, samt att nyanstallda
utbildas nar de inleder sin anstallning.
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@ Munters

4

@ Munters

Jifi Chalupa och Radim Hadac vid var anléggning i Hodonin, Tjeckien.

Uppfdérandekod foér

leverantdrer

Var ambition &r att vara storre leverantorer
ska f6lja och skriva under var uppférandekod
for leverantorer. Vi genomfér regelbundet
granskning av vara direkta leverantorer och
deras efterlevnad av var uppférandekod.

Vi vidtar dtgarder for att automatisera
efterlevnad inom forsérjningskedjan genom
att anvanda tredjepartsverktyg for Al for att
granska féretagens ekonomi, ESG-betyg och
eventuella tidigare regulatoriska eller lag-
overtradelser. Detta hjalper till att eliminera
manskliga fel nar kritiska affarsbeslut ska
fattas och gor att fakta kan sammanfattas
pa ett mer skalbart satt. Intern utbildning
om hallbarhet i forsérjningskedjan kom-
mer att erbjudas alla inom inkdp under det
kommande aret. | de fall leverantéren inte
uppfyller kraven ska en atgérdsplan upp-
rattas och om tidplanen inte f6ljs kommer
relationen att avslutas.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utfall

100% e

Mal
100 procent av vara storre leverantdrer
ska underteckna uppférandekoden.

Kommentar utfall 2023

Munters uppfyllde malet att alla storre
leverantdrer undertecknade uppférande-
koden. Féretaget uppmuntrar ocksa
anstallda, leverantorer och kunder att
rapportera misstankt oetiskt beteende,
till exempel tvangsarbete, barnarbete
eller manniskohandel. Munters har en
extern visselblasartjanst som gor det
mojligt att rapportera anonymt.

VISSELBLASARFALL
Antal

12

: _B

2019 2020 2021 2022 2023

Visselblasarfall

Munters har en webbaserad visselblasar-
funktion som hanteras av en oberoende
extern part dar anmalarna garanteras
anonymitet. Under 2023 mottogs och
hanterades 2 (4) fall. Det ena fallet har
utretts och hanterats, det andra utreds
fortfarande. Under aret har det etablerats
lokala visselblasarkanaler for vara EU-
enheter med mer an 50 anstallda, i enlig-
het med EU-direktivet.

ISO-certifieringar

Efterlevnad av centrala policyer i vara anlégg-
ningar kontrolleras genom interna och externa
revisioner. Vart mal ar att all logistik, tillverk-
ning och FoU-verksamhet ska vara tredje-
partscertifierade enligt ISO 9001,

ISO-certifiering

Miljoledning & miljoboter

Vi ldgger stor vikt vid att minska var pa-
verkan pa miljon fran vara affarsaktiviteter.
Att anvanda mindre resurser ar bra for
miljén och fér Munters ldngsiktiga l6n-
samhet. Vart miljéatagande beskrivs bland
annat i var uppférandekod och var hallbar-
hetspolicy.

Munters mal &r att inte fa nagra
miljoboter till foljd av brister i efterlevnad
av lagar och féreskrifter pa miljdomradet.
Under 2023 alades vi inga miljoboter.

ISO 14001 och ISO 45001 senast 2026. Av-
sikten ar att aven nyforvarvade bolag ska
certifieras som en del av integreringen.

Planerat antal

Antal certifikat for produktionsanldggningar 2020 2021 2022 2023 2024
ISO 9001:2015 kvalitetsledning, antal certifieringar 14 14 14 16 18
ISO 14001 miljéledning, antal certifieringar 5 8 8 10 12
ISO 45001 arbetsmiljdledning, antal certifieringar 3 7 7 7 7
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For en hdllbar vardekedja

| var stravan att minska scope 3-utslappen kommer Munters att rulla ut
ett utbildningsprogram till leverantorer. Programmet kommer att inne-
halla workshops och vagledning om basta hallbara praxis. Avsikten ar att

ge leverantdrerna kunskap och de verktyg som kravs for att genomfora

meningsfulla férandringar.

Melanie Strong, Director of Supplier
Sustainability forklarar varfor initiativet ar

sd viktigt: "Nar vi tittar pa utgangslaget for
vara scope 3-uppstromsutslapp ser vi att
den dvervagande majoriteten kommer fran
vara leverantorer. Som en ansvarsfull och
framatstréavande verksamhet inser vi vikten av
att minska koldioxidutsléppen i hela var for-
sorjningskedja. Vi anser att det ar en kollektiv
insats som kréver ett aktivt deltagande fran
sdval oss som alla vara partners och leveran-
torer.”

Gemensamma miljéohandlingsplaner

Som en del av initiativet kommer Munters att
implementera miljohandlingsplaner tillsam-
mans med leverantérerna for att fa dessa

att omprdéva produkter och tjanster. Dessa
miljohandlingsplaner kan innebéra férandring-
ar av forpackningar, ravaror, transportsatt med
mera.

Redovisning av data

"Vi kommer att be leverantdrerna redovisa
koldioxidsdata, inklusive scope 1-2-3-utslapp
for att forbattra var livscykelanalys”, sager
Strong. "Detta kommer att hjalpa oss att ta

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

fram konkreta steg och mal for att minska de
totala koldioxidutslappen, minimera avfall och
framja ansvarsfulla inkép.”

Uppfoérandekod for leverantérer

En viktig del av detta arbete ar Munters Upp-
férandekod for leverantérer. De etiska affars-
metoder som kravs inkluderar manniskor,
samhalle och miljén. "Som en del av vart sam-
arbete forvantar vi oss att alla vara leverantérer
ansluter sig till och foljer var uppférandekod
som bland annat innebar att det finns ett
miljoledningssystem for att minska avfall och
energi, sdger hon. "Detta sakerstéller att vara
varderingar stammer dverens och att vi arbetar
tillsammans mot ett gemensamt mal om miljo-
massig hallbarhet.

Vi har infért nya verktyg for att l6pande
kunna folja upp om vara leverantérer har en
miljokonformitet. Om nagot féretag bryter mot
var Uppforandekod for leverantérer kommer
vi att folja upp med lampliga dtgarder for att
férhindra och korrigera eventuella avvikelser.”

Vi tar ocksa betydande steg internt
Parallellt med de olika initiativen tillsammmans
med leverantorer tar Munters betydande steg

O L

internt for att minska avfall och 6ka energi-
effektiviteten inom sin verksamhet. LEAN
inom produktionen som bland innebar energi-
effektivitetsprocesser, strategier for avfalls-
minskning och en standig forbattringskultur ar
nyckeldtgarder och fortsatter att vara karnan i
foretagets hallbarhetsstrategi.

Stefan Mahl, Group Vice President of Business Excellence deltar vid leverantdrsdagarna i Stockholm.

Tillsammans kan vi skapa en hallbar framtid
"Vi ar dvertygade om att vi genom att ta dessa
steg tillsammans kan skapa en mer hallbar,
motstandskraftig och framatblickande in-
dustri”, sager Strong. "Det ar bara genom att
arbeta tillsammans som vi kan skapa en hallbar
framtid.”
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Hallbarhetsrankningar och dtagande

Hallbarhetsrankningar och dtagande blir en allt viktigare faktor for investerare saval
som for kunder och andra intressenter. For oss ar den externa beddmningen av vart
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hallbarhetsarbete valdigt viktig och vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och
fortydliga var transparens och vart resultat.

MSCI

ESG RATINGS B
ccc| B [ me [mee A | ax XY
MSCI

Ar 2023 fick Munters betyget AAA (p& en skala
AAA-CCC) i MSCI ESG Ratings-bedémningen,
vilket ar en férbattring fran tidigare AA.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Allbright — Ett av Sveriges mest

jémstallda bolag

Sedan 2012 har stiftelsen Allbright arligen
granskat borsens toppskikt med utgangspunkt
i jdmstalldhet. De rankar bérsbolagen utifran
hur jamstallda de &r i ledningsgruppen. Bolag
som har lika andel man som kvinnor blir gréna,
bolag som inte nar hela vagen fram blir gula
och bolag som helt saknar kvinnor i lednings-
gruppen rédlistas. Vi har uppnatt en jamn
konsférdelning i ledningsgruppen och har
placerat oss pa Allbrights gréna borslista.

SNCDP

DISCLOSER

2023

CDP-B

Vi &r stolta 6ver att dterigen ha uppmark-
sammats for vara prestationer nar det géller
klimatférandringar av den globala miljéorga-
nisationen CDP. Under aret behdll vi betyget
"B". Munters anslot sig till CDP &r 2018 och
har sedan 2019 rapporterat arbetet med hur vi
minskar miljdpaverkan

A- Leadership level (A)
Management level (B)
Awareness level (C)
Disclosure level (D)

WE SUPPORT

FN Global Compact

Vi ar fortsatt engagerade for FN:s Global
Compacts tio principer rérande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljoé och korruptions-
bekampning, vilket vi beskrivit via FN Global
Compacts frageformuldr om framsteg.
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Hallbarhetsinformation enligt drsredovisningslagen

Hallbarhet

Introduktion

Strategi
Verksamheten Omrade Upplysningskrav Miljé- & klimatpaverkan Sociala, arbets- och manskliga rattigheter Antikorruption & affarsetik

Hallbarhet Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva féretagets affarsmodell. Munters affarsmodell beskrivs péd sidorna 3-4.
Oversikt

: Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy som féretaget tillampar i . PR s s . o i
Resurseffektivitet & miljo Policy frdgorna, inklusive de granskningsférfaranden som har genomférts. Munters policyer, procedurer och riktlinjer inom hallbarhetsomradet beskrivs pa sidan 76.

MRS S SEminlle Resultatet av policyn  Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatet av policyn. Resultat beskrivs pa sidorna 62-66. Resultat beskrivs pa sidorna 68 och 70. Resultat beskrivs pa sidorna 71-72.

Ansvarsfullt féretagande

Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga risker som rér fragorna
Visentliga risker och &r kopplade till féretagets verksamhet inklusive, nar det &r relevant,
Intressentdialog foretagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster som sannolikt far
negativa konsekvenser.

Hallbarhetsrankingar och dtagande
Munters hallbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pa sidorna 108-112.

Vasentlighetsanalys
De globala hallbarhetsmalen Hantering av risker Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur foretaget hanterar riskerna. Munters hantering av riskerna beskrivs pa sidorna 108-112.

Organisation och styrning Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala resultatindikatorer som &r

Resultatindikatorer >
relevanta for verksamheten.

Munters resultatindikatorer aterfinns pa sidorna 62-72.
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning
Finansiell information

Ovrigt
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Styrdokument

Hallbarhetsomrade

Milj6 och klimatpaverkan

Sociala, arbets- och ménskliga rattigheter

Antikorruption och affarsetik

Policyer,
procedurer och riktlinjer

- Hallbarhetspolicy inkl. Energi & vattenbesparingsstrategi
(procedur) och Flygtransportriktlinjer

- Uppférandekoden (policy)

« Inképspolicy inkl. Uppférandekoden for leverantérer (procedur)

- Risk Management policy

» HR-policy inkl. Riktlinjer for foretagsbilar

+ Hallbarhetspolicy

+ Uppférandekoden (policy) inkl. Visselblasarprocedur,
Anti mutor procedur, Gavor, féretagsgéastfrinet & marknads-
foringskostnader procedur och Sanktioner & handelsrestrik-
tioner procedur

« Inkdpspolicy inkl. Uppférandekoden for leverantdrer (procedur)

- HR policy

+ Arbetsmiljépolicy inkl. Anti-diskriminering & trakasserier
(procedur), Fysisk sékerhet (procedur) och Flexibel arbetsplats
(procedur)

- Dataskyddspolicy

+ Hallbarhetspolicy
« Uppférandekoden (policy) inkl. Visselblasarprocedur, Anti

mutor procedur, Gavor, féretagsgastfrinet & marknadsforings-
kostnader procedur och Sanktioner & handelsrestriktioner
procedur

+ Inképspolicy inkl. Uppférandekoden for leverantérer (procedur)
- Risk Management policy

- Bedrageripolicy

- Dataskyddspolicy

- IT policy

+ HR policy

+ Insiderpolicy

- Konkurrens- och efterlevnadspolicy
+ Kommunikationspolicy

- Al policy

- Finanspolicy inkl. skatteprocedur

Huvudamnen

» Huvudfokus ar att minimera koldioxidutslappen samt att 6ka
resurseffektiviteten genom att erbjuda energi- och resurseffek-
tiva produkter och l&sningar som minskar kundernas miljopa-
verkan. Munters miljépaverkan minskas genom energi- och
resurseffektiva produktionsenheter och tjanster som férléanger
produktens livscykel. Munters begrénsar miljopaverkan genom
att valja utslédppssnala transportsatt och smart logistik.

- Munters och dess partner ska folja miljélagar och bestédmmel-
ser. Metoder som minimerar miljépaverkan uppmuntras och
forsiktighet vidtas med miljokansliga amnen och processer.
Flygtransporter anvands endast nar alternativa transportsatt ar
uteslutna pa grund av ledtider eller kvalitetssakerhet. Munters
bilpark ska stallas om till bilar med lagre utslappsfaktor.

- Munters produktionsanldggningar ska standigt 6ka sin energi-
effektivitet och andelen el fran férnybara kéllor. Vi arbetar med
att kontinuerligt minska vattenanvandningen i vara processer
relativt produktionsvardet.

- Munters respekterar de manskliga rattigheterna och verkar fér
goda arbetsvillkor. Bolaget prioriterar att skapa en inkluderan-
de och séker arbetsmiljé. Munters accepterar inte diskrimi-
nering baserad pa etnisk tillhorighet, nationellt ursprung,
religion, funktionsavvikelse, kon, sexuell tillhérighet, fackféren-
ingstillhorighet, politisk uppfattning, féraldraskap, familjesitu-
ation eller alder. Munters tillater inte barnarbete och personer
under 18 ar far inte arbeta nattskifte eller utféra farliga
arbetsuppgifter. Tvadngsarbete &r strikt forbjudet. Munters res-
pekterar foreningsfrineten och ratten att férhandla kollektivt.
Anstéllda far inte utsattas for kroppsstraff, fysiska, sexuella,
psykologiska eller verbala trakasserier eller dvergrepp.

- Munters forvantar sig att leverantérer och partners godkanner
och arbetar aktivt for att félja de standarder och principer som
faststallts i uppférandekoden. Leverantdrer uppmanas att
utveckla krav och system som liknar Munters samt meddela
dessa till sina leverantérer och underleverantérer.

+ Munters driver ett aktivt datasakerhetsarbete och samlar
endast in personuppgifter for specificerade, uttryckliga och
legitima syften.

+ Munters verkar for god afférssed och accepterar inte olagliga

betalningar, mutor eller andra tvivelaktiga incitament for att
paverka nagon affarstransaktion. Medarbetare och agenter &r
férbjudna att ge, erbjuda eller lova en muta eller annan férman
for att utdva otillborligt inflytande éver en persons beslutsfat-
tande. Medarbetare och distributérer &r ocksa forbjudna att ta
emot, begara eller acceptera ett l6fte om en muta eller annan
felaktig forman som ar utformad for att otillborligt paverka
deras eget beslutsfattande.

+ Gavor och liknande som &verstiger ett varde av 400 EUR eller

overstiger 2 000 EUR per kalenderar fran samma féretag ska
registreras.

+ Alla gavor till eller fran officiella tjansteman ska godkannas i

férvag av narmaste chef och registreras.

Mal och indikatorer

- Energieffektivitet, i produktionsanldggningarna, redovisas
pa sidan 63.

- Andel elektricitet fran férnybara kallor i produktionsanlégg-
ningarna, redovisas pa sidan 63.

« Andel elektricitet fran férnybara kallor i vara kontor och andra
icke-produktionsytor, redovisas pa sidan 63.

- Atervinningsgrad, redovisas pa sidan 62.

- Service som andel av férséljningen, redovisas pa sidan 66.

- Utslapp enligt GHG-protokollet, redovisas pa sidorna 64-66.

- Carbon Disclosure Rating (CDP), redovisas pa sidan 74.

- Vattenanvandningen i fabrikerna, redovisas pa sidan 62.

« Allbright betyg, redovisas pa sid 74.

- Andelen medarbetare och ledare som &ar kvinnor, redovisas
pa sidan 70.

« Arbetsplatsolyckor och dédsfall i vara produktionsanléagg-
ningar, redovisas pa sid 68.

- Andel av de stdrsta leverantdrerna som undertecknat upp-

forandekoden for leverantérer, redovisas pa sidan 72.

+ Andel av vara medarbetare som genomfért utbildningen i var

uppférandekod, redovisas pa sidan 71.

+ Antalet visselbldsarfall, redovisas pa sidan 72.
+ Erhallna miljoboter till foljd av brister i efterlevande av lagar och

féreskrifter pd miljoomradet, redovisas pa sidan 72.

+ ISO certifieringar, redovisas pa sidan 72.
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Oversikten visar dialogtillfallen och de viktigaste frdgorna fér huvudintressenterna

Intressentdialog

Intressenter Kanaler for dialog Vasentliga fragor Aktiviteter, exempel under 2023
Kunder & - Kontinuerliga affarssamtal med kunder - Leveranssakerhet, kvalitet och - Deltagande i industriméassor runtom i
Munters har verksamhet dver hela vérlden och samarbetar med manga Aterforsaljare och terfSrsljare forbattringsforslag. vérlden
Héllbo rhet . . . . . 9 + Regelbundna kundundersékningar + Munters erbjudande och bidrag - Utfért kundundersdkningar inom
intressenter. Medarbetare, kunder, &gare, distributorer, leverantdrer, - Méten, konferenser och deltagande pa till minskade koldioxidutslédpp FoodTech genom en enkat om miljé-
samarbetspartners, och manniskor som jobbar i miljéer dér Munters massor och 6kad resurseffektivitet. hallbarhet.
. R X . . PR SR B + Hemsida & social media « Stédjer kunder i Europa att sdka
Introduktion kleatkorjtroLlosmnga‘r" ﬁnr‘.ns |.nstaLl<.er?de, ar exem|:°>eL pa.V|.I'<t|ga |'r.1tres energieffektiviseringsbidrag genom var
Strategi senter. For att skapa langsiktigt aktiedgarvarde maste vi sakerstalla serviceorganisation inom AirTech.
Verksamheten vardeskapande for alla intressenter. Vi har tata dialoger och nara sam- Leverantérer - Regelbundna leverantérers - Leveranssakerhet, kvalité, kol- + Flertalet méten med leverantorer
o arbete med vara intressenter. Det skapar forstdelse for hur och vad kundundersokningar dioxidutslédpp och forbattrings- specifikt relaterade till hallbarhet
allbarhet . R A . ° P « M6 & 5 . o i
) vi kan forbéattra i vart arbete och vilka frégor som vara intressenter Vigien odn lenfaenser el serEneier iprug ) o LA ENEEeL) | S dnsimiEel e
Aversikt . - Hemsida & social media - Regelefterlevnad inom miljs, an 40 globala leverantérer
- _ prioriterar. afférsetik och sociala frégor,
Resurseffektivitet & miljo som arbetsratt och manskliga
Mé&nniskor & samhalle rattigheter
Ansvarsfullt foretagande Medarbetare - Medarbetarsamtal och medarbetar- Inkludering och mangfald - Chefsutbildningar: for nya chefer
. ) . Intressenter undersdkningar - Halsa och sékerhet Manager @Munters och fortbildning
Hallbarhetsrankingar och atagande - Konferenser och medarbetartraffar Diskriminering och trakasserier I ACT som erbjuds globalt
Intressentdialog + Internutbildningar, till exempel. Munters - Utvecklingsmojligheter - Compass Change management-
. ) Academy + Erséattningsfragor utbildning,
Vasentlighetsanalys da\.b?,"-é“'e Ku”der + Ledardagar och -program, till exempel - Hallbarhetsfragor och klimat- + MovE action learning program
De globala hallbarhetsmalen ~ e & [ Munters MovE och Manager at Munters.  paverkan » Chef-Anstalld karriar- och utveck-
L ) .\e\-\ ’78} + Olika workshops till exempel kring - Balansiarbetslivet lingssamtal & arsavslutande éversyn
Organisation och styrning @é’ __________ \%)}_ minskning av klimatpaverkan + Regelefterlevnad inom sociala - Hallbarhetsinkdpsutbildning for 142
EU-taxonomirapport Qé" T T . Q. - Facklig samverkan frdgor, som arbetsratt och inkdpare via e-learning
X s ® - Intranatet Munters World manskliga rattigheter + Unconscious Bias Workshop
Bolagsstyrning + Hemsida munters.com & social media + En férsta verksamhetsresursgrupp:
Finansiell information 7 N\ Kvinnor + Allies Business Resource
.. 7 \ - Group
Ovrigt / \ . - o oL
X / \ 2 - Natverk fér ingenjérer som &r kvinnor
2 ! M i % startar genom EngineerGirl, Female
5’ =‘. A Munters 'E é Tech Engineer & CoGig
B i ! & Kapitalmarknaden- Styrelsemdoten - Munters dvergripande strategi - Flera webinarium inom olika fokus-
® 5\ / B (Aktieadgare, - Arsstdmma och rapportpresentationer samt finansiella och hallbarhets- omradenfor att 6ka forstaelse
‘\‘ ,," potentiella - Enskilda méten och kontinuerlig dialog relaterade mal - Lépande mdéten med investerare och
., 7 aktiedgare, med aktieagare och potentiella aktie- - Hallbarhetsfrdgor och klimat- analytiker
aktieanalytiker) agare. paverkan « Arsstdmma genomférd som ett
+ Deltagande i investerarkonferenser Regelefterlevnad inom sociala hybridevent
+ Kontinuerlig dialog med de aktieanalyti-  frdgor, som arbetsratt och - Fabriksbesdk med investerare och
ker som féljer Munters manskliga rattigheter analytiker

+ Hemsida munters.com, social media &

investor relations webinars

Innovation med fokus pa strate-
giskt prioriterade omraden som
digitala l6sningar och moduléra
plattformar

Presentationer i Stockholmsomradet
pa bland annat Aktiespararna
Deltagit i flertalet konferenser och
investerarmdten runtom i varlden

Kreditgivare

+ Enskilda méten och en kontinuerlig

dialog
Hemsida munters.com & social media

Munters 6vergripande strategi
samt finansiella och hallbarhets- -
relaterade resultat och mal

Loépande dialog med langivare
Strukturerad rapportering till langivare
genom compliance cetrificate som
levereras varje kvartal

Potentiella
medarbetare

Arbetsintervjuer

+ Hemsida munters.com & social media

- Deltagande i massor vid olika universitet

Partner i diverse projekt som frémjar
samarbete mellan naringsliv, skolor,
universitet och branschorganisationer

Munters position och erbjudande -
Utvecklingsmdjligheter och
ersattningsfragor

Munters hallbarhetsarbete

Arrangerade hallbarhetssession vid
University of Massachusetts Boston for
studenter som tar examen
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Uppdaterad vasentlighetsanalys

Munters genomfdrde under 2023 en uppdatering av vasentlighets-
analysen. Denna ger insikter om fokusomraden dar vi enligt intressenter
har storst paverkan och stdrst mojlighet att gora skillnad. Hallbarhets-
fragorna rankades efter betydelse. Till grund for analysen l3g intressent-
dialoger samt koncernens omvarldsanalys och strategiska prioriteringar.
Resultaten fran vasentlighetsanalysen ar i linje med aktuell hallbarhets-
policy, strategier, affarsplaner och prioriteringar.

Uppdaterad vésentlighetsanalys pavagen
mot kraven i CSRD

Infér de kommande kraven i europeiska
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) som omfattar Munters fran och med
2024 ars rapportering, har Munters uppdaterat
vasentlighetsanalysen. Vasentlighetsanalysen
innebar att hallbarhetsémnen beddms utifradn
bade internt och externt paverkansperspektiv.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters stravar efter att etablera ett ldng-
siktigt och transparent engagemang med vara
intressenter och férde under 2023 dialoger
med berdrda intressenter fér en uppdaterad
genomlysning av hallbarhetsaspekterna. Vi
utgick ifran tidigare vasentlighetsanalyser
och kartlade nulaget samt vad som andrats.
Anonym rankning ledde fram till prioritera-
de omraden som vérderades av interna och
externa intressenter genom online-enkater
kompletterat med uppféljning. Intressenterna
hade dven mojlighet att ldgga till omraden
samt ldmna kommentarer i dppna fragor.

Resultatet sammanstalldes och kalibrera-
des samt presenterades for koncernledningen
som beslutade om slutlig prioritering i juli
2023. Resultatet av den uppdaterade vasent-
lighetsanalysen utgdr grunden fér Munters
strategi och belyser fokusomraden inom hall-
barhet framat och ar vali linje med beslutad
hallbarhetspolicy.

For att se hur vi arbetar med de priorite-
rade hallbarhetsfragorna liksom relaterade
mal och indikatorer se avsnitten Strategi och
Vara affarsomraden.

Bianca Westergren och Lucas Lagman vid var
anlaggning i Tobo, Sverige.

P& basen av uppdaterad
vasenlighetsanalys prioritetar
vi féljande héllbarhetsfrégor:

» Resurs- och energieffektiva produkter,
tjanster och lésningar

- Affarsetik

» Arbetsmiljé & méanskliga rattigheter

- Finansiering & skatter

* Klimat & CO,e-utslapp

» Ansvarsfulla inkdp

 Resurs- och energieffektiv drift av egen
verksamhet
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Uppdaterad vasentlighetsanalys genomford 2023

Hallbarhet

Vasentlighetsanalysen visar god sam-
stammighet med Munters nuvarande

Resurs- och energieffektiv o L . . e
hallbarhetsprioriteringar® inom féljande

0
Introduktion TE_' " . verksamhet
Strategi 5 . . Affarsetik omraden:
° Klimat och CO; e-utslapp Arbetsmiljé och ménskliga rattigheter
S ;
Verksamheten g o Finansior - * Produkter och erbjudande
Hallbarhet E Ansvarsfulla inkp i inansiering och skatter » Produktion
= A £ Resurs- och energieffektiva produkter, tjdnster och l6sningar
Oversikt € i - Transporter
o |
Resurseffektivitet & miljo 2— ———————————————————————————————————————————————————————— e R e e e e - Drift
Manniskor & samhalle ) - Affarsetik
s
o0
o

Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys

De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning

EU-taxonomirapport

« Partnerskap

+ En jamstalld och inkluderande arbets-
miljo

- Samhallsengagemang

“Kalla: Hallbarhetspolicy

Bolagsstyrning Paverkan pa ekonomiskt \‘/érdeskapande

Finansiell information

ﬁvrigt Resurseffektivitet och miljo Ansvarsfullt féretagande Manniskor och samhalle

Fokusomrade

Hur Munters hanterar frdgan

Resurs- och energieffektiv verksamhet

Vi malsatter och mater energianvéndning, CO. e utslépp, vattenanvandning, avfall samt skrot med en standig ambition att minska utsldppen och resurs-
anvandningen genom effektiva processer och produktion.

Affarsetik

Efterlevnad av lagar och regler &r grunden fér Munters verksamhet. Ett etiskt agerande ger trovardighet och starka relationer vilket skapar méjligheter for
givande samarbeten och l6nsamma affarer. Till grunden fér Munters verksamhet ligger uppférandekoden som omfattar saval medarbetare som storre
leverantorer.

Arbetsmiljé och ménskliga rattigheter

Vi har noll tolerans mot arbetsplatsolyckor och stéller krav pa vara leverantorer att folja var uppférandekod. Lés mer pa s. 68 och 72.

Finansiering och skatter

Efterlevnad av lagar och regler &r grunden fér Munters verksamhet. Ansvarsfull afférspraxis, som inkluderar att hantera risker effektivt och betala skatter
och avgifter i de lander vi verkar i, utgér en viktig grund for fortsatt lonsamhet och tillgang till kapital.

Klimat och CO; e-utsldpp

Vi har kartlagt vara scope 1 & 2 utsldpp och utvecklar road maps for att systematiskt ta oss till netto-noll utslapp fran den egna verksamheten per 2030
genom mer resurseffektiv produktion och en kande andel férnybar elektricitet. Lés mer pa s.63. Under 2023 har kartldggningen av vara Scope 3 utslapp
framskridit och sett att en betydande andel genereras i anvéandarstadiet hos kunden. Lés mer pa s. 65. Vi har som mal att oka andelen service i var affar,
vilket genererar hégre effektivitet, lagre energianvandning och langre livslangd pa vara produkter.

Ansvarsfulla inkop

Forutom ett starkt fokus pa att minska utslappen fran var egen verksamhet, ar vi dedikerade till att minska koldioxidavtrycket for vara produkter genom
kontinuerlig innovation och utveckling, effektiva transporter samt genom att géra ansvarsfulla val av material och leverantérer.

Resurs- och energieffektiva produkter,
tjdnster och lésningar

Vi erbjuder vara kunder energi- och resurseffektiva produkter och l&sningar som kan hjélpa dem att minska sin miljdpaverkan och sitt koldioxidavtryck.
Vart tjansteerbjudande kan hjalpa till att optimera energianvandningen och forlanga livslangden pa vara produkter.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Munters bidrag till de globala hdllbarhetsmalen

FN:s mal for hallbar utveckling ar en uppmaning om att vidta atgarder for
att framja valstand och samtidigt skydda planeten. Munters stddjer samtliga
17 hallbarhetsmal och har identifierat foljande mal dar vi anser att vi har
storre paverkan och darmed mojlighet att gora skillnad. Pa vissa omraden
kan Munters ocksa ha en negativ paverkan, vilket vi redogoér for nedan

SDG 2 Ingen hunger

Vi erbjuder energieffektiva klimatkontrollsystem for jordbruk och livs-

medelsindustrin med ett brett utbud fran boskap och &ggproduktion till

mjodlkgardar och vaxthus samt mjukvarulésningar som hjélper livsmedels-

producenterna att optimera djurhallning och logistikkedjan samt minimerar
sin resursanvandning.

Vara viktigaste atgarder
« Att utveckla och erbjuda produkter och l6sningar som ger optimal produktkvalitet
samtidigt som de sparar energi och kar produktiviteten

Negativ paverkan
Okad livsmedelsproduktion kan leda till 6kad kdttkonsumtion, vilket kan orsaka negativ
klimatpaverkan.

LRl k(i SDG 5 Jamstéalldhet och
- SDG 10 Minskad ojamlikhet
g \ — 4 Vi &r 6vertygade om att mangfald leder till stérre innovation
och hégre lonsamhet. Vi ska ha en féretagskultur praglad av
lika behandling och lika méjligheter for alla samt skalig ersattning. Darfor stravar vi dven
efter att 6ka andelen medarbetare och ledare som &r kvinnor inom Munters.

Vara viktigaste atgarder

« Policy och arbete mot diskriminering

- Aktivt framja méngfald och inkludering

» Anslutit oss till och arbetar aktivt enligt FN:s Target Gender Equality-initiativ

» Regelbundna undersékningar om medarbetarnas engagemang och erfarenheter
+ Extern oberoende visselblasarfunktion fér rapportering

- Skydda ratten till kollektivférhandling och facklig organisering

il SDG 8 Anstandiga arbetsvillkor

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

och ekonomisk tillvaxt

‘l' Munters ska vara en attraktiv arbetsgivare.
For att sékerstélla hog motivation hos med-
arbetarna &r vara anstélldas sakerhet och véalbefinnande
av hégsta prioritet. Vi vill &ven att vara stora leveran-
térer ska ha samma syn pa sina anstéllda som vi har.

Vara viktigaste atgarder

 Proaktivt arbeta for att 6ka riskmedvetenheten och
sténdigt forbattra rutiner och processer

+ Krav att vara stora leverantdrer férbinder sig till de
tio principerna i FN:s Global Compact genom var upp-
férandekod och efterlevnad av vara policier

+ Vihar undertecknat FN:s Global Compact

+ Utrullning av STOP fér att forbattra sakerheten vid vara
produktionsanlaggningar

Negativ paverkan
Genom var globala verksamhet skapar vi arbetstillfallen i
stora delar av varlden och dven i mindre utvecklade lan-
der. Vi &r medveten om riskerna med att verka i vissa delar
av vérlden. Darfor &r arbetet mot trafficking och modernt
slaveri en prioritet fér oss och vi arbetar d&ven med fragan
tillsammans med leverantdrer och underleverantorer.

| vissa lander finns &ven risken att sékerheten pa
arbetsplatsen inte beaktas hégre pa grund av lagre
sakerhetsmedvetenhet.

il SDG 6 Rent vatten och sanitet
Véra produkter kan géra stor skillnad da de anvander mindre eller inget
E vatten i de processer dar de installeras, en viktig konkurrensfaktor, framst
inom jordbruks- och datacentersegmenten. Vi tillhandahaller &ven produk-

ter och lésningar som ar nédvandiga i driften av vattenverk och reningsverk.

Vara viktigaste atgarder

+ Erbjuda vatteneffektiva produkter

« Erbjuda produkter som behévs for att sékerstalla driften ivattenverk och reningsverk
- Forbattra vatteneffektiviteten och rena avloppsvatten i egen verksamhet

Negativ paverkan
Vi anvander vatten i en del av produktionsprocesserna och stravar efter att minska
vattenanvandningen i dessa..

([F=+™ Andrarelevanta SDG:er

DERANDE SAMHALLEN

o SDG 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
_z SDG 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
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(EEs SDG 7 Hallbar energi och

SDG 13 Bekdmpa klimatférandringar

@ Vi kan géra en betydande insats genom vart affarserbjudande
och i var egen verksamhet. Vara produkter &r energieffektiva och
stodjer kunderna stravan att minska sin energianvéndning i alla segment.

Vara viktigaste atgarder

+ Erbjuda innovativa produkter och l6sningar som bidrar till vara kunders 6kade energi-
effektivitet med hog kvalitet och dédrmed lang livslangd

+ Kontinuerligt minska var egen elanvandning och 6ka andelen el fran férnybara kallor.

« Successivt sénka den genomsnittliga utslappsfaktorn i var bilpark

Negativ paverkan

Priméra delar av vérdekedjan dar vi inte kan styra anvéandningen av till exempel trans-
porter fran leverantdrer och underleverantérer. Vi bidrar dven negativt till malet bade
direkt och indirekt genom konsumtion av icke fornybar energi i olika delar av vardekedjan.

PR SDG 12 Hallbar konsumtion

“¢~| och produktion
m Vi tillhandahaller och utvecklar produkter
och lésningar som har en positiv inverkan pa
vara kunders och var egen anvéndning av naturresurser.
Inom koncernen strévar vi standigt efter att minimera
negativ miljépaverkan genom ett systematiskt kvalitets-
arbete.

Vara viktigaste atgarder

- Vid innovation proaktivt valja produkter och lésningar
med en mindre miljdinverkan.

- Effektiv materialanvandning och avfallshantering

+ Serviceerbjudande som férlanger vara produkters effek-
tivitet och livslangd
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Organisation och styrning

Som global aktdr och partner for klimatlésningar demonstrerar vi ansvars-
fullt ledarskap genom att utveckla vara produkter och tjanster till att vara
energi- och resurseffektiva. Genom att framja samarbeten, utforska nya
idéer och minska var klimatpaverkan genom hela vardekedjan bidrar vi till
en mer hallbar planet och skapar varde for samhallet. Hallbarhetsarbetet
ar integrerat i alla delar av affarsstrategin.

Hallbar affarsmodell

Munters har en affarsmodell som syftar till att
erbjuda innovativa, hégkvalitativa och energi-
effektiva l&sningar for luftbehandling och
inomhusklimat till verksamheter som behdver
exakt luft- och klimatkontroll.

For att kunna leverera en ldngsiktigt uthal-
lig vardetillvaxt mot en koldioxidsnal ekonomi
arbetar Munters med syftesdriven innovation
och effektivisering av processer och metoder.
Sa ska vi behalla var ledande position inom
industrin.

En forutsattning for att vi ska bedriva en
framgangsrik verksamhet &r goda relationer
med kunder och leverantérer, motiverade
medarbetare och hog affarsetik.

Hallbarhetsstrategi
Munters har tre dvergripande inriktningar for
sitt hallbarhetsarbete: Resurseffektivitet &
milj6, Manniskor & samhalle och Ansvarsfullt
féretagande.

For mal och utfall for Munters hallbarhets-
indikatorer se sid 62-72.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters héllbarhetsstyrningsmodell

Styrelse
Overgripande ansvar for strategi, hallbarhet, etik och resultat.

Uppdrag \L

T Avrapportering

VD & ledning
Beslutar om l&ng- och kortsiktiga mal, fokusomraden och prioriteringar.

Uppdrag, stéd Lépande avrapportering &
och kontroll rekommendationer

| Intressenter |

VP hallbarhet
Definierar strategi och konsoliderad ESG-fardplan for koncernen

Dialoger ligger till
grund for analysen

l

Vasentlighetsanalys ‘ >

Styrgrupp inom hallbarhet
(Sustainability Core Team)
Leder arbetet med att samordna aktiviteter fér att mota
Munters 6vergripande hallbarhetsmal.

l

Ars- & hallbarhetsrapport ‘

d

Styrdokument

Affarsomraden

‘ Lo
. Identifierar och utfor aktiviteter for | |
| attndkort- och ldngsiktiga mal. | |
\ Vo

utfall av mal och indikationer.

Do
Sakerstaller efterlevnadav | |
policyer och riktlinjer. Lo
Vo

-
Foljer upp aktiviteternaoch | |
-

varje kvartal.

i
Rapporterar pa delmalen 1

ORGANISATION OCH STYRNING 81



Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Méanniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Hallbar organisation och styrning

Styrelse & ledning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Munters
affarsstrategi och hallbarhetsarbete. Vd tillika
koncernchefen ar ansvarig for att genomféra
de strategiska prioriteringarna och hallbar-
hetsarbetet, malsattning samt uppféljning av
mal och indikatorer. Koncernens personal-,
kommunikations- och hallbarhetschef ar en del
av i ledningsgruppen och rapporterar direkt
till vd. Ledningen ansvarar for att sékerstalla
att affarsstrategin och hallbarhetsarbetet ge-
nomfors samt att folja upp faststéllda mal och
regelbundet kommunicera resultat och utfall
till styrelsen och berérda delar av organisatio-
nen. Strategi och policydokument revideras av
styrelsen och av vd en gang per ar och finns
tillgéngliga pa bolagets intranat. Lds mer om
policyer pa sid 76.

Styrgruppen fér héllbarhetsarbetet
For att sakra implementering av 6vergripande
hallbarhetsmal och rapportering och upp-
foljning av nyckeltal finns en styrgrupp for
hallbarhet, Sustainability Core Team. Styrgrup-
pen leds av hallbarhetschefen pa koncernniva.
Styrgruppen leder arbetet med att foresla
malsattningar, samordna aktiviteter inom hall-
barhetsomradet, koordinera planer, folja upp
och utvéardera aktiviteterna samt utfall av mal.
For att kunna bedriva en langsiktigt hallbar och
l6nsam verksamhet &r Munters hallbarhetsar-
bete integrerat i alla delar av afférsstrategin.
Styrgruppen inom hallbarhet utgors av
tio personer bestdende av representanter fran
koncernfunktionerna samt de tre affarsomra-
dena. Syftet ar att sprida kunskap och ansvar
for hallbarhet i alla led och regioner inom
organisationen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrgruppens arbete 2023

Styrgruppen sammantrader frekvent och har
under aret haft 19 méten. Utéver dessa har
moten hallits mellan enskilda medlemmar i
styrgruppen och bland annat Munters led-
ningsgrupp samt lokala medarbetare. Féljande
har ingatt i styrgruppens arbete under aret:

« Férankring av ambitionsnivan fér hallbarhets-
arbetet infor strategiperioden 2023-2027
Méten och workshops med FoU, innovation
och saljkaren for att accelerera hallbarhet och
innovation och dela framsteg

Uppdaterat vasentlighetsanalysen och fort
dialog med intressenter

Uppfdljning av aktiviteter, planer och KPl:er
relaterade till uppsatta hallbarhetsmal

Arlig CDP rapportering, deltagande i andra
enkater och undersokningar

Matning och rapportering av scope 1 &2
samt dtgarder for reduktion av CO,e utslapp.
Genomfort klimatriskanalyser.

Genomfért GAP-analys mot krav enligt
CSRD/ESRS

Leda arbetet kring scope 3 kartlaggningen.
Arbetat for 6kad tydlighet och transparens
inom foretagets interna och externa hallbar-
hetsrapportering

Arbetat fram och lanserat mangfaldsutbild-
ning

Uppdaterat leverantérsuppférandekod samt
utbildning

Tagit fram instegsutbildning i hallbarhet for
alla for 6kat engagemang

* Internutbildning gallande anti-korruptions-

policy

Styrgruppen infér 2024

En stor del av styrgruppens arbete under
2024 kommer att fokusera pa fortsatt stod for
efterlevnad av kraven i europeiska Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), lik-
som for stod for utveckling av EU-taxonomi-
rapporteringen. Styrgruppen kommer att

fortsatta sin 6versyn och ledning av arbetet
med att kartlagga de indirekta utslappen i
vardekedjan enligt scope 3 i GHG-protokollet
foljt av atgarder for planerade reduktioner
samt utvardering av SBTi dtagande. | samband
med detta planeras intern utbildning av olika
malgrupper bland annat for att 6ka forstaelsen
av hela vardekedjans utslapp och hur vigenom
energieffektiva l6sningar kan hjélpa vara
kunder uppna sina utslappsmal, samt fortsatt
dialog med vara partners bade uppstroms och
nedstroms.

Styrgruppen arbetar kontinuerligt med att
oka informationen om och internt engagemang
for foretagets hallbarhetsarbete och planerar
en rad moéten med olika grupper och medarbe-
tare under det kommande &ret.

Granskning & uppféljning

Efterlevnaden av policyerna f6ljs upp varje
ar och rapporteras till styrelsen. Ledningen
ansvarar for implementering och uppféljning
av policyer och styrdokument.

Samtliga medarbetare informeras om upp-
férandekoden och ledare utbildas ocksa kring
riktlinjerna inom relevanta omraden. Munters
utbildar nyckelmedarbetare inom nationell
och internationell lagstiftning rorande tvangs-
arbete och ménniskohandel. Dessa medarbe-
tare far ocksd vagledning i att identifiera tecken
pa Gvergrepp pa personer som arbetar for eller
utfor tjanster pa uppdrag av Munters. Medar-
betare som bryter mot policyer och styrdoku-
ment kan fa pafoljder relaterade till betydelsen
av Overtradelsen.

Storre leverantorer ska skriftligen férbinda
sig att folja Munters uppférandekod for leve-
rantorer. Munters genomfér dterkommande
revisioner av leverantdrerna och deras efter-
levnad av uppférandekoden for leverantorer.
Revisionsresultaten foljs upp med respektive
leverantdr. Munters har pdbérjat en certifie-
ringsprocess for storre leverantorer, vilka ska

ANDREA HAAG,
Vice President
Sustainability pa
Munters

Vad betyder héllbar innovation fér dig i din
roll p& Munters?

Som ny hos Munters kan jag se att vi verk-
ligen lever efter vara varderingar och provar
nya saker fér att gora skillnad, &ven nar det ar
svart. Just nu kartlégger vi utslapp i hela
vardekedjan och har en dialog med bade
leverantorer, kunder och samarbetspartner
for att tillsammans finna nya l6sningar i
design, materialval och energi- och vatten-
anvandning. For framtiden omfattar hallbar
innovation aven affarsmodeller och l6sningar
for cirkularitet av material, reservdelar och
produkter. Allt detta &r en del av vart enga-
gemang att vara hallbara och innovativa i allt
vi gor.

intyga att tillverkningen av ingdende material
sker i enlighet med gallande lagar mot slaveri,
barnarbete och manniskohandel. Leverantoérer
som bryter mot Munters uppforandekod kan fa
pafoljder och vid allvarliga dvertréddelser kan
samarbetet avbrytas.

Munters uppmuntrar ocksad medarbetare,
leverantdrer och kunder att rapportera oetiska
observationer sdsom tvangsarbete, barnarbete
eller manniskohandel. Munters har en extern,
anonym visselblasartjdnst, dar personer som
rapporterar misstankta brott mot uppférande-
koden garanteras anonymitet och inga repres-
salier.

ORGANISATION OCH STYRNING 82



Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Méanniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

EU-taxonomirapport

Munters har analyserat sin verksamhet i enlighet med EU:s taxonomifor-
ordning. Pa féljande sidor presenteras en redovisning av vilka ekonomiska
verksamhet i bolaget som Munters anser omfattas av taxonomin och vilka
omraden som omfattas och &r forenliga med taxonomin fér 2023.

For att nd EU:s klimat- och energimal for 2030 samt
uppna malsattningarna i den europeiska gréna given
har EU upprattat taxonomiférordningen. Munters
maste som borsnoterat foretag lamna upplysningar
enligt taxonomiférordningen om andel av omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter som ar férknip-
pad med de verksamheter som beddms omfattas
av taxonomin och/eller bedéms vara férenliga med
taxonomin fér 2023.
Taxonomin faststaller att ekonomisk verksamhet

kvalificerar som miljomassigt hallbar om den:
a. Bidrar vasentligt till ett eller flera av

foljande sex mal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatféréndringar

3. Hallbar anvandning och skydd av

vatten och marina resurser
4. Cirkular ekonomi
5. Foérebyggande och begransning av
foéroreningar

6. Biologisk mangfald
d. inte orsakar betydande skada fér ndgot av malen
c. utforsidverensstdmmelse med de (sociala)

minimiskyddsatgarder som faststalls i artikel 18 i

taxonomiférordningen samt
d. Overensstammer med tekniska granskningskriterier

som faststélls av kommissionen genom delege-

rade akter

Féretag maste for 2023 rapportera bidrag till

ovanstaende mal samt rapportera om verksamheten
moter kriterier i enlighet med punkt b, c och d
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Munters analys 2021, 2022 och 2023

Under 2021 genomférde Munters en analys i flera
steg for att identifiera verksamhet som omfattas av
taxonomin. Under 2022 utvidgades analysen av de
verksamheter som omfattades av EU-taxonomin
under 2021 och analyserades dven i linje med punkt
b-d i ovanstdende sammanstallning.

2021 2022 2023

Andel omséattning som n.a. 37% 35%
rapporterades som for-

enlig med taxonomifoér-

ordningen

Andel omséattning som 35% 7% 25%
rapporterades som omfat-

tades men ej férenlig med

taxonomiférordningen

Inkluderade ekonomiska verksamheter 2023

Under 2023 utvidgades analysen ytterligare och verk-
samheten analyserades aven utifrdn mal 3-6. Detta
resulterade i att 61% av omsattning, 67% av kapitalut-
gifter samt 80% av rorelsekostnader rapporterades
som omfattade av taxonomin fér det finansiella aret
2023. Inkluderad verksamhet spanner éver 4 ekono-
miska verksamheter enligt taxonomins klassificering
och inkluderar delar frdn Munters tre affarsomraden.
Rapporterade KPler harrér fran verksamhet med god
datatillgdng och kvalitet géllande prestanda.

Munters anser att en stor del av vara produkter och
tjanster bidrar till hallbar verksamhet genom att hjal-
pa vara kunder att reducera sin energianvandning och
avfall. Dock tillhandahaller Munters produkter och
tjdnster inom en nischindustri som inte ar val definie-
rad i nuvarande version av EU:s taxonomi och darmed
saknar stora delar av var verksamhet motsvarande
granskningskriterier.

Foérandringar i inkluderade

ekonomiska verksamheter jamfért med 2022

Under 2023 utvidgades analysen ytterligare och verk-
samheten analyserades &ven utifrdn mal 3-6. Detta
resulterade i att den verksamhet som klassificerades
enligt miljomal "Begrénsning av klimatféréandringar”,
ekonomisk aktivitet "7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning” omklassificer-
ades till klimatmal "Cirkular ekonomi”, ekonomisk akti-
vitet "5.1 Reparation, renovering och atertillverkning”.
Omklassificeringen gjordes da aktiviteten 5.1. be-
démdes passa den service verksamhet som Munters
bedriver battre, da kriterierna &r mer detaljerade och i
linje med hur verksamheten bedrivs.

Munters ar ej verksamt eller har exponering mot
(utldning till eller investeringar inom) energiféretag
vilka producerar energi med hjélp av karnkraft eller
naturgas.

MILJOMAL Verksamhet enligt taxonomins definition Munters verksamhet Affarsomrade

Begrénsning av klimatférandringar 3.5 Tillverkning av energieffektiv Kontrollenheter FoodTech
utrustning for byggnader

Begransning av klimatféréandringar 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik Luftbehandling - Industrisegmentet och AirTech och

Komponentsegmentet, Kylning av data center, Data Center

produkten SyCool Split

Technologies

Begransning av klimatféréandringar 8.2 Datadrivna lésningar fér minskningar av Mjukvara FoodTech
vaxthusgasutslapp

KLIMATMAL

Cirkular ekonomi 51. Reparation, renovering och atertillverkning Services AirTech
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Metoder for att definiera och berékna nyckeltal

for taxonomin

Omséttning

Omsattningen beraknas baserat pa intakterna som
redovisas i koncernredovisningen for perioden 1
januari till 31 december 2023 (ndmnaren), vilket for
rakenskapsaret 2023 var MSEK 13 930. Omsattning
som omfattas av taxonomin uppgick till MSEK 8 460
av denna totalsumma, motsvarande 61 % av intakter-
na. Har ingar framfor allt intakter fran forsaljning fran
tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, CCM, 3.6.,
inom affarsomrade AirTech och

Data Center Technologies.

Beskrivining av allokeringsnyckel, om sddan anvénda

Kapitalutgifter (CAPEX)
Kapitalutgifter (CAPEX) baseras pa nyanskaffningar
av immateriella anldggningstillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar, leasade tillgangar och fére-
tagsforvarv som ingar i koncernredovisningen per
den 31 december 2023, och uppgick till MSEK 1 696.
Nytillkommen goodwill inkluderas inte i namnaren.
Kapitalutgifter som omfattas av taxonomins ekono-
miska verksamhet uppgick till MSEK 997, motsvaran-
de 59 % av totala kapitalutgifter. Har ingar kapitalut-
gifter direkt kopplade till omsattningsverksamheter
som omfattas av taxonomin samt allokerade
kapitalutgifter enligt tabell "allokeringsnycklar”. Inga
kapitalutgifter som ingar i en kapitalutgiftsplan enligt
taxonomin har inkluderats.

| enlighet med taxonomin ar de taxonomiférenliga
kapitalutgifterna for innevarande ar avser kapitalut-
gifter hanforliga till tillgdngar eller processer som
redan &r kopplade till miljomassigt hallbar ekonomisk
verksamhet.

Rérelsekostnader (OPEX)

Rorelsekostnaderna baseras pa icke aktiverade kost-

nader for forskning och utveckling enligt koncernre-

dovisningen per den 31 december 2023 och bestar av

forsknings- och utvecklingskostnader minus aktive-

rade utvecklingskostnader och avskrivningar. Utéver

detta ingar foljande i nyckeltalets némnare:

- underhallsutgifter fér dgda eller leasade fastigheter
och andra tillgdngar samt

- utgifter for kortsiktig leasing (upp till 12 manader)
som inte tagits upp som nyttjanderéttstillgangar i
balansrakningen.

Munters totala rérelsekostnader enligt taxonomin
uppgick for ar 2023 till MSEK 329. Rérelsekostnader
som omfattas av taxonomins ekonomiska verksamhet
utgjorde MSEK 205, motsvarande 62% koncernens
totala rorelsekostnader. Precis som for kapitalutgifter
ingdr har endast rérelsekostnader direkt kopplade

till omsattningsverksamheter som omfattas av tax-
onomin samt allokerade kapitalutgifter enligt tabell
"allokeringsnycklar”.

Kod Nettoomsattning Kapitalutgifter Driftsutgifter
CCM, 35 Ingen allokeringsnyckel har anvéants. N/A. N/A
CCM, 3.6 Nettoomséattning av produkter for vilka en LCA Allokering baserat pa procent av nettoomsatt- Allokering baserat pa procent av nettoomsatt-

har genomférts.

ningen som &r relaterat till produkter for vilka en

LCA har genomforts.

ningen som &r relaterat till produkter for vilka en
LCA har genomforts.

CE, 5.1 Andel av nettoomsattning fran service relaterat ~ N/A
till produkter for vilka en LCA har genomforts.

Andel av nettoomséttning fran service relaterat
till produkter for vilka en LCA har genomforts.

CCM, 8.2 Ingen allokeringsnyckel har anvants.

N/A

N/A
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Omsattning

Kriteriet for vasentligt bidragande

DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)

Taxonomi
Begrans- Anpass- Anpass- Biologisk férenlig Kategori Kategori
ningav ningtill Vatten Biologisk |Begrans- ning till Vatten mang- andelav  (mgjlig- (omstall-
Andel av klimat- klimat- och mangfald |ningav klimat- och fald och Minimi- omséatt- goérande nings-
Omséatt- omséatt- forand- forand- marina  Cirkuldr Miljoféro-och klimatfor-férand- marina  Cirkulér Miljoféro-ekosys- skydds- ningen verk- verk-
Ekonomisk verksamhet Kod  ning ning ringar ringar resurser ekonomi rening  ekosystem |&ndringarringar resurser ekonomi rening  tem atgarder 2022 samhet) samhet)
(Enhet) (MSEK) (%) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej)| (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (%) (B M
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv CCM, 318 2% J N N N N N J J J J J J 1% E
utrustning for byggnader 35
Tillverkning av annan CCM, 4 591 33% J N N N N N J J J J J J 28% E
koldioxidsnal teknik 3.6
Installation, underhall och 73 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8% E
reparation av energieffektiv
utrustning
Omsaéttning, miljémassigt
hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig) (A.1) 4909 35% 37%
A.2. icke miljomassigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
Tillverkning av energieffektiv CCM, 59 0% J N N N N N
utrustning for byggnader 35
Tillverkning av annan CCM,
koldioxidsnal teknik 3.6 2284 16% J N N N N N
Reparation, renovering och ater-
tillverkning CE, 5.1 912 7% N N N J N N
Datadrivna l6sningar for CCM,
minskning av véxthusgaser 8.2 296 2% J N N N N N
Omséttning, icke miljomassigt
hallbar verksamhet som
omfattas av taxonomin 3551 25%
Summa Al +A.2. 8 460 61% 43%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Omséttning, verksamhet som
inte omfattas av taxonomin (B) 5470 39%
Summa A+B 13930 100%
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Omsattning, fortsattning

Andel av nettoomsattningen/
Total nettoomsattning

Férenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
per aktivitet per aktivitet

CCM 35% 19%

CCA

WTR

CE 7%

PPC

BIO

Specifikation av uppgiftslamnande - omséattning
Redovisningspolicy

Omséattning definieras som nettoomsattning har-
rérande fran produkter eller tjanster kopplade till
ekonomiska verksamheter som bedéms omfattas av
taxonomin.

Vid faststallande och allokerande av omsattning
som omfattas av taxonomin har verksamheten grup-
perats enligt de ekonomiska verksamheter baserat pa
uppfyllande av stéllda krav per ekonomisk verksam-
het. Se mer information under stycke Metoder for att
definiera och berdkna nyckeltal for taxonomin.

Den rapporterade omsattningen som omfattas
av taxonomin harrér fran miljdmalet begransning av
klimatférandringar och klimatmalet cirkulér ekonomi.

Férdndring av rapporterad omsdttning gentemot
féreg&ende ar

Omsattningen for verksamhet som omfattas av
taxonomin 2023 jamfort med 2022 6kar framst da
ytterligare verksamhet inom Data Center Technolo-
gies omfattas av taxonomin i 2023. Detta redovisas
inom verksamhet tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik, CCM 3.6.

DNSH - Annan koldioxidsndl teknik inom affarsomrdde Airtech, CM 3.6

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

Bedémning av éverensstdmmelse med férordning
(EU) 2020/852

Affarsomrdde AirTech
Tva ekonomiska verksamheter har inkluderats i det
rapporterade vardet 'omfattas av taxonomin’inom
affarsomrade AirTech.

Annan koldioxidsnal teknik, CM 3.6

Den férsta ekonomiska verksamheten behandlar
tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. Taxonomin
etablerar att tillverkning av teknik som bidrar till att
vasentligt minska utslapp av vaxthusgaser i sektorer
av ekonomin som inte inkluderas pa andra stéllen

i taxonomin bidrar vasentligt till begransning av
klimatférandringar. Vidare specificerar de tekniska
granskningskriterierna att sadan teknik maste de-
monstrera vasentligt mindre utslapp av vaxthusgaser
genom livscykeln jamfért med kommersiellt tillgang-

Tekniska granskningskriterier

Munters produkter inom AirTech nyttjar absorptionsav-
fuktning. Denna teknologi ér vasentligt mer energieffek-
tiv 8n alternativ teknologi under vissa yttre forutsatt-
ningar i installationsmiljon. Dessa forutsattningar
inkluderar bland annat lufttemperatur och luftfuktighet.

Under 2022 genomférde Munters livscykelanalyser
av 10 produktgrupper inom AirTech. Genom dessa
analyser kunde Munters faststalla att dessa produkt-
grupper uppfyller de tekniska granskningskriterierna.
De produkter vi genomfort livscykelanalyser av ar:
IDS, HCD, ICA, GreenDry, DSS PRO, MX2, MX2 Plus,
ML, ML Plus och Rotor komponenter.

Omséattningen fran forsaljning av dessa produkter
har inkluderats i den rapporterade omsattningen. For
AirTech rapporteras produkterna inom segmenten
Industri och Komponenter.

Munters estimerar att en stérre andel av férsaljning
an den rapporterade opererar under saddana férutsatt-

lig alternativ teknologi.

Ut-

ningar att alternativ teknologi &r mindre energieffektiv
och férvantar att den rapporterade andelen okar i takt
med att datatillgdnglighet och -kvalitet férbattras.

vérdering Analys

2) Anpassning till klimatférandringar - Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Forenlig  En klimatriskanalys av de tillgdngar som anses vasentliga gors &rligen. Gransk-
Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna g5 otaget. ningen av materiella tillgdngar 2023 omfattade fabrikslokaler. Detta resulterade i
enligt appendix A en analys som visade att ingen anldggning &r utsatt for en akut naturfarorisk som

inte &r mitigerad. Den ladngsiktiga vyn for varje plats behéver fortfarande bedémas.
Utdver denna analys har Munters-koncernen genomfért en TCFD-analys, se mer
information pa sidan 110.

3) Hallbart anvéndande och skydd av vatten och \1nters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Forenlig Vi méter vattenforbrukningen fran alla vara fabriker och har satt ett globalt grupp-

marina resurser - Aktiviteten ska vara féren-
lig med kriterierna enligt appendix B

skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress.

mal att minska vattenanvandningen varje ar for varje produktionsanldggning. Vi
foljer &ven lokala krav pa vattenbesparing i varje land dar vi ar verksamma. Las mer
om var vattenstrategi pa sidan 62.

4) Omstéllning till en cirkuldr ekonomi - Férenlig
Aktiviteten utvérderar tillgangen till och om
mojligt anvander teknologier som stédjer:
(8) &teranvéndning och anvéndning av sekun-  \ nters ska ha som ambition att sékerstélla en hég niva av &teranvandning Forenlig P& Munters har vi en produktutvecklingsprocess for hela koncernen som fokuserar

dara ravaror och komponenter i tillverkade
produkter;

och anvandning av sekundara ravaror och komponenter i tillverkade produkter.

pa produktens livscykel. Detta innebar att vi designar och tittar pa vara produkters
"efterliv” for att moéjliggora dteranvandning eller atervinning av olika komponenter,
samt anvandning av ateranvanda och sekundara ramaterial.

Né&r det galler inkdpta ramaterial, sdsom stal, stottar vi starkt leverantorer som
erbjuder material med atervunnet innehall. Men i manga andra fall &r tervinnings-
barheten hos komponenterna eller mojligheten att képa begagnade/ateranvanda
komponenter mycket osannolik pa grund av flera faktorer, sdsom vara kundanpas-
sade designkrav. Fér manga av vara produkter &r det inte mojligt att kdpa ateran-
vanda eller sekundéra material, till exempel stal. | dessa fall forséker vi samarbeta
med leverantérer som kan bevisa att de arbetar fér att minska sina utslapp och
minska sitt totala koldioxidavtryck.
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DNSH - Annan koldioxidsnél teknik inom affdrsomréade Airtech, CM 3.6, fortsattning

Kriterier avseende att inte orsaka Ut-
betydande skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vardering Analys
(b) design fér hég hallbarhet, &tervinning, létt 1 nters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design Forenlig Munters bedriver produktutveckling med utgdngspunkt i produktens hela livscykel.

demontering och anpassningsférmaga for
tillverkade produkter;

Hallbarhet

Detta innebar att vi har en stegvis "stage-to-gate”-process som inkluderar en hall-
barhetsbeddmning. Nyutvecklade produkter behéver utvarderas i jamforelse med
féregangarna for att se om de ar mer eller mindre hallbara. Bedémningen fokuserar
pa var och en av de fyra faserna i produktens livscykel: rématerial, produktion,
anvandningsfas och avfallshantering. Hoéga hallbarhetspoang erhalls for exempel-
Strategi vis produktminskning, viktreducering, anvandning av atervunnet material, minimal
foérpackning, enkel demontering och andra ekodesignprinciper som syftar till att
minimera produktens negativa paverkan redan i designfasen. Vart mal ar att varje
Hallbarhet ny generation av alla produkter ska vara mer energieffektiv &n den tidigare.

for hég hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsférmaga.

Introduktion

Verksamheten

s (c) avfallshantering som prioriterar &tervinning  \jynters ska ha en uttalad policy som prioriterar atervinning Sver avfall i Forenlig  Viarbetar for att minska produktionsanlaggningarnas avfall och 6ka &tervinnings-
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Méanniskor & samhalle
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Hallbarhetsrankingar och dtagande

Intressentdialog

Vasentlighetsanalys

De globala hallbarhetsmalen

Organisation och styrning
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Bolagsstyrning
Finansiell information

Ovrigt

over avfall i produktionsprocessen;

produktionsprocessen for avfallshantering.

graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal méats och féljs andelen
atervinning vid produktionsanlaggningar. Se mer information pa sidan 62.

(d) information om och sparbarhet av poten- Da potentiellt skadliga dmnen anvands i tillverkade produkter ska information Férenlig Inga potentiellt skadliga @mnen anvands i de tillverkade produkterna.
tiellt skadliga @mnen &ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstéllas i dessa.

tillverkade produkterna;

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara forenlig
med kriterier enligt appendix C

detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverk-
ning av, anvandning av i slutprodukten eller utslépp av, eller saluféring av,
andra @mnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar -
i en koncentration som 6verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller
kriterierna i forordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de faroklasser eller faro-
kategorier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan
beviljas om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns
nagra andra lampliga ersattningsamnen eller teknik tillgéangliga pd marknaden
och att amnena anvands under kontrollerade férhallanden.

Féretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Férenlig  Verksamheten &r férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga @mnen

direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande &mnen. Utover anvands i de tillverkade produkterna.

6) Skydd och &terstllande av biologisk mdng-  g|Ag ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334

fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
forenlig med kriterier enligt appendix D.

Forenlig Munters foljer Direktivet 2011/92/EU334. Under 2022 gjordes en miljdanalys (EIA,
Environmental Impact Assessment) i USA som en del av planerna att flytta till en
ny produktionsanlaggning i Amesbury i 2024.

Reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1
Den andra ekonomiska verksamheten ar vasentligt
bidragande till klimatmalet cirkulér ekonomi och defi-
nieras som reparation, renovering och atertillverkning.
Detta definieras i taxonomin som reparation, renove-
ring och atertillverkning av varor som har anvénts for
sitt avsedda &ndamal av en kund (fysisk person eller
juridisk person). Munters bedriver service som &r i linje
med definition av bade reparation och renovering dar
reparation av varor innebar att defekter eller skador
atgardas pa varan sa att den aterfar sin fulla funktion
eller att man uppgraderar eller moderniserar varan sa
att den aterigen uppfyller de ursprungliga specifika-
tionerna eller 6vertraffar dem.

Omsattning fran en andel av férsaljning inom
segmentet Services har inkluderats i det rapporte-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

rade vardet. Den rapporterade andelen represen-
terar tjanster som relaterar till den utrustning som
inkluderats inom évriga ekonomiska verksamheter
for affarsomrade AirTech, dvs. taxonomi-omfattade
produkter och l&sningar inom segmenten Industri
och Komponenter. Den inkluderade omsattningen for
tjdnster beréknas genom att anvédnda samma andel
som taxonomi-omfattad forsaljning av utrustning ar
av total forsaljning av utrustning inom Industri och
Komponent segmenten.

Tekniska granskningskriterier

Den del av Munters reparation, renovering och ater-

tillverkningsverksamhet som omfattas av taxonomi-

férordningen &r den del som &r knuten till férsaljning
av Munters produkter som bedéms som férenliga

med taxonomiférordningen. Genom att genomfdra
reparation, renovering eller atertillverkning forlanger
Munters produktens livslangd och/eller sakerstaller
en hog energi-effektivitet. Detta ar férenligt med
punkt 1 av de tekniska granskningskriterierna.

Féréndringar i 2022 jamfort med rapporteringen for
2021

Under 2021 klassificerades den del av Industriseg-
mentet inom AirTech som saljer lésningar till kunder
som tillverkar batterier under 3.4, tillverkning av
batterier. Har etablerar taxonomin att tillverkning

av batterier eller komponenter bidrar vasentligt till
begransning av klimatférandringar. Under 2022 om
klassificerades denna del till 3.6 da livscykelanalyser
gjordes av de produkter som saljs till batteri segmen-

tet. Saledes uppfyllde de produkter som Munters
saljer till batteri segmentet de tekniska gransknings-
kriterierna under 3.6.

Féréandringar i 2023 jamfért med rapporteringen
for 2022

Under 2023 omklassificerades service verksamheten
fran miljomal installation, underhall och reparation,
CM 7.3 av energieffektiv utrustning till klimatmal
reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1.
Omeklassificeringen gjordes da aktiviteten 5.1. be-
démdes passa den service verksamhet som Munters
bedriver battre, da kriterierna ar mer detaljerade och i
linje med hur verksamheten bedrivs.
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Hallbarhet

Afférsomréde Data Center Technologies

Annan koldioxidsnal teknik, CM 3.6

Inom afférsomradet har produkterna Delta Cube,
Qasis och SyCool Split inkluderats inom tillverkning
av annan koldioxidsnal teknik. Taxonomin etablerar
att tillverkning av teknik som bidrar till att vasentligt
minska utsl&pp av vaxthusgaser i sektorer av ekonomin  Tekniska granskningskriterier

som inte inkluderas pa andra stallen i taxonomin bi- Under 2022 genomférdes livscykelanalyser av en

drar vasentligt till begrédnsning av klimatférandringar.
Vidare specificerar de tekniska granskningskriterierna
att sddan teknik maste demonstrera véasentligt mindre
utslépp av vaxthusgaser genom livscykeln jamfort
med kommersiellt tillgdnglig alternativ teknologi.

produkt inom Data Center Technologies, SyCool Split.
Genom denna analys kunde Munters faststéalla att
dessa produkter uppfyller de tekniska granskningskri-
terierna. Under 2023 genomfordes vidare livscykel-
analyser av produkterna DeltaCube och Oasis.
Omsattningen fran férsaljning av SyCool Split har
inkluderats i det rapporterade vardet som &r férenligt
med taxonomin. Omsattningen fran férsaljning av

produkterna Delta Cube och Oasis har inkluderats

i det rapporterade vardet som omfattas av taxono-
min. Under 2024 kommer analysen av Data Center
Technologies att utdkas och analysen av omsattning
fran produkterna DeltaCube och Oasis kommer att
goras avseende att inte orsaka betydande skador och
minimiskyddsatgarder med ambitionen att denna
andel ska bli férenlig med EU-taxonomin.

introduition DNSH - Tillverkning av annan koldioxidsndl teknik inom affdrsomrédet Data Center Technologies, CM 3.6

Strategi
Kriterier avseende att inte orsaka betydande Ut-
Verk het
erksamneten skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vérdering Analys
Hallbarhet
. ) 2) Anpassning till klimatforandringar - Aktivi- Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Férenlig  En klimatriskanalys av de tillgdngar som anses vasentliga gors arligen. Gransk-
Oversikt teten ska vara férenlig med kriterierna enligt foretaget. ningen av materiella tillgdngar 2023 omfattade fabrikslokaler. Detta resulterade i

en analys som visade att ingen anlaggning ar utsatt for en akut naturfarorisk som
inte &r mitigerad. Den langsiktiga vyn for varje plats behéver fortfarande bedémas.
Utbver denna analys har Munterskoncernen genomfért en TCFD-analys, se mer
information pa sidan 110.

Resurseffektivitet & miljé appendix A

Manniskor & samhalle

Ansvarsfullt féretagande

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Forenlig Vi méter vattenférbrukningen fran alla vara fabriker och har satt ett globalt grupp-

skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress. mal att minska vattenanvandningen varje ar fér varje produktionsanldggning. Vi
foljer &ven lokala krav pa vattenbesparing i varje land dar vi ar verksamma. Inom DCT
anvands vatten endast for dricksvatten och hygienandamal. Det finns inga tillverk-
ningsprocesser som anvander vatten. Las mer om var vattenstrategi pa sidan 62.

3) Hallbart anvéndande och skydd av vatten
och marina resurser - Aktiviteten ska vara
férenlig med kriterierna enligt appendix B

Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog

Vasentlighetsanalys

P gfleleele) llsEmsEsisen 4) Omstéllning till en cirkulér ekonomi - Ak- Forenlig 2023 skapade DCT en komplett tjdnsteavdelning for affarsomradet. Denna avdel-

tiviteten utvarderar tillgdngen till och om ning erbjuder underhall och uppgraderingar av all installerad utrustning for att
mojligt anvander teknologier som stédjer: sdkerstalla att den drivs energieffektivt och férldnger produktens livslangd.

Organisation och styrning

EU-taxonomirapport
(a) dteranvéndning och anvéndning av sekun-  Munters ska ha som ambition att s&kerstélla en hdg niva av dteranvandning Forenlig P& Munters har vi en koncernévergripande produktutvecklingsprocess som fokuserar

dara ravaror och komponenter i tillverkade och anvandning av sekundara ravaror och komponenter i tillverkade pa produktens livscykel. Det innebar att vi designar och tittar pa vara produkters
produkter; "efterliv” for att moéjliggora dteranvandning eller atervinning av olika komponenter,
samt anvandning av ateranvanda och sekundara ramaterial.

Bolagsstyrning
Finansiell information
ﬁvrigt

For inképta rdmaterial, sdsom stal, stottar vi starkt leverantérer som erbjuder
material med atervunnet innehall. Men i manga andra fall &r mojligheten att ater-
vinna komponenter eller képa begagnade/ateranvanda komponenter osannolik pa
grund av flera faktorer, sdsom vara kundanpassade designkrav. Fér manga av vara
produkter &r det inte majligt att anvanda ateranvanda eller sekundéra material, till
exempel stal. | dessa fall forsoker vi samarbeta med leverantérer som kan bevisa att
de arbetar for att minska sina utslapp och minska sitt totala koldioxidavtryck.

DCT:s FoU- och inképsavdelning deltar i Munterskoncernens projekt inom dessa
omraden. Exempelvis har DCT omarbetat produkten SyCool Split fér anvandning i
EU med ett lagre GWP-kdldmedium, vilket krévs inom EU. Detta kommer ocksa att
bli obligatoriskt i USA 2025.

(b) design for hog hallbarhet, atervinning, latt  Munters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design for Forenlig Munters bedriver produktutveckling med utgdngspunkt i produktens hela livscykel.
demontering och anpassningsformaga for ~ hdg hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsférmaga. Detta innebar att vi har en stegvis "stage-to-gate”-process som inkluderar en hall-
tillverkade produkter; barhetsbeddmning. Nyutvecklade produkter behdver utvarderas i jamforelse med

féregangarna for att se om de &r mer eller mindre hallbara. Bedémningen fokuserar
pa var och en av de fyra faserna i produktens livscykel: rdmaterial, produktion,
anvandningsfas och avfallshantering. Hoéga hallbarhetspoang erhalls for exempel-
vis produktminskning, viktreducering, anvandning av atervunnet material, minimal
foérpackning, enkel demontering och andra ekodesignprinciper som syftar till att
minimera produktens negativa paverkan redan i designfasen. Vart mal ar att varje ny
generation av alla produkter ska vara mer energieffektiv &n den tidigare.

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar dtervinning dver avfall i Forenlig Vi arbetar fér att minska produktionsanldggningarnas avfall och dka atervinnings-
over avfall i produktionsprocessen; produktionsprocessen for avfallshantering. graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal méats och foljs andelen
atervinning vid produktionsanldggningar. Se mer information pa sidan 62.
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DNSH - Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik inom affarsomrédet Data Center Technologies, CM 3.6, fortsdttning

Kriterier avseende att inte orsaka betydande Ut-
skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vérdering Analys

(d) information om och sparbarhet av poten-
tiellt skadliga @mnen &ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstéllas i dessa.
tillverkade produkterna;

D4 potentiellt skadliga amnen anvands i tillverkade produkter ska information Forenlig Inga potentiellt skadliga @mnen anvands i de tillverkade produkterna. Munters
Irland slutférde sin 1ISO 14001-certifiering under 2023. Munters Texas beréknas
slutféra sin ISO 14001-certifiering under 2024.

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig =~ Foretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Férenlig Verksamheten &r férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga @mnen
med kriterier enligt appendix C direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande &mnen. Utover anvands i de tillverkade produkterna.
detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverkning
av, anvandning av i slutprodukten eller utslédpp av, eller saluféring av, andra
amnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar - i en
koncentration som &verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriteri-
erna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de faroklasser eller farokatego-
. ) rier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan beviljas
Oversikt om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra
andra lampliga ersattningséamnen eller teknik tillgéngliga pa marknaden och att
amnena anvands under kontrollerade férhallanden.

6) Skydd och aterstéllande av biologisk mdng-  ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334.
fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
forenlig med kriterier enligt appendix D.

Hallbarhet

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Hallbarhet

Resurseffektivitet & miljo

Manniskor & hall
annisker & samnatie Forenlig Munters féljer direktivet 2011/92/EU334. Under 2023 har Munters Irland valt en ny

plats for att utdka sin anlaggning. Den valda industriparken och platsen har genom-
fort alla nédvandiga miljokonsekvensstudier.

Ansvarsfullt féretagande

Hallbarhetsrankingar och dtagande

Intressentdialog
Vasentlighetsanalys

De globala hallbarhetsmalen

Organisation och styrning

EU-taxonomirapport
Bolagsstyrning
Finansiell information

Ovrigt

Affadrsomrdde FoodTech

Inom affarsomrade FoodTech har tva ekonomiska
verksamheter inkluderats. En ekonomisk verksamhet
redovisas som férenlig med EU-taxonomin och en
ekonomisk verksamhet redovisas som omfattas av
EU-taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CM 3.5

Den férsta aktiviteten behandlar tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader dar omsatt-

ning fran forsaljning av kontrollenheter, sensorer
och tillhérande kringutrustning har inkluderats som
férenlig med taxonomin. Taxonomin etablerar att
energieffektiva system for fastighetsautomation

och driftutrustning fér bostadshus och byggnader
som inte &r bostader vasentligt bidrar till begrans-
ning av klimatpaverkan. FoodTechs uppsattning av
kontrollenheter, sensorer och tillbehdr &r energief-
fektiva l6sningar for att dvervaka och styra klimat i
framforallt byggnader for boskapsuppfédning. Utdver
att vara energieffektiva i sig sjalva hjalper dessa pro-

DNSH - Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader, CM 3.5

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

dukter kunder att férbattra sin évergripande
energieffektivitet i sina anlédggningar.

Denna aktivitet innefattar férvarvet av 60 procent
av InoBram, en brasiliansk tillverkare av kontrollen-
heter till klimatlésningar for lantbruk och livsmedels-
producenter, som inkluderats som omfattas av taxo-
nomin. Denna verksamhet innefattar kontrollenheter
och kompletterande tillbehor for kyckling- och gris-
segmenten. De anvander innovativ mjukvara, sensorer
och uppkopplade l6sningar for att ge lantbrukare och

forbattra djurhalsan och 6ka energieffektiviteten i sin
verksamhet.

Tekniska granskningskriterier

Munters bedémer att FoodTechs uppsattning av
kontrollenheter, sensorer och tillbehdr uppfyller
de tekniska granskningskriterierna da de utéver att
vara energieffektiva i sig sjalva hjalper kunder att
forbattra sin dvergripande energieffektivitet i sina
anléaggningar.

livsmedelsproducenter de verktyg de behdver for att

Ut-
vardering Analys

2) Anpassning till klimatférandringar -

Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna  foretaget.

enligt appendix A

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Férenlig En klimatriskanalys av de tillgdngar som anses vasentliga gors arligen. Gransk-

ningen av materiella tillgdngar 2023 omfattade fabrikslokaler. Detta resulterade i
en analys som visade att ingen anldggning &r utsatt fér en akut naturfarorisk som
inte &r mitigerad. Den l&dngsiktiga vyn for varje plats behdver fortfarande bedémas.
Utdver denna analys har Munterskoncernen genomfért en TCFD-analys, se mer
information pa sidan 110.

3) Hallbart anvéndande och skydd av vatten
och marina resurser — Aktiviteten ska vara
forenlig med kriterierna enligt appendix B

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Forenlig Israel, Tel Aviv ar lokaliserat i ett omrade dar vatten &r en bristvara. Darfor har
skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress.

Munters identifierat att ett speciellt fokus pa vatten i detta omrade &r nédvandigt.
| produktionsprocessen anvands inget vatten i Israel. Vattenférbrukningen i Israel
bestar av det som anvands for sanitetsbehov. Munters har som mal att successivt
minska vattenférbrukningen samt rena avloppsvatten i vara produktionsanlagg-
ningar. F6r mer information om Munters vattenférbrukning, se sidan 62.
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DNSH - Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader, CM 3.5, fortsdttning

Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Méanniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog

Vasentlighetsanalys

De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning

EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
forenlig med kriterier enligt appedix D.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande Ut-

skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vérdering Analys

4) Omstéllning till en cirkulér ekonomi - Ak- Férenlig
tiviteten utvarderar tillgdngen till och om
mojligt anvander teknologier som stédjer:

(a) dteranvandning och anvéndning av sekun-  Munters ska ha som ambition att sdkerstéalla en hdg niva av dteranvandning Férenlig Munters har en gemensam produktutvecklingsmodell i koncernen: Munters Product
déra ravaror och komponenter i tillverkade  och anvéndning av sekundéra ravaror och komponenter i tillverkade produkter. Development Model (MPD), baserad pa kundernas behov med hansynstagande till
produkter; olika hallbarhetsfaktorer tidigt i processen som t.ex. materialval, méjligheten att

atervinna produkten och energiférbrukningen. Fér mer information om detta, se
sidan 21. Produktionsanldggningen i Tel Aviv &r ISO 14001 certifierad.

(b) design fér hdg hallbarhet, dtervinning, latt  Munters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design Férenlig Munters har ett férhallningssatt inom produktutveckling dér hela livscykeln betrak-
demontering och anpassningsformaga for ~ for hog hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsformaga. tas. Detta betyder att vi har en produktutvecklingsprocess dar vi har en sa kallad
tillverkade produkter; "stage-to-gate process’, en stegvis process som inkluderar en hallbarhetsutvarde-

ring. Den nya produktern som tas fram ska utvéarderas i férhallande till tidigare ver-
sion av produkten for att sakerstélla att den ar mer hallbar. Utvéarderingen fokuserar
pa varje del av de 4 olika stegen av produktens livscykel: rématerial, produktion, fas
da produktern anvands och ar installerad och vid slutet av produktens livscykel. De
kriterier som kravs for att fa en hég podng pa hallbarhetsutvarderingen ar exempel-
vis reduktion av storlek, lattare vikt, anvandning av atervunnet material, minimering
av paketeringsmaterial, latt att demontera och andra eko-design principer som
syftar till att minimera den negativa paverkan av produkten redan i dess designfas.
Det ar vart mal att varje ny generation av alla vara produkter ska vara mer energi-
effektiv &n den tidigare.

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar dtervinning dver avfall i Férenlig Viarbetar fér att minska produktionsanlaggningarnas avfall och 6ka atervinnings-
over avfall i produktionsprocessen; produktionsprocessen for avfallshantering. graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal mats och féljs andelen

atervinning vid produktionsanldggningar. Se mer information pa sidan 62.

(d) information om och sparbarhet av poten- D4 potentiellt skadliga amnen anvands i tillverkade produkter ska information Férenlig Inga potentiellt skadliga @mnen anvands i de tillverkade produkterna.
tiellt skadliga &mnen 6ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstéllas i dessa.
tillverkade produkterna;

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig =~ Foretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Forenlig  Verksamheten &r férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga @mnen
med kriterier enligt appendix C direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande &mnen. Utéver anvands i de tillverkade produkterna.

detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverkning
av, anvandning av i slutprodukten eller utslédpp av, eller saluféring av, andra
amnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar - i en
koncentration som &verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriteri-
erna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de faroklasser eller farokatego-
rier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan beviljas
om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra
andra lampliga ersattningsamnen eller teknik tillgéngliga pa marknaden och att
amnena anvands under kontrollerade férhallanden.
6) Skydd och aterstéllande av biologisk mdng-  EIAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334. Forenlig Munters verksamhet i Israel befinner sig inte i ett naturskyddat omrade. Munters har

¢j heller gjort férandringar av anldggningen under det senaste aret.

Datadrivna lésningar for minskningar

av vaxthusgasutslépp, 8.2

Den andra ekonomiska verksamheten behandlar
datadrivna l8sningar fér minskningar av vaxthusga-
sutslépp dar MTech Systems mjukvarulésningar har
inkluderats i det rapporterade vardet. Taxonomin
etablerar att mjukvarulésningar som i huvudsak syftar
till att tillhandahalla uppgifter och analyser som

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

mojliggdr minskningar av vaxthusgasutslapp bidrar
vasentligt till begrénsning av klimatpaverkan. MTech
Systems tillhandahaller l6sningar for att planera och
overvaka drift i anlaggningar for boskapsuppfédning
och mojliggér optimering pa en rad olika parametrar,
inklusive anvandning av vatten och foder, energieffek-
tivitet samt producerat avfall, vilka alla &r drivare av
vaxthusgasutslapp.

Tekniska granskningskriterier

Munters beddmer att MTech Systems mjukvarulds-
ningar uppfyller de tekniska granskningskriterierna
da de tydligt hjalper kunderna att reducera sina
utslapp av vaxthusgaser genom att tillhandahalla

Omsattningen fran forsaljning av mjukvara har
inkluderats i det rapporterade vardet som omfattas
av EU-taxonomin. Munters har en ambition att utdka
analysen for att denna andel ska bli férenlig med EU-
taxonomin.

data avseende de underliggande parametrarna for att

styra dessa.
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Hallbarhet

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet
Oversikt
Resurseffektivitet & miljo
Méanniskor & samhalle
Ansvarsfullt féretagande
Hallbarhetsrankingar och dtagande
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
De globala hallbarhetsmalen
Organisation och styrning
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Kapitalutgifter

Kriteriet for vasentligt bidragande

DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)

Taxonomi-
Biologisk |Begrans- Anpass- Biologisk forenlig Kategori Kategori
Begréns-  Anpass- Vatten mang- |ningav ningtill Vatten mang-  Minimi- andelav  (m&jlig- (omstall-
Andel av ning av ning till och Miljo- fald och |klimat- klimat- och Miljo- fald och skydds- kapital- gorande nings-
Kapital- kapital- klimatfér- klimatfér- marina  Cirkulér forore- ekosys- |férand- férand- marina  Cirkuldr forore- ekosys- atgér-  utgifter verk- verk-

Ekonomisk verksamhet Kod utgifter utgifter &ndringar &ndringar resurser ekonomi ning tem ringar  ringar resurser ekonomi ningar tem der 2022 samhet) samhet)
(Enhet) MSEK (%) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ua/Ne)) (Ja/Nej) |Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (%) (E) m
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)
Tillverkning av energieffektiv CCM,
utrustning fér byggnader 35 135 8% J N N N N N J J J J J J 3% E
Tillverkning av annan CCM,
koldioxidsnal teknik 3.6 682 40% J N N N N N J J J J J J 32% E
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning 7.3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% E
Kapitalutgifter, miljomassigt
hallbar verksamhet 817 48% 35%
A.2. Icke miljomassigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2.)
Tillverkning av energieffektiv CCM,
utrustning for byggnader 35 49 3% J N N N N N
Tillverkning av annan koldi- CCM,
oxidsnal teknik 3.6 76 4% J N N N N N
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 5.1 N N N J N N
Datadrivna l6sningar fér minsk- CCM,
ning av vaxthusgaser 8.2 56 3% J N N N N N
Kapitalutigfter, icke miljoméas-
sigt hallbar verksamhet som
omfattas av taxonomin 181 1%
SummaA.l. + A2 997 59% 51%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter, verksamhet som
inte omfattas av taxonomin (B) 698 A%
Summa A+B 1696 100%
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Kapitalutgifter, fortsattning

Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter

Férenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
per aktivitet per aktivitet

CCM 48% 1%

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Specifikation av uppgiftslémnande - kapitalutgifter
Redovisningspolicy

For information avseende redovisningspolicy se
sektion " Metoder for att definiera och berdkna
nyckeltal for taxonomin”.
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Férandring av kapitalutgifter

gentemot féregéende ar

Kapitalutgifter for verksamhet som omfattas av
taxonomin 2023 jamfért med 2022 6kar framst da
Data Center Technologies verksamhet till storre del
under 2023 har verksamhet som &r férenlig och som
omfattas men inte &r taxonomiférenlig &n vad de
hade under 2022. Detta redovisas inom verksamhet
tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6.
Kapitalutgifter for verksamheter som ar férenliga med
taxonomin minskade jamfért med 2022 da AirTech
under 2022 hade stérre kapitalutgifter relaterat till en
utbyggnad av en produktionsanlaggning i Sverige och
leasing av en ny produktionsanlaggning i Tjeckien.

Bedémning av éverensstémmelse med férordning
(EU) 2020/852
Rapporterade kapitalutgifter harrér fran samma
ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet
om omsattning; inga ytterligare kapitalutgifter har
adderats rérande andra miljomal.

For mer information se: Metoder for att definiera
och berakna nyckeltal fér taxonomin.

Affdrsomrdde Airtech

Inom affarsomrade AirTech har kapitalutgifter relate-
rat till verksamheter inom den ekonomiska aktiviteten
3.6 som ar férenliga med taxonomin redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: Metoder for att definiera och
berékna nyckeltal fér taxonomin.

Affédrsomrdde Data Center Technologies

Inom affarsomrade Data Center Technologies har
kapitalutgifter relaterat till verksamheter inom 3.6
redovisats. Verksamheter inom 3.6 for detta affars-
omrade beddéms delvis vara forenliga med taxonomin
och delvis omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Foér mer information se: Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin.

Afférsomréde Foodtech

Inom affarsomrade FoodTech har kapitalutgifter
relaterat till verksamheter inom 3.5 och 8.2 redovisats.
Inom 3.5 aterfinns verksamheter som bade bedéms
vara férenliga med taxonomin och omfattas av taxo-
nomin. Verksamheter inom 8.2 beddms omfattas av
taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CCM 3.5

Inom detta omrdde rapporteras kapitalutgifter relate-
rat till investeringar inom forskning och utveckling.

Datadrivna l&sningar fér minskning av véxthusgaser,
ccMme.2

F6r mer information se: Metoder for att definiera och
berékna nyckeltal fér taxonomin.
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Driftsutgifter

Kriteriet for vasentligt bidragande DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)
Taxonomi-
Ha llbarhet Biologisk |Begrans- Anpass- Biologisk forenlig Kategori Kategori
Begrédns-  Anpass- Vatten mang- |ningav ningtill Vatten mang- andelav  (mojlig- (omstall-
Andel av ning av ning till och Miljo- fald och |klimat- klimat- och Miljo- fald och Minimi_ drifts- gorande nings-
Drifts-  drifts- klimatfér- klimatfér- marina Cirkuldr férore- ekosys- |férdnd- foérand- marina  Cirkuldr férore- ekosys- skydds- utgifter verk- verk-
Introduktion Ekonomisk verksamhet Kod utgifter utgifter &ndringar &ndringar resurser ekonomi ningar tem ringar  ringar resurser ekonomi ningar tem atgarder 2022 samhet) sambhet)
Strategi (Enhet) (MSEK) (%) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (a/Ne)) (Ja/Nej) |(Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (%) (B) (M
Verksamheten A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
Hallbarhet A.1. Miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)
Aversikt Tillverkning av energieffektiv CCM,
. _ utrustning fér byggnader 35 23 7% J N N N N N J J J J J J 9% E
Resurseffektivitet & miljo -
e . Tillverkning av annan koldiox- ~ CCM,
Méanniskor & samhalle idsnal teknik 3.6 100 30% J N N N N N J J J J J J 25% E
Ansvarsfullt féretagande Installation, underhall och
Hallbarhet o h &t d reparation av energieffektiv
cfibarnetsrankingar och atagande utrustning 73 N/A N/A N/A. N/A NA L NA  NALNA NA L NA L NAL NA L NA 8% E
Intressentdialog Driftsutgifter, miljomassigt
Vasentlighetsanalys hallbar verksamhet (taxonomi-
De globala hallbarhetsmalen férenlig) (A.1) 123 37% 42%
o isati h styrni A.2. Icke miljomassigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin
IefeIENdreln @i SEAiulg, (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
EU-taxonomirapport Tillverkning av energieffektiv.  ccm,
Bolagsstyrning utrustning for byggnader 35 6 2% J N N N N N
Finansiell information Tillverkning av annan koldiox- ~ CCM,
o idsnal teknik 3.6 24 7% J N N N N N
Ovrigt - -
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 5.1 23 7% N N N J N N
Datadrivna lésningar fér minsk- CCM,
ning av vaxthusgaser 8.2 29 9% J N N N N N
Driftsutgifter, icke miljomassigt
hallbar verksamhet som omfat-
tas av taxonomin 83 25%
SummaA.l +A2. 205 62% 61%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter, verksamhet som
inte omfattas av taxonomin (B) 124 38%
SUMMA A+B 329 100%
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Driftsutgifter, fortsattning

Andel av driftsutgifter/Totala driftsutgifter

Férenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
per aktivitet per aktivitet

CCM 37% 18%
CCA

WTR

CE 7%
PPC

BIO

Specifikation av uppgiftslamnande - driftsutgifter
Redovisningspolicy

For mer information se: Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin.

Féréndring av driftsutgifter gentemot

féreg&ende ar

Driftsutgifter for verksamhet som omfattas av taxo-
nomin 2023 jamfort med 2022 dkar framst da Data
Center Technologies verksamhet till stérre del under
2023 har verksamhet som ar férenlig och som om-
fattas men inte ar taxonomiférenlig. Detta redovisas
inom verksamhet tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik, CCM 3.6.

Bedémning av éverensstdmmelse med férordning
(EU) 2020/852

Alla rapporterade driftsutgifter harror fran samma
ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet
om omsattning; inga ytterligare driftsutgifter har
adderats rorande andra miljomal.

Affédrsomrdde AirTech

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till de
verksamheter inom 3.6 som ar férenliga med taxono-
min och inom 5.1 som omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

For mer information se: Metoder fér att definiera
och berakna nyckeltal for taxonomin.

Reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterat till reparation, renovering och atertillverk-
ning inkluderats. Detta har faststallts med hjalp av
andelen férenlig omsattning som identifierats inom
relevanta omraden.

Foér mer information se: Metoder for att definiera
och berédkna nyckeltal for taxonomin.

Afférsomréde Data Center Technologies

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till de
verksamheter inom 3.6 som beddms férenliga med
taxonomin och de som omfattas av taxonomin.

Minimiskyddsatgarder gallande alla verksamheter som &r forenliga och/eller omfattas av taxonomin

Munters erbjuder innovativa, hégkvalitativa och
energieffektiva klimatlésningar till verksamheter som
ar i behov av en kontrollerad inomhusmiljo.

Munters ramverk for hallbarhetsagendan utgors av
tre delar; Resurseffektivitet & miljé, manniskor & sam-
hélle och ansvarsfullt féretagande. Hallbarhet ar fullt
ut integrerat i var strategi. Under 2023 har Munters
haft en aktiv dialog med intressenter och bland annat
har en vasentlighetsbedémning genomférts som
utgoér grunden fér Munters strategi inom hallbarhet
och belyser fokusomraden framat och ar val linjerad
med beslutad hallbarhetspolicy.

Inom resurseffektivitet & miljo jobbar Munters
aktivt med att minska vattenférbrukning, 6ka var
atervinningsgrad och energieffektivitet samt andel
elektricitet fran fornybara kéllor. Vi har sedan flera ar
rapporterat energieffektivitet och andel elektricitet
fran fornybara kéllor i produktionsanlédggningarna.
Under 2020 inleddes uppfdljning av koldioxidutslapp
frdn den egna verksamheten, scope 1 & 2. Sedan 2021
har vi aktivt jobbat med att kartldgga de scope 3
kategorier som hittills beddms mest signifikanta. De
scope 3 utslépp som rapporteras for aret represen-
terar saledes inte annu 100 procent av transaktio-
nerna i de valda scope 3 kategorierna. Arbetet med
kartldggningen av scope 3 kommer att fortsatta under
2024. | var stravan mot att minska scope 3-utslappen
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kommer Munters att rulla ut ett utbildningsprogram
till leverantérer under 2024. Programmet kommer
att innehalla workshops och vagledning om béasta
hallbara praxis. Avsikten ar att ge leverantérerna
kunskap och de verktyg som kravs for att genomféra
meningsfulla férandringar.

Som en del av initiativet kommer Munters att
implementera miljdhandlingsplaner tillsammans med
leverantorer for att driva dessa att ompréva produkter
och tjanster. Dessa miljohandlingsplaner kan besta
av att byta férpackningar, ravaror, transportsatt med
mera. For mer information om hur Munters jobbar
med resurseffektivitet & miljo se sidan 62-67.

Inom ménniskor & samhalle jobbar vi aktivt med att
sakerstélla sakerhet pa arbetsplatsen, vart samhalls-
engagemang och att 6ka mangfalden pa Munters.
Sedan flera ar arbetar vi mdlmedvetet for att tka
andelen medarbetare och ledare som &r kvinnor.
Under 2023 har vi arbetat med att 6ka medvetenhet
och ansvar hos affarsomrddena genom mer detalje-
rad uppféljning, rapporteringsstruktur och atgarder
for att 6ka andelen medarbetare och ledare som ar
kvinnor. Bland annat har vi fortsatt utbilda i Gender
Balanced Recruitment, definierat och implemente-
rat en process for att félja upp andelen kandidater
som ar kvinnor i rekryteringsprocessen och tillsatt en
chef for Diversity, Equity & Inclusion (DEI) som leder

utvecklingen av vara initiativ for mangfald, rattvisa,
inkludering och tillhérighet.

Inom ansvarsfullt féretagande jobbar vi kontinuer-
ligt med att stérka och utbilda kring affarsetik. Inom
omradet manskliga rattigheter har Munters atagit sig
att jobba aktivt for ratten till féreningsfrihet & kolle-
tivférhandlingar, forbud av barnarbete, tvangsarbete
& méanniskohandel och diskriminering & kréankningar.
Vi genomfér med jamna mellanrum en riskanalys &ver
var vardekedja och manskliga rattigheter. | denna har
vi sedan tidigare ar faststallt att arbetet med vara
leverantdrer ar det dar vi har hégst risk och darfor
genomfér vi regelbundet granskning av vara direkta
leverantdrer och deras efterlevnad av var uppfo-
randekod. Mer information om detta finns pa sidan 72.

Under 2023 gjordes en djupare analys vardekedjan
och méanskliga rattigheter. En extern leverantér med
expertis pd omradet gjorde en genomgang av olika
delar i vardekedjan. Analysen innebar att ett stort
antal intervjuer med representanter fran olika delar
av féretaget tillsammans med workshops genom-
fordes for att forsta riskbilden battre. Genom denna
analys har vi idag en djupare och tydligare bild av
riskbilden. Aven denna analys konstaterades att
de stoérsta riskerna &r knutna till leverantérsdelen i
vardekedjan men visade ocksa att vi behdver jobba
mer aktivt med kunder rérande manskliga rattigheter.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: Metoder for att definiera och
berdkna nyckeltal for taxonomin.

Affédrsomréde FoodTech

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till
verksamhet inom 3.5 som &r férenlig med taxonomin
och inom 3.5 och 8.2 som omfattas av taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader, CCM 3.5

For mer information se: Metoder for att definiera och
berdkna nyckeltal fér taxonomin.

Datadrivna l&sningar fér minskning av véxthusgaser,
ccM 8.2

For mer information se: Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin.

For leverantdrerna har Munters sedan flera ar etable-
rade processer for att utvardera dessa och en Supp-
lier Code of Conduct som alla leverantdrer maste
folja for att kunna gora affarer med Munters. En plan
tagits fram for att starka arbetet under kommande ar,
bland annat kommer en Customer Code of Conduct
tas fram under 2024, i tilldgg till den Supplier Code
of Conduct och Munters Code of Conduct som redan
existerar.

Vi jobbar aktivt med anti-korruption och har
diverse styrdokument pa plats inom detta omrade
samt planer for férebyggande av korruption och upp-
foljning. Under 2023 startades rekryteringen av en
Global Compliance Specialist med fokus pa Anti-
bribery and corruption i syfte att stérka fokus global
pa frégor rorande ansvarsfullt féretagande. Vi tole-
rerar inte korruption, mutor eller oetisk affarspraxis
indgon form. Munters foljer OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises. Fér dessa
har vi planer for sdkerstallande att vi foljer riktlinjerna
och uppféljning.

Munters efterlever flera guidelines och principer
relaterat till vart hallbarhetsarbete. Mer information
om dessa styrdokument aterfinns pa sidan 76.

| betraktandet av Munters sammantagna arbete
inom hallbarhet bedémer Munters att verksamheten
ar forenlig med taxonomins minimiskyddsatgarder.
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Ordforandeord

Kara aktiedgare,

Det &r med stor gladje som jag vander mig till er i ar, och reflekterar dver
ett ar praglat av betydande framsteg, starkt resultat och arbete for att
bygga en grund for hallbar, langsiktig tillvaxt for Munters. Jag ar otroligt
stolt 6ver den hangivenhet och motstadndskraft som vart ledningsteam
och vara anstallda varlden dver har visat.

Det ar med stor glédje som jag vander mig till
eriar, och reflekterar dver ett ar praglat av
betydande framsteg, starkt resultat och arbete
for att bygga en grund for hallbar, ldngsiktig
tillvaxt for Munters. Jag ar otroligt stolt Sver
den hangivenhet och motstadndskraft som vart
ledningsteam och vara anstallda varlden dver
har visat.

Viverkar i en mycket dynamisk, eller till
och med turbulent, miljé och 2024 kan bli ett
ar da det blir exceptionellt svart att navigera
med flera krigszoner, 6kande regionala kon-
flikter, accelererande teknisk utveckling och
utmaningar inom global handel. Dessutom
kommer halften av varldens befolkning att
rosta i ar, vilket ytterligare 6kar osakerheten.
Trots dessa utmaningar, och med tanke pa de
manga mdjligheter tillgédngliga fér Munters,
ar vi évertygade om Munters fortsatta tillvaxt-
resa.

Mellan 2017 och 2020 fick Munters en ny
agarstruktur med ett ldngsiktigt fokus, ett
nytt ledningsteam tillsattes och en modi-
fierad strategi faststalldes. Sedan dess har
foretaget levererat pa manga av de viktigaste
prioriteringarna, sasom: ldnsam tillvéxt inom
datacenterverksamheten, forbattrad inno-
vationsférmaga, battre kundfokus, utdkade
kapaciteter inom bland annat den snabbt
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vaxande mjukvaruaffaren inom foodtech samt
okad produktionskapacitet och utvecklingen av
starkare och bredare ledningsgrupper globalt.
Detta har gjort det mojligt for oss att paskynda
tillvaxten och forbattra ldnsamheten inom
prioriterade omraden. Dessutom har vart
férnyade fokus pa mer hallbara l6sningar
resulterat i betydligt minskade Scope 1- och
2-utsldpp samt ett starkt fokus och engage-
mang fran hela organisationen for att gora
Munters till ett verkligt hallbart foretag.

Under aret forde styrelsen manga diskus-
sioner om hur man ska sakerstalla en kon-
sekvent hogre niva av lénsam tillvaxt. Detta
inkluderade investeringar i utvalda omraden
for att skapa en solid plattform for langsiktig
tillvéxt, manga forvarv samt portfoljoptime-
ring och kapitalallokeringsbeslut. Exempel
pa detta ar den betydande utbyggnaden av
produktionskapacitet i Virginia, Massachu-
setts och Tjeckien samt forvarv i USA, Europa,
Sydamerika och inte minst i Indien. Vi har ocksa
gjort betydande investeringar for att forbattra
vart CO2-avtryck med grén energi och mer
energieffektiva maskiner och produktionsan-
laggningar.

Under 2023 har artificiell intelligens (Al)
varit ett strategiskt fokus for styrelsen. Vi har
aktivt utmanat och stéttat ledningen i att

utnyttja potentialen i Al for att optimera pro-
cesser, minska kostnader, forbattra besluts-
fattandet och driva innovation samtidigt som
minimera de inneboende riskerna med dessa
tekniker. De initiativ som tagits har kommer att
utvidgas ytterligare under 2024.

Utover styrelserumdiskussioner tror vi pa
att uppleva var verksamhet pa néra hall. Under
aret besokte vi nyckelanldaggningar for att
frémja en djupare forstaelse for Munters ut-
maningar och framgangar samt for att l&ra
kdnna vara anstillda. Aven anstallda frén olika
delar av foretaget har bjudits in till styrelse-
moten for att presentera och fa kontakt med
styrelseledamaéter individuellt. Denna koppling
gor det mojligt for oss att fatta valgrundade
beslut om succession, att vidareutveckla vara
talangfulla medarbetare och i slutandan att
se till att de kan driva genomférandet av var
overgripande strategi. Vi har stottat ledningen
att investera i robusta utbildningsprogram,
successionsplaneringsprocesser och rekryte-
ringsinitiativ for att sdkerstalla att var personal
har de fardigheter och kunskaper som kravs for
att navigera i det snabbt féranderliga globala
landskapet. Ett exempel pa initiativ fran aret ar
partnerskapet med rekryteringsforetaget
CoGig, som har ett speciellt program utveck-
lat fér unga kvinnliga ingenjorer. Med detta

fokus pa talangutveckling stravar vi efter att
skapa ledningsgrupper som ar mer globalt
inkluderande och med ett brett spektrum av
internationella och kulturella perspektiv och
erfarenheter som reflekterar mangfalden i var
arbetsstyrka och kundbas.

Munters ar positionerade mot mycket
starka underliggande marknadstrender, sdsom
digitalisering och elektrifiering, vilka fortsatt
kommer att stédja snabb tillvaxt. Vi ar éverty-
gade om att Munters starka fokus pa hallbar-
het kommer att leda till en mer motstandskraf-
tig, ansvarsfull och lénsam verksamhet som ar
forberedd pa och valkomnar framtiden inom
exempelvis datacenterteknik, digitala l6sning-
ar inom FoodTech och vara Airtech-l&sningar
inom batteriproduktion.

A styrelsens vagnar vill jag tacka véra
hangivna medarbetare, vara kunder och andra
intressenter for deras stod. Jag vill ocksa tacka
var styrelse for deras engagemang och energi.

Vi ar entusiastiska infor det kommmande aret.

Magnus Nicolin
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrning i Munters Group

Aktiedgare

Aktiedgarnas ratt att besluta i Munters
angelagenheter utévas vid bolagsstamman.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken

pa avstamningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstamman inom den tid som anges i
kallelsen, har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktie-
agarnas uppdrag infér arsstdmman forbereda
och lamna forslag till val av ordférande vid
arsstdmman, val av styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter, val av revisor, beslut
om arvode till revisor samt till styrelsen. Dar-
utover ska valberedningen dven bedéma sty-
relseledamaéternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bistar
valberedningen i arbetet med att féresla val av
revisor och valberedningens férslag till bolags-
stdmman avseende val av revisor ska innehalla
revisionsutskottets rekommendation.

Styrelse

Styrelsen svarar fér Munters organisation och
forvaltningen av Munters angelagenheter.
Enligt bolagsordningen ska Munters styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av bolagsstamman. Styrelseledamoter-
na valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av ndsta arsstdmma.

Styrelsens ordférande leder och styr arbe-
tet i styrelsen och sakerstaller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden saker-
staller aven att den svenska aktiebolagslagen
och andra tilllampliga lagar och férordningar
efterféljs samt att styrelsen far den utbildning
som kravs och férbattrar sina kunskaper om
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Munters. Ordféranden foljer verksamheten

i nara dialog med vd, formedlar asikter fran
aktiedgare till andra styrelseledamdoter och
fungerar som talesperson for styrelsen. Styrel-
sens ordférande ar ansvarig for att évriga sty-
relseledaméter far tillrécklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt och for
att sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande bildat tre utskott:
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
investeringsutskottet. Utskottens ledamoter
utses bland styrelseledaméterna for ett ar

i taget. Rapporter till styrelsen i frdgor som
behandlats vid utskottens moten sker antingen
skriftligen eller muntligen.

Arbetet i respektive utskott utfors i enlig-
het med den instruktion som faststallts av sty-
relsen. Protokoll frdn utskottssammantraden
ska tillhandahallas samtliga styrelseledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
tillse att styrelsen uppfyller kraven pa Svervak-
ning av intern kontroll, revision, hantering av
finansiella risker, finansiell och hallbarhets-
redovisning, att bereda frdgor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn
samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
frégor som ska behandlas av styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Utskottet foretrader
styrelsen i chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare |

| Extern revision

Bolagsstamma

_—

Valberedning |

o
o

’ Revisionsutskott

Styrelsen

Ersattningsutskott ‘

Investeringsutskott ‘

Koncernledning ‘

Intern kontroll 6ver
finansiell och
hallbarhetsrapportering

’ Lépande verksamheten

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen ge-
nom att dvervaka vasentliga strategiska initia-
tiv som ar viktiga for koncernens vardeskapan-
de. Dartill ska investeringsutskottet godkanna
samt stotta styrelsen och bolagets ledning i
vasentliga avtalsprocesser.

Vd och koncernledning

Styrelsen utser vd och koncernchef. Vd ar
ansvarig for den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens instruktioner och ansvarar daribland
for att vidta alla nédvandiga atgérder for att
organisationen och kontrollen av bolagets
bokféring ska ske i enlighet med gallande reg-

ler och foreskrifter. Vd ska aven forbereda all
noédvandig information och stéddokument for
styrelsemoten och, om styrelsens ordférande
begar det, sammankalla styrelsen.

Vd rapporterar pa styrelsemotena och ska
lamna motiverade forslag till beslut till styrel-
sen. Vd bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomraden och staber.

Revisor

Arsstdmman utser revisor som granskar &rsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning,
styrelsens och vd:s férvaltning samt arsredo-
visning och bokféring for dotterbolag, samt
avger revisionsberattelse.
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Bolagsstyrningsrapport 2023

Munters Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Munters har under 2023 inte avvikit fran ndgra regler i Koden. Revisorerna
har gatt igenom rapporten och yttrandet fran revisorerna finns pa sidan 154.

Arsstamma 2023

Arsstsmman fér 2023 dgde rum den 17 maj

2023 pa Munters huvudkontor. Enligt upprat-

tad rostlangd foretraddes ca 78,7% av rosterna.

Stamman holls pa svenska. Fullstandig infor-

mation om arsstamman 2023 samt protokoll

finns pa Munters webbplats, www.munters.com.

Stamman beslutade bland annat om

féljande:

- Utdelning i enlighet med styrelsens férslag
pa 0,95 kronor per aktie.

- Ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrel-

seledamoter och vd for forvaltningen under

2022.

Arvode till styrelsen.

- Omval av styrelseledam&terna Magnus

Nicolin, Helen Fasth Gillstedt, Maria

Hakansson, Kristian Sildeby, Anders Lindqvist

och Anna Westerberg.

Nyval av Sabine Simeon-Aissaoui som

styrelseledamot.

» Omval av Magnus Nicolin som ordférande.

» Ersattning till revisor enligt godkand rékning.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

» Godkéannande av styrelsens ersattnings-
rapport.

Arsstamma 2024

Arsstdmma 2024 dger rum den 21 mars 2024.
Foér vidare information om arsstamman 2024,
se sidan 161 samt Munters hemsida,
www.munters.com.

Valberedningen infér arsstdmman 2024
Valberedningen infor drsstémma ska utgo-
ras av representanter for de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
31 augusti varje ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
till valberedningen och ska dven sammankalla
den till dess forsta sammantrade. Till ordfo-
rande i valberedningen ska utses den leda-
mot som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska
ha utslagsrost vid lika rostetal.

Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras senast sex manader fére stam-
man. Andringar i sammansattningen av val-

beredningen ska offentliggéras omedelbart.
Ingen erséattning ska utga till ledaméterna

i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget. Valberedningens mandattid
6per intill dess att nastkommande valbered-
nings sammansattning har offentliggjorts.

Av valberedningens motiverade yttrande
infér arsstamman 2023 framgar att val-
beredningen vid framtagande av sitt forslag
till styrelse har tillampat regel 4.1i Koden om
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledam&ternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn koénsférdelning ska efterstrévas. Arsstam-
man 2023 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen har sedan den konstitue-
rades och fram till avgivandet av &rsredovis-
ningen haft dtta protokollférda moten.

Valberedningen infér arsstémman 2024

Innehav

per den 16

februari

Namn Utsedd av 2024
Magnus Fernstrom FAM AB 28,0%
Cecilia Grip Swedbank Robur Fonder 06,3%
Mats Larsson Forsta AP-fonden 5,8%
Philip Mesch ODIN fonder 5,6%

Styrelse 2023
Munters bolagsordning antogs vid arsstdmma
den 17 maj 2023 och innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoéter eller om andring av
bolagsordningen. For den fullstandiga bolags-
ordningen hanvisas till Munters webbplats.
Vid arsstémman 2023 valdes sju ledamo-
ter, varav fyra kvinnor och tre méan. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och de var
under 2023 representerade av tva ledamoter
och en suppleant.
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Munters vd samt CFO tillika Group Vice Pre-
sident deltar som féredragande vid styrelse-
moten. Andra medlemmar i koncernledningen
deltar i styrelsens sammantraden som fére-
dragande av sarskilda fragor.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsens ledaméter, styrelsens utskott,
styrelsens ordférande och vd. Instruktionerna
for vd innehaller &ven instruktioner fér ekono-
misk rapportering.

Styrelsens uppgifter innefattar att fast-
stalla strategier, affarsplaner och mal, avge
delérsrapporter och bokslut, hantera risker

Styrelsens sammansattning

samt anta policyer och riktlinjer. Fér komplett
lista 6ver antagna policyer, se sid 76. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och de interna kontrollfunktionerna
samt utvardera koncernens verksamhet base-
rat pa de faststallda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar aven
for att utse vd. Styrelsen fattar ocksa beslut
om stdrre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar.

Vd presenterar utvecklingen av verksam-
heten vid ordinarie styrelsemdten. Styrelsen
har genomgangar med revisorn da rapporter
fran revisorn behandlas. Revisorn har darutéver
moten med styrelsen utan ledningens narvaro.

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom
att en majoritet av de arsstémmovalda
ledamdterna ar oberoende av bolaget och

Narvaro
Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringsutskott
Magnus Nicolin, ordférande 13/13 6/6 7/7
Kristian Sildeby 13/13 5/5 6/6 7/7
Hakan Buskhe @ 5/5
Anna Westerberg 12/13 7/7
Helen Fasth Gillstedt 12/13 5/5
Maria Hakansson 12/13 5/5
Sabine Simeon Aissaoui @ 7/8 5/5
Anders Lindqgvist 13/13 6/6
Robert Wahlgren @ 13/13
Simon Henriksson @ 13/13
Tor Jansson @3
Linus Morell @ 8/8

1. Avgick vid drsstémman 2023
2. Invalda pa arsstamman 2023
3. Arbetstagarrepresentanter

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Varje ar ska en utvardering genomféras for
att sdkerstélla kvaliteten pa styrelsens arbete
samt kartlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ord-
forande ansvarar for att utvarderingen genom-
fors och att den tillhandahalls valberedningen.
P& begaran av valberedningen ska styrelse-
ledamdterna delta i intervjuer med valbered-
ningen for att underlatta utvarderingen.

Under 2023 genomférdes en traditionell
extern utvardering avseende styrelsearbetet.
Resultatet av intervjuerna och styrelseut-
varderingen har redovisats for styrelsen och
valberedningen.

Revisionsutskottet

Aterkommande frégor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter,
arsredovisning, koncernredovisning och hall-
barhetsredovisning samt l&pande rapportering
fran intern kontroll, rattsliga krav, riskhantering
och rapportering fran revisorn. Darutdver ska
revisionsutskottet dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet, utvardera revisions-
arbetet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontrollfunktion.
Revisionsutskottet ska &ven bista valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och forslag
till revisionsarvode genom att ldmna rekommen-
dationer till valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden mel-
lan tva pa varandra féljande arsstdmmor halla
minst fem moten, normalt i samband med
ordinarie styrelsemdten.

ALDER ANTAL AR | STYRELSEN KONSFORDELNING
% %
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Fotnot: Baserat pa stdmmovalda ledamoter vid mattillfallet 31 december 2023.
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Styrelsemoten 2023

Under 2023 har styrelsen hallit 13 sammantraden. Nedan en dversikt dver de viktigaste frdgorna som avhandlats pa dessa moten.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Styrelse- « Rapport fran - Beslut om » Djupdykning  « Beslutom - Arsstamma « Godkénnande -« Genomgang - Fabriksbesék + Godkannande - Affarsplan
moten styrelsens utdelningsfér-  DCTs strate- kallelse samt - Godkdnnande och offent- av medarbe- till Hodonin, och offent- genomgang
utskott slag avseende  gisk agenda forslag till av reviderade liggdérande av tarfragor och Tjeckien. liggérande av  + Rapport fran
- Styrelse- 2022 » Granskning arsstémma policyer Q2-rapport successions- Djupdykning Q3-rapport styrelsens
utvardering » Godkdnnande  avstrategisk < Godkannande - Valavledamo- + Rapport fran planer i AirTechoch - Rapport fran utskott
» Utvardering och offent- agenda for och offent- teristyrelsens styrelsens + Uppdatering EMEA styrelsens
avVD liggérande av service liggérande av utskott utskott kring strategisk utskott
bokslutskom-  « Rapport fran Q- rapport » Beslutom * Beslutom agenda Food-
munikén(Q4 styrelsens + Rapport fran styrelsens strategisk Tech
rapport) utskott. styrelsens arbetsordning oversyn i + Rapport fran
» Rapport fran  « Godkannande utskott samt arbets- FoodTech styrelsens
styrelsens av ars- och ordningar for utskott
utskott hallbarhetsre- utskotten
dovisning 2022 » Djupdykning
i AirTechs
strategiska
agenda
+ Rapport fran
styrelsens
utskott
Revisions- « Visselblasar- « Visselblasar- * Visselblasar- « Visselblasar- + Visselblasar-
utskottet arenden arenden arenden arenden arenden
+ Bokslutskom- » Qlrapport + Q2 rapport » Q3 rapport « AHR, IAC,
muniké « Genomgang, « EU-Taxonomi + ESG- Risk & ERM, Internal
« Arsredovisning revisionsplan - Digitala projekt compliance Control

2023
Hallbarhets-
genomgang
Finansiering

och likviditets-

genomgang
- Skatteupp-
datering

+ Férsakrings-

uppdatering

- Lagstadgad
revisionsupp-
foljning

« Al governance

genomgang

« Rekommen-
dationer till
Nominerings-
utskottet
Granskning
Munters Fi-
nancial Manual
Granskning av
policyer och
instruktioner
Utvardering
av utskottets
arbete

Investerings-
utskottet

.

M&A finansie-
ring
M&A Pipeline

+ M&A projekt

M&A. projekt
Strategisk
dversyn
FoodTech

« M&A projekt

« Initiering av
utbyggnaden
i Amesbury,
USA

+ M&A projekt

Ersattnings-
utskottet

« Utvardering
av prestation
och ersattning
for exekutiva
befattningar

- Status for
aktiva LTI-
program

« Ersattnings-
rapport

.

Ersattnings-
riktlinjer 2023
Ersattnings-
rapport 2022

« Generative
Al:s paverkan
pa People
Strategy

* LTIP & STI/PP
» Program &

uppsattning av -

mal 2024

« Ersattnings-
riktlinjer 2024
Executive
performance
review MGM &
CEO
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda
frdgor avseende erséattning till vd och Munters
andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet forbereder forslag till riktlinjer for
bland annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och férhallandet mellan re-
sultat och kompensation, huvudsakliga villkor
for bonus- och incitamentsprogram, villkor
for évriga férmaner, pensioner, uppsagning
och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet
bereder ocksa forslag till individuella kompen-
sationspaket for vd och beslutar om individu-
ella kompensationspaket for andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
vidare 6vervaka och utvardera utfallet av de
rorliga ersattningarna och hur Munters féljer
riktlinjerna for ersattningar som antagits av
bolagsstamman samt bereda den rapport som
ska upprattas av styrelsen och som ska laggas
fram pa arsstdmman fér godkannande. Se
vidare under Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen

genom att 6vervaka och styra vasentliga stra-

tegiska initiativ som ar viktiga for koncernens

vardeskapande och genom att stédja bolagets

ledning i forhallande till detta samt utarbeta

forslag om vasentliga strategiska initiativ och

projekt for koncernen. Dessutom ska inves-

teringsutskottet godkanna, liksom stédja

styrelsen och foretagsledningen i processen

for kontroll och granskning av kontrakt for

bolaget. Investeringsutskottets arbete kan i

huvudsak delas in i:

« Storre kundkontrakt

« Fusioner och férvarv i allmanhet och allianser
av forvarvskaraktar; och

- Andra strategiska initiativ av vasentlig strate-
gisk karaktar dar capex ligger dver vd:s god-
kédnnandegrans

Investeringsutskottet ska sammankallas vid

behov for att fullgéra sina uppgifter.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Extern revisor

Ernst & Young AB ar Munters revisor sedan
2010 och Andreas Troberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
revisorer i Sverige), &r huvudansvarig revisor
sedan 2023. Infér Munters arsstamma 2021
gjordes en upphandling och Ernst & Young AB
omvaldes pa drsstdmman som revisor pa en
mandattid om fyra ar, till och med arsstdmman
2025.

Vd och koncernledning

Koncernledningen bestod under 2023 av vd,
CFO & Group Vice President, tre affarsomra-
deschefer samt tva chefer ansvariga for de
centrala funktionerna Business Excellence och
HR & Sustainability.

Koncernledningen har manatliga méten
med fokus framst pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatupp-
foljning. Darutéver genomfoérdes flertalet
genomgangar och dpande avstédmningar om
utvecklingen i verksamheten med avseende pa
exempelvis stérre order, potentiella forvary,
riskhantering med mera.

Munters organisation utmarks av ett de-
centraliserat arbetssatt dar en stor del av an-
svar och befogenheter delegerats till respek-
tive affarsomrade och dotterbolag. Varje legal
enhet, som inte nédvandigtvis speglar den
operativa verksamheten, har en styrelse som
bland annat fokuserar pa regelefterlevnad.

Féréndringar i koncernledningen under 2023
Den 9 november 2022 meddelade Munters att
Annette Kumlien, CFO & Group Vice President,
skulle l&mna Munters under Q2, 2023 och att
rekryteringen av en ny CFO hade initierats.
Katharina Fischer tilltrédde sin roll som CFO &
Group Vice President den 5 september 2023.

Koncernstruktur

AFFARSOMRADE AIRTECH
Henrik Teiwik

AFFARSOMRADE
DATACENTER TECHNOLOGIES
Stefan Aspman

VD
Klas Forsstrom

AFFARSOMRADE FOODTECH
Pia Brantgéarde Linder

FINANCE, STRATEGY, & IR/ERM
Katharina Fischer

HR & SUSTAINABILITY
Grete Solvang Stoltz

BUSINESS EXCELLENCE & IT
Stefan Mahl
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning
och reda samt att sakra att det som ska goras
blir gjort pa det satt som det &r ténkt. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till detta.

Munters har en funktion for intern kontroll
som har till syfte att stodja ledningen sa att
den lopande kan tillse god intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen. Arbetet
som bedrivs genom denna funktion grundar
sig i huvudsak pa att sékerstélla efterlevnad
av direktiv och riktlinjer och att skapa goda
foérutsattningar for kontrollaktiviteter i vasentli-
ga processer relaterade till den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet informeras
regelbundet om resultatet av det arbete som
funktionen for intern kontroll inom Munters
bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter och
uppféljning i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet rapporterar l6pande till
styrelsen. Darutdver har den interna kontroll-
funktionen god kommunikation med de
externa revisorerna.

Munters interna kontroll av den finansiella
rapporteringen baseras pa det ramverk som
har utgivits av Committe of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem olika huvudom-
rédden: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kontrollmiljo
Intern kontroll formas av den dvergripande
kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att fast-
stalla ett effektivt system for intern kontroll
och styr arbetet genom vd. Koncernledningen
anger tonen for verksamheten och paverkar
medarbetarnas medvetenhet gallande kon-
troll. En foérutsattning for en stark kontrollmiljo
ar att det finns tydligt definierade varderingar
i termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument sa som
interna policyer, riktlinjer och manualer.
Koncernens stabsfunktion Intern kontroll
fungerar som koncernens interna revisions-
funktion och avrapporterar till revisionsutskot-
tet. Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i
koncernen, dels proaktivt med fokus pa den
interna kontrollmiljon, dels genom att granska
hur den interna kontrollen fungerar.

Riskbedémning
En riskbeddmning genomférs arligen i enlighet
med koncernens policy for riskhantering. Syftet
ar att identifiera, dokumentera och kvantifie-
ra konsekvenser av och sannolikheten for att
handelser som innebéar att Munters mal inte
kan uppnas kan intraffa.

Munters ramverk Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) &r en integrerad del av Munters
dvergripande ledningssystem bestdende av

Munters kontrollmiljo

R SRR EEEE Kontrollmilj —>1 Riskbeddmning [~ """- —> -
t -| Uppféljning och forbattring  |€é— Information och <— Kontrollaktiviteter <
kommunikation

olika policyer. Syftet med ERM-ramverket ar
att starka bolagets styrning genom att inte-
grera riskhantering med utformningen och
genomférande av Munters strategi. ERM-
ramverket &r utformat for att identifiera och
hantera existerande risker for att na bolagets
strategiska mal. Ramverket tillhandahaller
metoder for att identifiera och utvardera
riskerna. Dessutom sakerstaller ERM-proces-
sen att ledningsgruppen och styrelsen har en
samsyn gallande Munters risktolerans i for-
hallande till bolagets mal.

Riskansvar
Funktionen Enterprise Risk Management (ERM)
ansvarar for genomférandet av ERM-strategin
och ERM-aktiviteter pa koncernniva.

Ansvaret for bolagets primara risker for-
delas pd medlemmar i koncernledningen och
varje linjechef ansvarar for att hantera de risker

som uppstar inom respektive ansvarsomrade.
Ansvarig for varje koncernfunktion och affars-
omrade utser en eller flera riskansvariga till att
genomfdra riskarbetet inom enheten. CFO &
Group Vice President ansvarar for éversynen
av ERM och styrelsen samt revisionsutskottet
ansvarar for att granska att ERM ar effektivt
och dndamalsenligt.

For mer information kring Munters risk-
arbete se sidorna 108-112 samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade risker har kontroller utfor-
mats for att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Kontrollerna sker dels pa
transaktionsniva, dels som féretagsovergri-
pande kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genomfors i hela
organisationen, pa alla nivaer och for alla funk-
tioner. Transaktionsbaserade kontroller, som
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kan vara antingen manuella eller automatise-
rade, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Exempel pa sddana
kontroller &r avstamningar och analyser. Fore-
tagsovergripande kontroller avser bland annat
att sakerstalla att instruktioner for attestratt,
befogenheter och ansvar vid kreditgivning
efterlevs. Exempel pd IT-generella kontroller &r
andringshantering, back-up rutiner och beh6-
righeter. Bolagets CFO & Group Vice President
ansvarar for att sakerstalla att identifierade
risker relaterade till den finansiella rappor-
teringen pa koncernniva hanteras. Inom varje
rapporterande enhet ansvarar medarbetare
inom ekonomifunktionen for att nédvandiga
kontrollaktiviteter finns pa plats samt att
bokféringen och boksluten ar korrekta och
réttvisande. Globala controllers samt ekonomi-
chefer i respektive enhet uppdaterar prognoser
samt genomfor analyser av utfall. Samtliga
affarsomraden presenterar sina finansiella re-
sultat i skriftliga rapporter pa manadsbasis for
vd och CFO, Group Vice President som i sin tur
féredrar dessa for koncernledningen.

Sedan 2019 bedriver och koordinerar
internkontrollfunktionen utvarderingsaktivite-
ter genom Munters internkontrollsystem, dar

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

dotterbolagen pa kvartalsbasis dterrapporterar
att nyckelkontroller har utforts i enlighet med
Munters risk- och kontrollramverk.

Efter forberedelser under 2019 sa lansera-
des 2020 ett projekt for att 6ka effektiviteten
genom sammankopplade processer och infor-
mationsflode. Detta projekt har pagatt dven
under 2023. Ambitionen ar att utveckla och
starka arbetssattet for att bygga en ledande
vardekedja och processer.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kommuni-
kationskanaler som syftar till att sékerstalla
att information identifieras, samlas in och
kommuniceras pa ett satt och inom en tidsram
som mojliggdr for medarbetare och chefer att
utfora sina uppgifter. Instruktioner for rappor-
tering och redovisningsriktlinjer férmedlas till
berérda medarbetare genom manatliga ny-
hetsbrev och kvartalsvisa telefonkonferenser.
Koncernen anvander ett gemensamt system
for rapportering och konsolidering av ekono-
misk information.

Styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer fér den finansiella
rapporteringen kommuniceras framfor allt

S
e -
i g A

via intranatet och koncernens ekonomihand-
bok som uppdateras vid behov. Information

till externa parter kommuniceras pa Munters
webbplats tillsammans med andra nyheter och
pressmeddelanden. Kvartalsrapporter public-
eras och kompletteras med presentationer och
investerarmdten. Arsredovisningen tillhanda-
halls aktiedgare och andra intressenter genom
publicering pd Munters webbplats samt i tryckt
version pa forfragan.

Uppfdljning
Uppféljning och testning av kontrollaktiviteter
utfors l6pande under aret for att sékerstélla
att risken har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Testningen genom-
férs av medarbetare som &r oberoende fran
kontrollutférandet och besitter kompetens
att utvardera kontrollernas genomférande.
Kontroller som fallerat maste atgardas, vilket
innebar att atgdrder maste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna. Avrappor-
tering sker till revisionsutskottet tva ganger per
ar, och revisionsutskottet avrapporterar i sin tur
l6pande till styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
samtliga beslut avseende regelefterlevnad

inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kénner arligen policyer for intern kontroll.
Vid behov genomférs granskning och god-
kédnnande oftare.

Varje enhetschef ar ytterst ansvarig for den
finansiella informationen for respektive enhet.
Informationen féljs vidare upp pa affarsom-
réddesniva, av koncernledningen och slutligen
av styrelsen. Munters finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid
varje styrelsemdte. Styrelsen ansvarar dven for
uppfdljning av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bland annat att sakerstalla
att dtgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av férslag pa dtgar-
der som uppmarksammats i samband med den
externa revisionen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion da
styrelsens bedémning ar att féretagets interna
organisation och processer for uppfoljning
fyller denna funktion pa ett tillfredsstéllande
satt.

For vissa specialgranskningar kan aven
externa insatser goras.
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Styrelse

MAGNUS NICOLIN

Styrelsens ordférande sedan maj 2022.
Ordférande i ersdttningsutskottet.
Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA, Wharton -
University of Pennsylvania. BSc, Handelshdgskolan i

Stockholm.

Pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i FAM
AB och Billerud AB.

Urval tidigare uppdrag: VD fér Ansell Limited, 2010-2021,
ett bolag bérsnoterat i Australien och den ledande glo-
bala leverantéren av personlig skyddsutrustning (PPE),
President, Europe, Middle East, Africa and Asia Pacific

for Newell Rubbermaid Inc. 2006-2010, VD for Esselte
Business Systems Inc 2002 - 2006 efter ett utkdp som
han ledde tillsammans med ett Boston baserat PE-bolag,
Ledande befattningar i Bayer AG, Pitney Bowes Inc. och
McKinsey & Company. Radgivare till flera PE bolag och
styrelseuppdrag i globala bolag, sésom Ansell, Esselte,
Isaberg-Rapid och Primix.

Innehav i Munters Group AB: 20 000 aktier, kdpoptioner
motsvarande 267 522 aktier

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen: Ja

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HELEN FASTH GILLSTEDT
Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

Foédd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Han-
delshdgskolan i Stockholm. Studier i hallbar utveckling,
Stockholm Resilience Centre vid Stockholms Universitet
och KTH. Over tjugo &rs erfarenhet i ledande positioner
vid Statoil-koncernen och SAS Group.

Pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB samt deras representant i
valberedningar, PowerCell AB, Sortera AB.

Urval tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Storytel AB,
Viva Wine Group AB, Samhall AB, Humana AB, Acade-
Media AB, Lindorff Group AS, Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB och Intrum AB.

Innehav i Munters Group AB: 5 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

MARIA HAKANSSON
Styrelseledamot sedan 2022.
Medlem i revisionsutskottet.

Fodd 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Stock-
holms universitet. VD Swedfund International. Lang erfa-
renhet inom hallbara investeringar och fran flera ledande
internationella befattningar inom Ericsson med gedigen
kunskap inom digitalisering, affarsmodeller, finans samt
forsaljning av system och tjdnster.

Pagaende uppdrag/befattningar: VD Swedfund Interna-
tional, styrelseledamot Global Impact Investing Network,
USA (GIIN), styrelseledamot European Development
Finance Institutions (EDFI).

Urval tidigare uppdrag: Vice President Internet of Things
(IoT) Ericsson; Vice President Ericsson Commercial
Management Northern Europe & Central Asia Ericsson;
CFO Ericsson Nordics & Baltics, Affarsenhetscontroller
Ericsson Global Services; styrelseledamot Lindholmen
Science Park.

Innehav i Munters Group AB: 3 000 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ANDERS LINDQVIST
Styrelseledamot sedan 2022.
Medlem i ersdttningsutskottet.

Foédd 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Maskiningenjér samt
universitetsstudier i marknadsféring; Officersutbildning
pé Marinens Officershégskola. VD och koncernchef for
Piab Group AB 2013 - 2019, Divisionschef for Atlas Copco
2007 - 2013, VD fér Atlas Copco China 2006 - 2007, VD
for Atlas Copco Nordic 2004 - 2006, diverse befattningar
Atlas Copco 1989-2004.

Pagaende uppdrag/befattningar: VD och CEO, Mycronic
AB (publ), styrelseordférande Dafo Vehicle Fire Protection
AB, styrelseledamot Gunnebo Holding AB.

Urval tidigare uppdrag: Styrelseledamot Norican A/S.
Innehav i Munters Group AB: 3 000 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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KRISTIAN SILDEBY

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i revisionsutskottet, ersdttningsutskottet

och investeringsutskottet.

Fodd 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Han-
delshogskolan i Stockholm. Tidigare Investment Manager
pa FAM AB, Vice President, Head of Finance and Risk
Management pa Investor AB

Pagaende uppdrag/befattningar: Investment Director &
Vice VD pa FAM AB, Styrelseordférande i 82an Invest AB,
Styrelseledamot i Hoganéas AB, Kivra AB, Nefab Holding
AB och Spendrups Bryggeri AB..

Urval tidigare uppdrag: Styrelseledamot Peltarion AB.
Innehav i Munters Group AB: 12 000 Aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledning-
en, men inte till Bolagets stdrre aktiedgare.

SABINE SIMEON-AISSAOUI

Styrelseledamot sedan 2023.

Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of Science
i Mechanics and Industry fran Université de Strasbourg;
lang erfarenhet fran olika marknader och ledande befatt-
ningar inom Schindler Group och Sematic Group.
Pagaende uppdrag/befattningar: Executive Vice Presi-
dent & Head of Global Product Line Management and
Global Escalator pa TK Elevator GmbH.

Urval tidigare uppdrag: Head of Supply Chain Europe och
Deputy President Global Supply Chain - Elevator and
Escalator Business for Schindler Group; Chief Operating
Officer - Elevator Components Business, Asia-Pacific

for Sematic Group; Vice President, Operations - Elevator
Components Business, Asia-Pacific fér Sematic Group.
Innehav i Munters Group AB: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ANNA WESTERBERG

Styrelseledamot sedan 2020.

Ordférande i investeringsutskottet.

Fodd 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, industriell
ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg. Manga ars
erfarenhet av ledande befattningar i det globala industribola-
get AB Volvo. Gedigen kunskap om digitalisering och innova-
tion samt férsaljning och utveckling av tjanster och produkter
i en global miljé.

Pagaende uppdrag/befattningar: President Volvo Buses.
Styrelseuppdrag i Volvo Group Venture Capital och Stena AB.

Urval tidigare uppdrag: Senior Vice President for Volvo Group
Connected Solutions; VD fér Volvo Group Venture Capital;
Vice President Product Management Industrial fér Volvo
Penta; VD for Infocandy Group Ltd; Management-

konsult pa Applied Value LLC och Applied Value AB.

Innehav i Munters Group AB: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

SIMON HENRIKSSON
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fodd 1984
Befattning i Munters: Mattekniker, Tobofabriken.
Innehav i Munters Group AB: 350 aktier
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LINUS MORELL
Styrelsesuppleant sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fodd 1988

Befattning i Munters: Laboratorietekniker fér RnD
Material Science i Tobofabriken, Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB: 43 aktier

ROBERT WAHLGREN
Styrelseledamot sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.

Fédd 1969

Befattning i Munters: Customized Project Engineering
Coordinator i Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB: -
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Ledning

KLAS FORSSTROM
VD och koncernchef sedan 2019.

Fédd 1967

Utbildning: Master of Science i Materials Physics och
Master of Business Administration fran Uppsala Universi-
tet samt hégre managementstudier vid INSEAD.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Tidigare
affarsomrédeschef for Sandvik Machining Solutions. Over
20 ars erfarenhet av seniora chefsbefattningar inom
Sandvik, déribland i rollen som chef for afféarsomradena
Sandvik Hard Materials respektive Sandvik Coromant.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i

IPCO AB.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 157 550 aktier.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KATHARINA FISCHER
Finanschef och Group Vice President sedan 2023.
Fodd 1971

Utbildning: Bachelor of Science i Business Administration
and Economics fran Stockholms universitet.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Lang inter-
nationell erfarenhet inom Finance och Risk Management.
Hon gar till Munters efter flera ar pa Electrolux dar hon
haft en méngd ledande befattningar, senast som Head of
Group Accounting and Global Finance Shared Services.
Andra padgadende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 1500 aktier.

PIA BRANTGARDE LINDER
Group Vice President och President fér affédrsomrddet
FoodTech sedan 2020.

Fodd 1973

Utbildning: Master of Science i maskinteknik fran
Chalmers och Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA) fran Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Tidigare

affarsomradeschef fér HV Products Norra Europa pa ABB.

Over 20 rs erfarenhet fran ABB i olika seniora ledande
positioner globalt, daribland roller som affarsenhetschef
for HV Breakers, operationschef fér en global produkt-
grupp, teknologichef, projektledare och omradesforsal-
jare.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Roxtec
Group.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 4 660 aktier.

STEFAN MAHL

Group Vice President och Head of Business Excellence
sedan 2020.

Foédd 1967

Utbildning: Hogskoleingenjor, Automatiseringsteknik.
Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Olika ledande
befattningar inom Munters, bl. a. som Global Inképschef
och Interim ansvarig for Operations inom AirTreatment
divisionen i Europa. Inképsdirektdr och Chef kvalitets-
sakring LGP Allgon/Powerwave Technologies och Vice
President Strategiskt Inkdp och komponentingenjérs-
avdelningen pa Siemens-Elema AB Medical Solutions.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Munters Group AB: 26 500 aktier.
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HENRIK TEIWIK

Group Vice President och President fér afférsomrédet
AirTech sedan 2022.

Foédd 1980

Utbildning: Master of Science i Economics fran Handels-
hoégskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: : Senast som
VD fér Handicare Group. Dessférinnan olika ledande
befattningar inom Alimak Group, inklusive affarsomrédes-
chef for Bygg och Uthyrning samt affarsutveckling. Aven
erfarenhet fran strategikonsulting som Associate Principal
pa McKinsey & Company.

Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 7900 aktier.
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GRETE SOLVANG STOLTZ
Group Vice President HR & Sustainability sedan 2022.

Fédd 1970
Utbildning: Master i Business Administration fran Luled
University of technology.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President HR och Sustainability LKAB group 2009-2022.
Tidigare 12 &r inom SCA i olika seniora ledande positioner
daribland logistikchef, HR manager och CFO fér SCA
Packaging Munksund

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AFA Forsakringar.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 740 aktier.

STEFAN ASPMAN
Group Vice President och President fér affédrsomrddet
Data Center Technologies sedan 2022.

Fodd 1981

Utbildning: Master of Science i Business Administration
med inriktning mot Business Administration och Mana-
gement, vid Hégskolan Dalarna och Uppsala universitet
samt Beijing Jiatong University, Kina.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Group Vice
President Commercial Excellence fér Munters Group
2021-2022, parallellt dven hogst ansvarig for gruppfunk-
tionerna Marketing samt Kommunikation och Varumarke.
Innan dess mer an 10 ar i flera strategiska nyckelpositioner
inom Sandvik, inklusive rollen som Head of Business Con-
trol and Performance Management pa Sandvik Coromant
samt Global Head of Commercial Pricing and Profitability
Management for affarsomradet Sandvik Machining Solu-
tions. Har aven erfarenhet som strategikonsult.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Munters Group AB: 4 000 aktier.
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Risker och riskhantering

Munters verksamhet riktar sig till kunder inom olika branscher och
marknadssegment. Munters har produktion- och monterings-

anlaggningar kombinerat med férsaljning och férsaljningskontor i cirka
30 lander. Sammantaget ger detta Munters en god underliggande risk-
spridning. Samtidigt skapar var globala narvaro, utmaningar kopplade
till olikheter i kulturer, lagstiftningar och politiskt klimat.

Riskidentifiering och hantering
Beddmningen och hanteringen av risker ar en
viktig del av bolagets strategiska planerings-
process. Munters genomfor arligen och vid
behov riskidentifieringar av de mest primara
riskerna som hotar Munters uppsatta mal
inom den strategiska perioden. Munters ERM
(Enterprise Risk Management) fokus skiftar
baserat pa hur de strategiska prioriteringarna
férandras.

Funktionen ERM stoéttar i arbetet med att
identifiera, vardera och hantera potentiella
risker i ssmband med en workshop med de
olika affarsomradena och koncernfunktioner.
Darefter diskuteras dessa risker och konsolide-
ras gemensamt i ledningsgruppen. ERM funk-
tionen ansvarar darefter for koordineringen och
uppféljningen av hanteringen inom bolaget.

Samtliga risker utvarderas utifrdn potenti-
ell paverkan pa Munters, sannolikheten att de
intréffar och hur val risken hanteras. Paverkan
fran en identifierad risk uppskattas utifran tre
olika perspektiv; ekonomi, strategi och verk-
samhet.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Munters primara risker presenteras pa
sidan 112. Ansvaret for varje saddan risk tilldelas
en medlem i ledningsgruppen. Riskutvar-
deringarna inhdmtas av affarsomraden och
gruppfunktioner som identifierar och utvar-
derar risker utifrdn sannolikhet och potentiell
paverkan pa verksamheten. De mest vasentliga
riskerna och osakerheterna samt uppféljningen
av hanteringen av dem, rapporteras regelbun-
det till koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen.

Kris och kontinuitet

| syfte att hantera krissituationer dvs situatio-
ner da den normala operationella verksam-
heten inte racker till har Munters utvecklat en
krishanteringsférmaga. Under 2023 har en ny
process utvecklats med tilthérande styrdoku-
ment samt verktyg. Utrullningen kommer att
ske mestadels under 2024. Munters har dess-
utom kontinutitetsplaner vid varje anlaggning
som uppdateras arligen. Planerna bidrar till att
Oka forstaelse kring de mest kritiska delarna av
verksamheten.

Foérebyggande arbete
Munters arbetar forebyggande fér att mini-
mera de risker som finns relaterat till vara an-
laggningar exempelvis relaterat till brand och
sakerhet. Munters Loss Prevention Standard,
MLPS, representerar Munters riskapptit. Den
bygger pa koncernens riktlinjer och regelverk,
men ocksa lokala lagar och andra regler samt
forsakringskrav. Malsattningen &r att alla
anlaggningar ska utvarderas fysiskt under en
tredrscykel da avvikelser dokumenteras och
atgéarder foljs upp.

MLPS anvands ocksa for utvarderingar i
samband med féretagsforvary, investeringar
och nybyggnationer.

Riskhanteringsprocess

Munters riskramverk ar en integrerad del av
Munters dvergripande ledningssystem besta-
ende av policy, guidelines och instruktioner.
Syftet med ramverket &r att skapa férmagor
och verktyg inom koncernen fér att hantera
de osakerheter som bolaget ar exponerat for.
Samtidigt ska riskarbetet bidra till att starka

riskmedvetenheten inom koncernen, formedla
koncernens riskaptit och medverka till riskba-
serade affarsbeslut i syfte att nd de strategiska
malen.

Hanteringen av operativa risker pd Munters
ar integrerad i den strategiska planerings-
processen och i olika affarsprocesser och
kontroller, till exempel krav p& godkédnnande
for vissa beslut. Nagra processoverskridande
risker samordnas centralt, sdsom risker som ror
informationssakerhet, IT-sékerhet, ansvarsfullt
féretagande samt antikorruption och mutor.

Hanteringen av finansiella risker styrs av
en policy pé koncernniva och utférs av treasury
funktionen. Ytterligare information om hante-
ring av finansiella risker finns i not 3.

Riskhanteringsorganisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncer-
nens riskhantering och godkanner bolagets
riskhanteringspolicy. ERM funktionen ansvarar
fér genomforandet av riskramverket och risk-
relaterade aktiviteter pd koncernniva. Darefter
ansvarar varje affarsomrdde och gruppfunktion

RISKER OCH RISKHANTERING 108



Bolagsstyrning

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Hallbarhet
Bolagsstyrning
Ordférandeord
Bolagsstyrning i Munters
Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Styrelse
Ledning
Risker och riskhantering
Finansiell information

Ovrigt

inom Munters for att inom respektive organi-
sation identifiera och hantera risker i enlighet
med Munters gemensamma riskprocess och
gallande policyer och riktlinjer. GVP, CFO
ansvarar for dversynen av riskramverket samt
sammanstaller underlag som rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Riskkommunikation och rapportering
Munters har upprattat ett Munters Risk Council
bestdende av ledningsgruppen for att under-
latta koordination inom bolaget, férbattringar
av ramverket och hanteringen av kritiska risker.
ERM funktionen koordinerar regelbunden
rapportering av de mest vasentliga riskernas
status till Munters Risk Council. Alla risker som
identifieras utanfor rapporteringscykeln, och
som potentiellt kan vara betydelsefulla pa
koncernniva, eskaleras till ERM-funktionen.

ERM funktionen rapporterar status pa
bolagets risker tva ganger per ar till revisions-
utskottet. Dessa rapporter innefattar en dver-
siktlig riskkarta och uppféljning av hanteringen
av riskerna. De primara riskerna foljs upp av
ERM-funktionen l6pande gallande status av
implementering av mitigeringsplan alternativt
framtagande av mitigeringsplan.

Forsakringsbara risker

Munters jobbar aktivt med férsakringslos-
ningar och koncerngemensamma férsakringar
regleras av centrala riktlinjer.

Har ingar alla vanligen férekommande
foretagsforsakringar, inklusive allmant ansvar,
produktansvar, och skadeférebyggande arbete,
vars huvudsakliga syfte ar att forebygga
mojliga egendomsskador och avbrott i verk-
samheten. Dessutom ingar férsakringar for

féormdgenhetsbrott, vd- och styrelseansvar och
ansvarsforsakringar for anstallningsrelaterade
krav.

Upphandling av férsékringar gors pa bade
den svenska och internationella forsakrings-
marknaden. Utdver detta har Munters intern-
kontrollfunktion ansvar for att oberoende
granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar.

Risker och méjligheter relaterat

till klimatférandring

Under 2023 fortsatte Munters att bredda och
fordjupa analysen och utvarderingen av risker
och mojligheter relaterat till klimatférand-
ring. Klimatférandringsrisker ar en del av den
riskanalys som gors vid fabriksbesdk i samband
med férsakringsbesiktningar.

Vi jobbar proaktivt fér att mitigera konsekvenserna av ovdlkomna handelser och reaktivt for att hantera incidenter

och kriser snabbt och effektivt.

—> KATASTROF

Verktyg och processer avses fortsatta ut-
vecklas under 2024.

Vidare genomférde Munters ett arbete
for att rapportera i enlighet med Taskforce on
Climate Related Financial Disclosure (TCFD).
Under hésten har ledningsgruppen diskuterat
uppdaterade affarsrisker och mojligheter i tva
olika klimatscenarios baserat pa data fran the
International Panel on Climate Change (IPCC)
och the International Energy Agency (IEA). Vi
valde att genomféra analysen enligtett 2 C
scenario (IEA) och ett 4 C scenario (IPPC).

En rad risker, méjligheter och dess pa-
verkan pa Munters utvarderades for de olika
scenarios.

Se s. 110 for detaljerad beskrivning.

HANDELSE —> INCIDENT

b e e &

b

(ERM) Riskanalyser Skadeférebyggande atgarder Incidenthantering  Kontinuitetshantering

Krishantering

Férmaga att férhindra en eskalering
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International Energy Agency (IEA)
Sustainable Development Scenario

SCENARIO 1- SCENARIO VAL UNDER 2°
Detta scenario ar ett integrerat scenario som specificerar en vég som syftar till att: sékerstalla
universell tillgang till dverkomliga, palitliga, hallbara och moderna energitjanster till 2030 (SGD 7);
vasentligt minska luftféroreningar (SGD 3.9); och vidta effektiva atgarder for att bekdmpa klimatfor-
andringarna (SGD 13).

Detta scenario valdes for att bedéma Munters fysiska och évergangsrisker som verkar i en ekonomi
och ett samhélle som maste gora betydande forandringar for att 6verga till en varld med laga kol-
dioxidutslapp, dar temperaturékningen ar begransad till val under 2°C.

Scenario-antaganden:

- Policyer for att stodja cirkuldra ekonomier genom 6kad atervinning av aluminium, stal, papper och
plast, och strategier for material effektivitet.

- Forbattrade minimikrav pa energiprestanda senast 2025, sarskilt for elmotorer; incitament for
inférandet av variabla hastigheter i system med varierande belastning och genomférande av
systemovergripande effektivitetsatgarder.

« Obligatoriska energihanteringssystem eller energiutvarderingar.

UTVARDERAD TIDSRAM 2030-2040

Forvantad paverkan pa Munters:

Stréngare regler och redovisningskrav som kréver mer resurser frdn Munters fér évervakning.
Okade kostnader for insatsvaror, frakt, inkép och material p& grund av inférandet av CO,-priser.
Behov av att investera i forskning och utveckling samt produktledning pa grund av 6kad efterfragan
fran kunder och lagstiftare gallande kvalitet i extrema vadersituationer, energieffektivitet och rena
teknologier.

Forlust eller forandring av kundgrupper, sdsom Litium, kol och datacenter, om dessa fasas ut pa
grund av férandringar pa marknaden.

Hogre krav pa datanvandning och datalagring eftersom lagringskapaciteten kanske inte kan véxa i
takt med 6kningen av datanvandningen.

Potential att bli marknadsledare inom energieffektiva produkter och l&sningar.

Primaéra risker fér Munters:

Ovantat héga kostnader for insatsvaror, frakt, logistik, inkép och material utlosta av extrema vader-
férhallanden.

En férandring i intressenternas krav pa energieffektivitet och rena teknologier kraver hégre investe-
ringar i forskning och utveckling samt produktledning.

Med 6kande férekomst av extrema vaderforhallanden och kad risk for sjukdomar kan det krévas
att man erbjuder en alternativ arbetsmiljé for vara anstéllda, vilket sékerstéller bade sdkerhet och
anpassningsformaga.

Otillracklig energi kan leda till avbrott i vara verksamheter.

Priméra méjligheter fér Munters:

« Fortsatta utveckla och introducera energieffektiva produkter och l6sningar.

- Vattenbrist kan vara en konkurrensfoérdel for Data Center Technologies och deras kylldsningar som
inte anvander vatten.

« Service- och underhallskrav kommer att 6ka, vilket kommer att gynna Munters.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Representative Concentration Pathways (RCP) 8.5 Scenario

SCENARIO 2 - HOGA KOLDIOXIDUTSLAPP 4° SCENARIO

Detta scenario har de hdgsta utslappen av alla utvecklade scenarier i kombination med avsaknaden av
klimatpolitik. Det refereras ofta till som "business as usual” och antyder utfallet om samhallet inte gor
samordnade anstréangningar for att minska utsldppen av vaxthusgaser. Detta scenario valdes for att
bedéma Munters fysiska och 6vergangsrisker kopplade till 6kade utslapp och temperaturnivaer.

Scenario-antaganden:

« CO;-utslédppen kommer att vara x3 dagens niva till &r 2100 och CH4-utsldppen kommer att 6ka
kraftigt

« Varldens befolkning okar till 12 miljarder, vilket leder till 6kad efterfrdgan pa betes- och odlingsmark
for jordbruksproduktion

- Teknikutveckling mot 6kad energieffektivitet fortsatter, men ldngsamt

« Stor beroende av fossila branslen

» H6g energiintensitet

- Total avsaknad av ytterligare klimatpolicyer

UTVARDERAD TIDSRAM 2040-2050

Férvantad paverkan pa Munters:

Storningar i leverantérskedjan pa grund av extrema vaderhandelser som leder till 6kade kostnader,
ledtider och tillganglighet av material

Lokala arbetskraftsstérningar som resultat av forsamrade arbetsforhallanden (sésom héga
temperaturer i fabriker, férmaga att ta sig till jobbet pa grund av vader etc.)
Sakerhetsstérningar som resultat av 6kande pandemier.

- Lokala och globala stérningar som resultat av strom-, telefon- och internetavbrott.

Forlust av biologisk mangfald som har en sndbollseffekt pa jordens klimat och vadermdonster
paverkar indirekt Munters verksamhet.

Okad efterfrdgan pa Munters produkter inklusive kyl- och torkutrustning.

Primaéra risker fér Munters:

+ Stérningar i leverantdrskedjan pa grund av extrema vaderhandelser som leder till 6kade kostnader,
ledtider och tillganglighet av material

+ Lokala arbetskraftsstérningar som resultat av férsémrade arbetsférhallanden (sdsom héga tempe-
raturer i fabriker, formaga att ta sig till jobbet pa grund av vader etc.)

+ Operativa stérningar pa bade lokala och globala nivaer uppstar fran en opalitlig infrastruktur.

« Flytt av produktionsanlédggningar utlost av svara vaderférhallanden.

Priméra maojligheter fér Munters:
- Okad efterfragan pd Munters produkter inklusive koldioxidinfangning, kylning och avfuktning
(energieffektiva produkter).
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identifiera risker och sakerstalla att bolagets riskregister tacker

alla tillampliga riskomraden.

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar bland annat relaterade till
marknadens utveckling och inkluderar bade
risker fran makrotrender, klimatférandring och
politiska risker.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan leda till att
Munters inte kan genomféra sin planerade
strategi. Har finns bland annat risker forknip-
pade med varumarket och strategisk inriktning,
organisationskultur, allokering av resurser,
stérre investeringar och férvarv. Aven risker
forknippande med intern och extern kommuni-
kation hamnar inom denna kategori.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Operativa risker

Operativa risker ar kopplade till bolagets
interna resurser, som system, processer och
anstallda. Det kan till exempel handla om
miljorisker eller risk for avbrott i verksamheten
pa grund av dataintrang, brand, maskinhaveri
eller extremvader. Exempel pa operativa risker
som ror personalen ar risker kopplade till halsa
och sakerhet, successionsplanering, férmaga
att behalla kdrnkompetens och relation till
fackférbund.

Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns exempel-
vis risk for forlorat anseende och kostnader till
foljd av brott mot lagar och regler och mutor
och korruption. Denna kategori tacker aven in
risker till foljd av brott mot manskliga rattig-
heter, bestdmmelser i ingdngna avtal med
anstallda, kunder och andra afférspartners.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors framst

av valuta-, rante-, och finansieringsrisker. En
beskrivning av de finansiella riskerna, samt hur
dessa hanteras finns i not 3.

ELIN FINNPERS,
Director Risk
Management

Vad betyder hdllbar innovation fér dig

idin roll pd Munters?

Hallbar innovation i min roll innebér att
integrera strategier for riskhantering som inte
bara skyddar var verksamhet mot potenti-
ella hot, utan ocksa framjar motstandskraft
och anpassningsférmaga i ljuset av véaxande
global instabilitet och komplexitet. Detta
innebar att vi aktivt sdker och implementerar
lésningar som bade starker var verksamhets-
modell och bidrar till en mer hallbar framtid,
vilket &r avgérande for langsiktig framgang
och relevans inom var bransch.
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Riskhantering

Under 2023 har Munters fortsatt att forbattra sitt riskarbete pa
bade lokal- och gruppniva. En kortfattad beskrivning av nagra
av de identifierande riskerna med vasentlig paverkan foljer har.

RISKKATEGORI/RISK

Beskrivning

Hantering

Trend (riskniva) jmf
med féregadende ar

MARKNADSRISKER

Makroekonomisk utveckling

Klimatféréandring

Geopolitiska utvecklingen

Vid en kraftig forsémring av den makroekonomiska utvecklingen efterstréavar Munters en
snabbroérlig och anpassningsbar verksamhet. En oférmaga att anpassa organisationen
och verksamheten till de nya férutsattningarna kan medféra att Munters tappar forsalj-
ning och marknadsandelar.

Klimatférandringarna kan komma att fa till féljd att jordens varms upp och leder till en
global avsmaltning av glaciarer, héjda havsnivaer, fler och mer intensiva extremvader
som perioder av extremhetta, torka, skyfall, stormar som i sin tur &kar risken for féljder
som skogsbrénder och éversvamningar. En avsaknad av hanteringsatgéarder dkar risken
fér avbrott i Munters verksamheter.

Munters verksamhet bedrivs pd manga olika kontinenter och den geopolitiska ut-
vecklingen kan snabbt fa en direkt eller indirekt paverkan pa verksamheten och dess
logistikkedjor.

Munters féljer den globala utvecklingen kontinuerligt och efterstravar en flexibel
organisationsstruktur genom hela koncernen.

Foér mer info se s. 109-110.

Munters affarsomraden gér standiga utvarderingar av de marknader dér Munters
agerar. Som en del av den utvarderingen ingar geopolitiska risker

STRATEGISKA RISKER

IT-relaterade risker

Munters verksamhet &r beroende av en valfungerande och skyddad IT-miljé. Dessutom
medfér den 6kade digitaliseringen en stegrad sarbarhet som kan leda till avbrott och
stérningar i var verksamhet och fér vara kunder. Brister i hanteringen av information
samt it-intrang kan fa férodande konsekvenser fér koncernen i form av minskat for-
troende och kostnader.

Munters har under &ret fortsatt att vidareutbilda personalen. Arliga penetrations-
tester genomfors planenligt for att sakerstalla att kraven pa sakerhet for IT-in-
frastrukturen uppfyllts samt att férebyggande uppdateringar och férbattringar
utforts.

OPERATIVA RISKER

Avbrott i verksamheten

Klimatpaverkan

Munters &r beroende av komponenter, tillgang till kritiska anlaggningar och en fungera-
de leveranskedja. Om Munters skulle drabbas av ett avbrott i en kritisk process skulle det
fa en stor paverkan pa verksamheten.

Risk att vi inte lever upp till den klimatpaverkan vara produkter ska uppna genom till
exempel energibesparingar hos kunder eller att vi i var verksamhet inte levererar en
minskad klimatpaverkan i linje med var ambition. Denna risk skulle innebéra att vi tappar
fértroende hos kunder och andra malgrupper samt att vi skulle kunna f& en minskad
forsaljning.

Munters arbetar standigt med att analysera och att vidta dtgarder for att starka sin
marknadsnarvaro och vardekedja. Arbetet inkluderar utvardering av leverantérer,
beroende av enskilda produktkomponenter och kunder. Anléggningarna arbetar
lokalt med att uppdatera de befintliga kontinuitetsplanerna.

Munters jobbar fortlépande med att analysera och forbattra vara produkter och
dess hantering ur ett klimatperspektiv. For mer information om hur vi arbetar med
att minimera var paverkan pa miljon se s. 62-66

REGULATORISKA RISKER

Regelefterlevnad

Munters verksamhet ar féremal for en 6kad reglering med stréangare krav pa efterlevnad
och rapportering inom flera omraden. En bristande férmaga att efterleva lagar eller
regler, liksom férandringar avseende tilldmpning och tolkning av befintliga lagar och
regler kan medféra en férandring i produkter, lagre forsaljning och minskat foértroende
hos kunder och andra intressenter.

Munters foljer regelverksutveckling bade pa central och lokal nivd genom egna
analyser och med hjalp av extern rddgivning. Genom kartlaggning av olika regel-
verks paverkan pa Munters kan anpassning av verksamhet ske for att sakerstélla att
Munters foljer de férandringar som gors.

/1
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for
Munters Group AB (publ), organisationsnummer
556819-2321 med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed koncernredovisning och &rsredovisning for
rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2023.

Adressen till huvudkontoret ar Munters Group AB,
Box 1188, 164 40 Kista med besdksadress Borgar-
fjordsgatan 16 i Kista. Med "Munters Group AB" eller
"Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ) och
med "Munters” eller "Koncernen” avses Munters-
koncernen, omfattande Munters Group AB och dess
koncernforetag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkénts for
utfardande den 22 februari 2024. Koncernens och
moderbolagets rapport éver totalresultat och rapport
over finansiell stallning ska faststallas pa arsstdmman
den 21 mars 2024.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Munters ar en varldsledande leverantor av ener-
gieffektiva l6sningar for luftbehandling. Genom
innovativ teknik skapar Munters ett perfekt klimat for
kunder inom ett flertal branscher. Munters har varit
banbrytande inom omradet luftmiljo sedan foreta-
get grundades 1955. Koncernen ar verksam i éver 30
lander och sysselsatter ndrmare 5 000 medarbetare.
Munters Group AB ar sedan 2017 noterat pa Nasdaq
Stockholm och verksamheten &r organiserad i tre
affarsomraden; AirTech, Data Center Technologies och
FoodTech.

Finansiell information per affarsomrade framgar av
not 5, Rorelsesegment. Flerarsoversikt aterfinns pa
sidan 155.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OMSATTNING OCH RESULTAT
Orderingang och nettoomsattning
Under aret uppgick orderingangen till MSEK 14 116
(16 830), huvudsakligen da kunder féregdende ar
bestallde langre tid innan leverans till féljd av de
stérningar som fanns i férsoérjningskedjan.
Nettoomséattningen ékade med 34% till MSEK
13 930 (10 386). Den organiska tillvéxten var 27%, med
sarskilt stark tillvédxt inom Data Center Technologies,
drivet av hog aktivitet i projektleveranser. AirTech
visade ocksd god tillvéxt medan FoodTech hade en
utveckling i nivd med férra aret.
Nettoomsattningen for service uppgick till 1821
(1548) vilket representerade 13% (15) av totala netto-
omsattning med en organisk tillvaxt om 4%.

Rorelseresultat

Justerad EBITA uppgick till MSEK 1839 (1 070), mot-
svarande en justerad EBITA -marginal pa 13,2% (10,3).
Den starka férbattringen av den justerade EBITA-
marginalen berodde fréamst pa ékningar av netto-
omsattningen inom AirTech och DCT, nettopris-
okningar samt effektivitetsforbattringar inom alla
affdrsomraden.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1586 (881),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 11,4% (8,5).
Samtliga affarsomraden visade 6kad lénsamhet.
Centrala kostnader uppgick till MSEK -208 (-171).

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
for dret uppgick till MSEK -156 (-114), dar MSEK -45
(-36) avsag avskrivningar pa immateriella tillgdngar
frén forvarv.

| rérelseresultatet ingar jamforelsestérande poster
om MSEK -96 (-75), avseende omstrukturerings- och
forvarvskostnader samt kostnader relaterade till den
strategiska Oversynen av produkterbjudandet inom
FoodTech som kommunicerades under aret.

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick till MSEK
-331(-142), inklusive réntekostnader pa leasingskul-
der om MSEK -45 (-23). Jdmfért med féregdende
ar har rantekostnader 6kat till foljd av hégre rantor i
kombination med hégre beldning.

Skatter
Inkomstskatten for ret var MSEK -463 (-162), mot-
svarande en effektiv skattesats om 37% (22).

Under aret har en uppskjuten skattekostnad om
MSEK 80 redovisats till foljd av nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag, vilket forklarar den hoga effektiva skattesatsen
jamfort med féregaende ar. Nedskrivningen ar ej
kassaflodespaverkande.

Investeringar och leasing
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 323 (222). Investeringar i immate-
riella tillgadngar uppgick till MSEK 347 (317) och avsag
framst aktiverade utvecklingskostnader i Sverige, Isra-
el, och USA men &ven aktivering av kostnader kopplat
till implementering av ett nytt globalt ERP-system.
Koncernen har under aret ingatt nya leasingkon-
trakt om MSEK 128 (482).

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2023 till MSEK
5822 (5 359). Forvarvade bolag bidrog med MSEK
679 till 6kningen medan resterande férandring for-
klaras av valutaeffekter.

Finansiell position och likviditet
Rantebarande skulder inklusive leasingskulder
6kade med MSEK 1355 jamfért med samma period
féregdende ar och uppgick till MSEK 5 850 (4 495).
Okningen &r framst hanforlig till skuldfinansierade
foérvarv genomférda under det senaste aret samt
Okat operativt rorelsekapital under de senaste tolv
manaderna. Gruppens réantebarande skulder har en
genomsnittlig forfallotid som uppgar till 2,7 ar.
Likvida medel uppgick till MSEK 1532 (914) per den
31 december 2023 vilket &r en 6kning med MSEK 618.
Nettoskulden uppgick per den 31 december till
MSEK 4 620 jamfort med MSEK 3 825 vid slutet av
2022. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA per 31
december var 2.1x och 2.9x per sista december 2022.
Den lagre ration forklaras av en kraftigt forbattrad
EBITDA under aret.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Férekomsten av finansiella instrument i koncernen,
utoéver de som uppkommit i den l6pande verksam-
heten, utgérs av rantebarande bankupplaning samt
valutaderivat. Ytterligare information om finansiella
instrument aterfinns i not 3, 23 och 24.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick
till MSEK 360 (236), motsvarande 2,6 % (2,3) av
nettoomsattningen. Aktivering av internt upparbe-
tade immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 189
(159). Aktiviteterna inom omradet omfattar teknik-
och produktutveckling samt produktégarskap. For
att sdkerstalla ett uthalligt och l&ngsiktigt varde-
skapande balanseras aktiviteterna innovation, utveck-
ling och produktlanseringar. Stort fokus har legat pa
digitalisering.

Hallbarhet och energieffektivitet &r ndgot som
Munters anser mycket viktigt och en stor del av
forskningsresurserna anvands for nyutveckling av
teknologier inom dessa omraden.

ANSTALLDA
Antalet permanenta heltidsanstallda var vid arets slut
4 981 personer (3 940). C)kningen forklaras huvudsak-
ligen av genomfdérda foérvarv.

Ersattningar till ledande befattningshavare samt
faststallda riktlinjer for dessa ersattningar framgar av
not 33.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Stora ordrar
Under aret har Munters sett en fortsatt hog efter-
frégan pa bolagets produkter och tecknat ett antal
storre ordrar.

| slutet av juni fick Munters en order om cirka MUSD
88 fran en USA-baserad samlokaliseringsoperator for
datacenter avseende ett vattenbaserat kylsystem som
ska installeras vid flera datacenter i USA. Leveranser
berédknas pabérjas under fjarde kvartalet 2024 och
slutféras under fjdrde kvartalet 2025.

| oktober erhélls en order vard MUSD 137 frén en
ledande samlokaliseringsoperatér av datacenters i
USA. Ordern inkluderar Munters SyCool Split system
samt installationstjanster och kommer levereras
under 2025.

| december fick Munters en bestallning till ett varde
av MUSD 65 fran en ledande operatér av samloka-
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liseringstjanster for datacenter i USA. Leveranserna
kommer ske under férsta halvaret 2025.

Forvarv

| maj férvarvade Munters 100% av Tobo Component,
en svensk tillverkare av komponenter till luftbe-
fuktning. Bolaget ar baserat i Tobo och har varit en
underleverantdr av dynor, kassetter, och moduler till
Munters sedan flera ar tillbaka.

| juni férvarvades 100% av SIFT, ett franskt service-
bolag inom klimatkontroll och kyl- och fryslager,
framst aktiva i norra Frankrike. Forvarvet starker
Munters marknadsandel inom service och bygger en
lokal servicenarvaro i strategiska omraden.

| juni férvarvades av en majoritetsandel av Ino-
Bram. InoBram ar en Brasiliansk tillverkare av
kontrollenheter och kompletterande tillbehdr for
kyckling- och grissegmenten. Med hjalp av innovativ
mjukvara, sensorer och uppkopplade lésningar far
lantbrukare och livsmedelsproducenter de verktyg de
behdver for att forbattra djurhalsan och 6ka energi-
effektiviteten i sin verksamhet.

Munters har férvarvat 60% av InoBram och har en
option att forvarva resterande 40% av bolaget under
2027. Inlésenperioden for saljarnas saljoption l&per
frén 1januari 2026. Forvarvet stédjer Munters strategi
att véxa inom digitala l&sningar for livsmedels- och
jordbruksindustrin och koppla samman hela livsmed-
elsproduktionens vardekedja.

| oktober férvarvades ZECO, en indisk tillverkare
av losningar for luftbehandling. Forvarvet starker
Munters erbjudande av avfuktningslésningar for den
indiska marknaden.

Strategisk 6versyn av FoodTechs
produkterbjudande

| juli meddelade Munters att en strategisk éversyn
av produkterbjudandet inom FoodTech hade inletts.
Bolaget har beslutat att accelerera fokus pa digital
tillvaxt (mjukvara, loT, sensorer och kontrollsystem)
och den strategiska 6versynen inkluderar att utforska
olika alternativ och kan leda till delavyttringar, aven
om inga sadana beslut har fattats annu.

Byggnation av ny anldggning i USA pabarjad
Under aret har Munters pabdrjat bygget av en topp-
modern anlaggning i USA. Den nya anldggningen
om 40 000 m? kommer hysa avfuktningsprodukter
och tjanster fér den nordamerikanska marknaden och
fungera som arbetsplats for Munters lokala personal.
Malsattningen &r att anlaggningen ska vara helt ope-
rativ i bérjan av 2025.

Andringar i ledningsgruppen

Under aret utsags Katharina Fischer till ny finanschef
for koncernen och medlem av koncernledningen efter
att Anette Kumlien meddelat sin avgang i november
2022. Katharina har ldng internationell erfarenhet
inom Finance och Risk Management och kommer nér-
mast fran Electrolux dar hon haft en méngd ledande
befattningar.

ARSSTAMMA 2023

Arsstdmman i Munters Group AB hélls onsdagen
den 17 maj 2023. Stdmman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag och omvalde styrelse-
ledaméterna Helen Fasth Gillstedt, Maria Hakansson,
Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby
och Anna Westerberg samt nyval av Sabine
Simeon-Aissaoui.

Valberedning fér drsstdmman 2024

| september utsags valberedningen fér Munters
Group AB. Valberedningen utgérs av féljande leda-
moter: Magnus Fernstrém, FAM AB, valberedningens
ordférande, Celia Grip, Swedbank Robur Fonder, Mats
Larsson, Férsta AP-fonden och Philip Mesh, Odin
Fonder.

Valberedningen ska infor arsstdmman 2024 ldmna
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseord-
férande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och évriga ledamoter samt er-
sattning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor
samt, vid behov, forslag till forandringar av valbered-
ningsinstruktionen.

VASENTLIGA RISKER

OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
kan delas in i fyra kategorier: strategiska, operativa,
finansiella och legala. | dessa kategorier finns det
bade risker hanforliga till politiska och makroekono-
miska trender och specifika risker direkt knutna till den
verksamhet som koncernen utfér. En riskbedémning
utfors arligen i syfte att identifiera och atgérda de
viktigaste riskerna.

Munters produkter anvénds i komplexa kundpro-
cesser. Kvalitets- och kontraktsdtaganden ar kritiska
och kan leda till skadestand. Ett visst beroende av
nyckelkunder samt nyckelpersoner finns. Mot bak-
grund av att Munters &r en koncern med geografiskt
spridd verksamhet och ménga mindre organisatoriska
enheter foreligger en risk for en underlatenhet att
félja relevanta regler inom omradet for affarsetik,
exempelvis regler som forbjuder mutor.

En riskbedémning utfors arligen i syfte att iden-
tifiera och atgarda de viktigaste riskerna. Munters
primara risker definieras som bolagets viktigaste iden-
tifierade risker och presenteras pa sidorna 108-112 i
denna rapport.

Finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte-
och finansieringsrisker. Munters arbetar aktivt med
forsakringslésningar och koncerngemensamma
forsakringar regleras av centrala riktlinjer. Dessa om-
fattar exempelvis allmént ansvar och produktansvar,
egendom, avbrott, transporter, vd- och styrelseansvar
och ansvarsférsakring for anstéllningsrelaterade krav.
En mer utférlig beskrivning av verksamhetens finan-
siella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras
aterfinns i not 3.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget har ingen férsaljning av varor och
tjanster till externa kunder. Likvida medel uppgick vid
arets utgang till MSEK 3 (0).

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN |
MUNTERS GROUP AB

Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgérs av 184 457 817
aktier med ett kvotvdrde om 0,03 kronor per aktie va-
rav 1933 033 i eget forvar, vilket utgor 1,0 %. Aktierna
i Munters Group AB ar noterade pa Nasdaqg Stock-
holm under namnet MTRS. Munters Group AB:s tio
storsta dgare innehar totalt 60,7 % (64,9) av antalet
utestdende aktier. Av dessa innehar, per 31 december
2023, FAM AB 28,0 % (28,0). Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer an tio procent av
aktierna i Munters Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstme-
del; 3 744 836 KSEK. Styrelsen fér Munters Group
AB foreslar att arsstamman 2024 beslutar om att en
utdelning om SEK 1,30 lamnas for 2023, innebaran-
de MSEK 237 och att 6vriga balanserade vinstmedel
uppgaende till MSEK 3 508 balanseras i ny rékning.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN
Arsstdmman har i uppdrag att utse och entlediga
styrelseledaméter. Arsstdmman beslutar &ven om
bland annat &ndring av bolagsordningen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare som gallt under 2023 framgar av not 33.
Bolagets revisorer har granskat att de av arsstamman
beslutade riktlinjerna foljts.

Styrelsen foreslar att arsstémman 2024 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla tills vidare, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna &r vd och évriga medlemmar i koncernled-
ningen. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersatt-
ning till styrelseledamé&ter utdver styrelsearvoden.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férédndringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och hallbarhet.

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare
inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar.
Vara lésningar mojliggor energieffektiva produk-
tionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for
vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar
koncernen det perfekta klimatet for kravande industri-
ella applikationer, varav de stérsta segmenten ar
industri, férsvar, datacenter, livsmedel, lakemedel och
lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs

inom tre affarsomraden:

AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling for industriella och kommersiella
applikationer.

Data Center Technologies ar en ledande leverantér av
avancerade klimatlésningar fér kylning som anvander
flera olika varmeavvisande teknologier som skapar
hallbara klimatlésningar for datacenteroperatérer
over hela varlden.

FoodTech ar en av varldens ledande leverantérer
av innovativa och energieffektiva klimatsystem for
djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara for att
styra och optimera hela vardekedjan vid produktion
av livsmedel.

For ytterligare information om Munters affarsstrategi,
se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-
om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt
leverans pa de ambitioner bolaget har, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda
en marknadsmassig sig och konkurrenskraftig totaler-
sattning, vilket dessa riktlinjer mdjliggor.

| Munters har det inrattats ldngsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram under 2017-2020 i vilka vis-
sa ledande befattningshavare har haft méjlighet att
delta. Dessa program har beslutats av bolagsstam-
ma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
information om prestationskrav, villkor och kostnader
for dessa program, se styrelsens fullstdndiga forslag
infor respektive bolagsstémma pa Munters hemsida
samt i Munters arsredovisning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna
besta av foljande komponenter: fast arlig kontant lon,
rorlig arlig kontant L6n, pension och dvriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant lon

Den fasta kontanta l6nen ska avspegla de krav och
det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta l&nen ska revideras
arligen.

Rorlig kontant lon
Rorlig kontant Lon ska kunna besta av arlig rorlig kon-
tant l6n och/ eller lAngsiktig rérlig kontant Lon.

Den arliga rorliga kontanta lnen ska vara maxi-
merad till 50 procent av den arliga fasta kontanta
l&nen for vd samt for évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
arlig rorlig kontant lon ska mé&tas under en period om
ett ar.

Den arliga rérliga kontanta lonen ska vara kopplad
till férutbestdmda och matbara finansiella kriterier,
sdsom roérelseresultat och rorelsekapital. Genom att
malen kopplar de ledande befattningshavarnas er-
sattning till bolagets intjaning och finansiering av den
lépande verksamheten frémjar de genomférandet
av bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for
arlig rorlig kontant l6n vara utformade s& att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska betalas
ut efter ett, tva respektive tre ar och vara maximerad
till totalt 150 procent av den é&rliga fasta kontanta
Lénen for vd och 55 procent av den arliga fasta
kontanta l6nen for évriga medlemmar i koncern-
ledningen, férdelat pro rata 6ver de tre aren. Upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rérlig
kontant lon ska méatas under en ett-, tva- respektive
tredrsperiod fére utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara
kopplad till forutbestdmda och matbara finansiella
kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kri-
terier (viktning 30 procent). De finansiella kriterierna
kan besta av till exempel justerad EBITA och operativt
rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan
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besta av till exempel sammanvagda hallbarhetsmal
(sdsom arlig 6kning av andelen el fran férnybara kal-
lor i vara produktionsanléaggningar, arlig andel kvinn-
liga ledare som har tillsatts inom koncernen, samt
arlig servicetillvaxt). Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
intjdning, finansiering av den lGpande verksamheten
och hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Kriterierna for ldngsiktig rorlig kontant Lon
ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett
overdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald
langsiktig rorlig kontant lon forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som
styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter skatt
forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att inne-
havet vardemassigt motsvarar 200 procent av den
arliga fasta kontanta lonen for vd och 100 procent av
den arliga fasta kontanta lonen for évriga medlemmar
i koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts
forutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontant lon avslutats ska be-
doémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for beddomningen savitt avser rorlig
kontant Lon till vd. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontant Lon till dvriga
medlemmar i koncernledningen. Savitt avser finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den av bola-
get senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rérlig kontant l6n som lang-
siktig rorlig kontant l6n ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning
om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sada-
na extraordindra arrangemang ar tidsbegransade
och endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
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ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersatt-
ning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den arliga fasta kontanta l6nen samt €]
utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara avgiftsbestdmda. Rorlig kontant lon ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna
for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontanta l&nen.

For évriga medlemmar i koncernledningen ska
pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfat-
tas av formansbestamd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestéammelser. Rorlig kontant Ll6n ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionsavgifterna for avgiftsbe-
stamd pension ska uppga till hégst 35 procent av den
fasta arliga kontanta lonen.

Ovriga formaner och ersittningar
Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga
och marknadsmassiga formaner, exempelvis sjuk-
vardsforsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte
ska utgora en vasentlig del av den totala ersattning-
en. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontanta lonen.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande &ndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter
Munters stdmmovalda styrelseledamaoter ska i
sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom

deras respektive kompetensomrade, som inte utgoér
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utfoérs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi
och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig verstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphdérande av anstéllning
Fast kontant lon under uppsagningstid och avgangs-
vederlag samt ersattning for eventuell konkurrens-
begransning ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den arliga fasta kontanta lonen
for tva ar for vd och 18 manader for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Vid uppséagning fran vd:s och
ovriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget
avgangsvederlag utgd. Mellan bolaget och vd samt
ovriga medlemmar i koncernledningen ska uppsag-
ningstiden inte vara langre an hogst sex manader.
Ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning ska kompensera fér eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga for sddan period
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den arliga fasta kontanta l6nen vid
tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegréns-
ning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lén och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for
anstallda i bolaget och koncernens svenska verk-
samhet beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens

beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
| bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast sju
anstéllda (samtliga ar ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid drsstémman. Riktlin-
jerna ska géalla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja
och utvardera program for rérliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.
Ersattning till vd bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen

Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledning-
en bereds av vd och beslutas av ersattningsutskottet.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga de av bo-
lagsstamman beslutade riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 22 januari slappte Munters preliminara resultat
for fjarde kvartalet och helaret 2023 i férvag pa grund
av en ransomware-attack hos en hostingleverantér,
Tietoevry, eftersom det inte kunde sakerstallas att
informationen forblivit konfidentiell. Munters upp-
skattar att handelsen inte kommer ha en paverkan pa
2024.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH HALLBARHETSRAPPORT
Munters Group AB har valt att uppratta bolags-
styrningsrapport och hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 97-
107 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4, 11, 14-25
och 61-94. Hallbarhetsrapporten inkluderar dven
Munters taxonomirapport. Beskrivning av risker och
kontroller i samband upprattandet av koncernredovis-
ningen framgar av bolagsstyrningsrapporten.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Koncernens resultat och stallning i évrigt framgar av
efterfoljande rapporter dver totalresultat, finansiell
stallning, kassafléden och férdndringar i eget kapital
samt noter. Moderbolagets resultat och stallning
framgar av efterféljande resultatrékning, rapport
over totalresultat, balansrékning, férandringar i eget
kapital samt kassaflédesanalys och noter. Samtliga
belopp anges i MSEK om inte annat anges.
Totalsumman i tabeller och rakningar summe-
rar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.
Syftet &r att varje delrad ska dverensstdmma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta.

FORVALTNINGSBERATTELSE 119



Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
Innehallsforteckning noter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt

Definitioner

Ovrigt

Rapport over totalresultatet - Koncernen

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 4,5 13930 10 386 Ovrigt totalresultat
Kostnad for salda varor -9508 -7368 Poster som senare kan komma att omklassificeras
Bruttoresultat 4422 3017 till drets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
Forsaljningskostnader 1281 -1079 utlandsverksamheter, netto efter skatt 21 =274 483
Administrationskostnader -1106 -800 Poster som ej kommer att omklassificeras till drets resultat:
Forsknings- och utvecklingskostnader -360 -236 Aktuariella vinster och forluster pa férmansbestdmda
- . - pensionsforpliktelser 25 -46 91
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 9 -82 -19 .
o . " Skatt hanforligt till aktuariella vinster och forluster 1 9 -18
Andel av resultat fran intresseféretag 17 -8 -2 o L . . P = 555
Rérelseresultat 5678 1586 a8 vrigt totalresultat, netto efter skatt =
Arets totalresultat 481 1132
Finansiella intakter 10 26 7 Hte :‘ t’ ; rif’u ad ol o st .
t i T t
Finansiella kostnader 10 -357 -150 antortigh Hitt moderbotagets aktieagare
N N Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1
Resultat efter finansiella poster 1255 739
Skatt 1 -463 -162
Arets resultat 792 577
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 784 577
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 8 -0
Resultat per aktie fran arets resultat hanférligt till
ordinarie aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12 4,30 3,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 4,30 317
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Rapport over finansiell stallning — Koncernen

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget Kapital
Immateriella tillgangar 8,13 8 081 7386 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21
Materiella anldggningstillgdngar 8,14 1097 825 Aktiekapital 6 6
Nyttjanderéttstillgangar 8,15 672 751 Ovrigt tillskjutet kapital 5144 5144
Andelar i intressebolag 17 25 34 Reserver 822 1096
Ovriga finansiella tillgdngar 23 95 83 Balanserade vinstmedel -715 -943
Uppskjutna skattefordringar 1 292 298 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5257 5303
Summa anlaggningstillgdngar 10 262 9376
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
Omséttningstillgangar Totalt eget kapital 5258 5307
Varulager 18 1726 1956 .
) Langfristiga skulder
Kundfordringar 319,23 2038 2020
o Réntebarande skulder 23,24 4151 3721
Derivatinstrument 23 0 2
. Leasingskulder 23,24 558 640
Aktuella skattefordringar 84 93 L . .
. . Avsattningar for pensioner 25 280 227
Ovriga fordringar 23 135 159 . o
. o Ovriga avsattningar 26 62 65
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 954 684 .. R
L Ovriga langfristiga skulder 23 636 223
Likvida medel 23 1532 914
— — Uppskjutna skatteskulder 1 455 442
Summa omsattningstillgangar 6469 5828 "
Summa langfristiga skulder 6135 5318
SUMMA TILLGANGAR 16 731 15204
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 23,24 980 -
Leasingskulder 23,24 167 135
Ovriga avsattningar 26 145 150
Leverantdrsskulder 23 1294 1288
Derivat 23 B -
Aktuella skatteskulder 78 55
Forskott fran kunder 4 1355 1715
Ovriga kortfristiga skulder 23 92 257
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1193 980
Summa kortfristiga skulder 5337 4580
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 731 15204
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Rapport over forandringar i eget kapital — Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserade bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2023 5144 1096 -943 5303 3 5307
Arets resultat - - 784 784 8 792
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -269 -37 -306 -4 =31
Summa totalresultat - -269 747 478 4 481
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - 21 21 - 21
Foérandring innehav utan bestammande inflytande - -4 8 4 -4 -
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande - - =377 -377 - -377
Utdelning - - -173 -173 -2 -175
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - 1 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgare - -4 -520 -524 -6 -530
Utgadende balans 31 december 2023 5144 822 -715 5257 1 5258
Ingdende balans 1januari 2022 5144 610 -1401 4360 3 4363
Arets resultat - - 577 577 -0 577
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 484 72 556 -1 555
Summa totalresultat - 484 649 1133 -1 1132
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av égare:
Utnyttjande av personaloptioner - - 25 25 (0] 25
Férandring innehav utan bestémmande inflytande - - -3 -3 3 -
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestammande inflytande - - -58 -58 - -58
Utdelning - - -154 -154 -2 -156
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - o] 0] - (0]
Ovrigt - 1 -1 - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 1 =191 -190 1 -189
Utgdende balans 31 december 2022 5144 1096 -943 5303 3 5307
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Rapport over kassaflodet — Koncernen

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 1586 881 Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 30 -744 =721
Justering for: Forvarv av andelar i intressebolag - -34
Av- och nedskrivningar 484 377 Foérvarv av 6vriga finansiella tillgdngar -4 -62
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 43 -24 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 27
Férandringar i avsattningar =l -24 Foérsaljning avimmateriella anldggningstillgangar = 0
Kassafléde fore réntor och skatt 2102 1210 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -323 -222

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 13 -347 =317
Betalda finansiella poster s et Kassaflode fran investeringsverksamheten -1418 -1330
Betald skatt -390 -233
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 1400 856 Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital: Utnyttjande av personaloptioner 21 25
Férandring av kundfordringar =i -635 Upptagna lan 24 2268 1503
Foréndring av varulager 271 -706 Amortering av laneskulder 24 -887 -504
Féréndring av upplupna intékter -267 -236 Aterbetalning av leasingskulder 24 -156 -122
Forandring av leverantérsskulder -60 397 Utdelning 21 =73 -154
Férandring av forskott fran kunder -299 977 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Kassaflode fran férandring av operativt rérelsekapital -366 -203 Ovriga foréandringar i finansieringsverksamheten -60 -5
Foérandring av 6vriga fordringar och skulder 31 119 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 101 743
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital =335 -84

Arets kassafldde 658 184
Kassaflode fran den lé6pande verksamheten 1066 772 Likvida medel vid arets borjan 914 674

Omrakningsdifferens i likvida medel -40 56

Likvida medel vid arets utgang 23 1532 914
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Resultatrakning - Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning - - TILLGANGAR
Bruttoresultat - - Anlaggningstillgangar
o ) Andelar i dotterbolag 16 4098 4098
A.drTwlnlsfrat|or?sk?stnader -1 -8 Uppskjutna skattefordringar 4 4
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 9 32 8 Summa anlaggningstillgdngar 4102 4103
Rorelseresultat 21 1
) ) — Omséttningstillgangar
Finansiella intakter och kostnader 10 -18 -5 ..
. - Ovriga kortfristiga fordringar 1 -
Resultat efter finansiella poster 8 -4 ) .
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1 1
Koncernbidrag - Aktuella skattefordringar 1 1
Resultat fére skatt 3 Fordringar hos dotterbolag 10 14
Likvida medel 3 0
Skatt n -0 1 Summa omséttningstillgangar 15 15
Arets resultat S 4 SUMMA TILLGANGAR 4117 ans
.. .. EGET KAPITAL OCH SKULDER
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Eget Kapital 21
Arets resultat 3 4
L Aktiekapital 6 6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - .
Overkursfond 4136 4136
Arets totalresultat 3 4 i
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel -413 -265
Arets resultat 3 4
Summa eget kapital 3750 3899
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 3
Summa langfristiga skulder 1 3
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 32 16
Skulder till dotterbolag 327 192
Ovriga skulder 4 6
Summa kortfristiga skulder 366 215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 417 4118
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Forandring i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Ovrigt

. tillskjutet Balanserade Arets Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond kapital vinstmedel resultat  eget kapital
Ingdende balans 1januari 2023 6 4136 18 -265 4 3899
Arets resultat - - - - 3 3
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 21 - 21
Balanseras i ny rakning - - - 4 -4 -
Utdelning - - - =173 - =173
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -147 -1 -148
Utgaende balans 31 december 2023 6 4136 18 -413 3 3750
Ingdende balans 1januari 2022 6 4136 18 -146 8 4022
Arets resultat - - - - 4 4
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 25 - 25
Balanseras i ny rékning - - - 8 -8 -
Utdelning - - - -154 - -154
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 2 - 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -19 -4 -123
Utgdende balans 31 december 2022 6 4136 18 -265 4 3899
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

Finansiell information

MSEK Not 2023 2022
Introduktion
Strategi Den lépande verksamheten
Verksamheten Resultat efter finansiella poster 3 -4
o Ej likviditetspaverkande resultatposter -2 2
Hallbarhet
Betald skatt -0 0
Bolagsstyrning ” - "
. L . Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Finansiell information foére forandring i rérelsekapital 2 -2
Innehallsforteckning noter B o )
e e Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 15 -3
R Kassafléde fran den lépande verksamheten 16 -5
Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar Finansieringsverksamheten
Noter Utnyttjande av personaloptioner 21 25
Styrelsens férsakran Koncernbidrag - 8
Revisionsberattelse Upptagna lan fran dotterbolag 139 126
tdelni 21 -17 -154
Revisorsyttrande HAR och BSR Utdelning 3 >
. . . Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13 5
Flerarsoversikt
Definitioner Arets kassafléde 3 0
Ovrigt Likvida medel vid &rets bérjan 0
Likvida medel vid arets utgang 3 0
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Noter

NOT 1 Foéretagsinformation samt 6vergripande redovisningsprinciper

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r ett pu-
blikt aktiebolag registrerat i Sverige och med séate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Borgarfjordsgatan 16, 164 40 Kista.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 22 februari
2024 undertecknats av styrelsen for Munters Group AB och samma
datum godkants av styrelsen for offentliggérande. De i arsredovisningen
och koncernredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna for
moderbolaget och koncernen ar féremal for faststallande av arsstémman
den 21 mars 2024.

Overgripande redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och redovisningsregler redovisas nedan.
Ovriga redovisningsprinciper som Munters bedémer vasentliga, redovisas i
anslutning till respektive not. Huvudsakligen tilldmpas samma principer i mo-
derbolaget som i koncernen. | den man moderbolagets redovisningsprinciper
skiljer sig fran koncernens, eller det anses viktigt att klargéra tillampad princip
i moderbolaget, anges det under séarskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder fér koncernredovisningens uppréattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderféretagets
&rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Detta innebar att IFRS varde-
rings- och upplysningsregler tilldmpas med de avvikelser som framgar
av avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Nya och &ndrade IFRS som tilldmpats av koncernen

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder tradde i kraft 1 januari

2023 och tillampas av koncernen fran detta datum. De vasentligaste for-
andringarna beskrivs i korthet nedan. Férandringarna har inte haft nagon
inverkan pa redovisade belopp.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Munters tilldmpar fran 2023 den andring i IAS 1som innebar att foretag ska
lBmna upplysningar om vasentliga redovisningprinciper snarare &n betydande
redovisningsprinciper. Andringen definierar vad som &r vasentlig redovisnings-
princip och hur vésentlig redovisningsinformation identifierats. Andringen
innebar att noten om koncernens redovisningsprinciper kortats ner.
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IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas pa alla temporéra skillnader undan-
taget temporéra skillnader som uppstar vid férsta redovisningen av en
tillgang eller skuld, givet att vissa villkor ar uppfyllda. En andring i IAS

12 tilldmpbar fran 2023 tydliggor att detta undantag inte ar tillampligt
vid redovisning av transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en
tillgdng och en skuld, t ex vid redovisning av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder. Fér Munters har andringen ingen effekt pa de finansiella
rakningarna men innebér en viss utékning av upplysningarna i Not 11
Inkomstskatter.

I maj 2023 publicerades ytterligare andringar i IAS 12 Inkomstskatter.
Andringarna tradde i kraft retroaktivt frdn och med 1januari 2023 och tyd-
liggor att IAS 12 ska tillampas pa inkomstskatter som bygger pd OECD:s
modellregler enligt andra pelaren. Samtidigt inférdes ett tillfalligt,
obligatoriskt undantag fran reglerna om redovisning av uppskjuten skatt
med avseende pa sadan skatt. Innebdrden ar att ett foretag varken far
redovisa, eller lamna upplysning om, uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder avseende inkomstskatter enligt andra pelaren.

Munters beddmer i nuldget att inte ndgot koncernféretag traffas av
skattelagstiftning baserad pa OECD:s modellregler som har tratt i kraft
eller som ar beslutade, eller i praktiken beslutade.

Nya och &ndrade IFRS som inte har bérjat tilldmpas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rakenskapsar som
bérjar efter 1januari 2023 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-&ndringar férvantas
ha ndgon betydande effekt pa koncernens finansiella rapporter framéver.

Andrade redovisningsprinciper

Under aret har principen for redovisning av fakturerade, men annu ej er-
hallna, forskott fran kunder andrats. | koncernens rapport éver finansiell
stallning har dessa belopp tidigare bruttoredovisats som tillgdng under
posten Kundfordringar respektive som skuld under posten Upplupna
kostnader och forutbetalda intékter. Fran 2023 nettoredovisas dessa
transaktioner i rapporten dver finansiell stallning med effekten att totala
kundfordringar respektive totala upplupna kostnader och férutbetalda
intakter minskar. Den andrade redovisningprincipen har tillampats retro-
aktivt och jamférelseadrets siffror har omréknats.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB och dess dotterbolag.
Dotterbolag ar alla féretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade
enligt de redovisningsprinciper som galler fér koncernen. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som
uppkommer i transaktioner mellan bolagen som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor, vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell
stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan omraknas till koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursdifferenser
avseende rérelsefordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som en finansiell intdkt eller en finansiell kostnad. Savél reali-
serade som orealiserade kursdifferenser redovisas saledes i poster inom
arets resultat.

Foljande vasentliga valutakurser har anvéants vid omrékningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valuta  Land 2023 2022 2023 2022
AUD Australien 7,05 7,01 6,82 7,09
CAD Kanada 7,86 7,77 7,58 7.71
CNY Kina 1,50 1,50 1,41 1,50
DKK Danmark 1,54 143 1,49 1,50
EUR Euroomradet 11,48 10,63 11,70 1,13
GBP Storbritannien 13,20 12,47 12,77 12,58
INR Indien 0,13 0,13 0,12 0,13
JPY Japan 0,08 0,08 0,07 0,08
NOK Norge 1,01 1,05 0,99 1,06
SGD Singapore 7,90 734 7,60 7,78
THB Thailand 0,30 0,29 0,29 0,30
usD USA 10,61 10,12 10,04 10,44
ZAR Sydafrika 0,58 0,62 0,55 0,61
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NOT 1

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och med tilldmpning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebar
att IFRS tilldmpas med de avvikelser och tilldgg som framgar nedan.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Munters Group AB har upprattat en hallbarhetsrapport enligt Arsredo-
visningslagens sjatte kapitel, elfte paragrafen. Rapporten avser koncer-
nen och utgér aven Munters Communication on Progress (CoP) rapport
enligt Global Compact. Rapporten utgdrs av sidorna 3-4, 11, 14-25 och

61-93.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i
RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta innebar att moder-
bolaget har féljande fem rékningar i drsredovisningen; resultatrékning,
rapport éver totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys samt
rapport éver férandringar i eget kapital.

Finansiella instrument - Redovisning och vardering
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vardering
sker istallet med utgdngspunkt fran anskaffningsvardena pa finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om indikationer pa vardeminskning finns, prévas vardet
och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, saval lamnade som
erhallna, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderbolaget, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha ndgra leasingavtal redovisas dessa
inte i balansrékningen utan kostnadsfors linjart dver leasingkontraktets
avtalsperiod.
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Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar bokslutet
samt ldmnad information. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under rédande omsténdigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden fér avgdranden rérande redovisade varden pa
tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas ge-
nom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra antaganden gérs eller andra forutsattningar
skulle finnas. De uppskattningar och bedémningar som anses ha storst
inverkan pa Munters resultat och stéllning framgar nedan.

Véardering av goodwill

Koncernen provar varje ar om det féreligger nedskrivningsbehov fér
goodwill. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflédet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor.
Dérefter faststalls atervinningsvarden for varje enskild kassagenererande
enhet genom berdkning av nyttjandevarden. | not 13 redogdrs for gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av goodwill samt en beskrivning

av effekten av rimligt méjliga férandringar i de antaganden som ligger
till grund for berékningarna. Vid utgdngen av 2023 redovisar koncernen
goodwill om MSEK 5 822 (5 359).

Férvarvade immateriella tillgangar och faststallande av
nyttjandeperioder

Vid féretagsférvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till
verkligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad for de férvarvade
tillgdngarna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna mark-
nad. Ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar och darfér har
varderingsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel
pa varderingsmodell ar diskontering av framtida kassafloden. Avskrivning
av dessa tillgdngar sker baserat pa faststallda nyttjandeperioder. Vid
faststallande av nyttjandeperioder gor féretagsledningen antaganden
och bedémningar rérande hur lange respektive tillgang kommer att ge-
nerera ekonomisk nytta for koncernen. Vid utgdngen av 2023 redovisade
koncernen Teknik, Kundrelationer och Varumarken till ett vérde av MSEK
1367 (1366).

Utgifter for utveckling

For att avgéra huruvida en immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling ska redovisas som tillgang eller inte krévs bedémningar av-
seende i vilken utstréckning vissa bestdmda férutsattningar ar uppfyllda.
Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen bedémt att dessa
ar tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid utgangen av 2023 redovi-
sade koncernen immateriella tillgdngar avseende utveckling av produkter
till ett varde av MSEK 482 (392).

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag i
den utstrackning det &r sannolikt att underskotten kommer kunna dras av
mot framtida &verskott. Det verkliga utfallet kan avvika fran gjorda be-
démningar pa grund av till exempel forandrat affarsklimat samt &ndrade
skatteregler.

Per balansdagen 2023 uppgick koncernens samlade underskott till
MSEK 1586 (1284). | koncernens balansrakning redovisas ett skatte-
massigt varde av underskottsavdrag om MSEK 22 (1071).

Férvarvsoptioner

Munters innehar képoptioner att férvarva utestdende andelar i de
deldgda bolagen MTech Systems och InoBram. Saljarna har motsvarande
optioner att salja sina andelar. Képeskillingen for utestdende andelar vid
inlésen av optionerna faststalls baserat pa EBITDA aret fore inlosen. |
koncernens balansrakning varderas optionerna till verkligt varde baserat
pa ledningens basta bedémning av framtida EBITDA. Verkligt utfall

kan komma att avvika fran dessa antaganden och paverka den slutliga
kopeskillingen.

Villkorade tillaggskopeskillingar

En villkorad tillaggskopeskilling i samband med forvarv &r ofta beroende
av framtida finansiell utveckling kopplad till den férvarvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket
innebar att tidigare redovisad villkorad kdpeskilling andras.

Garantiavsattningar

Munters garantiavsattningar baseras pa ledningens basta uppskattning

av det belopp for att reglera framtida och befintliga garantiansprak, och
baseras pa historiska nivaer for salda enheter och garantibetalningar,

i kombination med forstaelse for befintliga ansprak. Regelbundna utvérde-
ringar gors av avsattningarna och de justeras nar det krévs. Det framtida
faktiska utfallet for att l6sa garantianspraken kan dock skilja sig vasentligt
fran den befintliga avsattningen.

Intéktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas 6ver tid utifrdn dess
fardigstallandegrad. Prognoserna for varje uppdrag utgdr en uppskatt-
ning vad galler slutliga intakter och utgifter.

Leasing

Nar ett leasingavtals ldngd faststalls, beaktar ledningen all tillgénglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att sdga upp ett avtal.
Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Majoriteten av férldngningsoptionerna som avser leasing av kontors-
lokaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersétta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet i en global miljé &r Munters utsatt for flera olika
typer av finansiella risker, sésom valutarisk, rénterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran
en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen
och uppdateras arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk for
hanteringen av de finansiella riskerna. Riskhantering och finansierings-
verksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens Treasury-funktion
under styrning och dvervakning av styrelse, revisionsutskott och VD. Den
overgripande malsattningen &r att begransa den finansiellt hanférbara
volatiliteten i resultat- och balansrékning, skydda finansiella tillgangar
och framtida kassafléden, optimera koncernens finansiering samt méta
kraven i lanevillkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens
internbank, identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av Andel av

intdkterna kostnaderna
Valuta 2023 2022 2023 2022
UsD 52,8% 44.2% 47,3% 37,5%
EUR 18,8% 21,9% 18,7% 22,9%
CNY 12,7% 19,2% 1M1% 15,6%
SEK 2,8% 2,2% 8,9% 8,3%
GBP 2,8% 1,7% 2,1% 1,8%
JPY 1,6% 1,4% 1,8% 1,6%
BRL 1,5% 1,3% 1,7% 1,5%
INR 1,4% 1,5% 1,7% 1.5%
SGD 0,8% 0,9% 0,5% 0,4%
DKK 0,8% 0,9% 0,4% 0,4%
AUD 0,8% 11% 0,5% 0,8%
KRW 0,6% 0,9% 0,5% 0,5%
THB 0,4% 0,5% 0,4% 0,5%
Ovrigt 2,3% 3,7% 4,6% 5,0%
Summa 100% 100% 100% 100%

Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom ar koncernen expo-
nerad for valutarisker, saval via transaktioner i utldndsk valuta som via
omrakning av resultat- och balansrakningar till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Intern férsaljning i utldndsk valuta sker framst via koncernens produk-
tionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens séljbolag i deras funk-
tionella valuta. Pa sa satt koncentreras transaktionsexponeringen och
sakringsverksamheten till ett fatal bolag inom koncernen.

| forsta hand ska sékring av valutaexponeringen ske genom sa kallade
naturliga sékringar, dar ingdende och utgaende kassafléden i utlandsk

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

valuta matchas sa att nettoexponeringen minimeras. Munters har till
exempel valt att ha sina externa lan i USD for att fa en naturlig valuta-
sdkring mot det infléde i USD som tabellen ovan visar. | dvrigt ska sak-
ringen framst ske genom férsaljning av valuta pa termin.

Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till
MSEK -33,4 (1,5), se not 23. Munters tillampar inte sékringsredovisning
for dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intdkter och kostnader genereras i
utléndska valutor, varav de vasentliga framgar av tabellen ovan. Den
geografiska spridningen av Munters produktionsanlaggningar resulterar
i en matchning av intékter och kostnader i lokala valutor, vilket begrénsar
valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgar av tabellen
nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och grundar sig pa
rorelseresultatet 2023. | kalkylen férutsatts att alla andra faktorer som
kan paverka resultatet ar oférandrade.

Uppskattad

effekt pa

rorelseresultatet

SEK +10% jamfort med MSEK
uUsb -184,9
CNY -48,5
EUR -384
GBP -15,0
KRW -73
SGD -6,9
AUD -54
DKK -2,0
INR -17
ILS 10,0
MXN 12,1
CzK 18,1
Ovriga valutor -10,9
Summa -280,8

Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgdngar i en funktionell
valuta som avviker fran koncernens redovisningsvaluta. | samband med
att dessa rdknas om till SEK uppkommer omrékningsdifferenser, vilka
redovisas i dvrigt totalresultat. De omrakningsdifferenser som hanfér sig
till nettoinvesteringar i utldndsk valuta sakras inte, men &vervakas och
beraknas regelbundet i enlighet med finanspolicyn for att kunna bedéma
dess paverkan pa resultatet och finansiell stallning. Effekten i vrigt
totalresultat vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgdngar
till svenska kronor uppgick under aret till MSEK -274 (483). Detta avser
framst dotterbolag med USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Rénterisk
Ranterisk refererar till risken att vardet pa finansiella instrument och
rantebarande tillgdngar och skulder andras pa grund av férandringar i
rantenivan. For att sékerstélla effektivitet och god riskkontroll hanteras
majoriteten av all upplaning utav koncernens Treasury-funktion.

Munters &r exponerad for réanterisk genom rantebarande upplaning,
som utgor en av koncernens finansieringskallor vid sidan av eget kapital
och kassaflode fran den l6pande verksamheten. Den réantebarande upp-
ldningen utgdrs huvudsakligen av ett Llangfristigt banklan som l&per
med rorlig rénta. Utover det finns ett fatal individuellt beviljade banklan
till dotterbolag. Da koncernen inte innehar nagra vasentliga réante-
barande tillgadngar utéver banktillgodohavanden, ar intakter och kassa-
flode fran den l6pande verksamheten till stor del oberoende av férand-
ringar i marknadsréntor.

Koncernen har vid utgédngen av 2023 inte ndgra utestdende rante-
derivat.

Ranteexponering

Den genomsnittliga rantebindningstiden avseende koncernens externa
lan uppgick vid slutet av 2023 till 2,6 manader (1,7). Om réntan stiger
med en procentenhet i samtliga lander dar Munters har lan eller place-
ringar, blir effekten pa finansnettot cirka MSEK -40 (-32). Kanslighets-
analysen férutsatter att alla andra faktorer, sdsom till exempel valuta-
kurser, forblir oférandrade.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att Munters adrar sig forluster till foljd av att en mot-
part inte betalar.

Kreditexponering

Den évervagande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar

pa kunder. Munters arbetar aktivt for att begrénsa denna risk. Fér att en
motpart ska godkannas kravs en godkand kreditvardering. Férskotts-
betalning uppmuntras generellt och en partiell férskottsbetalning ar

ett krav nér ordervardet uppgar till vasentliga belopp och leveransen
stracker sig dver en langre tid. Fordringarna ér dessutom till évervdgande
del spridda p3 ett stort antal kunder, framst féretag i olika branscher,
med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av
kreditrisken.

For att sdkerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda regle-
ras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebar att varje
afférsenhet ska ha faststéllda och dokumenterade processer for sin han-
tering av obetalda fordringar. De dokumenterade processerna féreskriver
bland annat tidpunkt fér vidtagande av olika atgarder, inklusive legala
insatser samt vem som &r ansvarig vid olika steg i processen. Dokumen-
tation av vidtagna &tgarder sékerstéller majlighet till uppféljning. Atgar-
derna ar anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och
verksamhetsomraden, pa ett satt som ska medféra en effektiv hantering
av forfallna kundfordringar
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Definitioner

Ovrigt

NOT 3

NOT 4 Nettoomsattning

Motpartsexponering

En lista 6ver godkdnda motparter samt maximal exponering gentemot
varje godkand motpart uppratthalls i finanspolicyn. Godkédnda motparter
ska karaktariseras av hogt stdende etiska varderingar och ha ett kredit-
betyg pa minst A-/A2 enligt kreditbedémningar fran Standard & Poor
eller Moodys. Undantag kan ibland goras for lokala banker, efter god-
kédnnande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Munters vid en given tidpunkt inte har till-
racklig likviditet for att técka forvantade eller oférutsedda kostnader.
Likviditetsreserven definieras som likvida medel som ar tillgangliga inom
tva bankdagar utan extra kostnad samt outnyttjade kreditfaciliteter, kon-
trakterade fér minst 12 manader justerat for utestdende kortfristig skuld.
Ledningen foljer kontinuerligt prognoser 6ver koncernens kassafléden
for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for

att bemdta behovet i den l&pande verksamheten samt técka rantebe-
talningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den langsiktiga
likviditetsreserven 6verskrida ett varde motsvarande 10% av rullande 12
manaders nettoomséattning med en arlig éversyn. Omedelbara atgarder
vidtas om likviditetsreserven faller under de tilldtna gransvardena. Vid
utgangen av 2023 innehar koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om
MSEK 1317

(2 228). Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte
ar tillgangliga for anvandning av koncernen uppgick vid utgdngen av
2023 till MSEK 2 464 (2 944).

Treasury-funktionen arbetar aktivt for att sakerstalla att koncernen har
en effektiv cash management struktur genom att likviditeten centralise-
ras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av sveplésningar.
Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas till minskning av koncer-
nens skuldsattning. Placering av koncernens likvida medel ska ske pa
bankkonto eller i réntebarande instrument med hog likviditet. Dotter-
bolagens 6verskjutande likvida medel ska placeras med Treasury-funk-
tionen. Genom att sékerstélla tillgénglighet till garanterade langfristiga
kreditfaciliteter samt sprida forfallotidpunkter och finansieringskallor
avseende upplaningen ska koncernen undvika dyr finansiering och
svarigheter med refinansiering. Fér mer information avseende koncer-
nens upplaning, se not 24.

Kapitalstruktur

Munters malsattning &r att ha en kapitalstruktur som sakerstaller lang-
siktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt bevarar
koncernens varde. Munters efterstravar att koncernens dotterbolag

ska ha en optimal kapitalstruktur, med hansyn till finansieringsbehov
samt valuta och skatteregler i respektive jurisdiktion. Finansieringen ska
huvudsakligen ske genom interna lan eller kapitaltillskott. Vid beslut av
dotterbolagens finansieringsform ska krav som féreligger i koncernens
externa laneavtal samt det individuella dotterbolagets typ av verksamhet
och land tas i beaktande. En analys av dotterbolagens kapitalstruktur ska
goras pa arlig basis for att sakerstalla att de olika behoven mots.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Uppfyllelse av prestationsatagande och betalningsvillkor
Munters utbud bestar framst av varor, sdsom utrustning, komponenter
och reservdelar samt tjanster, sdsom installation, driftsattning, injuste-
ringstjanster och serviceavtal.

Kundkontrakten stracker sig fran rena komponentleveranser, framst
inom FoodTech samt inom AirTechs segment Clean Technologies, till
kontrakt bestdende av utrustning, installation, drifts&ttning och injus-
teringstjanster, inom évriga delar av AirTech samt inom Data Center
Technologies.

Prestationsatagandet att leverera varor inom AirTech och FoodTech
uppfylls i de allra flesta kontrakt nér Munters levererar varorna enligt
leveransvillkoren i avtalet, &ven om det finns avtal inom AirTech som
uppfylls 6ver tid i takt med att Munters producerar varan. Prestations-
atagandet att leverera varor inom Data Center Technologies uppfylls
over tid i takt med att Munters producerar varan. Detta eftersom
kundkontrakten generellt avser kundspecifika leveranser utan alternativ
anvandning fér Munters och med ratt till betalning for hittills nedlagda
utgifter i det fall kunden skulle besluta sig for att séga upp avtalet.

Installation, driftsattning och injusteringstjanster ar tjanster som in-
taktsredovisas Gver tid i takt med att Munters tillhandahaller tjansterna.
Detsamma géller eftermarknadstjénster, sésom underhallstjanster och
utdkade garantier samt tjdnster och abonnemangsavtal inom Munters
mjukvaruleverans.

Fordelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera presta-
tionsdtagande sker baserat pa fristdende forséljningspriser.

Allokering av extern nettoomséttning

Data Center

2023, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa

Varor redovisade vid

en viss tidpunkt 5457 641 1672 7770
Varor redovisade

over tid 2106 2682 335 5123
Tjanster redovisade

over tid 647 85 305 1037
Summa 8210 3407 2313 13930

Data Center

2022, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa
Varor redovisade vid

en viss tidpunkt 5097 180 1842 719
Varor redovisade

over tid 1156 1192 120 2468
Tjanster redovisade

over tid 564 28 207 799
Summa 6 816 1400 2170 10 386

Avtalssaldon

Kundfordringar ar icke rantebarande fordringar med en allman be-
talningstid p& 30-90 dagar. Inom affarsomrdde FoodTech samt inom
AirTechs segment Clean Technologies sker intaktsredovisning och faktu-
rering i allmanhet samtidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kontrakt
dar fakturering sker arligen i forskott. Dessa kontrakt intéktsredovisas
over tid och darfor uppstar upplupna intékter.

Inom AirTech &r det vanligt med forskottsfakturering, vilket skapar
forskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av kundkontrakten
intéktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt sker nar utrustning
levereras. Vid detta tillfalle intdktsredovisas de intakter som ar allokera-
de till prestationsatagandet att leverera utrustning i sin helhet och vid
det tillfallet justeras forskotten och aterstdende belopp faktureras och
redovisas som en kundfordring.

Inom affdrsomrade Data Center Technologies uppfyller majoriteten
av kundkontrakten intaktsredovisning éver tid vilket innebar att nar
fardigstallandegraden av ett prestationsatagande overstiger erhallna
forskott uppstar avtalstillgangar i de finansiella rapporterna eftersom
betalningsvillkoren i kontrakten inte berattigar till fakturering forran
ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser

MSEK 2023 2022
Avtalstillgadngar

Kundfordringar (Not 19) 2038 2020
Upplupna intdkter (Not 20) 732 497
Avtalsskulder

Forskott fran kunder 1355 1715
Forutbetalda intakter (Not 27) 92 79

Aterstdende prestationsdtaganden
Det sammanlagda transaktionspris som férdelats till ouppfyllda presta-
tionsataganden per balansdagen uppgar till MSEK 11 333. Av beloppet
forvantas 6 811 MSEK intéktsforas under 2024 medan 4 523 MSEK be-
réknas intdktsforas under 2025 eller senare.

Per 31 december 2022 uppgick det sammanlagda transaktionspriset
som fordelats till ouppfyllda prestationsataganden till MSEK 11 463.

NOTER 130

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 1

NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 38
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35



Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
Innehallsforteckning noter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar
Noter
Styrelsens forsakran

Revisionsberattelse

Revisorsyttrande HAR och BSR

Flerarsoversikt

Definitioner

Ovrigt

NOT 5 Rorelsesegment

RAPPORTERBARA RORELSESEGMENT

Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt fran
ledningens perspektiv. Detta innebar att redovisad segmentsinformation
ar baserad pa den interna rapporteringen till den hégsta verkstallande
beslutsfattaren, vilken inom Munters har likstallts med koncernled-
ningen. Koncernens verksamhet styrs och foljs upp i tre affarsomraden;
AirTech, Data Center Technologies och FoodTech.

AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta l&sningar
for att kontrollera luftfuktighet samt forbattra kvaliteten pad inomhusluft.
Kundernas tillverkningsprocesser och lagringsmajligheter blir effekti-
vare och produktkvalitet, hallbarhet och hygien forbattras. Data Center

Technologies ar en ledande leverantdr av avancerade klimatlésningar
for kylning av datacenter som anvander flera olika véarmeavvisande tek-
nologier. FoodTech tillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter
och system for att skapa ratt inomhusklimat for djuruppfédnings- och
vaxthusindustrier.

Affarsomradena konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Transaktioner mellan affarsomradena baseras pa marknads-
massiga villkor. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar Order-
ingang, Nettoomsattning, Rorelseresultat och Operativt rérelsekapital.

Ingen enskild extern kund stod for 10 % eller mer av Munters omsatt-
ning.

Data Center Ovrigt och
AirTech Technologies FoodTech Elimineringar Summa

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Orderingang 6796 8399 4948 6245 2433 2242 -61 -56 14166 16 830
Orderstock 3250 4698 7206 5937 877 828 = - 11333 11463
Nettoomsattning, externt 8210 6816 3407 1400 2313 2170 = - 13930 10 386
Nettoomsattning, internt 16 14 1 ] 50 42 -67 -56 - -
Nettoomséttning 8226 6 830 3408 1401 2363 221 -67 -56 13930 10 386
Justerad EBITA 1278 1014 519 84 222 128 -181 -156 1839 1070
Avskr. immateriella tillgangar -39 -29 -22 -20 -80 -59 -15 -6 -157 -4
Jamforelsestérande poster -49 -9 - 8 -35 -64 -12 -10 -96 -75
Rérelseresultat (EBIT) 1190 976 497 71 107 5 -208 -7 1586 881
Forandring kundfordringar 195 -705 -182 -4 -30 73 7 1 =i -635
Férandring varulager 147 -384 39 -316 85 -6 - - 271 -706
Foéréandring upplupna intakter -100 -86 -165 -152 -2 2 = - -267 -236
Foérandring leverantdrsskulder -105 302 36 n9o 2 -44 7 21 -60 397
Forandring forskott fran kunder -537 570 256 406 -19 1 - - -299 977
Kassaflode fr. operativt rorelsekapital -400 -304 -16 53 37 25 13 22 -366 -203
Ovriga upplysningar

Investeringar 286 204 €B 44 137 168 155 123 670 539
Anstallda vid drets utgang 3345 2693 615 355 870 791 150 99 4981 3940

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras pa var kunderna har sitt sate registrerat

Extern nettoomsattning

MSEK 2023 2022
USA 7104 4317
Kina 1835 1878
Tyskland 495 521
Storbritannien 443 198
Kanada 386 137
Sverige 273 295
Japan 245 170
Mexiko 231 226
Indien 226 188
Brasilien 207 190
Frankrike 204 165
Belgien 173 152
Italien 173 197
Irland 170 163
Nederlanderna 151 163
Polen 140 129
Australien 140 m
Sydkorea 138 130
Ovriga lander 1195 1127
Summa 13930 10 386

Anlaggningstillgangar

MSEK 2023 2022
USA 1062 923
Sverige 757 545
Israel 164 164
Indien 140 50
Tjeckien 137 136
Ovriga lander 578 504
Summa 2838 2383

Informationen avseende anldggningstillgdngar ovan &r baserad pa

var tillgédngarna ar lokaliserade, det vill séga dar féretaget bedriver sin
produktion av varor och tjanster. Anldggningstillgdngar omfattar mate-
riella anlaggningstillgadngar, nyttjanderattstillgangar samt immateriella
anlaggningstillgangar exklusive goodwill och varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod.
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NOT 6 Kostnader per kostnadsslag

NOT 8 Avskrivningar och nedskrivningar

NOT 9 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

Koncernen
MSEK 2023 2022
Materialkostnader -6 007 -4 592
Personalkostnader (not 32) -3638 -2786
Avskrivningar -484 -377
Ovriga inképskostnader mm -2125 -1728
Summa -12 254 -9483

NOT 7 Arvoden till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till koncernens revisorer som
kostnadsforts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den lagstad-
gade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatteraddgivning &r konsul-
tation i skatterattsliga frégestallningar. Ovriga tjanster r radgivning som
inte gar att hanfora till ndgon av de ovan namnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2023 2022 2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 13970 11398 715 681
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 700 523 84 163
Skatteradgivning 1496 1576 138 -
Ovriga tjanster 1289 760 865 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1009 560 - -
Skatteradgivning 461 36 = -
Ovriga tjanster 325 88 = -
Summa 19 250 14932 1802 845

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Avskrivningar pd immateriella och materiella anldggningstillgangar
baseras pa historiska anskaffningsvarden och berdknade nyttjandeperio-
der for olika grupper av anléggningar. Pa periodens anskaffade tillgangar
beréknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gors i
huvudsak linjart med féljande berdknade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5ar
Patent, licenser, varumarken

(med bestédmbar nyttjandetid) 3-10 ar
Kundrelationer 7-12 ar
Teknik 6-10 ar
Varumarken (med obestambar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10ar
Byggnader 20-33ar

Arets av- och nedskrivningar p& anlaggningstillgdngar belastar drets
resultat enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat fran forsaljning

av anlaggningstillgdngar (¢} 24 = -
Interna rérelseintékter = - 32 8
Statliga bidrag F&U 12 15 - -
Omstruktureringskostnader -34 -58 - -
Valutakursdifferenser -29 n -0 -0
Ovrigt =31 -10 = -
Summa -82 -19 32 8

Omstruktureringskostnader avser kostnader kopplade till omstrukture-
ringsprojekt inom AirTech och FoodTech.

NOT 10 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen
MSEK 2023 2022
Kostnad for salda varor -249 -187
Forsaljningskostnader -89 -88
Administrationskostnader =55 -40
Forsknings- och utvecklingskostnader -91 -62
Summa -484 -377

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter

Ranteintakter évriga 26 7 6] -
Ovriga finansiella intéakter ] ] - -
Summa 26 7 (o} -
Finansiella kostnader

Rantekostnader dotterbolag - - =17 -5
Réntekostnader lan -275 -101 = -
Rantekostnader leasingavtal -42 -23 - -
Finansieringskostnader -25 -28 - -
Valutakursdifferenser 4 10 -0 -
Ovriga finansiella kostnader -18 -7 - -
Summa -357 -150 -18 -5
Finansnetto -331 -142 -18 -5
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NOT 11 Inkomstskatter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -428 -206 0 -
Uppskjuten skatt =5 43 -0 1
Arets skattekostnad -463 -162 -0 1
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1255 739 3 3
Skatt enl. moderbolagets
skattesats -259 -152 =i -0
Skatteeffekter av:
Skillnad hanférlig till
utléndska skattesatser -69 =13 - -
Icke avdragsgilla kostnader -12 -9 -0 -0
Icke skattepliktiga intdkter 29 15 1 2
Utnyttjande av tidigare €]
redovisade forlustavdrag 6 8 - -
Underskottsavdrag som
inte redovisats -70 -4 - -
Nedskrivning av upp-
skjuten skatt avseende
underskottsavdrag -80 - - -
Omvardering uppskjuten
skatt pa grund av éndrade
skattesatser 17 - = -
Skatt hanforlig till tidigare ar -10 6 - -
Kupongskatt -8 -8 - -
Ovrigt -8 -5 - -
Skatt redovisad i rets
resultat -463 -162 -0 1

Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat

Koncernen
MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt hanférlig till:
Akturiella vinster och forluster pa
formansbestamda pensionsférpliktelser 9 -18
Valutakurseffekter redovisade i 6vrigt totalresultat 10 -
Summa 19 -18

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar till pensioner avser skillnad
mellan berékning av formansbestamda pensionsforpliktelser enligt
lokala skatteregler jamfort med berékning enligt IAS 19 Ersattningar till
anstallda.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas mot skattepliktiga 6verskott.

De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid arets utgang till
MSEK 1586 (1284), varav huvuddelen inte &r tidsbegransade.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats
uppgick till MSEK 1498 (850), saledes ar underskottsavdrag om MSEK 88
(433) foremal for redovisning av uppskjuten skattefordran. Dessa under-
skott &r huvudsakligen hanférliga till dotterbolag i Belgien.
| samtliga lander far underskottet rullas fram utan tidsbegrénsning.

Uppskjutna skatteskulder &r huvudsakligen hanférliga till de dvervér-
den som identifierades i samband med férvarvet av Munters AB under
2010.

NOT 12 Resultat per aktie

Koncernen
MSEK 2023 2022
Immateriella tillgdngar 3 3
Materiella anlaggningstillgadngar n n
Varulager 56 48
Avsattningar for pensioner 20 15
Leasingskulder 174 -
Underskottsavdrag 22 101
Ovriga uppskjutna skattefordringar 169 120
Kvittade uppskjutna skattefordringar -162 -
Belopp vid arets utgang 292 298
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen

MSEK 2023 2022
Immateriella tillgangar 404 405
Materiella anldggningstillgangar 52 36
Nyttjanderattstillgangar 159 -
Ovriga uppskjutna skatteskulder 1 1
Kvittade uppskjutna skatteskulder -162 -
Belopp vid arets utgang 455 442

Avstamning av nettoféréandringen i uppskjuten skatt fran arets boérjan till

arets slut:

Férandringar i uppskjuten skatt

Koncernen
MSEK 2023 2022
Belopp vid érets ingang -144 =127
Redovisat i drets resultat -35 43
Skatt pa belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 19 -18
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital - -
Forvarv av dotterbolag -5 -9
Arets valutakursdifferenser 3 -34
Belopp vid arets utgang -162 -144

KSEK 2023 2022
Arets resultat 792 078 576 918
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 783 965 57714
Hanforligt till innehav utan bestammande

inflytande 8113 -196

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Fére utspadning 182274370 181752 465
Efter utspadning 182284750 181932 090
Varav aktier i eget férvar per balansdagen 1933033 2389358
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,30 3,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,30 3,17

Vid berékning av resultat per aktie saval fore som efter utspadning tas
utgdngspunkt i det nettoresultat som &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Det antal aktier som anvands i berékningen utgérs av ett vagt
genomsnitt av under perioden utestdende aktier. Den genomsnittliga
aktiekursen under helaret 6versteg losenpriset for utestdende personal-
optioner, innebdrande en marginell utspadningseffekt pa antalet genom-
snittligt utestdende aktier for aret.
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NOT 13 Immateriella tillgdngar

Internt upparb.

Ovriga

Kund-  immateriella immateriella
2023 Koncernen, MSEK Goodwill  Varumaérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingadng 5753 1230 737 1107 612 436 9877
Arets investeringar - 1 - - 189 157 347
Forvarv av dotterbolag 679 - 6 76 - 12 773
Férsaljningar och utrangeringar - - -2 - -2 -5 -9
Valutakursdifferenser -218 -33 -20 -28 -26 -4 -328
Belopp vid arets utgang 6214 1199 721 1156 772 597 10 660
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid arets ingadng -394 -1 -654 -1044 -220 -167 -2 491
Férsaljningar och utrangeringar - - 2 - 2 5 9
Arets avskrivningar - - -19 =27 -83 -27 -157
Valutakursdifferenser 2 0 19 26 10 2 60
Belopp vid arets utgang -392 -10 -653 -1046 -291 -187 -2 579
Utgdende redovisat varde 5822 1189 68 10 482 410 8 081

Internt upparb. Ovriga

Kund-  immateriella  immateriella
2022 Koncernen, MSEK Goodwill ~ Varumérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 4599 1090 635 940 415 284 7963
Arets investeringar - - 26 - 159 132 317
Forvarv av dotterbolag 598 - - 55 - n 665
Valutakursdifferenser 556 140 77 12 38 8 931
Belopp vid arets utgang 5753 1230 737 1107 612 436 9 877
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -351 -6 -565 -919 -147 141 -2129
Arets avskrivningar - - -20 -18 -54 =17 -109
Nedskrivningar - - - - - -5 -5
Valutakursdifferenser -43 -5 -70 -108 -19 -3 -248
Belopp vid arets utgang -394 -1 -654 -1044 -220 -167 -2 491
Utgdende redovisat varde 5359 1220 83 63 392 269 7386

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Under aret har goodwill om MSEK 679 tillkommit som ett resultat av
genomférda forvarv. Information om arets forvarv aterfinns i not 30.

Teknik

Posten avser huvudsakligen teknik som identifierats i samband med
forvarv av dotterbolag, dar merparten relaterar till férvarvet av MTech
Systems under 2017.

Kundrelationer

Posten avser kundrelationer som identifierats i samband med férvarv av
dotterbolag. Under aret har kundrelationer om 76 MSEK fran forvarv av
dotterbolag tillkommit.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Internt upparbetade tillgdngar avser aktiverade utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar inkluderar patent, varumarken, licenser
och liknande rattigheter i Sverige, Tyskland, USA, Nederléanderna och
Kina.
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NOT 13

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN
Varden pa goodwill och varumérken prévas arligen, for att sakerstalla
att vardet inte avviker negativt fran bokfért varde, men provas oftare

vid indikationer pa att vérdet kan ha minskat. De redovisade vardena pa
goodwill och varumarken testades i november, sedan dess har ingen
nedskrivningsindikation uppstatt.

Goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod allokeras
pa koncernens kassagenererande enheter, vilka &r de minsta identifier-
bara grupperna av tillgadngar som vid fortlépande anvandning ger
upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra
tillgangar eller grupper av tillgdngar. Koncernens kassagenererande
enheter utgors av koncernens tre affarsomraden: AirTech, Data Center
Technologies och FoodTech.

Redovisat goodwillvarde per kassagenererande enhet

MSEK 2023 2022
AirTech 4078 3777
Data Center Technologies 213 214
FoodTech 1532 1368
Utgaende redovisat varde 5822 5359

Redovisade varumérken per kassagenererande enhet

MSEK 2023 2022
AirTech 1043 1071
FoodTech 145 149
Utgdende redovisat varde 1189 1220

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Goodwill uppgick per den 31 december 2023 till MSEK 5 822 (5 359).
Okningen férklaras av genomférda férvary samt valutaeffekter, framst
med anledning av svagare SEK mot USD jamfoért med féregdende ar.

Varumarken bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod da ledningen
bedémer att det inte finns nagon férutsdgbar grans for den tidsperiod
under vilken varumarket forvantas generera nettoinbetalningar for
féretaget.

Prévningen av vardet pa goodwill och varumarken har utgatt fran
atervinningsvarden for kassagenererade enheter som har faststallts
genom berdkning av framtida nyttjandevarden. Framtida kassafléden
for de forsta tre dren &r baserade pa av styrelsen och koncernledningen
godkand strategiplan for perioden 2024 till 2026. Kassafléden for de fol-
jande tva aren baseras pa koncernledningens basta beddémning. Tillvaxt-
takten efter den femariga prognosperioden har bestamts till 2,5 % (2).

Véasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevarden
ar utveckling av férsaljningstillvéxt och EBITA-marginal, investeringar
och férandring av rérelsekapital samt diskonteringsranta. Ledningen har
faststallt den prognostiserade tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat
samt forvantningar pa framtida marknadsutveckling per afféarsomrade
baserat pa den strategiplan som ar antagen. | dessa bedémningar beak-
tas olika konjunkturindikatorer, samt intern och extern analys av dessa.
Utover detta beaktas viktiga aspekter kring den finansiella utvecklingen
som beskrivs i koncernens strategiska plan.

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett ndgon nedskrivning,
inte heller féregdende ars prévning.

Vid berékningarna fér 2023 anvandes en nominell diskonteringsrénta
(genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om 12,4% (11,7).

En kdnslighetsanalys fér parametrarna diskonteringsranta, forsalj-
ningstillvaxt och EBITA-marginal har utforts pa respektive kassagenere-
rande enhet enligt nedan. Effekterna avser en férédndring i den enskilda
parametern allt annat lika.

KANSLIGHETSANALYS

Diskonteringsranta

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet skulle minska
atervinningsvardet enligt féljande; AirTech -14%, Data Center Tech-
nologies -13% och FoodTech -14%. Féréandringen skulle inte medféra
nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

Forséljningstillvaxt

En minskning av tillvaxttakten i terminalperioden med en procenten-

het skulle minska atervinningsvardet enligt féljande; AirTech -11%, Data
Center Technologies -11% och FoodTech -11%. Férandringen skulle inte
medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

EBITA-marginal

En minskning av EBITA-marginalen efter prognosperioden med en
procentenhet skulle minska atervinningsvardet enligt foljande; AirTech
-8%, Data Center Technologies -8% och FoodTech -8%. Férandringen
skulle inte medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande
enheterna.
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NOT 14 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2023 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldaggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 499 1080 720 176 2475
Arets investeringar 40 72 90 121 323
Forvarv av dotterbolag 94 26 14 1 134
Forsaljningar och utrangeringar - -8 =21 - -30
Omklassificeringar - 13 5 -19 =
Valutakursdifferenser -23 -33 -24 -8 -87
Belopp vid arets utgang 611 1150 784 271 2815
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -315 -794 -542 - -1650
Arets avskrivningar =13 -67 -65 - =145
Férsaljningar och utrangeringar - 7 20 - 27
Valutakursdifferenser 9 22 18 - 50
Belopp vid arets utgang -318 -832 -569 - -1718
Utgdende redovisat varde 293 318 215 271 1097

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2022 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingadng 431 928 577 78 2014
Arets investeringar 3 47 53 18 222
Forvarv av dotterbolag 50 4 6 - 61
Forsaljningar och utrangeringar -9 -1 -34 - -54
Omklassificeringar -18 14 59 -28 27
Valutakursdifferenser 41 97 59 9 207
Belopp vid arets utgang 499 1080 720 176 2475
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -2945 -669 -441 - -1404
Arets avskrivningar -n -58 -57 - =127
Forsaljningar och utrangeringar 7 10 33 - 49
Omklassificeringar 13 -7 -32 - -27
Valutakursdifferenser -29 -69 -45 - -143
Belopp vid arets utgang -315 -794 -542 - -1650
Utgdende redovisat varde 185 287 178 176 825

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och
beréknade nyttjandeperioder finns dtergivna i not 8.

Byggnader och mark
Vardet pa byggnader och mark uppgar till MSEK 293 (185). Under aret

har vardet 6kat med MSEK 94 till foljd av genomférda foérvarv (se not 30).

Redovisat varde pa mark uppgar till MSEK 57 (41).
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NOT 15 Nyttjanderattstillgdngar

Byggnader Maskiner och andra tek-

Inventarier, verktyg

2023 Koncernen, MSEK och mark niska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 636 342 102 1078
Nya kontrakt 88 4 37 128
Forsaljningar och utrangeringar -18 =13 -29 -60
Valutakursdifferenser -25 -n -2 -39
Belopp vid arets utgang 680 321 107 1107
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -4 -163 -51 -327
Arets avskrivningar -105 -45 -32 -183
Férsaljningar och utrangeringar 17 12 29 58
Valutakursdifferenser 9 6 1 16
Belopp vid arets utgang -193 -189 -54 -435
Utgdende redovisat vérde 487 131 54 672

Byggnader Maskiner och andra tek- Inventarier, verktyg

2022 Koncernen, MSEK och mark niska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid érets ingang 198 339 91 628
Nya kontrakt 451 2 29 482
Férsaljningar och utrangeringar -46 -35 -25 -106
Valutakursdifferenser 34 34 7 75
Belopp vid arets utgang 636 342 102 1078
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid érets ingang -96 -129 -42 -268
Arets avskrivningar -53 -54 -30 -136
Férsaljningar och utrangeringar 45 35 24 104
Valutakursdifferenser -10 -14 -3 -28
Belopp vid arets utgdng -1n4 -163 -51 -327
Utgdende redovisat varde 522 178 51 751

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon.
Darutover leasas dven halften av de produktionsfabriker dar Munters
bedriver verksamhet runt om i varlden, vilket innebar ett tiotal fabriker.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder men méjligheter till
foérlangning finns i vissa avtal. Villkoren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras pa ett index,
vilka medtas i varderingen av leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen den dag indexet omréaknas. Avtalen kan innehalla bade leasing-
och icke-leasingkomponenter och det ar endast sjalva leasingkom-
ponenten som har inkluderats vid berdkningen av leasingskulden och
nyttjanderattstillgdngen.

Optioner att férldnga eller saga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av tillgadngarna som anvands for verksamheten. Den
overvdgande delen av optionerna som ger mojlighet att férléanga eller
sdga upp avtalet kan endast utnyttjas av Munters och inte av lease-
givaren.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal
med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning, telefoner och vissa kontorsmaobler.

Upplysningar om de leasingskulder som &r férknippade med
nyttjanderattstillgdngarna aterfinns i not 24.

Totalt kostnadsférda rantekostnader, vilka ingar i finansiella kostnader,
uppgick till MSEK -45 (-21) under 8ret. Arets avskrivningar och nedskriv-
ningar uppgick till MSEK -183 (-136).

Under aret har kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal av lagt vérde
kostnadsforts med MSEK 9 (9). Dessa avtal kommer innebara utbetal-
ningar om MSEK 11 (8) mellan dren 2024-2028 och MSEK 2 (1) under
2029 och framat.

Det totala kassaflédet gallande i balansrakningen upptagna leasing-
avtal under 2023 var MSEK -198 (-144) och presenteras dels under
finansieringsverksamheten som aterbetalning av leasingskulder och dels
under den operativa verksamheten som betald rénta, se vidare not 24.
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NOT 16 Andelar i dotterbolag

NOT 18 Varulager

Redovisat
Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4098
Sate: Stockholm
4098
Vasentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Munters Frontier Invest AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Tobo Component AB (org.nr. 556695-4532) Sverige 100
Munters Pty Ltd Australien 100
Munters Belgium SA Belgien 100
Munters Brasil Industria e Commeércio Ltda Brasilien 100
MTech Systems America Latina Ltda Brasilien 66
Inobram Assessoria e Servicos Ltda Brasilien 60
Munters A/S Danmark 100
Munters Finland OY Finland 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100
Societet D'Installation Frigorifiques et Thermiques de Nord  Frankrike 100
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100
ZECO Aircon Ltd Indien 100
EDPAC Holdings Ltd Irland 100
Munters Corp Ireland Irland 100
Munters Ireland Limited Irland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Munters Italy SpA Italien 100
Munters K.K. Japan 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100
Munters Air Treatment Equipment (Jiangsu) Co., Ltd Kina 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100
Neder-
Munters Netherlands BV landerna 100
Munters AS Norge 100
Munters Pte Ltd Singapore 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
Stor-
Munters Ltd britannien 100

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Véasentliga indirekta aktieinnehav

Land Andel, %

MSEK 2023 2022
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100 - —
Ravaror och férnédenheter 998 893
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 80 . .
) Varor under tillverkning 301 541
Munters Company Ltd Thailand 100 L
X X Fardiga varor och handelsvaror 405 460
Munters (Thailand) Co., Ltd Thailand 100 L
o Pagdende arbete for annans rékning 8 8
Munters Czech s.r.o. Tjeckien 100
o . . . Forskott till leverantorer 14 54
Munters-Form EndUstri Sistemleri Sanayive Ticaret A.$. Turkiet 100 . A
) Belopp vid arets utgang 1726 1956
EDPAC International GmbH Tyskland 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100 Nedskrivningar fér inkurans pa varulager baseras pa artiklarnas alder och
Munters Euroform GmbH Tyskland 100 omsattningshastighet. Merparten av nedskrivningar samt aterféring av
Munters GmbH Tyskland 100 tldlgare ars nedskrlvnlngfar avser den mkuransbedotnnmg som gors Vld
varje periodslut. Ingen vasentlig del av varulagret varderas till nettofér-
Munters Reventa GmbH Tyskland 100 saljningsvardet.
Hygromedia, LLC USA 100
Munters Corporation USA 100 Varulagerreserv
Munters Frontier US Holdco Inc. USA 100 MSEK 2023 2022
RotorSource Inc USA 100 Belopp vid arets borjan -159 -19
MTech Systems USA, LLC USA 66 Forvarv av dotterbolag -3 -0
Munters (Vietnam) Co., Ltd Vietnam 100 Arets nedskrivning -63 -39
Aterféring av tidigare &rs nedskrivningar 45 n
Moderbolagets andelar i dotterbolag Valutakursdifferenser 7 -1
MSEK 2023 2022 Belopp vid arets utgang -173 -159
Anskaffningsvérden vid arets ingang 4098 4094
Personaloptionsprogram - 4
Ack. anskaffningsvérden vid arets utgang 4098 4098
Inga restriktioner foreligger betréffande atkomst till dotterbolagens
tillgangar till foljd av regleringar eller minoriteter. .
NOT 19 Kundfordringar
Tidsanalys av kundfordringar, netto efter
avsattning for férvantade kreditforluster
NOT 17 Andelarii intressebolag MSEK 2023 2022
Ej forfallet 1183 1430
Intresseféretag/ Agar- <30 dagar 421 339
Organisationsnummer/Sate andel, % 2023 2022 30-90 dagar 245 189
BarrnTools LLC, 622795, USA 25,0 24 32 91-180 dagar 123 47
Combient Catalyst AB, 556345-6378, Sverige 49,9 1 1 » 180 dagar 67 14
Belopp vid arets utgang 25 34 Belopp vid arets utgang 2038 2020

Under aret har en resultatandel i intressebolag om MSEK -8 (-2) avseen-

de BarnTools LLC redovisats i resultatrakningen.

Avsattning for forvantade kreditforluster motsvarade 3% (2) av totala
fordringar och har férandrats enligt foljande.
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NOT 19

NOT 21 Eget kapital

NOT 22 Férslag till vinstdisposition

Avséttning for forvantade kreditférluster

MSEK 2023 2022
Belopp vid arets boérjan -42 -37
Avsattning for befarade forluster =31 =17
Forvérv av dotterbolag -19 -
Konstaterade foérluster 12 1
Aterférda outnyttjade belopp 9 16
Valutakursdifferenser 3 -3
Belopp vid arets utgang -68 -42

Koncernen tilldmpar det forenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9
Finansiella instrument for att méata férvantade kreditforluster. Denna
"férvantade kreditférlustmodell” anvéander den férvantade forlustrisken
for den aterstdende loptiden for alla kundfordringar. Modellen baseras
pa historiska kreditforluster 6ver den férvantade livslangden pa kund-
fordringar justerade for framtida estimat. Baserat pa statistik fran konsta-
terade kreditforluster har den historiska forlustrisken en obetydlig effekt
pa kreditférlusten och darfor ar avsattningen for osakra fordringar byggd
pa individuella uppskattningar om framtida utveckling.

NOT 20 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Férutbetalda hyror
och leasingavgifter 10 1 - -
Forutbetalda
forsakringspremier 37 28 o] 1
Upplupna intakter 732 497 - -
Forutbetalda kostnader
for varor och tjanster 6 16 1 0
Ovriga poster 168 131 - -
Belopp vid arets utgang 954 684 1 1

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 533 735 (5 533 735) kronor utgérs av 184 457 817

(184 457 817) aktier med ett kvotvarde om 0,03 (0,03) kronor per aktie.
Aktierna i Munters Group AB ar noterade pa Nasdaq Stockholm under
namnet MTRS. Munters Group AB:s tio storsta dgare innehar tillsammans
60,7% (64,9) av totalt antalet aktier i bolaget. Av dessa innehar FAM AB
28,0% (28,0). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer &n
10% av aktierna i Munters Group AB.

Innehav av egna aktier

Per den 31 december 2023 innehar Munters Group AB 1933 033 aktier

i eget forvar (2 389 358 per 31 december 2022), vilket utgér 1,0% av det
registrerade aktieinnehavet. Aktier hade ett kvotvarde om 0,03 kronor
per aktie. Aktierna har forvarvats under tidigare ar efter beslut fran
Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) med stéd av bemyndigande
fran arsstamman. Syftet med aterkdpsprogrammen har varit att séker-
stalla leverans av aktier till deltagarna i de incitamentsprogram som
arsstdmmorna 2018-2020 beslutade att inrdtta samt att sékra kostnader
relaterade till programmen.

Under 2023 har totalt 480 188 optioner fran personaloptionsprogram-
men fran 2019 och 2020, "LTIP 2019" respektive "LTIP 2020", utnyttjats.
Per den 31 december har Munters totalt 1933 033 aktier i eget forvar.

Antal utestdende aktier per 31 december 2023 uppgar till 182 524 784.

Utdelning under aret

En utdelning har skett under aret enligt styrelsens forslag till drsstam-
man for 2023, innebarande 30 % av 2022 ars resultat, totalt MSEK 173
och en utdelning per aktie om SEK 0,95. Ingen utdelning har skett pa
aktier i eget forvar.

Reserver - omrakningsreserv

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som uppkommer
nar utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar omraknas till
svenska kronor.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingdende balans 1januari 2022 610
Valutakursdifferenser 483
Utgdende balans 31 december 2022 1096
Valutakursdifferenser -284
Skatt hanforlig till reserver 10
Utgadende balans 31 december 2023 822

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget:

KSEK 2023
Fritt eget kapital vid aret bérjan 3893879
Utdelning -173 019
Personaloptioner 20769
Arets resultat 3207
Summa 3744 836
Styrelsen foreslar féljande disposition:

Utdelning 237282
Balanseras i ny rékning 3507553
Summa 3744 836

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att lamna en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Beslut
om eventuella utdelningsférslag fattas av styrelsen med beaktande av
Munters finansiella stéllning, investeringsbehov, forvarv och likviditet.

Under 2023 visade Munters fortsatt stark tillvaxt samt 6kad lénsamhet
och minskad skuldsattningsgrad. Styrelsen foreslar darfér en utdelning
om 1,30 SEK (0,95) per aktie for 2023, totalt MSEK 237 (173), vilket
motsvarar 30 procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for 2023.
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NOT 23 Finansiella instrument per kategori

Bokfért varde pa finansiella tillgdngar och skulder per kategori

MSEK 2023 2022

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga finansiella tillgangar 29 21
Kundfordringar 2038 2020
Ovriga kortfristiga fordringar 135 159
Likvida medel 1532 914
Belopp vid arets utgang 3734 3114

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt vérde via resultatet

Finansiella investeringar 66 62
Valutaderivat dar sékringsredovisning

av kassafloden inte tilldmpas 6] 2
Belopp vid arets utgang 66 64
Summa 3801 3178
MSEK 2023 2022

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebdrande skulder 4151 3721
Langfristiga réntebédrande leasingskulder 558 640
Kortfristiga rantebdrande skulder 980 -
Kortfristiga rantebdrande leasingskulder 167 135
Leverantorsskulder 1294 1288
Upplupna finansiella kostnader 22 16
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 6
Ovriga kortfristiga skulder 92 257
Belopp vid arets utgdng 7262 6063
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet

Valuta- och rantederivat dar sakringsredovisning

av kassafléden inte tilldmpas 33 -
Villkorade och innehallna koépeskillingar 632 217
Belopp vid arets utgang 665 217
Summa 7927 6280

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verkligt varde pa tillgdngar och skulder

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport éver fi-
nansiell stallning kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som en
foljd av fordndringar i marknadsrantor. Munters bedémer att rantesatsen
pa de rantebarande skulderna ar i enlighet med marknadsmassiga villkor
per den sista december 2023 och att det verkliga vérdet pa balansdagen
darmed i allt vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet
pa grund av den korta Sptiden.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i rapport
over finansiell stallning har varderats enligt IFRS 9 och kategoriserats
enligt Niva 2 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki. Detta innebar att
verkligt varde varderingen baseras pa observerbara data for tillgangen
eller skulden annat &n noterade priser pa en aktiv marknad for identiska
tillgangar eller skulder, antingen direkt, som prisnotering eller indirekt,
harledda fran prisnoteringar.

Vid arets slut fanns det valutaterminskontrakt i gruppen enligt tabellen
nedan.

2023 2022
Nominellt Nominellt

belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat

valuta varde valuta varde

AUD/SEK - - 6 -0,7
DKK/SEK - - 5 0,1
EUR/SEK 56 -34,6 29 2,0
JPY/SEK 300 -0,3 60 31
USD/CAD 21 -19 - -
USD/SEK - - -30 -27
ZAR/SEK - - -14 -04
Ovriga = 33 - 0,0
Summa -33,4 1,5

Positivt nominellt nettobelopp i lokal valuta avser kép och negativt
nominellt nettobelopp i lokal valuta avser salj. Samtliga terminskontrakt
forfaller under 2024.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfat-
tas av ett rattsligt bindande ramavtal for kvittning eller liknande avtal
Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av
valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Vid
2023 ars utgang har kvittning av valutakontrakt gjorts, Redovisade véar-
den pa sadana tillgangar respektive skulder finns listade i tabellen ovan.

Villkorade kdpeskillingar och férvarvsoptioner

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvéar-
deras varje period till verkligt varde. Omvarderingsvinster och forluster
redovisas i resultatet.

Munters innehar képoptioner och har stallt ut séljoptioner avseende
innehav utan bestammande inflytande, vilka har avtalats om i samband
med rérelseforvarv. Koncernen redovisar initialt andel utan bestémman-
de inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen redovisar
vidare en skuld motsvarande det diskonterade férvantade l&senpriset
for optionerna varvid andelar utan bestammande inflytande hanférbara
till optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna fér optionerna
och de andelar utan bestammande inflytande som optionerna avser
redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs fran évriga férandringar i
eget kapital.

Koncernens villkorade tilldggskdpeskilling och férvarvsoptioner,
redovisade till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning, varderas
i enlighet med IFRS 9 och &r kategoriserade i niva 3 i verkligt vardehie-
rarkin. Ingdende varde for perioden var hanforligt till kop-/saljoptionen
fran forvarvet av MTech Systems under 2017. Optionen kan ldsas in under
perioden 1januari 2025 till 31 december 2025. Varderingen baseras
huvudsakligen pa EBITDA de senaste 12 manaderna fore utnyttjandet.
Under aret har optionen omvarderats med MSEK 352 till féljd av ett
forbattrat resultat i MTech Systems.

Munters innehar aven en kdpoption avseende utestdende andelar
i InoBram. Optionen har vérderats till MSEK 37 och kan l8sas in under
2027. Séljarna har motsvarande saljoption med forsta inlésenperiod
under 2026.

Villkorade och innehallna kdpeskillingar

MSEK 2023 2022
Belopp vid arets ingang 217 137
Vardering kop-/séljoption 37 -
Innehallna képeskillingar 37 -
Omvardering 352 57
Diskontering 25 -
Valutakursdifferenser =E5 23
Belopp vid arets utgang 632 217
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NOT 24 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Munters har flera lanearrangemang bade i form av lanefaciliteter fran
en grupp av banker och bilaterala ldneavtal. Den totala ldneportféljen,
inklusive outnyttjade lanefaciliteter, summerar till ca MSEK 6 300 med
en genomsnittligt viktad forfallotid for utestdende ldn om 2,7 ar.

Laneavtalen innehaller en finansiell kovenant; koncernens nettoskuld
i forhallande till justerad EBITDA, med nagra justeringar i enlighet med
laneavtalet. Redovisningsstandard for leasing, IFRS16, paverkar inte
berakningen av kovenanten enligt ldneavtalet, inte heller paverkar pen-
sionsskulden.

Per 31 december uppgick totala rantebarande skulder till MSEK 5 131
(3 721). Tabellen visar lang- och kortfristig skuld pa koncernniva tillsam-
mans med lokal bankskuld i dotterbolagen i bland annat Indien, Brasilien
och Turkiet. Munters finanspolicy reglerar hanteringen av extern upp-
laning. Ledning och styrelse foljer koncernens prognostiserade resultat

Rantebarande skulder

i forhallande till grénsvardena i kovenanten. P& sa satt sékerstalls att
koncernen uppfyller sina dtaganden gentemot de externa kreditgivarna
och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per 31 december 2023
var dessa lanevillkor uppfyllda.

Totalt outnyttjade kreditfaciliteter framgar av not 3 under rubrik Likvi-
ditetsrisk.

Den totala genomsnittliga viktade réntesatsen inkluderande bade
lang och kort upplaning uppgar vid arsskiftet till 6,3% (5,5) och 6,8% (6,0)
inklusive finansieringskostnader. Upplaggningskostnader som aktive-
rats i balansrékningen relaterat till 2023 ars refinansiering uppgar till
MSEK 12 vilka kommer att periodiseras till resultatrékningen éver lanens
respektive l6ptid.

Belopp for Term Loan &r reducerat med finansieringskostnader aktive-
rade i balansrékningen. Dragningar pa den revolverande kreditfaciliteten
finns under l&ngfristiga l&n nedan.

Bokfort varde
Varav langfristiga
2023-12-31 Rénta 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Summa skulder
Term loan Rorlig - - 1645 - - - 1645 1645
RCF Rorlig 950 - 1669 187 187 373 3365 2415
Ovriga skulder Fast / rorlig 30 17 25 18 28 121 91
Summa 980 17 3316 212 205 401 5131 4151

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Férandring rantebarande lan

Munters har under aret netto 6kat sin upplaning i SEK och EUR huvud-

sakligen i syfte att finansiera forvarv genomférda under aret. En mindre
del av féréandringar av lan forklaras &ven av valutakursdifferenser i EUR

och USD.

MSEK 2023 2022
Belopp vid arets ingang 3721 2373
Forvarv av dotterbolag 138 50
Upptagna lan 2268 1503
Amortering av lan -887 -504
Icke kassaflodespaverkande poster 3 7
Valutakursdifferenser -2 292
Belopp vid arets utgang 5131 3721
Varav langfristiga lan 4151 3721
Varav kortfristiga lan 980 -

Féréndring leasingskulder

Munters har under aret férédndrat skulder kopplade till leasingavtal med
foljande belopp innebérande upptagande av nya leasingkontrakt, amor-
tering av befintliga leasingkontrakt samt ranta och valutakurseffekter.

MSEK 2023 2022
Belopp vid arets ingang 774 377
Nya och férandrade kontrakt 126 481
Avslutade kontrakt -4 -9
Kapitaliserad ranta 45 23
Amortering av leasingkontrakt -198 -144
Valutakursdifferenser -25 47
Belopp vid arets utgang 719 774
Varav langfristiga leasingskulder 553 640
Varav kortfristiga leasingskulder 167 135

Loptidsanalys leasingskulder
De kvarstaende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande for-
fallodatum:

Odiskonterade leasingskulder

MSEK 2023 2022
Aterstdende tid mindre &n 1 &r 178 168
Aterstdende tid mellan 1-5 &r 416 410
Aterstdende tid mer an 5 &r 362 390
Summa 956 968
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NOT 25 Avsattningar for pensioner

Nuvarde av

Forvaltnings-

2023 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgdngar Nettovarde

Ingdende balans 246 -19 227

Redovisat i resultatrakningen

Kostnader for tjdnstgoéring 6 - 6

Rantekostnader/-intakter 8 - 8
15 - 15

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Vinst/forlust fran forandringar

i finansiella antaganden 21 = 21

Erfarenhetsbaserade

vinster/forluster 24 - 24
44 - 44

Transaktioner

Utbetalda pensioner -7 0 -7

Inbetalningar - 0 -

Overforingar -16 16 -

=23 16 =7
Valutakursdifferenser 6] 0 0
Utgaende balans 283 =5 280
Nuvérde av Férvaltnings-

2022 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgdngar Nettovéarde

Ingdende balans 327 -19 308

Redovisat i resultatrakningen

Kostnader for tjanstgoéring 9 - 9

Rantekostnader/-intakter 6 - 6
15 - 15

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Vinst/forlust fran forandringar

i finansiella antaganden -104 - -104

Erfarenhetsbaserade

vinster/forluster 13 - 13

-91 - -91

Transaktioner

Utbetalda pensioner -6 o] -6

Inbetalningar - 0 0
-6 0 -6

Valutakursdifferenser 1 0 1

Utgdende balans 246 -19 227

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstallda i ett flertal
lander. Planerna foljer huvudsakligen respektive lands praxis och kan
vara avgiftsbestamda eller formansbestamda eller en kombination av
bada. De viktigaste formansbestdmda pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen anstallda i Sverige, Belgien, Italien och Frankrike. |
Frankrike och Italien gors avsattningar for obligatoriska ersattningar
vid anstéllningens upphérande. Fér ledande befattningshavare inom
koncernen finns riktlinjer gallande pensionsratt och pensionsplaner
beskrivna i not 33.

Avsattningar for pensioner uppgar till totalt MSEK 280 (227) per
balansdagen, varav de férmansbestadmda pensionsplanerna i Sverige
uppgar till MSEK 267 (216) motsvarande 95 % av koncernens totala av-
sattningar for pensioner redovisade enligt IAS 19. Berékningarna baseras
i huvudsak pa slutlénen och planerna ar ofonderade. Pensionsplanerna i
Italien och Frankrike, vilka utgér 2 % respektive 1% av totala pensions-
avsattningarna ar ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, ar ett tillagg till landets
socialférsakringssystem och &r resultatet av dverenskommelser mellan
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-planerna omfattar i
huvudsak dlderspension, sjukpension och familjepension.

ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd pensionsplan
som galler anstéallda 1979 eller senare, dels ITP2, en férmansbestamd
pensionsplan som géller anstallda fédda fére 1979. Tjdnsteméan inom
koncernen i Sverige omfattas av bada dessa delar. ITP2-planen hanteras
av Munters i egen regi inom det s kallade PRI-systemet. Finansieringen
sker genom en kontoavsattning vilket tryggas av en kreditférsakring i
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Formansbestamda pensionsplaner utsatter koncernen for olika typer
av risker hanforliga till 6kad livslangd, inflation och l&nedkningar.

Inom koncernen finns &ven avgiftsbestamda planer som huvudsakli-
gen omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas l6pande under aret av respektive koncernbolag till separata
juridiska enheter, exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premien
baseras pa lonen. Periodens kostnad for dessa avgiftsbestamda planer
uppgar till MSEK 122 (78).

Forvaltningstillgangarna bestar av forsakringsavtal tecknade hos
fristdende forsakringsbolag. Ingen del av forvaltningstillgdngarna
2023 och 2022 ar placerade i féretagets eget kapitalinstrument, skuld-
instrument, fastigheter eller 6vriga tillgdngar som anvands av féretaget.
Koncernen har endast en mindre andel fonderade planer.

Vasentliga aktuariella antaganden

Sverige
Viktade vérden, % 2023 2022
Diskonteringsrénta 3,25 3,60
Framtida inflation 2,00 2,00
Framtida l6nedkningar 2,75 2,75
Pensionsokningar 2,00 2,00
Inkomstbasbelopp 2,75 2,75

Diskonteringsréntan faststélls, per balansdagen utifran en fungerande
marknad baserad pa hogkvalitativa féretagsobligationer med anpassning
till forpliktelsens L6ptid.

Antaganden betréffande livslangd baseras pa offentlig statistik och
erfarenheter fran livslangdsundersoékningar i varje land, och satts i sam-
rdd med aktuariell expertis. Fér de svenska pensionsplanerna tillampas
livslangdsantagande enligt den mest aktuella livslangdsundersékningen
DUS23. Munters budgeterade avgifter for de formansbaserade dtagand-
ena uppgar till MSEK 12 (8) fér 2023.

Kanslighetsanalys - effekt av 0,5% férandring

Sverige
MSEK -0,5% +0,5%
Diskonteringsrénta 29 -26
Framtida inflation -20 22

Tabellen visar effekten pa skulden av 0,5% foérandring i diskonteringsran-
ta respektive framtida inflation. Kanslighetsanalysen utférs genom att ett
aktuariellt antagande éndras medan de andra antagandena halls ofor-
andrade. Metoden visar skuldens kanslighet for férandringar i ett enskilt
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena
vanligtvis ar korrelerade.

Loptidsanalys - férvantade betalningar

MSEK 2023 2022
Inom 1ar 7 6
Mellan 1-2 &r 7 6
Mellan 2-5 ar 24 19
Totalt 38 32

Tabellen visar férvéantade betalningar for pensionsféormaner efter avslu-
tad anstallning i Sverige under de kommande fem &ren (ej nuvardes-
beréknade). Den vagda genomsnittliga l6ptiden (durationen) for de for-
mansbestamda forpliktelserna i Sverige uppgar till 18 ar (18).
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NOT 26 Ovriga avsattningar

NOT 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

bestamda uppfattningen att aterstdende yrkanden ar grundlosa.
Munters Corporation har forsakringsskydd for de asbestrelaterade
kraven genom flera forsakringar. Med forbehall for vissa reservationer
har forsakringsbolagen bekréftat att de tills vidare kommer att sta for
forsvarskostnaderna. Bolaget &r foér ndrvarande dven part i en tvist i New
Jersey, USA, rérande miljoskador pa en fastighet som tidigare hyrts av
ett av Munters forvarvat bolag och som senare fusionerades in i ett av
Munters dotterbolag i USA. En utredning av orsaken och omfattningen
av miljoskadan pagar under 6versyn av New Jersey Department of
Environmental Protection ("NJDEP”). Aven om ett potentiellt miljdansvar
ar svart att uppskatta, bedémer Munters att det finns forsakringsskydd
for eventuellt miljéansvar.

NOT 29 Transaktioner med narstaende

Garanti- Omstr.-  Ovr. for- Koncernen Moderbolaget
2023 Koncernen, MSEK  dtaganden atgérder pliktelser Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022
Belopp vid arets ingdng 94 54 67 216
Lo Personalrelaterade kostnader 625 457 32 15
Forvarv av dotterbolag - - 9 9 .
§ o Mottaget ej fakturerat gods 123 193 - -
Tillkommande avsattningar 50 22 5 77 T .
) . Férsaljningsprovisioner 86 70 - -
Utnyttjat under aret -n -35 -3 -49 .
. Rantekostnader 22 16 - -
Outnyttjade aterf. belopp -22 -7 -9 -38 . o
. Forutbetalda intékter 92 79 - -
Valutakursdifferenser -4 -1 -2 -7 .
. R Revisions- och
Belopp vid arets utgang 107 33 67 207 juridiska kostnader 19 14 0 0
. Ovrigt 224 150 - 0
Garanti- Omstr.-  Ovr. for- 2
2022 Koncernen, MSEK  ataganden atgérder pliktelser ~Summa Utgdende balans 1193 980 32 16
Belopp vid arets ingdng 69 84 65 219 Forutbetalda intakter avser framst abonnemangsavtal inom Munters
Forvarv av dotterbolag 2 - - 2 mjukvaruleverans.
Tillkommande avsattningar 33 2 12 48
Utnyttjat under aret -6 -29 -10 -46 . . .
Outnyttjade aterf. belopp 13 9 - 4 NOT 28 Stallda sakerheter, eventualtill-

. o - .
Valutakursdifferenser 8 7 2 16 gangar och eventualforpllktelser
Belopp vid arets utgang 94 54 67 216 Eventualférpliktelser
Avsattningarna bestar av: Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristig del 62 65 Garantiférbindelser PRI = - 3 3
Kortfristig del 145 150 Garantier fran bank och
Belopp vid &rets utgéng 207 216 forsakringsbolag 208 209 433 486

Utgdende balans 208 209 436 489

Under aret gjordes avsattningar fér garantidtaganden om MSEK 50 (33),
en 6kning mot féregdende ar, vilket beror pa att kostnader for faktiska
garantidtaganden 6kat ndgot under de senaste aren och paverkat avsatt-
ningsfaktorn.

Berékning av avsattning for garantikostnader sker schablonmassigt
med ett belopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden for
garantikostnader i férhallande till omsattningen under den senaste
24-manadersperioden, justerat med belopp fér kédnda garantiansprak
dverstigande schablonavsattningen. Avsattning for garantidtaganden ar
relaterad till den givna garantitiden. Garantikostnader belastar kostnad
fér salda varor.

Under aret har avsattningar for omstruktureringsatgarder om MSEK 22
redovisats. Avsdttningarna avser aktiviteter hanférliga till det omstruktu-
reringsprogram inom affarsomradet AirTech som kommunicerades under
2020. Programmet foérvéntas i allt vésentligt att avslutas under 2024.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Garantiférbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Garantier fran
bank och férsdkringsbolag ar verksamhetsrelaterade garantier, till exem-
pelvis forskott och fullgérandegarantier. Inom Munters finns inga stallda
sdkerheter.

Juridiska processer

Munters ar involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ledningen
beddmer det ej sannolikt att ndgon av de per dagens datum kénda tvister
som Munters &r inblandad i och dér det inte har gjorts ndgon avséattning
kommer att innebara utfléde av resurser.

Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation &r, och har under
aren varit, angiven som medsvarande i asbestrelaterade processer. Under
aren har Munters Corporation i ett antal fall vunnit genom summariska
domar som alltsa inte langre pagar. Munters Corporation &r av den

Aktierna i Munters Group AB &gs av FAM AB till 28,0% (28,0). Som
narstdende till Munters réknas FAM AB samt portféljbolag forvaltade
av FAM AB, dotterbolag, samt Munters styrelse och koncernledning
med narstdende. Inga vasentliga transaktioner med narstdende bolag
férekom under aret.

Moderbolaget har narstdenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter
om andelar i dotterbolag aterfinns i not 16. Transaktioner mellan Munters
Group AB och dess dotterbolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar i
not 33. Munters har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till
eller till forman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.
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NOT 30 Rorelseforvarv

Konsoliderade férvarv 2023 och 2022

Afférs- Forvarvs- Antal Om-
Féretag (Land) omrade manad anstdllda s&ttning
2023
Tobo Component (SE) AirTech Maj 14 MSEK 76
SIFT (FR) AirTech Jun 17 MEURS3
InoBram (BR) FoodTech Jun 150 MBRL53
ZECO (IN) AirTech Okt 600 MSEKS510
2022
EDPAC (IR) DCT Jan 150 MEUR17
Hygromedia (US) AirTech Nov 30 UsSD12
Rotor Source (US) AirTech Nov  seovan seovan

Tabellen visar ungerfarligt antal permanenta heltidstjanster per for-
varvsdagen. Med omsattning avses uppskattad arsomséattning aret fore
forvarvets genomférande. Beloppen for Hygromedia avser Rotor Source
och Hygromedia tillsammans.

2023

I maj férvarvade Munters 100% av Tobo Component, en svensk tillverkare
av komponenter till luftbefuktning. Bolaget &r baserat i Tobo och har varit
en underleverantor av dynor, kassetter, och moduler till Munters sedan
flera ar tillbaka.

| juni férvarvades 100% av SIFT, ett franskt servicebolag inom klimat-
kontroll och kyl- och fryslager, framst aktiva i norra Frankrike. Foérvarvet
starker Munters marknadsandel inom service och bygger en lokal
servicenarvaro i strategiska omraden.

| juni genomférdes forvarvet av en majoritetsandel i InoBram. InoBram
ar en Brasiliansk tillverkare av kontrollenheter och kompletterande till-
behdr for kyckling- och grissegmenten. Med hjalp av innovativ mjukvara,
sensorer och uppkopplade 6sningar far lantbrukare och livsmedels-
producenter de verktyg de behdver for att forbattra djurhalsan och 6ka
energieffektiviteten i sin verksamhet.

Munters har férvarvat 60% av InoBram och har en option att férvarva
resterande 40% av bolaget under 2027. Saljarna har en option att sélja
bolaget under 2026 eller 2027. Férvarvet stédjer Munters strategi att
vaxa inom digitala l&sningar fér livsmedels- och jordbruksindustrin och
koppla samman hela livsmedelsproduktionens vardekedja.

| oktober férvarvades ZECO, en indisk tillverkare av l&sningar for
luftbehandling. Férvarvet starker Munters erbjudande av avfuktningslds-
ningar for den indiska marknaden.

Per balansdagen ar férvarvsanalysen preliminar med avseende pa
vardering av immateriella tillgangar.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forvarvade enheters externa nettoomsattning fran forvarvstidpunk-
ten uppgick till MSEK 162. Rorelseresultatet fran forvarvstidpunkten var
MSEK 10 och nettoresultatet MSEK 3.

Forvarvade enheters arsomséattning under 2023 uppgick till totalt
MSEK 658 och rérelseresultatet till MSEK 66. Forvarvsrelaterade kostna-
der for 2023 uppgick till MSEK 29.

2022

Under 2022 genomférdes tre férvarv. | januari 2022 férvarvade Munters
100% av aktierna i EDPAC, en irlandsk tillverkare av kylutrustning for
datacenter och luftbehandlingssystem. Férvarvet &r en del av Munters
strategi att véxa inom det prioriterade datacentersegmentet. Genom
forvarvet starker Munters sin narvaro i Europa. | férvarvsanalysen har
immateriella tillgangar i form av teknik, varumarken och kundrelationer
sarredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanforlig till syner-
gier och andra immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

| november 2022 férvarvade Munters 100% av aktierna i Hygromedia
LLC och Rotor Source Inc. Hygromedia &r en underleverantér av kompo-
nenter till tillverkare av avfuktningsrotorer i USA, Europa och Asien. Rotor
Source tillhandahaller produkter for industriell avfuktning och ener-
giatervinning till OEM-tillverkare, framst for varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystem (HVAC). Kundsegment inkluderar bland annat
litiumjonbatterier, lakemedel, elektronik, livsmedel och flygindustrin.
Genom forvarven starker Munters sin position som en ledande leverantor
av system for avfuktning for ett flertal industriella processer. Foérvarven
ger Munters ytterligare en distributionskanal och méjlighet att férbattra
sin service pa marknaden. Bada féretagen ar baserade i Baton Rouge,
Louisiana, USA och har tillsammans cirka 30 anstallda.

Forvarvade enheters externa nettoomsattning fran forvarvstidpunk-
ten uppgick till MSEK 308. Rérelseresultatet fran forvarvstidpunkten var
MSEK 7 och nettoresultatet MSEK 3.

Forvarvade enheters drsomséattning under 2022 uppgick till totalt
MSEK 434 och rorelseresultatet till MSEK 29. Férvarvsrelaterade kostna-
der fér 2022 uppgick till MSEK 19.

Nedan foljer en uppstéllning éver erlagd kdpeskilling och férvarvade
nettotillgdngar for de férvéry som genomférts under 2023 och 2022.

Forvarvspris

Varav
MSEK 2023 ZECO 2022
Kontant betald kopeskilling 901 730 774
Innehallna och villkorade kopeskillingar 37 44 -
Forvarvsoption 37 - -
Sammanlagd képeskilling 974 774 774
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -295 -148 =177
Goodwill fran férvarv 679 626 598
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar
Varav

MSEK 2023 Zeco 2022
Immateriella anlaggningstillgdngar 95 1 67
Materiella anldggningstillgangar 134 108 61
Ovriga anléaggningstillgadngar 14 1 -
Varulager 116 71 49
Kortfristiga fordringar 15 77 94
Likvida medel 156 134 53
Summa tillgadngar 629 400 324
Réntebarande langfristiga skulder 101 84 2
Uppskjutna skatteskulder 16 6 9
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 4 -
Rantebarande kortfristiga skulder 38 28 50
Leverantédrsskulder 120 98 47
Ovriga kortfristiga skulder 56 31 39
Summa skulder 334 252 147
Férvarvade nettotillgdngar 295 148 177
Goodwill fran férvarv 679 626 598
Kontant erlagd képeskilling -901 -730 774
Likvida medel i férvarvat bolag 156 134 53
Foérandring koncernens likvida medel -744 -596 =721
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NOT 31 Medelantal anstallda och
kénsférdelning

NOT 32 Loéner, andra ersattningar
och sociala kostnader

NOT 33

Medelantal anstéllda
2023 2022

Varav Varav
Koncernen Antal man, % Antal man, %
USA 1404 79 1221 81
Sverige 523 66 469 69
Kina 341 77 406 80
Mexiko 332 68 290 70
Indien 291 91 166 90
Tyskland 238 79 246 79
Brasilien 229 76 162 80
Tjeckien 220 80 147 83
Israel 136 76 137 77
Italien 134 75 133 78
Irland 132 90 139 91
Storbritannien 100 74 94 78
Japan 67 82 62 84
Frankrike 50 84 36 83
Nederlanderna 49 78 47 77
Belgien 39 79 38 82
Australien 32 81 32 78
Singapore 25 72 25 72
Sydafrika 23 69 21 75
Sydkorea 21 62 22 64
Thailand 20 70 22 68
Danmark 19 78 16 81
Vietnam 16 75 7 43
Turkiet 15 67 13 69
Spanien 14 79 12 83
Finland n 82 1 82
Ovriga lander 36 86 40 81
Summa 4 516 77 4013 79

Kénsférdelning inom styrelse, koncernledning och moderbolaget
Vid arets utgdng bestod styrelsen av tre man och fyra kvinnor. Koncern-
ledningen inklusive verkstéllande direktéren bestod vid utgangen av aret
av fyra man och tre kvinnor.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Léner och ersattningar 2870 2188 42 27
Sociala kostnader 639 512 16 n
Pensionskostnader 130 87 9 8
Summa 3639 2786 68 45

NOT 33 Ersattning till styrelsen
och ledande befattningshavare

Riktlinjer

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven even-
tuell ersattning till styrelseledamaéter utéver styrelsearvoden. Riktlin-
jerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Munters afférsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och
hallbara klimatlésningar. Vara lésningar mojliggor energieffektiva produk-
tionsprocesser med minskade koldioxidutslépp for vara kunder. Genom
innovativa teknologier skapar koncernen det perfekta klimatet for krdvande
industriella applikationer, varav de storsta segmenten &r industri, férsvar,
datacenter, livsmedel, lakemedel och lantbruk.
Munters verksamhet bedrivs (vid tillfallet for riktlinjernas antagande)
inom tre affarsomraden:
AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for
industriella och kommersiella applikationer.
Data Center Technologies &r en ledande leverantér av avancerade
klimatlésningar for kylning som anvander flera olika varmeavvisande
teknologier som skapar hallbara klimatlésningar for datacenteropera-
torer Gver hela varlden.
FoodTech ar en av varldens ledande leverantdrer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem for djuruppfédning och vaxthus, samt
mijukvara for att styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion
av livsmedel.

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt
leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekryte-
ra och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Munters kan
erbjuda en marknadsmaéssig- och konkurrenskraftig totalersattning, vilket
dessa riktlinjer mojliggor.

| Munters har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2017-2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har
haft mojlighet att delta. Dessa program har beslutats av bolagsstamma
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Fér information om presta-
tionskrav, villkor och kostnader for dessa program, se styrelsens full-
standiga forslag infor respektive bolagsstamma pa Munters hemsida
samt i Munters arsredovisning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska kunna besta av féljande
komponenter: fast arlig kontant lon, rorlig arlig kontant L6n, pension och
ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontant l6n

Den fasta kontanta lonen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet
medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta l&nen ska revideras
arligen.

Rorlig kontant lon
Rorlig kontant Lon ska kunna besta av arlig rorlig kontant lon och/ eller
langsiktig rérlig kontant lon.

Den arliga rorliga kontanta lénen ska vara maximerad till 50 procent
av den arliga fasta kontanta l6nen for vd samt for 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig
kontant l6n ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta lénen ska vara kopplad till férutbestamda
och métbara finansiella kriterier, sdsom rérelseresultat och rérelsekapital.
Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets intjaning och finansiering av den l&pande verksamheten framjar
de genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rorlig kontant lon
vara utformade sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska betalas ut efter ett, tva res-
pektive tre &r och vara maximerad till totalt 150 procent av den érliga fasta
kontanta lonen for vd och 55 procent av den arliga fasta kontanta lonen
for 6vriga medlemmar i koncernledningen, férdelat pro rata dver de tre
aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rérlig kontant lon
ska matas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fére utbetalningen.
Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till férutbestamda
och méatbara finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella
kriterier (viktning 30 procent). De finansiella kriterierna kan besta av till
exempel justerad EBITA och operativt rérelsekapital och de icke-finansiella
kriterierna kan besta av till exempel sammanvagda hallbarhetsmal (sasom
arlig 6kning av andelen el fran férnybara kallor i vara produktionsanlédgg-
ningar, arlig andel kvinnliga ledare som har tillsatts inom koncernen, samt
arlig servicetillvaxt). Genom att malen kopplar de ledande befattnings-
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NOT 33

havarnas ersattning till bolagets intjéning, finansiering av den l6pande
verksamheten och hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och l@ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Krite-
rierna for langsiktig rorlig kontant L6n ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Viss del av nettobeloppet efter
skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant l6n forutséatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy fér aktiedgande som styrelsen har antagit.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till
dess att innehavet vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga
fasta kontanta lonen for vd och 100 procent av den arliga fasta kontanta
Lonen for Gvriga medlemmar i koncernledningen. Nar sddant innehav

har uppnatts forutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontant L6n avslutats ska beddmas i vilken utstréckning kriteri-
erna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen sdvitt avser rérlig
kontant Lon till vd. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontant lon till vriga medlemmar i koncernledningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor fér saval arlig rorlig kontant Ll6n som langsiktig rérlig kontant Lon
ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden
rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning om en sadan
atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbe-
grénsade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséattning far
inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kon-
tanta l6bnen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om
sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara avgifts-
bestamda. Rorlig kontant l6n ska inte vara pensionsgrundande. Pen-
sionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontanta l6nen. For 6vriga medlemmar i
koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring,
vara avgiftsbestdamda om inte befattningshavaren omfattas av formans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontant L6n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontanta l&nen.

Ovriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga
formaner, exempelvis sjukvardsforsakring, livférsakring och bilférman,
vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala ers&ttningen. Sddana
férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontanta lonen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledamaéter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot helégt bolag)
ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode férutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och tillvaratagan-
det av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphdrande av anstéllning

Fast kontant lon under uppsagningstid och avgangsvederlag samt
ersattning for eventuell konkurrensbegréansning ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta kontanta l6nen for
tva ar fér vd och 18 manader for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Vid uppsagning fran vd:s och évriga medlemmar i koncernledningens
sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och vd samt évriga
medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara langre
an hogst sex manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga for sadan
period som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den arliga
fasta kontanta l6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Lén och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens foérslag till dessa ersattningsriktlinjer har
L6n och anstallningsvillkor for anstallda i bolaget och koncernens svenska
verksamhet beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och 6knings-
takt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB,
finns endast sju anstallda (samtliga ar ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
bl.a. att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fjdrde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rérliga ersattningar fér koncernledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte

vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
frdgorna. Ersattning till vd bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen bereds
av vd och beslutas av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstdmman be-
slutade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

NOTER 146

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 1

NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 38
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35



Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
Innehallsforteckning noter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt

Definitioner

Ovrigt

NOT 33

Styrelsearvode/ Rorlig évriga Pensions- Aktierelaterad

2023, KSEK grundléon  erséttning férmaner kostnad erséttning Summa
Styrelseledaméter: (4 kvinnor och 3 man)

Magnus Nicolin, ordférande 1414 1414
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 7 77
Anna Westerberg, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet 585 585
Maria Hakansson, ledamot 545 545
Anders Lindqvist, ledamot 523 523
Kristian Sildeby, ledamot 739 739
Sabine Simeon-Aissaoui, ledamot sedan arsstamman 17 maj, 2023 329 329
Hakan Buskhe, ledamot fram till drsstdmman 17 maj, 2023 281 281
Verkstallande direktor Klas Forsstrom 8137 8337 385 2578 243 19 680
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 3 man) 15 666 9583 1112 5532 203 32095
Summa 28935 17919 1497 8110 445 56 907

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga  Pensions- Aktierelaterad

2022, KSEK grundléon  erséttning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelseledaméter: (3 kvinnor och 4 man)

Magnus Nicolin, ordférande sedan arsstamman 18 maj 2022 1035 1035
Magnus Lindquist, ordférande fram till arsstamman 18 maj

2022 samt ordférande i ersattningsutskottet 527 527
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 680 680
Anna Westerberg, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet 546 546
Hakan Buskhe, ledamot 443 443
Maria Hakansson, ledamot sedan &rsstdémman 18 maj, 2022 450 450
Anders Lindqyvist, ledamot sedan arsstamman 18 maj, 2022 383 383
Kristian Sildeby, ledamot 704 704
Per Hallius, ledamot fram till drsstémman 18 maj, 2022 221 221
Lena Olving, ledamot fram till drsstdmman 18 maj, 2022 227 227
Juan Vargues, ledamot fram till drsstdmman 18 maj, 2022 198 198
Verkstallande direktor Klas Forsstrom 7900 4054 192 2526 492 15164
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 4 man) 15 854 5240 768 3903 498 26 263
Summa 29167 9294 960 6429 990 46 840

Styrelsen

Arvoden till styrelsens ordférande och dvriga externa styrelsemedlem-
mar betalas enligt arsstammans beslut. Inget styrelsearvode betalas till
foretagets koncernchef eller till arbetstagarrepresentanterna.

Loner och andra ersattningar utbetalt till styrelsen for ar 2023 uppgick

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

till KSEK 5 133 (5 413) exklusive sociala avgifter. | enlighet med beslutet
pa arsstémman 2023 utgar arvodet for externa styrelseledaméoter som
valts pa stamman till KSEK 1236 till styrelseordféranden samt KSEK 464
vardera till 6vriga externa ledaméter i styrelsen.

Utskotten

Utover dessa belopp har arsstamman beslutat att arvode for utskotts-
arbete ska betalas till styrelseledamdter som valts pa stdmman, med ett
sammanlagt belopp om KSEK 258 till ordféranden i revisionsutskottet,
och med KSEK 155 till var och en av de dvriga ledaméterna i revisions-
utskottet, ett sammanlagt belopp pa KSEK 126 till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och KSEK 63 till évriga ledamdoter i ersattningsutskottet
samt ett arvode om KSEK 126 ska utga till ordféranden i investerings-
utskottet och med KSEK 63 till var och en av de 6vriga ledaméterna av
investeringsutskottet.

Koncernchef och vd

Munters koncernchef och vd, Klas Forsstrom, har enligt avtal en fast
arslon pa KSEK 8 137. Dartill tillkommer en kontant, rérlig ersattning
kopplad till Munters arliga incitamentsprogram, som uppgar till hdgst
50 procent av den fasta lonen.

I den rorliga ersattningen ingar dven kostnaden fran den forsta
matperioden i det langsiktiga kontantprogrammet som lanserades 2023
(LTIP 2023), samt kostnaden fér den andra méatperioden i det ldngsiktiga
kontantprogrammet som lanserades 2022 (LTIP 2022), samt kostnaden
for den tredje méatperioden i det ldngsiktiga kontantprogrammet som
lanserades 2021 (LTIP 2021).

Den arliga rérliga lonen for rakenskapsaret 2023 uppgick darmed
totalt till KSEK 8 337 (4 054).

Léner och ersattningar till andra ledande befattningshavare
Léner och erséttningar till andra ledande befattningshavare for ar 2023
uppgick till KSEK 32 095 (26 263) exklusive sociala avgifter.

Munters arliga incitamentsprogram

Munters &rliga incitamentsprogram for ledande befattningshavare, och
ovriga chefer inom koncernen, baseras pa férutbestamda och méatbara
finansiella kriterier som mats under rékenskapsaret. Samtliga ledande
befattningshavare forutom affarsomradescheferna méats 100 procent pa
koncernens resultat.

Affarsomradescheferna méts 70 procent pa affarsomradets resultat,
samt en andel av 30 procent pa koncernens resultat. Under 2023 har
kriterierna varit relaterade till Munters rérelseresultat (justerad EBITA),
samt operativt rérelsekapital, och har en stark koppling till Munters
medellangsiktiga mal och de behov bolaget ser som vésentliga att driva
under aret.

Under aret inforde styrelsen ett langsiktigt kontantbaserat incita-
mentsprogram (LTIP 2023) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen, se not 34 samt ersattningsriktlinjerna for
ledande befattningshavare i denna not pa sida for ytterligare information
om programmet.
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NOT 34 Langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktigt kontantprogram 2021, 2022 och 2023

Pa styrelsens uppdrag har bolaget under 2021, 2022 samt 2023 infort
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Programmen kopplar
deltagarnas ersattning till bolagets intjaning, finansiering av den 6pan-
de verksamheten och hallbarhet. Pa sa satt framjar de genomférandet
av bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet. Programmen har en tredrig intjaningsperiod och utfallet

betalas ut efter ett, tva respektive tre ar, fordelat pro rata dver de tre
aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontant
6n ska matas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fére utbetal-
ningen. Deltagarna i programmen férvéntas investera nettoutbetal-
ningen i Munters aktier tills de uppnar en definierad investeringsniva.
Styrelsen nominerar vd samt Munters koncernledning, darutéver

har ytterligare deltagare nominerats av respektive medlem i koncern-
ledningen. Totalt nominerades 72 anstallda till programmet 2021, 74
anstallda till programmet 2022 och 82 anstallda till programmet 2023.
Varje kategori har en maximal méjlighet baserat pa deltagarens procent-
andel av den nuvarande arliga grundlénen. For ledande befattnings-
havare regleras programmet i ersattningsriktlinjerna som godkdnns

av stdmman, och for évriga deltagare uppgar utfallet till maximalt 30
procent av arslénen. Prestationskriterierna i programmet ar kopplade till
forutbestdmda och matbara finansiella kriterier (viktning 70 procent) och
icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent). De finansiella kriterierna
kan best av till exempel justerad EBITA och operativt rorelsekapital och
de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel sammanvagda
hallbarhetsmal sdsom andel férnybar el i koncernens produktionsan-
laggningar, andel kvinnliga ledare inom koncernen, samt servicetillvaxt.

Personaloptionsprogram 2020

Vid arsstamman i maj 2020 beslutades det i enlighet med styrelsens
forslag om inférandet av ett langsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program ("LTIP 2020"). Programmet skulle omfatta hégst 1699 000
personaloptioner som skulle beviljas medlemmar i koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner, totalt cirka 74 anstallda. Totalt 70 an-
stallda accepterade erbjudandet, bestaende av 1580 000 personal-
optioner, varav 90 000 kontantreglerade. Varje personaloption som inte
ar kontantreglerad ska ge innehavaren ratt att forvarva en aktie i bolaget
till ett l6senpris om 45,82 kronor. Varje kontantreglerad personaloption
ska ge innehavaren ratt till ett kontantbelopp motsvarande vardet av en
aktie i bolaget beraknat som den volymvagda genomsnittliga kurs som
betalats for bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm under en period av tio
arbetsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med avdrag fér
en lésenkurs som ar avstdmd enligt den metod som anges ovan. Optio-
nerna intjanas under en tredrsperiod och programdeltagarna ska kunna
utnyttja personaloptioner under en ettarsperiod fran och med dagen for
intjdnandeperiodens utgdng. Utnyttjandet av personaloptionerna ska i
princip vara beroende av att deltagaren &r fortsatt anstalld vid tidpunk-
ten for utnyttjandet och varit anstalld i koncernen under hela intjanande-
perioden. Personaloptionerna ar indelade i tre serier. Utnyttjandet av
personaloptioner fér samtliga serier ar beroende av i vilken utstrackning
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prestationsmal kopplade till den sammansatta arliga tillvaxttakten i
justerad EBITA, den sammansatta arliga tillvaxttakten i nettoomsattning
och ett sammansatt hallbarhetsmal bestdende av tre delkomponenter, &r
uppfyllda under 2020-2022.

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen den 30 juni 2020
var 14,43 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknades
med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes varderingsmodell, se
mer information kring indata i modellen langre ner. Under aret har pro-
grammet inneburit en kostnad, exklusive sociala avgifter, om MSEK O,8.

Personaloptionsprogram 2019

Vid arsstémman i maj 2019 beslutades det i enlighet med styrelsens
férslag att infora ett prestationsbaserat langsiktigt personaloptions-
program till anstallda inom koncernledningen och vissa andra nyckel-
personer ("LTIP 2019"), totalt ungefar 72 anstéllda. Programmet skulle
omfatta hégst 1595 000 personaloptioner férdelade pa tre serier. Hogst
100 000 av dessa personaloptioner skulle vara kontantreglerade (&dven
kallade syntetiska optioner), resterande innebara en rattighet att forvarva
en aktie i bolaget. Totalt 68 anstallda accepterade erbjudandet inne-
barande 1498 000 personaloptioner, varav 80 000 kontantreglerade.
Personaloptionerna tilldelades utan ersattning.

Utnyttjande av personaloptioner inom Serie A och Serie B &r beroende
av i vilken utstrackning vissa prestationsvillkor uppfyllts under raken-
skapsaren 2019-2021 ("prestationsperioden”). Prestationsvillkoren avgér
i vilken man (om ndgon) personaloptionerna inom respektive serie kan
utnyttjas for att forvarva aktier eller for att erhalla ett belopp i kontanter
vid utgdngen av den tre-arsperiod fran tilldelningstillfallet av personal-
optionerna ("intjaningsperioden”). Varje personaloption som ej ar kon-
tantavraknad berattigar innehavaren att férvarva en aktie i bolaget till ett
l6senpris uppgadende till 50,27 kronor. Varje kontantavraknad personal-
option berattigar innehavaren att erhalla ett kontantbelopp motsvarande
vardet av en aktie i bolaget beréknat som den volymvégda genomsnittli-
ga betalkursen for bolagets aktie pad Nasdaq Stockholm under en period
om tio handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med
avdrag for l6senpriset om 50,27 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en ett-
arsperiod frdn och med dagen for intjdnandeperiodens slut.

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen den 19 juli 2019 var
8,62 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknades med
hjalp av en anpassad version av Black-Scholes varderingsmodell, se mer
information kring indata i modellen langre ner. Programmet avslutades i
juni 2023 och har under aret inte medfért nagon kostnad.

Nedan &r en sammanstéllning éver tilldelade och utestdende optioner
(inklusive syntetiska) i de utestdende planerna.

Foérandring optioner 2023 2022
Belopp vid arets ingang 1317288 2582490
Inlésta under aret -480 188 -524 899
Forverkade under aret -820 444 -740 303
Belopp vid arets utgang 16 656 1317288
Utestdende optioner 2023-12-31 2022-12-31
LTIP 2019 = 66 288
LTIP 2020 16 656 1251000
Summa 16 656 1317288

Verkligt varde pa tilldelade personaloptioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen fér LTIP 2020 var

14,43 kr per option och foér LTIP 2019 8,62 kr per option. Verkligt varde

pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassad version av

Black-Scholes varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simu-

leringsmodell som tar hansyn till ldsenpris, optionens l&ptid, utspad-

ningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och férvantad
volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta for optio-
nens l6ptid samt korrelation. Indata i modellen fér optioner var;

- optionerna tilldelas vederlagsfritt och intjanas éver en trearsperiod.
Intjdnade optioner kan ldsas in inom ett ar efter intjgnandet
l6senpris: LTIP 2020: 45,82 kr LTIP 2019: 50,27 kr
tilldelningsdatum: LTIP 2020: 30 juni 2020, LTIP 2019:19 juli 2019
forfallodatum: LTIP 2020: 30 juni 2023, LTIP 2019:19 juli 2022
aktiepris pa tilldelningsdagen: LTIP 2020: 49 kr, LTIP 2019: 42 kr
férvantad volatilitet i féretagets aktiekurs: LTIP 2020: 40 %, LTIP 2019
foérvantad direktavkastning: LTIP 2020: O, LTIP 2019: O
riskfri rénta: LTIP 2020: -0,41 %, LTIP 2019: -0,36 %
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NOT 35 Avstamning av alternativa nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, fore-
kommer hanvisningar till ett antal resultat- och balansrékningsmatt mm.
Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra &r alternativa matt och redo-
visas inte i enlighet med tilldmpliga ramverk for finansiell rapportering
eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att hjalpa bade
investerare och ledning att analysera Munters verksamhet. | avsnittet
"Definitioner av finansiella nyckeltal” terfinns beskrivningarna av matten
tillsammans med definitioner och férklaringar till varfér de anvands.

Nedan aterfinns en avstdmning av de viktigaste alternativa nyckeltal som

anvands av Munters.

2023 2022
Justerad EBITA och EBITDA
Rorelseresultat 1586 881
Justering for:
Jamforelsestérande poster 96 75
Avskrivning immateriella tillgangar fran férvarv 45 36
Avskrivning évriga immateriella tillgdngar m 78
Justerad EBITA 1839 1070
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 327 263
Justerad EBITDA 2166 1333
Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader 34 35
Forvarvskostnader 29 19
Ovriga jamforelsestérande poster 32 21
Summa 926 75
Nettoskuld
Likvida medel -1532 -914
Rantebarande skulder 5131 3721
Leasingskulder 719 774
Avsattningar fér pensioner 280 227
Upplupna finansiella kostnader 22 16
Nettoskuld 4620 3825
Justerad EBITDA 2166 1333
Nettoskuld/EBITDA 2,1 2,9
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2023 2022
Operativt rorelsekapital
Varulager 1726 1956
Kundfordringar 2038 2020
Leverantérsskulder -1294 -1288
Forskott fran kunder -1355 -1715
Upplupna intdkter 732 497
Forutbetalda intakter -92 -79
Summa 1755 1390
Operativt rérelsekapital/Nettoomsattning
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste 12
manaderna 1974 1319
Nettoomsattning 13930 10 386
Operativt rérelsekapital/Nettoomsattning 14,2% 12,7%
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Forsakran 2023

Finansiell information

Undertecknad forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002

Introduktion om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att

Strategi forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens
9 p 9 9 9 9 p
Verksamheten verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget respektive de féretag som ingar i koncernen
a star infor.
Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiell information Stockholm, den 22 februari 2024

Innehallsforteckning noter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar

Moderbolagets rakningar

Noter Magnus Nicolin Klas Forsstrom Sabine Simeon-Aissaoui
Styrelsens ordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR Helen Fasth Gillstedt Maria Hakansson Anders Lindqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Flerarsoversikt
Definitioner
Bvrigt Kristian Sildeby Anna Westerberg Simon Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Robert Wahlgren
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits den
22 februari 2024

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ),

org nr 556819-2321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Munters Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 113-150 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncern-redovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sé&rskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgéarder som
genomforts for att behandla de omraden som fram-
gar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 4 redovisas intakter fran
forsaljning av varor vid en viss tidpunkt da risker
och rattigheter 6vergar till kdparen enligt géllande
leveransvillkor. Intékter fran storre projektuppdrag
redovisas éver tid i proportion till fardigstallande-
graden pa balansdagen.

Bolagets kundavtal innehaller flera olika pre-
stationsataganden, vilket framgar av not 2 och 4.
For att allokera intakten till de olika prestations-
ataganden, samt for att avgora fardigstéllande-
graden av prestationsataganden i projektuppdrag,
kravs vissa bedémningar vilket paverkar tidpunkten
for intédktsredovisning. Féréandrade eller felaktiga
beddémningar av fardigstallandegraden kan ha
vasentlig paverkan pa redovisade intakter. Till foljd
av ovanstdende har vi bedémt att tidpunkten for
intdktsredovisning ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Beskrivning av omradet
Goodwill och varumérken uppgar till MSEK 7 011
(6 579) i koncernens rapport éver finansiell stall-
ning. Goodwill och varumérken motsvarar 42%
(43%) av koncernens totala tillgadngar. Som framgar
av not 2 och not 13 prévar bolaget minst arligen
och vid indikation pa vardenedgang att redovisade
varden fér goodwill och varumarken inte éverstiger
beraknade &tervinningsvarden. Atervinningsvarden
faststalls genom berakning av nyttjandevardet
for respektive kassagenererande enhet genom en
nuvardesberakning av beddémda framtida kassaflo-
den. Som aven framgar av not 13 baseras anvanda
prognoser rérande framtida kassafléden pa finan-
siella planer som godkants av styrelsen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om utveckling
av forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal. Vidare
kravs antaganden om diskonteringsrantan samt
tillvéxt bortom prognosperioden.
Nedskrivningstesten for rékenskapsaren har inte
féranlett nagon nedskrivning. Av not 13 framgar
effekter pa redovisade varden vid féréndringar av
vasentliga antaganden och uppskattningar. Till foljd
av de uppskattningar och antaganden som gors i
samband med dessa nedskrivningstester samt stor-
leken pa bokférda varden har vi bedémt detta som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision for rakenskapsaret 2023 har vi ut-
varderat bolagets principer for redovisningen av
intakter mot gallande regelverk. Vi har granskat
bolagets processer for intdktsredovisning samt
utvarderat den interna kontrollmiljén i proces-
serna. Vi har dven granskat intaktstransaktioner
under slutet av rékenskapsaret mot kundavtal
och leveransdokumentation for att sakerstalla
att intaktsredovisning skett vid ratt tidpunkt. Fér
vasentliga projektuppdrag har vi i forekommande
fall utvarderat bolagets bedémningar avseende
fardigstallandegrad och resultatavrékning samt
allokering av intakten till de olika prestations-
ataganden.

Slutligen har vi granskat bolagets upplysningar
om intékter i rs- och koncernredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision for rakenskapsaret 2023 har vi ut-
varderat bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstester. Vi har granskat de berdknings-
modeller som anvands vid nedskrivningstesten
samt bedémt hur kassagenererande enheter
identifieras. Vi har aven utvarderat de vasentliga
antaganden om framtida kassafléden och prog-
noser som ligger till grund fér nedskrivningstestet
genom jamférelser mot historiskt utfall samt ge-
nomfort kanslighetsanalyser. Vi har vidare bedémt
tilldmpad diskonteringsranta och antaganden om
langsiktig tillvaxt efter prognosperioden genom
jamfdrelser mot likvardiga bolag samt externa
kallor. Med stéd av vara interna varderingsspecia-
lister har vi utvarderat de varderingsmetoder som
har anvants. Slutligen har vi granskat bolagets
upplysningar om goodwill och varumarken i ars-
och koncernredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-112.Den andra informationen
bestar &ven av ersattningsrapporten som vi inham-
tade fore datumet for denna revisionsberattelse.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervéga
om informationen i vésentlig utstrdckning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att den ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om

att arsredoviningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ld&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-

het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hégre an for

en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande
bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncern
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillémpliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av Munters Group AB (publ)
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den lépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgodras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen péa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a & lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden fér Munters Group AB
(publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggoér
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund foér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Munters Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i

ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8§ lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti fér att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsféretag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster
som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till Munters Group ABs revisor av bolags-
stdmman den 17 maj 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 2010.

Stockholm den 22 februari 2024

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.),

org. nr 556819-2321

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pé sidorna 97-107 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmel-
se med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstéamman i Munters Group AB (publ.),

org. nr 556819-2321

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 pa sidorna 3-4, 11, 14-25 och 61-94
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande..

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 22 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Flerdrsoversikt

RESULTATRAKNING 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 13930 10 386 7348 7015 7153
Justerad EBITA 1839 1070 889 906 871
Avskrivningar immateriella tillgadngar fran forvarv -45 -35 -30 -39 -89
Avskrivningar évriga immateriella tillgangar -m -78 -44 -48 -42
Jamforelsestorande poster -96 =75 -62 =M 181
Roérelseresultat (EBIT) 1586 881 753 707 556
Finansiella intakter och kostnader -331 -142 -84 -156 -189
Arets resultat 792 577 515 432 283
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 10 262 9376 7103 6 451 7103
Varulager 1762 1956 1073 691 772
Ovriga rorelsefordringar 32N 2958 1893 1462 1495
Likvida medel 1532 914 674 970 722
Summa tillgangar 16 731 15204 10742 9574 10 093
Eget kapital 5257 5303 4360 3746 3628
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 3 5 6]
Réntebarande skulder 5851 4496 2749 2787 3497
Ovriga rorelseskulder 5621 5401 3630 3037 2968
Summa skulder och eget kapital 16 731 15204 10 742 9574 10 093
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamheten 1066 772 519 959 669
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1418 -1330 -341 -209 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1on 743 -503 -463 -185
DATA PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK 4,30 317 2,81 2,32 -0,91
Utdelning per aktie, SEK 1,30 0,95 0,85 0,70 -
Kurs per aktie vid arets slut, SEK 163,50 102,90 69,95 83,00 49,06
NYCKELTAL

Organisk tillvaxt, % 27 23 14 -2 6
Justerad EBITA-marginal, % 13,2 103 121 12,9 12,2
Rérelsemarginal, % n4a 8,5 10,2 10,1 7.8
Nettomarginal, % 57 5,6 7,0 6,2 4,0
Operativt rérelsekapital/Nettoomséattning, % 14,2 12,7 13,1 13,7 172
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,4 9,9 10,7 95 15
Nettoskuld/EBITDA 2,1 2,9 2,0 18 31
Medelantal anstallda 4516 4013 3350 3282 3406

* Styrelsens forslag, att betalas ut i tvd omgangar.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Definitioner av finansiella nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, férekommer han-
visningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra
ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tilldmpliga ramverk for finansiell
rapportering eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att hjélpa bade
investerare och ledning att analysera Munters verksamhet. Nedan foljer beskrivning-
arna av matten i denna arsredovisning, tillsammans med definitioner och anledningen

till att de anvands.

ORGANISK TILLVAXT

Forandring i nettoomsattning jamfort med forega-
ende period exklusive férvarv och avyttringar samt
valutaeffekter. Mattet anvands av Munters for att
overvaka nettoomsattningstillvaxten, drivet av for-
andringar i volym och priser mellan perioder.

ORDERSTOCK

Mottagna och bekréftade férsaljningsorder som annu
inte levererats och redovisats som nettoomsattning.
Orderstocken belyser hur stor verksamhet hanforlig
till den l6pande verksamheten som Munters redan
har erhallit som kommer att vandas till intékter under
framtida perioder.

ORDERINGANG

Mottagna och bekréftade forsaljningsorder minus
annullerade ordrar under rapportperioden. Order-
ingdngen ar ett matt pa framtida intdkter och, féljakt-
ligen, ett viktigt nyckeltal fér Munters ledning.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fére réantor och skatt. Munters anser att
rérelseresultatet visar de intékter som genereras
av den l6pande verksamheten.

JUSTERAD EBITA

Rorelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskriv-
ningar avimmateriella anldggningstillgadngar samt
jamforelsestérande poster. Munters anser att justerad
EBITA ar anvandbart for att analysera resultatet, efter-
som det eliminerar paverkan fran poster som betraktas
vara av ej aterkommande karaktar och darfor inte ater-
speglar underliggande verksamheten.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA som andel av nettoomsattningen.
Munters anser att justerad EBITA-marginal ar ett
anvandbart matt for att visa bolagets l6nsamhet.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster, avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt nyttjan-
deréattstillgangar.

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL
Justerad EBITDA som andel av nettoomsattningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster &r hdndelser eller transak-
tioner som har en betydande finansiell paverkan och
vars resultateffekter &r viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse av periodens finansiella resultat med re-
sulltat for tidigare perioder. Poster som inkluderas &r
t ex omstruktureringsprogram, resultat fran avytt-
ringar av dotterbolag och férvarvsrelaterade transak-
tionskostnader.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital beréknas som totalt eget kapital
plus rantebarande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas utifran
de senaste 12 manaderna.

LIKVIDA MEDEL

Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar med en l6ptid ej 6verstigande tre mana-
der. Detta &r ett matt som belyser likviditeten pa kort
sikt.

R12

R12 (rullande 12 manader) efter ett nyckeltal betyder
att nyckeltalet motsvarar en ackumulering av de
rapporterade siffrorna fér de senaste tolv manader-
na. Mattet anvands for att belysa utvecklingen inom
olika nyckeltal, vilket &r vardefullt for att fa en djupare
forstaelse for verksamhetens utveckling.

NETTOSKULD

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder,
leasingskulder, pensionsskulder och upplupna finan-
siella kostnader, med avdrag for likvida medel.

ANTAL ANSTALLDA

Uppgifter om antal anstéllda presenteras alltid
omraknat till heltidstjanster, om inte annat framgar.
Medelantal anstéllda berdknas som summan av fast
anstéllda de senaste 13 manaderna dividerat med 13.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL
Omfattar kundfordringar, varulager, upplupna intak-
ter, leverantdrsskulder samt férskott fran kunder.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL/NETTOOMSATTNING
Genomsnittligt operativt rorelsekapital de senaste
12 manaderna som andel av nettoomsattningen for
samma period.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier.

SAAS RECURRING REVENUE

Summa aterkommande intékter fran SaaS-kontrakt
(Software-as-a-Service) redovisade i perioden. Nyck-
eltalet presenteras dven annualiserat och bendmns
da SaaS ARR, vilket berdaknas genom att mulitplicera
Saa$S Recurring Revenue i det senaste kvartalet med
fyra.

SOLIDITET
Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande

inflytande) dividerat med summa tillgangar.

AMERICAS
Avser Nord-, Central-, och Sydamerika.
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Aktien

MUNTERS AKTIE 2023
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=== Munters === OMX General Index (OMX Gl)

Utvecklingen for Munters aktie var positiv
under aret. Under 2023 6kade aktiekursen med
55 procent samtidigt som Stockholmsbérsen
OMXS30 under samma period steg med 17
procent. Stangningskursen pa arets sista
handelsdag var 163,50 SEK (102,9), vilket mot-
svarade ett borsvarde pa 30,16 miljarder SEK
(18,9). Den hogsta kurs som betalades under
2023 var 164,60 SEK (108,40) och den lagsta
kursen var 87,35 SEK (51,90).

Handeln i Munters-aktien

Munters aktie &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Under 2023 omsattes sammanlagt 237,2
miljoner aktier (142,1). Den genomsnittliga
omsattningen under aret uppgick till 945 207
aktier per dag (561 544). Munters aktiehandel
skedde till 37 (42) procent pd Nasdaq Stock-
holm och till 63 (58) procent pa 6vriga mark-
nadsplatser.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Omsattning aktier per dag

Utdelning

Enligt den utdelningspolicy som Munters sty-
relse har antagit ska Munters strava efter att
léamna en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av arets resultat. Beslut om eventu-
ella utdelningsforslag fattas av styrelsen med
beaktande av bolagets finansiella stallning,
investeringsbehov, forvarv och likviditet. Sty-
relsen féreslar en utdelning fér 2023 om 1,30
SEK (0,95) per aktie. Detta representerar 30
procent av arets resultat 2023.

Utdelningen forslas delas upp pa tva lika
stora delar dar det forsta tillfallet har avstam-
ningsdag for utdelning 25 mars och utbe-
talningsdag 28 mars. Det andra tillfallet har
avstamningsdag 25 september och utbetal-
ningsdag 30 september.

SEK
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50

UTDELNING PER AKTIE

SEK

0,5

0,0
2020 2021

"Av styrelsen féreslagen utdelning

2022

2023

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 fanns det samman-
lagt 184 457 817 aktier och rostratter i Munters.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 kronor
och aktiekapitalet uppgar till 5 533 735 SEK.
Munters aktiekapital utgors av ett aktieslag dar
varje aktie har samma rostvarde och ger sam-
ma ratt till utdelning. Enligt bolagsordningen
far antalet aktier inte understiga 150 000 000
och inte dverstiga 600 000 000. Bolagets ak-
tiekapital far inte understiga 4 500 000 kronor
och inte dverstiga 18 000 000 SEK. Bolagets
aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden
AB, som administrerar bolagets aktiebok och
registrerar aktierna for enskilda personer.
Munters Group AB har ett eget innehav av
aktier relaterat till Incentive program fér an-
stallda om 1933 033 aktier.

Agare

Antalet kédnda aktiedgare per den 31 december
2023 uppgick till 12 599 och andelen kanda
aktiedgare utanfor Sverige uppgick till 41,1
procent vid arets slut. De tio stdrsta enskilda
aktiedgarna hade 60,7 procent av aktiekapi-
talet vid denna tidpunkt. FAM AB var den
storsta aktiedgaren med 28,0 procent av aktie-
kapitalet.

158



Ovrigt

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiell information
Ovrigt
Aktien och aktiedgare
Var historia

Information till aktiedgare

De tio stérsta aktiedgarna per 31 december 2023

Utlandskt dgande,

41,

Ovriga marknadsplatser,

AGARFORDELNING

1% 58,9%

HANDELSPLATSER

Svenskt d&gande,

Nasdaq Stockholm,

Agare MTRS Kapital Roster
1 FAM AB 51701057 28,0% 28,0%
2 Swedbank Robur Fonder 11248 000 6,1% 6,1%
3 Forsta AP-fonden 10 468 995 57% 57%
4 ODIN Fonder 10 394 326 5,6% 5,6%
5 Fjarde AP-fonden 9338126 51% 51%
6 Capital Group 5990533 32% 32%
7 Vanguard 3892510 21% 21%
8 Columbia Threadneedle 3201058 1,7% 1,7%
9 Janus Henderson Investors 2898 050 1,6% 1,6%
10 Norges Bank 2794 617 1,5% 1,5%
Totalt tio storsta 111927 272 60,7% 60,7%
Ovriga 70 614168 39,3% 39,3%
Totalt 184 457 817 100,0% 100,0%
Antal aktiedgare 31 december 2023: 12 599
Aktieinnehav, storleksfordelat
Innehavsstorlek Aktier Kapital Roster Antal kdnda &gare Andel av kdnda dgare
1-1000 1946 843 1,1% 1,1% 1445 90,8%
1001-10 000 2762384 1,5% 1,5% 928 7.4%
10 001 - 50 000 2383926 1,3% 1,3% 108 0,9%
50 001 - 500 000 13285180 72% 7.2% 74 0,6%
500 001 -1000 000 15 470 832 8,4% 8,4% 22 0.2%
1000 001 -10 000 000 50 403 350 27.3% 27,3% 18 0,1%
10 000 001 - 20 000 000 32111321 17,4% 17,4% 3 0,0%
20 000 001 - 51701057 28,0% 28,0% 1 0,0%
Okand innehavsstorlek 14 392 924 7.8% 7.8% 0] 0,0%
Totalt 184 457 817 100,0% 100,0% 12 599 100,0%
Agarférdelning
Agartyp Aktier Kapital Roster Antal kédnda dgare Andel av kénda dgare
Ovriga 4364 459 2,4% 2,4% 619 4,9%
Svenska institutionella &gare 98 231844 53,3% 53,3% 66 0,5%
Utléndska institutionella
agare 60 505 540 32,8% 32,8% 106 0,8%
Svenska privatpersoner 6963 050 3,8% 3,8% 11808 93,7%
Okand agartyp 14 392 924 7.8% 7.8% o] 0,0%
Totalt 184 457 817 100,0% 100,0% 12 599 100,0%

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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63% 37%
Analytiker som foljer Munters
Karl Bokvist ABG Sundal Collier
Karl-Oskar Vikstrom Berenberg
Carl Deijenberg Carnegie
Adela Dashian Jefferies
Mats Liss Kepler Cheuvreux
Gustav Berneblad Nordea
Anders Roslund Pareto Securities
Julia Utbult SEB
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Historik — innovation och expansion

Carl Munters ansdkte om &ver 1 000 patent inom avfuktning och
evaporativ kylning for att kontrollera temperatur, luftfuktighet
och luftburna féroreningar. Hans kreativitet och engagemang

fortsatter att inspirera oss som arbetar pa Munters.

1950-talet - Grundandet

1955 grundas Munters av den svenska
uppfinnaren Carl Munters tillsammans
med bland annat entreprendren Marcus
Wallenberg.

- 1958 lanseras de forsta banbrytande avfuk-
tarna. Svenska forsvaret ér en av de forsta
storre kunderna.

1990-talet - Fortsatt expansion

» Munters ar nu en internationell koncern med
verksamhet i 25+ lander och tillverkning i 14
lander. Munters positionerar sig som "Fuktig-
hetsexperten”. Miljéfragor blir allt viktigare
och det lagger grunden fér nya produkter.

+ 1997 - Munters bérsnoteras pa Stockholms-
boérsen.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1960-talet - Den amerikanska marknaden

» Munters expanderar i Sverige och interna-
tionellt. Kontor och produktionsanlaggning
Oppnas i Florida, Texas och Massachusetts i
USA.

- 1964 - M100 lanseras, den mest salda avfuk-
taren genom tiderna.

2000-talet - Klimatsystem for jordbruk

» Munters investerar i verksamheter i Asien och
flera forvarv befaster positionen.

+ 2005 - En ny organisationsstruktur med
globala divisioner infors.

1970-talet - Oljekrisen

» Produktsortiment, kundsegment och anvand-
ningsomraden utdkas. Ett internationellt dist-
ributionsnatverk etableras. Oljekrisen 1973
med energibesparingar ger Munters en stor
marknadspotential. 1974 férvarvas Munters
av Incentive AB

2010-talet - Fokus pa karnverksamheten

+ 2010 - Munters fokuserar pa sin karnverk-
samhet. Nordic Capital Fund VIl férvarvar
Munters som avnoteras fran borsen.

» 2011 - Det israeliska foretaget Rotem, som
specialiserar sig pa kontroll- och hanterings-
system for jordbruksapplikationer férvarvas.
Under 2016 forvarvas aterstaende aktier for
fullt &gande.

» 2017 - Munters koper majoriteten av aktierna
i mjukvarubolaget MTech Systems, baserat
i Atlanta, USA. Munters noteras pa Nasdaq
Stockholm med FAM som huvudinvesterare.
Carl Munters far ASHRAE Pioneers of Industry
Award for sina banbrytande uppfinningar.

» 2019 - Klas Forsstrom blir VD och koncern-
chef och en ny strategisk plan for stabilitet,
lénsamhet och tillvaxt lanseras.

1980-talet — Bred internationell expansion

-+ Ett mer modernt Munters utvecklas med ett
natverk av distributionsagenter. Expantionen
fortsatter till flera nya lander.

= 1989 - En ny produktionsanlaggning i Tobo,
Sverige invigs for tillverkning av rotorer. Carl
Munters avlider vid 86 ars alder.

2020-talet - Klimatsmarta lésningar

- Den strategiska planen uppdateras och tva
affarsomraden bildas: AirTech och FoodTech.
Flera férvarv genomférs inom alla affarsom-
raden.

+ 2022 - Ett nytt affarsomrade, DCT bildas.
Nya produktionsanlaggningar éppnar i
Virginia, USA och i Hodonin i Tjeckien.

- 2023 - Tillvaxtresan fortsatter och mark-
nadspositionen starks avsevart i alla affars-
omraden bade genom organisk tillvéxt och
flertalet forvarv. En strategisk dversyn av
produkterbjudandet inom FoodTech initieras.
Indiska Zeco forvarvas for att stérka positio-
nen i Asien.
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Information till aktieagare

Finansiell information

Munters anvander fllera kanaler for att infor-
mera om bolagets verksamhet och finansiella
utveckling. Hemsidan - www.munters.com

- uppdateras kontinuerligt med arsredovis-
ningar, kvartalsrapporter, pressmeddelanden,
presentationer och webbinarium. Arsredo-
visning och delarsrapporten kan bestéllas pa
hemsidan, via email: info@munters.se eller pa
adress: Munters Group AB, Box 1188, 164 26
KISTA om s& 6nskas.

Webpresentationer och telefonkonferenser
anordnas for analytiker, investerare och press i
samband med offentliggdrandet av bolagets
kvartalsrapporter. Cirka en gdng om aret arran-
geras en kapitalmarknadsdag da representanter
for den finansiella marknaden erbjuds férdju-
pad information kring foretagets verksamhet.
Ett antal ganger per ar arrangeras dven webb-
inarium som fokuserar pa olika tillvaxtomraden
for Munters. Darutover traffar representanter
for koncernledningen analytiker, investerare
och journalister l6pande for att sakerstalla att
dessa har korrekt och aktuell information. |
enlighet med avtalet med Nasdag OMX Stock-
holm @mnas aldrig kurspaverkande informa-
tion, som inte redan ar allmant kand, vid denna
typ av méten eller kontakter. Munters tillampar
tyst period som bérjar den forsta dagen i en
manad da finansiell rapportering sker och pagar
tills dess rapporten ar publicerad. Under denna
period halls inga moten med investerare eller
finansanalytiker. Infor heldrsrapporteringen
borjar tyst period den forsta januari.

Arsstdamma
Arsstdmma i Munters Group AB &ger rum ons-
dagen den 21 mars 2024 i Kista

Rdatt till deltagande vid stdmman
Aktiedgare som 6nskar deltaga vid arsstam-
man ska:

+ dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 13 mars
2024,

« dels ha anmalt sitt deltagande i enlighet med
vad som anges i kallelsen till arsstémman.

Kallelsen offentliggjordes under februari ma-
nad. For att ha ratt att delta i stdmman maste
en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier (3ta registrera aktierna i eget namn sa
att aktieagaren blir upptagen i framstallningen
av aktieboken per den 13 mars 2024. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast den 15 mars
2024 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Ytterligare anvisningar angavs i kallelsen
till drsstdmman, vilken offentliggjordes under
februari manad.

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden som reflekterar Munters nuvarande férvéntningar pa framtida handelser och Munters
finansiella och operativa utveckling. Aven om Munters anser att forvéntningarna som reflekteras i dessa framatblickande uttalanden &r
baserade pa rimliga antaganden, kan det inte garanteras att forvantningarna kommer att visa sig vara korrekta eftersom framatblickande ut-
talanden ar foremal for bade kédnda och okanda risker och osdkerheter samt en mangd faktorer som kan leda till att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vésentligt fran de som uttryckts eller antytts i sddana framatblickande uttalanden. Sddana faktorer inkluderar, men begransas inte
till, foréndringar i ekonomiska, marknadsmassiga, konkurrensméssiga och/eller regulatoriska férhallanden. Framéatblickande uttalanden avser
endast férvantningarna per det datum de gjordes och utdver vad som krévs enligt gallande lag dtar sig Munters inget ansvar fér att uppdatera
nagot av dem mot bakgrund av att ny information uppstar eller framtida handelser.

MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Finansiell kalender
Arsstdmma, Stockholm
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalningsdag for utdelning
Delarsrapport Q12024

Kapitalmarknadsdag,
Stockholm

Deldrsrapport Q2 2024

Avstamningsdag for utdelning

Utbetalningsdag for utdelning

Deldrsrapport Q3 2024

21 mars, 2024
25 mars, 2024
28 mars, 2024
24 april 2024

21 maj, 2024

17 juli 2024

25 september,
2024

30 september,
2024

22 oktober 2024

Investor Relations kontakter:

Ann-Sofi Jénsson, Vice President,
Investor Relations och Enterprise Risk
Management

Telefon: + 46 (0)730 251 005

Email: ann-sofi.jonsson@munters.com

Line Dovarn, Director,

Investor Relations

Telefon: + 46 (0)730 488 444
Email: line.dovarn@munters.com
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