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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa

effektivt satt som majligt. Detta innefattar uppratthéllande av en effektiv organisationsstruktur,

system for intern kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Munters Group AB (Munters eller bolaget) &r et svenskt
publikt aktiebolag noterat pé Nasdagq Stockholm.
Bolagsstyrningen regleras huvudsakligen av aktiebolagsla-
gen och annan svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Munters revisorer har gatt igenom
rapporten och ett yttrande frén revisorerna hittas pd sidan
71 i érs-och héllbarhetsrapporten.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgarna utévar sitt inflytfande genom att résta p&
bolagsstémmor i Munters Group AB, som &r moderbolag i
Munterskoncernen, och beslutar pd sé vis bland annat om
sammanséttningen av Munters Group AB:s styrelse och val
av revisorer.

En valberedning utsedd i enlighet med den instruktion
som beslutats av Munters Group AB:s arsstdmma lamnar
forslag till &rsstémman betréffande bland annat val av
styrelseledaméter och styrelseordférande samt beslut om
arvode till styrelsen. Valberedningen lédmnar Gven férslag till
&rsstémman betréffande val av revisor och beslut om arvode
till revisor.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Munterskoncernens orga-
nisation och férvaltningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser vidare VD tillika koncernchef i Munters
Group AB. Koncernchefen leder koncernens Ipande verk-
samhet i enlighet med styrelsens instruktioner.
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Bolagsstyrningsstruktur

1. Aktiedgare

-

ettt ettt 2. Bolagsstamma

7’
6. Ersdttningsutskott

5. Revisionsutskott

9. Intern kontroll avseende
finansiell rapportering
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REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgor
ramarna fér Munters bolagsstyrning
bestdr framst av aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen, Emittentregelverket,
Koden samt andra tillampliga féreskrif-
ter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem
Den av &rsstdmman faststéllda bolags-
ordningen och de av styrelsen fast-
stallda dokumenten om arbetsordning
for styrelsen i Munters, instruktioner for
VD samt instruktioner fér erséttnings-
respektive revisionsutskottet utgor de
viktigaste interna styrsystemen.
Harutéver har koncernen ett antal

policyer och instruktioner med regler
och principer fér koncernens verksam-
het och anstéllda. Munters styrelse
har under 2020 beslutat om fsljande
policyer och instruktioner:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner fér VD

Instruktioner fér ersattningsutskottet

Instruktioner for revisionsutskottet

Uppférandekoden

Styrdokument

Finanspolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Insider Policy

Internkontrollpolicy

Avvikelser fran Koden
Koden galler for alla svenska bolag
vilkas aktier &r noterade pé en regle-
rad marknad i Sverige. Koden anger
en norm fér god bolagsstyrning pé en
hégre ambitionsnivé én aktiebolagslo-
gens och andra reglers minimikrav.

Koden bygger pd principen “fdlj
eller férklara”. Det innebér att bola-
get inte vid varije fillfalle méste fslja
varije regel i Koden utan kan vélja
andra |8sningar som beddms battre
svara mot omstandigheterna i det
enskilda fallet, frutsatt att bolaget
dppet redovisar varje sddan avvi-
kelse, beskriver den &sning som valts
istallet samt anger skalen for detta i
bolagsstyrningsrapporten.

Munters har inte avvikit frén nagra
regler.
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MUNTERS BOLAGSORDNING
Munters bolagsordning antogs vid en
extra bolagsstdmma den 7 maj 2017
och innehéller inga sarskilda bestéam-
melser om tillséttande och entledi-
gande av styrelseledamater eller om
dndring av bolagsordningen. Fér den
fullsténdiga bolagsordningen hénvisas
till Munters webbplats.

1.Aktiedgare
Munters aktie ér sedan den 19 maj
2017 noterad pa Nasdag Stockholm.
Aktiekapitalet vid &rsskiftet uppgick
till 5 533 734,51 kronor, férdelat
pé 184 457 817 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och har lika rétt i
alla avseenden. Den 31 december
2020 hade Munters 4 912 aktieagare
(jomfort med 5 988 den 31 december
2019). De storsta aktiedgarna var
FAM (26,0 procent av résterna), Odin
Fonder (8,5 procent av résternal),
Férsta APfonden (8,4 av résterna) och
Swedbank Robur fonder (8,3 procent
av résterna).

Ytterligare information om aktien
och aktiedgare finns i avsnittet Aktien
samt p& Munters webbplats.

Aterkép av egna aktier

| syfte att sdkerstdlla leverans av

aktier till deltagarna i det l&ngsiktiga
incitamentsprogram som beslutades
av arsstdmman 2020, bemyndigades
styrelsen av arsstémman att, for tiden
fram till ndsta arsstdmma, besluta om
forvarv av hégst 685 000 egna aktier.
Styrelsen beslutade att utnyttja dter-
kdpsbemyndigandet den 16 juli 2020,
och &terkdpen genomfdrdes mellan
den 20 juli 2020 och den 30 juli
2020. Totalt &terkdptes 685 000 aktier
till en genomsnittlig kurs om 63,25
kronor per aktie.

Det totala antalet egna aktier som
Munters innehar uppgér till 2 537 000
vilket motsvarar cirka 1,4 procent av
aktiekapitalet.

2.Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Munters

angeldgenheter utévas vid bolagsstam-
man. Aktiedgare som &r registrerade i

aktieboken p& avstémningsdagen och

har anmdlt sig till bolagsstémman inom
den tid som anges i kallelsen, har ratt

att delta pa bolagsstémman, personli-
gen eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstémman fattas
normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor féreskriver dock aktiebolagsla-
gen en kvalificerad réstmaijoritet och i
vissa sarskilda fall @ven en viss andel
narvarande aktiedgare for att uppné
beslutsmassighet.

Arsstamma ska héllas inom sex
mdénader frén rékenskapsdrets utgéng.
Munters &rsstémmor hélls i Stockholm
varje kalenderér fére utgdngen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse
till bolagsstdmma ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig
p& Munters webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Utdver arsstamma kan extra bolags-
stamma héllas om styrelsen anser att
behov finns eller om Munters revisorer
eller agare till minst 10 procent av
samtliga aktier i bolaget begar det.

Alla aktiedgare som &r inférda i den
av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken sex bankdagar fére bolagsstémman
och som har anmélt sig hos bolaget fér
deltagande i bolagsstémman senast den
dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman har rétt aft delta och résta for
det antal aktier de innehar. Utéver att
anmdla sig méste aktiedgare som l&fit
frvaltarregistrera sina aktier genom en
bank eller ett vardepappersinstitut lata
inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB fér att Gga rétt
att delta i stédmman. S&dan registrering
kan vara tillfallig (s.k. réstréttsregist-
rering) och begdrs hos férvaltaren
enligt férvaltarens rutiner i sédan tid
i forvag som férvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
fsrvaltaren senast fyra bankdagar fére
bolagsstdmman kommer att beaktas.

Aktiedgare som 6nskar f& eft
drende behandlat pa& bolagsstémman
mdste skicka en skriftlig begéran om
detta till styrelsen. Begdran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstémman.

Arsstémma 2020

Vid arsstdmman den 7 maj 2020
pé& Kista Science Tower i Stockholm
var 96 aktiedgare féretradda,



representerande 73,5 procent av aktie-
kapitalet. Bolagets styrelseordférande
ndrvarade pd stdmman och évriga
styrelseledaméter var tillgangliga via
telefon. Bolagets huvudansvarige revi-
sor redogjorde via telefon for revisions-
arbetet samt fér revisionsberdttelsen
och koncernrevisionsberéttelsen.

Arsstémman beslutade bland annat

om féljande:
Att ingen utdelning skulle ldmnas fér
rakenskapsaret 2019
Omval av styrelseledaméterna
Magnus Lindquist, Helen Fasth
Gillstedt, Per Hallius, Lena Olving,
Kristian Sildeby och Juan Vargues
samt nyval av Hakan Buskhe och
Anna Westerberg
Omval av Magnus Lindquist som
styrelseordférande
Arvode till styrelsen
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
L&ngsiktigt incitamentsprogram fér
koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner innefattande beslut
om utgivande av personaloptioner
samt sékringsatgdrder i anledning
darav
Bemyndigande for styrelsen att for
tiden fram fill nésta &rsstémma, vid
ett eller flera tillféllen, besluta om
emission av aktier och/eller konver-
tibler och/eller teckningsoptioner,
uppgéende till totalt 18 359 780
aktier som kan emitteras, som kon-
vertibler kan konverteras till och som
kan tecknas genom utnyttjande av
teckningsoptioner.

Arsstémma 2021

Arsstamman 2021 éger rum den 19
maj 2021. Fér vidare information
om arsstdmman 2021, se sid 128 i

Valberedningen infor arsstimman 2021
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ars- och héllbarhetsredovisningen samt
Munters webbplats.

3.Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningen har till uppgift att p&
aktiedgarnas uppdrag férbereda och
lédmna férslag till val av ordférande vid
arsstdmman, val av styrelseordférande
och &vriga styrelseledaméter, val av
revisor, beslut om arvode till revisor
och till styrelsen (med uppdelning
mellan ordférande och évriga styrelse-
ledaméter samt ersattning foér utskottsar-
bete) samt i férekommande fall féresld
fsrandringar i férslag till valbered-
ningen. Darutdver ska valberedningen
dven bedéma styrelseledaméternas
oberoende i férhédllande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott
bistar valberedningen i arbetet med
att féreslé val av revisor och valbe-
redningens férslag till bolagsstémman
avseende val av revisor ska innehdlla
revisionsutskottets rekommendation.

Infér avgivandet av valberedning-
ens forslag till styrelse far valbered-
ningen ta del av den utvérdering som
gjorts av styrelsens arbete och dess
ledaméter samt informerar sig valbe-
redningen i Svrigt om styrelsens arbete
genom bland annat intervjuer med
bolagets VD samt vissa eller samiliga
styrelseledaméter.

Aktiedgare som vill ldmna férslag
till valberedningen kan géra detta il
valberedningen senast 1 februari 2021
via email: valberedningen@munters.
se eller via brev: Munters Group AB,
Valberedningen, Box 1188, 164 26
Kista.

Valberedningens sammansdittning
I enlighet med den valberedningsin-
struktion som antogs av &rsstdmman
2017 och som gdller tills vidare, ska
valberedningen utgéras av represen-
tanter for de fyra réstmassigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 31 augusti varje ér. Enligt denna
instruktion framgér dven att fill ordfe-
rande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretréder den réstmdssigt
storste aktiedgaren. | valberedningen
ska @ven styrelsens ordférande ingd,
som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantréde.
Sammansattiningen av valbered-
ningen ska normalt sett offentliggéras
senast sex m&nader fére stémman.
Ingen ersattning ska utgé till ledams-
terna i valberedningen. Andringar i
valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras.

Valberedningen infér arsstémman
2021
Valberedningens sammanséttning
offentliggjordes genom pressmedde-
lande och p& Munters webbplats den
1 oktober 2020. Valberedningen infér
arsstémman 2021 utgdrs av:
Magnus Fernstrém (FAM AB)
Jonathan Schénback (Odin Fonder)
Mats Larsson (Forsta AP-fonden)
Jan Dworsky (Swedbank Robur
Fonder)
Magnus Lindquist (styrelseord-
forande i Munters)

Valberedningen utsadg Magnus Fern-
strém till valberedningens ordférande i
enlighet med valberedningsinstruktionen.
Valberedningen har sedan den
konstituerades och fram till avgivandet
av é&rsredovisningen haft fem méten.

Namn Utsedd av Innehav/réster per den 31 december, 2020
Magnus Fernstrém FAM AB 26,0 %
Jonathan Schénbéack Odin fonden 8,5%
Mats Larsson Forsta AP-fonden 8,4 %
Jan Dworsky Swedbank Robur Fonder 8,3%

Magnus Lindquist

Styrelseordférande i Munters
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4. Styrelsen

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst

i aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsens arbete regleras dessutom

av den arbetsordning som styrelsen
arligen faststéller. Arbetsordningen reg-
lerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamater, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande och VD.
Instruktionerna fér VD innehéller dven
instruktioner for ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsens uppgifter innefattar aft
faststalla strategier, affarsplaner och
mél, avge del&rsrapporter och bokslut,
hantera risker samt anta policyer och
riktlinjer. Styrelsen ska ocksé félja den
ekonomiska utvecklingen, sdkerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och de interna kontrollfunktio-
nerna samt utvardera koncernens verk-
samhet baserat pé de faststdllda mélen
och rikilinjerna som antagits av styrel-
sen. Styrelsen ansvarar éven fér aft
utse VD. Slutligen fattar styrelsen beslut
om storre investeringar samt organisa-
tions- och verksamhetsférandringar.

Styrelsens sammansdtining

Enligt bolagsordningen ska Munters
styrelse bestd av lagst tre och hdgst tio
ledaméter valda av bolagsstémman.

Styrelsens sammansétining
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Vid &rsstamman 2020 skedde omval
av sex styrelseledaméter samt nyval av
tvé styrelseledaméter. De fackliga orga-
nisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och
de var under 2020 representerade av
tvé ledaméter och tvé suppleanter. En
presentation av styrelseledaméterna
finns i avsnittet Styrelse.

Munters VD och GVP,CFO deltar
som féredragande vid styrelseméten.
Advokat Johan Lekholm fungerar som
styrelsens sekreterare. Andra tjcns-
teman i bolaget deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande av
sarskilda frégor.

Av valberedningens motiverade
yttrande infér érsstdmman 2020
framgér aft valberedningen vid
framtagande av sitt férslag fill styrelse
har tillampat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy. Médlet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn il
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i évrigt Gndamal-
senlig sammanséttning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att en jamn kdnsfordelning
ska efterstrévas. Arsstamman 2020
beslutade aft utse styrelseledaméter i

enlighet med valberedningens férslag.
Valberedningen har strévat effer att
uppné storre mangfald i styrelsen,
framférallt genom malsatiningen att ha
en j@mnare kdnsférdelning. | processen
att finna nya styrelseledaméter har
valberedningen darfor sarskilt arbetat
for att identifiera kvinnliga kandidater
som uppfyller den kravprofil som valbe-
redningen har uppstéllt. Vid samman-
vaégande av de efterfrdgade kompe-
tenserna identifierades en kvinnlig och
en manlig kandidat. Vid arsstamman
2020 valdes é&tta ledaméter, varav tre
kvinnor och fem mén.

Férédndringar i styrelsens samman-
sdttning under 2020

| samband med &rsstdmman 2020
|édmnade Johan Ek och Andreas Nasvik
sina respektive uppdrag som ordi-
narie styrelseledaméter. | samband
med detta utsdgs Hakan Buskhe och
Anna Westerberg till nya ordinarie
styrelseledaméter.

Styrelsens oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Koden
genom att en majoritet av de &rsstam-
movalda ledaméterna &r oberoende
av bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tv& av dessa &r oberoende i

Ndérvaro

Namn Invaldér  Arvodekr”  Arvode utskott Oberoende  Styrelsemdten Revisionsutskott ~ Ersdttningsutskott
Magnus Lindquist, ordférande 2018 1050 000 100 0002 Ja 16/16 - 12/12
Helen Fasth Gillstedt 2017 400 000 1500003 Ja 16/16 5/5 -
Per Hallius 2013 400 000 - Ja 16/16 - -
Anna Westerberg 9 2020 400 000 - Ja 10/10 - -
Lena Olving 2017 400 000 100 000 Ja 16/16 5/5 -
Kristian Sildeby ¢ 2017 400 000 15000023 Nej 16/16 2/3 12/12
Juan Vargues 7 2019 400 000 500007 Ja 16/16 - 5/5
Hékan Buskhe * 2020 400000 - Nej 4 10/10 - -
Pia Nordqyvist 2004 - - - 16/16 - -
Simon Henriksson 2017 - - - 16/16 - -
Tor Jansson ? 2019 - - - 12/16 - -
Robert Wahlgren 9 2009 - - - 15/16 - -

' Beslutad erséttning avseende arbetet fran érsstimman 2020 till @rsstémman 2021,

2 Arvode Erséttningsutskott.
3 Arvode Revisionsutskott.

4 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets stérre aktiedgare.
9 Anna Westerberg och Hakan Buskhe valdes in i styrelsen vid arsstimman 7 maij, 2020.
¢ Kristian Sildeby valdes in i revisionsutskottet vid arsstdmman 7 maj, 2020.

7 Juan Vargues valdes in i
8 Arbetstagarrepresentant.
9 Arbetstagarrepresentant, suppleant.
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forhallande fill bolagets stdrre aktied-
gare. Styrelseledaméternas oberoende
vid tidpunkten fér publiceringen av
denna rapport framgér av tabellen
Styrelsens sammansétning.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelsens ordférande leder och styr
arbetet i styrelsen och sdkerstdller

att akfiviteterna bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden sékerstéller Gven
att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férord-
ningar efferféljs samt att styrelsen

far den utbildning som krévs och
forbattrar sina kunskaper om Munters.
Ordféranden féljer verksamheten i
ndra dialog med VD, férmedlar &sikter
frén aktieagare till andra styrelseleda-
méter och fungerar som talesperson
for styrelsen. Styrelsens ordférande

&r ansvarig for att dvriga styrelsele-
daméter far tillrdcklig information fér
att utféra sitt arbete pd ett effektivt satt
och for att sdkerstélla att styrelsens

Styrelseméten 2020
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beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande
ansvarar ocksé fér aft styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete.

Styrelsens arvode

P& &rsstamman 2020 beslutades

att arvode skulle utg& med

1 050 000 kronor till styrelsens ord-
forande och med 400 000 kronor
vardera till dvriga stdmmovalda leda-
mdter. Vidare beslutades att arvode
skulle utgé med 150 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet, med
100 000 kronor var till var och en av
de 6vriga ledaméterna av revisions-
utskottet, och 100 000 kronor till
ordféranden i ersétingsutskottet,
med 50 000 kronor till var och

en av de dvriga ledaméterna av
ers@ttningsutskottet.

Utvérdering av styrelsens arbete
Varje &r ska en utvardering genom-
foras for att sakerstélla kvaliteten
pa styrelsens arbete samt kartlagga

Under 2020 har styrelsen héllit 16 sammantrdden.
Nedan finns en dversikt dver de viktigaste frégorna som avhandlats pé& dessa méten.

eventuellt behov av ytterligare kompe-
tens eller erfarenhet. Styrelsens ordfo-
rande ansvarar fér att utvérderingen
genomfdrs och att den tillhandahdlls
valberedningen. P& begédran av val-
beredningen ska styrelseledaméterna
delta i infervjiuer med valberedningen
for att underlétta utvarderingen.

Under 2020 genomférdes en utvar-
dering avseende styrelsearbetet genom
att en extern konsult uppdrogs aft infer-
vjua samtliga av styrelsens ledaméter.
Resultatet av intervjuerna och styrelseut-
varderingen har redovisats fér styrelsen
och valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tvé utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.
Rapporter fill styrelsen i frégor som
behandlats vid utskottens maten sker
antingen skriftligen eller muntligen.
Arbetet i respektive utskott utfors i
enlighet med den instruktion som
faststéllts av styrelsen. Protokoll frén

Januari Mars Maj . Juli September November
Godkénnande av Genomgéng av Godkénnande av Godkénnande Genomgéng Godkénnande
foreslagen strategisk Munters arbete foreslagna och offentliggs- av pagdende av féreslagen
plan fér koncernen. med att reducera reviderade policyer rande av strategiarbete. strategiplan.

riskerna i frén ledningen. Q2-rapport.
samband med Omval och nyval Beslut om &terkdp
Corona. av ledaméter i av egna aktier

Godkénnande for ersdttnings- och med stéd av

Offentliggérande av
bokslutskommunikén.

i i i | i i
I I I | I I
I I I ! I I
I I I | I I
! ! ! | ! !
! ! ! N : !
I I I | ! I
I I I | ! I
I I I | ! I
I I I | ! I
I I I | ! I
I I I | | I
! | attpdboria TTOE | revisionsutskottet. | bemyndigande I !
I I projektet. I Beslutom I frén arsstimman | I
| | | antagande av 1 2020 for ! |
I I I styrelsens | sdkerstéllande av | I
| | | arbetsordning samt 1 &taganden enligt | |
I I I arbetsordningar fér | incitamentspro- I I
: : : ersattnings- och I gram. : :
! ! ! revisionsutskottet. | ! !
I I I | I I
I I I ! I I
I T T ' T
I I I ! ! I
I
| Februari | April | Juni I Augusti | Oktober | December
I © Beslut om utdelnings- | ¢ Godkdnnande av | ¢ Genomgdng av | * Godkénnande ! ¢ Genomgdng
| forslagavseenderdken- | é&rsredovisningen | pdgdende ! och offentlig- |  av cybersaker-
: skapsaret 2019. : for 2019. I strategiarbete 1 gdrande av I het och risker.
i * Godkénnande och i Godkannande ! Q3-rapport.
| offentliggérande av | och offentlig- ’
i bokslutskommunikén 1 gérande av
| (Q4-rapport). Ql-rapport.
I
I
I
'
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utskottssammantraden ska tillhandahél-
las samtliga styrelseledaméter.

5.Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift &r aft tillse att styrelsen uppfyller
kraven pd& &vervakning av intern
kontroll, revision, hantering av finan-
siella risker, redovisning och finansiell
rapportering, att bereda frégor om
upphandling av revision och andra
tignster frén revisorn samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen.

Revisionsutskottet ska &ven granska
processerna och rutinerna fér de ovan
némnda omradena. Revisionsutskottet
ska lédmna rekommendationer och for-
slag for aft sdkerstélla den finansiella
rapporteringens fillférlitlighet och efter-
levnad av god redovisningssed samt
fortflépande féra en diskussion med
Munters revisor och koncernledningen
betraffande bolagets redovisnings-
principer och finansiella kontroll och
Svervaga rekommendationer avseende
forbattringar av den interna kontrollen.
Darutéver ska revisionsutskottet
dvervaka revisorns opartiskhet och
sialvstandighet, utvardera revisionsar-
betet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontroll-
funktion. Revisionsutskottet ska Gven
bist& valberedningen vid framtagande
av férslag till revisor och férslag fill
revisionsarvode genom att [émna
rekommendationer fill valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perio-
den mellan tv& pé varandra féljande
&rsstammor haélla minst fem méten,
normalt i samband med ordinarie
styrelsemdten.

Revisionsutskottet har under 2020
utgjorts av Helen Fasth Gillstedt (ordf-
rande), Lena Olving, Andreas Nasvik
(till och med den 7 maj 2020) och
Kristian Sildeby (frén och med den 7
maj 2020). Revisionsutskottet uppfyller
kraven pd redovisnings- och revisions-
kompetens enligt aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet och revisorn
har bland annat gétt igenom den
externa revisionsplanen och synen p&
hantering av risker. Revisionsutskottet
hade fem sammantréden under 2020.
Ledaméternas nérvaro framgér av
tabellen Styrelsens sammanséttning.
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Revisionsutskottet rapporterar regel-
bundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen och protokoll fr&n revisions-
utskottets sammantraden fillhandahalls
samtliga styrelseledaméter.

6.Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgift &r att
forbereda frégor avseende ersattning
till VD och Munters andra ledande
befattningshavare. Erséattningsutskottet
bereder férslag pé rikilinjer fér bland
annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och férhallandet
mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor f5r bonus- och
incitamentsprogram, villkor fér &vriga
fsrmaner, pensioner, uppsdgning och
avgdngsvederlag. Ersattningsutskottet
bereder ocksé forslag fill individuella
kompensationspaket fér VD och beslu-
tar om individuella kompensationspa-
ket fér andra ledande befattningsha-
vare. Ersattningsutskottet ska vidare
&vervaka och utvérdera utfallet av de
rorliga ersattningarna och hur Munters
fsljer riktlinjerna fér ersattningar som
antagits av bolagsstdmman samt
bereda den rapport som ska upprattas
av styrelsen och som ska laggas fram
p& drsstamman fér godkannande.
Se vidare "Rikilinjer for ersattning till
ledande befattningshavare” nedan.
Ersattningsutskottet har under
2020 utgjorts av: Magnus Lindquist
(ordférande), Kristian Sildeby, Andreas
Nasvik (till och med den 7 maj 2020)
och Juan Vargues (frén och med den
7 maj 2020). Ersattningsutskottet
hade 12 sammantraden under 2020.
Ledaméternas nérvaro framgér av
tabellen Styrelsens sammansattning.

7.Koncernledning och VD
Koncernledningen bestod under 2020
av VD, GVP, CFO, tvé affdrsomré-
deschefer samt fyra chefer ansvariga
for de centrala funktionerna Strategic
Operations, Innovation, Commercial
Excellence samt HR & Communications
& Sustainability.

VD é&r ansvarig fér den l6pande
fsrvaliningen enligt styrelsens instruk-
tioner. VD ansvarar déribland fér att
vidta alla nédvéndiga étgérder for att
organisationen och kontrollen av bola-
gets bokféring ska ske i enlighet med

gdllande regler och féreskrifter. VD ska
aven forbereda all nddvandig infor-
mation och stéddokument f&r styrelse-
méten och, om styrelsens ordférande
begér det, sammankalla styrelsen. VD
rapporterar pd styrelsemétena och ska
|&mna motiverade férslag till beslut till
styrelsen.

VD ska sdkerstdlla att styrelseleda-
méterna kontinuerligt fér all informa-
tion som &r nédvéandig for att bedéma
bolagets ekonomiska situation.
Rapporteringen ska vara av sédan
kvalité att det tillater styrelsen att géra
en valgrundad beddmning.

Féréndringar i koncernledningen under
2020

Pia Brantgéarde Linder tilltradde sin roll
som affdrsomradeschef fér FoodTech
den 16 augusti 2020. Johan Ekestrdm,
tf affarsomradeschef for FoodTech,
atergick dérmed till sin roll som VP
Finance fér FoodTech. Stéphane Darcq
tillirédde den nya rollen i lednings-
gruppen som Innovationschef den

1 december 2020. Den 28 oktober
2020 utsé&gs Stefan Aspman till Head
of Commercial Exellence frén och med
februari 2021.

Riktlinjer for ersditning till ledande
befattningshavare

Rikilinjer for ersattning till ledande
befattningshavare utvérderas och
laggs fram av styrelsen p& &rsstdmman
for godkénnande &tminstone vart
figrde ér.

Ersattning till VD bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare férbereds av VD och
beslutas av ersattningsutskottet.

En framgé&ngsrik implementering
av Munters afférsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktigain-
tressen, inklusive dess héllbarhet, samt
leverans pé& de ambitioner bolaget har,
forutsatter aft bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare.
Det kréver att Munters kan erbjuda en
marknadsméssig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket Munters riktlinjer
for erscitning till ledande befattnings-
havare majliggér.

Ersattningen kan besté av:
Fast érlig kontant 16n



Koncernstruktur

Strategic Operations
Stefan Mahl

HR, Communications och Sustainability
Sofia Gellar

* Rérlig é&rlig kontant 16n
* Pension
* Ovriga férméner

Styrelsen utvérderar pé& érlig basis
huruvida eft l&ngsiktigt incitamentspro-
gram ska féreslds till &rsstamman eller
inte. Arsstamman 2020 beslutade om
att inféra eft l&ngsiktigt incitaments-
program i form av ett prestationsba-
serat personaloptionsprogram fér
koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner.

For ytterligare information om
erséttningar till ledande befattningsha-
vare, l&ngsiktiga incitamentsprogram
samt pensionsférmdner, se not 31 och

32.

8.Extern revisor

Munters externa revisor utses av
&rsstdmman. Revisorn genomfér en
versiktlig granskning av halvérs- eller
niom&nadersrapporten samt revide-
rar &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn granskar
dven bolagsstyrningsrapporten och
bekré&ftar om koncernen presenterat en
héllbarhetsrapport. Revisorn rappor-
terar resultatet av sin revision genom
revisionsberdttelsen och i eft yttrande
till bolagsstyrningsrapporten samt
tillhandahéller eft sarskilt yttrande om
huruvida de rikilinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som har
gallt sedan féregéende &rsstamma har
fsljts. Revisionen utférs i enlighet med
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige.
Revisionen avrapporteras [6pande
under dret till bolagets revisionsutskott.

Peter Gisel-Ekdahl
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VD, Klas Forsstrom

AirTech

Innovation
Stéphane Darcq

Revisorn har under &ret deltagit i
samtliga revisionsutskottsmdten samt
pa det styrelseméte dé &rsbokslutet
behandlades. Revisorn deltar vid
arsstdmman och beskriver dér revi-
sionsarbetet och gjorda iakftagelser i
revisionsberdttelsen.

Arvode till revisor fér revisionsar-
betet utgar I5pande enligt godkénd
rakning. Utéver revisionsarbetet har
Munters revisor Ernst & Young AB
under dret tillhandahdllit andra tjcnster,
frémst inom skattemassiga fragestall-
ningar. Fér information om ersattning
till Ernst & Young AB se not 33.

Ernst & Young AB &r Munters
revisor sedan 2010 och Rickard
Andersson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer i Sverige), ar huvudansva-
rig revisor sedan 2019. Vid Munters
arsstamma 2020 omvaldes Ernst &
Young AB som revisor p& en mandattid
om ett &r, till och med &rsstémman

2021.

9. Intern kontroll dver finansiell
rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet,
ordning och reda samt att sékra att det
som ska géras blir gjort p& det satt som
det &r tankt. Intern kontroll &r det sam-
lade begreppet for den organisation
och de system, processer och rutiner
som bidrar till detta.

Munters har en funktion fér intern
kontroll som har till syfte att stédja
ledningen sé att den 16pande kan
tillse god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar

FoodTech

Pia Brantgérde Linder

Commercial Excellence
Stefan Aspman

Finance och Strategy
Annette Kumlien

sig i huvudsak pé& att sékerstélla
efterlevnad av direktiv och rikilinjer
och att skapa goda férutsatiningar for
kontrollaktiviteter i vésentliga pro-
cesser relaterade fill den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet
informeras regelbundet om resultatet
av det arbete som funktionen fér intern
kontroll inom Munters bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppfélj-
ning i den finansiella rapporteringen.
Dérutdver har intern kontroll funktionen
god kommunikation med de externa
revisorerna.

Munters interna kontroll av den
finansiella rapporteringen base-
ras pd det ramverk som har utgi-
vits av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk
omfattar fem olika huvudomraden; kon-
trollmilis, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Kontrollmilje

Intern kontroll formas av den &ver-
gripande kontrollmiljn. Styrelsen
ansvarar for aft faststalla ett effektivt
system for intern kontroll och styr
arbetet genom VD. Koncernledningen
anger tonen for verksamheten och
paverkar medarbetarnas medvetenhet
gdllande kontroll. En férutsatining for
en stark kontrollmilié &r att det finns
tydligt definierade varderingar i termer
av efik och integritet och att dessa kom-
municeras genom styrdokument sésom
inferna policyer, riklinjer, manualer
och koder. Fér den finansiella rappor-
teringen utfardar koncernledningen
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inom Munters policyer och riktlinjer till
alla dotterbolag, vilket f&ljs upp med
nyhetsbrev, telefonkonferenser och
direkta kontrollaktiviteter. Fér ménga
redovisningsomrdden, interna rap-
porteringskrav och system halls Gven
utbildningar.

Riskbedémning

En riskbedémning genomférs érligen

i enlighet med koncernens policy for
riskhantering. Syftet ar att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konse-
kvenser av och sannolikheten for att
handelser som innebér att Munters mél
inte kan uppnés kan intréffa.

Munters ramverk Enterprise Risk
Management (ERM) ér en integre-
rad del av Munters &vergripande
ledningssystem bestdende av olika
policys. Syftet med ERM-ramverket &r
att starka bolagets styrning genom att
integrera riskhantering med utform-
ningen och genomférande av Munters
strategi. ERM-ramverket &r utformat
for att identifiera och hantera existe-
rande risker for att né bolagets strate-
giska mal. Ramverket tillhandahéller
metoder f&r att identifiera och utvér-
dera riskerna. Dessutom sdkerstdller
ERM-processen att ledningsgruppen
och styrelsen har en samsyn gallande
Munters risktolerans i férhallande till
bolagets mal.
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Riskansvar
Funktionen Enterprise Risk
Management (ERM) ansvarar fér
genomférandet av ERM-strategin
och ERM-akfiviteter pa koncernnivé.
Ansvaret fér bolagets primdra risker
fordelas p& medlemmar i koncernled-
ningen och varje linjechef ansvarar fér
att hantera de risker som uppstér inom
respektive ansvarsomréde. Ansvarig
for varje koncernfunktion och afférs-
omré&de utser en eller flera riskansva-
riga till att genomféra riskarbetet
inom enheten. GVP, CFO ansvarar
for dversynen av ERM, och styrelsen
samt revisionsutskottet ansvarar for
att granska att ERM ar effektivt och
dndamadlsenligt.

Fér mer information kring Munters
riskarbete se sidorna 50-55 i riskhante-
ringsdelen samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifrén identifierade risker har kontrol-
ler utformats for att férebygga, upp-
tacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels pé& transaktions-
niv&, dels som féretagsdvergripande
kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genom-
frs i hela organisationen, pé

alla nivéer och fér alla funktioner.
Transaktionsbaserade kontroller,

som kan vara antingen manuella

eller automatiserade, utférs for att
hantera risken fér fel i den finansiella

rapporteringen. Exempel pé& sddana
kontroller &r avstdmningar och analy-
ser. Féretagsévergripande kontroller
avser bland annat att sékerstélla att
instruktioner for attestrétt, befogenheter
och ansvar vid kreditgivning efterlevs.
Exempel péa IT-generella kontroller &r
andringshantering, back-up rutiner
och behérigheter. Bolagets GVP, CFO
ansvarar fér att sakerstdlla att identifie-
rade risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen pé& koncernniva
hanteras. Inom varje rapporterande
enhet ansvarar ekonomipersonalen

for att nédvandiga kontrollaktiviteter
finns pa plats samt att bokféringen och
boksluten &r korrekta och rattvisande.
Globala controllers samt ekonomi-
chefer i respektive enhet uppdaterar
prognoser samt genomfdr analyser av
utfall. Samtliga afférsomraden presen-
terar sina finansiella resultat i skriftliga
rapporter pd mé&nadsbasis fér GVP,
CFO som i sin tur fdredrar dessa for
koncernledningen.

Sedan 2019 bedriver och koor-
dinerar infernkontrollfunktionen
utvérderingsaktiviteter genom Munters
internkontrollsystem, dér dotterbolagen
pé kvartalsbasis &terrapporterar att
nyckelkontroller har utférts i enlighet
med Munters risk- och kontrollramverk.

Under éret har ett projekt for aft
8ka effektiviteten genom sammankopp-
lade processer och informationsfléde
initierats, kallat TTOE (Transformation
Towards Operational Excellence).
Ambitionen &r att utveckla och starka
arbetssattet for att bygga en ledande
vardekedja och processer.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kom-
munikationskanaler som syftar il att
sckerstalla att information identifieras,
samlas in och kommuniceras pé& ett st
och inom en tidsram som majliggér for
medarbetare och chefer att utféra sina
uppgifter. Instruktioner fér rapportering
och redovisningsriktlinjer fsrmedlas fill
berérda medarbetare genom ménatliga
nyhetsbrev och kvarfalsvisa telefon-
konferenser. Koncernen anvander ett
gemensamt system for rapportering och
konsolidering av ekonomisk information.
Styrande dokument i form av
policyer, rikilinjer och manualer fér den



finansiella rapporteringen kommuni-
ceras framférallt via intrandtet och
koncernens ekonomihandbok som
uppdateras vid behov. Information

till externa parter kommuniceras p&
Munters webbplats tillsammans med
andra nyheter och pressmeddelan-
den. Kvartalsrapporter publiceras och
kompletteras med presentationer och
investerarmoten. Arsredovisningen
tillhandahdlls aktiedgare och andra
intressenter genom publicering p&
Munters webbplats samt i tryckt version
pé forfragan.

Uppféljning

Uppfslining och testning av kontrollakti-
viteter utfdrs I5pande under dret for att
sakerstalla att risken har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstéllande sdtt.
Testningen genomférs av medarbetare
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som &r oberoende fran kontrollut-
forandet och besitter kompetens aft
utvérdera kontrollernas genomférande.
Kontroller som fallerat méste &tgardas,
vilket innebdr att atgarder maste vidtas
och implementeras for att rétta fill bris-
terna. Avrapportering sker fill revisions-
utskottet tvé génger per &r.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for samtliga beslut avseende regelef-
terlevnad inom Munters. Styrelsen
granskar och godkénner é&rligen
policyer fér intern kontroll. Vid behov
genomférs granskning och godkén-
nande oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig
for den finansiella informationen fér
respektive enhet. Informationen féljs
vidare upp pé afférsomrédesnive,
av koncernledningen och slutligen av
styrelsen. Munters finansiella stélining,

strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelseméte. Styrelsen ansva-
rar Gven for uppfélining av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar
bland annat att sakerstdlla att &tgarder
vidtas for att hantera eventuella brister,
liksom uppfdlining av férslag pé& &tgar-
der som uppmarksammats i samband
med den externa revisionen.

Utvérdering av behovet av en

separat internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunk-
tion da styrelsens bedémning &r att
féretagets interna organisation och
processer for uppfdljning fyller denna
funktion pd ett tillfredsstéllande satt.
For vissa specialgranskningar kan éven
externa insatser goras.
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STYRELSE

Magnus Lindquist
Fodd 1963
Styrelsens ordférande
sedan december
2018. Ordférande i
erséttningsutskottet.

Utbildning och arbets-
livserfarenhet: Ekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Mer én

20 érs erfarenhet av
ledande befattningar i
globala industriféretag,
framst som Group Yice
President i Autoliv ach
Perstorpkoncernen
Méngérig erfarenhef som
Senior Partner pd Triton.
Pagéende uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande
i Cary Group AB. Partner

i CORDET Capital Partners.

Urval tidigare uppdrag:
Ordférande i Norma,
Ambea, Alimak och
Polygon samt styrelseleda-
mot i Bravida, Mycrenic,
Ovaka ach Trust Payments
Ltd.

Innehav i Munters Group
AB: 400 000 aktier
Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhéllande
till bolaget och ledningen:
Jd
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Kristian Sildeby

Fodd 1976
Styrelseledamot sedan
2017. Medlem i
revisionsutskottet och
ersaftningsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Investment
Manager pé FAM AB.
Tidigare Vice President,
Head of Finance and Risk
Management pé Investor
AB.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i 82an
Invest AB, Styrelseledamot
i Hogands AB, Kivra

AB, Nefab Holding AB,
Spendrups Bryggeri AB
och Peltarion AB.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordfsrande

i Blasieholmen 54
Resfaurang AB.
Styrelseledamot i Lindstrém
& Gothberg Executive
Development AB och
Power Wind Partners AB.
Innehay i Munters Group
AB: 6 000 aktier.
Oberoende i forhallande

till stérre aktiedgare: Nej
o L forha ‘
till bolaget och ledningen:
Ja
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Helen Fasth Gillstedt
Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2017. Ordférande i
revisionsutskottet,

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskalan i
Stockholm. Studier i hallbar
utveckling, Stockholm
Resilience Centre vid
Stockhalms Universitet och
KTH. Over tjugo &s erfa-
renhet i ledande pasitioner
vid Statoikkonsernetech
SAS Group.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB
samt deras representant i
valberedningar, Starytel
AB, PowerCell AB, Samhall
AB, och vd i Blong AB.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Humana
AB, AcadeMedia AB,
Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB {publ och
Intrum AB.

Innehav i Munters Group
AB: 4 000 aktier.
Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare: Ja

till bolaget och ledningen:|
Ja

Simon Henriksson

Fodd 1984
Styrelseledamot, arbets-
tagarrepresentant sedan
2017.

Arbetstagarrepresen-
tant utsedd av IF Metall.
Befatining i Munters:
Materialférsérining,
Tobofabriken.

Innehav i Munters Group
AB: 350 aktier

-

Juan Vargues

Fodd 1959
Styrelseledamet sedan
2019. Medlem i
ersattningsutskottet.

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: anagementut-
bildning vid IMD Lausanne
{CH), Executive MBA fran
Lunds Universitet {EFL}, gym-
nasieingenjor vid Tekniska
Vuxengymnasiet, Géteborg.
Méngérig erfarenhet frén
ledande befattningar i
globala industrivaruforetag
bland annat inom ASSA
ABLOY och Besam.

Andra pagéende upp-
drag/befattningar: VD och
Koncernchef for Dometic
Group AB.

Urval tidigare uppdrag:
Vice VD fér ASSA ABLOY,
VD och affdrsomrédeschef
for ASSA ABLOY Entrance
Systems, tidigare VD och
koncernchef fér Besam
Group samt chefspositioner
inom SKFkoncernen.
Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande
till bolaget ach ledningen:
Ja




Per Hallius

Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning och arbets-
livserfarenhet: MBA,
Harvard Business

Schaal. Civilekonom
Handelshégskolan i
Stockholm, Oberoende
rédgivare, styrelseledamot
och investerare. Ndrmare
25 &r inom management
konsultbranschen, senast
som Senior Partner i Boston
Consulting Group.

Andra pagaende
uppdrag/befatiningar:
Styrelseordfsrande i
Consilium Safety TopCo
AB, Vice styrelseordférande
i Ruukki Construction Oy,
Styrelseledamot i PMH
Affarsutveckling AB, Beowulf
AB och Quant AB. Industriell
radgivare och Operating
Chairman fill Nerdic
Capitals Fonder. Radgivare
fill ledande befattningsha-
vare i industriella multinatio-
nella féretag.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i United
Minds Semhallsanalys AB
och Nefab Group AB.
Innehay i Munters Group
AB: 84 031 aktier.
Oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Lena Olving

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan
2017. Medlem i

revisionsutskottet,

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjar,
Maskinteknik, Chalmers
tekniska hégskola. Diverse
ledningsuppdrag inom
Volvo Cars, inkl 5 ar i
Asien och Z'ér i koncern-
ledningen: Tidigare VD och
koncernchef fér Mycronic
AB, Samhall Hégland AB
och COO och vice VD for
Saab AB.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Partner och grundare av
Olving & Ohberg AB,
Styrelseordférande for
Academic Work Holding
AB, Scandinova Systems
AB ach Kungliga Operan
AB. Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, Investment AB
Latour, Stena Metall AB,
NXP Semiconductar N.V.
ach IVA:s Néringslivsrad.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Alfa Laval
AB, Gunnebo AB, Norsk
Hydra AS, Novozymes AS
ach SJ AB.

Innehav i Munters Group
AB: 500 aktier

Oberoende i férhéllande till
storre aktieggare: Ja
Oberoende i férhéllande till
bolaget och ledningen: Ja
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Hakan Buskhe

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan
2020.

Uthildning och arbetslivs-
erfarénhet: Civilingenjar,
Teknologie Licentiat,
Chalmers Tekniska
Hégskela, Goteborg. Mer
dn 30 érs erfarenhet av

program- och driftsledning

samt affdrsutveckling frén
nationella och interna-
tionella kommersiella
industribolag, bland annat
Saab AB, E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB.
Pagéende uppdrag/befaft-
ningar: VD for FAM AB.
Styrelseordférande i IPCO
AB, styrelseledamot i AB
SKF, Stora Enso Oyj och
Kopparfors Skogar AB.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Nefab
AB, Vattenfall AB och
Teknikféretagen, vice
ordférande i styrelsen

for AeroSpace and
Defence Industries
Association of Europe
{ASD), Styrelseordférande
i Green Cargo AB, VD
och koncernchef fér Saab
AB, VD och koncernchef
for E.ON Nordic AB och

E.ON Sverige AB, Vice VD

for E.ON Sverige AB, VD
for Land Operations for
Schenker AG, Schenker
North och Schenker-BTL AB,
VD fér Storel AB, Carlsberg
och Coca-Cola Distribution
AB, Produktionsdirektor for
Carlsberg Sverige!

Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i férhéllande
fill stérre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhéllande till
bolaget och ledningen: Ja

Anna Westerberg
Fodd 1975
Styrelseledamot sedan
2020.

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjor,
industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska
Hagskola, Géteborg. Elva
ars erfarenhet av/ledande
befattningar i def globala
industribolaget Volvo.
Gedigen kunskap om
digitalisering och innove-
tion samt férsdlining ach
utveckling av tiénster och
produkter i en global miljs.
Pagdende uppdrag/
befattningar: Senior Vice
President fér Volvo Group
Connected Solutions.
Styrelseuppdrag i Yolvo
Group Connected Solutions
och Volvo Group Venture
Capital.

Urval tidigare uppdrag: VD
for Volve Group Venture
Capital, Vice President
Product Management
Industrial fr Volvo Penta,
VD fér Infocandy Group
Ltd, Managementkonsult
p& Applied Value LLC och
Applied Value AB|

Innehav i Munters Group|
AB: {

| MUNTERS | STYRE

Oberoende i forhallande
fill stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Robert Wahlgren
Fodd 1969
Suppleant sedan 2010

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.
Befditthing i Munters:
Customized Project
Engineering Coordinator i
Munters Europe AB.
Innehav i Munters Group
AB: -

Tor Jansson
Fodd 1989
Suppleant sedan 2019.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.
Befattning i Munters:
Kompenentpackare,
Tobotabriken.

Innehav i Munters Graup
AB: -

Saknas pé bilden.

Pia Nardqvist, e med pa
bilden, har varit styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

utsedd av Unionen fran 2010 till
och med 1 februari 2021.

Ingen ersattare har énnu utsetts|

LSE
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Annette Kumlien

Group Vice President och CFO
sedan 2019.

Utbildning: Bachelor of Science

i Business Administration fran
Handelshagskolan i Stockholm.
Tidigare uppdrag och arbets-
livserfarenhet: SVP och COO

for Diaverum och dessférinnan
CFO. Tidigare CFO fér ett antal
bérsnoterade bolag som Héganas
och Pergo samt varit business con-
troller p& Perstorp och péa Sandvik.
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Cavotec SA och
Cary Group AB.
[nnehav i Munters Group AB:

8 000 aktier

Klas Forsstrom

Fedd 1967

VD och koncernchef sedan 2019.
Utbildning: M.Sc. i Materials
Physics och en MBA frén Uppsala
Universitet samt hégre manage-
mentstudier vid INSEAD.

Tidigare uppdrag och arbetslivs-
erfarenhet: Tidigare afférsomré-
deschef for Sandvik Machining
Solutions. Over 20 drs erfarenhet
av seniora chefsbefattningar inom
Sandvik, daribland i rollen som
chef for afférsomradena Sandvik

Hard Materials respektive Sandvik

Coromant!

Innehav i Munters Group AB:
67 900 aktier

Stefan Aspman

Group Vice President och Head
of Commercial Excellence sedan

februari, 2021/

Uthildning: Ekonomie
Magisterexamen frén Hagskolan
Dalarna, Uppsala Universitet samt
Beijing Jiatong University, Kina.
Arbetslivserfarenhet: Nara 20

ar inom Strategic Marketing

och Offer Management. 10 ér

i strategiska myckelroller och
ledande befatningar inom
Sandyvik, dariblend roller som chef
fér Business Control, Performance
Management och projektkontoret
for produktutveckling pa Sandvik
Coromant samt global chef for
kommersiell pris-och [6nsamhets-
styrning for afférsomrédet Sandvik
Machining Selutions. Aven bak-
grund som kensult inom omradet
afférsstrategi.

Innehav i Munters Group AB: -

Pia Brantgdrde Linder

Group Vice President och Chef
for affarsomradet FoadTech sedan
augusti 2020.

Utbildning: M.Sc. i maskinteknik
frén Chalmers och en Executive
Master of Business Administration
{EMBA frén Handelshdgskolan i
Stockholm.

Yrkeserfarenhet: Tidigare affdrs-
omrédeschef fér HV Products
Norra Europa pé ABB. Over 20
ars erfarenhet frén ABB i olika
seniora ledande positioner globalt,”
déribland roller som afférsenhets-
chef fér HV Breakers, operations-
chef fér en global produktgrupp,
teknologichef, projektledare och
omrédesférséljare.

Andra pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Roxtec Group
Innehav i Munters Group AB: -

| ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

Peter Gisel-Ekdahl

Group Vice President och Chef
for affdrsomrédet AirTech sedan
2019.

Uthildning: Civilingenjor

i Kemiteknik, Kungliga

Tekniska Hégskolan. MBA,
Handelshégskolan i Kopenhamn.
Tidigare uppdrag och arbets-
livserfarenhet: Under 2011 il
och med sista oktober 2019
Group Vice President och Chef
for affarsomrédet FoodTech inom
Munters, diverse befattningar
inom Wedhelms och Hackman.
Styrelsesuppleant i Drivec AB.
Andra pagdende uppdragt
Styrelseledamot i ABECE AB och
Styrelseordférande i Wedholms AB
{Wedcooling Group).

Innehav i Munters Group /AB:
191 576 aktier

Stefan Mahl

Group Vice President, Strategic
Operations sedan augusti 2020.
Uthildning: Hégskoleingenjér,
Automatiseringsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Olika
ledande befatingar inom
Munters, bl. a. som Global
Inkdpschef och Interim ansvarig
for Operations inom AirTreatment
divisionen i Europa. Ink&psdirektor
och Chef kvalitetssékring LGP,
Allgon/Powerwave Technologies

och Vice President Strategiskt
Inkdp och komponentingenijérsav-

delningen p& Siemens-Elema AB
Medical Solutions.

Innehav i Munters Group AB:
15 000 aktier!

‘ :

Sofia Gellar

Group Vice President HR,
Communications and Sustainability
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i
Human Resources Development
and Labor Relations fran
Stockholms Universitet.
Avrbetslivserfarenhet: Mer én 20
ars erfarenhet inom HR-omrédet,
bland annat som Head of
Corporate HR and Head of HR
Support pé Scania, Head of
Talent Management SSAB EMEA
och VP Human Resources Rupkki
Construction.

Innehav i Munters Group AB: -

Stéphane Darcq

Group Vice President Innovation
sedan november 2020

FoodTech Vice President Research
& Development and Marketing
sedan mars 2019

Utbildning: Bachelor of Science
fran the French Institute of Industrial
Refrigeration, Master degree in
business management frén the
Management School of Lyon
Arbetslivserfarenhet: Omfatiande
erfarenhet ay HVAC, haft olika
globala positiener inom pro-
duktmarknadsféring, afférsut-
veckling och produktutveckling.
Arbetat fér Carrier, Daikin, LG
Air Conditioning med flera och
nyligen Chief Technology Officer
pé FlakiGroup.

Innehav i Munters Group AB: -
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.),
org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
for &r 2020 pé sidorna 38-47 och fér att den &r upprattad i
enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebér att vé&r granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning j@mfért med den inrikining och omfatining som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser aft denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.),
org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for & 2020 pé sidorna 58-67 och fér att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med érsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Sverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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