& Munters

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 19)

De huvudsakliga &ndringarna i styrelsens forslag jamfort med nu géllande riktlinjer avser
endast uppdateringar av de exempel pa finansiella kriterier som l&ngsiktig rérlig kontant
l6n kan vara kopplad till.

Styrelsen foreslar att arsstémman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och évriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter
utdver styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstédmman 2026. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, [dngsiktiga intressen och hallbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlosningar. Vara lésningar mojliggdr energieffektiva produktionsprocesser med
minskade koldioxidutslapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier sakerstaller
Munters det optimala klimatet for verksamhetskritiska industriella applikationer och
processer genom att tillhandahalla energieffektiva klimatlosningar, inklusive
luftbehandling, kylning, avfuktning och relaterade tjanster sdsom installation, underhall
och digitala kontrollsystem. De stérsta segmenten inkluderar industri, datacenter,
livsmedel, lakemedel och jordbruk, dar exakt temperatur- och fuktkontroll ar avgérande
for effektivitet, hallbarhet och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden. AirTech ar en global ledare inom
energieffektiva l6sningar for luftbehandling och erbjuder klimatkontrollteknologier som
sakerstaller optimala luftfuktighetsnivaer for industriella applikationer. FoodTech &r en
ledande leverantoér av avancerad mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning
av klimat och driftseffektivitet i hela livsmedelsproduktionskedjan, inklusive
djuruppfédning och vaxthus. Data Center Technologies ar en ledande leverantor av
avancerade kylsystem for klimatstyrning och erbjuder ett brett utbud av energieffektiva
teknologier sdsom luftbehandling, evaporativ kylning och vérmeavledning. Dessa
ldsningar hjalper olika datacenteroperatorer att uppnad hallbar och driftséker
verksamhet. For ytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv-se/om-oss/var-strategi/).

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner
bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.


https://www.munters.com/sv-se/om-oss/var-strategi/

For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsméassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer méjliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna bestd av féljande komponenter:
fast arlig kontant Lon, rérlig kontant lon, pension och évriga férmaner. Bolagsstdmman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant Lon
Den fasta kontanta l&nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt
individuell prestation. Den fasta kontanta l&nen ska revideras arligen.

Rorlig kontant 16n
Rorlig kontant lon ska kunna besta av arlig rorlig kontant lon och/eller langsiktig rorlig
kontant Lon.

Den arliga rorliga kontanta lonen ska vara maximerad till 60 procent av den arliga fasta
kontanta lonen for VD och 50 procent av den arliga fasta kontanta lonen foér dvriga
medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig
kontant lon ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara
finansiella kriterier, sdsom justerat rorelseresultat och rorelsekapital. Genom att malen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning och
finansiering av den l6pande verksamheten framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna
for arlig rorlig kontant lon vara utformade sd att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande.

Med undantag for vad som anges nedan avseende medlemmar i koncernledningen som
ar affarsomradeschefer, ska den langsiktiga rorliga kontanta lénen betalas ut efter ett,
tva respektive tre &r och vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta
kontanta lonen for VD och 60 procent av den arliga fasta kontanta lonen fér dvriga
medlemmar i koncernledningen, férdelat pro rata 6ver de tre dren. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av ldngsiktig rorlig kontant lon ska matas under en ett-, tva-
respektive tredrsperiod fore utbetalningen.

Sadan langsiktig rorlig kontant Lon ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30
procent). De finansiella kriterierna kan besta av till exempel justerat rérelseresultat och
nettoomsattning och de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel
sammanvagda hallbarhetsmal (sdsom arlig minskning av direkta (Scope 1) och indirekta
(Scope 2) utslépp matt i ton koldioxid eller indirekta utslédpp per sald enhet (Scope 3,
Kategori 11) méatt i ton koldioxid, arlig andel ledare som &r kvinnor och som har tillsatts
inom koncernen, samt arlig servicetillvaxt).



Darutdver ska medlemmar i koncernledningen som ar affarsomradeschefer kunna ha ratt
till ytterligare langsiktig rorlig kontant lon som ska vara maximerad till 10 procent av den
arliga fasta kontanta l6nen och vara kopplad till ett forutbestdamt och matbart finansiellt
kriterium for det aktuella affarsomradet. Det finansiella kriteriet kan besta av till exempel
justerat rorelseresultat eller arligen dterkommande intdkter och kan vara olika for
respektive affarsomrade. Uppfyllelse av kriterium for utbetalning av sddan langsiktig
rérlig kontant lon ska méatas under en tredrsperiod fore utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
intjadning, finansiering av den l6pande verksamheten och hallbarhet frémjar de
genomférandet av bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig kontant lon ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant lon forutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen har antagit.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att
innehavet vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta lonen for
VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta lonen fér dvriga medlemmar i
koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts férutsatts halva nettobeloppet efter
skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant lon
avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedémningen sdvitt avser rorlig kontant lon till VD. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant Lon till dvriga medlemmar i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant lon som ldngsiktig rorlig kontant Llon ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning om en sddan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta
kontanta ldnen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sddan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig
kontant lon ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

For ovriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande
sjukfoérsakring, vara avgiftsbestdémda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontant
L6n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande



kollektivavtalsbestdmmelser som ar tilldampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension ska uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga kontanta l6nen.

Ovriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsméssiga férmaner,
exempelvis sjukvardsférsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte ska utgdra en
vasentlig del av den totala ersdttningen. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stammovalda styrelseledamo&ter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjdnster
inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en
begraénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helégt bolag) ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och
tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars styrelsearvode.

Upphorande av anstallning

Fast kontant lon under uppségningstid och avgangsvederlag samt ersattning for
eventuell konkurrensbegransning ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta lonen for tva &r for VD och 18 manader for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Vid uppsagning fran VD:s och évriga medlemmar i
koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och VD samt
ovriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara langre an hégst 6
manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd fér sddan period som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den arliga fasta kontanta lonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphoérande.

Lon och anstsllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de



begransningar som foljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast tta
anstallda och samtliga ar ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rérliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersadttningsrelaterade fragor nérvarar
inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdrs av frégorna.
Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till
6vriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Munters Group AB
(publ)

Styrelsen
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