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M M u nters Protokoll fort vid arsstimma i Munters Group AB,

org.nr 556819-2321, den 30 april 2026 i Stockholm
Minutes kept at annual general meeting of Munters Group AB,
reg. no. 556819-2321, held on 30 April 2026 in Stockholm

The English text is a translation of the Swedish original version. In the event of a conflict between the
English and the Swedish texts the Swedish text shall prevail.

1. Arsstimmans 6ppnande / Opening of the annual general meeting

Pa styrelsens uppdrag 6ppnades arsstamman av advokat Emil Bostrém som halsade
stdmmodeltagarna valkomna. Han presenterade aven styrelsens ordférande och 6vriga
narvarande styrelseledamoter, verkstallande direktor samt huvudansvarig revisor.

Det antecknades att det av styrelsen uppdragits at chefsjuristen Kaspar Kirchmann att fora
protokollet vid stdmman.

At the Board of Directors’ request, the annual general meeting was opened by attorney-at-law Emil Bostr6m who
greeted the assembled shareholders. He also presented the chair of the Board of Directors and other present board

members, the president and chief executive officer as well as the auditor in charge.

It was noted that general counsel Kaspar Kirchmann had been instructed by the Board of Directors to keep the
minutes at the meeting.

2. Val av ordférande vid stimman / Election of chair of the general meeting
Emil Bostrom valdes, i enlighet med valberedningens forslag, till ordférande pa stamman.

Beslutade stamman att godkdnna ndrvaron av gaster samt att inte tillata fotografering eller
inspelning av ljud eller bild utover bolagets egen fotografering och inspelning.

Emil Bostrém was elected chair of the meeting in accordance with the Nomination Committee’s proposal.

The meeting resolved to approve the presence of guests and to not allow photography or recording of audio or video
except for the company’s own photography and recording.

3. Upprittande och godkdnnande av rostliangd / Preparation and approval of the
voting list

Det antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin réstratt pa stamman
dven genom postrostning.

Kallelsen till arsstamman och det formuldr som anvants for postrostning bifogades protokollet,
Bilaga 1 och Bilaga 2.




Bifogad forteckning, Bilaga 3, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget,
baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen
samt mottagna postroster, godkandes att galla som rostlangd vid stamman.

It was noted that the Board of Directors had resolved that shareholders may exercise their voting rights at the
general meeting also by postal voting.

The notice to the annual general meeting and the postal voting form were attached to the minutes, Appendix 1 and
Appendix 2.

The attached list, Appendix 3, prepared by Euroclear Sweden AB on behalf of the company, based on the meeting’s
share register, shareholders having given notice of participation and being present at the meeting venue, and
received postal votes, was approved as voting list at the meeting.

4. Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda
Beslutade stamman att godkdnna styrelsens forslag till dagordning fér arsstamman.
The meeting resolved to approve the Board of Directors’ proposal for agenda of the annual general meeting.

5. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad / Determination of
whether the general meeting had been duly convened

Redogjordes for att kallelsen till drsstamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar

den 25 mars 2026, att annons om att kallelse skett hade publicerats samma dag i Svenska
Dagbladet och att kallelsen ocksa funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den

20 mars 2026.

Konstaterades att stamman blivit behérigen sammankallad.
It was informed that the notice of the annual general meeting had been published in the Swedish Official Gazette on
25 March 2026, that an announcement of the notice had been published in Svenska Dagbladet the same day and

that the notice also had been held available on the company’s website since 20 March 2026.

It was established that the general meeting had been duly convened.

6. Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stimmans protokoll /
Election of two persons to approve the minutes together with the chair

Valdes Christoffer Hild, representerande FAM AB, och Celia Grip, representerande Swedbank
Robur Fonder, att jamte stammoordféranden justera dagens protokoll.

Christoffer Hild, representing FAM AB, and Celia Grip, representing Swedbank Robur Fonder, were elected to
approve the minutes together with the chair of the meeting.



7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen éver
hallbarhetsrapporten for koncernen for 2025 samt revisorsyttrande om huruvida
gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts. |
anslutning hartill redovisning av styrelsens ordférande Magnus Nicolin avseende
styrelsens arbete under 2025 och anférande av VD och koncernchef Klas Forsstrom
/ Presentation of the annual report and the auditor’s report, the consolidated
financial statements and the auditor’s report on the consolidated financial
statements and the assurance report relating to the group sustainability report for
2025 as well as the auditor’s statement regarding whether the applicable
guidelines for remuneration have been complied with. In connection herewith, a
report by the chair of the Board of Directors Magnus Nicolin of the work of the
Board of Directors during 2025 and a presentation by the president and CEO Klas
Forsstrém

Framlades arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen,
koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen over hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025 samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjer om ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts.

Styrelsens ordférande Magnus Nicolin redogjorde for styrelsens arbete under det gangna
verksamhetsaret.

Presenterade verkstallande direktéren och koncernchefen Klas Forsstrom bolagets verksamhet
under det gangna aret.

Auktoriserade revisorn Andreas Troberg redogjorde for revisionsarbetet samt for
revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen éver
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor med anledning av arsredovisning och
revisionsberattelse, verkstallande direktorens redogorelse och styrelseordférandens
redogorelse.

The annual report, the consolidated financial statements, the auditor’s report, the auditor’s report on the
consolidated financial statements and the assurance report relating to the group sustainability report for the
financial year 2025 as well as the auditor’s statement regarding whether the applicable guidelines for remuneration
have been complied with were presented.

The chair of the Board of Directors, Magnus Nicolin, presented the respective work of the Board of Directors during
the past business year.

The president and chief executive officer, Klas Forsstrém, presented the company’s business during the past business
year.

Andreas Troberg, authorized public accountant, gave a presentation on the audit work and the auditor’s report, the
auditor’s report on the consolidated financial statements and the assurance report relating to the group
sustainability report for the financial year 2025.



The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the annual report and the auditor’s
report, the president and chief executive officer’s presentation and the chair’s of the Board of Directors presentation.

8. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansriakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen fér 2025 / Resolution on
adoption of the income statement, the balance sheet, the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet for 2025

Beslutade stamman att faststdlla den framlagda resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen.

The meeting resolved to adopt the presented income statement and the balance sheet as well as the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansriakningen / Resolution on appropriation of the company’s results in
accordance with the adopted balance sheet

Foredrog stammoordféranden styrelsens forslag att utdelning ska lamnas med 1,60 kronor per
aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om 0,80 kronor vardera, samt att
avstamningsdagar for utdelningen ska vara den 5 maj 2026 och den 5 november 2026.

Beslutade stdamman i enlighet med styrelsens forslag.

The chair of the meeting presented the Board of Directors’ proposal that dividend is to be distributed with SEK 1.60
per share, to be paid in two equal instalments of SEK 0.80, and that the record dates for payment of the dividend
should be 5 May 2026 and 5 November 2026.

The meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal.

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéter och VD for
forvaltningen under 2025 / Resolution on discharge of the board members and the
CEO from personal liability towards the company for the administration of the
company in 2025

Beslutade stamman att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2025. Det antecknades att
de personer som varit styrelseledamoter respektive verkstallande direktér under 2025 inte
deltog i beslutet.

The meeting resolved that the board members and the chief executive officer were discharged from personal liability
in respect of their management of the company’s affairs during the financial year 2025. It was noted that the
persons who have served as board members or chief executive officer during 2025 did not participate in the
resolution.



11. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som stimman ska
vilja / Resolution on number of board members and alternate board members to
be elected by the general meeting

Presenterade valberedningens ordférande, Magnus Fernstrom, valberedningens motivering
och forslag géllande antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, antalet revisorer och
revisorssuppleanter, styrelsearvode och arvode for arbete i styrelsens utskott, revisorsarvode,
valberedningsinstruktion samt forslag till val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande och
revisor.

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av atta
ledamoter utan suppleanter.

The chair of the Nomination Committee, Magnus Fernstrém, presented the Nomination Committee’s reasons and
proposals regarding the number of board members and alternate board members, the number of auditors and
alternate auditors, board fees and fees for work in the committees of the Board of Directors, fees to the auditor,
instructions for the Nomination Committee, as well as election of board members, chair of the Board of Directors
and auditor.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the Board of Directors shall
consist of eight directors, without alternates.

12. Beslut om arvode till styrelseledaméterna / Resolution on remuneration for board
members

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode och arvode for
arbete i styrelsens utskott, for icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledamoter, ska utga
enligt féljande: med 1 535 000 kronor till styrelsens ordférande, med 585 000 kronor till var
och en av de 6vriga styrelseledamoterna, med 280 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, med 162 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna av
revisionsutskottet, med 144 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, med 72 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna av ersattningsutskottet, med 176 000 kronor
till ordféranden i investeringsutskottet och med 89 000 kronor till var och en av de Ovriga
ledamoterna av investeringsutskottet.

Beslutade stamman vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att som tillagg till ordinarie
styrelsearvode, ett motesarvode ska utga till icke anstallda bolagsstéammovalda
styrelseledamoter som reser till fysiska styrelseméten i Sverige fran andra lander inom Europa
men utanfor Norden om 2 250 EUR respektive fran lander utanfér Europa om 4 500 USD per
styrelsemote.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that board fees and fees for work
in the committees of the Board of Directors, for non-employed board members elected by the general meeting,
should be paid as follows: SEK 1,535,000 to the chair of the Board of Directors, SEK 585,000 to each of the other
board members, SEK 280,000 to the chair of the Audit Committee, SEK 162,000 to each of the other members of the
Audit Committee, SEK 144,000 to the chair of the Remuneration Committee, SEK 72,000 to each of the other
members of the Remuneration Committee, SEK 176,000 to the chair of the Investment Committee, and SEK 89,000 to
each of the other members of the Investment Committee.



The meeting further resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that, in addition to the
ordinary board fees, a meeting fee be paid to non-employed board members elected by the general meeting who
travel to physical board meetings in Sweden from other countries within Europe but outside the Nordic countries of
EUR 2,250 and from countries outside Europe of USD 4,500, respectively, per board meeting.

13. Val av styrelseledaméter / Election of board members

Antecknades att en redogorelse for de for omval féreslagna styrelseledamoters uppdrag i
andra foretag funnits tillganglig pa bolagets webbplats och i arsredovisningen, samt att en
redogorelse for den for nyval foreslagna styrelseledamotens uppdrag i andra féretag funnits i
kallelsen till arsstamman.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna
Elizabeth Carey Nugent, Helen Fasth Gillstedt, Maria Hammarskjéld Hakansson, Anders
Lindgvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby och Sabine Simeon-Aissaoui samt om nyval av
Stephanie Dismore som styrelseledamot, intill slutet av nasta arsstamma.

Antecknades att arbetstagarrepresentanter for bolaget i styrelsen kommer vara ordinarie
ledamdterna Simon Henriksson och Robert Wahlgren samt suppleanten Julia Jakobsson.

It was noted that information regarding engagements in other companies of the board members proposed for re-
election had been held available at the company’s website and in the annual report, and that information regarding
engagements in other companies of the board member proposed for new election had been included in the notice to
the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect the ordinary board
members Elizabeth Carey Nugent, Helen Fasth Gillstedt, Maria Hammarskjold Hdkansson, Anders Lindqvist, Magnus
Nicolin, Kristian Sildeby and Sabine Simeon-Aissaoui and to elect Stephanie Dismore as new board member, until the
end of the next annual general meeting.

It was noted that the employee representatives for the company in the Board of Directors will be ordinary members
Simon Henriksson and Robert Wahlgren and alternate Julia Jakobsson.

14. Val av ordférande i styrelsen / Election of chair of the Board of Directors

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Magnus Nicolin som
styrelseordférande.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect Magnus Nicolin as chair
of the Board of Directors.

15. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter / Resolution on number of
auditors and alternate auditors

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att det skulle utses en revisor
utan revisorssuppleant.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that one auditor was to be
appointed without any alternate auditor.



16. Beslut om arvode till revisor / Resolution on remuneration for the auditor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utga enligt
sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkand rakning.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that fees for the auditor should be
paid in accordance with normal standards and approved invoice.

17. Val av revisor / Election of auditor

Beslutade stdamman, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor fér en mandatperiod om ett ar intill slutet av arsstdmman 2027.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal and the recommendation by the

Audit Committee, to re-elect the registered audit firm Ernst & Young AB as the company’s auditor for a period of one
year until the end of the 2027 annual general meeting.

18. Beslut om valberedningsinstruktion / Resolution on instructions for the Nomination
Committee

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag enligt Bilaga 4, att anta en
reviderad valberedningsfunktion att galla tills vidare.

The meeting resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal set out in Appendix 4, to adopt a
revised Nomination Committee instruction, to be applied until further notice.

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare / Resolution on
guidelines for the remuneration of senior executives

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med Bilaga 5.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att anta reviderade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla tills vidare.

The Board of Directors’ proposal on guidelines for the remuneration of senior executives was presented in
accordance with Appendix 5.

The meeting resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to adopt revised guidelines for the
remuneration of senior executives, to be applied until further notice.

20. Beslut om godkinnande av ersattningsrapport / Resolution on approval of the
remuneration report

Framlades styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 6.

Beslutade stamman att godkdnna styrelsens ersattningsrapport.



The Board of Directors’ report regarding compensation pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish
Companies Act, Appendix 6, was presented.

The meeting resolved to approve the Board of Directors’ remuneration report.

21. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner / Resolution on authorization for the
Board of Directors to issue new shares and/or convertible bonds and/or warrants

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 7.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid stdmman foretradda aktierna.

The Board of Directors’ proposal on authorization for the Board of Directors to issue new shares and/or convertible
bonds and/or warrants in accordance with Appendix 7 was presented.

The meeting resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorize the Board of Directors to
issue new shares and/or convertible bonds and/or warrants.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as
well as the shares represented at the meeting.

22. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier /
Resolution on authorization for the Board of Directors to resolve on transfer of own
shares

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna
aktier i enlighet med Bilaga 8.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid stamman féretradda aktierna.

The Board of Directors’ proposal on authorization for the Board of Directors to resolve on transfer of own shares in
accordance with Appendix 8 was presented.

The meeting resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, to authorize the Board of Directors to
resolve on transfer of own shares.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as
well as the shares represented at the meeting.



23. Arsstimmans avslutande / Closing of the annual general meeting
Stammoordféranden forklarade arsstdmman avslutad.

The chair of the meeting declared the annual general meeting closed.



Vid protokollet / Minutes kept by

Kaspar Kirchmann

Justeras / Approved

Emil Bostrom Christoffer Hild Celia Grip



& Munters

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I MUNTERS
GROUP AB

Aktiedgarna i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) kallas till arsstimma torsdagen den
30 april 2026 Kkl. 10:00 i lokalen Elektron i anslutning till Munters huvudkontor,
Borgarfjordsgatan 16 i Kista, Stockholm. Inregistrering till arsstimman bérjar Kkl. 09:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pad arsstimman adven genom
postrostning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
A) DELTAGANDE I STAMMOLOKALEN
Den som onskar ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 22 april 2026, och

o anmala sitt deltagande senast den 24 april 2026 per post till Munters Group AB, "Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon till 08-402 92 73, per e-post
till generalmeetingservice@euroclear.com eller via bolagets webbplats www.munters.com.
Anmalan ska innehalla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfirdas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgingligt pa bolagets webbplats
www.munters.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende adress i
samband med anmalan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Den som o6nskar delta i stimman genom postrostning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 22 april 2026, och

e anmalasittdeltagande senastden 24 april 2026 genom att avge sin postrost enligt anvisningarna
nedan sa att postrdsten ar bolaget tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill niarvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt A) ovan. Det innebdr att en anmalan genom endast postréstning inte ar tillrackligt for den som
vill ndrvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvdndas. Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.munters.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulédr kan skickas
med post till Munters Group AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost

Bilaga 1
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elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Ifyllt formuldr ska vara bolaget tillhanda
senast den 24 april 2026.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.munters.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formularet.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sd att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 22 april 2026. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid
i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den
24 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Arsstimmans O6ppnande.

Val av ordférande vid stdimman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stimmans protokoll.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen o6ver hallbarhetsrapporten for

koncernen for 2025 samt revisorsyttrande om huruvida gillande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts. [ anslutning hartill redovisning av styrelsens ordférande

Magnus Nicolin avseende styrelsens arbete under 2025 och anférande av VD och koncernchef

Klas Forsstrom.

8. Beslut om  faststillande av  resultatrdkningen = och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for 2025.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststédllda balansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under
2025.

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stdimman ska valja.

12. Beslut om arvode till styrelseledaméterna.

13. Val av styrelseledamoter.

Nk wN e

Elizabeth Carey Nugent (omval)

Helen Fasth Gillstedt (omval)

Maria Hammarskjold Hakansson (omval)
Anders Lindqvist (omval)

Magnus Nicolin (omval)

Kristian Sildeby (omval)

Sabine Simeon-Aissaoui (omval)
Stephanie Dismore (nyval)

S me a0 o

14. Val av ordférande i styrelsen.
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a. Magnus Nicolin (omval)

15. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
16. Beslut om arvode till revisor.
17. Val av revisor.

a. Ernst & Young AB (omval)

18. Beslut om valberedningsinstruktion.

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

20. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner.

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier.

23. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Forslag till val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av Magnus Fernstrom (ordférande) (FAM AB), Celia
Grip (Swedbank Robur Fonder), Jan Sarlvik (Fjarde AP-fonden) samt Philip Mesch (Odin Fonder).
Styrelsens ordférande Magnus Nicolin samt Lovisa Cavalli Wallenberg ar adjungerade till
valberedningen.

Valberedningen foreslar att advokat Emil Bostrom fran Mannheimer Swartling Advokatbyra ska
valjas till ordforande vid arsstamman 2026.

Upprittande och godkinnande av rostlingd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anméalda aktiedgare som dr narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Forslag till beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriakningen (punkt 9)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 1,60 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen om 0,80 kronor vardera, samt att avstimningsdagar for utdelningen ska vara
den 5maj 2026 och den 5november 2026. Beslutar arsstimman enligt forslaget beridknas
utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB den 8 maj 2026 och den 10 november
2026.

Forslag till beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stimman ska
vilja (punkt 11)

Valberedningen foreslar att antalet ordinarie styrelseledamoter ska vara atta stycken, utan
suppleanter.

Forslag till beslut om arvode till styrelseledaméterna (punkt 12)

Valberedningen foresldr att styrelsearvode och arvode for arbete i styrelsens utskott, for icke
anstallda bolagsstimmovalda styrelseledamoter, ska utgd enligt foljande: med 1 535 000 (1 420 000)
kronor till styrelsens ordférande, med 585 000 (539 000) kronor till var och en av de 6vriga
styrelseledamodterna, med 280 000 (270 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med
162 000 (160 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna av revisionsutskottet, med
144 000 (142 000) kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, med 72 000 (71 000) kronor till
var och en av de Ovriga ledamdterna av ersattningsutskottet, med 176 000 (176 000) kronor till
ordforanden i investeringsutskottet och med 89 000 (89 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna av investeringsutskottet.



Som tillagg till ordinarie styrelsearvode enligt ovan, foreslar valberedningen att ett motesarvode ska
utga till icke anstdllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter som reser till fysiska styrelsemoten i
Sverige fran andra lander inom Europa men utanfér Norden om 2 250 (2 000) EUR respektive fran
lander utanfér Europa om 4 500 (4 000) USD per styrelsemote.

Forslag till val av styrelseledaméter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledamoterna Elizabeth Carey Nugent, Helen
Fasth Gillstedt, Maria Hammarskjold Hakansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby
och Sabine Simeon-Aissaoui, samt att Stephanie Dismore ska viljas till ny styrelseledamot.

Stephanie Dismore
Fodd: 1972

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor of Science in Marketing and Business Administration
fran Messiah University; 1ang internationell erfarenhet fran ledande befattningar inom Dell, HP och
AMD.

Pagdende uppdrag/befattningar: Senior Vice President & Managing Director, EMEA, AMD.

Urval tidigare uppdrag: Senior Vice President & Managing Director, North Europe, HP; Senior Vice
President & Managing Director, North America, HP; Vice President & General Manager, North
America Commercial & Consumer, HP; General Manager, North America Retail, Dell.

Forslag till val av ordférande i styrelsen (punkt 14)
Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelsens ordférande Magnus Nicolin.

Forslag till beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 15)
Valberedningen foreslar att en revisor utan revisorssuppleant ska utses.

Forslag till beslut om arvode till revisor (punkt 16)
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer och enligt
godkand rakning.

Forslag till val av revisor (punkt 17)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av bolagets revisor, det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, for en mandatperiod om ett ar intill slutet av arsstimman 2027 i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.

Forslag till beslut om valberedningsinstruktion (punkt 18)
Valberedningen foreslar att en reviderad valberedningsinstruktion ska antas och gilla tills vidare,
enligt foljande.

Valberedningen infor arsstimma ska utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar.! Avstar nagon av de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna att utse
en ledamot gar ratten att utse en ledamot vidare till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i
tur och som inte redan har ratt att utse eller har utsett en ledamot till valberedningen. Rétten att
utse en ledamot ska gd vidare till dess att valberedningen &r fulltalig.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen och ska dven sammankalla den till
dess forsta sammantrade.

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 réstmassigt
storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren.

Om tidigare dn tre manader fore arsstimman en aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna kan den aktiedgare som tillkommit bland
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna kontakta valberedningens ordférande och begéra att fa utse
en ledamot till valberedningen. Om detta sker, ska samtidigt den ledamot som utsetts av den
rostmassigt minsta dgarregistrerade aktiedgaren representerad i valberedningen stélla sin plats till
forfogande. Om forandringen sker senare an tre manader fore arsstimman ska dock inga
forandringar i valberedningens sammanséattning ske. Aktiedgare som har tillkommit bland de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna senare dn tre manader fore arsstdimman ska, i
stallet for att dga ratt att utse ledamot till valberedningen, dga ratt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner
det nédvandigt att ersittare utses, ska sddan ersattare utses av samma aktiedgare eller, om denna
aktiedgare inte langre tillhor de réstmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fore stimman.
Andringar i sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras utan dréjsmal.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nddvandiga omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av bolaget.

Valberedningens mandattid 16per intill dess att ndstkommande valberednings sammansattning har
offentliggjorts.

Valberedningen ska infor arsstimman lamna forslag till:
e stammoordforande,
e styrelse,
e styrelseordforande,
e revisor,

e styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och évriga ledaméter samt ersattning
for utskottsarbete,

e arvode till bolagets revisor; samt
e eventuella férdndringar i instruktioner for valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)
De huvudsakliga dndringarna i styrelsens forslag jamfort med nu gallande riktlinjer avser endast
uppdateringar av de exempel pa finansiella kriterier som langsiktig rorlig kontant 16n kan vara
kopplad till.

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gilla tills vidare, enligt f6ljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.



Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlosningar. Vara l6sningar mojliggor energieffektiva produktionsprocesser med minskade
koldioxidutslapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier sdkerstiller Munters det optimala
klimatet for verksamhetskritiska industriella applikationer och processer genom att tillhandahalla
energieffektiva klimatldsningar, inklusive luftbehandling, kylning, avfuktning och relaterade
tjdnster sasom installation, underhall och digitala kontrollsystem. De storsta segmenten inkluderar
industri, datacenter, livsmedel, lakemedel och jordbruk, dar exakt temperatur- och fuktkontroll ar
avgorande for effektivitet, hallbarhet och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affirsomraden. AirTech ar en global ledare inom
energieffektiva losningar for luftbehandling och erbjuder klimatkontrollteknologier som
sakerstaller optimala luftfuktighetsnivader for industriella applikationer. FoodTech ar en ledande
leverantor av avancerad mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning av klimat och
driftseffektivitet i hela livsmedelsproduktionskedjan, inklusive djuruppfédning och vaxthus. Data
Center Technologies ar en ledande leverantdr av avancerade kylsystem for klimatstyrning och
erbjuder ett brett utbud av energieffektiva teknologier sdsom luftbehandling, evaporativ kylning
och virmeavledning. Dessa losningar hjalper olika datacenteroperatdrer att uppna hallbar och
driftsdaker verksamhet. For ytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv-se/om-o0ss/var-strategi/).

En framgédngsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Munters kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska kunna besta av foljande komponenter: fast arlig
kontant 16n, rorlig kontant 16n, pension och dvriga formaner. Bolagsstimman kan darutover - och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontant 16n
Den fasta kontanta l6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta l6nen ska revideras arligen.

Rorlig kontant 16n
Rorlig kontant 16n ska kunna besta av arlig rorlig kontant 16n och/eller 1angsiktig rorlig kontant 16n.

Den drliga rorliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 60 procent av den arliga fasta kontanta
lénen for VD och 50 procent av den arliga fasta kontanta l6nen for 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant I16n ska matas
under en period om ett ar.

Den drliga rorliga kontanta 16nen ska vara kopplad till forutbestimda och méatbara finansiella
kriterier, sdsom justerat rorelseresultat och rorelsekapital. Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till bolagets intjdning och finansiering av den l16pande
verksamheten framjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rorlig kontant 16n vara utformade sa att de
inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.


https://www.munters.com/sv-se/om-oss/var-strategi/

Med undantag for vad som anges nedan avseende medlemmar i koncernledningen som ar
affairsomradeschefer, ska den langsiktiga rorliga kontanta I6nen betalas ut efter ett, tva respektive
tre ar och vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta kontanta lénen fér VD och 60
procent av den arliga fasta kontanta lénen for 6vriga medlemmar i koncernledningen, férdelat pro
rata 6ver de tre aren. Uppfyllelse av Kkriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontant 16n ska
matas under en ett-, tva- respektive trearsperiod fore utbetalningen.

Sadan langsiktig rorlig kontant 16n ska vara kopplad till forutbestimda och matbara finansiella
kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent). De finansiella
kriterierna kan bestd av till exempel justerat rorelseresultat och nettoomséattning och de icke-
finansiella kriterierna kan besta av till exempel sammanvéagda hallbarhetsmal (sasom arlig
minskning av direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslapp maétt i ton koldioxid eller indirekta
utslapp per sald enhet (Scope 3, Kategori 11) métt i ton koldioxid, arlig andel ledare som ar kvinnor
och som har tillsatts inom koncernen, samt arlig servicetillvaxt).

Déarutover ska medlemmar i koncernledningen som ar affairsomradeschefer kunna ha ratt till
ytterligare langsiktig rorlig kontant 16n som ska vara maximerad till 10 procent av den arliga fasta
kontanta l6nen och vara kopplad till ett forutbestamt och méatbart finansiellt kriterium for det
aktuella affairsomradet. Det finansiella kriteriet kan besta av till exempel justerat rorelseresultat
eller arligen aterkommande intdkter och kan vara olika for respektive affirsomrade. Uppfyllelse av
kriterium for utbetalning av sddan langsiktig rorlig kontant 16n ska matas under en tredrsperiod
fore utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning,
finansiering av den l16pande verksamheten och hallbarhet framjar de genomforandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig
kontant 16n ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant 16n forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter
skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet virdeméssigt motsvarar 200
procent av den arliga fasta kontanta l6nen for VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta
l6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts forutsatts halva
nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant 16n avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontant 16n till VD. Erséattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontant 16n till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Sdvitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rorlig kontant 16n ska utformas sa att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underldta utbetalning om en sadan atgiard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinira arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontanta lonen samt ej utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara avgiftsbestimda. Rorlig kontant



16n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta lonen.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande sjukforsédkring,
vara avgiftsbestaimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontant 16n ska vara pensionsgrundande i den man
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontanta l6nen.

Ovriga férméner och ersattningar
Ovriga ersittningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmaissiga férmaner, exempelvis

sjukvardsforsakring, livforsakring och bilforman, vilka inte ska utgora en visentlig del av den totala
ersattningen. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontanta l6nen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stimmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot helagt bolag) ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphdrande av anstdllning

Fast kontant 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag samt erséttning for eventuell
konkurrensbegransning ska sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta
kontanta l6nen for tva ar for VD och 18 manader for dvriga medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsagning fran VD:s och dvriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte
vara langre dn hogst 6 manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga for sddan period som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den drliga fasta kontanta
l6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och ska utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 0kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa. I bolaget,
dvs. i Munters Group AB, finns endast atta anstéllda och samtliga dr ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess



Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. [ utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska dven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i
den man de berors av fragorna. Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 21)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstimma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan foreskriva betalning
genom apport, genom kvittning och/eller pd andra villkor. Antalet aktier som kan komma att
emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas
genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra betalning genom emission av egna finansiella
instrument i samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att
gora i linje med dess tillvixtambitioner samt att mojliggora kapitalanskaffning i syfte att finansiera
genomforda eller framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. Styrelsen, eller
den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre dndringar i beslutet som kan erfordras i samband
med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
(punkt 22)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av ndstkommande arsstimma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om dverlatelse
av bolagets egna aktier. Sadant beslut kan foreskriva betalning genom apport, genom kvittning
och/eller pa andra villkor enligt foljande.

Overlatelse av bolagets egna aktier far ske dels p& Nasdaq Stockholm, dels utanfor Nasdaq Stockholm.
Aktierna far anvandas som likvid i samband med eventuella investeringar och transaktioner som
bolaget kan komma att gora i linje med dess tillvixtambitioner samt for att mdjliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomfdrda eller framtida investeringar och transaktioner.
Antalet aktier som far overldtas, far inte dverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Overldtelse utanfér Nasdaq Stockholm far ske till ett l4gsta pris per



aktie motsvarande ett belopp i nira anslutning till kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
vid tidpunkten fér beslutet om éverlatelse. Overlatelse som sker pa Nasdaq Stockholm far ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning genom 6verlatelse av egna aktier i samband
med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att gora i linje med dess
tillvaxtambitioner samt att mojliggora kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller
framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitridds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER I BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 184 457 817.
Samtliga aktier ar av samma slag. Bolaget innehar 1 916 377 egna aktier, vilka inte far foretradas pa
arsstimman.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformuldr och postrostningsformuldr finns
tillgdangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten och
ovriga handlingar som ska hallas tillgdngliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com senast tre veckor fore
arsstimman.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar om forhdllanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Aktiedgare som vill framstélla fragor pa forhand kan gora det per post till Munters Group AB, Att:
Head of Investor Relations, Box 1188, 164 26 Kista, eller per e-post till
investorrelations@munters.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Den
som har fragor avseende Munters personuppgiftsbehandling kan framstilla dem per e-post till
dataprotection@munters.com. Munters Group AB har org.nr 556819-2321 och styrelsen har sitt sate
i Stockholm.

Stockholm, mars 2026
Munters Group AB (publ)
Styrelsen
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& Munters

ANMALAN OCH FORMULAR FOR
POSTROSTNING

Munters Group AB tillhanda senast den 24 april 2026.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier
i Munters Group AB, org.nr 556819-2321, vid arsstimma den 30 april 2026. Rostratten utdvas pa det
satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stillforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstédllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag ar behdrig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Bilaga 2



GOr sa har:

e  Fylliuppgifter ovan.

e  Markera valda svarsalternativ nedan.

e Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Munters Group AB, "Rrsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stallforetradare for
en juridisk person ar det stéllféretradaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas postréstningsformularet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas formularet.

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till arsstimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avstd fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postrosten i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuldret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda
senast den 24 april 2026. Postrost kan aterkallas fram till och med den 24 april 2026 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare som
avgett postrost elektroniskt kan dven aterkalla postrosten elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats pa
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formular in kommer endast
det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det
formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular
kan komma att lamnas utan avseende. En aktiedgare som postrostat har &ven mojlighet att narvara i
stammolokalen, forutsatt att anmalan har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till
arsstimman. Om aktiedgare som postrostat valjer att nirvara i stimmolokalen personligen eller
genom ombud, dr postrosten fortsatt giltig om inte aktiedgaren deltar i en omrdstning under
stimman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att
delta i en omroéstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad postrost i relevant(a)
beslutspunkt(er).

Observera att postrdosten inte utgér en anmadlan for att narvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som 6nskar narvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstindiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen till arsstimman och bolagets webbplats
www.munters.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Q L] . -
Arsstaimma i Munters Group AB den 30 april 2026
Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som anges i
kallelsen till arsstimman och halls tillgdngliga pa bolagets webbplats.

2.Val av ordforande vid stimman

JaO Nej O
3. Upprittande och godkidnnande av rostliangd
JaO Nej

4. Godkidnnande av dagordning

JaOl Nej O

5. Provning av om stimman blivit behoérigen sammankallad

JaO Nej O

8. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansriakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen fér 2025

JaO Nej O

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

JaO Nej O

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for
forvaltningen under 2025

10.a. Elizabeth Carey Nugent (styrelseledamot)

JaOl Nej O

10.b. Sara Boije (arbetstagarrepresentant, suppleant)
JaO Nej

10.c. Helen Fasth Gillstedt (styrelseledamot)

JaO Nej

10.d. Klas Forsstrom (verkstallande direktor)

JaO Nej O

10.e. Simon Henriksson (arbetstagarrepresentant)

JaO Nej O

10.f. Maria Hammarskjold Hakansson (styrelseledamot)

JaO Nej

10.g. Julia Jakobsson (arbetstagarrepresentant, suppleant)

JaO Nej




10.h. Anders Lindqvist (styrelseledamot)
JaO Nej O

10.i. Magnus Nicolin (styrelseledamot, ordférande)

JaO Nej O

10.j. Kristian Sildeby (styrelseledamot)
JaO Nej

10.k. Sabine Simeon-Aissaoui (styrelseledamot)

JaO Nej

10.1. Robert Wahlgren (arbetstagarrepresentant)
JaO Nej O

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stamman
ska vilja

JaO Nej O

12. Beslut om arvode till styrelseledamoéterna

JaO Nej O

13. Val av styrelseledaméter

13.a. Elizabeth Carey Nugent (omval)
JaO Nej

13.b. Helen Fasth Gillstedt (omval)
JaOl Nej O

13.c. Maria Hammarskjold Hakansson (omval)

JaOl Nej O

13.d. Anders Lindqgvist (omval)
JaO Nej

13.e. Magnus Nicolin (omval)

JaO Nej

13.f. Kristian Sildeby (omval)
JaO Nej O

13.g. Sabine Simeon-Aissaoui (omval)

JaO Nej O

13.h. Stephanie Dismore (nyval)
JaO Nej




14. Val av ordférande i styrelsen

14.a. Magnus Nicolin (omval)

JaO Nej
15. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
JaO Nej

16. Beslut om arvode till revisor

JaO Nej O

17.Val av revisor

17.a. Ernst & Young AB (omval)

JaO Nej O

18. Beslut om valberedningsinstruktion

JaO Nej O

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
JaOl Nej O

20. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

JaOl Nej O

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner

JaOl Nej O

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om oéverlatelse av egna
aktier

Jad Nej O




M Munters

Forslag till beslut om valberedningsinstruktion (punkt 18)
Valberedningen féreslar att en reviderad valberedningsinstruktion ska antas och gélla tills vidare, enligt
foljande.

Valberedningen infor arsstdmma ska utgéras av representanter for de fyra réstmaéssigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar.! Avstar ndgon av de fyra réstmassigt stérsta dgarregistrerade aktiedgarna att utse en
ledamot gar ratten att utse en ledamot vidare till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur och
som inte redan har ratt att utse eller har utsett en ledamot till valberedningen. Ratten att utse en
ledamot ska ga vidare till dess att valberedningen ar fulltalig.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen och ska aven sammankalla den till dess
forsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren.

Om tidigare an tre manader fore arsstamman en aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna kan den aktiedgare som tillkommit bland de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna kontakta valberedningens ordférande och begara att fa utse en ledamot
till valberedningen. Om detta sker, ska samtidigt den ledamot som utsetts av den rostmassigt minsta
dgarregistrerade aktiedgaren representerad i valberedningen stalla sin plats till forfogande. Om
forandringen sker senare dn tre manader fore arsstamman ska dock inga férandringar i valberedningens
sammansdattning ske. Aktiedgare som har tillkommit bland de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna senare @n tre manader fore arsstamman ska, i stallet for att aga ratt att utse ledamot till
valberedningen, dga ratt att utse en representant som ska adjungeras till valberedningen.

For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det
nodvandigt att ersattare utses, ska sadan ersattare utses av samma aktiedgare eller, om denna
aktiedgare inte langre tillhor de réstmdssigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som storleksmassigt
star nasti tur.

Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fére stimman. Andringar i
sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras utan dréjsmal.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga omkostnader for
valberedningens arbete ska béaras av bolaget.

Valberedningens mandattid l6per intill dess att ndstkommande valberednings sammansattning har
offentliggjorts.

Valberedningen ska infor arsstdmman lamna forslag till:
e stammoordférande,

e styrelse,

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 réstmassigt storsta i
Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som
innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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styrelseordférande,
revisor,

styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt erséttning for
utskottsarbete,

arvode till bolagets revisor; samt

eventuella forandringar i instruktioner fér valberedningen.

Mars 2026
Munters Group AB

Valberedningen
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M Munters

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

De huvudsakliga andringarna i styrelsens férslag jamfért med nu géllande riktlinjer avser endast
uppdateringar av de exempel pa finansiella kriterier som langsiktig rérlig kontant 16n kan vara kopplad
till.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar.
Vara losningar mojliggor energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara
kunder. Genom innovativa teknologier sékerstaller Munters det optimala klimatet for
verksamhetskritiska industriella applikationer och processer genom att tillhandahalla energieffektiva
klimatlosningar, inklusive luftbehandling, kylning, avfuktning och relaterade tjanster sdsom installation,
underhall och digitala kontrollsystem. De storsta segmenten inkluderar industri, datacenter, livsmedel,
ldkemedel och jordbruk, dar exakt temperatur- och fuktkontroll ar avgérande for effektivitet, hallbarhet
och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affairsomraden. AirTech &r en global ledare inom energieffektiva
[6sningar for luftbehandling och erbjuder klimatkontrollteknologier som sakerstaller optimala
luftfuktighetsnivaer for industriella applikationer. FoodTech ar en ledande leverantér av avancerad
mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning av klimat och driftseffektivitet i hela
livsmedelsproduktionskedjan, inklusive djuruppfédning och vaxthus. Data Center Technologies ar en
ledande leverantor av avancerade kylsystem for klimatstyrning och erbjuder ett brett utbud av
energieffektiva teknologier sasom luftbehandling, evaporativ kylning och varmeavledning. Dessa
I6sningar hjalper olika datacenteroperatorer att uppna hallbar och driftsdaker verksamhet. For ytterligare
information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida (https://www.munters.com/sv-se/om-

oss/var-strategi/).

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.



Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande komponenter: fast arlig kontant
I6n, rorlig kontant I6n, pension och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant 16n
Den fasta kontanta l6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta l6nen ska revideras arligen.

Rorlig kontant I6n
Rorlig kontant 16n ska kunna besta av arlig rorlig kontant 16n och/eller langsiktig rorlig kontant 16n.

Den arliga rorliga kontanta l6nen ska vara maximerad till 60 procent av den arliga fasta kontanta I6nen
for VD och 50 procent av den arliga fasta kontanta l6nen for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant 16n ska méatas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta l6nen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finansiella kriterier,
sasom justerat rorelseresultat och rorelsekapital. Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning och finansiering av den I6pande verksamheten
framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Vidare ska kriterierna for arlig rorlig kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett
overdrivet risktagande.

Med undantag fér vad som anges nedan avseende medlemmar i koncernledningen som &r
affarsomradeschefer, ska den langsiktiga rorliga kontanta I6nen betalas ut efter ett, tva respektive tre ar
och vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta kontanta lIénen fér VD och 60 procent av
den arliga fasta kontanta lonen for 6vriga medlemmar i koncernledningen, férdelat pro rata 6ver de tre
aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontant 16n ska méatas under en ett-, tva-
respektive trearsperiod fore utbetalningen.

Sadan langsiktig rorlig kontant |6n ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara finansiella kriterier
(viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent). De finansiella kriterierna kan
besta av till exempel justerat rérelseresultat och nettoomsattning och de icke-finansiella kriterierna kan
besta av till exempel sammanvagda hallbarhetsmal (sasom arlig minskning av direkta (Scope 1) och
indirekta (Scope 2) utslapp matt i ton koldioxid eller indirekta utslapp per sald enhet (Scope 3,

Kategori 11) matt i ton koldioxid, arlig andel ledare som ar kvinnor och som har tillsatts inom koncernen,
samt arlig servicetillvaxt).

Darutover ska medlemmar i koncernledningen som ar affairsomradeschefer kunna ha ratt till ytterligare
langsiktig rorlig kontant 16n som ska vara maximerad till 10 procent av den arliga fasta kontanta lénen
och vara kopplad till ett forutbestamt och matbart finansiellt kriterium for det aktuella affairsomradet.
Det finansiella kriteriet kan besta av till exempel justerat rorelseresultat eller arligen aterkommande
intakter och kan vara olika for respektive affirsomrade. Uppfyllelse av kriterium for utbetalning av
sadan langsiktig rorlig kontant |6n ska matas under en treérsperiod fére utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséattning till bolagets intjaning, finansiering
av den I6pande verksamheten och hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig kontant 16n ska vara
utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant 16n forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter
skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet vardemassigt motsvarar 200 procent av



den arliga fasta kontanta lonen fér VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for Gvriga
medlemmar i koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts forutsatts halva nettobeloppet efter
skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant |6n avslutats ska bedémas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontant I6n till VD. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontant 16n till
ovriga medlemmar i koncernledningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rorlig kontant 16n ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning om
en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande

50 procent av den arliga fasta kontanta l6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig kontant 16n ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst

35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant |6n ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

Ovriga formaner och ersittningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga formaner, exempelvis
sjukvardsforsakring, livforsakring och bilforman, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontanta
[6nen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Munters stimmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett
marknadsmadssigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Munters
affdrsstrategi och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars styrelsearvode.



Upphérande av anstdllning

Fast kontant [6n under uppsagningstid och avgangsvederlag samt ersattning for eventuell
konkurrensbegransning ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta
kontanta I6nen for tva ar for VD och 18 manader for 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsagning fran VD:s och 6vriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utga.
Mellan bolaget och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara
langre an hogst 6 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga for sadan period som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den arliga fasta kontanta lénen vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstéllningens upphorande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
anstédllda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten
av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast
atta anstéllda och samtliga ar ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna. Ersattning till VD bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen
bereds av VD och beslutas av ersdttningsutskottet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm, mars 2026
Munters Group AB (publ)

Styrelsen
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Ersattningsrapport 2025
Munters Group AB

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en o6versikt 6ver hur Munters riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdimman 2025, har tillaimpats under 2025. Rapporten innehaller dven
specifika uppgifter betraffande ersattning till Munters verkstédllande direktor Klas Forsstrom. Munters har inga
utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning redovisas i
not 33 pa sida 161 i Munters ars- och hallbarhetsredovisning for 2025 ("Ars- och hallbarhetsredovisning 2025”).

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen finns i not 33 pa sida 159-161 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 45-50 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Munters utveckling under 2025

Verkstallande direktor Klas Forsstrom och styrelseordférande Magnus Nicolin sammanfattar aret som har gatt
och Munters 6vergripande resultat i deras redogorelse pa sida 6-8 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Munters ersattningsriktlinjer: Tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatlosningar. Vara
16sningar mojliggér energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder.
Genom innovativa teknologier sakerstaller Munters det optimala klimatet for verksamhetskritiska industriella
applikationer och processer.

For mer information om Munters strategi hdnvisas till bolagets webbplats, www.munters.com.

En framgdngsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning, vilket Munters ersattningsriktlinjer mojliggor.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kunna besta av féljande komponenter: fast arlig kontant 16n, rorlig
kontant 16n, pension och ovriga formaner. Bolagsstimman kan darutover - och oberoende av Munters
ersattningsriktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den arliga rorliga kontanta 16nen ska vara kopplad till forutbestimda och matbara finansiella kriterier, sdsom
rorelseresultat och rorelsekapital. Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till forutbestimda
och métbara finansiella kriterier (till exempel justerad EBITA och operativt rérelsekapital) och icke-finansiella
kriterier (till exempel sammanvigda hallbarhetsmal). Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets intjdning och finansiering av den lépande verksamheten samt hallbarhet framjar de
genomforandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska
kriterierna for rorlig kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.


http://www.munters.com/

Riktlinjerna finns i sin helhet pa sida 159-161 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025. Munters har under 2025
foljt de tillampliga riktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande oOver Munters efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Totalersattning till verkstidllande direktor Klas Forsstrom under 2025 (kSEK)?
Tabell 1

Fast Ersattning Rorlig Ersattning

Andel fast
Tjanste- Total- och rorlig del
Fast Ovriga Arlig Langsiktig  Aktie- Extraordind pension® ersittning | av Total-
Arslon Formaner? | kontant? kontant* relaterad* ra poster ersdttning

Namn, position

Klas Forsstrom
verkstillande

direktor Andel av
Total- 30,7% 51,0% 10,6% 100,0%
ersattning

42,6% /
57,4%

1. Inkluderar utbetald och intjanad ersattning under 2025.

2. Inkluderar bilerséttning, sjuk- och livforsakring, samt semesterersattning om 148 kSEK.

3. Arlig kontant rérlig ersattning redovisad i tabellen ar det faktiska ersattningsutfallet, I not 33 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 redovisas det
under dret kostnadsforda beloppet, vilket baseras pa estimerat utfall.

4. Langsiktig kontant rorlig ersattning redovisas i tabellen i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats. I not 33 i
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 redovisas det under aret kostnadsforda beloppet vilket baseras pa estimerat utfall.

5. Pensionen ar premiebestamd med en fast avgift pa 35% av grundlonen (exkluderande semesterl6n), och har saledes till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstillande direktorens rorliga ersdttning har valts for att genomféra Munters
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats.

Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: Rorlig
kontantersattning

Arlig rorlig kontantersittning

Munters arliga program for rorlig kontantersattning (Performance Pay) bygger pa principen "beloning efter
prestation” och riktar sig till ledande befattningshavare, samt dvriga chefer inom koncernen. Programmet
baseras pa forutbestamda och mitbara finansiella kriterier som méts under rakenskapsaret.

Verkstdllande direktoren har deltagiti programmet under 2025, som har innefattat matbara finansiella kriterier
kopplade till koncernens resultat och prestation for rakenskapsaret 2025.

Under 2025 har de maétbara finansiella kriterierna for Performance Pay varit relaterade till koncernens
justerade EBITA (relativ viktning 80%) samt till operativt rorelsekapital som en procent av nettoomséttning
(relativ viktning 20%). Kriterierna har en stark koppling till Munters medellangsiktiga mal och de behov bolaget
ser som vasentliga att driva under aret.

Utfallet for Performance Pay for 2025 ackumulerades till totalt 1 839 kSEK for den verkstéllande direktoren.


http://www.munters.com/

Tabell 2

Performance Pay

Beskrivning av kriterierna kopplade till
ersadttningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppnadd prestation

Ersattningsutfall
(KSEK)!

Koncernens justerade EBITA (MSEK) 80% 1862 768
Klas Forsstrom
verkstéllande direktor o tivt rérelsekapital
perativt rorelsekapital o 20% 7,3% 1071
(som en procent av nettoomsattning)
1. Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgar ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Langsiktig rorlig kontantersittning

Pa styrelsens uppdrag har Munters under 2022, 2023, 2024 och 2025 (LTIP 2022-2025) for vardera ar infort
ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram dar verkstallande direktoren, dvriga koncernledningen och
drygt 85 ytterligare personer inom koncernen deltar. Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig
rorlig kontantersattning forutsatts investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen
antagit. For verkstdllande direktoren forutsatts hela nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier till dess
att innehavet virdemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta lonen.

Respektive program har en tredrig intjdningsperiod och innefattar matbara finansiella kriterier kopplade till
justerad EBITA och operativt rorelsekapital (total viktning 70%), samt icke-finansiella kriterier kopplade till
sammanvdagda hallbarhetsmal (viktning 30%). Kriterierna har en stark koppling till Munters langsiktiga mal och
de behov bolaget ser som vasentliga att driva under programmets 16ptid. Under 2025 intjanades den forsta delen
av tre i LTIP 2024 samt den andra delen av tre i LTIP 2023. Under 2025 intjdnades dven den tredje och sista
delen i LTIP 2022, och LTIP 2022 avslutades darmed. Utfallen presenteras i nedan tabeller utifran respektive
prestationsmal for respektive matperiod om 12, 24 samt 36 manader. Totalt intjdnades 14 833 kSEK for den
verkstdllande direktdren och delar av nettoutbetalningen investerades i Muntersaktier i enlighet med
programmets riktlinjer.

Tabell 3 (LTIP 2022)

Ersattningsutfall
(KSEK)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Uppnadd prestation

Namn, position | Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 27,4%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital? 5 o
verkstéllande | (som en procent av nettoomsattning) 30% 10,2% 1769
direktor

Sammanvigda hallbarhetsmal (totalt) 30% 24,0% 1415

Beskrivning av héllbarhetsmal:

Andel fornybar el i koncernens produktionsanlaggningar 10% 81,8% 708

Andel ledare inom koncernen som &r kvinnor 10% 23,5% 0

Servicetillvixt inom affirsomradet AirTech 10% 11,1% 708
1. Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgar ifrén valutakursen nar mélet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.



Tabell 4 (LTIP 2023)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Uppnadd
prestation

Ersattningsutfall
(KSEK)

Namn, position Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 40,7%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital®
verkstéllande (som en procent av nettoomsittning)
direktor

30% 9,9% 1764

Sammanvégda hallbarhetsmal (totalt) 30% 24,9% 1464

Beskrivning av hallbarhetsmal:

Arlig 6kning av andelen el fran fornybara kallor i vara

) P 10% 6,3% 705
produktionsanlaggningar
Arlig andel av tillsatta ledare inom koncernen som ar kvinnor 10% 28,7% 53
Arlig servicetillvixt inom Munters-koncernen 10% 14,1% 705
1 Uppnddd prestation och ersattningsutfall utgdr ifrdn valutakursen niar mdlet sattes och paverkas dirmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Tabell 5 (LTIP 2024)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Ersattningsutfall

Namn, position | Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten (KSEK)

Uppnadd prestation

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 21,7%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital®
verkstéllande (som en procent av nettoomsittning)
direktor

30% 10,1% 1294

Sammanvagda hallbarhetsmal (totalt) 30% 16,1% 693

Beskrivning av hallbarhetsmal:

Arlig minskning av direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslapp, mitt

0,
{ ton koldioxid 10% 8 procentenheter 0
Arlig andel av tillsatta ledare inom koncernen som ar kvinnor 10% 31,3% 175
Arlig servicetillviaxt inom Munters-koncernen 10% 19,0% 518
1 Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgdr ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Jamforande information avseende forandringar i ersiattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK
om inget annat framgar)

Forandringen i totalersattning till verkstdllande direktor Klas Forsstrom ar huvudsakligen hanforlig till en
o0kning av hans arliga rorliga kontantersittning och till att ytterligare ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram, i vilket han har deltagit i sedan tidigare, borjade intjanas under &ret. Delar av
nettoutbetalningen i det ldngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet investerades i Muntersaktier.



Tabell 6

RR
RR 2021 RR 2022 RR 2023 RR 2024 RR 2025 2024/RR

2025

Klas Forsstrom, verkstillande direktor 14 820 14 678 22361 24362 29 061 19,3%

Koncernens justerade EBITA (MSEK) 909 949 1859 2330 1862 -20,1%

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet

596 628 748 761 789 3,79
heltidsekvivalenter anstallda i Koncernen?? %

1. Eftersom Munters Group AB (moderbolaget) endast hade nio anstéllda under 2025, inklusive den verkstallande direktoren, och samtliga var ledande
befattningshavare, inkluderar berdkningen samtliga svenska bolag med tjansteman samt kollektivanstallda i Sverige (dvs. Munters Europe AB, Munters
AB, ProFlute AB samt Tobo Component AB). Ersattningen till ledande befattningshavare ar exkluderad.

2. Forandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser fordndringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som for den verkstallande
direktoren i Tabell 1.



M Munters

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 21)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av ndstkommande arsstamma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan féreskriva betalning genom apport,
genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan komma att emitteras, antalet aktier
som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas genom utnyttjande av
teckningsoptioner, far inte 6verstiga 18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet aktier
i bolaget (beraknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning genom emission av egna finansiella instrument i
samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att gora i linje med
dess tillvdxtambitioner samt att mojliggéra kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomforda eller
framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrdads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Styrelsen, eller den som styrelsen
utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet som kan erfordras i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Stockholm, mars 2026
Munters Group AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier (punkt 22)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstamma, styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om 6verlatelse av bolagets
egna aktier. Sddant beslut kan foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra
villkor enligt foljande.

Overlatelse av bolagets egna aktier far ske dels p&d Nasdaq Stockholm, dels utanfér Nasdaq Stockholm.
Aktierna far anvandas som likvid i samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget
kan komma att gora i linje med dess tillvaxtambitioner samt for att mojliggora kapitalanskaffning i syfte
att finansiera genomforda eller framtida investeringar och transaktioner. Antalet aktier som far dverlatas,
far inte dverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut. Overlatelse
utanfor Nasdaq Stockholm far ske till ett lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i ndra anslutning till
kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten foér beslutet om 6verlatelse. Overlatelse
som sker pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning genom Overlatelse av egna aktier i samband med
eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att goéra i linje med dess
tillvaxtambitioner samt att mojliggéra kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomférda eller framtida
investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Stockholm, mars 2026
Munters Group AB (publ)

Styrelsen
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