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Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en o6versikt 6ver hur Munters riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdimman 2025, har tillaimpats under 2025. Rapporten innehaller dven
specifika uppgifter betraffande ersattning till Munters verkstédllande direktor Klas Forsstrom. Munters har inga
utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning redovisas i
not 33 pa sida 161 i Munters ars- och hallbarhetsredovisning for 2025 ("Ars- och hallbarhetsredovisning 2025”).

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen finns i not 33 pa sida 159-161 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 45-50 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Munters utveckling under 2025

Verkstallande direktor Klas Forsstrom och styrelseordférande Magnus Nicolin sammanfattar aret som har gatt
och Munters 6vergripande resultat i deras redogorelse pa sida 6-8 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Munters ersittningsriktlinjer: Tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatlosningar. Vara
16sningar mojliggér energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder.
Genom innovativa teknologier sakerstaller Munters det optimala klimatet for verksamhetskritiska industriella
applikationer och processer.

For mer information om Munters strategi hdnvisas till bolagets webbplats, www.munters.com.

En framgdngsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning, vilket Munters ersattningsriktlinjer mojliggor.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kunna besta av féljande komponenter: fast arlig kontant 16n, rorlig
kontant 16n, pension och ovriga formaner. Bolagsstimman kan darutover - och oberoende av Munters
ersattningsriktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den arliga rorliga kontanta 16nen ska vara kopplad till forutbestimda och matbara finansiella kriterier, sdsom
rorelseresultat och rorelsekapital. Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till forutbestimda
och métbara finansiella kriterier (till exempel justerad EBITA och operativt rérelsekapital) och icke-finansiella
kriterier (till exempel sammanvigda hallbarhetsmal). Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets intjdning och finansiering av den lépande verksamheten samt hallbarhet framjar de
genomforandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska
kriterierna for rorlig kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.
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Riktlinjerna finns i sin helhet pa sida 159-161 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2025. Munters har under 2025
foljt de tillampliga riktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande oOver Munters efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Totalersattning till verkstidllande direktor Klas Forsstrom under 2025 (kSEK)?
Tabell 1

Fast Ersattning Rorlig Ersattning

Andel fast
Tjanste- Total- och rorlig del
Fast Ovriga Arlig Langsiktig  Aktie- Extraordind pension® ersittning | av Total-
Arslon Formaner? | kontant? kontant* relaterad* ra poster ersdttning

Namn, position

Klas Forsstrom
verkstillande

direktor Andel av
Total- 30,7% 51,0% 10,6% 100,0%
ersattning

42,6% /
57,4%

1. Inkluderar utbetald och intjanad ersattning under 2025.

2. Inkluderar bilerséttning, sjuk- och livforsakring, samt semesterersattning om 148 kSEK.

3. Arlig kontant rérlig ersattning redovisad i tabellen ar det faktiska ersattningsutfallet, I not 33 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 redovisas det
under dret kostnadsforda beloppet, vilket baseras pa estimerat utfall.

4. Langsiktig kontant rorlig ersattning redovisas i tabellen i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats. I not 33 i
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 redovisas det under aret kostnadsforda beloppet vilket baseras pa estimerat utfall.

5. Pensionen ar premiebestamd med en fast avgift pa 35% av grundlonen (exkluderande semesterl6n), och har saledes till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstillande direktorens rorliga ersdttning har valts for att genomféra Munters
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats.

Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: Rorlig
kontantersattning

Arlig rorlig kontantersittning

Munters arliga program for rorlig kontantersattning (Performance Pay) bygger pa principen "beloning efter
prestation” och riktar sig till ledande befattningshavare, samt dvriga chefer inom koncernen. Programmet
baseras pa forutbestamda och mitbara finansiella kriterier som méts under rakenskapsaret.

Verkstdllande direktoren har deltagiti programmet under 2025, som har innefattat matbara finansiella kriterier
kopplade till koncernens resultat och prestation for rakenskapsaret 2025.

Under 2025 har de maétbara finansiella kriterierna for Performance Pay varit relaterade till koncernens
justerade EBITA (relativ viktning 80%) samt till operativt rorelsekapital som en procent av nettoomséttning
(relativ viktning 20%). Kriterierna har en stark koppling till Munters medellangsiktiga mal och de behov bolaget
ser som vasentliga att driva under aret.

Utfallet for Performance Pay for 2025 ackumulerades till totalt 1 839 kSEK for den verkstéllande direktoren.
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Tabell 2

Performance Pay

Beskrivning av kriterierna kopplade till
ersadttningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppnadd prestation

Ersattningsutfall
(KSEK)!

Koncernens justerade EBITA (MSEK) 80% 1862 768
Klas Forsstrom
verkstéllande direktor o tivt rérelsekapital
perativt rorelsekapital o 20% 7,3% 1071
(som en procent av nettoomsattning)
1. Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgar ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Langsiktig rorlig kontantersittning

Pa styrelsens uppdrag har Munters under 2022, 2023, 2024 och 2025 (LTIP 2022-2025) for vardera ar infort
ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram dar verkstallande direktoren, dvriga koncernledningen och
drygt 85 ytterligare personer inom koncernen deltar. Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig
rorlig kontantersattning forutsatts investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen
antagit. For verkstdllande direktoren forutsatts hela nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier till dess
att innehavet virdemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta lonen.

Respektive program har en tredrig intjdningsperiod och innefattar matbara finansiella kriterier kopplade till
justerad EBITA och operativt rorelsekapital (total viktning 70%), samt icke-finansiella kriterier kopplade till
sammanvdagda hallbarhetsmal (viktning 30%). Kriterierna har en stark koppling till Munters langsiktiga mal och
de behov bolaget ser som vasentliga att driva under programmets 16ptid. Under 2025 intjanades den forsta delen
av tre i LTIP 2024 samt den andra delen av tre i LTIP 2023. Under 2025 intjdnades dven den tredje och sista
delen i LTIP 2022, och LTIP 2022 avslutades darmed. Utfallen presenteras i nedan tabeller utifran respektive
prestationsmal for respektive matperiod om 12, 24 samt 36 manader. Totalt intjdnades 14 833 kSEK for den
verkstdllande direktdren och delar av nettoutbetalningen investerades i Muntersaktier i enlighet med
programmets riktlinjer.

Tabell 3 (LTIP 2022)

Ersattningsutfall
(KSEK)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Uppnadd prestation

Namn, position | Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 27,4%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital? 5 o
verkstéllande | (som en procent av nettoomsattning) 30% 10,2% 1769
direktor

Sammanvigda hallbarhetsmal (totalt) 30% 24,0% 1415

Beskrivning av héllbarhetsmal:

Andel fornybar el i koncernens produktionsanlaggningar 10% 81,8% 708

Andel ledare inom koncernen som &r kvinnor 10% 23,5% 0

Servicetillvixt inom affirsomradet AirTech 10% 11,1% 708
1. Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgar ifrén valutakursen nar mélet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.



Tabell 4 (LTIP 2023)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Uppnadd
prestation

Ersattningsutfall
(KSEK)

Namn, position Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 40,7%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital®
verkstéllande (som en procent av nettoomsittning)
direktor

30% 9,9% 1764

Sammanvégda hallbarhetsmal (totalt) 30% 24,9% 1464

Beskrivning av hallbarhetsmal:

Arlig 6kning av andelen el fran fornybara kallor i vara

) P 10% 6,3% 705
produktionsanlaggningar
Arlig andel av tillsatta ledare inom koncernen som ar kvinnor 10% 28,7% 53
Arlig servicetillvixt inom Munters-koncernen 10% 14,1% 705
1 Uppnddd prestation och ersattningsutfall utgdr ifrdn valutakursen niar mdlet sattes och paverkas dirmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Tabell 5 (LTIP 2024)

Relativ viktning av
prestationskriterierna

Ersattningsutfall

Namn, position | Beskrivning av kriterierna kopplade till ersattningskomponenten (KSEK)

Uppnadd prestation

Koncernens justerade EBITA! (genomsnittliga drliga tillvaxten) 21,7%

Klas Forsstrom

Operativt rorelsekapital®
verkstéllande (som en procent av nettoomsittning)
direktor

30% 10,1% 1294

Sammanvagda hallbarhetsmal (totalt) 30% 16,1% 693

Beskrivning av hallbarhetsmal:

Arlig minskning av direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslapp, mitt

0,
{ ton koldioxid 10% 8 procentenheter 0
Arlig andel av tillsatta ledare inom koncernen som ar kvinnor 10% 31,3% 175
Arlig servicetillviaxt inom Munters-koncernen 10% 19,0% 518
1 Uppnadd prestation och ersattningsutfall utgdr ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av

omrakningsdifferenser. Dartill har utfallet justerats for effekter av genomforda forvarv och avyttringar.

Jamforande information avseende forandringar i ersiattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK
om inget annat framgar)

Forandringen i totalersattning till verkstdllande direktor Klas Forsstrom ar huvudsakligen hanforlig till en
o0kning av hans arliga rorliga kontantersittning och till att ytterligare ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram, i vilket han har deltagit i sedan tidigare, borjade intjanas under &ret. Delar av
nettoutbetalningen i det ldngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet investerades i Muntersaktier.



Tabell 6

RR
RR 2021 RR 2022 RR 2023 RR 2024 RR 2025 2024/RR

2025

Klas Forsstrom, verkstillande direktor 14 820 14 678 22361 24362 29 061 19,3%

Koncernens justerade EBITA (MSEK) 909 949 1859 2330 1862 -20,1%

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet

596 628 748 761 789 3,79
heltidsekvivalenter anstallda i Koncernen?? %

1. Eftersom Munters Group AB (moderbolaget) endast hade nio anstéllda under 2025, inklusive den verkstallande direktoren, och samtliga var ledande
befattningshavare, inkluderar berdkningen samtliga svenska bolag med tjansteman samt kollektivanstallda i Sverige (dvs. Munters Europe AB, Munters
AB, ProFlute AB samt Tobo Component AB). Ersattningen till ledande befattningshavare ar exkluderad.

2. Forandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser fordndringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som for den verkstallande
direktoren i Tabell 1.



