Bolagsstyrning

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning
Bolagsstyrning i Munters
Bolagsstyrningsrapport
- Intern kontroll

- Styrelse

- Koncernledning

Risker och riskhantering
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

.J [iﬁhﬂgu 1




Bolagsstyrning

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning
— Bolagsstyrning i Munters
Bolagsstyrningsrapport
- Intern kontroll
- Styrelse
- Koncernledning
Risker och riskhantering
Férvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Bolagsstyrning i Munters Group

Aktiedgare

Aktieagarnas ratt att besluta i Munters
angelagenheter utévas vid bolagsstamman.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken

pa avstamningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstamman inom den tid som anges i
kallelsen, har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktie-
agarnas uppdrag infér arsstdmman forbereda
och ldmna forslag till val av ordférande vid ars-
stamman, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter, val av revisor, beslut om
arvode till revisor samt till styrelsen. Darutéver
ska valberedningen aven beddéma styrelse-
ledaméternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bistar
valberedningen i arbetet med att féresla val av
revisor och valberedningens férslag till bolags-
stdmman avseende val av revisor ska innehalla
revisionsutskottets rekommendation.

Styrelse
Styrelsen svarar for Munters organisation och
forvaltningen av Munters angelagenheter.

Enligt bolagsordningen ska Munters sty-
relse besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av bolagsstamman. Styrelseledamdterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

Styrelsens ordférande leder och styr arbe-
tet i styrelsen och sakerstaller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden saker-
staller aven att den svenska aktiebolagslagen
och andra tillampliga lagar och férordningar
efterféljs samt att styrelsen far den utbildning
som kravs och férbattrar sina kunskaper om
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Munters. Ordféranden foljer verksamheten

i naéra dialog med vd, formedlar asikter fran
aktiedgare till andra styrelseledamoter och
fungerar som talesperson for styrelsen. Styrel-
sens ordférande ar ansvarig for att dvriga sty-
relseledaméter far tillrécklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt och for
att sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tre utskott:
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
investeringsutskottet. Utskottens ledamoter
utses bland styrelseledaméterna for ett ar

i taget. Rapporter till styrelsen i frdgor som
behandlats vid utskottens moten sker antingen
skriftligen eller muntligen.

Arbetet i respektive utskott utférs i enlig-
het med den instruktion som faststallts av sty-
relsen. Protokoll frdn utskottssammantraden
tillhandahalls samtliga styrelseledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
tillse att styrelsen uppfyller kraven pa éver-
vakning av intern kontroll, revision, hantering
av finansiella risker, finansiell och hallbarhets-
redovisning, att bereda frdgor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn
samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
frégor som ska behandlas av styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Utskottet foretrader
styrelsen i chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.
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Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bistd styrelsen genom
att 6vervaka vasentliga strategiska initiativ som
ar viktiga for koncernens vardeskapande. Dartill
ska investeringsutskottet godkanna samt stétta
styrelsen och bolagets ledning i vasentliga
avtalsprocesser.

Vd och koncernledning

Styrelsen utser vd och koncernchef. Vd ar
ansvarig for den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens instruktioner och ansvarar daribland
for att vidta alla nédvandiga atgarder for att
organisationen och kontrollen av bolagets
bokfoéring ska ske i enlighet med gallande reg-
ler och foreskrifter. Vd ska aven férbereda all

- Finanspolicy

nodvandig information och stéddokument for
styrelsemoten och, om styrelsens ordférande
begar det, sammankalla styrelsen.

Vd rapporterar pa styrelsemotena och ska
lamna motiverade forslag till beslut till styrel-
sen. Vd bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomrdden och staber.

Revisor

Arsstdmman utser revisor som granskar &rs-
redovisning, bokféring, koncern- och hall-
barhetsredovisning samt styrelsens och vd:s
férvaltning. Revisorn granskar &ven arsredo-
visning och bokféring i dotterbolag, och avger
revisionsberattelse for sval koncernen som
dotterbolagen.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Munters Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Munters har under 2025 inte avvikit fradn nagra regler i Koden. Revisorerna
har gatt igenom rapporten och yttrandet fran revisorerna finns pa sidan 168.
Bolagsstyrningsrapporten omfattas av s. 46-57.

Arsstamma 2025

Arsstdmman fér 2025 &gde rum den 14 maj
2025 pa Munters huvudkontor. Enligt upprat-
tad rostlangd foretraddes 77,83% av rosterna.
Stamman holls pa svenska. Fullstandig infor-
mation om arsstamman 2025 samt protokoll

finns pa Munters webbplats, www. munters.com.

Stamman beslutade bland annat om féljande:
+ Utdelning i enlighet med styrelsens férslag
pa 1,60 kronor per aktie, uppdelat pad tva ut-
betalningstillfallen om 0,80 kronor vardera.
- Ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledama&ter och vd for férvaltningen under
2024.
- Arvode till styrelsen.
- Omval av styrelseledamé&terna
Magnus Nicolin, Helen Fasth Gillstedt,
Maria Hakansson, Kristian Sildeby,
Anders Lindqvist, Sabine Simeon-Aissaoui
och Elisabeth Carey Nugent.
+ Omval av Magnus Nicolin som ordférande.
- Ersattning till revisor enligt godkand rakning
« Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.
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Arsstamma 2026

Arsstdmma 2026 dger rum den 30 april 2026.
For vidare information om arsstémman 2026,
se sidan 176 samt Munters webbsida,

WWW. munters.com.

Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen infér arsstémma ska utgoéras
av representanter for de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31
augusti varje ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
till valberedningen och ska aven sammankalla
den till dess férsta sammantrade. Till ord-
forande i valberedningen ska utses den leda-
mot som foretrader den réstmassigt storste
aktieagaren. Ordférande i valberedningen ska
ha utslagsrost vid lika rostetal.

Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras senast sex manader fore
stamman. Andringar i sammansattningen av

valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Ingen ersattning ska utga till ledam&terna
i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget. Valberedningens mandattid
Loper intill dess att nastkommande valbered-
nings sammansattning har offentliggjorts.

Av valberedningens motiverade yttrande
infér arsstamman 2025 framgar att valbered-
ningen vid framtagande av sitt forslag till
styrelse har tillampat regel 4.11 Koden om
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn koénsférdelning ska efterstravas. Arsstam-
man 2025 beslutade att utse styrelseledamo-
ter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen har sedan den konstituera-
des och fram till avgivandet av arsredovisningen
haft atta protokollférda moten.

Valberedningen infér drsstémman 2026

Namn Utsedd av Innehav*

Magnus Fernstréom FAM AB 28,3%
Swedbank Robur

Celia Grip Fonder 7.4%

Jan Sarlvik Fjarde AP-fonden 6,9%

Philip Mesch ODIN fonder 3,3%

* per den 15 januari 2026

Styrelse 2025
Munters bolagsordning antogs vid arsstémma
den 19 maj 2021 och innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoéter eller om andring av
bolagsordningen. For den fullstandiga bolags-
ordningen hanvisas till Munters webbplats.
Vid arsstamman 2025 valdes sju ledamoter,
varav fyra kvinnor och tre man. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och de var
under 2025 representerade av tva ledamoter
och tva suppleanter under storre delen av aret.
Munters vd samt CFO tillika Group Vice
president deltar som féredragande vid
styrelseméten. Andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras frémst i aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande och vd. Instruk-
tionerna for vd innehaller &ven instruktioner for
ekonomisk rapportering.
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Styrelsens uppgifter innefattar att fast-
stalla strategier, afférsplaner och mal, avge
deldrsrapporter och bokslut, hantera risker
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och de interna kontrollfunktionerna
samt utvardera koncernens verksamhet base-
rat pa de faststallda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar aven
for att utse vd. Styrelsen fattar ocksa beslut
om stérre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar.

Vd presenterar utvecklingen av verksam-
heten vid ordinarie styrelsemdéten. Styrelsen
har genomgangar med revisorn da rapporter
fran revisorn behandlas. Revisorn har darut-
6ver méten med styrelsen utan ledningens
narvaro.

Styrelsens sammansdéttning

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom
att en majoritet av de drsstémmovalda leda-
moterna ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa ar
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Varje ar ska en utvardering genomforas for
att sdkerstélla kvaliteten pa styrelsens arbete
samt kartlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ord-
férande ansvarar for att utvarderingen genom-
férs och att den tillhandahalls valberedningen.
P& begéran av valberedningen ska styrelse-
ledamodterna delta i intervjuer med valbered-
ningen for att underlatta utvarderingen.

Under 2025 genomférdes en sjalvutvarde-
ring via Novare avseende styrelsearbetet.

Nérvaro
Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringsutskott
Magnus Nicolin, ordférande 12/12 5/5 1/1
Kristian Sildeby 12/12 5/5 5/5 11
Elizabeth Carey Nugent 12/12 11
Helen Fasth Gillstedt 12/12 5/5
Maria Hakansson 12/12 575
Sabine Simeon Aissaoui 1/12 0/1
Anders Lindqvist 1/12 5/5
Robert Wahlgren @ 10/12
Simon Henriksson @ 12/12
Sara Boije ® @ 5/12
Julia Jakobsson @ 5/12

1. Arbetstagarrepresentanter
2. Avgick under aret

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Revisionsutskottet
Aterkommande fragor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter,
arsredovisning, koncernredovisning och hall-
barhetsredovisning samt l6pande rapportering
fran intern kontroll, rattsliga krav, riskhantering
och rapportering frén revisorn. Darutdver ska
revisionsutskottet dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet, utvardera revisions-
arbetet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontrollfunktion.
Revisionsutskottet ska &ven bista valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisor
och forslag till revisionsarvode genom att
ldmna rekommendationer till valberedningen.
Revisionsutskottet ska under perioden
mellan tva pa varandra foljande arsstdmmor
halla minst fem mé&ten, normalt i samband
med kvartalsrapporter.

Alder Antal ar i styrelsen
% %
50 60
40
40
30
20
20
10
0 )
30-40 41-50 51-60 61 lar  2-5&r >5ar

Antal personer Antal personer

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ér att forbereda
frégor avseende erséattning till vd och Munters
andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet forbereder forslag till riktlinjer for
bland annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och férhallandet mellan re-
sultat och kompensation, huvudsakliga villkor
for bonus- och incitamentsprogram, villkor foér
ovriga formaner, pensioner, uppsagning och
avgangsvederlag.

Ersattningsutskottet bereder ocksa férslag
till individuella kompensationspaket fér vd och
beslutar om individuella kompensationspaket
for andra ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska vidare dvervaka och utvar-
dera utfallet av de rérliga ersattningarna och
hur Munters foljer riktlinjerna for ersattningar
som antagits av bolagsstamman samt bereda
den rapport som ska upprattas av styrelsen

Kénsférdelning

Mén, 56% Kvinnor, 44%

Ingen férédndring i styrelsens sammansattning jamfort med 2024.
Fotnot: Baserat pa stdmmovalda ledamoter och arbetstagarrepresentanter.

Bolagsstyrningsrapport 2025 48



Bolagsstyrning

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning
Bolagsstyrning i Munters
— Bolagsstyrningsrapport
- Intern kontroll
- Styrelse
- Koncernledning
Risker och riskhantering
Férvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Styrelsemdten 2025

Under 2025 har styrelsen hallit 12 sammantraden. Nedan en dversikt dver de viktigaste frdgorna som avhandlats pad dessa moten.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Styrelse- + Rapport fran + Godkdnnande - Godkdnnande av - Refinansiering - Godkdnnande - Styrelseresa till + Godkénnande - Affarsplan
moten styrelsens av arsredovis- Q1- rapport - Affdrsomrades- av Q2-rapport Horst av Q3-rapport & mal
utskott ning + Rapport fran uppdatering - Rapport fran - Affarsomrades- - Rapport fran - BA-
+ Godkdnnande - Styrelsens styrelsens - Makroekono- styrelsens uppdatering styrelsens uppdatering
av Q4-rapport forslag till utskott misk upp- utskott. - Rapport fran utskott - Uppdatering:
« Rapport fran EY  arsstdmman datering - Finansiell styrelsens centrala
+ Utdelningsfor- - Hallbarhets- - Hallbarhets- uppdatering utskott funktioner
slag uppdatering utbildning - Genomgang av
- Affarsomrades- - Affarsomrades- - Arsstdmma HR- & succes-
uppdatering uppdatering - Konstituerande sionsplaner
- Ersattnings- styrelsemote - IT-uppdatering
utskottets
forslag
- Riskprocess
Revisions- + Visselblasar- + Visselblasar- « Visselblasar- « Visselblasar- « Visselblasar-
utskottet arenden arenden arenden arenden arenden
- Kvartalsrapport - Kvartalsrapport - Kvartals- - Kvartalsrapport - Rekommenda-
Q4 Q1 rapport Q2 Q3 tioner till val-
- Ars- och + Hallbarhets- - Finansiell - IT-uppdatering beredningen
hallbarhets- uppdatering uppdatering - Uppfoljning - Oversyn av
redovisning - Uppdatering om - Forsakrings- av lagstadgad koncernens
- Uppdatering intern kontroll uppdatering revision styrande
hallbarhets- - Uppdatering - Uppdatering - Treasury- dokument
rapportering hallbarhets- hallbarhets- uppdatering - Utvardering

rapportering

rapportering

- Uppdatering

hallbarhets-
rapportering

av kommitténs
arbete

- Skatte-

uppdatering

- Uppdatering om

intern kontroll

- Riskuppdatering

Investerings-
utskottet

- Utvardering av

investeringar

Ersattnings-
utskottet

- Utvardering

av prestation
och ersattning
for exekutiva
befattningar

- Ersattnings-

rapport

+ Ersattningsrikt-

linjer &

- Utvardering av

prestation for
ledningen och
VD

+ Munters lang-

siktiga incita-
mentsprogram
utfall 2022~
2024

- People
Strategy
-session

- Erséttnings-

riktlinjer 2025 &
STIP-planering

- Munters

langsiktiga
incitaments-
program 2026

- Utvérdering av

prestation for
ledningen och
VD
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och som ska ldggas fram pé arsstémman for
godkdnnande. Se vidare under Riktlinjer for er-

sattning till ledande befattningshavare, Not 33.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen

genom att dvervaka och styra vasentliga stra-

tegiska initiativ som ar viktiga for koncernens

vardeskapande och genom att stédja bolagets

ledning i forhallande till detta samt utarbeta

forslag om vasentliga strategiska initiativ och

projekt fér koncernen. Dessutom ska investe-

ringsskottet godkanna, liksom stédja styrelsen

och féretagsledningen i processen for kontroll

och granskning av kontrakt for bolaget.

Investeringsutskottets arbete kan i huvudsak

delasini:

- Storre kundkontrakt

+ Fusioner och férvarv i allmanhet och allianser
av forvarvskaraktar

- Andra strategiska initiativ av vasentlig
strategisk karaktar dar capex ligger dver vd:s
godkannandegrans

Investeringsutskottet ska sammankallas vid

behov for att fullgdra sina uppgifter.

Extern revisor

Ernst & Young AB ar Munters revisor sedan
2010 och Andreas Troberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
revisorer i Sverige), &r huvudansvarig revisor
sedan 2023. P§ arsstamman 2025 omvaldes
Ernst & Young AB som revisor pd en mandattid
om ett ar, till och med arsstdmman 2026.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vd och koncernledning

Koncernledningen bestod under 2025 av vd,
CFO & Group Vice president, tre affarsomrades-
chefer samt tre chefer ansvariga for de centrala
funktionerna Communications & Brand, Legal
samt P&C & Sustainability.

Koncernledningen har manatliga moten
med fokus framst pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfolj-
ning. Darutéver genomférdes dterkommande
genomgangar och l6pande avstdmningar av
verksamhetens utveckling, inklusive uppfolj-
ning av storre affarer, strategiska initiativ samt
risk- och styrningsfragor.

Munters organisation utmarks av ett de-
centraliserat arbetssatt dar en stor del av an-
svar och befogenheter delegerats till respek-
tive affarsomrade och dotterbolag. Varje legal
enhet, som inte nédvandigtvis speglar den
operativa verksamheten, har en styrelse som
bland annat fokuserar pa regelefterlevnad.

Férandringar i koncernledningen

under 2025

Stefan Mahl ldmnade Munters under bérjan
av 2025. Funktionen Business Excellence
placerades under Group Finance & Strategy
med ledning av Katharina Fischer, CFO & GVP.

Koncernstruktur

AFFARSOMRADE - AIRTECH
Henrik Teiwik

AFFARSOMRADE -
DATA CENTER TECHNOLOGIES
Stefan Aspman

VD
Klas Forsstrom

AFFARSOMRADE- FOODTECH
Pia Brantgéarde Linder

FINANCE, STRATEGY, IT
& BUSINESS EXCELLENCE
Katharina Fischer

P&C & SUSTAINABILITY
Grete Solvang Stoltz

LEGAL
Kaspar Kirchmann

COMMUNICATIONS & BRAND
Susann Johnsson
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning
och reda samt att sakra att det som ska goéras
blir gjort pa det satt som det &r ténkt. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till detta.

Munters har en funktion for intern kontroll
som har till syfte att stodja ledningen sa att
den lopande kan tillse god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig
i huvudsak pa att sékerstalla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda forut-
sattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga
processer relaterade till den finansiella rap-
porteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet informeras regelbundet om
resultatet av det arbete som funktionen for
intern kontroll inom Munters bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppféljning i den
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen.

Revisionsutskottet rapporterar l6pande till
styrelsen. Darutdver har den interna kontroll-
funktionen god kommunikation med de externa
revisorerna.

Munters interna kontroll av den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

baseras pa det ramverk som har utgivits av
Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Detta ramverk
omfattar fem olika huvudomraden: kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Intern kontroll formas av den évergripande
kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att fast-
stalla ett effektivt system for intern kontroll
och styr arbetet genom vd. Koncernledningen
anger tonen fér verksamheten och paverkar

medarbetarnas medvetenhet gallande kontroll.

En forutsattning for en stark kontrollmiljé ar
att det finns tydligt definierade varderingar
i termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument sa som
interna policyer, riktlinjer och manualer.
Koncernens stabsfunktion Intern kontroll
fungerar som koncernens interna revisions-
funktion och avrapporterar till revisionsutskot-
tet. Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sékra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontroll-
miljon, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Munters kontrollmiljo

T R SRR Kontrollmiljoé —>1 Riskbedémning R -
/]\— -| Uppfslining och forbattring | €— Information och <— Kontrollaktiviteter (—I
kommunikation

Riskbedémning

Riskbeddémningar genomférs kontinuerligt
inom koncernen. En dvergripande riskbedom-
ning som syftar till att identifiera och hantera
risker som hotar Munters dvergripande strate-
giska mal genomfors arligen i enlighet med
koncernens policy for riskhantering.

Munters riskramverk ar en integrerad del
av Munters dvergripande ledningssystem be-
stdende av olika policyer. Syftet med riskram-
verket &r att med diverse formagor starka
bolagets styrning och motstandskraft genom
att integrera riskhantering i Munters verksam-
het. Enterprise risk management (ERM) -
ramverket ar utformat for att hantera risker
och 6ka dess transparens for att na bolagets
strategiska mal. Ramverket tillhandahaller

metoder och verktyg for att identifiera och
utvardera riskerna. Dessutom sakerstaller
ERM-processen att ledningsgruppen och
styrelsen har en samsyn gallande Munters
risktolerans i férhallande till bolagets mal.

Riskansvar

Funktionen Group Risk Management (GRM)
ansvarar for genomférandet av GRM-strategin
och GRM-aktiviteter pa koncernniva.

Ansvaret for bolagets primara risker for-
delas pa medlemmar i koncernledningen och
varje linjechef ansvarar for att hantera de risker
som uppstar inom respektive ansvarsomrade.
Ansvarig for varje koncernfunktion och affars-
omrade utser en eller flera riskansvariga till
att genomfora riskarbetet inom enheten.
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CFO & Group Vice president ansvarar for dver-
synen av ERM och styrelsen samt revisions-
utskottet ansvarar for att granska att GRM ar
effektivt och &ndamalsenligt.

For mer information kring Munters risk-
arbete se sidorna 58-61samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifrdn identifierade risker har kontroller utfor-
mats for att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Kontrollerna sker dels pa
transaktionsniva, dels som féretagsovergri-
pande kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genomfors i hela
organisationen, pa alla nivder och for alla funk-
tioner. Transaktionsbaserade kontroller, som
kan vara antingen manuella eller automatise-
rade, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Exempel pa sddana
kontroller &r avstamningar och analyser. Fore-
tagsovergripande kontroller avser bland annat
att sakerstalla att instruktioner for attestratt,
befogenheter och ansvar vid kreditgivning
efterlevs. Exempel pa IT-generella kontroller
ar andringshantering, back-up rutiner och
behorigheter. Bolagets CFO & Group Vice
President ansvarar for att sakerstalla att
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identifierade risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen och hallbarhetsrappor-
teringen pa koncernniva hanteras. Inom varje
rapporterande enhet ansvarar medarbetare
inom ekonomifunktionen for att nédvandiga
kontrollaktiviteter finns pa plats samt att
bokféringen och boksluten ar korrekta och
rattvisande. Globala controllers samt ekonomi-
chefer i respektive enhet uppdaterar prognoser
samt genomfor analyser av utfall. Samtliga
affarsomraden presenterar sina finansiella

och hallbarhets resultat i skriftliga rappor-

ter pd manadsbasis fér vd och CFO, Group
Vice President som i sin tur féredrar dessa for
koncernledningen. Sedan 2019 bedriver och
koordinerar internkontrollfunktionen utvarde-
ringsaktiviteter genom Munters internkontroll-
system, dar dotterbolagen pa kvartalsbasis
aterrapporterar att finansiella nyckelkontroller
har utférts i enlighet med Munters risk- och
kontrollramverk. Under 2025 implementerades
internkontrollramverket for hallbarhet i samt-
liga legala enheter inom koncernen. Fran och
med 2026 kommer kvartalsvisa sjalvutvarde-
ringar att inforas for att sakerstalla efterlevnad
och kontinuerlig forbattring.
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Information och kommunikation

Munters har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att sékerstalla att
information identifieras, samlas in och kom-
municeras pa ett satt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare och chefer att utféra
sina uppgifter. Instruktioner for rapportering
och redovisningsriktlinjer féormedlas till berérda
medarbetare genom manatliga nyhetsbrev och
kvartalsvisa telefonkonferenser. Koncernen an-
vander ett gemensamt system for rapportering
och konsolidering av ekonomisk och hallbar-
hetsinformation.

Styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer for den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
kommuniceras framfér allt via intranatet och
koncernens ekonomihandbok som uppdateras
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vid behov. Information till externa parter kom-
municeras pa Munters webbplats tillsammans
med andra nyheter och pressmeddelanden.
Kvartalsrapporter publiceras och komplette-
ras med presentationer och investerarmoten.
Arsredovisningen tillhandahélls aktiedgare
och andra intressenter genom publicering pa
Munters webbplats samt i tryckt version pa
forfragan.

Uppféljning

Uppféljning och testning av kontrollaktiviteter
utfors lopande under aret for att sékerstélla
att risken har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Testningen genom-
fors av medarbetare som &r oberoende fran
kontrollutférandet och besitter kompetens
att utvardera kontrollernas genomférande.

Kontroller som fallerat maste dtgérdas, vilket
innebar att dtgarder maste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna. Avrappor-
tering sker till revisionsutskottet tva ganger per
ar, och revisionsutskottet avrapporterar i sin tur
l6pande till styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
samtliga beslut avseende regelefterlevnad
inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kanner arligen policyer for intern kontroll.

Vid behov genomférs granskning och god-
kannande oftare.

Varje enhetschef ar ytterst ansvarig for
den finansiella informationen for respektive
enhet. Informationen féljs vidare upp pa affars-
omradesniva, av koncernledningen och slut-
ligen av styrelsen. Munters finansiella stall-
ning, strategier och investeringar diskuteras vid

varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar aven for
uppféljning av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bland annat att sékerstalla
att dtgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av férslag pa atgar-
der som uppmarksammats i samband med den
externa revisionen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion da
styrelsens bedomning ar att féretagets interna
organisation och processer for uppfoljning
fyller denna funktion pa ett tillfredsstallande
satt.

For vissa specialgranskningar kan externa
insatser goras.
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MAGNUS NICOLIN (1)

Styrelsens ordférande sedan maj 2022.

Ordférande i ersdttningsutskottet.

Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1956

Utbildning: MBA, Wharton - University of Pennsylvania.
BSc, Handelshdgskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande
Hexatronic Group AB. Styrelseledamot i FAM AB och
Billerud AB.

Urval tidigare uppdrag: Vd fér Ansell Limited, Australien,
President, Europe, Middle East, Africa and Asia Pacific for
Newell Rubbermaid Inc, vd fér Esselte Business Systems
Inc. Ledande befattningar i Bayer AG, Pitney Bowes Inc.
och McKinsey & Company. Radgivare till flera PE bolag
och styrelseuppdrag i globala bolag, sdsom Ansell,
Esselte, Isaberg-Rapid och Primix.

Innehav i Munters Group AB*: 30 000 aktier, kdpoptioner
motsvarande 267 522 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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KRISTIAN SILDEBY (2)

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i revisionsutskottet, ersdttningsutskottet

och investeringsutskottet.

Fédd 1976

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Pagéende uppdrag/befattningar: Investment Director &
Vice vd pa FAM AB, Styrelseordférande i 82an Invest AB &
Thisbe AB, Styrelseledamot i Héganas AB, Kivra AB, Nefab
Holding AB och Spendrups Bryggeri AB.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare Investment Manager pa
FAM AB, Vice President, Head of Finance and Risk Mana-
gement pa Investor AB. Styrelseledamot Peltarion AB.
Innehav i Munters Group AB*: 12 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

Simon Henriksson (8), Sabine Simeon-Aissaoui (6), Magnus Nicolin (1), Robert Wahlgren (9), Kristian Sildeby (2), Maria Hakansson (5), Helen Fasth Gillstedt (3), Elizabeth Carey Nugent (7), Anders Lindquvist (4),

HELEN FASTH GILLSTEDT (3)

Styrelseledamot sedan 2017.

Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Studier i hdllbar utveckling, Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms Universitet och KTH.

Pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB samt deras representant i
valberedningar, PowerCell AB, Sortera AB.

Urval tidigare uppdrag: Over tjugo &rs erfarenhet i
ledande positioner vid Statoil-koncernen och SAS Group.
Styrelseledamot i Storytel AB, Viva Wine Group AB, Sam-
hall AB, Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa Holding AB och Intrum AB.
Innehav i Munters Group AB*: 5 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ANDERS LINDQVIST (4)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i ersdttningsutskottet.

Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjér samt universitetsstudier i
marknadsfoéring; Officersutbildning pad Marinens Officers-
hogskola.

Pagaende uppdrag/befattningar: Vd fér Mycronic AB,
styrelseledamot i Gunnebo Holding AB, styrelseledamot
iNCAB.

Urval tidigare uppdrag: Vd fér Piab Group AB, Divisions-
chef for Atlas Copco, vd fér Atlas Copco Kina , vd for Atlas
Copco Norden. Styrelseledamot i Norican A/S.

Innehav i Munters Group AB*: 4 600 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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MARIA HAKANSSON (5)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i revisionsutskottet.

Fédd 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Pagaende uppdrag/befattningar: Vd for Swedfund
International.

Urval tidigare uppdrag: Vice President Internet of Things
(IoT) Ericsson; Vice President Ericsson Commercial
Management Northern Europe & Central Asia Ericsson;
CFO Ericsson Nordics & Baltics, Business Unit Controller
Ericsson Global Services; styrelseledamot Lindholmen
Science Park; styrelseledamot Global Impact Investing
Network, USA (GIIN); styrelseledamot European Develop-
ment Finance Institutions (EDFI).

Innehav i Munters Group AB*: 3 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

SIMON HENRIKSSON

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.
Fodd 1984

Befattning i Munters: Mattekniker, Tobofabriken.
Innehav i Munters Group AB*: 350 aktier.

JULIA JAKOBSSON

Styrelsesuppleant sedan 2024.

Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fédd 1993

Befattning i Munters: Intermediate Production/Assembly
Worker, Tobo.

Innehav i Munters Group AB*: -

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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SABINE SIMEON-AISSAOUI (6)

Styrelseledamot sedan 2023.

Ordférande i investeringsutskottet.

Fédd 1973

Utbildning: Master of Science i Mechanics and Industry
frédn Université de Strasbourg.

Pagdende uppdrag/befattningar: Member of the Super-
visory Board, WashTec AG.

Urval tidigare uppdrag: Executive Vice President & Head
of Global Product Line Management och Global Escalator
for TK Elevator, GmbH. President - Escalator and Global
Supply Chain fér Schindler Group, Head of Supply Chain
Europe och Deputy President Global Supply Chain -
Elevator and Escalator Business fér Schindler Group;
Chief Operating Officer — Elevator Components Business,
Asia-Pacific fér Sematic Group; Vice President, Opera-
tions - Elevator Components Business, Asia-Pacific for
Sematic Group.

Innehav i Munters Group AB*: 1400 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ROBERT WAHLGREN

Styrelseledamot sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.

Fédd 1969

Befattning i Munters: Customized Project Engineering
Coordinator i Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB*: -

SARA BOIJE

Styrelsesuppleant sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.
Foédd 1993

Befattning i Munters: Quality Specialist, Tobo.
Innehav i Munters Group AB*: —

Sara Boije avgick som styrelsesuppleant under 2025.

ELIZABETH CAREY NUGENT (7)

Styrelseledamot sedan 2024.

Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1975

Utbildning: Doktorand vid Vrij University Amsterdam, MBA
frén University of Limerick och Bachelor of Science fran
Institute of Technology, Sligo.

Nuvarande uppdrag/befattningar: Operating Partner, C and
N Leadership.

Urval tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer, Sonoco

Metal Packaging. Chief Commercial Officer, Schoeller Allibert;

Vice President and General Manager, Medical Health Care,
EMEA, Amcor; Senior Head, Healthcare Sales and Global
Accounts, EMEA, Amcor; Vice President, European Sales,
Design and Development, Nelipak Healthcare Packaging;
Global Quality Manager and Head of Quality, Rigids, Sealed
Air; Production Manager, Quality Project Lead and Manager,
Boston Scientific.

Innehav i Munters Group AB* 3 100 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Kaspar Kirchmann (8), Grete Solvang Stoltz (6), Susann Johnson (7), Henrik Teiwik (3),

KLAS FORSSTROM (1)

Vd och koncernchef sedan 2019.

Fédd 1967

Utbildning: Master of Science i Materials Physics och
Master of Business Administration fran Uppsala Universitet
samt hogre managementstudier vid INSEAD.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare affarsomradeschef for
Sandvik Machining Solutions. Over 20 &rs erfarenhet av
seniora chefsbefattningar inom Sandvik, daribland i rollen
som chef for affarsomradena Sandvik Hard Materials
respektive Sandvik Coromant.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande Nolato AB,
Styrelseledamot, IPCO AB.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 195 600 aktier.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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KATHARINA FISCHER (2)

CFO och Group Vice President sedan 2023.

Fodd 1971

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi och eko-
nomi med inriktning pa féretagsekonomi fran Stockholms
universitet.

Urval tidigare uppdrag: Omfattande internationell
erfarenhet inom finans och riskhantering med nara 20 &rs
erfarenhet fran Electrolux Group dar hon hade ett antal
ledande positioner, senast som Head of Group Accoun-
ting and Global Finance Shared Services. Innan dess

var hon CFO pa Kamera och hade olika positioner inom
PricewaterhouseCoopers.

Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7158 aktier.

Klas Forsstrém (1), Katharina Fischer (2), Pia Brantga

rde Linder (5), Stefan Aspman (4)

HENRIK TEIWIK (3)

Group Vice President och President fér afférsomrédet
AirTech sedan 2022.

Fodd 1980

Utbildning: Master of Science i Economics fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Senast som vd fér Handicare
Group. Dessférinnan olika ledande befattningar inom
Alimak Group, inklusive affarsomradeschef fér Bygg och
Uthyrning samt affarsutveckling. Aven erfarenhet fran
strategikonsulting som Associate Principal pd McKinsey
& Company.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 19 550 aktier.

STEFAN ASPMAN (4)

Group Vice President och President for affdrsomréddet
Data Center Technologies sedan 2022.

Fodd 1981

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi med
inriktning mot féretagsadministration och ledning vid
Hogskolan Dalarna, samt studier vid Uppsala universitet
och Beijing Jiatong University, Kina

Urval tidigare uppdrag: Group Vice President Commercial
Excellence for Munters Group 2021-2022, parallellt
aven hogst ansvarig fér gruppfunktionerna Marketing,
Communication och Brand. Innan dess mer &n 10 ar i
flera strategiska nyckelpositioner inom Sandvik, inklusive
rollen som Head of Business Control and Performance
Management pa Sandvik Coromant samt Global Head
of Commercial Pricing and Profitability Management for
affarsomradet Sandvik Machining Solutions. Har &ven
erfarenhet som strategikonsult.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 14 500 aktier.
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PIA BRANTGARDE LINDER (5)

Group Vice President och President for affdrsomréddet
FoodTech sedan 2020.

Fédd 1973

Utbildning: Master of Science i maskinteknik fran
Chalmers och Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA) fran Handelshogskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare affarsomradeschef for
HV Products Norra Europa pa ABB. Over 20 &rs erfaren-
het frdn ABB i olika seniora ledande positioner globalt,
daribland roller som afférsenhetschef fér HV Breakers,
operationschef for en global produktgrupp, teknologichef,
projektledare och omradesférsaljare.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Indutrade &
Roxtec Group.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 14 800 aktier.

SUSANN JOHNSSON (7)

Group Vice President Communications & Brand sedan
2024.

Fodd 1970

Utbildning: Master of Science i ekonomi och féretags-
administration, Handelshogskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Omfattande erfarenhet inom
strategi, varumarkesbyggande, kommunikation och
marknadsféring. Har tjanstgjort som VP Communications
och Brand pa Munters sedan 2021. Tidigare varumaérkes-
chef pa Telia Company och olika strategiska positioner pa
Electrolux.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 5 737 aktier.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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GRETE SOLVANG STOLTZ (6)

Group Vice President HR & Sustainability sedan 2022.
Fédd 1970

Utbildning: Master in Business Administration fran Luled
University of Technology.

Urval tidigare uppdrag: Senior Vice President HR och
Sustainability LKAB group 2009-2022. Tidigare 12 &r inom
SCA i olika seniora ledande positioner daribland logistik-
chef, HR manager och CFO fér SCA Packaging Munksund.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AFA For-
sakringar.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7 953 aktier.

KASPAR KIRCHMANN (8)

Group Vice President Legal & Group Counsel sedan 2024.
Fodd 1981

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet, Equity
and Trust Law, Criminal Law, University of Birmingham.
Urval tidigare uppdrag: Omfattande erfarenhet inom
juridisk och skatterddgivning. Har tjanstgjort som GVP
Legal & Group Counsel pé Munters sedan juni 2024.
Innehade tidigare flera ledande befattningar inom
koncernen mellan september 2017 och juni 2024, senast
som General Counsel och Vice President, Group Tax and
Legal, och var skattedirektor pd PwC fran mars 2008 till
september 2017.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7 473 aktier.
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Risker och riskhantering

Munters nar ut till kunder i en mangd olika branscher och marknads-
segment genom vart omfattande globala natverk med produktions-
anlaggningar, center fér mjukvarutveckling, monteringsverkstader och
forsaljningskontor i dver 30 lander. Var globala narvaro gor Munters
mer motstandskraftigt mot lokala stérningar, men samtidigt utsatter

vi oss for en rad risker kopplade till kulturella, legala, politiska och klimat-
relaterade skillnader runt om i varlden.

Riskidentifiering och hantering
Beddmningen och hanteringen av risker ar en
viktig del av bolagets strategiska planerings-
process. Munters genomfor arligen och vid
behov riskidentifieringar av de primara riskerna
som hotar uppsatta mal inom den strategiska
perioden. Fokus fér Munters Enterprise Risk
Management ("ERM") skiftar baserat pa hur de
strategiska prioriteringarna forandras.

Group Risk Management ("GRM") funk-
tionen stottar i arbetet med att identifiera,
vardera och hantera potentiella risker inom
alla nivaer i Munters organisation, i samband
med Enterprise risk management processen
pa gruppniva genomférs workshops med
affarsomradena och koncernfunktionerna. Dar-
efter diskuteras dessa risker och konsolideras
gemensamt i ledningsgruppen. GRM funktio-
nen ansvarar darefter fér koordineringen och
uppféljningen av hanteringen inom bolaget.

Samtliga risker utvarderas utifran potentiell
paverkan pa Munters, sannolikheten att de
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intréffar och hur val risken hanteras. Paverkan
fradn en identifierad risk uppskattas utifran olika
perspektiv; marknad, strategiskt, operativt,
regulatoriskt och finansiellt.

De primara riskerna presenteras pa sidan 61.
Ansvaret for varje sddan risk tilldelas en med-
lem i ledningsgruppen. Riskutvarderingarna
inhdmtas av affarsomraden och gruppfunk
tioner. De mest vasentliga riskerna och osaker-
heterna samt uppféljningen av hanteringen av
dem, rapporteras regelbundet till koncernled-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Kris och kontinuitet

| syfte att hantera krissituationer dvs situationer
da den normala operationella verksamheten
inte racker till har Munters utvecklat en kris-
hanteringsformaga. Utrullning och forbatt-
ringar sker gradvis och efter behov. Dessutom
finns vid varje produktionsanlaggning kontinui-
tetsplaner som uppdateras arligen. Planerna
bidrar till att 6ka forstdelse kring de mest

kritiska delarna av verksamheten och 6kar dess
robusthet.

Foérebyggande arbete
Munters arbetar férebyggande for att mini-
mera de risker som finns relaterat till vara an-
laggningar exempelvis relaterat till brand och
sakerhet. Munters Loss Prevention Standard,
(MLPS), representerar Munters riskaptit. Den
bygger pa koncernens riktlinjer och regelverk,
men tar aven hojd for lokala lagar och férsak-
ringskrav. Malsattningen &r att alla anlégg-
ningar ska utvarderas fysiskt under en tredrs-
cykel da avvikelser dokumenteras och dtgarder
foljs upp.

MLPS anvands aktivt for utvarderingar i
samband med féretagsforvary, investeringar
och nybyggnationer.

Riskhanteringsprocess
Munters riskramverk ar en integrerad del av det
overgripande ledningssystemet bestdende av

policyer, riktlinjer och instruktioner. Syftet med
ramverket &r att skapa férmagor och verktyg
inom koncernen for att hantera de osaker-
heter och risker som bolaget ar exponerat for.
Samtidigt ska riskarbetet bidra till att starka
riskmedvetenheten inom koncernen, férmedla
koncernens riskaptit och medverka till riskba-
serade affarsbeslut i syfte att nd de strategiska
malen.

Hanteringen av operativa risker ar integre-
rad i den strategiska planerings- processen
och i olika afférsprocesser och kontroller, till
exempel krav pd godkdnnande for vissa beslut.
Nagra processoverskridande risker samordnas
centralt, sdsom risker som rér informations-
sakerhet, IT-sakerhet, forvarv, ansvarsfullt
féretagande samt antikorruption och mutor.

Hanteringen av finansiella risker styrs av en
policy pa koncernniva och utférs av treasury-
funktionen. Ytterligare information om hante-
ring av finansiella risker finns i not 3.
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Riskhanteringsorganisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncer-
nens riskhantering och godkanner bolagets
riskhanteringspolicy. GRM-funktionen ansvarar
fér genomforandet av riskramverket och risk-
relaterade aktiviteter. Varje affarsomrade och
gruppfunktion ansvarar for att inom respektive
organisation identifiera och hantera risker i
enlighet med Munters gemensamma riskpro-
cess och gallande policyer och riktlinjer. CFO
& Group Vice President ansvarar for dversynen
av riskramverket samt sammanstaller under-
lag som rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen.

Riskkommunikation och rapportering
Ett Risk Council har upprattats bestaende av

Vi jobbar med proaktiva férmagor fér att mitigera konsekvenserna av ovdlkomna handelser

ledningsgruppen for att underlatta koordina-
tion inom bolaget, forbattringar av ramverket
och hanteringen av kritiska risker.

GRM-funktionen koordinerar regelbunden
rapportering av de mest vasentliga riskernas
status till Munters Risk Council. Alla risker som
identifieras utanfor rapporteringscykeln, och
som potentiellt kan vara betydelsefulla pa
koncernniva, eskaleras till GRM-funktionen.

GRM-funktionen rapporterar status pa
bolagets risker tva ganger per ar till revisions-
utskottet. Dessa rapporter innefattar en dver-
siktlig riskkarta och uppféljning av hanteringen
av riskerna. De primara riskerna foljs upp av
GRM-funktionen l6pande gallande status av
implementering av mitigeringsplan, alternativt
framtagande av mitigeringsplan.

och reaktiva férmagor for att hantera incidenter och kriser snabbt och effektivt.

OBSERVATION —>

]
(ERM) Riskanalyser

HANDELSE —>

INCIDENT

|
|
b
Skadeférebyggande atgarder

Incidenthantering Kontinuitetshantering

Férsakringsbara risker

Munters jobbar aktivt med férsakringslos-
ningar och koncerngemensamma férsakringar
regleras av centrala riktlinjer.

Har ingar alla vanligen férekommande
foretagsforsakringar, inklusive allmént ansvar,
produktansvar, och skadeférebyggande arbete,
vars huvudsakliga syfte ar att forebygga
mojliga egendomsskador och avbrott i verk-
samheten. Dessutom ingar férsékringar for
férmoégenhetsbrott, vd- och styrelseansvar och
ansvarsforsakringar for anstallningsrelaterade
krav.

—>

‘
1
o 4

Upphandling av férsékringar gors pa bade
den svenska och internationella férsakrings-
marknaden. Utover detta har Munters intern-
kontrollfunktion ansvar for att oberoende
granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar.

Risker och méjligheter relaterat

till hallbarhet

Under 2025 fortsatte Munters att bredda och

foérdjupa analysen och utvarderingen av risker

och mdjligheter relaterat till klimatférand-

ring. Genom aktivt arbete inom Eurovent och

ASHRAE féljer vi lagstiftningens utveckling .
Se s. 61 samt s. 76-77 for detaljerad be-

skrivning.

KATASTROF

Krishantering
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Férmaga att férhindra en eskalering
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Riskkategorier

Munters grupperar sina risker under fem olika risk-

kategorier. Dessa anvands som inspiration och stéd
for att identifiera risker och sakerstalla att bolagets
riskregister tacker alla tilldmpliga riskomraden.

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar bland annat relaterade till
marknadens utveckling och inkluderar bade
risker fran makrotrender, klimatférandringar
och potentiella hot fran internationella relatio-
ner och konflikter (geopolitiska risker).

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan leda till att
Munters inte kan genomféra sin planerade
strategi. Har finns bland annat risker forknip-
pade med konkurrenssituation, strategisk
inriktning och varumarke, organisationskultur,
férandringar i vardekedjan, allokering av resur-
ser, storre investeringar och forvarv. Aven risker
forknippade med intern och extern kommuni-
kation hamnar inom denna kategori.

Operativa risker

Operativa risker ar kopplade till bolagets
interna resurser, som system, processer och
anstallda. Det kan till exempel handla om
miljorisker eller risk for avbrott i verksamheten
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pa grund av dataintrdng, brand, maskinhaveri,
handelser i vardekedjan eller extremvader.
Exempel pa operativa risker som rér personalen
ar sadana som &r kopplade till halsa och séker-
het, successionsplanering, férmaga att behalla
kdrnkompetens och relation till fackférbund.

Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns exem-
pelvis risk vid regelverksférandringar och

risk for forlorat anseende och kostnader till
foljd av brott mot lagar och regler, mutor och
korruption. Denna kategori tacker dven in risker
till foljd av brott mot manskliga rattigheter,
bestédmmelser i ingdngna avtal med anstallda,
kunder och andra afférspartners.

Finansiella risker

Munters ar en internationell aktdr verksam
globalt. Koncernens finansiella risker utgors
framst av valuta-, rante-, och finansierings-
risker. En beskrivning av de finansiella riskerna,
samt hur dessa hanteras finns i not 3.
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Riskhantering

Under 2025 har Munters fortsatt att forbattra sitt riskarbete pa

bade lokal- och gruppniva. En kortfattad beskrivning av nagra av

de identifierande riskerna med vasentlig paverkan foljer har.

RISKKATEGORI/RISK Beskrivning

Hantering

Munters expone-
ring jamfort med
féregdende ar

MARKNADSRISKER

Munters verksamhet bedrivs pd manga olika kontinenter och den geopolitiska
utvecklingen kan snabbt fa en direkt eller indirekt paverkan pa verksamheten och
dess logistikkedjor.

Geopolitiska utvecklingen

Klimatférandringarna kan komma att fa till foljd att jorden varms upp och leder till

en global avsmaltning av glacidrer, héjda havsnivaer, fler och mer intensiva extrem-
vader som perioder av extremhetta, torka, skyfall, stormar som i sin tur okar risken for
skogsbréander och dversvamningar. En avsaknad av hanteringsatgarder okar risken for
avbrott i Munters verksamheter.

Klimatféréndring

Vid en kraftig férsamring av den makroekonomiska utvecklingen efterstréavar Munters
en snabbrérlig och anpassningsbar verksamhet. En oférmaga att anpassa organisa-
tionen och verksamheten till nya marknadsférutsattningar kan medféra att Munters
tappar foérsaljning och marknadsandelar.

Makroekonomi

Munters affdrsomraden gor sténdiga utvarderingar av de marknader dér Munters
agerar. Som en del av den utvarderingen ingar geopolitiska risker och majligheter.
Atgarder inkluderar flexiblare footprint fér produktion.

For mer info se s. 96-105.

Munters foljer den globala utvecklingen kontinuerligt och efterstravar en flexibel or-
ganisationsstruktur genom hela koncernen. Under aret har investeringar bland annat
gjorts inom omradet fér marknadsbevakning och analys i syfte att stérka konkurrens-
kraften och férbattra beslutsfattande, anpassa produktionen och bredda kundbasen.

/1

STRATEGISKA RISKER

Munters verksamhet &r beroende av en valfungerande och skyddad IT-milj6. Den 6kade
digitaliseringen medfér 6kad sarbarhet i form av avbrott och stérningar i var verksam-
het och for vara kunder. Brister i hanteringen av information samt IT-intréng kan fa
férédande konsekvenser for koncernen i form av minskat fértroende och kostnader.

IT-relaterade risker

En bristfallig datahantering, kdnnetecknad av inkonsekvenser, felaktigheter eller
ofullsténdighet i data, kan férsvara beslutsfattandeprocesser, minska den operativa
effektiviteten och dventyra framgangen for digitala initiativ.

Datahanteringsstrategi

Genom att proaktivt genomféra regelbundna sakerhetsanalyser, penetrationstester
och utbildningar sékerstaller vi en kontinuerlig forbattring av IT-sékerheten. For att

mota nya hot och krav har vi under aret vidareutvecklat var IT-miljé med en rad olika
aktiviteter.

Munters efterstrévar att implementera en robust datahanteringsstrategi som inklude-
rar sakerhetsdtgarder, data kvalitet och kontinuerlig forbattring.

OPERATIVA RISKER

Munters &r beroende av komponenter, tillgang till kritiska anléggningar och en funge-
rande leveranskedja. Om Munters skulle drabbas av ett avbrott i en kritisk process

Avbrott i verksamheten skulle det fa en stor paverkan pa verksamheten.

Risk att produkterna inte lever upp till den effekt de férvantas ha till exempel energi-
besparingar hos kunder eller att verksamheten inte levererar en minskad klimatpaver-
kan i linje med ambitionen. Denna risk kan innebéra att man minskar fértroende hos
kunder och andra malgrupper samt en lagre forsaljning.

Klimatpaverkan

Munters arbetar standigt med att analysera och att vidta atgérder for att starka
motstandskraften. Arbetet inkluderar utvardering av leverantérer, interna beroenden,
beroende av enskilda produktkomponenter och kunder. Anldggningarna uppdaterar
kontinuerligt sina kontinuitetsplaner och jobbar aktivt med optimering av leverans-
kedja och lager.

Munters driver ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende vara produkter och dess
miljépaverkan. For mer information om arbetet med att minimera var paverkan pa
miljon se s. 96-105 och 109-111.

REGULATORISKA RISKER

Munters verksamhet ar foremal for en 6kad reglering med strangare krav pa efter-
levnad och rapportering inom flera omraden. En bristande férmaga att efterleva lagar
eller regler, liksom féréndringar avseende tilldmpning och tolkning av befintliga lagar
och regler kan medféra en férandring i produkter, lagre forsaljning och minskat for-
troende hos kunder och andra intressenter.

Regelefterlevnad

Munters foljer regelverksutveckling bade pa central och lokal nivéd genom egna
analyser och med hjalp av extern radgivning. Genom att kartlégga hur olika regelverk
paverkar Munters kan anpassning av verksamhet ske for att sékerstalla att Munters
uppfyller kraven.

—
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