& Munters

Kara aktieagare,

Det ar med bade stolthet och genuin 6dmjukhet jag star har idag - i ett mycket speciellt
ar. For samtidigt som vi summerar det starkaste aret i Munters historia, sa firar vi ocksa
att det &r 70 ar sedan bolaget grundades.

1955 borjade var resa, driven av nyfikenhet, innovation och en vilja att l&sa riktiga
problem. 70 &r senare star vi hadr, med samma driv - men i en helt annan varld.

Det ger perspektiv. Att vara ett bolag som inte bara dverlever, utan utvecklas och vaxer
genom flera generationer - det kraver ndgot sarskilt. Det kréver férmagan att se
forandring som en mojlighet. Det kraver en stark kultur och riktning - och manniskor som
kontinuerligt utvecklas och tar nasta steg.

Det kraver den viktiga kombinationen av:

- uthallighet
- mod att satsa pa nytt
- och godra val.

Just darfor ar jag sa stolt dver vad vi har dastadkommit under 2024, och borjan av 2025.
For det har varit en tid full av utmaningar. En global omvarld dar marknader svangt,
forutsattningar férandrats och nya krav har stallts. Men ocksa ett &r dar vi levererat vart
basta resultat ndgonsin.

Att vi har natt hit ar ett resultat av langsiktigt arbete som pagatt under flera ar, dar vi
successivt byggt upp ett starkare, mer fokuserat och mer motstandskraftigt Munters.
Och allra viktigast — det &r ett resultat av det otroliga engagemang som vara
medarbetare visar, varje dag, éver hela varlden. Just darfér vill jag bdrja med att rikta ett
stort, varmt tack till alla vara medarbetare.

Vi verkar i en tid dar mycket féréndras snabbt. Det makroekonomiska laget har varit
fortsatt osdkert. Mitt i detta har vi statt stadigt. Och det beror pa flera saker.

For det forsta har vi ett tydligt strategiskt fokus. Vi vet vilka omraden vi ska vara bast pa.
Vi vet var vi gor storst skillnad for vara kunder. Och vi vet hur vi ska skapa varde — inte
bara pa kort sikt, utan éver tid.

For det andra har vi investerat. Vi har vagat ta steg framat &ven nér omvarlden varit
skakig. Under 2024 har vi férvarvat flera bolag som stérker oss inom vara prioriterade
teknikomraden - Airprotech, Geoclima, Hotraco, AEl, samt ndgra strategiska
minoritetsposter. Under borjan av 2025 férvarvade vi aven kvarvarande del av MTech. Vi
har samtidigt renodlat var portfolj och salt av det som inte langre tillhor kdrnan -
erbjudandet Equipment inom FoodTech, det jag kallar ointelligent utrustning.

Det ar ett tydligt uttryck for hur vi arbetar med aktiv portféljhantering. Vi bygger ett
bolag som ar relevanti framtiden - inte genom att vaxa i alla riktningar, utan genom att
fokusera och vara snabbfotade.



Vi har ocksa strategiskt byggt ut var globala narvaro. Nya och utvidgade fabriker i
Amesbury, Virginia, Cork och Tobo &r nu pa plats eller under uppbyggnad. Det har ar
investeringar som gor att vi kan mota efterfrdgan snabbare, ndrmare kunden och med
hogre kvalitet. De starker var globala, men samtidigt regionala narvaro med produktion i
regionen, for regionen, vilket ger oss robusthet i tider da leveranskedjor och den globala
handeln satts pa prov. | vadra stérsta marknader &r ca 90% av forsaljningen producerad i
regionen. Det &r resultatet av en ldngsiktig strategi som vi haft i manga ar och som
starker var motstandskraft, minskar ledtider och férbattrar leveransférmagan. Med
regional produktion — t.ex. 90 % i USA och 95 % i Europa - star vi starkt i en tid av 6kad
osakerhet och handelstullar.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla hur vi jobbar med Lean, automation och datadrivna
forbattringar — och vi har tagit flera viktiga steg inom digitalisering av vara processer.
Resultatet? Forbattrad effektivitet, hdgre leveransprecision och starkare ldnsamhet.

Innovation ar en annan grundbult vi jobbar vidare med. Vi fortsatter att investera i
utveckling, bade internt och genom partnerskap — ett exempel 8r samarbetet med
Zutacore inom vatskebaserad kylteknik i DCT. Vi mater delvis var innovationskraft genom
vart sa kallade vitality index — hur stor andel av var forsaljning som kommer fran nya
produkter, och for aret landade siffran pa runt 40%. Ett tydligt tecken pa att vi utvecklas i
takt med - och ibland &ven fére - vara kunders behov.

Om vi tittar pa vara tre affarsomraden sa ser vi stark utveckling men med olika typer av
utmaningar.

AirTech har haft ett ar dar batterisegmentet varit svagt vilket vi forvantar oss kommer
fortsatta dven under 2025, men arets borjan visar tydligt styrkan i var breda afféar dar vi
ser en stabil utveckling inom andra segment. Atgérder som initierades under slutet av
2024 for att starka marginalen férvantas ge effekt under aret. Vart fokus ligger fortsatt
pa marginalférbattring samt att véxa inom segment som Clean Technologies samt
service, komponenter och det vi kallar "base” business.

DCT, var datacenterverksamhet, har levererat exceptionellt. Hog tillvaxt, starka
marginaler och hég orderingang. Vi har rort oss fran att vara en nischspelare till att idag
vara en global teknologiledare inom energieffektiv kylning fér datacenter. Aven detta &r
har inletts starkt - med ett av de starkaste férsta kvartal ndgonsin sett till orderingang.
Den stabila orderstocken och var konkurrenskraftiga, breda portfolj gor att vi star val
rustade for fortsatt tillvaxt inom en marknad med starkt strukturellt momentum. Har
satsar vi an hogre. Men som alltid tar vi det steg for steg .

FoodTech har transformerats. Fran att tidigare ha varit ett ganska fragmenterat omrade,
ar viidag en av varldens storsta aktoérer inom kontrollsystem for djurhallning och
livsmedelsproduktion. Med mjukvara, Al och automationslésningar skapar vi
forutsattningar for vara kunder att producera mer hallbart, mer effektivt och med hogre
kvalitet. Vi ar unika i det vi gér — och vi ar évertygade om att vi bara sett bdrjan. Det "nya”
FoodTech har startat aret starkt och flera nya kundavtal har tecknats vilket ytterligare
starker var marknadsposition.

Var serviceverksamhet ar en annan viktig del i affaren. Det handlar om att stotta vara
kunder genom hela livscykeln — och samtidigt skapa stabila, dterkommande intakter. Vi



har satt en ambition att vi ska nd en niva dar mer an 1/3 av koncernens nettoomsattning
ska utgodras av Service och komponenter. under forsta kvartalet ldg denna andel pa 25%
(R12) = vi ar inte dar annu men trenden ar stabil.

Hallbarheten ar en del av var kdrna. Vi &r helt 6verens om detta i organisationen -
hallbarhet och affar ar inte tva separata fragor. De ar fullt integrerade. Vi vet att den
storsta delen av vart klimatavtryck - runt 99 procent - ligger hos vara kunder, dvs i hur
vara produkter anvands. Darfor ar var stérsta mojlighet att bidra just dar: genom att
fortsatta utveckla losningar som hjalper vara kunder att minska sina utslapp,
effektivisera sin drift och nd sina klimatmal.

Som ni hoért har vadra mal under boérjan av 2025 validerats av Science Based Targets
initiative. Vi arbetar i linje med CSRD, och vi utvecklar verktyg och processer for att
rapportera mer transparent och mer vardeskapande. Vi &r stolta dver det vi har uppnatt
- men vi vet att mer behdver goéras.

Vi ar ocksa 6vertygade om att ldngsiktigt vardeskapande kréver mer an bara starka
produkter och finansiella resultat. P4 Munters &r var foretagskultur en central del av var
framgang.

Det bygger pa ett gemensamt engagemang for att gora ratt saker pa ratt satt — med
hdga krav pa etik, transparens och ansvar. Vi tror pa ett ledarskap som inspirerar och pa
samarbete som starker — och vi stravar efter att vara ett féredéme i hur vi driver var
verksamhet med integritet och ansvar gentemot samhallet, vara kunder, vara anstallda
och vara agare.

Sa var star viidag?

Vi star starka. Vi har byggt en verksamhet som ar relevant, ldbnsam och framtidssékrad. Vi
har en portfélj med teknologier som ligger helt ratti tiden. Vi har investerat i kapacitet, i
manniskor och i relationer. Och vi har visat att vi kan leverera och agera — ocksa i ett svart
och svarférutsagbart lage.

Na&r vi nu gar in i fortsattningen av 2025 ar var inriktning tydlig, med fokus pad att fullt ut
integrera vara forvarv och driva var transformation vidare mot ett 8nnu starkare, mer
innovativt och mer hallbart Munters. Samtidigt gor vi det med medvetenhet om att
omvarlden kommer att fortsatta férandras. Var strategi ligger fast, men vi &r lyhoérda,
snabbrorliga och beredda att vara flexibla nér forutsattningarna kraver det. Halla en
stadig kurs men kontinuerligt géra anpassningar. Det stora, stabila kombinerat med det
agila.

Till sist - tack. Tack till styrelsen for ert engagemang och ert fortroende. Tack till er
aktiedgare for ert langsiktiga stod. Och tack till alla vara medarbetare - ni &r hjartat i
Munters, och det ar tillsammans vi bygger framtiden. Vi avser att fortsatta vara ett bolag
som ar bra att jobba hos, bra att jobba med samt bra att aga..

.. eller som jag brukar saga Munters basta dagar ligger framfor oss!

Tack.



