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VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE
AVSEENDE FORSLAG TILL STYRELSE | MUNTERS
GROUP AB

Valberedningen infér arsstdmman 2025 i Munters Group AB ("Bolaget”) bestar av Magnus Fernstrém
(ordférande) (FAM AB), Celia Grip (Swedbank Robur Fonder), Mats Larsson (Forsta AP-fonden) samt Philip
Mesch (Odin Fonder). Styrelsens ordférande Magnus Nicolin &r adjungerad till valberedningen.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar fér tiden intill slutet av nasta arsstamma att omval ska ske av
styrelseledamoterna Elizabeth Carey Nugent, Helen Fasth Gillstedt, Maria Hakansson, Anders Lindqvist,
Magnus Nicolin, Kristian Sildeby och Sabine Simeon-Aissaoui. Vidare foreslar valberedningen att omval
ska ske av styrelsens ordférande Magnus Nicolin.

Information om samtliga styrelseledamoter som féreslas for omval finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
www.munters.com.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft de uppgifter som foljer av den valberedningsinstruktion som antogs vid
arsstamman 2021 och som sedan dess gallt. Valberedningen har haft atta protokollférda sammantraden
infor arsstdamman 2025. Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen enligt
information pa Munters webbplats. Inga sadana férslag har inkommit till valberedningen. Infor avgivandet
av ovan forslag till styrelse har valberedningen tagit del av den utvédrdering som har gjorts av styrelsens
arbete och dess ledamoter samt i dvrigt informerat sig om styrelsens arbete genom bland annat enskilda
intervjuer med samtliga styrelseledamoter och den verkstédllande direktoren.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman 2025 fortsatt att sarskilt beakta styrelsens behov av
mangsidighet och bredd. | anslutning dartill har oberoendefragor och mangfaldsfragor, inklusive fragan
om jamn konsférdelning, belysts. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag till styrelse.

Valberedningens motiverade yttrande betridffande sitt forslag

Valberedningens uppfattning ar att styrelsens nuvarande ledaméter har hdg motivation, dr engagerade
och har en gedigen kompetens, bredd och erfarenhet som gynnar Bolaget och styrelsearbetet.
Utvarderingen visar ocksa att kunskapen om och forstaelsen for Bolagets verksamhet ar god bland
styrelsens ledamoter. Mot bakgrund av ovan ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet har
fungerat val i Bolaget. Valberedningen konstaterar att det skett forandringar i styrelsens sammansattning
de senaste aren samt att kontinuitet i styrelsen vore till fordel for det fortsatta styrelsearbetet och for att
fortsattningsvis mota de behov som Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
kraver, inbegripet de utmaningar och den férandringsprocess som Bolaget genomgar avseende att dka
bade tillvaxt och Idnsamhet globalt.


http://www.munters.com/

Som ovan namnt féreslar valberedningen omval av styrelseledamdéterna Elizabeth Carey Nugent, Helen
Fasth Gillstedt, Maria Hakansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby och Sabine Simeon-
Aissaoui, vilket sdkerstaller en fortsatt kontinuitet i styrelsen. Valberedningen har vidare beaktat
styrelsesammansattningen i dess helhet, sarskilt i ljuset av den 6kade regelbdordan som faller inom
revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter, och anser att de for omval foreslagna styrelseledaméterna
utgdr en bra sammansattning av styrelsen med gedigen, relevant samt val avvdgd kompetens och
erfarenhet. Valberedningen bedémer darfor att nadgon forandring av styrelsesammansattningen inte
behover goras.

Valberedningen har adven Overvagt fragan om antalet styrelseledaméter och anser att styrelsens
nuvarande storlek om sju ledaméter dr andamalsenlig for att i nuléget tillférsakra en lamplig bredd och
kompetens inom relevanta omraden, med beaktande av bland annat omfattningen av Bolagets
verksamhet och utveckling. Valberedningen konstaterar att i den féreslagna styrelsen ingar fyra kvinnor
och tre man.

Darutover har valberedningen i arbetet med att ta fram sitt forslag till styrelse gjort en bedomning av de
foreslagna ledamoternas oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens bedémning ar
att dess forslag till styrelse uppfyller de krav pa oberoende som uppstaélls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen féreslar en justering av styrelsearvode. Munters har en stark svensk grund men verkar
samtidigt till absolut storsta del i en internationell kontext och har en global verksamhet och omsattning.
Dartill ar omvandlingstakten hég pa Bolagets marknader samt bland dess teknologier och kunder.
Munters har lyckats val med att kapitalisera pa forandrade marknadsforutsattningar och att konvertera
dessa till kraftigt 6kad orderingang, omsattning och vinst. Den 6kande komplexiteten innebér fortsatt
hoéga och 6kande krav pa att Munters i alla delar rekryterar fran den bredaste majliga kompetensbasen
sett till geografi, kultur och erfarenhet. Vidare bedémer valberedningen att Munters styrelsearvoden
ligger forhallandevis lagt vid en jamforelse med andra internationella noterade bolag av motsvarande
komplexitet och storlek. Valberedningens uppfattning ar darmed att styrelsearvodet behover hojas for
att i hogre grad kunna motsvara forvantningarna fran internationella styrelsekandidater och konkurrera
med bolag av den storlek och typ som Munters har som ambition att vara.

For att vytterligare o6ka Munters konkurrenskraft pa den internationella marknaden foreslar
valberedningen vidare ett motesarvode for styrelseledamdter som reser till fysiska styrelsemoten i
Sverige fran andra lander inom Europa men utanfor Norden respektive lander utanfoér Europa, for att
kompensera for den extra tidsatgang som kravs for att delta vid fysiska méten i Sverige.

Valberedningen anser att det ar viktigt for Munters dgare att styrelsens ledamoter dver tid bygger upp ett
betydande innehav i Bolagets aktier. Den féreslagna hojningen ar saledes kopplad till en tydlig forvantan
fran valberedningen att styrelsens ledamoter under en trearsperiod fran och med innevarande ar
fortsatter att 6ka sina respektive innehav for att under denna period uppna ett innehav som vardemassigt
motsvarar minst ett och ett halvt ars styrelsearvode.

Aven med beaktande av ledaméternas kompetens och den férvintade omfattningen av det fortsatta
styrelsearbetet anser valberedningen att den foreslagna forandringen av arvode ar val motiverad.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstimman
2021, och har beslutat att inte féresla nagra férandringar.



Mars 2025
Munters Group AB

Valberedningen



