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Varldsledare inom energieffektiv kontroll av klimat

Munters grundades 1955 och ar en global ledare inom klimatlésningar.
Genom innovativa teknologier skapar och kontrollerar vi det optimala

klimatet for kravande industrier.

15 453

omsattning 2024, MSEK
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Sd& skapar Munters varde i samhallet

Munters arbetar med kunder inom segment dar kontroll av luftfuktighet,
temperatur och energieffektivitet ar verksamhetskritiskt. Genom att
erbjuda innovativa, effektiva och hallbara klimatsystem hjalper vi kunderna
att sdkra sin drift och produktionskvalitet, begransa anvandningen av
energi och vatten samt bidra till lagre koldioxidutslapp.

E 25 25 25

— -o -o o

Banbrytande och energieffektiva Stabil och ultratorr luft for Klimat- och hygienkontroll fér Avfuktning for Kontrollsystem fér optimering
kyllésningar for datacenter batteritillverkning livsmedelsindustrin vindkraftverk och infrastruktur av djuruppfédning, odling och

forvaring av grédor

&3
Lnnooo

/NS
Ve Ve
-o -o o = -o
Ledande leverantdr av Lésningar inom Clean Technologies Serviceerbjudande Luftfuktighetskontroll Ledare inom datadriven optimering av
rotorer och andra komponenter for renare luft till ett brett spektrum av kunder for lakemedelsindustrin den globala vardekedjan
for produktion av livsmedel
== AirTech —=| Data Center Technologies FoodTech
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Var vardekedija

Munters erbjuder smarta, energieffektiva klimatlésningar och ett digitalt,

uppkopplat erbjudande. Vi har integrerat hallbarhet i varje aspekt av

affarsstrategin och illustrerar var paverkan i vardekedjan fran ett internt
och externt perspektiv.

Innovation, FoU

Genom innovation och kontinu-
erlig produktutveckling méter
vi marknadens behov av alltmer
resurseffektiva produkter med
Lagre miljépaverkan.

En diversifierad och

inkluderande arbetsmiljo

Hog resurseffektivitet

med minimalt avfall

Saker arbetsplats

Forséaljning &
applikationsteknik

Vara produkter och kunskap gér
att vi kan erbjuda skréaddar-
sydda lésningar som minskar
kostnader och miljopéverkan.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Inkép

Vi anvander material och
leverantérer som uppfyller
vara standarder, vilket framjar
maénskliga rattigheter och
minskad miljopéverkan.

Produktion

Halsa och sakerhet &r var hog-
sta prioritet. Vi minskar utslapp
och forbattrar effektivitet med
MPS. Vi strévar ocksa efter 6kad
mangfald och inkludering.

Smarta, energieffektiva

klimatlésningar

Ett digitalt och

uppkopplat erbjudande

Ansvarsfull end-to-

end vardekedja

Distribution

Vi minskar transporter och
miljépaverkan genom optime-
ring och regionalisering, vilket
stérker leveranskedjan och dkar
tryggheten inom varje region.

Anvandning & service
Vara tjanster optimerar pre-
standa och férlénger produk-
tens livslangd, vilket sékerstal-
ler resurseffektivitet under hela
livscykeln.

End-of-Life

Vara produkter och tjanster
forlanger produktens livsldngd.
Vi stérker fokuset pa cirkularitet
och arbetar fér att ge mojlighe-
ter till ansvarsfull dtervinning.

L&s mer om hur vi arbetar med
var vardekedja pa sid. 67-68.

Var vardekedja 4



Introduktion

Introduktion
Detta ar Munters
Sa skapar Munters varde i samhallet
Var vardekedja

— Aretikorthet

Vd och ordférande samtalar
MaL for langsiktig tillvaxt
Fokusomraden foér hallbar tillvaxt
Munters som investering

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Ovrigt

Aret i korthet

Under 2024 starkte vi var marknadsposition genom tillvaxt, optimerad narvaro och

effektivitetsforbattringar. Stark efterfrdgan och férvarv drev rekordhdg nettoomsattning,
med en justerad EBITA-marginal som dversteg malet pa dver 14%. Hogre vinster och for-

battrat rorelsekapital starkte kassaflodet. Samtidigt innebar var aktiva M&A-strategi en
ldg nettoeffekt pa skuldsattningsgraden, vilket speglar finansiell stabilitet och fokuserad

kapitalallokering.

Orderingang

Den organiska orderingdngen minskade med
-4%, medan strukturell tillvéxt bidrog med +6%.
FoodTech uppvisade stark tillvaxt och AirTech
forblev stabilt. Data Center Technologies (DCT)
minskade pa grund av farre stora ordrar, exklu-
sive tidigare stora ordrar uppnadde DCT en av
sina hogsta nivaer ndgonsin, vilket understryker
den l&ngsiktiga efterfragan.

Orderingang

Nettoomséattning

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med +11%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +5%. Tillvaxten
drevs av DCT och FoodTech, medan AirTech

forblev stabilt. Service och komponenter stod
for 24% av den totala nettoomsattningen, dar

Service vaxte organiskt med +19% och uppgick

till 17% av den totala nettoomsattningen.

Justerad EBITA/
EBITA-marginal
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2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

%
25

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen 6kade jam-
fort med féregdende ar, framst drivet av stark
nettoomsattningstillvaxt i DCT och FoodTech

samt en gynnsam produktmix i AirTech och

DCT efter slutférda leveranser av storre ordrar.

Samtliga affdrsomrdden gynnades ocksa av
effektivitetsforbattringar genom lean-initiativ
och andra operativa effektiviseringsatgarder.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 14 259 14116 16 830 9013 7249
Nettoomséattning 15453 13930 10 386 7348 7015
Justerad EBITA 2330 1839 1070 889 906
Justerad EBITA marginal, % 15,1 132 10,3 12,1 12,9
Rérelseresultat (EBIT) 1841 1586 881 753 707
Rorelsemarginal, % 1,9 n4a 85 10,2 10,1
Arets resultat 1020 792 577 515 432
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 533 43 317 2,81 2,32
Nettoskuld 6346 4620 3825 2389 2116
OWC/Nettoomsattning 10,2 14,2 12,7 13,1 13,2
TRIR 1.2 1.2 1.8 17 1.2
Andel férnybar elektricitet*, % 79% 80% 72% 53% 50%
Service & Komponenter av nettoomsattning, % 24% 24% 26% 27% 23%
Antal medarbetare vid arets slut 5412 4981 3940 3315 3214

* Produktionsanlaggningar

Aretikorthet 5
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Vd och ordforande samtalar

Det gangna aret praglades av ekonomisk osakerhet, geopolitiska forandringar och en
intensifierad Al-paverkan inom en mangd branscher. Trots detta har Munters kunnat
navigera sakert pa en féranderlig marknad genom strategiska investeringar i teknik,
operationell expansion och innovationsdriven tillvaxt, kombinerat med flera forvarv.
Nar vd och koncernchef Klas Forsstrom och styrelsens ordférande Magnus Nicolin
tillsammans reflekterar dver 2024 och blickar fram mot 2025, betonar de flexibilitet,
kundfokus och kontinuerlig férandring som nyckelfaktorer for ldngsiktig framgang.

Reflektioner 6ver det gangna aret:

Hur har det makroekonomiska klimatet
paverkat industrin som helhet?

Magnus: Det makroekonomiska landskapet blir
allt mer komplext. Efter valet i USA har vi sett
en acceleration av globala ekonomiska trender,
vilket ytterligare bekraftar var férvantan om

att 2023 och 2024 skulle bli turbulenta ar. Nar
dessa trender nu utvecklas ser vi en betydande
paverkan pa industrier varlden &ver. De snabba
framstegen inom Al revolutionerar foretag,
okar effektiviteten och mojliggoér nya tjanster

i en takt vi aldrig tidigare skadat. Samtidigt
bidrar geopolitiska spanningar, inflationstryck
och stérningar i leveranskedjan till en annu
storre komplexitet i en redan dynamisk miljo.
For Munters innebér detta att vi maste stérka
var férmaga att agera snabbt och flexibelt.

Det positiva ar att vi strategiskt har forberett
oss mycket val for denna snabbt foranderliga
varld. Under det gdngna aret har vi proaktivt
positionerat oss for att méta dessa utmaningar
genom att stérka var verksamhet, investera

i den senaste tekniken och sakerstalla att vi
ligger i framkant nar det galler att méta mark-
nadens behov.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Klas: Om det finns en enskild faktor som avgor
framgang i dagens affarsklimat, s ar det
férmagan att anpassa sig. De féretag som kan
halla sig néra sina kunder och snabbt reagera
pa férandrade férhallanden kommer att vara
de som lyckas bast. Med denna insikt har vi
arbetat hart for att bygga en organisation som
ar sd anpassningsbar och lyhérd som moj-
ligt. Aven om den globala ekonomin innebar
manga utmaningar, dppnar den ocksa upp for
fantastiska mojligheter. Det senaste aret har
tydligt visat pa var férmaga att driva utveckling
aven i tider av osakerhet. Medarbetarna har
varit ryggraden i var framgang och har visat
imponerande uthallighet och engagemang.
Tack vare deras insatser har vi breddat var pro-
duktportfolj, lanserat nya tjdnster och fortsatt
driva innovation framat. Ett talande exempel
pa var innovationskraft ar Munters Vitality
Index, som nadde cirka 40%. Det innebar att en
betydande del av var omsé&ttning kommer fran
produkter och lésningar som utvecklats under
de senaste fem aren - ett tydligt bevis pa vart
sténdiga fokus pa forskning, utveckling och
marknadsdriven innovation. Framdver kommer
vi fortsatta bygga pa vara styrkor inom dessa

omraden for att sékerstalla att Munters forblir
en ledande aktor i var bransch. Redo att ta vara
pa nya mojligheter och driva hallbar tillvéxt.

Vilka har varit de viktigaste tillvaxtom-
radena och strategiska expansionsstegen
fér Munters under aret?

Magnus: Var expansion inom tillverkning har
varit en verklig framgangssaga. Vara investe-
ringar i produktionsanlaggningarna borjar visa
tydliga resultat. Var DCT-anléggning i Virginia
ar i varldsklass och representerar det basta jag
har sett under min karriar. Dessutom kommer
var nya anlédggning i Amesbury att bli en riktig
game-changer for AirTech och ytterligare
stérka var operativa kapacitet. DCT-anlégg-
ningen i Cork pa Irland, som styrelsen nyligen
besokte, ar ocksa ett mycket bra exempel pa
vart starka engagemang fér innovation och
operativ excellens. Resan som styrelsen gjorde
till Cork i Irland var ett viktigt inslag under aret,
dar hade vi ngjet att tréffa manga represen-
tanter fran olika delar av verksamheten. En

av arets hojdpunkter har utan tvekan varit

var DCT-verksamhet. Vi tog ett strategiskt
helhetsgrepp for att bygga om detta segment,

Handelser under éret

Forvarv inom AirTech starker
erbjudandet inom Clean Technologies

Airprotech, en ledande italiensk tillverkare av
VOC-reningssystem (Volatile Organic Compounds)
forvarvades. Clean Technologies stérks for att
méta den 6kande efterfragan pa utsléppskontroll
i Europa. VOC-reningssystem avlagsnar skadliga
organiska féreningar fran luftstrémmar, vilket
bidrar till minskade utslépp och lagre klimat-
paverkan. Genom att integrera Airprotechs
teknologi kan Munters erbjuda mer heltdckande
lésningar som forbattrar industriell produktivitet
och stédjer 6vergangen till hallbara processer.

Data Center Technologies
bygger ny fabrik pa Irland

En anléggning pa 11 000 m? byggs i Cork, Irland
for att mota den véxande efterfragan pa energi-
effektiva kyllésningar fér datacenter i Europa. Den
nya anldggningen som dppnade i slutet av 2024,
kommer att 6ka produktionen successivt under
2025. Den kommer att producera affarsomradets
hela produktportfdlj. Utformad fér att uppna
LEED* Silver och hégsta energibetyg, kommer
anlédggningen dka produktionskapaciteten med
effektiva och hallbara arbetsmetoder.

* Leadership in Energy and Environmental Design

Vd och ordférande samtalar 6
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"Anpassningsformdga ar en nyckelfaktor for
framgdng. Genom att vara ndra véra kunder
och snabbt anpassa oss kan vi fortsatta ut-

vecklas och vaxa.”

och nu skdrdar vi frukterna av det arbetet.
Efterfrdgan pa energieffektiva kyl- och energi-
losningar for datacenter fortsatter att 6ka,

och vi férvantar oss att denna sektor forblir en
stark tillvéxtmotor under manga ar framdver.
Aven inom FoodTech har det skett en trans-
formation, dér vi framgangsrikt skiftat fokus
mot digitala l6sningar, sdsom kontrollsystem,
sensorer och mjukvara.

Klas: Denna férandring leder oss bortom tra-

ditionell hardvara, som flaktar, och in i en mer
teknikorienterad och digital miljo. Vi starker nu
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Klas Forsstrom

var marknadsposition inom FoodTech Digital,
dar var ARR uppnar imponerande 330 MSEK.
Vara férvarv inom kontrollsystem har starkt var
kapacitet ytterligare och lagt en solid grund fér
framtida framgangar. Trots olika utmaningar
pa marknaden har vi lyckats leverera vara star-
kaste finansiella resultat nagonsin, samtidigt
som vi fortsatter att bygga foér framtiden. Att
ligga steget fore har varit avgérande, och vara
strategiska investeringar inom viktiga tillvaxt-
omraden bdrjar nu ge tydliga resultat. Sedan
styrelsen for ett par ar sedan gav sitt stod till
var resa for att dteretablera DCT, har vi lyckats

fyrdubbla var férsaljning. Detta affarsomrade
ar idag starkt positionerad for langsiktig och
hallbar tillvaxt, och jag ar dvertygad om att
den kommer att fortsatta skapa betydande
varde under manga ar framdver.

Vilka var Munters viktigaste milstolpar
under aret?

Klas: Aret har praglats av vart starka enga-
gemang fér innovation, hallbarhet och finan-
siell tillvaxt. Vi har haft ett tydligt fokus pa

att bygga en battre framtid samtidigt som vi
uppratthaller stabil ldnsamhet. Varje affars-
omrade har métt sina egna utmaningar, men
vi har konsekvent utnyttjat vara styrkor for att
omvandla dem till méjligheter. AirTech inledde
aret med stark medvind men stétte pa en av-
mattning inom batterimarknaden. Vi agerade
dock proaktivt, forbattrade var operationella
effektivitet och starkte var motstandskraft mot
marknadens svéngningar. Samtidigt har vara
pagaende initiativ inom cirkulér ekonomi, sar-
skilt inom service, haft en avgérande betydelse
for att forlanga produktlivscykler, minska avfall
och minimera var miljopaverkan. Dessa atgar-
der starker bade var hallbarhetsprofil och ger
oss en tydlig konkurrensfordel pa marknaden.

Magnus: En av arets verkliga framgangar ar
den imponerande omvandlingen inom DCT. Vi
startade fran en tuff position, men har nu eta-
blerat oss som en marknadsledare, dar vi drar
nytta av den 6kande globala efterfragan pa
Al-drivna databehandlings- och datalagrings-
6sningar. Var férmaga att snabbt anpassa oss
till marknadstrender och investera i ny teknik,
som till exempel vatskekylningslésningar, har
gett oss ett betydande forsprdng gentemot
vara konkurrenter. Hallbarhet har fortsatt att
vara en central del av var strategi i alla affars-
omraden. Vara produkter &r inte bara teknolo-
giskt ledande utan ocksa energieffektiva, vilket
stérker var position pd marknaden. Styrelsen
har spelat en aktiv roll i att stodja dessa strate-
giska initiativ. De har bidragit till att starka var

Data Center Technologies breddar
utbudet med férvarv och partnerskap

Geoclima, en italiensk tillverkare av luft- och
vattenkylda kylaggregat, forvarvades for att
starka erbjudandet av energieffektiva kyllésningar
for datacenter. Munters bildade &ven en strategisk
allians med ZutaCore, som utvecklar vattenfri
vatskekylning direkt pa chipniva. Partnerskapet
kombinerar ZutaCores avancerade teknologi med
Munters SyCool-system for att effektivt hantera
Al-chipens varme, minska risken fér vattenlackage
och sénka bade investerings- och driftkostnader.
Forvarvet av Geoclima och samarbetet med Zuta-
Core stérker Munters marknadsposition genom
att méta den véxande efterfragan pa hallbara och
hégpresterande kyllésningar for datacenter.

FoodTech starker positionen
inom digitala kontrollsystem for
livsmedelsproduktion

Under éret

har FoodTech

genomfort tva

strategiska

forvarvinom

kontrollsystem

och sensorer

for djurupp-

fédning, dg9g-

produktion,

odling och lagring av grédor, vilket har starkt
Munters FoodTechs vérldsledande position. Under
fjarde kvartalet férvarvades Hotraco, en neder-
landsk aktér med 45 000 installerade enheter i 50
lander. Forvarvet starker FoodTechs europeiska
position och breddar erbjudandet inom fagel, &gg,
vaxthus och grédlagring i linje med den digitala
strategin.

Dessutom forvarvades en majoritet i amerikan-
ska Automated Environments (AEI), en ledare pa
den nordamerikanska marknaden for kontroll-
system inom &ggproduktion. Tillsammans driver
dessa férvarv Munters globala utveckling och
innovation.

Vd och ordférande samtalar 7
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globala narvaro och sakerstallt att vi fattar
modiga beslut, som majliggér langsiktig och
hallbar framgang.

Under bérjan av 2025 tecknades avtal om
att avyttra Equipment-delen av FoodTech
Klas: Detta genomtankta strategiska beslut var
en annan milstolpe som gor det mojligt for oss
att skérpa vart fokus pa kvalitativa digitala los-
ningar och automatisering - omraden dar vi ser
storst potential for langsiktig tillvaxt. Genom
att effektivisera verksamheten och fokusera
resurserna pa innovation starker Munters

sin position i den teknologiska utvecklingens
framkant. Avyttringen ligger helt i linje med
var 6vergripande strategi att 6ka effektiviteten,
framja hallbarhet och driva den digitala trans-
formationen inom samtliga affarsomraden.

Vilka ar de viktigaste prioriteringarna och
foérvantningarna fér Munters under 2025?
Klas: Under 2025 kommer vara framsta mal att
kretsa kring innovation, kundfokus och kontinu-
erlig optimering av var portfolj. Samtidigt som
vi haller fast vid var langsiktiga vision, &r vi fullt
medvetna om behovet av anpassningsférmaga

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

"Den snabba Al-utvecklingen

revolutionerar hela industrier, driver

effektivitet och oppnar upp for nya
mojligheter. For oss pé& Munters ar
det flexibilitet och innovation som

gor att vi kan behdlla vart forsprédng.”

Magnus Nicolin

for att navigera i en osaker omvarld. Genom att
sténdigt vara nara vara kunder kan vi séker-
stalla att vara losningar fortsatter att mota de
skiftande marknadsbehoven. Var strategi for
2025 handlar om att halla kursen, parallellt
med att vara tillrackligt flexibla for att snabbt
anpassa oss till geopolitiska och ekonomiska
forandringar. Nyckeln till framgang bygger pa
att starka vara kundrelationer, utveckla vara
tekniska férmagor och investera i framtids-
inriktade initiativ. En stark féretagskultur forblir
en central del av vart framgangskoncept.
Munters ar mer an bara ett foretag - det ar

en familj. Att valkomna nya medarbetare och
lara av deras erfarenheter kommer att vara
avgorande for att fortsatta var tillvaxtresa.
Genom att dra nytta av olika perspektiv och
expertis fortsatter vi att tdnja pa granserna for
innovation, samtidigt som vi haller fast vid vara
grundlaggande varderingar.

Magnus: Nar vi blickar framat mot 2025 &r vi
val medvetna om att det makroekonomiska
klimatet kommmer att forbli volatilt, vilket kraver
att vi ar mer flexibla &n ndgonsin tidigare. Vi
har stort fértroende for var strategi, men vi

maste ocksa vara redo att snabbt anpassa oss
till féranderliga globala forhallanden. Var for-
maga att forbli flexibla och lyhdrda for forand-
ringar kommer att vara avgérande for att sakra
fortsatt framgang. Ett centralt fokusomrade
for styrelsen har varit att fordjupa sig i hur vi
sakerstaller vart ledarskap inom hallbarhetsar-
bete. Samtidigt har vi lagt stor vikt vid Al, dar vi
stravar efter att integrera intelligenta l&sningar
i hela var verksamhet. Aven detta &r ett omrade
dar styrelsen under aret har starkt sina kun-
skaper och insikter. Att kunna experimentera,
lara och snabbt skala upp dessa innovationer
blir en avgdrande konkurrensfordel pa en allt
tuffare marknad. En annan viktig prioritering
for dret &r att sakerstalla en smidig integration
av vara senaste forvarv. Det handlar bade om
att valkomna nya talanger till Munters, och att
sakerstalla att de nya teamen delar var kultur,
vara varderingar och vart arbetssatt. Genom
att fullt ut utnyttja styrkorna i dessa forvarv
kan vi starka var expertis och paskynda tillvax-
ten inom vara affarsomraden. Avslutningsvis
vill hela styrelsen rikta ett stort tack till alla
medarbetare och ledningsgruppen for ett
framngangsrikt 2024 och det goda samarbetet
under aret.

Kapitalmarknadsdag
med uppdaterade finansiella mal

| maj anordnade Munters en kapitalmarknadsdag
som kombinerade fysiskt deltagande och webb-
sandning. Under evenemanget presenterades
uppdaterade mal for tillvaxt och hallbarhet samt
att Munters anslutit sig till Science Based Targets
initiative (SBTi). L&s mer om malen pa sid. 9.

CO,-kartldggning av vardekedjan och
uppdaterade hallbarhetsmal

Under 2024 accelererade Munters kartlaggningen
av CO,-utslépp i hela vérdekedjan och atog sig

att folja Science Based Targets initiative (SBTi).
Kartlaggningen visar att dver 99% av utslédppen
under produktens livscykel genereras vid kundens
anvandning. Mot bakgrund av detta uppdaterade
Munters klimatmalen i Scope 1, 2 och 3 i linje med
Paris-avtalets 1,5° C-maLl. Klimatmalen &r inskicka-
de till SBTi for validering.

Vd och ordférande samtalar 8
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M@l for I&angsiktig tillvaxt

En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt resursutnyttjande
med ett minimalt klimatavtryck. Detta ar grunden for att Munters frammgangsrikt
ska kunna genomfdra strategin. Med tydliga malsattningar styr vi verksamheten
och gor prioriteringar som bidrar till att vi ndr vara dvergripande mal.

Finansiella mal

Tillvaxt

En arlig valutajusterad, nettoomséattnings-

tillvaxt i genomsnitt éver 14%.

Utfall 2024

+12% (9

Hallbarhetsmal

CO. utslapp*
Scope 1&2: 42,0% absolut minskning
fran 2023 till 2030

Utfall 2024

+3%

Scope 3: 51,6% minskning av utslapp
fran anvéndning av vara produkter per
sald produkt, fran 2023 till 2030

Utfall 2024

- 3 ; /O
* Jamfort med basaret satt till 2023,

FoodTech Equipment exkluderad.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Lonsamhet

En justerad EBITA-marginal pa éver 14%.

Utfall 2024

15 ]./O (13.2)

Inkludering & mangfald
30% medarbetare ar kvinnor 2030

Utfall 2024

23% @2

30% kvinnor i ledande positioner* 2030
Utfall 2024

22 %

*lénesattande

Operativt rérelsekapital
Genomsnittligt (R12) operativt rérelse-
kapital (OWCQ) i intervallet 13-10% av
nettoomsattningen.

Utfall 2024

].O 2/0(14 2)

Code of Conduct
100% av medarbetarna ska genomféra
utbildning i uppférandekoden vartannat ar

Utfall 2024

83% o

100 % av huvudleverantérerna ska under-
teckna uppférandekoden fér leverantérer

Utfall 2024

99% 0o

Utdelningsandel

30%

(2023: 30)

Utdelningspolicy

Ambition &r en arlig utdelning om 30-50% av
arets resultat efter skatt. Beslut om utdelning
beaktar finansiell stallning, investeringsbehov,
forvarv och likviditet. Det kan inte garanteras att
utdelning kommer att féreslas eller ldmnas under
ett visst givet ar. For historik se sidan 154.

- Styrelsen féreslar en utdelning for 2024 om
1,60 SEK (1,30) per aktie, vilket representerar
30% (30) av arets resultat.

Orlando Garcia, Selma, USA.

M3l for langsiktig tillvaxt 9
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Fokusomrdden for hallbar tillvaxt

Hallbarhet ar centralt for var verksamhet och genomsyrar var affarsstrategi
som beskrivs pa sida 13-24. Genom vart erbjudande av energi- och resurs-
effektiva klimatlésningar bidrar vi till en battre miljo och skapar ekonomiskt
mervarde. Vi sakerstaller att var verksamhet ar langsiktig genom att satta
ambitidsa mal, inte bara finansiella utan aven nar det galler utslépp, resurs-
effektivitet, méngfald, sakerhet och affarsetik.

Vara centrala hdllbarhetsomrdden

Nedanstdende tre delar utgdr ramverket for Munters hallbarhetsagenda. Viintegrerar dessa i var strategi och vara strategiska prioriteringar:

Resurseffektivitet och miljo

Munters ska erbjuda produkter, l&dsningar och tjanster som
mojliggor for vara kunder att bli mer effektiva vad géller resurser
och energi. Vi efterstravar lagre utsldpp och mindre klimat-
avtryck i hela var vardekedja.

L&s mer fran sidan 84

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Manniskor och samhalle

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattvist och inkluderande satt
for att kontinuerligt skapa engagemang. Vi prioriterar vara med-
arbetares véalmaende och sékerhet, vilket medfér 6kad produkti-
vitet och kreativitet. Dar vi ar verksamma ska vi inga i samarbete
med andra och visa samhallsengagemang.

L&s mer fran sidan 98

Ansvarsfullt foretagande

Verksamheten ska vara hallbar och ldnsam for att skapa varde
for vara intressenter. Vi ska vara trovardiga och stérka relationer
med samtliga intressenter genom att agera etiskt och ansvars-
fullt. Vi kraver att de vi samarbetar med efterlever de affars-
etiska riktlinjer vi sjalva foljer.

L&s mer fran sidan 106

Fokusomraden for hallbar tillvaxt 10
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Munters som investering

Vi ar en global aktér med stark marknadsnarvaro, drivande innovation och en tydlig hall-
barhetsagenda. Vi ar verksamma inom branscher med stark efterfragan pa energieffektiva
ldsningar, och var formaga att anpassa oss till marknadens behov gor oss val positionerade

for fortsatt expansion. Med en beprévad strategi och fokus pa vardeskapande tillvaxt skapar
vi mojligheter i en varld dar hallbarhet och effektivitet star i centrum.

#1.

Vérldsledande inom energi-
effektiva klimatlésningar

Vi ar en global ledare med stark
lokal narvaro, som kombinerar
internationell expertis med djup
forstdelse for lokala marknader.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

#e.

Stark position i nischade

och véaxande marknader
Pionjar inom hogspecialiserade
segment med langvariga sam-
arbeten och skraddarsydda l6s-
ningar som skapar kundvarde.

#3.

Banbrytande och

innovativ teknologi

Vi ligger i framkant med tekniska
lésningar som utvecklas for

att mota framtidens krav och
hjalper kunder att kontrollera,
digitalisera och effektivisera sin
verksamhet.

74,

Hallbara lésningar for
framtidens industri

Vi stédjer vara kunder genom
att minska energi-, resurs- och
vattenanvandningen, vilket
bidrar till en mer hallbar
vardekedja.

#S.

Valbeprévad och
diversifierad portfolj

Vaéra olika produkter gér det
mojligt for anvandare att
kontrollera sitt klimat - fran
Lluftfuktighet och féroreningar
till temperatur. Vi erbjuder aven
mjukvaruldsningar som kan
omfatta hela vardekedjor.

Munters som investering 11
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Strategi for Idngsiktig och hdllbar tillvaxt

Vi skapar framgangsrik vardetillvéaxt genom att ha en strategi som fokuserar pa att vara
nara kunderna och darmed forstd behov och drivkrafter. Den insikten tar vi med oss in i
innovationsprocessen for att lansera relevanta produkter pa ratt marknader och segment.
For att optimera vara processer fokuserar vi pad kontinuerliga forbattringar, dar medarbe-
tarnas utveckling ar navet for vardeskapande.

’ Kunder

Vi har ett ndra samarbete med vara kunder for att
sakerstalla en optimal klimat- och resursanvand-
ning i deras verksamhetskritiska tillampningar.

Var kompetens bygger pa unik insikt i kundernas
verksamhet och forstaelse for deras behov idag
och i framtiden. Vi stravar efter att vara en ambitios
och drivande partner for klimatlésningar.

‘ Marknad

Vi fokuserar pa att stérka var position inom
prioriterade omraden dar vi kan vara marknads-
ledare och utveckla vart serviceerbjudande. Med
hogkvalitativa, resurseffektiva l&sningar bidrar vi
till en mer hallbar utveckling.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

. Innovation

Nyfikenhet och ambitionen att skapa ban-
brytande teknologier &r en del av var DNA.
For att ligga i framkant utvarderar och

forbattrar vi kontinuerligt vart erbjudande.

Medarbetare

Vara medarbetare &r centrala fér var framgang.
Darfor har deras sékerhet och hélsa hogsta prio-
ritet och vi ldgger mycket resurser pa ledarut-
veckling. Vi stravar alltid efter att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren.

. Effektivitet och kvalitet i allt vi gor

Vi foljer upp, lar oss, anpassar och férbattrar for
att 6ka effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor.
Vi arbetar malmedvetet for att minska var klimat-
paverkan i hela vardekedjan.

Vart strategiska hjul 13
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Megatrender

Vara strategiska prioriteringar och mal utgar ifran starka megatrender som driver
och paverkar marknaden, bade vad galler kundernas efterfrdgan pa klimatlosningar
och deras behov att bli mer resurseffektiva. Darmed ar Munters val positionerade for
att mota dessa trender och vara en del av lésningen for en mer langsiktig varld.

xl

Klimatférdndring och resursbrist

Klimatférandringar samt brist pa sétvatten och
andra naturtillgdngar 6kar behovet av hallbarhet
och effektiv anvandning av dem, vilket innebar
hogre krav pa foretag i alla branscher. De féretag
som kan erbjuda kunderna stdd i att bli mer
energieffektiva och minska sin miljopaverkan
kommer att spela en nyckelroll i dvergangen

till en mer hallbar ekonomi. Detta skapar ocksé
mojligheter for innovation och utveckling av nya
affarsmodeller.

« Vi leder utvecklingen av energi- och resurs-
effektiva lsningar med avancerad teknik och
djup applikationskunskap for att minska koldi-
oxidutsldpp och foérbattra resursanvandningen.

« Ett optimerat erbjudande for férbattrad kon-
troll dver inomhusmiljon for vaxter och djur.

+ Programvarulésningar som ger transparens
kring resursanvandning och utslapp, forenklar
for vara kunder att minska sitt klimatavtryck.

Vi stédjer regleringskrav for minskade utslapp
och inomhusklimat for battre djurhalsa.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Urbanisering samt en &ldrande

och véxande befolkning
Jordens befolkning 6kar, vilket staller krav pa
okad infrastruktur, jordbruks- och livsmedels-
produktion. Fortsatt urbanisering 6kar behovet
av processad och lagrad mat.

En allt dldre befolkning stéller krav pa halsa

och vélbefinnande men ocksa pa mer lakemedel.

En véaxande medelklass har traditionellt sett lett
till 6kad kottkonsumtion.

Accelererad digitalisering

och anvandande av Al

Okande digitalisering paverkar all verksamhet,
bade internt och i relationen till kunder och part-
ners i vardekedjan. Integrerade l6sningar, avan-
cerad uppkoppling och hég cybersakerhet blir
allt viktigare. Detta leder till en transformation
av traditionella affarsmodeller, dar datadrivna
insikter och automatiserade processer férutsatts
for fortsatt konkurrenskraft och sékerhet pa en
alltmer uppkopplad marknad.

Strategiskt fokus

Vi bidrar med férutsattningar for en mer
effektiv livsmedelsproduktion genom battre
och mer kontrollerade produktionsmiljéer och
optimala klimatférhallanden fran foder till
fardig produkt i butik.

+ Genom insamling och analys av data kan vara
kunder fatta battre beslut.

Vi utvecklar klimatsystem som sékerstaller
ratt luftfuktighet i bade infrastruktur och
vid produktion och lagring av livsmedel och
lakemedel.

« Vi moter tillvaxt inom datacenter genom
lésningar for effektiv kylning nara servrar som
darmed kan optimera kapacitet och drift.

Vi mojliggér optimering av den globala varde-
kedjan fér odling och produktion av livsmedel
med hjalp av vara digitala produkter.

Var teknik gér det mojligt att battre mata och
minska svinn. Vi stédjer 6kad automation och
optimering av verksamheter via uppkopplade
lésningar, vilket ger fjarrstyrd service.

Vi utvecklar Al-teknologi och digitalisering
bade for kunder och fér 6kad intern process-
automation och optimering.

Global marknadstransformation

Att navigera i dagens affarslandskap préglas

av globalisering, regionalisering, 6kad protek-
tionism och geopolitisk osakerhet, vilket &r en
konstant utmaning. Konkurrensen skarps ytterli-
gare genom framvéxten av ldgkostnadsalternativ
och produkter som ligger nara originalet. Darfor
blir det allt viktigare att snabbt anpassa sig till
forandringar pa bade lokala och globala mark-
nader, samtidigt som vikten av starka, hallbara
varumarken okar.

« Vi erbjuder kvalitetsprodukter under Munters
varumarke samtidigt som vi 6kar vart regionala
fokus inom férsaljning, produktion och service.

« Vi utvecklar hallbara leverantdrskedjor och
starker partnerskap med fokus pa ansvarsfullt
féretagande och nya lésningar.

« Langsiktiga partnerskap och hég kundnéjdhet
ar en grund for fortsatt geografisk expansion.

Megatrender 14
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Strateqi

Marknad

Munters ar en global ledare inom energi- och resurs-
effektiva klimatlésningar. Flera globala trender,
exempelvis digitalisering och elektrifiering, skapar goda
tillvaxtforutsattningar pa vara prioriterade marknader

och kundsegment.

Prioriterade tillvaxtomraden &r

- Batteriindustrin

- Kylning av datacenter

- Den globala vardekedjan for
livsmedelsproduktion

+ Serviceverksamhet och komponenter

+ Clean Technologies

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hur vi gor

- Vi arbetar kontinuerligt med att utvardera
och utveckla vart erbjudande med ambitio-
nen att ligga i framkant av utvecklingen

- Flera av vara produkter och losningar &r
anpassade for att méta efterfragan pa lokala
marknader

- Férvarv och partnerskap ar viktiga for var
framtid och ar en del av tillvaxtstrategin

- Fokus pa att 6ka andelen datadrivna
produkter och l6sningar

- Anvander principerna inom ekodesign och
livscykelanalys i processen for framtagande
av nya produkter

- Stravar efter att minska koldioxidutslappen
i hela vardekedjan

Strategi

Vi ska vara
marknadsledande
pd prioriterade

marknader och inom
prioriterade segment

For oss innebar marknadsledande att vi ska vara
en av tre ledande leverantérer.

Hallbarhetsfokus

Munters erbjuder energieffektiva klimatkontroll-
system som minskar kundernas anvandning av
el och vatten. Vi optimerar design och drifts-
férhallanden for varje specifik marknad och
applikation. Genom vart globala servicenatverk
kan vi underhalla véra produkter och l&sningar
och sékerstélla optimal drift och livslangd.

Vi driver en langsiktigt ldnsam verksamhet som
skapar arbetstillfallen pa flera platser i varlden.
Det ar av yttersta vikt att vi har en inkluderande
arbetsplats med ansténdiga villkor fér alla inom
de marknader vi verkar.

FN:s globala mal

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
(OCHEKONOMISK

Strategi marknad 15
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Val positionerade pd attraktiva marknader

Americas

Nord-, Central-,
och Sydamerika

Samtliga affarsomraden ar verksamma i region
Americas, som &r Munters stérsta region sett till
orderingdng och nettoomséattning. | Americas &r
vara stérsta marknader USA, Kanada och Brasilien.

Andel av koncernens
férsaljning

59%

Stark position genom attraktivt erbjudande
Tack vare var ldnga historia och manga innova-
tioner har vi etablerat en stark position inom
prioriterade omraden. Det finns ingen annan
aktdr som globalt konkurrerar inom samtliga
marknader, segment eller applikationer dar vi
ar verksamma. Vi konkurrerar framst med lokala
och regionala aktorer som ofta ar nischade
inom en specifik kompetens. Intradesbarriarerna
ar ofta hdéga med anledning av komplexiteten i
vara system och var unika applikationskunskap.

Forvarv - centralt i var strategi

Genom en kombination av organisk tillvaxt och
flera strategiska forvarv de senaste aren, har vi
kunnat expandera var verksamhet och stérka
var marknadsposition.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

EMEA
Europa, Mellandstern
och Afrika

Samtliga affarsomraden &r aktiva i regionen. Ett
brett eget forsaljningsnatverk méjliggor att vi kan
erbjuda vara tjanster och produkter till stora delar
av regionen. De stérsta marknaderna i EMEA &r
Tyskland, Irland och Storbritannien.

Andel av koncernens
férsaljning

28%

Fyra strategiska fokusomréden vid férvérv

+ K&rnverksamhet/Konsolidering - stérre
forvarv for kad marknadsnarvaro och/eller
breddat produkterbjudande.

- Teknik/Digital - féretag med en teknologi
som starker vart globala eller regionala
erbjudande.

+ Services/String of pearls - lokala bolag som
ger en starkare lokal marknadsnarvaro, exem-
pelvis for att utdka var serviceverksamhet.

- Nya tillvaxtomraden

Under aret har vi genomfért flera forvarv:

- Airprotech, en italiensk tillverkare av VOC
(Volatile Organic Compounds) reningssystem,

- Geoclima, en italiensk tillverkare av luft- och
vattenkylda kylaggregat.

- Hotraco, en nederlandsk ledande leverantor

APAC
Asien-och Stillahavs-
omrddet

Samtliga affarsomraden &r aktiva i omradet. |
nuldget sker férsaljning till hela regionen fran
flertal forsaljningskontor som técker alla centrala
marknader. Kina, Indien och Japan &r de storsta
marknaderna.

Andel av koncernens
forsaljning

13%

av kontrollsystem och sensorer for jordbruks-
sektorn

- en majoritetsandel i Automated Environ-
ments (AEl), ett USA-baserat féretag som
specialiserar sig pa automatiserade styr-
system for kycklingindustrin.

Starker var strategiska resa genom
minoritetsinvesteringar

Som en del av var strategiska resa investerar vi
i lovande start-ups som driver innovation inom
digitalisering, teknik och hallbarhet. Malet &r
att starka innovationskraften och identifiera
nya tillvaxtomraden. Var portfolj bestar i nu-
laget av atta bolag. Under 2024 investerade
vibland annat i ZutaCore som ar en av de
ledande inom direct-to chip, vattenfria l&s-
ningar for vatskekylning av datacenter.

—> Genomfoért under 2024

Vi har en stéarkt position inom priorite-
rade omraden tack vare var historia och
innovation

+Vara system och var applikationskunskap
fortsatter skapa héga intradesbarridrer

+Organisk tillvéxt och férvarv har starkt

var marknadsposition

«Investeringar i start-ups intensifierar
var innovationsférmaga och skapar nya
mojligheter

«Flera strategiska férvarv har genomférts,
inklusive bolag inom reningssystem, kyl-
teknik och automatiserade kontrollsystem

Strategi marknad 16
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Strateqi
Kunder

Munters har sedan féretagets grundande haft nara sam-
arbete med kunderna. Under aren har vi byggt upp en unik
applikationskunskap inom var nisch som ger oss mojlighet
att skapa kundanpassade klimatlosningar for ett stort

antal kunder och industrier.

Var utgadngspunkt

- Var framgang bygger pa néra, langsiktiga
relationer och en djup foérstaelse for kunder-
nas verksamheter och framtida behov.

- Vi ska fortsatta att bygga kundinsikt och an-
vanda var breda expertis inom applikationer,
teknologi och komponenter for att erbjuda
attraktiva l6sningar och hog servicekvalitet.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hur vi gor

- Bidrar till vara kunders framgang genom
lésningar som kan goéra deras verksamhet
mer hallbar och kostnadseffektiv

- Utvecklar nara, ldngsiktiga kundrelationer for
att forstd kundernas verksamhet och framtida
behov

- Erbjuder anpassade losningar som moter
kundernas specifika applikationskrav och
kriterier

+ Har lokal nérvaro nara vara kunder. Darmed
minskar vi ledtider och logistikfléden kortas
ner, vilket aven ar viktigt ur ett miljoperspektiv

« Utvecklar och utvidgar var serviceverksamhet
sd att kunderna far optimalt utnyttjande och
langsta mojliga livslangd pa sin utrustning

- Sakerstaller hog etik och gott affarsmanna-
skap

Var malsattning

Vi ska vara kundens
forstahandsval av

partner

Hallbarhetsfokus

Samarbetet med vara kunder star i centrum for
oss, och vi satter stor vikt vid att bidra till att
de uppnar sina hallbarhetsmal genom effektiv
anvandning av resurser sdsom sétvatten och
energi, samt genom att beakta djurhalsa inom
livsmedelsproduktionen.

Var uppférandekod fér leverantdrer fér-
binder sig till de tio principerna i FN:s Global
Compact och beskriver var syn pa fragor som
milj6, socialt ansvar, affarsetik och ménskliga
rattigheter.

FN:s globala mal

ANSTANDIGA

16 FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN
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Hallbarhet en viktigt faktor

i kundernas beslutsprocess

Vara befintliga och potentiella kunder efter-
frdgar innovativa l&sningar som bidrar till dkad
produktivitet och stéder deras miljomal. Vara
produkter och tjdnster anvands i manga verk-
samhetskritiska applikationer dar precisions-
kontroll av faktorer som luftfuktighet och tem-
peratur &r avgdérande for produktionskvalitet
och energianvandning. Vart erbjudande inom
livsmedelsproduktion forbattrar djurhalsa,
minskar svinn och 6kar transparensen. Vara
l6sningar utgdr ofta en relativt liten del av
kundernas totala investeringar, samtidigt som
de har en stor paverkan pa den 6vergripande
processen.

Grunden fér goda kundrelationer

En forutsattning for fortsatt fortroende fran
vara kunder ar att vi alltid uppratthaller en

hog etisk niva och gott affarsmannaskap. Var
uppférandekod satter miniminivaerna for hur vi
agerar i det dagliga arbetet.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vi har nolltolerans mot mutor och andra tvivel-
aktiga incitament for att paverka affarstransak-
tioner. Vara varderingar vagleder oss i alla vara
relationer och utgor grunden for de nara och
ldngvariga kundrelationer vi har byggt.

Nara kundsamarbete och

bred applikationsexpertis

Genom ett néra samarbete mellan vara for-
saljningsteam, kundernas produktionstekniker
samt forsknings- och utvecklingsavdelningar
sakerstaller vi att vara losningar anpassas till
kundernas specifika kriterier och applikations-
krav och levererar hég energieffektivitet.

Vi stravar efter att ha en djup forstdelse for
kundernas behov och processer och pa sa satt
leverera varde utéver kundernas forvantningar.
De insikter vi far om kundernas behov genom
samarbeten kommer hela kundbasen till godo
pa ett kostnadsfordelaktigt satt.

Starkt fokus pa kontinuerlig tillvaxt
genom service och komponenter

Under aret uppdaterades ambitionen att
service och komponenter pa sikt ska utgéra

mer an en tredjedel av Munters nettoomsatt-
ning. Service inkluderar eftermarknadsservice
inom alla affarsomraden (underhall, uppgrade-
ringar, utbyte av komponenter samt utfasning)
och intdkter fran Software-as-a-Service. (SaaS)
inom FoodTech-segmentet. Komponentfor-
saljning sker primart inom AirTech-segmentet.

Var Service &r av dterkommande karaktar
och véxer i takt med att var installerade bas av
produkter ékar. Genom lokal nérvaro i madnga
lander och nara relationer med kunderna kan
vi erbjuda en hog standard pa service och
support.

Genom att 6ka var komponentférsaljning
kan vi diversifiera var verksamhet och bygga
starkare kundrelationer. Utbudet ar brett inom
Komponenter, inklusive avfuktningsrotorer och
befuktningspads, som anvands i industriell
fuktkontroll och energidtervinning. Vart erbju-
dande har bra tillvaxtférutsattningar med god
lonsamhet och ar viktiga for kunderna ur ett
hallbarhetsperspektiv, eftersom det forlanger
produkternas livslangd.

Bennett England, Lansing, USA.

—> Genomfort under 2024

-Fortsatt utveckling av héllbara och energi-
effektiva losningar fér 6kat kundvarde

«Véardebaserad férséaljning och prissattnings-
strategier i alla affarsomraden

«Expansion och férbattring av Service-
och Komponenterbjudandet

«Fortsatt forbattring av kundrelationer genom
etisk affarspraxis och bred applikationsexpertis

«Fortsatt stark tillvéxt av forsaljning av mjuk-
vara och uppkopplade kontrollsystem

Malsattning:
Service och Komponenter

>1/3

av nettoomsattningen pa lang sikt

Strategi kunder 18
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Strateqi
Innovation

Munters strategi for innovation bygger pa ett starkt kund-
fokus. Genom vara energi- och resursoptimala klimat-
lésningar ska vi ligga i framkant fér industrins utveckling.
Att skapa banbrytande teknologier ar kdnnetecknande for
Munters, samtidigt som vi ldgger stor vikt vid att utveckla
vara befintliga l6sningar.

Hur vi goér

- Investeringar i prioriterade teknologier
och digitalisering for produktions- och
produktoptimering

+ Innovativt tillvdgagangssatt och unik
teknologi for optimala kundlésningar

- Kundsamarbete for effektiva l6sningar
och innovationer

+ Minoritetsinvesteringar i start-ups for
innovationsstdd inom digitalisering och
hallbarhet

- Cirka 550 medarbetare varlden éver ar
dedikerade till forskning och utveckling
inom sina respektive produktomraden

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

- Anvandning av Munters Product Develop-

- Utveckling av mjukvara fér snabb konfigura-

- Nyskapande applikationskunskap, affars-

+ Arbete med livscykelanalyser (LCA) for att

- Applicering av Calvin, ett Al-verktyg som an-

Maria Quintero, Atlanta, USA.

Var malsattning

Vi ska erbjuda ban-

brytande teknik som
ger stort kundvarde

ment (MPD) model for hallbarhetsinriktad
produktutveckling

tion av optimala l6sningar

modeller, marknadsféring, tjanster och
produktion

kartldgga vara produkters koldioxidavtryck
under hela deras livscykel

FoU-utgifter av
nettoomsattningen

CRSY/

vands i utvecklingen av FoodTechs mjukvara

Hallbarhetsfokus

Med var ledande teknologi har vi en ledande posi-
tion att inte bara arbeta ansvarsfullt som foretag,
utan &ven bidra till att hjélpa kunderna anvénda
mindre resurser genom vara produkter och (6s-
ningar. Vi bidrar ocksa till ett battre klimat genom
bade hardvara och mjukvara som méjliggér mins-
kade utslapp langre fram i vardekedjan, sdsom
vid tillverkning av batterier och djuruppfédning,
odling och produktion av livsmedel.

Véra produkters energianvandning star for
den storsta delen av koldioxidutslappen under
produktens livscykel och att sanka energianvand-
ningen &r ett standigt fokus fér var applikations-
och produktutveckling. Genom livscykelanalyser
(LCAs) och tillampning av Eco-Design principer
arbetar vi for att minska produkternas totala
klimatavtryck, till exempel via val av material och
transporter, allt i syfte att hjdlpa kunderna att nd
sina resurs- och miljémal.

FN:s globala mal

INGEN HALLBARINDUSTRI,
HUNGER INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Strategi innovation 19
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Avfuktningssystemet DSS Pro.

Starker vart erbjudande
genom partnerskap och modularisering
Innovationsarbetet drivs med inriktning mot
att vi ska vara den framsta strategiska partnern
for smarta, energieffektiva klimat- och avfukt-
ningslésningar och erbjuda hégsta mojliga
kvalitet for framtidens utvecklade och upp-
kopplade industrier. Vi arbetar nara kunderna
for att sakerstélla relevans i vart erbjudande
samt bidra till att vara kunder nar sina ofta
valdigt ambitiésa affarsmal. For att kunna vara
en strategisk samarbetspartner har vi ett starkt
fokus pa att samla marknadsinformation for
att mota specifika behov. Samtidigt harmo-
niserar vi vart erbjudande till olika marknader
och utvecklar modulariserade produkter, for att
effektivisera och férbattra flexibiliteten.

Vi samarbetar med externa partners, ofta
nystartade féretag, som tillfor kunskap om

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

teknologi inom specifika omraden. Utdver det
soker vi aktivt andra typer av partners, som
olika typer av institut och natverk.

Stark tillvéxt inom FoU och Al

Munters satsningar pa innovation har 6kat
kraftigt de senaste aren. Nya FoU-center har
byggts upp och de befintliga har utvecklats.
Vi har nu ungefar 550 medarbetare runt om i
varlden som arbetar fokuserat med FoU inom
sina respektive produktomraden.

Vianvander Al fér berékningsoptimering
och undersoker nu férutsattningarna for att
utnyttja generativ Al fér kundandamal. Mojlig-
heter finns for ett brett spektrum av tillamp-
ningar, exempelvis att digitalisera applikations-
kunskap, optimera produkter och utveckla
kundservice.

Patent och medarbetarinitiativ

Munters har under aret ansokt om ett flertal
patent rérande rotorer med prestandaopti-
mering.

Vissa av vara patentansékningar baseras
pa forslag fran medarbetare, som uppmunt-
ras att kontinuerligt dokumentera sina idéer,
exempelvis kring ny design, processer eller
produkter. Dessa forslag bedéms av Munters
interna patentkommitté och kan darefter ligga
till grund for patentansokningar.

MPD - var modell fér produktutveckling

| var Munters Production Model (MPD) modell
vags hallbarhetsfaktorer in tidigt i proces-
sen. | modellen definieras aven kundvardet,
de tekniska mojligheterna samt ekonomiska
forutsattningar.

Innovationsarbetet genomsyras av hallbar-
het och vi ser ett 6kat intresse frdn kunderna
att arbeta i partnerskap for att minska sitt
klimatavtryck.

Livscykelanalyser och miljédeklarationer
Tack vare intensivt arbete med livscykelanaly-
ser av vara produkter, som startade 2022 och
har fortsatt under 2023 och 2024, har vi nu en
tydlig bild av vara produkters miljopaverkan. Vi
har identifierat de omraden dar vi behéver fo-
kusera vara utvecklingsresurser fér att minska
miljépaverkan inom olika produktkategorier.

For att underlatta for vara kunder att valja
produkter med sa lag miljépaverkan som
mojligt driver vi utvecklingen av en bransch-
standard, eller Product Category Rule (PCR).
PCR:n kommer att ligga till grund for att skapa
jamférbara miljodeklarationer mellan olika
tillverkare av industriell klimatkontroll

Eftersom vi ofta levererar kundanpassade
losningar har vi aven initierat ett arbete med
att utveckla ett verktyg for att automatiskt
skapa kundspecifika miljédeklarationer, vilket
ger vara kunder en mer detaljerad bild och
battre beslutsunderlag.

Vara FoU-omraden

- Hallbarhet

+ Energi- och resurseffektivitet

+ Material fér avfuktning och kylning

- Digitalisering: optimering av mjukvara och

hardvara for uppkopplade l6sningar

« Utveckling av mjukvara som optimerar hela

véardekedjor

- Artificiell intelligens
- Koldioxidavskiljning
- Design

— Genomfort under 2024

-Stérkt vart erbjudande genom partnerskap
och modularisering

Innovationsarbetet drivs for att vara den
framsta strategiska partnern for smarta,
energieffektiva lésningar

«Stark tillvéxt inom FoU & Al med nya
FoU-center och fokus pa generativ Al

«Patentansdkningar baserade pa
medarbetarinitiativinom prestanda-
optimerade rotorer

*MPD-modellen fortsatter sdkerstélla att
hallbarhetsfaktorer végs in tidigt i produkt-
utvecklingen

+Intensivt arbete med livscykelanalyser och
utveckling av branschstandard foér miljo-
deklarationer

Strategi innovation 20
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Effektivitet och kvalitet

I allt vi gor

Vi foljer upp, lar oss, anpassar och forbattrar for att dka
effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor, samtidigt som vi

minskar vart klimatavtryck. Vi driver standiga forbattringar,

framfor allt inom automation och digitalisering.

Hur vi goér

- Vart eget produktionssystem skapar 6kad
produktivitet och skalbarhet

+ Utveckling pagar brett inom automation och
digitalisering

« Al fér att forfina vara arbetsmetoder och for-
béattra vara processer inom flera omraden

- Genom att inféra ett koncerngemensamt
affarssystem skapar vi nya mojligheter att
folja upp och utveckla verksamheten

+ Vi foljer ansvarsfull affarspraxis med hog
etisk standard

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

« Viser dver leverantdrsnatverket for att sakra

leveranserna av kritiska komponenter och
kompetenser

- Vi arbetar standigt med optimering av

rorelsekapitalet och ett starkt kassafléde

- Vi satter ambitiésa mal som regelbundet

foljs upp

Var malsattning
Vi stravar standigt efter
okad effektivitet och

produktivitet i allt vi gor
samtidigt som vi minskar
vart klimatavtryck

Lucie Oplova, Hodonin, Tjeckien.

Hallbarhetsfokus

Vi arbetar standigt med att 6ka effektiviteten och
kvaliteten i allt vi gér samt minska var miljé-
paverkan. Hallbarhetsperspektivet ska genom-
syrar alla led i var verksamhet. Centrala fragor &r
ansvarsfullt féretagande, 6kad mangfald, halsa &
sakerhet, minskade koldioxidutslapp och att bidra
positivt till samhallet dar vi verkar.

FN:s globala mal

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTION 0CH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
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Koncerngemensamt affarssystem

Arbetet med att inféra ett koncerngemensamt
affarssystem grundas i behov av att standardi-
sera processer och harmonisera systemland-
skap. Implementationen sakerstaller snabb
informationsdelning och 6kad datakvalitet,
samt stottar framtida tillvaxt. En tydligare
struktur pa system, processer och data mojlig-
gor kontinuerliga forbattringar av arbetssatt
och ger battre férutsattningar for automation
och nyttjande av artificiell intelligens. Malsatt-
ningen ar att forse organisationen med kvali-
tativa underlag for datadrivna beslut, moderna
digitala l6sningar och att 6ka precisionen i vara
kundinteraktioner.

Under varen beslutades att uppgradera
det valda affarssystemet till en senare version
for att fa tillgang till fler funktioner och 6ka
datasakerheten. Denna aktivitet genomfordes
framgangsrikt under oktober. Strax darefter
togs systemet i bruk av affédrsenheten i Stor-
britannien. Fér &r 2025 planeras utrullning till
saljkontor och fabriker i samtliga regioner.

Standiga forbattringar

For att maximera kundnyttan och minimera
resursatgang arbetar Munters enligt produk-
tionssystemet Munters Production System
(MPS). Systemet bygger pa principerna i Lean
Production samt World Class Manufacturing
(WCM).

Grundlaggande i MPS ar standiga forbatt-
ringar i form av optimerade processer, rationa-
liseringar och eliminering av aktiviteter som
inte tillfér kundvarde. En nyckelfaktor ar att ut-
veckla standarder som ar skalbara och gar att
anvanda inom flera produktionsanlaggningar.
En avgorande framgangsfaktor &r att alla
medarbetare ar insatta i MPS och verkar i en-
lighet med dessa principer. Lean-utbildningar
genomfors férutom i produktionsenheter, aven
for andra gruppéverskridande enheter, som IT.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vi utvecklar dven vara produktionsenheter
for att na kraven i ISO-standarderna inom kva-
litetsledning, miljéledning och arbetsledning,
l&s mer pé sidan 99-100.

Automatisering och digitalisering

En stor del av arbetet inom ramen for MPS rér
automatisering och digitalisering. Digitalise-
ring ger méjligheter pa alla nivaer: att skapa
ny banbrytande teknik, att uppgradera och
forbattra befintliga erbjudanden, samt att mo-

dularisera, forbattra och utveckla erbjudanden.

Vi stravar generellt mot uppkopplade 6s-
ningar och manga produkter ar forberedda for

uppkoppling.

Forbattrad service fér 6kad kundndjdhet
Serviceerbjudandet forbattras kontinuerligt
inom samtliga affédrsomraden fér att maximera
kundvarde och utrustningens prestanda. Inom
AirTech erbjuds skraddarsydda serviceavtal
och férebyggande underhall for att sékerstélla
optimal drift och energieffektivitet for klimat-
l6sningarna. DCT fokuserar pa att optimera
kylsystemens prestanda genom uppgrade-
ringar och eftermonteringar for att sakerstalla
prediktivt underhall. Inom FoodTech utveck-
las kontinuerligt mjukvara for att optimera
klimatforhallanden i djuruppfodning och
vaxthus, inklusive l6pande uppgraderingar av
kontrollenheter. Genom dessa insatser stravar
Munters efter att starka sin serviceverksamhet
och sékerstalla langsiktiga kundrelationer i alla
affarsomraden.

Ansvarsfulla inkdp och

stark leverantérskedja

Ansvarsfulla inkép kraver en stark leverantors-
kedja. For att forbattra inkdpen ar malet att
optimera antalet leverantérer och utnyttja de
synergier vi har inom koncernen. Vi fortsatter
samtidigt att sakerstéalla att vi har tillrackligt

manga leverantorer av kritiska komponenter.
Genom de senaste drens regionalisering
tryggar vi leveransnatet inom respektive region
och minskar sérbarheten. Totalt képer vi varor
fran cirka 1900 leverantorer i 35 lander. De 25
volymmassigt storsta leverantérerna for direkt
material svarade for 38 (41) procent av den
totala inképsvolymen 2024.

En faktor som paverkar inkdpsprocessen ar
valet av material. Vi involverar leverantdrerna
redan under designstadiet vid val av ratt mate-
rial eller komponent med avseende pa bland
annat leveranstider.

Det finns sedan lang tid tillbaka etablerade
processer for att utvardera leverantorer samt
en Supplier Code of Conduct, som maste foljas
for att kunna gora afférer.

Effektivare fléde

For att optimera flodena har en integrerad
process mellan forsaljning och produktions-
planering utvecklats. Genom tillgang till data

—> Genomfort under 2024

+Uppgradering av koncerngemensamma
affarssystemet for battre sékerhet och fler
funktioner

«Automatisering & digitalisering inom MPS
«Forbattrad service genom automatiserade

verktyg och implementering av den digitala
plattformen Munters Academy

«Ansvarsfulla inkdp och stark leveranskedja
med malet att minska antalet leverantérer
«Effektivare floéde genom integrerad process
mellan férsaljning och produktionsplane-

ring

+Optimal anvandning av rérelsekapital
och utveckling av Supply Chain Financing
program

inte bara om lagda bestallningar utan aven
forsaljningsprognoser kan en stérre del av den
kommande produktionen férutses. Systemet
implementeras stegvis och resulterar i kortare
ledtider samt lagre lagernivaer.

Kapitalhantering

Munters stravar efter optimal anvandning

av rorelsekapital och ett starkt kassaflode.
Projektaffarer ska vara sa kassaflédesneutrala
som mojligt med en god genomloppsprocess
under hela projektets tidslangd. Under aret har
vi fortsatt utveckla vart Supply Chain Financing
(SCF) program for vara storsta leverantorer.
SCF minskar risken for avbrott i leveranskedjan
och majliggor effektivare kapitalhantering for
bade oss och vara leverantérer. | det interna
utbildningsprogrammet far nya chefer lara

sig hur de kan paverka rorelsekapitalet inom
respektive roll och funktion.

Férdelning ramaterial

st 30%
Koppar 22%
Papper 7%
Aluminium 6%

o,
Polystyrene & Polypropylen 3 A)

Ovrigt 3 2 %

Cvrigt inkluderar en diversifierad mix av material, kom-
ponenter och elektriska delar, som representerar flera
mindre poster som tillsammans utgér en betydande
andel av totalen. Férvarv under aret ingar ej.
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Strateqi
Medarbetare

Medarbetarinflytande ar grunden fér goda kundrelationer,
en valfungerande organisation och innovation. Vi skapar

medarbetarinflytande genom att erbjuda en inkluderande
kultur praglad av mangfald, samarbete och mojligheter till

personlig utveckling.

Var utgadngspunkt

- Vara varderingar genomsyrar allt vi gér och
tillsammans med var uppférandekod vag-
leder de vart férhallningssatt, badde gentemot
varandra och i relation till kunder och andra
intressenter

- Vi stravar efter att vara en inkluderande,
modern och attraktiv arbetsplats dar alla ska
kanna sig valkomna

- Bra ledarskap ar grunden for engagerade och
hogpresterande team

- Malsattningen ar att 6ka representationen
av kvinnor i var arbetsstyrka och vi genomfor
atgarder for att 6ka nérvaron av kvalificerade
kvinnor i alla roller

- Vi framjar en larande organisation dar alla
medarbetare kan utveckla sig sjalva och lara
sig nya fardigheter varje dag

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hur vi gor

- Aktivt driva initiativ for att rekrytera och
anstalla fler kvinnor i alla medarbetar- och
ledningsroller

- En féretagskultur praglad av inkludering,
6ppenhet och transparens, som f6ljs upp
genom regelbundna medarbetarundersok-
ningar

- Ledarskaps-, mentor- och utbildnings-
program for att framja utveckling, tvarfunk-
tionellt samarbete, laganda och karriarut-
veckling

- Uppratthalla ett arbetsmiljéprogram for att
skapa en saker och halsosam arbetsmiljo.

- Erbjuda en sund kultur med en halsosam
balans mellan arbete och privatlivsamt
flexibilitet nar och var arbetet utfors

- Ett ersattningssystem for hogre chefer och
nyckelmedarbetare som ar anpassat till bade
finansiella och hallbarhetsmal

Var malsattning

Vi ska vara arbets-

tagarens forstahandsval

Hallbarhetsfokus

Vara medarbetares hélsa och vélbefinnande star
alltid i fokus och vi har nolltolerans mot diskri-
minering, trakasserier och arbetsplatsolyckor. Vi
ar 6vertygade om att mangfald &r nyckeln till att
frigéra stérre innovationspotential. En inklude-
rande arbetsmiljé dar olika idéer och perspektiv
vélkomnas 6kar kreativiteten och skapar forutsatt-
ningar for personlig utveckling och avancemang
foér medarbetarna.

Munters tillhandahaller en extern, oberoende,
visselblasarkanal for rapportering av potentiella
brott mot var uppférandekod.

FN:s globala mal

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR (OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK
TILWAXT —
f—
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Kénsférdelning

Maén, 77% Kvinnor, 23%
Kategori
Produktion®, Icke produktion,
44% 56%

*Inklusive servicetekniker

Aldersférdelning

(o]
<20 21-3031-4041-5051-60 >61

Uppférandekod (CoC)

Vart eLeaning-program om uppférandekoden
hjalper oss uppratthalla hog etisk standard,
varje medarbetare maste genomga utbild-
ningen minst vartannat ar. Detta sakerstéller
att alla medarbetare har ratt kunskap och
vagledning, starker medvetenheten och fram-
jar en kultur av integritet. Genom att prioritera
detta initiativ fordjupar vi vart gemensamma
ansvarstagande i allt vi gor.
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Fordelning, anstallda
%

0 20 40 60

@ Americas, 40% @ EMEA, 36% APAC, 24%
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Statistik 6ver antalet anstéllda, motsvarande heltidsanstéllningar (FTE), hamtas fran koncernens
finansiella konsolideringssystem. All 6vrig personaldata inkluderar alla Munters-bolag férvarvade
fram till den 31 december 2023 och omfattar 93 procent av Munters anstallda.

Mangfald och inkludering

Var framgang bygger pa mangfald och in-
kludering pa alla nivaer, dar olika perspektiv
driver kreativitet och innovation. Genom att
vardesatta varje individ frigor vi potential och
starker tillvaxt. Under 2024 utgjorde kvinnor
22% av l6nesattande chefer och 23% av arbets-
styrkan, utvecklingen paverkades negativt av
forvarv. Samtidigt utgjorde kvinnor 44% av

var koncernledning for 2024. Vart mal ar 30%
kvinnlig representation bland medarbetare och
lonesattande chefer till 2030, genom konkreta
atgarder och en inkluderande kultur.

En modern, attraktiv arbetsplats

Vi vill skapa en arbetsplats dar medarbetare
kanner sig horda och uppskattade. Genom
medarbetarundersokningar och konkreta
atgarder arbetar vi kontinuerligt for att forbatt-
ra arbetsmiljon. Vart globala HCM-system
stodjer hela medarbetarresan och underlattar
organisationens tillvaxt. Infér 2025 forbereder
vi lanseringen av vart People Promise - ett
atagande att vara en attraktiv arbetsplats som
frémjar utveckling och valbefinnande.

Utveckling och karridarvagar

Vi stédjer medarbetares karridgrutveckling
genom att uppmuntra ansvarstagande och
utmaningar. Var Performance Management
(PDA) process inkluderar malsattning, feed-
back och utveckling. Under 2024 lanserades

Munters Job Framework, ett ramverk for roller
som kan tydliggéra karriarvagar och starka
var framtida beredskap. Vi har ocksa utveck-
lat en strategi for sjalvstyrt larande, inklusive
Learn to Learn-piloten. Genom mentorskap,
ledarskapscoaching och externa utbildningar
fortsatter vi stédja talangutveckling.

Ledarskap

Var ledarskapsfilosofi bygger pa | ACT (Inno-
vation, Accountability, Collaboration och
Trust). Under aret lanserades det nya ledar-
skapsprogrammet Lead with | ACT globalt,
tillsammans med en e-learning om ledarskap
i mangkulturella team. Den interna utbild-
ningen for nya chefer och utbildning i férand-
ringsledning har fortsatt. MovE ar ett internt
ledarskapsprogram. Programmet syftar till att
frémja utveckling, tvarfunktionellt samarbete
och laganda, samt att stoédja medarbetare i
deras karrigrutveckling. Det arliga programmet
fokuserar pa flera strategiskt viktiga projekt,
dar varje projekt leds av en medarbetare som
far stéd av en sponsor och 6vriga deltagare.
Ett projekt fokuserade pa att utveckla och im-
plementera inkubatorn for koldioxidinfangning,
en av Munters strategiska satsningar. Inku-
batorn syftar till att erbjuda kunder l&sningar
inom koldioxidinfangning och definiera vart
stod inom omradet. Under 2024 prioriterades
teknologiplanering, kommersiella aktiviteter,
team- och natverksutveckling samt styrning.

—> Framgangar under 2024

«Lead with | ACT lanserat for att starka
ledarskap

+Munters Job Framework definierat for trans-
parens kring roller och karrigrvagar samt
forberedelser for lansering av People Promise
nasta ar.

«Framgangsrik integration av nya anstéllda och
lansering av ett globalt digitalt introduktions-
program.

«Forberedelser pabdrjade for att mota
CSRD-krav och s&kerstalla transparent hall-
barhets- och ESG-rapportering.

Incitamentsprogram

Det langsiktiga incitamentsprogrammet

(LTIP) méter var framgang &ven bortom finan-
siella resultat och beddmer hur effektivt vi dri-
ver viktiga prioriteringar som att ka andelen
férnybar el i vara fabriker, 6ka representationen
av kvinnor i ledarskapsroller och driva tillvaxt i
vara tjdnsteerbjudanden.

Forberedelser for CSRD-rapportering
Under aret har vi tagit viktiga steg for att
forbereda oss for CSRD-rapportering. Vi har
utvecklat processer for datainsamling med
fokus pa standardisering och transparens for
att skapa en robust rapporteringsram. Arbetet
speglar vart engagemang for att integrera
hallbarhet i personalpraxis och sakerstalla
beredskap for framtida krav.

Hélsa och valbefinnande
Vart arbetsmiljoprogram syftar till att mini-
mera risker for skador och miljépaverkan samt
sakerstalla efterlevnad av lokala och regionala
regler. Programmet omfattar alla processer,
roller, underleverantérer och besdkare pa vara
produktionsanlaggningar och fokuserar pa
analys, férebyggande atgarder och utbildning.
Utrullningen av STOP-programmet, som
lanserades 2020, fortsatte under 2024 med
fokus pa att forbattra sakerheten genom lokal
sakerhetsutbildning.
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Vara affarsomrdden

Munters verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden.
Gemensamt for dessa ar formagan att leverera produkter
med hog kvalitet och lang livslangd och darigenom skapa

ldnga, starka kundrelationer.

Affarsomraden, procent av nettoomséattningen 2024
%

o] 20 40 60 80

@ AirTech, 53% @ Data Center Technologies, 28% FoodTech, 19%

AirTech

AirTech ar en global ledare inom energieffektiv luftbehandling.

Erbjudandet omfattar klimatlésningar, komponenter och
service for processer som kraver exakt kontroll av luftfuktighet

och temperatur. Clean Technologies tillhandahaller avancerade
renings- och gasbehandlingssystem som minskar utslapp, for-

battrar luftkvalitet och dkar energieffektivitet.

Las mer fran sida 28, klicka har —

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Data Center Technologies

Data Center Technologies ar en marknadsledande innovator
av avancerade klimatlésningar fér kylning av datacenter. Med
en diversifierad produktportfolj och omfattande applikations-
kunskap skapar vi hallbara klimatlésningar for datacenter-
operatorer 6ver hela varlden.

Las mer fran sida 33, klicka har —

FoodTech

FoodTech ar en pionjar inom datadriven optimering av den
globala vardekedjan for produktion av livsmedel. Utéver det
ar FoodTech &r en av varldens framsta leverantdrer av energi-
effektiva klimatsystem foér djuruppfédning och vaxthus.

Las mer fran sida 38, klicka har —>
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Fundamentet vi bygger var verksamhet pé&

Verksamheten

Munters avfuktningssystem ar baserad pa den patenterade absorptions-

rotorn - Munters Desiccant Wheel. Den uppfanns av Carl Munters redan

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
—> Vart fundament
AirTech
Data Center Technologies
FoodTech
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrigt

Om absorptionsrotorn

Absorptionsrotorn anvands for att kontrollera
fuktnivaer genom att dra till sig och behalla
fukt, vilket gor det mojligt att uppna laga fukt-
nivaer. Fukten kan avldgsnas upp till 99,9% ge-
nom att torka ut rotorn med varm luft. Rotorn
ar tillverkad av ett keramiskt kompositmaterial
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Torr luft
Reaktiveringsluft

Reningsluft fér
energidtervinning

med impregnerade fuktupptagande medel och
har luftkanaler i bikakemonster. Processluften
avfuktas nar den passerar genom rotorn, och
det torra materialet roteras for att ater absor-
bera fukt.

1948 och blev grunden for bolaget. De evaporativa befuktnings- och
kyldynorna, aven kallade pads, ar den andra fundamentala teknologin i
vara olika produkter och system.

Om evaporativa pads

Pads tillfor fukt och kyler genom evaporativ
befuktning, dar vatten avdunstar via passiva
pads. Metoden anvands i stora anlaggningar
som serverhallar och datacenter tack vare sin
ldga driftskostnad och formaga att kombinera
befuktning och kylning. GLASdek™ ar brand-

sakert och anvander vanligt kranvatten utan
behov av vattenbehandling. CELdek™ tillver-
kas av hallbart cellulosapapper som motstar
nedbrytning och forbattrar luftkvaliteten for
manniskor och djur.
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AirTech
Varldsledande inom
luftbehandling for industrin

Affarsomradet AirTech ar globalt ledande inom energi-
effektiv luftbehandling fér industriella applikationer.

Vi erbjuder hallbara ldsningar for kritiska processer som
kraver exakt kontroll av fukt och temperatur, vilket forbatt-
rar inomhusluftkvalitet och dkar produktionsprestanda.
Dessutom tillhandahalls renings- och gasbehandlings-
system som minskar utslapp och dkar energieffektivitet.

Strategiska prioriteringar Viktiga hédndelser under aret

- Maximera potentialen i befintliga tillvaxt- - Fortsatt etablering av den ny netto-noll
segment produktionsanlaggning i Amesbury, USA,

- Vidareutveckla teknologier for att skapa och vilket starker var produktionskapacitet Andel av koncernens
ta tillvara p& nya tillvéxtmajligheter - Expanderat produktutbudet genom férvarvet férsaljning

- Starka och expandera service- och av Airprotech inom Clean Technologies

komponentverksamheten - Expanderat produktportfélj genom tio nya 5 3 o/
+ Accelerera innovation och digitalisering for produktlanseringar o
att mote framtidens behov - Okat fokus pa att utveckla och expandera (2023: 59)
- Leda utvecklingen inom utslappsminskning verksamheten inom luftbefuktning

Mission

Obestridd ledare inom
kontroll av fukt och
temperatur for verksamhets-

kritiska applikationer

— Tillvaxtomraden
- Livsmedelsindustrin
- Batteritillverkning
- Service
- Komponenter

- Clean Technologies

och koldioxidinfdngning genom Clean
Technologies

« Fortsatta harmonisera och modularisera
produktportféljen

- Integrera hallbarhet som en sjalvklar del i
allt vi gor

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

+ Accelererat innovation inom materialveten-
skap och digitalisering, genom exempelvis
lansering av digitala l6sningen AirC Connect
i fler regioner

« Slutfért mappningen av koldioxidutslappen
fran anvandningen av vara produkter under
deras livstid

AirTech 28
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P& museet Home of Carlsberg i Képen-
hamn ar det avgérande att uppratthalla
optimala férhallanden for att bevara

det kulturella arvet och sakerstalla att
besokarna trivs. Under renoveringen och
expansionen av besdkscentret omvand-
lade Carlsberg flera byggnader fran
produktionsanlaggningar till en dynamisk
utstallnings- och kulturattraktion. Som en
del av uppgraderingen éppnades kallarna
for besokare, vilket ger en unik inblick i
bryggeriets historia. Eftersom kallarna
ligger under innergarden paverkades de
dock kraftigt av hog luftfuktighet och
mogeltillvaxt. De befintliga luftkonditio-
neringssystemen var otillrackliga, vilket
ledde till en uppgradering till ett topp-
modernt Munters DSS Pro-system for

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

J DSS Pro hojer beséksupplevelse hos Carlsberg

att sakerstalla dverlagsen klimatkontroll
och battre bevaring. Munters DSS Pro &r
ett hdgpresterande avfuktningssystem
designat med fokus pa innovation och
effektivitet. Dess avancerade AirPro-hdlje
forbattrar hallbarheten, minimerar luft-
lackage och minskar energiférbrukningen,
vilket garanterar effektiv drift aven under
kravande forhallanden. Genom att stddja
hallbara energildsningar passar systemet
perfekt med Carlsbergs dtagande for miljo-
ansvar. Installationen av Munters DSS
Pro pd Home of Carlsberg har avsevart
forbattrat klimatkontrollen. Bestkare kan
nu njuta av en behaglig och mégelfri miljo
samtidigt som de utforskar Carlsbergs rika
bryggerihistoria, interaktiva utstallningar
och engagerande kulturella upplevelser.
Las mer om arbetet pa var webbplats

STRATEGI

Marknad

De identifierade tillvaxtomradena, som be-

skrivs pa foregaende sida, ar avgérande for

framtiden, dar Munters stravar efter att vara en

av de tre ledande aktdrerna inom varje nisch.
Samtidigt fortsatter konsolideringen mot

farre och storre aktorer pad marknaden, en

utveckling som vi fortsatter att bidra till genom

strategiska férvarv.

En utmanande batterimarknad

Marknaden inom batteri har under aret varit
utmanande globalt, med minskade investe-
ringar och hardnande konkurrens fran bade
befintliga aktérer och nytillkomna. Batteri-
industrins utveckling ar nara kopplad till
marknaden for elektriska fordon, som har haft
en utmanande period under 2024 pa grund
av ekonomiska svarigheter, 6kad konkurrens
och politisk osékerhet. Langsiktigt tror vi pa en
aterhdmtning, drivet av allt striktare utslapps-
krav och tekniska framsteg.

Tillvaxt pa centrala marknader

Livsmedels- och lakemedelsindustrin ar bety-
dande och vaxande marknader. Livsmedels-
segmentet drivs av faktorer som befolknings-
tillvaxt, hallbarhetskrav, 6kad levnadsstandard
samt skarpta kvalitetsstandarder for livsmed-
elssakerhet. Lakemedelssegmentet vaxer med
framsteg inom utveckling, 6kad efterfragan pa
héalso- och sjukvard samt behovet av kontrolle-
rade miljoer for att sékerstalla produktsékerhet
och effektivitet. Luftbefuktning ar ett annat
fokusomrade som véxer genom industriella
investeringar inom segment som datacenter,
elektronik och fordon. AirTech stéarker sin
position genom satsningar pa FoU, projekt-
hantering, utékad produktion och ett forbattrat

serviceerbjudande. Ett nytt Center of Excellence
(CoE) for luftbefuktning etablerades under aret
for att stodja denna utveckling.

Forvarv och partnerskap som breddar
kdrnverksamheten

Under aret forvarvades Airprotech, en ita-
liensk tillverkare av VOC (Volatile Organic
Compounds) reningssystem. Forvarvet starker
Clean Technologies och mojliggér renare
produktion for europeiska industrier. VOC-
reningssystem avlagsnar férorenande orga-
niska féreningar fran luftstrémmar, vilket bidrar
till forbattrad luftkvalitet. Under aret ingicks
ett partnerskap med leverantéren av koldioxid-
infdngningsteknik, Capsol Technologies.
Munters omfattande expertis inom massover-
férings- och separationsteknik bidrar till att
forbattra Capsols teknik genom utveckling av
toppmodern utrustning.

AirTechs viktigaste
konkurrensfordelar

- Produkternas kvalitet och prestanda
med lang livslangd

+ Langvariga kundrelationer

- Férmagan att forstd kundens behov
- Djup applikationskunskap

- Hallbara energieffektiva l6sningar

- Globalt serviceerbjudande med lokal
serviceorganisation

AirTech 29
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AirTechs erbjudande till marknaden

Fristeence AR

Séljs till andra tillverkare (OEM)

STRATEGI

Kunder

AirTech har egna séljteam pa ett antal lokala
och regionala forsaljningskontor. Utdver detta
har affadrsomradet ett omfattande natverk av
aterforsaljare och distributorer pa utvalda
marknader. Natverket hanterar dven forsaljning
av komponenter till andra systemleverantorer
inom klimatkontroll.

Industri

Inom industrisegmentet anvands AirTechs
losningar framst for klimatkontroll i industriella
processer, med fokus pa luftfuktighetsapplika-
tioner. For kunder inom infrastruktur erbjuder
AirTech l&sningar som férlanger anlaggning-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Saljs normalt till slutkunder

arnas livslangd, minskar resursforbrukningen
och &kar driftsakerheten. Kontrollerad luftfuk-
tighet ar kritisk inom batteri-, lakemedels- och
livsmedelsproduktion for att skydda material,
forhindra mikrobiell tillvaxt samt sdkerstalla
kvalitet och funktion.

Clean Technologies (CT)

Clean Technologies &r ett prioriterat segment,
starkt drivet av den globala omstallningen mot
en hallbar framtid. CT:s l6sningar mojliggor
separation av olika @mnen for att rena luften
och fanga in skadliga partiklar. Segmentet ar
val positionerat for tillvaxt och utvecklas konti-
nuerligt genom egen forskning, produkt-
innovation och strategiska forvarv. Under aret

AirTech, nettoomséattning 2024

%
(o] 20 40 60

@ Industri, 57% @ Service, 21% Komponenter, 14%

AirTech, orderingang 2024

%
(o] 20 40 60

@ Industri, 53% @ Service, 21% Komponenter, 18%

starktes CT:s stallning inom VOC-rening i
EMEA-regionen genom forvarvet av Air-
protech.

Komponenter

Manga kunder anvander AirTechs avfuktnings-
rotorer och kyldynor som nyckelkomponenter i
sina system, som saljs globalt i stora volymer.
Under aret har den starka tillvdxten inom data-
centermarknaden bidragit till en betydande
o6kning av forsaljningen av evaporativa befukt-
ningspads, som anvands for temperaturkon-
troll. Samtidigt har foérsaljningen av fuktnings-
rotorer paverkats negativt av utmaningarna
inom batterisegmentet.

80 100
Clean Technologies, 8%

80 100
Clean Technologies, 8%

Service

AirTech har under aren levererat stora volymer
komponenter, produkter och system globalt,
vilket gor service och uppgraderingar till en
allt mer central del av erbjudandet. Genom

ett omfattande natverk av lokala servicecenter
levererar vi snabb och personlig support, vilket
starker kundrelationerna och bidrar till en 6kad
marknadsnarvaro. Framover ligger fokus pa att
fortsatta utveckla digitala l&sningar for upp-
kopplade system och implementera energi-
uppgraderingar, sa kallade retrofits, for att
forbattra prestandan och bidra till lagre koldi-
oxidutslapp pa tidigare installerad utrustning.
Under aret har serviceerbjudandet utvecklats
och 6kat i alla tre regioner.
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STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
AirTech fortsatte under 2024 att regionalisera
verksamheten. Byggandet av fabriker i Ames-
bury, USA och Jiangyin, Kina har framskridit
val och férvantas fardigstallas under 2025.
Expansion av kapacitet har gjorts i fabriken i
Tobo, Sverige, Baton Rouge, Louisiana och
Malour, Indien. Samtidigt planeras investe-
ringar bland annat i utdkad kapacitet i Tobo,
Sverige och Monterrey, Mexiko.

Battre produktionseffektivitet

AirTech bedriver ett kontinuerligt forbattrings-
arbete i enlighet med Munters produktionssys-
tem (MPS) baserat pa LEAN-principer. Detta
har bland annat lett till sankta produktions-
kostnader. Initiativen fokuserar pa att skapa

en flexibel produktion och utnyttja datadrivna

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

metoder for att optimera verksamheten. Under
aret har exempelvis satsningar gjorts pa kvali-
tetssakring i fabriken i Tobo, Sverige.

Hallbarhet

| stravan mot en klimatneutral framtid arbetar
AirTech med cirkularitet, att minska energiat-
gdngen i egna anlaggningar samt att anvanda
férnybara energikéllor. Under aret har vi ini-
tierat dtgarder som foérbéattrat energidtgangen
och tecknat avtal for installation av solenergi-
ldsningar vid var nya anldggning i Amesbury,
USA. Vi planerar aven installation av berg-
varme i var fabrik i Tobo under 2025. Vidare
arbetar vi for 6kad transparens vid inkdp, med
en inbyggd logik att minska koldioxidutslapp.

Inkép och distribution
For att sakerstalla kontinuitet i verksamheten

har viimplementerat en proaktiv affarskonti-
nuitetsplan som garanterar tillgdngen till vara
produkter och tjanster oberoende av stérande
héndelser. AirTech har ocksa forbattrat for-
saljnings- och tillverkningsplaneringen for att
battre kunna fanga efterfrdgan, kapacitet

och behov, vilket gér oss mer flexibla och
anpassningsbara. Vidare har vi konsoliderat
lagerutrymmen for att effektivisera och minska
kostnaderna i hela kedjan.

Integration av férvarv

| slutet av 2023 forvarvades indiska ZECO, och
under 2024 foérvarvades italienska Airprotech.
Integreringen av férvarven har framskridit val
under aret. Prioriterade aktiviteter i ZECO har
varit att implementera Munters sakerhetspro-
gram samt att 6ka produktionen genom olika
typer av initiativ.

Fokus pa sdkerhet och hallbarhet
Medarbetarnas sakerhet ar var hégsta prioritet.
Arbetet med sakerhetsprogrammet STOP
accelererades under aret med tyngdpunkt pa
att proaktivt identifiera och hantera risker for
att forebygga olyckor.

STRATEGI

Innovation

AirTechs applikationsexperter har nara sam-
arbete med kunder for att utveckla skraddar-
sydda lésningar som optimerar prestanda och
hjalper dem uppna deras miljomal. Samtidigt
harmoniseras vart erbjudande globalt, med
fokus pa att skapa modulariserade produkter
dar det tillfor varde och forenklar anpassning
for olika marknader. Under aret fortsatte arbe-
tet med materialutveckling tillsammans med
ett flertal forskningsinstitut.

Fortsatt produktinnovation

| april lanserades den nya version av den
energieffektiva ComDry NX, en portabel av-
fuktningsenhet med uppgraderade funktioner.
Aven AirC Connect, en digital l6sning lansera-
des, vilken majliggdér smart styrning av avfukt-
ningssystem. Plattformen erbjuder méjlighet
att 6vervaka och justera temperatur- och
fuktighetsinstallningar, schemalagga driften
samt fa tillgang till bade realtids- och histo-
riska data. | Australien lanserades hyrenheten
GREENDRY, en avfuktare for att mota tempo-
réra behov av fuktkontroll inom industriella
tilldmpningar, med fokus pa hég prestanda i
kravande utomhusmiljoer.

Antal medarbetare

3 380

(2023: 3 445)
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2024

Orderingang

Orderingdngen dkade med +8%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +1%. Svaghet
inom batteri i APAC och Americas motverkades
av stark industriell tillvaxt i EMEA, sarskilt
inom livsmedel och batterier. Komponenter
hade hog efterfrdgan pa evaporativa pads i
Americas och EMEA, medan Service forblev
stabilt. Clean Technologies starktes genom
férvarv av Airprotech, och de langsiktiga driv-
krafterna for tillvaxt forblir starka.

Regionférdelning, andel av orderingdng 2024
%

Nettoomséttning

Nettoomsattningen var oférandrad, med en
organisk nedgang pa -7% till foljd av svagare
utveckling inom batterisegmentet i APAC. Till-
vaxt inom industrisegmentet i EMEA, sarskilt
inom batterier, samt positiva trender inom
kommersiella och servicebaserade segment i
Americas dampade nedgangen. Service stod
for 21% och Komponenter for 14% av netto-
omsattningen.

0 20 40 60
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Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen minskade

pa grund av lagre volymer inom det svagare
batterisegmentet, vilket ledde till lagre pro-
duktionsutnyttjande. Detta motverkades delvis
av en gynnsam produktmix fran slutférda
leveranser av storre ordrar, samt av netto-
prisékningar och initiativ for 6kad operativ
effektivitet.

/7 365

Orderingang 2024, MSEK

8204

Omséttning 2024, MSEK

Regionférdelning, andel av nettoomséattningen 2024

%
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@ Americas, 44% @ EMEA, 34% APAC, 21%

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Extern orderstock 2986 3250 4698 2796 1442
Orderingang 7365 6796 8399 5842 4444
Nettoomséttning 8204 8 226 6830 4 664 4116
Justerad EBITA 1113 1278 1014 682 580
Justerad EBITA marginal 13,6 15,5 14,8 14,6 141
Roérelseresultat (EBIT) 949 1190 976 635 446
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Data Center Technologies

Effektiv, flexibel, skalbar - fram-
tidens kylning for datacenter

DCT ar en teknologiledande leverantdr av avancerade
kylsystem for datacenter. Med rotter i nischad expertis har
DCT utvecklats till en global innovationsledare. Genom
en bred teknologibas, skalbara l6sningar och langsiktiga
partnerskap forverkligar vi var malbild — att omvandla

datacenter, ett i taget.

Strategiska prioriteringar

- Vaxa organiskt med ett kundcentrerat till-
vagagangssatt och ett komplett produkt-
utbud

- Fortsatta underséka mojligheter till icke-
organisk tillvaxt

- Fortsé&tta styra marknaden mot hallbara 6s-
ningar dar var differentiering kan driva viktiga
féréandringar

- Oka produktionskapaciteten i regioner som
visar starka tillvaxtmojligheter

- Expandera regionalt i APAC genom att dra
nytta av Geoclimas saljstyrka i regionen samt
deras produktionsanlaggning

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Viktiga handelser under 2024
- Forvarv av Geoclima, en tillverkare av luft-

och vattenkylda kylaggregat

- Strategiskt partnerskap med ZutaCore for

att kombinera vattenfri vatskekylning med
SyCool-systemet for att effektivt hantera
varme genererad av Al

« | Cork, Irland, invigdes en ny toppmodern

produktionsanlaggning pa 11148 m?. Anlégg-
ningen kommer att tillverka hela Munters
portfolj av kylsystem

- Den forsta storre ordern togs emot for

LCX-kylsystemet, en vatten-till-vatten CDU
(coolant distribution unit)

Andel av koncernens
forsaljning

28%

(2023: 24)

Mission

Med en diversifierad pro-
duktportfolj och ledande
applikationskunskap skapar vi
héllbara klimatlosningar for

datacenter over hela varlden.

DCTs tillvixtomraden

- Driva tillvaxt genom att utnyttja
Geoclimas nya kylaggregat for
att erbjuda kompletta kylvatten-
losningar for bade vatske- och luft-
kylning

- Geografisk expansion till nya regio-
ner sasom Latinamerika och Asien

- Fortsatt utveckling av nara sam-
arbete med ledande kunder samt
branschpartnerskap for att 6ka
réackvidden och komplettera vart
eget erbjudande, exempelvis inom
vatskekylning
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STRATEGI

Marknad

Den globala digitaliseringen och den accele-
rerade anvandningen av Al driver en standig
okning av efterfragan pa infrastruktur for data-
center. Denna utveckling understryker data-
centers avgérande roll i den snabbt vaxande
digitala varlden. Kylning och varmeavledning
star for en stor del av ett datacenters totala
energianvandning, vilket gor dessa faktorer
centrala for bade operativ effektivitet och
hallbarhet. Den 6kande efterfragan pa berak-
ningskapacitet och lagringsutrymme genererar
mer varme och hégre energianvandning, vilket
leder till 6kade energikostnader och en storre
miljépaverkan. Darfor blir resurseffektivitet och
hallbarhet allt viktigare, vilket dkar behovet av
innovativa kylteknologier.

Dataanvandningen har 6kat hundrafalt
under de senaste femton aren, och under de
senaste tre aren har mer data skapats an all
data genererad tidigare.

En véxande och dynamisk marknad

Den underliggande efterfrdgan pa marknaden
drivs delvis av framvaxten av global digital
molnlagring, vilket fortfarande befinner sig

i ett tidigt skede. Marknaden drivs ocksa av
utvecklingen av globala ekonomier dar allt fler
manniskor ar uppkopplade.

— DCTs framsta konkurrens-
fordelar

- Bred teknologisk portfolj med
patenterade, ledande l&sningar

+ Omfattande applikationsexpertis
inom optimering och anpassning av
lésningar

- Starka kundrelationer och partner-
skap med flera av varldens ledande
operatodrer av datacenter

- Ett kundcentrerat och projektbaserat
tillvagagangssatt for att stédja kunder

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Under aret fortsatte hyperscalers att
investera i datacenter fér att méta den héga
efterfrdgan, bade genom egna investeringar
och genom att hyra utrymme fran colocation-
leverantdrer. Marknaden har ocksa sett
betydande kapitalinfloden fran olika kallor,
inklusive regeringar och finansiella institutio-
ner. Samtidigt okar efterfrdgan pa ny teknologi
i omréden som datorchip, vilket driver beho-
ven av ytterligare innovationer. Med denna
tillvaxt har fler konkurrenter etablerat sig och
expanderat sin narvaro for att méta den hoga
efterfrdgan.

Al accelererar tillvaxt och teknikskifte
Forvantade framsteg inom Al forutspas kraftigt
Oka efterfragan pa datacenter i framtiden.
High-performance computing kommer att
kréava snabb innovation inom design och teknik
for datacenter for att mota de véxande beho-
ven av el Nar datacenter 6vergar till vatskekyl-
ning for att effektivt hantera 6kad véarme fran
hégdensitetsbelastningar, gér DCT:s teknolo-
giska portfélj och erfarenhet att Munters ar val
positionerade for att leda denna dvergang.

Data center runt om i véarlden

De flesta datacenter ar belagna i Nordamerika,
dar koncentrationen ar hég tack vare robust
infrastruktur, nérhet till stora teknikféretag och
stark efterfrégan pa hyperscale- och coloca-
tion-datacenter.

Den europeiska marknaden kdnnetecknas
av en mogen regleringsmiljé med fokus pa
hallbarhet, tillgang till energi och etablerad
uppkoppling, med en vaxande efterfragan pa
sekundara marknader.

Asien har ocksa ett stort antal datacenter,
med snabb tillvaxt, vilket drivs av digitalisering,
molnanvandning och &kad internetpenetra-
tion, samt strategiska placeringar for att stédja
regionala marknader och uppkopplingsbehov.

P& vaxande marknader som Latinamerika,
Mellandstern och Afrika har manga datacenter
etablerats till foljd av 6kad internetanvand-

ning och molninfrastruktur for att stédja lokala
digitala ekonomier.

Utokad global nérvaro
| slutet av 2024 invigdes den nya fabriken i
Cork, Irland, vilket utdkade Munters narvaro i
EMEA-regionen. Den 11148 m? stora anldgg-
ningen ar designad for att tillverka var kom-
pletta portfolj av kylsystem for datacenter.
Den nya produktions- och kontorsanlagg-
ningen ar ytterligare ett exempel pa Munters
fortsatta investeringar i Europa, efter det fram-
gangsrika forvarvet av EDPAC 2022.

Munters sakrar den
forsta integrerade kyl-
ordern med Geoclima

Bara tva manader efter forvarvet av
Geoclima landade Munters ett kontrakt med
en colocation-leverantédr for datacenter i
USA som sokte en kombination av luftkyl-
ningsenheter och kylaggregat. Méjligheten
uppstod nar en kontakt hos colocation-
leverantoren fick kannedom om foérvar-

vet. Kunden uppskattade bekvamligheten
med att ha en leverantor och valde darfor
Munters. "De frdgade om de kunde utférda
en enda inkdpsorder, och sjalvklart sa vi ja,”
sager Keith Dunnavant, Vice President Offer
Strategy and Portfolio Management pa Data
Center Technologies hos Munters. Det &r
Munters forsta order inom helhetslésning

Den vaxande efterfragan pa féretagets inno-
vativaoch energieffektiva kylsystem har gjort
en utdkning av produktionskapaciteten till ett
naturligt nasta steg for att battre méta beho-
ven pad EMEA-marknaden.

Med férvarvet av Geoclima i Italien har
narvaron i EMEA-regionen ytterligare starkts.
Geoclima driver dven en fabrik i Thailand som
tillgodoser kundbehovet i APAC-regionen.
Detta ar DCT:s forsta tillverkningsanlaggning
i denna del av varlden, och initialt ligger fokus
pa att uppratthalla starka relationer med be-
fintliga kunder i APAC-regionen.

for luftkylning. "Vi har nu en komplett port-
folj med bade luft- och vatskekylningslos-

ningar, vilket gor oss till en idealisk partner
for alla typer av datacenter,” sager Keith.

En flexibel teknologi
For att stodja det vaxande antalet kunder
som &vergar till vatskekylning har Munters
utvecklat en portfélj av Coolant Distribution
Units (CDUs), som levererar kylning direkt
till chipet. CDUs transporterar varme fran
IT-utrustning till byggnadens vattensystem,
vilket fungerar utmarkt tillsammmans med
Geoclimas kylaggregat och vatskekylare.
Nar det galler varfér Munters valde
Geoclima sager Frank Pellegrino, Senior VP
Sales & Strategy Data Center Technologi-
es pa Munters, att det handlade om deras
kompatibla DNA, utmarkta branschrykte och
mycket goda prestanda pa deras utrustning.
"Vi tittade pa manga olika foretag, men
Geoclima stack ut,” sdger han. "De ar kdnda
som innovatorer och gor saker som ingen
annan gor. De kan anpassa sina kylaggregat
efter specifika behov och ar mycket effektiva.
Vi ar otroligt glada 6ver att samarbeta med
dem.”
Lés mer om vart erbjudande inom
vatskekylning pa var webbplats.
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STRATEGI
Kunder
Oavsett vilken typ av datacenter som byggs
eller uppgraderas ar tillforlitlig och energi-
effektiv kylning avgérande for att optimera for
specifika forhallanden. Valet av losning beror
pa flera faktorer, inklusive utomhusklimat, an-
ldggningens storlek och design, typ och effekt-
tathet for datacentret, omgivande omrade,
lokala lagar och regler, tillgang till vatten och
elektricitet samt kundens investeringshorisont
och driftkostnader. Dessa parametrar, tillsam-
mans med andra, avgoér vilken kylmetod och
utrustning som bast passar omstandigheterna
och preferenserna. Nar mer avancerade chip
utvecklas och energibehovet i datacenter 6kar,
stélls hogre och nya krav pa kylning, med 6kad
komplexitet och behov av nya innovationer.
Under 2024 har vi métt kundernas behov
genom service- och ombyggnadsprojekt, vilket
forbattrat energieffektiviteten och dkat kapaci-
teten hos befintlig utrustning i drift.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Data Center Technologies, nettoomséattning 2024

@ Hyperscalers, 2% @ Colocator, 98%
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Data Center Technologies, orderingang 2024
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—> STRATEGISK UTVECKLING: Utékar produktportféljen och utnyttjar djup
applikationskunskap med tjanster till alla kundsegment.

Historiskt sett har Munters tillhandahallit
Lluftkylare (air economizers) for datacenter
med hoga krav pa energieffektivitet och
strikta serviceavtal. Dessa produkter pas-
sade val for vissa colocation-leverantérer
men tackte inte den bredare marknaden.
Genom att utdka produktportféljen
kan Munters nu betjana en bredare kund-
bas och forbattra sin formaga att erbjuda
helhetslésningar for bade luftkylda och
hoégdensitets vatskekylda applikationer.
Kundfokuserade avancerade utvecklings-
team har bedrivit innovationsarbetet i
nara samarbete med FoU och férsalj-
ningsteam for att snabbt kunna svara

100

Féretag, 3%

pa férandrade krav frdn Al och andra
hoégdensitetsapplikationer.

Som en del av tillvaxten deltar vara
specialister med djup applikationskun-
skap i projektledningsteam fran offert till
leverans, vilket aven inkluderar ett kom-
plett serviceutbud. Dessa team leds av
erfarna ingenjérer som forstar behoven
hos datacenterkunder.

Detta innebar att vi nu kan erbjuda ett
komplett utbud av kylsystem till data-
centerkunder inom bade hyperscale- och
colocation-marknaderna, samt till stora
kundanpassade foretagsdatacenter.
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STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
DCT ar en av marknadens mest specialiserade
leverantorer, helt dedikerad till klimatlos-
ningar for datacenter. Detta tydliga fokus har
etablerat DCT som en ledare inom kunskap och
teknologi, vilket sarskiljer oss i branschen. Vart
team bestar av en unik kombination av expertis,
inklusive flera medarbetare med éver 30 ars
erfarenhet av avancerade klimatlésningar.
Dessa tvarfunktionella team, med gedigen er-
farenhet av datacenterapplikationer, sakerstal-
ler framgéng fran koncept till implementering.
Efter projektets slutférande fortsatter DCT:s
serviceorganisation att erbjuda stéd, underhall
och optimering.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Integration av Geoclima

Under aret férvarvade Munters Geoclima, en
ledande tillverkare av luft- och vattenkylda
kylaggregat. Integrationsprocessen har fort-
skridit enligt plan, med initialt fokus pa att
utnyttja kommersiella méjligheter och genom-
féra tvérgaende utbildning av medarbetare.
Insatser har ocksa gjorts for att samordna
finansiella rapporteringssystem och imple-
mentera ramverk inom skatteratt och juridik,
vilket sakerstaller en smidig 6vergang och stark
operativ samordning.

Fokus pa sédkerhet och hallbarhet
Sékerhetsutbildningar med fokus pa riskiden-
tifiering och olycksférebyggande atgarder har

genomforts. Handlingsplaner ar pa plats for
att minska utslapp inom Scope 1och 2 linje
med Science Based Targets. Var nya fabrik i
Cork, Irland, som 6ppnade i ar, &r designad for
att uppna LEED-certifiering pa Silver-niva
(Leadership in Energy and Environmental
Design), med fokus pa hallbart byggande,
energieffektivitet, vattenbesparing och ett
minskat beroende av fossila brénslen.

STRATEGI

Innovation

Den 6kande anvandningen av high-perfor-
mance computing och kraftfulla processorer
som stodjer Al leder till hégre varmeproduk-
tion och 6kad effekttdthet (mangden effekt i

Antal medarbetare

903

(2023: 615)

kW per enhetsyta). Detta kréver mer effektiva
och innovativa kylsystem, som ofta inkluderar
en kombination av luft- och vatskekylnings-
system, anpassade for att hantera hégre ter-
misk belastning. Genom forvarvet av Geoclima
kan DCT nu erbjuda kylaggregat till bade be-
fintliga och nya kunder. Denna teknik kommmer
att introduceras i Nordamerika foér att mota
kundernas behov i regionen. Genom att invol-
vera FoU och applikationsexperter redan i de
tidiga stadierna av en forsaljningsprocess kan
vi méta specifika krav kopplade till datacenters
behov av nya kylteknologier och innovationer
for datalagring. DCT:s samarbetsbaserade
FoU-modell och starka rykte dppnar upp
mojligheter for allianser med nyckelaktorer
inom IT- och infrastrukturbranschen, vilket
potentiellt kan mojliggora intréde pa nya
marknader och i nya tekniksegment.

Coolant Distribution Units
Under aret utvecklades en ny produkt for att
ansluta till vatskekylning, en Coolant Distribu-
tion Unit (CDU). Munters LCX-system (CDU)
ar en enhet som anvands i vatskekylda data-
center for att hantera och distribuera kylning
till serverrack.

Systemet overfor varme fran IT-utrust-
ningen till anldggningens kylinfrastruktur
och sakerstaller effektiv termisk hantering for
hogpresterande datorsystem. CDUs ar av-
gorande for att mota arbetsbelastningar med
hog densitet, minska energianvandningen och
forbattra kylningseffektiviteten.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2024

Orderingang

Den organiska orderingdngen minskade med
-20%, framst pa grund av férre stora ordrar da
kunder i allt hdgre grad 6vergick till sma och
medelstora bestallningar. Trots detta upp-
visade EMEA och Americas stabil tillvaxt, dar
efterfrdgan i Americas drevs av colocation-
leverantdrer i Nord- och Latinamerika.

Regionférdelning, andel av orderingdng 2024

%

Nettoomséttning

Nettoomsattningen dkade med +29%, varav
den organiska tillvaxten uppgick till +27%,
drivet av leveranser av tidigare annonserade
stora ordrar och en &kad produktionstakt.
Geoclima-foérvarvet i Europa bidrog positivt
genom att starka produktportféljen och skapa
nya affarsmojligheter. Service stod for 6% av
nettoomsattningen.

(o] 20 40
@ Americas, 91% @ EMEA, 9% APAC, 0%

Orderingang

Nettoomsattning

80 100
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Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen forbatt-
rades avsevart, drivet av stark volymtillvaxt,
hogt kapacitetsutnyttjande i fabrikerna och en
gynnsam produktmix med hog efterfragan pa
SyCool. Nettoprisékningar och effektivitets-
vinster fran lean-initiativ starkte ytterligare
ldnsamheten och den operativa effektiviteten.

4 088

Orderingang 2024, MSEK

4 392

Omséattning 2024, MSEK

Regionférdelning, andel av nettoomséttningen 2024

%

(o] 20 40 60 80 100
@ Americas, 89% @ EMEA, 11% APAC, 1%
Nyckeltal
MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Extern orderstock 7604 7206 5937 703 295
Orderingang 4088 4948 6 245 1051 657
Nettoomsattning 4392 3408 1401 702 823
Justerad EBITA 920 519 84 92 109
Justerad EBITA marginal 20,9 15,2 6,0 13,2 13,2
Roérelseresultat (EBIT) 884 497 71 148 29
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FoodTech

Datadrivna insikter

for forbattrad

livsmedelsforsorjning

FoodTech ar en pionjar inom datadriven optimering av den
globala vardekedjan fér produktion av livsmedel. Med 6s-
ningar for digitala kontrollsystem, sensorer och mjukvara
som integrerar hela vardekedjan kan saval produktivitet
som kvalitet, djurhalsa och livsmedelssakerhet féorbattras.

Digital solutions

Viktiga héndelser under aret

- Framgansrik lansering av RotemTrio, en
ny generation kontrollsystem till under-
segmentet kyckling

- Flera nya mjukvarukontrakt med globala
livsmedelsproducenter tecknades under aret

- Foérvarv av kontrollsystembolagen AEl och
Hotraco

- Minoritetsinvestering i Agriwebb, en ledande
leverantdr av mjukvara for produktion av
notkott

- Integration av InoBram som férvarvades
2023, vilket har genererat produktivitets-
och effektivitetsvinster

Viktiga héandelser efter arets slut

+ Minoritetsagarna i MTech nyttjar sin salj-
option, vilket innebar att Munters dvertar
deras andel och kommer bli exklusiv agare
av bolaget

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Equipment

Viktiga héndelser under aret

- Fortsatt arbete med effektivisering av verk-
samheten

- Férenklad global struktur — konsolidering av
mindre enheter

+ Intern process under aret for att organisato-
riskt frikoppla Equipment frdn FoodTech och
Munters i syfte att forbereda for en avyttring
av denna del av verksamheten

Viktiga héndelser efter arets slut

- Efter en strategisk éversyn av Equipment har
avtal tecknats om att avyttra denna del av
verksamheten

Mission

Digital solutions

Vi bidrar till att foda varl-
dens befolkning genom att
forandra hur man odlar och
producerar mat.

Equipment

Innovativa, energieffektiva
och héllbara klimatldsningar
och tjanster for kritiska
processer inom kontrollerade
jordbruksmiljcer.

Strategiska prioriteringar
Digital solutions - fortsatt snabb tillvixt
- Utveckla befintliga segment
- Aterskapa framgangar i nya segment
- Etablera ett dataekosysystem for
den globala vardekedjan inom livs-
medelsproduktion
- Investera for att framtidssakra afféren
- Sékra upp grunden for att mojliggéra
fortsatt snabb tillvéxt av affaren

Equipment - l6nsam tillvéxt

- Fortsatt fokus pa effektivitet och
produktivitet pa global basis

- Riktade lbnsamhetsframjande at-
garder i enheter med férbattrings-
potential

- Fortsatt geografisk expansion

Andel av koncernens
férsaljning

19%

(202317)
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Foodtechs I6sningar till slutkunder

Skapar vérde foér

Exempel produkter  Slutkunder

Mjukvara Optimering av vardekedjan fér MTech Systems Nationella, interna-
livsmedelsproduktion affarssystem/ tionella eller globala
mjukvara livsmedelsproducenter/
Integratérer
Digital solutions
Kontrollsystem Datainsamling, kontroll och Kontrollsystem: Lantbrukare
och sensorer analys av data leder till 6kad ~ Rotem, InoBram,
avkastning, battre hallbarhet  AEI, Hotraco
och djurvélfard -férbattrad
livsmedelsférsérjning
Equipment Utrustning for
ett optimalt . . . B
Utrustning som optimerar E-line flaktar Lantbrukare

inomhusklimat

djurhalsa

STRATEGI

Marknad

Digital Solutions

Munters har som ambition att skapa ett eko-
system for insamling och analys av de miljon-
tals datapunkter som samlas i den globala
vardekedjan for livsmedelsproduktion. Vara
plattformar for datainsamling - kontrollsystem,
sensorer, lol samt mjukvara - mojliggor for glo-
bala livsmedelsproducenter och lantbrukare
att méta krav pa transparens och rapportering.
Dessa krav, som drivs av bade myndigheter och
konsumenter, fokuserar pa hallbarhet, djurval-
fard och andra viktiga faktorer.

Equipment

Vi utvecklar och levererar utrustning for effek-
tiv klimatkontroll, vilket ar en av de viktigaste
faktorerna for en hallbar och l6nsam produk-
tion av livsmedel. Marknadsutvecklingen drivs
av en global 6kad efterfrdgan pd mat, fokus
pa klimatfragor, skarpta regulatoriska krav och
digitalisering.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

inomhusmiljéer for férbattrad  Vadringsluckor

Kylsystem

Forvarv och minoritetsinvesteringar

Som en del i var strategi att leda utvecklingen
inom digitalisering av den globala livsmedels-
vardekedjan utvecklar vi samarbeten med
andra techféretag inom vardekedjan. En del
leder till férvarv, andra till partnerskap, dar vi
antingen investerar en minoritetsandel eller
ingar olika typer av samarbeten. Under aret
har vi férvarvat AEI och Hotraco, samt gjort en
minoritetsinvestering i AgriWWebb.

+ AEI (USA) ar en ledande leverantér av
kontrollenheter for aggproduktionsindustrin i
Nordamerika. Genom férvarvet blir FoodTech
marknadsledare inom kontrollenheter till
segmentet aggproduktion i USA.

Hotraco (NL) erbjuder kontrollenheter for
djurhallning-, grédlagring- och véxthus.
Forvarvet starker marknadsnarvaron i Europa.
Hotraco tillfér cirka 45 000 uppkopplade
kontrollenheter till FoodTechs ekosystem for
datainsamling och analys.

Agriwebb (AU) &r en ledande leverantdr av
mijukvara for produktion av notkétt. Agriwebb
hanterar for narvarande 6ver 23 miljoner
boskap i 18 lander, framst i Australien, Stor-
britannien, USA och Brasilien.

Foodtech, nettoomséattning 2024

Affarsmodell %

ARR - Aterkommande
intékter + transaktions-
baserad (o] 20

@ Kyckling, 35% @ Agg, 14%

Digitala l6sningar, 35%
Transaktionsbaserad

40 60 80 100
Svin, 8% Mejeri, 3% @ Vaxthus, 3% @ Ovrigt, 2%

Foodtech, orderingang 2024

%

Transaktionsbaserad 0 20

@ Kyckling, 35% @ Agg, 13%

Digitala l&sningar, 35%

Strukturella forandringar och éversyn
FoodTech har beslutat att accelerera den digi-
tala tillvaxten och initierade darfor en strate-
gisk 6versyn av erbjudandet inom Equipment

— Om FoodTechs ekosystem

En utmaning fér den globala livsmedels-
industrin &r att f& maten att racka till en
vaxande befolkning. Ungefar 1/3 (1,3 miljar-
der ton) av matproduktionen blir dessutom
matspill. Av svinnet uppstar ca 65% inom
producenternas egna led. Vart bidrag till att
férandra detta ar att bygga ett starkt digi-
talt ekosystem som optimerar vardekedjan
for matproduktion.

Vart ekosystem ar uppbyggt kring platt-
formar for datainsamling som uppkopplade
kontrollsystem, loT och sensorer. Tillsam-
mans med prediktiv Al och realtidsévervak-
ning gor vi det maojligt fér producenter och

40 60 80 100
Svin, 7% Mejeri, 4% @ Vaxthus, 3% @ Ovrigt, 2%

sommaren 2023. Slutsatsen av 6versynen var
en intention att avyttra denna verksamhet.
Under februari 2025 tecknades avtal om att
avyttra denna del av verksamheten.

odlare att maximera produktionen samtidigt
som de minimerar svinn och minskar sina
koldioxidutslapp.

Vi konsoliderar och analyserar sedan
insamlad data i var mycket kraftfulla och
agnostiska mjukvara och kan med stéd av
det hjalpa vara kunder att forutspd, planera
och prognostisera sin verksamhet pa ett
effektivare satt. Detta bidrar till 6kad av-
kastning, hogre produktivitet, battre djur-
halsa och ett lagre koldioxidavtryck. Allt
detta ger férutsattningar att bidra till en
mer transparent och héllbar livsmedels-
produktion.
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Gabriel Rhigor, Atlanta, USA.

STRATEGI
Kunder
Digital solutions
Vi samarbetar ndra med kunder for att utveckla
modulara applikationer som satter bransch-
standard och samtidigt kan anpassas till olika
behov, bade inom och mellan segment.
Kunderna finns inom ett brett spann av f6-
retag i hela varlden, fran stora internationella
livsmedelsproducenter till enskilda odlare och
lantbrukare. Férsaljningen av kontrollenheter
och sensorer sker i huvudsak genom distribu-
térer med lokal narvaro, medan férsaljning av
digitala l6sningar gors direkt till slutkund.
Kunder ar livsmedelsproducenter, kyckling-
gardar, svinuppfédare och dggproducenter.
Kombinationen av FoodTechs mjukvara,
kontrollenheter och sensorer gér det mojligt
for livsmedelsindustrin att forbattra djurval-
farden och 6ka kapaciteten, samtidigt som
koldioxidavtrycket minskar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Multinationella integratérer

En viktig och expansiv kundgrupp ar integra-
torer, det vill sdga storskaliga och ofta multi-
nationella livsmedelskoncerner, som har ett
brett produktutbud. Parallellt spanner det dver
flera olika nivaer i vardekedjan i stora delar

av varlden framforallt USA, Latinamerika och
Sydostasien.

Integratérerna har i sin tur mycket stora
kunder bland annat inom restaurangkedjor,
som staller ldngtgdende krav pa sina leveran-
torer.

Lantbrukare

Lantbruk och storskaliga vaxthus digitaliseras
successivt och vi fortsatter se en 6kande efter-
fragan pa kontrollenheter och sensorer som ar
uppkopplade och kan avlésas pa distans. Den
data som samlas in kan aven bearbetas och
analyseras av var mjukvara under férutsattning
att avtal finns pa plats.

— FoodTechs viktigaste

konkurrensfordelar
Digital solutions

- Kvalitetsprodukter med hog tillgang-
lighet och &g total &gandekostnad

- Optimering av hela vardekedjan
genom vart digitala erbjudande

+ Ladngvariga kundrelationer

- Férmaga att forsta och leverera
Losningar for kundernas framtida
klimatbehov

- Ledande programvara som ar
skraddarsydd till branschens behov

Equipment
- Renommé som kvalitetsleverantor
+ Ladnga och starka kundrelationer
- Gediget know-how
- Global narvaro

Equipment
Equipment har primart tre kanaler till markna-
den: Aterférsaljare, direktférsaljning och OEM.

- Aterférsaljare 8r Equipments stdrsta forsalj-
ningskanal, och ar primart riktad till lantbruk
med kycklinguppfédning och dggproduktion.
Equipments l&sningar kan &ven ingd i storre
projekt som aterforsaljaren levererar.

- Direktforsaljning sker primart till stora lant-
bruk med uppfédning av grisar eller mjolk-
produktion. | USA séaljer Equipment dessutom
direkt till aggproducenter.

- For stérre projekt, primart inom vaxthus-
segmentet, ar Equipment underleverantér
(OEM) av utrustning for klimatkontroll till
andra aktorer i branschen.

Milstolpe
I fér mjukvaru-
implementering i USA

Munters har genomfort sin hittills storsta
utrullning av mjukvara och utbildat 650
anvandare hos en stor amerikansk livs-
medelsproducent i programvara som ger
unika insikter inom kycklinguppfédning.

Munters MTech Systems skapade en
SaaS-plattform for att hantera storska-
lig produktion av animaliska proteiner.
Programvaran ger insikter som visar hur
verksamheten kan forbattra sin effektivitet,
optimera resursanvandningen, forbattra
djurens valfard, skapa sparbarhet samt
bidra till minskade kvalitetsvarianser.
Plattformen rullades ut till 34 enheter pa
mindre an ett ar efter noggrann planering.

"Vi gick ldngsamt fram i borjan for
att lara oss. Allt eftersom projektet fort-
Lopte, gick implementeringen snabbare
och battre” sager Hayley Ginn, Team Lead
pad MTech Systems.

"Vi anpassade vart budskap for att ha
en dialog med varje anvandare, tydligt
beskriva hur féréndringarna skulle pa-
verka deras dagliga arbete, individuella
framngangsfaktorer och ansvar. Nar utrull-
ningen var genomford var alla forberedda
och trygga i sina roller, vilket minskade
stress och banade vag for en smidig och
framgangsrik projektlansering,” avslutar
Hayley Ginn.

Lds mer om MTech pa var webbplats.
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Qavsett saljkanal till marknaden ar slutanvan-

daren av Equipments l&sningar for klimatkon-

troll lantbrukare och odlare:

- Lantbrukskunder aterfinns primart inom seg-
menten kyckling, &gg och svin.

+ Odlare aterfinns primart inom segmentet
vaxthus.

STRATEGI
Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
Digital solutions

Centralt ar att sakerstalla skalbarhet, vilket
innebar att driva utveckling i néra dialog med
kunder och samtidigt sakerstalla att det som
utvecklas aven fyller ett behov hos andra
kunder.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Under aret har MTech till exempel fortsatt
utvecklingen av en mjukvarumodul som ar
direkt anpassad for att mota krav pa rappor-
tering av koldioxidutslapp, anpassat efter
Greenhouse Gas Protocol guidance. Modulen
bygger pa att filtrera ut redan insamlad data
for en analys som ar konfigurerad for att mota
rapporteringskrav pa Scope 1-2. Modulen har
under aret utvarderats tillsammans med ett
antal kunder i olika delar av varlden.

Equipment

Kvalitet handlar om att varda och utveckla
anseendet som palitlig leverantér av kvalitets-
produkter. Detta innefattar dels att kontinuer-
ligt kvalitetssakra produktionen och sakerstalla

att kundresan i sin helhet fortsatter att vara
positiv och trygg. Dels att géra stora men val
avvagda investeringar inom innovation och
FoU, och darigenom sérja for framtida lanse-
ringar av nya och kommersiellt slagkraftiga
produkter och l6sningar, med en hég utveck-
lingstakt.

D& Equipment opererar pa konkurrens-
utsatta marknader ar det av storsta vikt att
produkterbjudandet samtidigt ar attraktivt
avseende cost/price, vilket nddvandiggor ett
konstant fokus pa effektivitetsférbattringar av
hela strukturen, och optimering, med l6nsam-
heticentrum.

Antal medarbetare

990

(2023: 870)

STRATEGI

Innovation

Digital solutions

Digitaliseringen ar en stark drivkraft for pro-
duktutveckling och kundanpassning. Inom
mjukvaruerbjudandet har vi under aret till
exempel utvecklat en loT-l&sning som erbjuder
adaptiva fagelviktprognoser och for kunder
inom agg har vi utvecklat en ny planerings-
modul fér Amino, dar vi dven utvecklat en hall-
barhetsmodul. Fér vara kontrollsystem har Ino-
Bram utvecklat och lanserat en ny brasiliansk
marknadsplats for reservdelar via WhatsApp,
och Munters Rotem har utvecklat ett avancerat
foderhanteringssystem for avelshons.

Equipment

Grunden i utvecklingen av nya ventilationslos-
ningar ar att kombinera effektiva produkter for
att skapa ett optimalt klimat i djurstallar, med
fokus pa hog verkningsgrad och l&ga drifts-
kostnader. E-line-sortimentet, lanserat 2024,
ar ett exempel pa vara energieffektiva flaktar.
Vi arbetar ocksd med att minimera utslapp
genom férbattrade lésningar for luftbehand-
ling och luftrening for att mota 6kande krav.
Under 2024 har vi fortsatt utveckla vart pro-
duktsortiment for att starka kunderbjudandet,
minska komplexitet och uppgradera befintliga
produkter.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2024

Orderingang

Orderingdngen dkade med +18%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +13%, drivet av
stark efterfragan pa bade Digital solutions och
Equipment i Americas och EMEA. Equipment
utvecklades sarskilt val i EMEA och bidrog till
affarsomradets totala expansion.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med +24%, varav
den organiska tillvaxten uppgick till +17 %,
drivet av stark efterfrdgan pa Digital solutions
och Equipment. Digital solutions vaxte i Ame-
ricas och EMEA, bade organiskt och genom tva

2 874

Orderingang 2024, MSEK

Nettoomsattning
inklusive SaaS

Orderingang

strategiska forvarv. ARR 6kade till 330 MSEK,
vilket understryker den vaxande betydelsen av
mjukvara. Equipment vaxte i samtliga regioner
och starkte sin marknadsposition. Service stod
for 19% av den totala nettoomsattningen, vilket
speglar den 6kande efterfrdgan pa tjanste-
baserade affarsmodeller.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades
avsevart, med bidrag fran bade Digital solutions
och Equipment, framst genom hdgre volymer,
nettoprisdkningar och operativa forbattrings-
initiativ.

Omséattning 2024, MSEK

Justerad EBITA /
EBITA-marginal

MSEK MSEK MSEK %
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2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Regionférdelning, andel av orderingang 2024

* ARR: Aterkommande intékter under kvartalet multiplicerat med fyra

(o] 20 40 60 100
@ Americas, 54% @ EMEA, 38% APAC, 8% §
5
Regionférdelning, andel av nettoomséattningen 2024 L?f
%
(o] 20 40 60 100
@ Americas, 55% @ EMEA, 36% APAC, 10%
Nyckeltal
MSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Extern orderstock 1012 877 828 700 516
Orderingéng 2874 2433 2242 2166 2196
Digital solutions 1007 666
Equipment 1889 1779
Nettoomsattning 2918 2363 221 2028 2126
Digital solutions 1015 682
Equipment 1925 1696
Varav SaaS 288 183 19
SaaS ARR* 330 226 133
Justerad EBITA 464 222 128 210 310
Digital solutions 238 na
Equipment 226 108
Justerad EBITA marginal 15.9 9,4 58 10,4 14,6
Digital solutions 235 16,7
Equipment n7z 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 215 107 5 71 277
Digital solutions 121 57
Equipment 94 50
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Bolagsstyrning i Munters Group

Aktiedgare

Aktieagarnas ratt att besluta i Munters
angelagenheter utévas vid bolagsstamman.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken

pa avstamningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstamman inom den tid som anges i
kallelsen, har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktie—
agarnas uppdrag infér arsstdmman forbereda
och lamna forslag till val av ordférande vid
arsstdmman, val av styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter, val av revisor, beslut
om arvode till revisor samt till styrelsen. Dar-
utover ska valberedningen dven bedéma sty-
relseledamaéternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bistar
valberedningen i arbetet med att féresla val av
revisor och valberedningens férslag till bolags-
stdmman avseende val av revisor ska inneh3lla
revisionsutskottets rekommendation.

Styrelse
Styrelsen svarar for Munters organisation och
forvaltningen av Munters angelagenheter.

Enligt bolagsordningen ska Munters sty-
relse besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av bolagsstamman. Styrelseledamdterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av ndsta arsstdmma.

Styrelsens ordférande leder och styr arbe-
tet i styrelsen och sakerstaller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden saker-
staller aven att den svenska aktiebolagslagen
och andra tillampliga lagar och férordningar
efterféljs samt att styrelsen far den utbildning
som kravs och férbattrar sina kunskaper om
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Munters. Ordféranden foljer verksamheten

i naéra dialog med vd, formedlar dsikter fran
aktiedgare till andra styrelseledamoter och
fungerar som talesperson for styrelsen. Styrel-
sens ordfoérande ar ansvarig for att évriga sty-
relseledaméter far tillrécklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt och for
att sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande bildat tre utskott:
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
investeringsutskottet. Utskottens ledamoter
utses bland styrelseledaméterna for ett ar

i taget. Rapporter till styrelsen i frdgor som
behandlats vid utskottens moten sker antingen
skriftligen eller muntligen.

Arbetet i respektive utskott utférs i enlig-
het med den instruktion som faststallts av sty-
relsen. Protokoll frdn utskottssammantraden
ska tillhandahallas samtliga styrelseledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar
att tillse att styrelsen uppfyller kraven pa over-
vakning av intern kontroll, revision, hantering
av finansiella risker, finansiell och hallbarhets-
redovisning, att bereda frdgor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn
samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
frégor som ska behandlas av styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Utskottet foretrader
styrelsen i chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

Bolagsstyrnings- | Aktiesgare

struktur

l

| Extern revision

Bolagsstdmma

—

Valberedning |

}—{ Styrelsen

’ Revisionsutskott

Ersattningsutskott ‘

!

Investeringsutskott ‘

VD

‘ Interna styrsystem och policyer

l

Till de interna bindande styrdokumenten

Koncernledning

finansiell och

Intern kontroll ver
hallbarhetsrapportering \l/

hor bla:
« Arbetsordning for - Insiderpolicy
styrelsen - Internkontrollpolicy
‘ - Instruktioner for vd - HR-policy
« Instruktioner fér er- - Policy fér ledande

sattnings-, revisions befattningshavares
och investerings- dgande av aktier i
utskottet Munters

’ Lépande verksamheten

« Uppfoérandekoden
- Styrdokument Policyer, procedurer

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen
genom att vervaka vasentliga strategiska
initiativ som ar viktiga for koncernens varde-
skapande. Dartill ska investeringsutskottet
godkanna samt stotta styrelsen och bolagets
ledning i vasentliga avtalsprocesser.

Vd och koncernledning

Styrelsen utser vd och koncernchef. Vd ar
ansvarig for den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens instruktioner och ansvarar daribland
for att vidta alla nédvandiga atgérder for att
organisationen och kontrollen av bolagets
bokfoéring ska ske i enlighet med gallande reg-

- Finanspolicy & riktlinjer finns pa
« Hallbarhetspolicy www.munters.com.
» Kommunikations-

policy

ler och foreskrifter. Vd ska aven forbereda all
nodvandig information och stéddokument for
styrelsemoten och, om styrelsens ordférande
begar det, sammankalla styrelsen.

Vd rapporterar pa styrelsemotena och ska
lamna motiverade forslag till beslut till styrel-
sen. Vd bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomraden och staber.

Revisor

Arsstdmman utser revisor som granskar &rs-
redovisning, bokféring och koncernredovisning,
styrelsens och vd:s férvaltning samt arsredo-
visning och bokféring for dotterbolag, samt
avger revisionsberattelse.
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Munters Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlig-

het med arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Munters har under 2024 inte avvikit fran nagra regler i Koden. Revisorerna
har gatt igenom rapporten och yttrandet fran revisorerna finns pa sidan 150.

Arsstdmma 2024

Arsstdmman for 2024 dgde rum den 21 mars
2024 pa Munters huvudkontor. Enligt upp-
rattad réstlangd foretraddes av 80,98% av
résterna. Stamman holls pa svenska. Fullstan-
dig information om arsstémman 2024 samt
protokoll finns pd Munters webbplats, www.
munters.com.

Stamman beslutade bland annat om foljande:

- Utdelning i enlighet med styrelsens férslag
pa 1,30 kronor per aktie, uppdelat pa tva ut-
betalningstillfallen om 0,65 kronor vardera.

+ Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrel-
seledamoter och vd for forvaltningen under
2023.

- Arvode till styrelsen.

Omval av styrelseledaméterna Magnus

Nicolin, Helen Fasth Gillstedt, Maria Hakans-

son, Kristian Sildeby, Anders Lindqvist och

Sabine Simeon-Aissaoui.

- Nyval av Elisabeth Carey som styrelseleda-

mot.

Omval av Magnus Nicolin som ordférande.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.
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Ersattning till revisor enligt godkand rakning.

Arsstamma 2025

Arsstdmma 2025 &ger rum den 14 maj 2025.
For vidare information om arsstémman 2025,
se sidan 157 samt Munters webbsida, www.
munters.com.

Valberedningen infér drsstamman 2025
Valberedningen infér arsstémma ska utgoéras
av representanter for de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31
augusti varje ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
till valberedningen och ska aven sammankalla
den till dess férsta sammantrade. Till ord-
forande i valberedningen ska utses den leda-
mot som foretrader den réstmassigt storste
aktieagaren. Ordférande i valberedningen ska
ha utslagsrost vid lika rostetal.

Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras senast sex manader fére stam-
man. Andringar i sammansattningen av val-
beredningen ska offentliggdras omedelbart.

Ingen erséattning ska utga till ledamoter-
na i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget. Valberedningens mandattid
Loper intill dess att nastkommande valbered-
nings sammansattning har offentliggjorts.

Av valberedningens motiverade yttrande
infor arsstamman 2024 framgar att valbe-
redningen vid framtagande av sitt férslag till
styrelse har tillampat regel 4.11 Koden om
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn koénsférdelning ska efterstravas. Arsstdm-
man 2024 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens férslag.

Valberedningen har sedan den konstitue-
rades och fram till avgivandet av arsredovis-
ningen haft fyra protokollférda moéten.

Valberedningen infér arsstémman 2025

Namn Utsedd av Innehav*
Magnus Fernstrom FAM AB 28,0%
Celia Grip Swedbank Robur Fonder 7.2%
Mats Larsson Forsta AP-fonden 53%
Philip Mesch ODIN fonder 3,8%

* per den 24 januari 2025

Styrelse 2024

Munters bolagsordning antogs vid arsstémma
den 19 maj 2021 och innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoéter eller om andring av
bolagsordningen. For den fullstandiga bolags-
ordningen hanvisas till Munters webbplats.

Vid arsstémman 2024 valdes sju ledamo-
ter, varav fyra kvinnor och tre man. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och de var
under 2024 representerade av tva ledamaoter
och tva suppleanter.

Munters vd samt CFO tillika Group Vice
president deltar som féredragande vid sty-
relsemoten. Andra medlemmar i koncernled-
ningen deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande av sérskilda fragor.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras frémst i aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsens ledaméter, styrelsens utskott,
styrelsens ordférande och vd. Instruktionerna
for vd innehaller dven instruktioner fér ekono-
misk rapportering.
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Styrelsens uppgifter innefattar att fast-
stalla strategier, affarsplaner och mal, avge
deldrsrapporter och bokslut, hantera risker
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och de interna kontrollfunktionerna
samt utvardera koncernens verksamhet base-
rat pa de faststallda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar aven
for att utse vd. Styrelsen fattar ocksa beslut
om stoérre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar.

Vd presenterar utvecklingen av verksam-
heten vid ordinarie styrelsemdéten. Styrelsen
har genomgangar med revisorn da rapporter
fran revisorn behandlas. Revisorn har darut-
o6ver méten med styrelsen utan ledningens
narvaro.

Styrelsens sammansattning

Bolaget uppfyller kraven i Koden ge-
nom att en majoritet av de drsstdmmovalda
ledamodterna a@r oberoende av bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
ar oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Varje ar ska en utvardering genomféras for
att sdkerstéalla kvaliteten pa styrelsens arbete
samt kartlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ord-
férande ansvarar for att utvarderingen genom-
férs och att den tillhandahalls valberedningen.
P& begéaran av valberedningen ska styrelse-
ledamodterna delta i intervjuer med valbered-
ningen for att underlatta utvarderingen.

Under 2024 genomfoérdes en sjalvutvarde-
ring via Novare avseende styrelsearbetet.

N&rvaro
Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringsutskott
Magnus Nicolin, ordférande 14/14 5/5 5/5
Kristian Sildeby 14/14 6/6 5/5 5/5
Elizabeth Carey Nugent® 8/10 4/5
Anna Westerberg @ 3/4 1/1
Helen Fasth Gillstedt 14/14 6/6
Maria Hakansson 13/14 6/6
Sabine Simeon Aissaoui 12/14 5/5
Anders Lindqvist 13/14 5/5
Robert Wahlgren © 13/14
Simon Henriksson © 12/14
Linus Morell® 2/4
Sara Boije @2 7/10
Julia Jakobsson @3 6/10

1. Avgick vid drsstamman 2024
2. Invalda pa arsstémman 2024
3. Arbetstagarrepresentanter
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Revisionsutskottet

Aterkommande fragor pa revisionsutskottets
moten &r redovisningsfragor, kvartalsrappor-
ter, arsredovisning, koncernredovisning och
hallbarhetsredovisning samt l&pande rap-
portering fran intern kontroll, rattsliga krav,
riskhantering och rapportering fran revisorn.
Darutover ska revisionsutskottet dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
utvardera revisionsarbetet samt diskutera
samarbetet mellan revisorn och bolagets
internkontrollfunktion. Revisionsutskottet ska
aven bistd valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor och forslag till revisions-
arvode genom att ldmna rekommendationer
till valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden
mellan tva pa varandra foljande arsstammor
halla minst fem moten, normalt i samband
med kvartalsrapporter.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ér att forbereda
frégor avseende erséattning till vd och Munters
andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet forbereder forslag till riktlinjer for
bland annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och férhallandet mellan
resultat och kompensation, huvudsakliga vill-
kor fér bonus- och incitamentsprogram, villkor
for dvriga formaner, pensioner, uppsagning
och avgangsvederlag.

Ersattningsutskottet bereder ocksa férslag
till individuella kompensationspaket for vd och
beslutar om individuella kompensationspaket
for andra ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska vidare dvervaka och utvar-
dera utfallet av de rérliga ersattningarna och
hur Munters foljer riktlinjerna for ersattningar
som antagits av bolagsstamman samt bereda
den rapport som ska upprattas av styrelsen
och som ska ldggas fram pd drsstdmman for
godkannande. Se vidare under Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Alder Antal ar i styrelsen Koénsférdelning
% %
50 60
Man, 43% Kvinnor, 57%

40

40
30 7
20

20—
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o o
30-40 41-50 51-60 61 Tar  2-5&r >5ar

® Antal personer

® Antal personer

Fotnot: Baserat pa stdmmovalda ledamoter vid mattillfallet 31 december 2024.
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Styrelsemdten 2024

Under 2024 har styrelsen hallit 14 sammantraden. Nedan en &versikt dver de viktigaste fragorna som avhandlats pa dessa moten.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Styrelse- + Cyber attack - Godkadnnande - Arsstdamma - Godkénnande - Férvarv genom- + Godkénnande + Langsiktig plan + Godkénnande - Styrelseresa
méten - Beslutom av ars- och - Godkannande av Q1- rapport gang av Q2-rapport 2030 av Q3-rapport till Cork,
utdelningsfor- hallbarhetsre- avreviderade - Rapport fran - Uppdaterade + Rapport fran - Genomgang av - Rapport fran Irland, business
slag avseende dovisning 2023  policyer styrelsens finansiella & styrelsens medarbetar- styrelsens plan & mal
rékenskapsaret - Beslut om - Val av leda- utskott hallbarhetsmal utskott. frégor och utskott - SBTi genom-
2023 kallelse samt moter i styrel- - Djupdykning: successions- gang
+ Godkénnande forslag till sens utskott service planer - Rapport fran
av Q4-rapport arsstdémma - FoodTech - DCT uppdate- + Djupdykning: styrelsens
 Rapport fran - Ersattnings- uppdatering ring kommunikation, utskott
styrelsens rapport 2023 + CSRD utbild- « Rapport fran verksamhet,
utskott ning styrelsens cybersdkerhet
- Styrelse- + Rapport fran utskott + Rapport fran
utvardering styrelsens styrelsens
utskott utskott
+ AirTech upp-
datering
Revisions- - Visselblasar- - Visselblasar- - Finansiella och - Visselblasar- - Visselblasar- - Visselblasar-
utskottet arenden arenden hallbarhetsmal arenden arenden arenden
- Q4 rapport + Q1 rapport - Q2 rapport - Q3 rapport - Rekommen-
- Arsredovisning + Revisionsplan - EU-Taxonomi - ESG- Risk & dationer till
2024 - Digitala projekt compliance Nominerings-
+ Hallbarhets + Forsakrings- - Lagstadgad utskottet
roadmap uppdatering revisions- - Granskning
- Skatte- uppféljning Munters Finan-
uppdatering cial Manual
- Granskning av
policyer och
instruktioner
- Utvardering
av utskottets
arbete
Lrl\;i(s)tti::gs' + M&A projekt + M&A projekt + M&A projekt - M&A projekt - M&A projekt
Ersattnings- - Utvardering - Status for aktiva + Munters + People - Ersattnings-
utskottet av prestation LTI-program langsiktiga Strategy riktlinjer 2024
och ersattning incitaments- Session - Munters
for exekutiva program utfall langsiktiga
befattningar 2021-2023 incitaments-
- Ersattnings- program
rapport - Ersattnings-
riktlinjer 2024.

Utvardering av
prestation for
ledningen och
VD

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrningsrapport 2024 47



Bolagsstyrning

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning
Bolagsstyrning i Munters
— Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Styrelse
Koncernledning
Risker och riskhantering
Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrigt

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen

genom att 6vervaka och styra vasentliga stra-

tegiska initiativ som ar viktiga for koncernens

vardeskapande och genom att stédja bolagets

ledning i férhallande till detta samt utarbeta

forslag om vasentliga strategiska initiativ och

projekt for koncernen. Dessutom ska investe-

ringsskottet godkdnna, liksom stédja styrelsen

och féretagsledningen i processen for kon-

troll och granskning av kontrakt fér bolaget.

Investeringsutskottets arbete kan i huvudsak

delasini:

- Storre kundkontrakt

+ Fusioner och férvarv i allmanhet och allianser
av forvarvskaraktar

- Andra strategiska initiativ av vasentlig strate-
gisk karaktar dar capex ligger éver vd:s god-
kdnnandegrans

Investeringsutskottet ska sammankallas vid
behov for att fullgéra sina uppgifter.

Extern revisor

Ernst & Young AB &r Munters revisor sedan
2010 och Andreas Troberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen fér
revisorer i Sverige), &r huvudansvarig revisor
sedan 2023. Infér Munters arsstamma 2021
gjordes en upphandling och Ernst & Young AB
omvaldes péa arsstdmman som revisor pa en
mandattid om fyra ar, till och med arsstdmman
2025.
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Vd och koncernledning

Koncernledningen bestod under 2024 av vd,
CFO & Group Vice president, tre affdrsomrades-
chefer samt tva chefer ansvariga for de centrala
funktionerna Business Excellence och HR

& Sustainability, under andra halvaret dven
chefer ansvariga for centrala funktionerna
Legal och Communications.

Koncernledningen har manatliga moten
med fokus framst pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatupp-
foljning. Darutdver genomfordes flertalet
genomgangar och l6pande avstdmningar om
utvecklingen i verksamheten med avseende pa
exempelvis storre order, potentiella forvary,
riskhantering med mera.

Munters organisation utmarks av ett de-
centraliserat arbetssatt dar en stor del av an-
svar och befogenheter delegerats till respek-
tive affarsomrade och dotterbolag. Varje legal
enhet, som inte nédvandigtvis speglar den
operativa verksamheten, har en styrelse som
bland annat fokuserar pa regelefterlevnad.

Foéréndringar i koncernledningen
under 2024
Den 1juli 2024 utdkade Munters
koncernledningen med tva nya medlemmar.
+ Kaspar Kirchmann utsags till

GVP Legal and Group Counsel och
- Susann Johansson utsags till

GVP Communications and Brand.

Koncernstruktur

AFFARSOMRADE - AIRTECH
Henrik Teiwik

AFFARSOMRADE -
DATA CENTER TECHNOLOGIES
Stefan Aspman

VD
Klas Forsstrom

AFFARSOMRADE - FOODTECH
Pia Brantgéarde Linder

FINANCE, STRATEGY, & IR/ERM
Katharina Fischer

HR & SUSTAINABILITY
Grete Solvang Stoltz

BUSINESS EXCELLENCE & IT
Stefan Mahl*

LEGAL
Kaspar Kirchmann

COMMUNICATIONS & BRAND
Susann Johnsson

* Stefan Mahl ldmnade Munters under bérjan av 2025. Funktionen
Business Excellence & IT placeras under Group Finance & Strategy
med ledning av Katharina Fischer, CFO & GVP.
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning
och reda samt att sakra att det som ska goras
blir gjort pa det satt som det &r ténkt. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till detta.

Munters har en funktion for intern kon-
troll som har till syfte att stédja ledningen sa
att den l6pande kan tillse god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig
i huvudsak pa att sékerstalla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda for-
utsattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga
processer relaterade till den finansiella rap-
porteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet informeras regelbundet om
resultatet av det arbete som funktionen for
intern kontroll inom Munters bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppféljning i den
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen.

Revisionsutskottet rapporterar l6pande till
styrelsen. Darutdver har den interna kon-
trollfunktionen god kommunikation med de
externa revisorerna.

Munters interna kontroll av den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
baseras pa det ramverk som har utgivits av
Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Detta ramverk
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omfattar fem olika huvudomréden: kontrollmil-
jo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo
Intern kontroll formas av den évergripande
kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att fast-
stalla ett effektivt system for intern kontroll
och styr arbetet genom vd. Koncernledningen
anger tonen for verksamheten och paverkar
medarbetarnas medvetenhet gallande kon-
troll. En forutsattning for en stark kontrollmiljo
ar att det finns tydligt definierade varderingar
i termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument s& som
interna policyer, riktlinjer och manualer.
Koncernens stabsfunktion Intern kontroll
fungerar som koncernens interna revisions-
funktion och avrapporterar till revisionsut-
skottet. Funktionen arbetar med att utveckla,
foérbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontroll-
miljon, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Riskbedémning

Riskbeddmningar genomfoérs kontinuerligt
inom koncernen. En 6vergripande riskbedom-
ning som syftar till att identifiera och hantera
risker som hotar Munters dvergripande stra-

Munters kontrollmiljo

R SRR R Kontrollmiljs —>1 Riskbeddmning [~ " - —> -
/L* Uppfdlining och forbattring | €— Information och <— Kontrollaktiviteter <!
kommunikation

tegiska mal genomfors arligen i enlighet med
koncernens policy for riskhantering.

Munters riskramverk ar en integrerad del
av Munters évergripande ledningssystem be-
stdende av olika policyer. Syftet med riskram-
verket ar att med diverse férmagor stérka bola-
gets styrning och motstandskraft genom att
integrera riskhantering i Munters verksamhet.
Enterprise risk management (ERM) - ramverket
ar utformat for att hantera risker och 6ka dess
transparens for att nd bolagets strategiska
mal. Ramverket tillhandahaller metoder och
verktyg for att identifiera och utvardera
riskerna. Dessutom sakerstaller ERM-proces-
sen att ledningsgruppen och styrelsen har en
samsyn gallande Munters risktolerans i for-
hallande till bolagets mal.

Riskansvar

Funktionen Group Risk Management (GRM)
ansvarar for genomférandet av GRM-strategin
och GRM-aktiviteter pa koncernniva.

Ansvaret for bolagets primara risker for-
delas pd medlemmar i koncernledningen och
varje linjechef ansvarar for att hantera de risker
som uppstar inom respektive ansvarsomrade.
Ansvarig for varje koncernfunktion och affars-
omrade utser en eller flera riskansvariga till att
genomfdra riskarbetet inom enheten. CFO &
Group Vice president ansvarar for éversynen
av ERM och styrelsen samt revisionsutskottet
ansvarar for att granska att GRM ar effektivt
och dandamalsenligt.

For mer information kring Munters risk-
arbete se sidorna 56-59 samt not 3.
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Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade risker har kontroller ut-
formats for att férebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser. Kontrollerna sker dels
pa transaktionsniva, dels som féretagsoéver-
gripande kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genomférs i hela
organisationen, pa alla nivaer och fér alla funk-
tioner. Transaktionsbaserade kontroller, som
kan vara antingen manuella eller automatise-
rade, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Exempel pa sddana
kontroller &ar avstamningar och analyser. Fore-
tagsovergripande kontroller avser bland annat
att sakerstalla att instruktioner for attestratt,

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

befogenheter och ansvar vid kreditgivning
efterlevs. Exempel pa IT-generella kontroller
ar andringshantering, back-up rutiner och
behdorigheter. Bolagets CFO & Group Vice pre-
sident ansvarar for att sakerstalla att iden-
tifierade risker relaterade till den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
pa koncernniva hanteras. Inom varje rapporte-
rande enhet ansvarar medarbetare inom eko-
nomifunktionen fér att nédvandiga kontroll-
aktiviteter finns pa plats samt att bokfoéringen
och boksluten ar korrekta och rattvisande.
Globala controllers samt ekonomichefer i
respektive enhet uppdaterar prognoser

samt genomfor analyser av utfall. Samtliga

Line Dovarn, Daniel Carleson, Johan Wijk, Kista, Sverige.

affarsomraden presenterar sina finansiella och
hallbarhets resultat i skriftliga rapporter
pa manadsbasis fér vd och CFO, Group Vice
president som i sin tur féredrar dessa for
koncernledningen. Sedan 2019 bedriver och
koordinerar internkontrollfunktionen utvarde-
ringsaktiviteter genom Munters internkontroll-
system, dar dotterbolagen pa kvartalsbasis
aterrapporterar att nyckelkontroller har utforts
i enlighet med Munters risk-och kontrollram-
verk

2019 initierades ett projekt for att se 6ver
Munters huvudprocesser, projektet identifie-
rade ett flertal omraden dar 6kad effektivitet
kunde uppnas genom battre sammankopplade

processer och informationsfléden. Arbetet
med att utforma, utveckla och utvardera ar-
betssatt har fortsatt och har med tiden delvis
integrerats i arbetet med att implementera
ett koncerngemensamt affarssystem. For
nuvarande finns flertalet huvudprocesser
och stédprocesser publicerade i Munters pro-
cesskarta, fokus 2025 ar framfor allt att forfina
och att bygga vidare pa lagre nivaer sdsom
arbetsinstruktioner for att uppna standiga
forbattringar.

Under 2024 inleddes arbetet med att
utveckla ett risk- och kontrollramverk for hall-
barhetsrapportering. Ramverket planeras att
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fardigstallas under 2025 och darefter imple-
menteras i vara dotterbolag.

Information och kommunikation

Munters har informations- och kommuni-
kationskanaler som syftar till att sékerstalla
att information identifieras, samlas in och
kommuniceras pa ett satt och inom en tidsram
som mojliggdr for medarbetare och chefer att
utfora sina uppgifter. Instruktioner fér rappor-
tering och redovisningsriktlinjer férmedlas till
berérda medarbetare genom manatliga ny-
hetsbrev och kvartalsvisa telefonkonferenser.
Koncernen anvander ett gemensamt system
for rapportering och konsolidering av ekono-
misk och hallbarhetsinformation.

Styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer fér den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
kommuniceras framfor allt via intranatet och
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koncernens ekonomihandbok som uppdateras
vid behov. Information till externa parter kom-
municeras pa Munters webbplats tillsammans
med andra nyheter och pressmeddelanden.
Kvartalsrapporter publiceras och komplette-
ras med presentationer och investerarmoten.
Arsredovisningen tillhandahélls aktiedgare
och andra intressenter genom publicering pa
Munters webbplats samt i tryckt version pa
forfragan.

Uppféljning

Uppféljning och testning av kontrollaktiviteter
utfors lopande under aret for att sékerstélla
att risken har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Testningen genom-
fors av medarbetare som &r oberoende fran
kontrollutférandet och besitter kompetens
att utvardera kontrollernas genomférande.
Kontroller som fallerat maste atgardas, vilket

Anna Nordgren, Kista, Sverige.

innebar att dtgarder maste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna. Avrappor-
tering sker till revisionsutskottet tva ganger per
ar, och revisionsutskottet avrapporterar i sin tur
l6pande till styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
samtliga beslut avseende regelefterlevnad
inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kénner arligen policyer for intern kontroll.

Vid behov genomférs granskning och god-
kdnnande oftare.

Varje enhetschef ar ytterst ansvarig for den
finansiella informationen for respektive enhet.
Informationen foljs vidare upp pa affarsom-
radesniva, av koncernledningen och slutligen
av styrelsen. Munters finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid
varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar aven for
uppféljning av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bland annat att sakerstalla

att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av férslag pa atgar-
der som uppmarksammats i samband med den
externa revisionen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion da
styrelsens beddmning ar att foretagets interna
organisation och processer for uppféljning
fyller denna funktion p3 ett tillfredsstallande
satt.

For vissa specialgranskningar kan aven
externa insatser goras.
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Sabine Simeon-Aissaoui (6), Maria Hakansson (5), Robert Wahlgren (9), Elizabeth Carey Nugent (7), Magnus Nicolin (1), Kristian Sildeby (2), Anders Lindqvist (4), Julia Jakobsson (10), Helen Fasth Gillstedt (3), Simon Henriksson (8), Sara Boije (11).

MAGNUS NICOLIN (1)

Styrelsens ordférande sedan maj 2022.

Ordférande i ersdttningsutskottet.

Medlem i investeringsutskottet.

Foédd 1956

Utbildning: MBA, Wharton - University of Pennsylvania.
BSc, Handelshdgskolan i Stockholm.

Pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande
Hexatronic Group AB. Styrelseledamot i FAM AB och
Billerud AB.

Urval tidigare uppdrag: Vd for Ansell Limited, 2010-2021,
ett bolag bérsnoterat i Australien och den ledande glo-
bala leverantéren av personlig skyddsutrustning (PPE),
President, Europe, Middle East, Africa and Asia Pacific
for Newell Rubbermaid Inc. 2006-2010, vd for Esselte
Business Systems Inc 2002 - 2006 efter ett utkdp som

han ledde tillsammans med ett Boston baserat PE-bolag,

Ledande befattningar i Bayer AG, Pitney Bowes Inc. och
McKinsey & Company. Radgivare till flera PE bolag och
styrelseuppdrag i globala bolag, sésom Ansell, Esselte,
Isaberg-Rapid och Primix.

Innehav i Munters Group AB: 20 000 aktier, kdpoptioner
motsvarande 267 522 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,

men inte till Bolagets storre aktiedgare.
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KRISTIAN SILDEBY (2)

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i revisionsutskottet, erséttningsutskottet

och investeringsutskottet.

Fodd 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm. Tidigare Investment
Manager pd FAM AB, Vice President, Head of Finance and
Risk Management pa Investor AB.

Pagaende uppdrag/befattningar: Investment Director &
Vice vd pa FAM AB, Styrelseordférande i 82an Invest AB,
Styrelseledamot i Hoganéas AB, Kivra AB, Nefab Holding
AB och Spendrups Bryggeri AB.

Urval tidigare uppdrag: Styrelseledamot Peltarion AB.
Innehav i Munters Group AB: 12 000 Aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

HELEN FASTH GILLSTEDT (3)

Styrelseledamot sedan 2017.

Ordférande i revisionsutskottet.

Fédd 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Studier i hallbar utveckling, Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms Universitet och KTH.

P3agaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB samt deras representant i
valberedningar, PowerCell AB, Sortera AB.

Urval tidigare uppdrag: Over tjugo &rs erfarenhet i
ledande positioner vid Statoil-konsernet och SAS Group.
Styrelseledamot i Storytel AB, Viva Wine Group AB, Sam-
hall AB, Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa Holding AB och Intrum AB.
Innehav i Munters Group AB: 5 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktieagare.

ANDERS LINDQVIST (4)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i ersdttningsutskottet.

Fodd 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Maskiningenjér samt
universitetsstudier i marknadsféring; Officersutbildning
pa Marinens Officershégskola. Vd fér Piab Group AB 2013
- 2019, Divisionschef for Atlas Copco 2007 - 2013, vd for
Atlas Copco Kina 2006 - 2007, vd for Atlas Copco Norden
2004 - 2006, olika positioner pa Atlas Copco 1989-2004.
Pagaende uppdrag/befattningar: Vd for Mycronic AB
(publ), styrelseledamot i Gunnebo Holding AB, styrelse-
ledamot i NCAB (publ).

Urval tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Norican A/S.
Innehav i Munters Group AB: 3 000 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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MARIA HAKANSSON (5)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i revisionsutskottet.

Fédd 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
Stockholms universitet. Vd foér Swedfund International.
Omfattande erfarenhet inom hallbara investeringar och
fran olika globala ledande positioner pa Ericsson, med
gedigen kunskap om digitalisering, affarsmodeller, finans
och férséljning av system och tjanster.

Nuvarande uppdrag: Vd fér Swedfund International.
Tidigare utvalda uppdrag: Vice President Internet of
Things (IoT) Ericsson; Vice President Ericsson Commercial
Management Northern Europe & Central Asia Ericsson;
CFO Ericsson Nordics & Baltics, Business Unit Controller
Ericsson Global Services; styrelseledamot Lindholmen
Science Park; styrelseledamot Global Impact Investing
Network, USA (GIIN); styrelseledamot European Develop-
ment Finance Institutions (EDFI).

Innehav i Munters Group AB: 3 000 aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedagare.

SIMON HENRIKSSON (8)

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.
Fodd 1984

Befattning i Munters: Mattekniker, Tobofabriken.
Innehav i Munters Group AB: 350 aktier

JULIA JAKOBSSON (10)

Styrelsesuppleant sedan 2024.

Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fédd 1993

Befattning i Munters: Intermediate Production/Assembly
Worker, Tobo.

Innehav i Munters Group AB: -
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SABINE SIMEON-AISSAOUI (6)

Styrelseledamot sedan 2023.

Ordférande i investeringsutskottet.

Fodd 1973

Utbildning: Master of Science i Mechanics and Industry
frén Université de Strasbourg.

Pagaende uppdrag/befattningar: Executive Vice Presi-
dent & Head of Global Product Line Management och
Global Escalator for TK Elevator GmbH.

Urval tidigare uppdrag: President — Escalator and Global
Supply Chain fér Schindler Group, Head of Supply Chain
Europe och Deputy President Global Supply Chain -
Elevator and Escalator Business for Schindler Group;
Chief Operating Officer - Elevator Components Business,
Asia-Pacific for Sematic Group; Vice President, Opera-
tions - Elevator Components Business, Asia-Pacific for
Sematic Group.

Innehav i Munters Group AB: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ROBERT WAHLGREN (9)

Styrelseledamot sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.

Fodd 1969

Befattning i Munters: Customized Project Engineering
Coordinator i Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB: -

SARA BOIJE (11)

Styrelsesuppleant sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.
Foédd 1993

Befattning i Munters: Quality Specialist, Tobo.
Innehav i Munters Group AB: -

ELIZABETH CAREY NUGENT (7)
Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd 1975

Utbildning: Doktorand vid Vrij University Amsterdam, MBA
frén University of Limerick och Bachelor of Science fran
Institute of Technology, Sligo.

Nuvarande uppdrag/befattningar: Chief Commercial Officer,
Sonoco Metal Packaging.

Tidigare utvalda uppdrag: Chief Commercial Officer, Schoeller
Allibert; Vice President and General Manager, Medical Health
Care, EMEA, Amcor; Senior Head, Healthcare Sales and Global
Accounts, EMEA, Amcor; Vice President, European Sales,
Design and Development, Nelipak Healthcare Packaging;
Global Quality Manager and Head of Quality, Rigids, Sealed
Air; Production Manager, Quality Project Lead and Manager,
Boston Scientific.

Innehav i Munters Group AB: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Kaspar Kirchmanm (8), Susann Johnson (7), Pia Brantgarde Linder (5), Klas Forsstrom (1), Grete Solvang Stoltz (6), Stefan Aspman (4), Katharina Fischer (2), Henrik Teiwik (3).

KLAS FORSSTROM (1)

Vd och koncernchef sedan 2019.

Fodd 1967

Utbildning: Master of Science i Materials Physics och
Master of Business Administration fran Uppsala Universitet
samt hégre managementstudier vid INSEAD.

Tidigare uppdrag och arbetslivserfarenhet: Tidigare
affarsomradeschef fér Sandvik Machining Solutions. Over
20 ars erfarenhet av seniora chefsbefattningar inom
Sandvik, daribland i rollen som chef for affarsomradena
Sandvik Hard Materials respektive Sandvik Coromant.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot, IPCO AB &
Nolato AB.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 158 600 aktier.
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KATHARINA FISCHER (2)

CFO och Group Vice President sedan 2023.

Fodd 1971

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi och eko-
nomi med inriktning pa féretagsekonomi fran Stockholms
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Katharina Fischer har omfattande
internationell erfarenhet inom finans och riskhantering
med néara 20 ars erfarenhet fran Electrolux Group dar hon
hade ett antal ledande positioner, senast som Head of
Group Accounting and Global Finance Shared Services.
Innan dess var hon CFO pa Kamera och hade olika posi-
tioner inom PricewaterhouseCoopers.

Andra padgdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 1500 aktier.

HENRIK TEIWIK (3)

Group Vice President och President for affdrsomrddet
AirTech sedan 2022.

Foédd 1980

Utbildning: Master of Science i Economics fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: :Senast som vd fér Handicare
Group. Dessférinnan olika ledande befattningar inom
Alimak Group, inklusive affarsomradeschef fér Bygg och
Uthyrning samt affarsutveckling. Aven erfarenhet fran
strategikonsulting som Associate Principal pd McKinsey
& Company.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 7 900 aktier.

STEFAN ASPMAN (4)

Group Vice President och President fér affdrsomrddet
Data Center Technologies sedan 2022.

Fodd 1981

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi med
inriktning mot féretagsadministration och ledning, vid
Hogskolan Dalarna och Uppsala universitet samt Beijing
Jiatong University, Kina.

Arbetslivserfarenhet: Group Vice President Commercial
Excellence for Munters Group 2021-2022, parallellt
aven hogst ansvarig fér gruppfunktionerna Marketing,
Communication och Brand. Innan dess mer &n 10 ar i
flera strategiska nyckelpositioner inom Sandvik, inklusive
rollen som Head of Business Control and Performance
Management pa Sandvik Coromant samt Global Head
of Commercial Pricing and Profitability Management for
affarsomradet Sandvik Machining Solutions. Har éven
erfarenhet som strategikonsult.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 4 000 aktier.
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PIA BRANTGARDE LINDER (5)

Group Vice President och President fér affdrsomrddet
FoodTech sedan 2020.

Fédd 1973

Utbildning: Master of Science i maskinteknik fran
Chalmers och Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA) fran Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare affarsomradeschef for
HV Products Norra Europa p& ABB. Over 20 &rs erfaren-
het frdn ABB i olika seniora ledande positioner globalt,
daribland roller som affarsenhetschef for HV Breakers,
operationschef for en global produktgrupp, teknologichef,
projektledare och omradesférsaljare.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledmot i Indutrade &
Roxtec Group.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 4 660 aktier.

SUSANN JOHNSSON (7)

Group Vice President Communications & Brand sedan
2024.

Fodd 1970

Utbildning: Master of Science i ekonomi och féretags-
administration, Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet inom
strategi, varumarkesbyggande, kommunikation och mark-
nadsféring. Har tjanstgjort som VP fér kommunikation och
varumarke pa Munters sedan 2021.Tidigare varumarkes-
chef pa Telia Company och olika strategiska positioner pa
Electrolux.

Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 1887 aktier.

GRETE SOLVANG STOLTZ (6)

Group Vice President HR & Sustainability sedan 2022.
Fédd 1970

Utbildning: Master in Business Administration fran Luled
University of Technology.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President HR och
Sustainability LKAB group 2009-2022. Tidigare 12 &r inom
SCA i olika seniora ledande positioner daribland logistik-
chef, HR manager och CFO fér SCA Packaging Munksund.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AFA For-
sakringar.

Aktieinnehav i Munters Group AB: 740 aktier.

KASPAR KIRCHMANN (8)

Group Vice President Legal & Group Counsel sedan 2024.
Fodd 1981

Utbildning: Stockholms universitet, Juristexamen, 2002
- 2007. University of Birmingham, Equity and Trust Law,
Criminal Law, 2006.

Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet inom
juridisk och skatteradgivning. Har tjénstgjort som GVP
Legal & Group Counsel pa Munters sedan juni 2024.
Innehade tidigare positionen som General Counsel, Vice
President Group Tax and Legal fran september 2017 till
juni 2024, och var skattedirektér pa PwC fran mars 2008
till september 2017.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 1153 aktier.

* Stefan Mahl lamnade Munters under bérjan av 2025. Funktionen Business Excellence & IT placeras under Group
Finance & Strategy med ledning av Katharina Fischer, CFO & GVP.
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STEFAN MAHL*

Group Vice President och Head of Business Excellence
since 2020 och Head of IT sedan 2023.

Foédd 1967

Utbildning: Hogskoleingenjor, Automatiseringsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Olika ledande befattningar inom
Munters, bl. a. som Global Inkdpschef och Interim ansvarig
for Operations inom AirTreatment divisionen i Europa.
Inképsdirektér och Chef kvalitetssakring LGP Allgon/
Powerwave Technologies och Vice President Strategiskt
Inkép och komponentingenjérsavdelningen pa Sie-
mens-Elema AB Medical Solutions.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB: 26 500 aktier.
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Risker och riskhantering

Munters nar ut till kunder i en mangd olika branscher och marknads-

segment genom vart omfattande globala natverk med produktions-

anlaggningar, center for mjukvarutveckling, monteringsverkstader och
forsaljningskontor i dver 30 lander. Var globala narvaro gér Munters mer
motstandskraftigt mot lokala stérningar, men samtidigt utsatter vi oss for
en rad risker kopplade till kulturella, legala, politiska och klimatrelaterade

skillnader runt om i varlden.

Riskidentifiering och hantering
Beddmningen och hanteringen av risker ar en
viktig del av bolagets strategiska planerings-
process. Munters genomfor arligen och vid
behov riskidentifieringar av de primara riskerna
som hotar uppsatta mal inom den strategiska
perioden. Fokus fér Munters Enterprise Risk
Management ("ERM”) skiftar baserat pa hur de
strategiska prioriteringarna forandras.

Group Risk Management ("GRM") funk-
tionen stottar i arbetet med att identifiera,
vardera och hantera potentiella risker inom
alla nivaer i Munters organisation, | samband
med Enterprise risk management processen
pa gruppniva genomférs workshops med
affdrsomraddena och koncernfunktionerna. Dar-
efter diskuteras dessa risker och konsolideras
gemensamt i ledningsgruppen. GRM funktio-
nen ansvarar darefter fér koordineringen och
uppféljningen av hanteringen inom bolaget.

Samtliga risker utvarderas utifrdn potenti-
ell paverkan pa Munters, sannolikheten att de
intréffar och hur val risken hanteras. Paverkan
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frén en identifierad risk uppskattas utifrén olika
perspektiv; finansiellt, verksamhet, halsa och
valmaende samt regulatoriskt.

De primara risker presenteras pa sidan 59.
Ansvaret for varje sadan risk tilldelas en med-
lem i ledningsgruppen. Riskutvarderingarna
inhdmtas av affadrsomraden och gruppfunk-
tioner som identifierar och utvarderar risker
utifran sannolikhet och potentiell paverkan
pa verksamheten. De mest vasentliga risker-
na och osakerheterna samt uppféljningen av
hanteringen av dem, rapporteras regelbundet
till koncernledningen, revisionsutskottet och
styrelsen.

Kris och kontinuitet

| syfte att hantera krissituationer dvs situatio-
ner da den normala operationella verksam-
heten inte racker till har Munters utvecklat en
krishanteringsformaga. Utrullning och forbatt-
ringar sker gradvis och efter behov. Dessutom
finns vid varje produktionsanlaggning kontinu-
itetsplaner som uppdateras arligen. Planerna

bidrar till att 6ka forstdelse kring de mest
kritiska delarna av verksamheten och 6kar dess
robusthet.

Férebyggande arbete
Munters arbetar forebyggande for att mini-
mera de risker som finns relaterat till vara an-
laggningar exempelvis relaterat till brand och
sakerhet. Munters Loss Prevention Standard,
("MLPS"), representerar Munters riskapptit.
Den bygger pa koncernens riktlinjer och regel-
verk, men tar aven hojd for lokala lagar och
férsadkringskrav. Malsattningen &r att alla
anlaggningar ska utvarderas fysiskt under en
tredrscykel da avvikelser dokumenteras och
atgarder foljs upp.

MLPS anvands aktivt for utvarderingar i
samband med foretagsforvarv, investeringar
och nybyggnationer.

Riskhanteringsprocess
Munters riskramverk ar en integrerad del av det
overgripande ledningssystem bestdende av

policy, riktlinjer och instruktioner. Syftet med
ramverket &r att skapa férmagor och verktyg
inom koncernen for att hantera de osaker-
heter och risker som bolaget ar exponerat for.
Samtidigt ska riskarbetet bidra till att starka
riskmedvetenheten inom koncernen, férmedla
koncernens riskaptit och medverka till risk-
baserade affarsbeslut i syfte att na de strate-
giska malen.

Hanteringen av operativa risker ar integre-
rad i den strategiska planerings- processen
och i olika affarsprocesser och kontroller, till
exempel krav pd godkdnnande for vissa beslut.
Nagra processoverskridande risker samordnas
centralt, sdsom risker som rér informations-
sakerhet, IT-sakerhet, forvarv, ansvarsfullt
féretagande samt antikorruption och mutor.

Hanteringen av finansiella risker styrs av en
policy pa koncernniva och utférs av treasury-
funktionen. Ytterligare information om hante-
ring av finansiella risker finns i not 3.
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Riskhanteringsorganisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncer-
nens riskhantering och godkanner bolagets
riskhanteringspolicy. GRM-funktionen ansvarar
for genomforandet av riskramverket och risk-
relaterade aktiviteter. Varje affarsomrade och
gruppfunktion ansvarar for att inom respektive
organisation identifiera och hantera risker i en-
lighet med Munters gemensamma riskprocess
och gallande policyer och riktlinjer. GVP, CFO
ansvarar for dversynen av riskramverket samt
sammanstaller underlag som rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Riskkommunikation och rapportering

Ett Risk Council har upprattats bestaende av

ledningsgruppen for att underlatta koordina-

tion inom bolaget, forbattringar av ramverket

och hanteringen av kritiska risker.
GRM-funktionen koordinerar regelbunden

rapportering av de mest vasentliga riskernas

status till Munters Risk Council. Alla risker som
identifieras utanfor rapporteringscykeln, och
som potentiellt kan vara betydelsefulla pa
koncernniva, eskaleras till GRM-funktionen.

GRM-funktionen rapporterar status pa
bolagets risker tva ganger per ar till revisions-
utskottet. Dessa rapporter innefattar en éver-
siktlig riskkarta och uppféljning av hanteringen
av riskerna. De primara riskerna foljs upp av
GRM-funktionen l6pande gallande status av
implementering av mitigeringsplan alternativt
framtagande av mitigeringsplan.

Forsakringsbara risker

Munters jobbar aktivt med forsakringslos-
ningar och koncerngemensamma férsakringar
regleras av centrala riktlinjer.

Har ingar alla vanligen forekommande
foretagsforsakringar, inklusive allmant ansvar,
produktansvar, och skadeférebyggande arbete,
vars huvudsakliga syfte ar att forebygga

mojliga egendomsskador och avbrott i verk-
samheten. Dessutom ingar forsakringar for
féormogenhetsbrott, vd- och styrelseansvar och
ansvarsforsakringar for anstallningsrelaterade
krav.

Upphandling av férsakringar gors pa bade
den svenska och internationella férsakrings-
marknaden. Utdver detta har Munters intern-
kontrollfunktion ansvar fér att oberoende
granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar.

Risker och maéjligheter relaterat
till hallbarhet
Under 2024 fortsatte Munters att bredda och
fordjupa analysen och utvarderingen av risker
och maojligheter relaterat till klimatférandring.
Dessutom utvecklades vart arbete relaterat till
hallbarhetsrisker och méjligheter.

Se s. 59 samt s. 67-68 for detaljerad be-
skrivning.

Vi jobbar med proaktiva férmagor fér att mitigera konsekvenserna av ovdlkomna handelser och reaktiva férmagor
for att hantera incidenter och kriser snabbt och effektivt.
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| |
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Férmaga att férhindra en eskalering
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Riskkategorier

Munters grupperar sina risker under fem olika risk-

kategorier. Dessa anvands som inspiration och stéd
for att identifiera risker och sakerstalla att bolagets
riskregister tacker alla tilldampliga riskomraden.

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar bland annat relaterade till
marknadens utveckling och inkluderar bade
risker frdn makrotrender, klimatférandringar
och geopolitiska risker.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan leda till

att Munters inte kan genomfora sin planerade
strategi. Har finns bland annat risker for-
knippade med konkurrenssituation, strategisk
inriktning och varumarke, organisationskultur,
foréndringar i vardekedjan, allokering av resur-
ser, storre investeringar och forvarv. Aven risker
forknippade med intern och extern kommuni-
kation hamnar inom denna kategori.
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Operativa risker

Operativa risker ar kopplade till bolagets
interna resurser, som system, processer och
anstallda. Det kan till exempel handla om
miljorisker eller risk fér avbrott i verksamheten
pa grund av dataintrang, brand, maskinhaveri,
handelser i vardekedjan eller extremvader. Ex-
empel pa operativa risker som ror personalen
ar saddana som ar kopplade till hdlsa och saker-
het, successionsplanering, férmaga att behalla
kdrnkompetens och relation till fackférbund.

Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns exem-
pelvis risk vid regelverksférandringar och risk
for forlorat anseende och kostnader till féljd

av brott mot lagar och regler och mutor och
korruption. Denna kategori tacker aven in risker
till foljd av brott mot manskliga rattigheter,
bestdmmelser i ingdngna avtal med anstéllda,
kunder och andra affarspartners.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors framst

av valuta-, rante-, och finansieringsrisker. En
beskrivning av de finansiella riskerna, samt hur
dessa hanteras finns i not 3.
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Riskhantering

Under 2024 har Munters fortsatt att forbattra sitt riskarbete pa

bade lokal- och gruppniva. En kortfattad beskrivning av nadgra av

de identifierande riskerna med vasentlig paverkan foljer har.

RISKKATEGORI/RISK

Beskrivning

Hantering

Munters expone-
ring jamfort med
féregdende ar

MARKNADSRISKER

Makroekonomi

Klimatféréandring

Geopolitiska utvecklingen

Vid en kraftig forsamring av den makroekonomiska utvecklingen efterstrévar Munters en
snabbrorlig och anpassningsbar verksamhet. En oférmaga att anpassa organisationen och
verksamheten till nya maknadsférutsattningar kan medféra att Munters tappar forsaljning
och marknadsandelar.

Klimatférandringarna kan komma att fa till foljd att jordens varms upp och leder till en
global avsmaltning av glaciarer, héjda havsnivaer, fler och mer intensiva extremvader som
perioder av extremhetta, torka, skyfall, stormar som i sin tur dkar risken fér skogsbrander
och 6versvamningar. En avsaknad av hanteringsatgarder okar risken for avbrott i Munters
verksamheter.

Munters verksamhet bedrivs pa manga olika kontinenter och den geopolitiska utvecklingen
kan snabbt fa en direkt eller indirekt paverkan pa verksamheten och dess logistikkedjor.

Munters féljer den globala utvecklingen kontinuerligt och efterstravar en flexibel
organisationsstruktur genom hela koncernen. Under aret har investeringar bland
annat gjorts inom omradet for marknadsbevakning och analys i syfte att starka
konkurrenskraften och férbattra beslutsfattande.

For mer info se s. 85-90.

Munters affarsomraden goér standiga utvarderingar av de marknader dar Munters
agerar. Som en del av den utvarderingen ingar geopolitiska risker och méjligheter.

STRATEGISKA RISKER

IT-relaterade risker

Datahanteringsstrategi

Munters verksamhet &r beroende av en valfungerande och skyddad IT-milj6. Den dkade
digitaliseringen medfér 6kad sarbarhet i form av avbrott och

stérningar i var verksamhet och for vara kunder. Brister i hanteringen av information samt
IT-intrdng kan fa férédande konsekvenser for koncernen i form av minskat fértroende och
kostnader

En bristfallig datahantering, kannetecknad av inkonsekvenser, felaktigheter eller ofullstan-
dighet i data, kan forsvara beslutsfattandeprocesser, minska den operativa effektiviteten
och aventyra framgangen for digitala initiativ.

Genom att proaktivt genomféra regelbundna sékerhetsanalyser, penetrations-
tester och utbildningar sdkerstaller vi en kontinuerlig forbattring av IT-saker-
heten. For att mota nya hot och krav har vi under aret anpassat var IT-miljé med
en rad olika aktiviteter.

Munters efterstravar att implementera en robust datahanteringsstrategi som
inkluderar sakerhetsatgarder, data kvalitet och kontinuerlig forbattring.

OPERATIVA RISKER

Avbrott i verksamheten

Klimatpaverkan

Resursbegransningar

Munters &r beroende av komponenter, tillgang till kritiska anlaggningar och en fungerade
leveranskedja. Om Munters skulle drabbas av ett avbrott i en kritisk process skulle det fa en
stor paverkan pa verksamheten.

Risk att produkterna inte lever upp till den effekt de férvéntas ha till exempel energibe-
sparingar hos kunder eller att verksamheten inte levererar en minskad klimatpaverkan i
linje med ambitionen. Denna risk kan innebéra att man minskar fértroende hos kunder och
andra malgrupper samt en lagre forsaljning.

Resursbegréansningar kan hindra organisationen fran att uppna sina mal. Dessa begrans-
ningar kan leda till férseningar i projekt, minskad kvalitet, 6kad stress bland personalen och
en forsamrad formaga att svara pa forandringar i omvarlden.

Munters arbetar standigt med att analysera och att vidta dtgarder for att starka
motstandskraften. Arbetet inkluderar utvardering av leverantérer, interna bero-
enden, beroende av enskilda produktkomponenter och kunder. Anléggningarna
uppdaterar kontinuerligt sina kontinuitetsplaner.

Munters driver ett kontinuerligt férbattringsarbete avseende vara produkter och
dess miljopaverkan. Fér mer information om arbetet med att minimera var paver-
kan pa miljon se s. 85-89 och 94-96.

Munters efterstrévar en noggrann planering och en flexibilitet i syfte att minimera
de foérknippade riskerna.

REGULATORISKA RISKER

Regelefterlevnad

Munters verksamhet ar foremal for en 6kad reglering med strangare krav pa efterlevnad
och rapportering inom flera omraden. En bristande férmaga att efterleva lagar eller regler,
liksom férandringar avseende tilldmpning och tolkning av befintliga lagar och regler kan
medfora en féréndring i produkter, lagre férséljning och minskat fértroende hos kunder och
andra intressenter.

Munters foljer regelverksutveckling bade pa central och lokal nivéd genom egna
analyser och med hjalp av extern radgivning. Genom att kartlagga hur olika regel-
verk paverkar Munters kan anpassning av verksamhet ske for att sékerstélla att
Munters uppfyller kraven.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risker och riskhantering 59



Allmdanna
upplysningar

Hallbarhetsrapport

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande
e © © o 4

Finansiell information
. o .
Ovrigt «° ® e
P e ® e, o.
L4 P ® e °
.o .. ...oo.... o..
------ ° o o ® '. ...
. ° L] e ® © o o o e ©
R N ®. o ° ° ° . e oo
se st T Tt ° . ‘. ® o o’ .‘. ® e ® oo
..' -_. . ° ° ° ° ....00-..... ..'...
. ° °
....ooo.... -. .:...
® . e 09,
.-‘...I..... . .....
L] L]
e o o @

*tecaesec’ 5

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhet éversikt 60



Hallbarhetsrapport

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande

Finansiell information

Ovrigt

Innehdllsforteckning hdllbarhet

Allmanna upplysningar

Allman grund for hallbarhetsrapporten
Organisation & styrning

Affarsmodel, strategi & vardekedja
Intressentdialog

Inverkan, risker och mojligheter

Egna arbetskraften

Inverkan, risker och mojligheter
Policyer

Styrningsmetod

Nyckeltal & mal

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

62
63
67
69
70

28
28
99
100

EU-taxonomin

EU-taxonomirapport
Omsattning
Kapitalutgifter
Driftsutgifter

Arbetstagare i vardekedjan

Inverkan, risker och mojligheter
Policyer

Styrningsmetod

Nyckeltal & mal

72
74
80
82

103
103
104
104

Klimatférandringar

Klimatscenarionanalys 85
Inverkan, risker och méjligheter 87
Policyer 87
Styrningsmetod 87
Nyckeltal & mal 90

Ansvarsfullt féretagande

Inverkan, risker och mojligheter 106
Policyer 106
Styrningsmetod 107
Nyckeltal & mal 108

Cirkularitet och
resursanvandning

Inverkan, risker och mojligheter
Policyer

Styrningsmetod

Nyckeltal & mal

94
94
95
96

Innehall hallbarhet 61



Hallbarhetsrapport

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
—> Allmanna upplysningar
EU-taxonomin

Klimatférandringar

Cirkularitet och resursanvandning

Egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande
Finansiell information

Ovrigt

Allman grund for héllbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024. Rappor-

ten har sammanstéllts pa koncernnivd med samma
omfattning som de finansiella rapporterna, med den
skillnaden att de senaste forvarven under 2024 inte
ingar i de data som presenteras i denna hallbarhets-
rapport. Detta inkluderar fyra forvarv: Geoclima,
Airprotech, Hotraco och Automated Environments.
Munters publicerar sin hallbarhetsrapport arligen och
beaktar bade vardekedjan uppstréoms och nedstréms

i den dubbla vasentlighetsanalysen, som ligger till
grund fér hallbarhetsupplysningarna. Om inget annat
anges avser informationen och de data som presen-
teras perioden 1januari till 31 december. Rapporten
omfattar Munters och samtliga dotterbolag, med
undantag for de senaste forvarven under verksam-
hetsaret 2024 enligt ovan.
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Korrigeringar fran tidigare ar

Under 2024 har Munters utékat omfattningen av
beréknade utsldpp i Scope 3 och slutfért mappningen
med 2023 som basar fér de nya klilmatmalen. Som
ett resultat har vara rapporterade utslépp i Scope 3
okat jamfort med rapporteringen i drsredovisningen
for 2023, fran 6 500 ktCO:ze till 38 800 ktCOze.

Under 2024 har Munters aven uppdaterat sin meto-
dik for att berékna utsléppen fran var fordonsflotta
for det nya basaret 2023. Som ett resultat har vara
utslapp i Scope 1T minskat fran den tidigare rapporte-
ringen i arsredovisningen for 2023. Fran 1700 tCO.e
till 1600 tCO.e, vilket motsvarar en minskning pa 6%.

Ar 2023 férvarvade Munters ZECO, vars utslapp
nu har inkluderats i basaret 2023. Detta eftersom de
bidrar med mer &n 5 % av vara totala utslapp i Scope
Toch 2, vilket &r den grédns Munters har satt for att
inkludera historiska data i basaret for rapportering av
vaxthusgasutslapp.

Overgripande hénvisningar
For information om styrelsens oberoende, samman-
sattning, expertis och arbetstagarrepresentanter, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52-53.

Fér mer information om Munters strategi och
affarsmodell, se sidorna 13-24.

Forberedelser for CSRD
The Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) tradde i kraft i juli 2024 for svenska foretag.
Munters ingar i den forsta gruppen av foretag som
omfattas av CSRD:s standarder, de sa kallade Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS), och
den forsta rapporten kommer att publiceras 2026 fér
verksamhetsaret 2025.

Under 2024 har vi fortsatt vara férberedelser
for CSRD-rapporteringen genom att genomféra
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en gap-analys och erhalla en pre-assurance av var

hallbarhetsrapport. Dessa aktiviteter syftade till att

identifiera vilka tgarder som kravs for att sakerstalla

efterlevnad av CSRD inom den angivna tidsramen.

Under aret har vi:

» Utvecklat en handlingsplan for att sakerstalla
beredskap infor direktivets implementering

« Genomfort en forsta dubbel vasentlighetsanalys
(DMA)

- Utfért analyser av klimatscenarier

- Initierat tgarder for att starka de interna kontroll-
systemen for hallbarhetsdata

- Okat medvetenheten och kunskapen bland alla
medarbetare som paverkas av direktivet

Under det kommande aret kommer vi att se Gver var

DMA och vidareutveckla rutiner kopplade till resulta-

ten frdn genomford pre-assurance.
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Organisation och Styrning

Munters hdllbarhetsstyrningsmodell

Styrelse 3 ’

Overgripande ansvar for strategi, hallbarhet, etik och resultat.
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Uppdrag \L

T Avrapportering

Vd & ledning
Beslutar om ldng- och kortsiktiga mal, fokusomraden och prioriteringar. >

Styrdokument ‘

Uppdrag, stod
och kontroll

Lépande avrapportering &
rekommendationer

| Intressenter |

Dialoger ligger till
grund fér analysen

J

Group Sustainability
Definierar strategi och konsoliderad ESG-fardplan fér koncernen

’ Dubbel vasentlighetsanalys ‘ —

Styrgrupp hallbarhet
(Sustainability Core Team)
Leder arbetet med att samordna aktiviteter for att méta
Munters 6vergripande hallbarhetsmal.

l

Affarsomraden

Identifierar och utfor aktiviteter for
att nad kort- och langsiktiga mal.

Sakerstéller efterlevnad av
policyer och riktlinjer.

Féljer upp aktiviteterna och
utfall av mal och indikationer.

Rapporterar pa delmalen
varje kvartal.

Styrelse och ledning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Munters affarsmodell,
styrningsstruktur och affarsstrategi. Hallbarhet, in-
klusive miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
aspekter, ar fullt integrerat i Munters affarsstrategi.
Munters vd och koncernchef ar ansvarig for
genomférandet av de strategiska prioriteringarna,
inklusive malsattning och uppféljning av samtliga
strategiska och finansiella mal samt nyckeltal (KPI:er).
Munters koncernledning (MGM) genomfor affarsstra-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

tegin, inklusive miljéomassiga, sociala och styrnings-
relaterade aspekter, samt foljer upp faststallda mal.
Strategi- och policydokument faststalls av styrel-
sen och koncernledningen en gang per ar och finns
tillgangliga pd Munters intranat. Styrelsen granskar
och godkanner &ven ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. For information om styrelsens oberoende,
sammansattning, expertis och arbetstagarrepresen-
tanter, se sidorna 52-53 i bolagsstyrningsrapporten.

Information om hallbarhetsfragor hanterade

av ledning och styrelse

Styrelsens roll som Munters hégsta styrande organ
for hallbarhetsfragor har starkts under de senaste
aren. Sedan 2021 har styrelsen haft ett sarskilt fokus
pa uppfdljning och granskning av strategiska hallbar-
hetsrelaterade nyckeltal. Revisionsutskottet ansvarar
for att folja upp och rapportera samtliga hallbar-
hetsfragor till styrelsen. Hela styrelsen informeras

regelbundet om framstegen inom olika hallbarhets-
relaterade projekt. Detta sker genom presentationer
av nyckeltal samt férdjupad information om centrala
projekt som driver hallbarhetsrelaterade omraden,
exempelvis inom produktutveckling eller forskning
och utveckling. Dessa insatser stdds ocksa av en
utokad integrering av hallbarhetsinnehall i Munters
kvartalsvisa interna affarsgranskningar samt i de
externa rapporter sedan 2023.
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Styrelsens arbete under aret

Under aret holls 14 styrelsemoten, varav tre moten

i mars och november innehéll férdjupade genom-
gangar av hallbarhet. Utéver de specifika hallbarhets-
genomgangarna hanteras vasentliga hallbarhetsfra-
gor regelbundet under méten dar beslut fattas om
afférsplaner och projektuppféljningar.

| mars uppdaterades styrelsen om framstegen
inom ett antal hallbarhetsrelaterade nyckeltal (KPI:er)
samt om utvecklingen av scope 3-bedémningen.
Styrelsen informerades &ven om avsikten att ansluta
sig till Science Based Targets initiative (SBTi) samt
om medverkan i ett externt program fér utveckling av
cirkularitet.

Revisionsutskottet har vid varje méte under 2024
fatt information om Munters framsteg i férberedel-
serna fér CSRD. Vid varje méte har de strategiska
nyckeltalen féljts upp och diskuterats, tillsammans
med en grundlig genomgang av status for varje
arbetsstrom inom CSRD-projektet. Under aret
genomférdes ocksd en CSRD-utbildning for styrelsen.

Munters har strategiska mal inom miljé, socialt an-
svar och bolagsstyrning (ESG). Dessa uppdaterades
2024 och kommunicerades i samband med de upp-
daterade finansiella malen pa Capital Markets Day i
maj 2024. Inom det sociala omradet har Munters valt
att satta mal for jamstalldhet. Som en del av detta
har styrelsen under 2024 diskuterat och engagerat
sig i fragan om konsférdelning, sarskilt genom initiati-
vet "What will it take?” som syftar till att 6ka andelen
kvinnor i arbetsstyrkan och i ledande positioner inom
Munters.

| november godkande styrelsen uppdaterade
klimat mal i linje med Paris-avtalets 1,5° C-scenario.
Malen ar inléamnade till Science Based Targets initiati-
ve (SBTi) for validering.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernledningens arbete under aret
Koncernledningen (MGM, Munters Group Manage-
ment) informeras om framstegen inom vara strate-
giska hallbarhetsnyckeltal och pagdende aktiviteter
genom kvartalsvisa affarsgenomgangar. Under aret
holls elva moéten, varav fem innehdll fordjupade
genomgangar om hallbarhet.

Beslut under aret:

- Inriktningsbeslut i februari att fortsatta arbetet mot
ett dtagande for SBTi.

+ Beslutiapril att uppratthalla arbetet med kartlagg-
ning av Scope 3 och bibehalla tempot, foljt av beslut
om mal i augusti, september och november.

- Beslut i maj att faststélla uppdaterade strategiska
mal for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG). Dessa kommunicerades pa Capital Markets
Day i maj 2024.

+ I november och december informerades MGM om
resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen
och gjorde en férnyad bedémning av affarsrisker
och mojligheter i tva olika klimatscenarier, baserade
pa data fran FN:s klimatpanel (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC) och Internationella
energimyndigheten (International Energy agency,
IEA).

Viktiga styrdokument

Alla vara styrdokument granskas och god-
kadnns en gang per ar av antingen styrelsen
eller Munters koncernledning. Dokumentens
innehall beskrivs [6pande i rapporten och hur
de hanterar den aktuella hallbarhetsfragan.
Kopplat till vara policyer finns &ven rutiner
och instruktioner for deras implementering i
verksamheten.

» Code of Conduct

« Supplier Code of Conduct

- Sustainability Policy

« Work Environment Policy

» Health and Safety Policy

- Sourcing Policy

» Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

» Whistleblowing Procedure

» HR Policy

Styrgruppen for hallbarhetsarbetet
Sustainability Core Team (SCT) leder arbetet med
att samordna strategin inom var verksamhet, medan
affarsomradena ansvarar for genomférandet. SCT
bestar av representanter fran Group Sustainability,
samtliga tre affarsomraden samt representanter fran
koncernfunktioner, inklusive kommunikation, finans
och natverket for business excellence.

Ar 2024 bestod SCT av tio personer. Fér att séker-
stélla en langsiktigt hallbar och lénsam verksamhet ar
hallbarhet integrerat i samtliga tio segment av affars-

Arbetsstrommar kanaliserade under 2024

SCT genomforde 14 méten under aret. Utéver
detta har separata méten hallits mellan enskilda
medlemmar, exempelvis med Munters koncern-
ledning, affarsomradenas ledningsteam, vid lokala
platsbesok samt genom dialoger med lokala
arbetsgrupper.

SCT arbetar tillsammans med andra koncern-
funktioner och affarsomraden med bland annat:

« Samordning av ambitionsniva, prioriteringar

och mal for hallbarhet under strategiperioden
2025-2027, inklusive anpassning av évergripan-
de E-, S- och G-mal samt nyckeltal (KPl:er) som
ska rapporteras och granskas kvartalsvis.
Accelererad kartlaggning av Scope 3-kategorier
i samarbete med affarsomraden, uppdatering av
klimatmal och forberedelse av fardplaner i linje
med Parisavtalets 1,5° C-scenario.
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strategin. SCT samordnar aktiviteter for att uppna
de éverenskomna hallbarhetsmalen, sakerstaller
strategisk samordning och prioritering, delar
information samt granskar projektstatus tvar-
funktionellt och &ver regioner. SCT leds av VP
Sustainability, som rapporterar till GVP HR &
Sustainability. Syftet med SCT &r att driva hall-
barhetsarbetet genom tydliga mal, aktiviteter,
styrning, kommunikation och utbildning.

Onlineutbildningar om SBTi, klassrums hallbar-
hetsutbildningar for chefer samt utbildning om
omedvetna férdomar for att 6ka medvetenhet
och kunskap.

Méten och workshops med FoU, projektledning
och férsaljning for att paskynda hallbarhets-
arbetet, driva innovation samt dela idéer, fram-
steg och resultat.

Circular Development Program, dar cirkularitet
behandlas som ett koncept, en strategi och ett
arbetssatt, med en djupdykning i en specifik pro-
duktlinje for att samla erfarenheter och tilldmpa
dem inom hela féretaget.

Genomférande av en klimatriskanalys och upp-
datering av den dubbla vasentlighetsanalysen.
Genomférande av "What will it take"-utbildning
for att 6ka medvetenheten och férbattra resultat
inom jamstalldhet.
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Incitamentsprogram

Ett viktigt steg for att frémja genomférandet av
féretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen
ar att koppla ersattningen for ledande befattnings-
havare till féretagets resultat, finansiering av den
dagliga verksamheten och hallbarhetsmal. P&
uppdrag av styrelsen har Munters infort ett sddant
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen under 2022, 2023 och 2024. Program-
met kopplar deltagarnas ersattning till féretagets
resultat, finansiering av den l6pande verksam-
heten och ackumulerad hallbarhetsprestation éver
en trearsperiod, vilket framjar kontinuerliga och
hallbara forbattringar. Programmen har en trearig

intjdnandeperiod och utfallet betalas ut kontant
efter ett, tva respektive tre ar, fordelat pro rata dver
de tre aren. Deltagarna &r skyldiga att investera
nettoutbetalningen i Munters aktier tills de nar en
definierad investeringsniva. Att aga Munters-aktier
kan ytterligare starka samsynen mellan deltagar-
nas och féretagets langsiktiga intressen.
Prestandakriterierna i programmet ar kopplade
till férutbestdmda och métbara finansiella kriterier
(viktning 70%) och hallbarhetskriterier (viktning
30%), som faststalls av styrelsen for varje program.
Den hallbarhetsrelaterade komponenten bestar
av tre delkomponenter, och antalet deltagare i
programmen presenteras i tabellen nedan:
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Hallbarhetsmal i det langsiktiga incitamentsprogrammet

Program, ar 2022 2023 2024

Hallbarhetsmal 1 % Andel férnybar el i % Arlig 8kning avandelen % Arlig reduktion av
koncernens produktions- el fran férnybart i vara koldioxidutslapp i
anldggningar produktionsanlaggningar  scope 1och 2

Hallbarhetsmal 2 % Andel ledare inom % Andel tillsatta ledare % Andel tillsatta ledare
koncerner som &r kvinnor inom koncernen som ar inom koncernen som &r

kvinnor kvinnor
Hallbarhetsmal3  Servicetillvaxt Servicetillvaxt Servicetillvaxt
Antal deltagare 74 82 85

For varje delkomponent faststalls en uppfyllelse-
niva pd 0-100% baserat pa de specifika minimi-
och maximimal som har satts for respektive del-
komponent.

LTIP kan ge en maximal utbetalning motsvarande
150 % av den arliga kontanta l&nen for Vd, 55%
fér medlemmar i koncernledningen och 30-40%
for évriga deltagare, fordelat pro rata dver en
tredrsperiod. Darmed kan den hallbarhetsrela-
terade komponenten maximalt motsvara 30% av

ovanstaende maxnivaer. 70% av den maximala
LTIP-utbetalningen ar kopplad till finansiella
kriterier och 30% ar kopplad till hallbarhetskriterier.
De tre delkomponenterna inom hallbarhet har
vardera en viktning pa 1/3. Foljaktligen har de tva
klimatrelaterade incitamenten en potentiell ersatt-
ning pa upp till 20% av det maximala incitamentet.
Deltagarnas utbetalning baseras pa befattning,
och maximalt belopp beréknas utifran den arliga
kontanta lénen enligt tabellen nedan:

Viktning av hallbarhetsmal i det langsiktiga incitamentsprogrammet

CEO Group Mngt  Andra deltagare
Viktning av finansiella kriterier 70% 70% 70%
Viktning av hallbart mal 1 - Framsteg mot 10% 10% 10%
nettonollutsldpp for scope 1och 2
Viktning av hallbart mal 2 - 10% 10% 10%
Jamn kénsférdelning
Viktning av hallbart mal 3 - servicetillvaxt 10% 10% 10%
100% 100% 100%

Totalt
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Tilloorlig aktsamhet

Sustainability Due Diligence (SDD) &r processen
genom vilken Munters identifierar, férebygger, mild-
rar, dtgardar och rapporterar faktiska och potentiella
negativa effekter pa miljé och méanniskor som uppstar
till foljd av dess verksamhet. Huvudfokus fér SDD

ar att identifiera, bedéma, férebygga och félja upp
negativ paverkan, bade aktuell och potentiell, som

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

uppstar fran Munters verksamhet, direkt kopplade till
koncernens aktiviteter, produkter, tjdnster och affars-
relationer i hela vardekedjan. Processen for atgard
varierar beroende pa amnesomrade. Hur vi arbetar
med att férebygga samt vidta mildrande atgarder
beskrivs under respektive vasentlighetsomrade i
rapporten.

Hanvisningar i rapporten

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

sid. 67-68, 87, 94, 98, 103, 106

b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

sid. 69, 95, 99, 104, 107

c) Att identifiera och bedéma negativa inverkningar

sid. 70, 87,94, 98, 103, 106

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa
inverkningar

sid. 87-89, 95, 99, 104, 107

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser &r
och kommunicera det

sid. 63-64, 66, 90-91, 96, 100-101, 104, 108

Riskhantering och internkontroll

Under aret har vi initierat insatser for att utveckla och
stérka processer och system for riskhantering och
intern kontroll kopplat till hallbarhetsrapportering.
Ett hallbarhetsramverk for att uppfylla kraven i CSRD
har etablerats och kommer att implementeras under
2025. Syftet med detta ramverk &r att sékerstalla att
hallbarhetsrapporteringen haller hégsta standard
och stédjer organisationens langsiktiga mal.

Omfattning och huvudelement

Nar det galler omfattningen och de huvudsakliga
delarna av processerna och systemen for riskhante-
ring och intern kontroll har vart fokus varit att skapa
robusta metoder och mekanismer for att identifiera,
beddma och hantera risker relaterade till hallbar-
hetsfragor. Detta innefattar integration av hallbar-
hetsrelaterade kontroller i befintliga operativa och
finansiella processer.

Riskbeddmningar och strategier for riskreducering
Riskbedémningsmetodiken bygger pa en strukturerad
process dar potentiella hallbarhetsrisker identifieras
genom en kombination av kvalitativa och kvantitativa
analyser. Riskprioritering gors utifran sannolikhet

och paverkan pa organisationen, med sarskilt fokus
pa de omraden som &r av storst betydelse for vara
intressenter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bland de framsta identifierade riskerna finns
omraden sasom klimatpaverkan, hallbarhet i leve-
rantdrskedjan och efterlevnad av nya regelverk. Fér
att hantera dessa risker har vi utvecklat strategier
som inkluderar regelbundna leverantérsrevisioner,
utbildning av personal och investeringar i energi-
effektiva processer. Associerade kontroller kommer
att implementeras under 2025 for att sakerstalla att
dessa strategier efterlevs och forblir effektiva.

Resultaten fran riskbedémningarna integreras i
vara relevanta interna funktioner genom kontinuerlig
dialog och justeringar av arbetsprocesser. Exempel-
vis vagleder dessa resultat beslut och inriktning av
affarsstrategier for att sakerstalla att hallbarhetsfra-
gor ar en del av var dagliga verksamhet.

Rapportering av resultat

De insikter och atgarder som framkommer fran detta
arbete rapporteras regelbundet till vara styrande
organ, inklusive styrelsen och ledningsgruppen.
Detta sakerstaller att hllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter far tillracklig uppmarksamhet och att vid-
tagna atgarder ar i linje med foretagets évergripande
strategi och mal.
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Strategi, Affarsmodell och Vardekedja

Munters har en affadrsmodell som syftar till att erbjuda innovativa, hégkvalitativa och
energieffektiva losningar for luftbehandling och inomhusklimatkontroll till féretag med
behov av precis styrning av luft och klimat. For att leverera hallbar langsiktig vardetill-
vaxt mot en koldioxidsnal ekonomi fokuserar Munters pa innovation samt optimering av
processer och metoder. Tillvdgagdngssattet hjalper oss att behalla var ledande position
inom branschen. En avgérande férutsattning for att driva en framgangsrik verksamhet
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ar starka relationer med kunder och leverantérer, motiverade medarbetare och hég

affarsetik. Las mer om var strategi pa sidorna 13-24.

Munters ar verksamt globalt, med stérsta marknader i Amerika, APAC och EMEA, se
sidan 16 for en uppdelning av intakter per region. Vi vander oss till olika kundsegment
sasom livsmedelsproduktion och -férédling, lakemedel, batteritillverkning, cleantech
och datacenter. Var service och komponentverksamhet spelar en viktig roll for att skapa

en langsiktig verksamhet hos vara kunder.

Steg i vardekedjan Positiv och negativ inverkan

Hog resurseffektivitet

med minimalt avfall

Saker arbetsplats

Risker & maojligheter

Ett digitalt och
uppkopplat erbjudande

Ansvarsfull end-to-
end vardekedja

Msjlighet

Vardeskapande att paverka

+ Produkter som drivs av icke-férnybar energi
leder till véxthusgasutslapp och en negativ
klimatpaverkan.

- Material som anvands for att tillverka vara
produkter, sdsom stal, aluminium och plast,
har en negativ paverkan miljon.

- FoodTechs digitala l&sningar kan mojlig-
gora minskad anvandning av knappa resurser
sasom fornybar energi och sétvatten, bidra till
att minimera svinn i férsérjningskedjan samt
forbattra djurhalsa.

Innovation, F&U

Risker

- Risker bestar i att forlora kunder, investerare och marknadsandelar om Munters
misslyckas med att anpassa sig till forandrade kundkrav och hallbarhetsmal. Ett skifte
i intressenternas efterfrdgan pa energieffektivitet och rena teknologier kréver tkade
investeringar i forskning och utveckling samt produktledning.

- Investeringar i nya teknologier, material och processer till féljd av en 6kad efterfragan
pa hallbara 6sningar kan 6ka behovet av hallbara och/eller icke-jungfruliga rématerial
fér vara produkter.

Mojligheter

- Med tanke pa den férvantade forandringen i kundernas efterfragan kan framgang
inom innovation och tilldmpning av exempelvis ekodesign i vara utvecklingsprocesser,
tillsammans med en vaxande och utdkad serviceportfolj hjalpa oss att skapa konkur-
rensférdelar, 6ka marknadsandelar och stérka relationen med vara kunder.

+ P4 grund av striktare kontroll och reglering, inom exempelvis koldioxidinfangning och
fororeningskontroll, kan Munters anvanda befintliga teknologier, utveckla nya tekno-
logier och produkter inom omraden som omfattas av reglering. Detta kan bidra till att
expandera befintliga marknader och 6ppna upp fér nya segment eller tilldmpningar.

Genom innovation och kontinuerlig produktutveck-

ling méter vi den véxande marknadsefterfragan pa
resurseffektiva produkter med lagre miljéinverkan.

Vi tillampar livscykelanalyser och ekodesignprin-

ciper med ett allt storre fokus pa cirkularitet. Vi

kompletterar och stérker var egen innovation samt

utvecklar var teknik genom samarbetsavtal, investe-

ringar i start-ups och strategiska férvarv. Detta gor

det mojligt for oss att méta nya behov som drivs av .
megatrender och skarpt reglering.

+ Munters &r verksamt i dver 30 lander och saljer
till ménga fler. Som en foljd av detta kan vi
potentiellt ha en negativ paverkan inom olika
omraden av affarsetik pd grund av vart enga-
gemang med en bred grupp av intressenter i
olika regioner.

+ Positiv paverkan genom vara kunder, déar vi
kan minska miljépaverkan samt den totala
agandekostnaden tack vare var applikations-
kunskap.

Férsaljning &
applikationsteknik

Risker

+ Pa grund av vart engagemang med manga olika intressenter i olika regioner finns en
risk att Munters misslyckas med att effektivt hantera risker kopplade till mutor och
korruption. Detta kan leda till betydande kostnader relaterade till utredningar, rattsliga
atgarder och boéter, samt skada vart anseende.

Majligheter
+ Kunder som atar sig att minska sin klimatpaverkan kan leda till intaktstillvaxt genom
okad forsaljning av energieffektiva produkter.

Med vara hogkvalitativa, resurseffektiva produkter,
omfattande applikationskunskap, mjukvarulds-
ningar och tjdnster har vi formagan att identifiera
och leverera optimala l&sningar utifran kundens
specifika behov. Samtidigt bidrar vi till att sénka
den totala &gandekostnaden och minska mijépa-
verkan. Vi stravar efter stabila och langsiktiga o
affarsrelationer baserade pa etisk efterlevnad och
transparens, vilket ar avgérande for hallbar tillvaxt
och vardeskapande. Genom att sékerstalla att vara
affarspartners delar vara varderingar bidrar vi till
battre arbetsvillkor, skydd av manskliga rattigheter
och minskad miljopaverkan i vara leverantorskedjor.

Medel-lag Medel @ Medel-hog @ Hag

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Steg i vardekedjan Positiv och negativ inverkan

Risker & mojligheter

Majlighet

Véardeskapande att paverka

+ Val av leverantorer och samarbeten kan paver-
ka arbetsférhallanden, och eventuell diskrimi-
nering kan orsaka skada for individer.

Inkép « Potentiellt barnarbete eller tvangsarbete kan
leda till fysisk och psykisk skada.

Risks

- Storningar i leveranskedjan till f6ljd av extrema vaderhandelser kan leda till hégre
kostnader, langre ledtider och paverka materialtillgangen.

« Utover leverantorer i Tier 1identifierar Munters risker relaterade till tvangsarbete och
barnarbete i hégriskldnder och segment, sarskilt kopplat till de material och kompo-
nenter vi upphandlar. Detta medfér &ven anseenderisker.

Vi anvander material frdn ansvarsfulla kallor och
leverantoérer som uppfyller vara kvalitetsstandarder

och var uppférandekod for leverantérer. Genom

att sakerstalla att vara affarspartners delar vara o
varderingar bidrar vi till battre arbetsvillkor, skydd

av manskliga rattigheter och minskad miljépaverkan

i vara leverantérskedjor.
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+ Paverkan pa klimatféréandringar genom an-
vandning av energi fran icke-férnybara kallor i
den egna verksamheten, vilket bidrar till 6kade
vaxthusgasutslapp.

- Potentiella hélso- och sakerhetsrisker for indi-
vider som arbetar i fabriker, lager, faltservice

Risker

« Osékra eller icke-konkurrenskraftiga arbetsférhallanden kan leda till olyckor, psykisk
ohalsa och hdgre personalomsattning, vilket 6kar driftkostnaderna. Dessutom kan
dessa problem skada Munters anseende och férsvara mojligheten att attrahera en
mangsidig och talangfull arbetskraft.

- Driftstorningar pa bade lokal och global niva kan uppsta till foljd av en opalitlig infra-

Halsa och sakerhet ar var hégsta prioritet. Genom
att anvanda férnybara energikallor minskar vi vara
vaxthusgasutslapp. Vart tillampade MPS (Munters
Production System) ger en metodik for att kontinu-
erligt forbattra effektivitet, minska resursanvand-
ning och begransa avfallsgenerering. Vi har mal

Produktion och kontor. struktur samt vaderrelaterade handelser. Detta kan ocksa leda till stérningar i arbets-  for att 6ka mangfalden i var arbetsstyrka och skapa o
+ Paverkan genom avfallsgenerering som kraften pa ldng sikt genom férsdmrade arbetsforhallanden, vilket i sin tur kan paverka — mojligheter for underrepresenterade grupper.
skickas till deponi eller férbranning. intdkterna (exempelvis héga temperaturer i fabriker eller begransad mojlighet att ta sig
+ Munters maste sakerstalla att lokala an- till arbetet pa grund av vaderforhallanden).
stallningspolicyer och praxis erbjuder trygga A
och rétt%isa arbetsvillkor for sin ;rbetskra%? whellle]leies . ) . . .
globalt. + Munters kan stark? arbetsgivarvarumarket och 6ka sin koonkurrenskraft genom att
attrahera och behalla talanger genom goda arbetsférhallanden.
« Transporten av vara produkter paverkar miljén. Risker Vi optimerar var tillverkningsstruktur och leveran-
- Storningar i leveranskedjan till foljd av extrema vaderhdndelser kan leda till 6kade torskedja for att minska transporter. Miljopaverkan
Distribution kostnader, langre ledtider och paverka materialtillgdngen. beaktas i planeringen av transporter.

+ Geopolitiska oroligheter kan leda till féréndringar i transportmedel och fardvéagar,
vilket paverkar bade kostnader och miljo.

+ Utdver den energi vi anvander i var produk-
tion ligger den storsta paverkan i energian-
vandningen under anvandningsfasen av vara
produkter nedstroms i vardekedjan, vilket mot-

svarar 99% av klimatpaverkan i var vardekedja.
Anvandning &

Risker

+ Risker bestar i att forlora kunder, investerare och marknadsandelar om Munters
misslyckas med att anpassa sig till férandrade kundkrav och hallbarhetsmal. Ett skifte
i intressenternas efterfrdgan pa energieffektivitet och rena teknologier kraver 6kade
investeringar i forskning och utveckling samt produktledning.

Genom vart serviceerbjudande optimerar vi pre-

standa och férlanger produktens livslangd, vilket
sakerstaller resurseffektivitet under hela produk-
tens livscykel.

Service Mgjligheter
- Energieffektiva produkter i kombination med expertis inom ett brett spektrum av app-
likationer samt 6kade intékter fran mjukvara och service genom en véxande installerad
bas och ett vaxande kundbehov av att na sina kortsiktiga och langsiktiga mal kopplade
till total &gandekostnad, resursanvandning och vaxthusgasutslapp. Detta kan bidra till
intaktstillvaxt fér Munters.

+ Véra produkter kan ha en negativ miljopa- Risker Vara hogkvalitativa produkter och lésningar, kom-
verkan vid slutet av sin livscykel om de inte + Branschférandringar och marknadsutveckling kan leda till minskad efterfragan pa vissa pletterade med vart serviceerbjudande, bidrar till
hanteras korrekt och/eller ar utformade for produkter eller ssgment och 6kad efterfragan pa hallbara lésningar, vilket i sin tur kan  att maximera produktens livslangd. Vid livscykelns
enkel demontering. Oka behovet av hallbara och/eller icke-jungfruliga ramaterial for vara produkter. Narvi  slut vagleder vi kunder i ansvarsfull tervinning och

« Bristande kunskap om demontering och anpassar oss till dessa férandrade forvantningar behover vi investera i nya teknologier, avfallshantering. Vi 6kar vart fokus pa cirkulari-
avfallshantering av vara produkter kan leda till material och processer som &r i linje med de hallbarhetsstandarder vi har satt. Dessa tet med malet att stérka vart bidrag inom detta

End-of-life felaktig avfallshantering, kad mé&ngd deponi-  investeringar &r nédvéndiga for att mota kundkrav och bibehalla var konkurrenskraft, omréde.
avfall eller lag ateranvéandning av komponen- men kommer sannolikt att leda till hdgre produktions- och driftkostnader.
ter och material. —-
Mojligheter
+ Med en férandrad kundefterfragan kan en utdkning av vart serviceerbjudande, exem-
pelvis genom atertag av produkter eller demontering fér att maximera atervinning,
ateranvandning och korrekt avfallshantering, leda till 6kad férsaljning och/eller nya
kundsegment.
Medel-lag ) Medel @ Medel-hég @ hsg
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Intressentdialog

Munters &r verksamt globalt och samarbetar med manga intressenter. Med-
arbetare, kunder, agare, distributérer, leverantorer, partners samt personer
som arbetar i miljéer dar Munters klimatlésningar ar installerade ar exempel
pa viktiga intressenter varlden éver. For att skapa ldngsiktigt aktiedgarvarde
maste vi dven skapa vérde for dem som vi har inverkan pa genom var verk-
samhet. Vi for en kontinuerlig dialog och har ett ndra samarbete med vara
intressenter for att battre forstd hur och vad vi kan forbattra i vart arbete samt
hur vi ska prioritera.

(ar0ete Kunde, o

aaenBlIpaly

€q
c

=

p—

o

n

18.103ueloN

%
5
g
S
g
[0)
=
%
&
X
£
S
%
(3

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Oversikten visar dialogtillfallen och de viktigaste frdgorna fér huvudintressenterna
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Intressenter Kanaler for dialog Vasentliga fragor Aktiviteter, exempel under 2024
Kunder & - Kontinuerliga affarssamtal med kunder - Leveranssakerhet, kvalitet och - Deltagande i industrimassor runtom i
Aterforséljare  och aterférsaljare forbattringsforslag varlden
+ Regelbundna kundundersdkningar + Munters erbjudande och bidrag + Svarade pa flera kundundersékningar
- M&ten, konferenser och deltagande pa till minskade koldioxidutslapp och  om hallbarhet och deltog i ett dedikerat
massor okad resurseffektivitet hallbarhetswebbinarium anordnat av en
+ Munters.com & social media av vara EMEA-kunder
- Initierade samarbetsinsatser med en
av vara nyckelkunder inom konfektyr-
branschen.
Leverantérer - Regelbundna leverantérs/kund- - Leveranssakerhet, kvalitet, vaxt- - Flera méten med leverantérer med
enkater husgasutslépp och férbattrings- sarskilt fokus pa hallbarhet
- Méten och konferenser med leverantérer  forslag - Innovationsworkshop i EMEA med
+ Munters.com och sociala media - Regelefterlevnad inom miljo, nyckelleverantorer
affarsetik och sociala fragor, som - Deltog i US Green Steel Summit
arbetsratt och manskliga rattig-
heter
Medarbetare - Medarbetarsamtal och medarbetar- + Inkludering och mangfald .

undersékningar

+ Konferenser och medarbetartraffar

Internutbildningar, till exempel. Munters
Academy

+ Ledarskapsdagar och -program, till

exempel Munters MovE och Manager at
Munters

+ Olika workshops till exempel kring-

minskning av klimatpaverkan
Facklig samverkan

+ Intranat Munters World

Munters.com och sociala media

Halsa och sakerhet

Diskriminering och trakasserier
Utvecklingsmdjligheter
Ersattningsfragor
Hallbarhetsfragor och klimat-
paverkan

Balans i arbetslivet
Regelefterlevnad inom sociala
fradgor, som arbetsratt och mansk-
liga rattigheter

Medarbetarsamtal och utvecklings-
dialoger (PDA)

+ Utbildning i férdomsfri rekrytering

Global Leadership Boost Conference i
Stockholm

+ Ledarskapsprogram inklusive: Introduk-

tionsutbildning fér nya chefer, Lead with
I ACT, MovE Action Learning-program-
met och Compass - féréndringsled-
ningsutbildning

Lansering av e-learningmodul om miljé-
massig hallbarhet

Unconscious Bias Workshop

Kapitalmark-
naden
(Aktiedgare,
potentiella
aktiedgare,
aktieanalytiker)

+ Styrelsemoten

Arsstamma
Kvartalsrapporter och presentationer

- Enskilda méten och kontinuerlig dialog

med aktiedgare och potentiella aktie-
agare

+ Deltagande i investerarkonferenser

Kontinuerlig dialog med de aktieanalyti-
ker som féljer Munters

« Munters.com och sociala media

Investor relations webbinarier

Overgripande strategi samt
finansiella och hallbarhetsrelate-
rade mal

Hallbarhetsfragor och klimat-
paverkan

Regelefterlevnad inom sociala fra-
gor, som arbetsratt och manskliga
rattigheter

Innovation med fokus pa strate-
giskt prioriterade omraden som
digitala l6sningar och moduléra
plattformar

- Webbinarier och digital presentation av

kvartalsrapporter

Lépande méten med befintliga och
potentiella investerare samt analytiker
Arsstdmma genomférd som ett
hybridevent

- Fabriksbestk med investerare och

analytiker

Deltagit i flertalet konferenser och
investerarmoten runtom i varlden
Evenemang for privata investerare,
exempelvis Aktiespararna

Kreditgivare .

Enskilda méten och en kontinuerlig
dialog

+ Munters.com och sociala media

Overgripande strategi samt finan-
siella och hallbarhetsrelaterade
resultat och mal

Loépande dialog med langivare
Strukturerad rapportering till ldngivare
genom compliance cetrificate som leve-
reras varje kvartal

Potentiella
medarbetare -

+ Arbetsintervjuer

Munters.com och sociala media
Deltagande i méssor vid olika universitet

+ Partner i projekt som frdmjar samarbete

mellan naringsliv, skolor, universitet och
branschorganisationer

Munters position och erbjudande
Utvecklingsmdjligheter och ersatt-
ningsfragor

Munters hallbarhetsarbete

+ Besokte studentmassor, sdsom THS

Armada.

Intressentdialog 69
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Inverkan, risker och majligheter

Under 2024 genomférde Munters sin forsta dubbla vasentlighetsanalys
(DMA) som en forberedelse infér Corporate Sustainability Reporting
Directive. Processen beskrivs nedan, och under 2025 kommer vi att

granska och uppdatera den dar vi ser att det ar nédvandigt.

Beskrivning av processen fér dubbel vasentlighetsanalys

1. Omfattning

Syftet med Munters DMA &r att skapa en lista 6ver
de mest vasentliga hallbarhetsamnena baserat pa
kraven i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och tidigare vasentlighetsanalyser. De tillam-
pade tidshorisonterna ar anpassade till de féreslagna
horisonterna i ESRS, och den anvédnda metoden ar
samordnad med var interna ERM-process, som be-
skrivs i detalj pa sidan 56.

Olika externa och interna intressenter har bidragit
till processen, sdsom representanter fran dgare, kon-
cernledning, leverantérer, affarsomraden, koncern-
funktioner, 8mnesexperter, kunder och vara revisorer.

2. Identifiering

Baserat pa resultatet av vart intressentengage-
mang, déar ytterligare undersékningar genomférdes
bland vara nyckelintressenter, genomférdes interna
brainstorming-sessioner for att identifiera potentiellt
betydande omraden.

3. Bedémning
For att genomféra en djupare bedémning av potenti-
ell paverkan och finansiell vasentlighet i vérdekedjan

och fran vara produkter togs en rad faktorer i be-
aktande. Dessa inkluderade, men var inte begran-
sade till, resultat fran vart intressentengagemang,
klimatscenarioanalyser, interna och externa kallor
fran skrivbordsundersdkningar samt livscykelanalyser
av vara produkter. Dessutom analyserade Munters
vardekedjan for att bedéma exponeringar.

4. Vardering

For att vérdera de potentiellt betydande omradena
anvénde Munters en paverkansmatris med bidrag
fran Munters befintliga riskanalys och férslagen fran
ESRS. Resultatet gav en lista 6ver vasentlig paverkan,
risker och mojligheter.

Nar ett omrdde definierats som betydande gran-
skar Munters potentiella atgarder for riskhantering
(till exempel behov relaterat till uppdatering av
styrdokumentation, utbildning och due diligence),
tilldelar ansvar och satter tidsfrister.

5. Overvakning och uppféljning

Nar aktiviteterna har definierats och slutligen god-
kants kommer Munters att félja upp framstegen och
rapportera eventuella avvikelser fran planen.

Utvardering av inverkan, risker och majligheter

For att utvardera Munters paverkan pa manniskor

och miljén undersdkte vi en rad potentiella positiva
och negativa effekter samt omfattningen av paverkan
genom att analysera skala, omfattning och méjlighe-
ten till dterstéllande. Denna kombination resulterade i
en bedémning av allvarlighetsgrad. Tillsammans med
sannolikheten for att paverkan skulle intraffa genere-
rade detta podng som jamférdes med den troskel vi
satt for vasentlighet.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vid bedémningen av Munters finansiella risker och
mojligheter analyserade vi hur olika faktorer, sdsom
klimatférandringar och transparens i leveranskedjan,
kan paverka var verksamhet bade nu och i framtiden.
Beddmningen poangsattes utifran potentiella finan-
siella kostnader eller forluster samt sannolikheten for
att dessa effekter skulle intraffa.

Materiella inverkningar, risker och méjligheter

Potentiella Potentiella

Hallbarhetsfragor Inverkan  risker  mojligheter Detaljeriavsnitt
Anpassning till klimatférandringar [ J [ [ J Klimatférandringar
Begrénsning av klimatférandringar [ Klimatférandringar

E | Energi [ J ([ [ J Klimatférandringar
Resursfldden och cirkulér ekonomi [ ] ([ ] [ ] Cirkularitet
Avfall [ J Cirkularitet
Likabehandling och lika méjligheter fér alla [ J [ ] [ Egna arbetskraften
Utbildning och kompetensutveckling [ J [ [ J Egna arbetskraften
Social dialog [ J [ [ J Egna arbetskraften
Jamstalldhet och lika l&n for likvardigt [ J [ [ J Egna arbetskraften
arbete
Féreningsfrihet [ J [ [ J Egna arbetskraften
Vald och trakasserier pa arbetsplatsen [ ] Egna arbetskraften

S | Balans mellan arbete och privatliv [ J [ [ J Egna arbetskraften
Arbetstid [ J [ [ J Egna arbetskraften
Rimliga loner [ J Egna arbetskraften &

Arbetstagare i vardekedjan
Hélsa och sékerhet [ J [ [ J Egna arbetskraften &
Arbetstagare i vardekedjan

Tvangs- och barnarbete [ J [ J Arbetstagare i vardekedjan
Tillrackliga bostader [ J Arbetstagare i vardekedjan
Personlig integritet [ J Arbetstagare i vardekedjan
Korruption och mutor [ J [ J Ansvarsfullt foretagande
Forvaltning av férbindelser med [ ] ([ ] Ansvarsfullt foretagande
leverantérer, inklusive betalningsvillkor

G | Politiskt engagemang och lobby- [ Ansvarsfullt foretagande
verksamhet
Djurskydd [ J [ J Ansvarsfullt féretagande
Foretagskultur [ [ ] Ansvarsfullt féretagande
Skydd fér visselblasare [ J [ Ansvarsfullt féretagande

Inverkan, risker och mojligheter 70
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EU-taxonomirapport

Munters har analyserat sin verksamhet i enlighet med EU:s taxonomiférordning.

Pa foljande sidor presenteras en redogorelse for vilka ekonomiska aktiviteter
i foretaget som Munters anser ar klassificerade enligt taxonomin, berattigade

samt i linje med taxonomin for 2024.

For att nd EU:s klimat- och energimal for 2030 samt uppnad malsatt-
ningarna i den europeiska grona given har EU upprattat taxonomifér-
ordningen. Munters maste som bérsnoterat féretag ldmna upplysningar
enligt taxonomiférordningen om andel av omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter som &r férknippad med de verksamheter som bedéms
omfattas av taxonomin och/eller bedéms vara férenliga med

taxonomin for 2024.

Taxonomin faststéller att ekonomisk verksamhet kvalificerar som miljo-
massigt hallbar om den:
a. bidra vasentligt till ett eller flera av féljande sex mal:
1. begradnsning av klimatférandringar
2. anpassning till klimatférandringar
3. hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. cirkular ekonomi
5. férebyggande och begrénsning av féroreningar
6. biologisk mangfald
b. inte orsakar betydande skada fér ndgot av malen
c. utfors i dverensstammelse med de (sociala) minimiskyddsatgéarder
som faststalls i artikel 18 i taxonomiférordningen samt
d. Gverensstdmmer med tekniska granskningskriterier som faststalls av
kommissionen genom delegerade akter
Foretag maste for 2024 rapportera bidrag till ovanstdende mal samt
rapportera om verksamheten méoter kriterier i enlighet med punkt b, ¢
ochd.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Munters analys 2022, 2023 och 2024

Under 2021 genomférde Munters en analys i flera steg for att identifiera
ekonomiska aktiviteter som &r berattigade enligt taxonomin. Ar 2022
utdkades analysen bortom de taxonomiberattigade ekonomiska aktivite-
terna fran 2021 for att dven omfatta punkterna b-d ovan.

2022 2023 2024

Andel omséattning som rapporterades
som férenlig med taxonomiférordningen 37% 35% 30%

Andel omséattning som rapporterades
som omfattades men ej férenlig med
taxonomiférordningen 7% 25% 13%

Ar 2023 utskades analysen, och Munters genomférde &ven en analys
enligt malen 3-6. Under 2024 rapporteras alla ekonomiska aktiviteter
som klassificeras enligt taxonomin antingen som berattigade eller i linje
med taxonomin. Som ett resultat rapporterades 44% av intakterna, 25%

Inkluderade ekonomiska aktiviteter 2024

av kapitalutgifterna och 45% av driftskostnaderna som taxonomiberét-
tigade for 2024. Den inkluderade verksamheten fér 2024 omfattar fyra
ekonomiska aktiviteter enligt taxonomins definition och inkluderar delar
av Munters tre affarsomraden. De rapporterade nyckeltalen (KPl:er)
relaterade till verksamheten, dar erforderlig prestandadata ar tillganglig,
beddms halla god kvalitet.

Munters anser att majoriteten av koncernens produkter och tjanster
bidrar till hallbar verksamhet genom att méjliggéra for kunder att minska
sin energianvandning och sitt avfall. Daremot tillhandahaller Munters
expertlésningar och tjanster inom en bransch som inte &r val definierad
i den nuvarande versionen av taxonomin, vilket innebar att betydande
delar av var verksamhet saknar motsvarande dedikerade ekonomiska akti-
viteter med kriterier fér vasentligt bidrag. Ar 2025 kommer vi att ompréva
var efterlevnad av kriterierna fér Do No Significant Harm (DNSH) avse-
ende féroreningar enligt EU-taxonomin. Denna utvardering kommer att
baseras pa den senaste Q&A-végledningen fran EFRAG samt potentiella
regulatoriska férandringar kopplade till Omnibusandringarna.

Miljomal Verksamhet enligt taxonomins definition Munters verksamhet Affarsomrade
Begrénsning av klimatférandringar 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning  Kontrollenheter FoodTech
for byggnader

Begransning av klimatférandringar 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik Luftbehandling - Industrisegmentet och

AirTech och Data
Komponentsegmentet, Kylning av data Center Technologies

center, produkterna SyCool Split, Oasis &

DeltaCube
Begrénsning av klimatférandringar 8.2 Datadrivna lésningar for minskningar av  Mjukvara FoodTech
vaxthusgasutslapp
Klimatmal
Cirkular ekonomi 5.1 Reparation, renovering och Service AirTech och Data

atertillverkning

Center Technologies

EU-taxonomin 72
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Foérandringar i inkluderade ekonomiska aktiviteter jamfért med 2023
Under 2023 utdkades analysen till att omfatta malen 3-6. Som en foljd
av detta omklassificerades den aktivitet som tidigare var klassificerad
enligt det miljomalet ‘Begransning av klimatférandringar’ och den
ekonomiska aktiviteten 7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning’ till att istallet omfattas av klimatmalet ‘Cirkular
ekonomi’ och den ekonomiska aktiviteten ‘5.1 Reparation, renovering

och omtillverkning’. Omklassificeringen gjordes eftersom aktivitet 5.1
bedémdes vara mer lamplig fér Munters serviceverksamhet, da krite-
rierna var mer detaljerade och battre dverensstdmde med hur tjansten
utfors. Ingen ny beddémning av verksamheten har gjorts under 2024, och
dérmed ar de rapporterade ekonomiska aktiviteterna for 2024 desamma
som for 2023.

K&rnenergi-relaterade aktiviteter JA/NEJ

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och implementering av
innovativa elproduktionsanldggningar som genererar energi

fran kérnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot NEJ
konstruktion och saker drift av nya kérnkraftsinstallationer

for elproduktion eller processvarme, inklusive for fjarrvarme

eller industriella processer sasom vatgasproduktion, samt

deras sakerhetsuppgraderingar med anvandning av basta
tillgangliga teknik.

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot NEJ
saker drift av befintliga karnkraftsinstallationer som

producerar el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme

eller industriella processer sdsom vétgasproduktion fran
kdrnenergi, samt deras sakerhetsuppgraderingar.

Metoder for att definiera och berdkna nyckeltal fér taxonomin
Omsdttning

Intdkterna beraknas baserat pa de intakter som rapporterats i den
konsoliderade redovisningen foér perioden 1januari till 31 december 2024
(ndmnaren), vilket for rakenskapsaret 2024 uppgick till 15 453 MSEK. De
intakter som omfattas av taxonomin uppgick till 6 725 MSEK av denna
summa, vilket motsvarar 44% av intékterna. Detta inkluderar framst

intakter fran forsaljning av tillverkning av ldga koldioxidteknologier, CCM,

3.6., inom affarsomradena AirTech och Data Center Technologies.

Kapitalutgifter (CAPEX)
Kapitalutgifter (CAPEX) baseras pa nyforvarv avimmateriella anlagg-
ningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar, leasade tillgdngar och
féretagsforvary som ingar i den konsoliderade redovisningen per den 31
december 2024 och uppgick till 3 832 MSEK. Nytt goodwillvarde ingar
inte i namnaren. De kapitalutgifter som omfattas av taxonomins ekono-
miska aktiviteter uppgick till 973 MSEK, vilket motsvarar 25% av de totala
kapitalutgifterna. Detta inkluderar kapitalutgifter som ar direkt kopplade
till omsattningsaktiviteter som omfattas av taxonomin samt férdelade
kapitalutgifter enligt tabellen ‘férdelningsnycklar’. Inga kapitalutgifter
som ingar i en kapitalutgiftsplan enligt taxonomin har inkluderats.

| enlighet med taxonomin avser de taxonomianpassade kapitalutgif-

Beskrivning av allokeringsnyckel, om sddan anvands

Kod Nettoomsattning

Kapitalutgifter

terna for det aktuella aret kapitalutgifter hanforliga till tillgangar eller
processer som redan &r kopplade till miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter klassificerade enligt taxonomin.

Operating expenses (OPEX)

Rorelsekostnaderna baseras pa icke aktiverade kostnader for forskning

och utveckling enligt koncernredovisningen per den 31 december 2024

och bestar av forsknings- och utvecklingskostnader minus aktiverade

utvecklingskostnader och avskrivningar. Utdver detta ingar foljande i

nyckeltalets ndmnare:

- underhallsutgifter for dgda eller leasade fastigheter och andra till-
gangar samt

- utgifter for kortsiktig leasing (upp till 12 manader) som inte tagits upp
som nyttjanderattstillgdngar i balansrékningen

Munters totala driftskostnader enligt taxonomin uppgick till 404 MSEK
fér &r 2024. Driftskostnader som omfattas av taxonomins ekonomiska
aktiviteter uppgick till 181 MSEK, vilket motsvarar 45% av koncernens
totala driftskostnader. Precis som for kapitalutgifter ingar har endast
driftskostnader som ar direkt kopplade till omsattningsaktiviteter som
omfattas av taxonomin samt férdelade kapitalutgifter enligt tabellen
‘férdelningsnycklar’.

Driftsutgifter

CCM, 35 Nettoomsattning av produkter som N/A
omfattas av kontrollsystem

Allokering baserat pa andelen av netto-
omsattningen relaterad till controllers.

Fossilgasanvéndning-relaterade aktiviteter

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot
konstruktion eller drift av elproduktionsanlédggningar som
genererar el med fossila gasbranslen. NEJ

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot
konstruktion, renovering och drift av kraftvarmeanlagg-
ningar som anvander fossila gasbranslen. NEJ

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot
konstruktion, renovering och drift av varmeproduktions-
anldggningar som genererar varme/kyla med fossila
gasbranslen. NEJ

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

CCM, 3.6 Nettoomsattning av produkter for vilka
en LCA har genomforts.

Allokering baserat pa procent av nettoom-  Allokering baserat pa procent av netto-
sattningen som ar relaterad till produkter ~ omséattningen som &r relaterad till produk-
for vilka en LCA har genomforts.

ter for vilka en LCA har genomforts.

CE, 5.1 Andel av nettoomsattning fran service N/A Andel av nettoomsattning fran service
relaterat till produkter for vilka en LCA har relaterat till produkter for vilka en LCA har
genomforts. genomfdrts.

CCM, 8.2 Ingen allokeringsnyckel har anvants. N/A N/A
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Omsattning

Kriteriet for vasentligt bidragande

DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)

Taxonomi Kategori
Begréns-  Anpass- Vatten Biologisk | Begrans- Anpass- Biologisk forenlig (mgjlig- Kategori
Andel ning av ning till och mangfald ning av ning till  Vatten och mangfald  Minimi- andel av goérande (omstall-
Omsatt- avom- klimatfér- klimatfér-  marina Cirkuldar Miljoféro- och eko- | klimatfér- klimatfor- marina Cirkular Miljéféro- och eko- skydds- omséattning- verk- ningsverk-
Ekonomisk verksamhet Kod ning sdttning &ndringar &andringar resurser ekonomi  rening system andringar &andringar  resurser ekonomi  rening system  atgarder  en2023 samhet) samhet)
NN/ NN NN/ NN/ (ENGNZ (5NGN/
(Enhet) (MSEK) (%) EL) EL) EL) EL) EL) EL) U/N) J/N) (J/N) /Ny U/N) U/N) J/N) (%) (B) D)
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv CCM, 35 312 2% J N N N N N - J J J J J J 2% E -
utrustning for byggnader
Tillverkning av annan CCM,36 4342 28% J N N N N N - J J J J J J 33% E -
koldioxidsnal teknik
Omséttning, miljomassigt hallbar
verksamhet (taxonomiférenlig) (A.1) 4654 30% 30% - - - - - - J J J J J J 35%
Varav mojliggérande verksamhet 4 654 30% 30% 0% 0% 0% 0% 0% - J J J J J J 35% E
Varav omstdlningsverksamhet 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2. icke miljomassigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
Tillverkning av energieffektiv CCM, 35 97 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
utrustning for byggnader 0%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 760 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 16%
Reparation, renovering
och atertillverkning CE, 5.1 787 5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 7%
Datadrivna l6sningar for minsk-
ningar av véxthusgasutslapp CCM, 8.2 427 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Omséttning, icke miljomassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin 2071 13% 8% - - - 5% - 25%
SummaA.l. + A2 6725 44% 38% - - - 5% - 61%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Omsattning, verksamhet som
inte omfattas av taxonomin (B) 8728 56%
Summa A+B 15453 100%

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport

Omsattning, fortsattning

Andel av nettoomsattningen/
Total nettoomsattning

Forenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen

Vid faststallande och allokerande av omsattning
som omfattas av taxonomin har verksamheten grup-
perats enligt de ekonomiska verksamheter baserat pa
uppfyllande av stéllda krav per ekonomisk verksam-
het. Se mer information under stycke Metoder for att

Bedémning av éverensstémmelse med férordning
(EU) 2020/852

Affarsomrdde AirTech
Tva ekonomiska verksamheter har inkluderats i det
rapporterade vardet ‘'omfattas av taxonomin’inom

Tekniska granskningskriterier

Munters produkter inom AirTech nyttjar absorp-
tionsavfuktning. Denna teknologi ar vasentligt mer
energieffektiv &n alternativ teknologi under vissa yttre
foérutsattningar i installationsmiljon. Dessa forutsatt-

per aktivitet per aktivitet definiera och berédkna nyckeltal for taxonomin. affdrsomrade AirTech. ningar inkluderar bland annat lufttemperatur och
[ntroduktion CCM 30% 38% Den rapporterade omsattningen som omfattas Luftfuktighet.
) av taxonomin héarrér fran miljdmalet begréansning av Annan koldioxidsnal teknik, CM 3.6 Under 2022 genomférde Munters livscykelanalyser
Strategi CCA R . X X o R N . . N . R R
klimatférandringar och klimatmalet cirkular ekonomi. Den férsta ekonomiska verksamheten behandlar av tio produktgrupper inom AirTech. Genom dessa
Verksamheten WTR tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. Taxonomin analyser kunde Munters faststalla att dessa produkt-
Bolagsstyrning CE 59 Féréndring av rapporterad omséttning gentemot etablerar att tillverkning av teknik som bidrar till att grupper uppfyller de tekniska granskningskriterierna.
Hallbarhet t féregdende ér vésentligt minska utsldpp av vaxthusgaser i sektorer De produkter vi genomfért livscykelanalyser av &r:
allbarhetsrappor PPC De strukturella férandringarna jamfért med 2023 av ekonomin som inte inkluderas p& andra stéllen IDS, HCD, ICA, GreenDry, DSS PRO, MX2, MX2 Plus,
Allmanna upplysningar BIO inkluderar tillagget av de férvarvade bolagen Hotraco i taxonomin bidrar vasentligt till begrénsning av ML, ML Plus och Rotor komponenter.
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Specifikation av uppgiftslamnande - omséattning
Redovisningspolicy

Omséattning definieras som nettoomsattning har-
rérande fran produkter eller tjanster kopplade till
ekonomiska verksamheter som bedéms omfattas av
taxonomin.

och AEl:s styrverksamheter, som férvarvades 2024.
Dessutom omfattas en mindre andel av InoBrams
verksamhet, som forvarvades 2023, i rapporteringen
for 2024 jamfért med 2023. Denna justering beror

pa en féréandring i ssmmansattningen av Inobrams
nettoomsattning, vilket maéjliggér en mer exakt
beddmning av dess aktiviteter inom ramen fér EU-
taxonomin. Vidare har service fér DCT nu inkluderats i
rapporteringen.

DNSH - Annan koldioxidsndl teknik inom affarsomrdde Airtech, CM 3.6

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

klimatférandringar. Vidare specificerar de tekniska
granskningskriterierna att sddan teknik maste de-
monstrera vasentligt mindre utsldpp av véxthusgaser
genom livscykeln jamfort med kommersiellt tillgang-
lig alternativ teknologi.

Ut-
vardering Analys

Omsattningen fran férsaljning av dessa produkter
har inkluderats i den rapporterade omsattningen. For
AirTech rapporteras produkterna inom segmenten
Industri och Komponenter.

Munters beddmer att en stérre andel av forsalj-
ning &n den rapporterade opererar under sddana
foérutsattningar att alternativ teknologi &r mindre
energieffektiv och férvantar att den rapporterade
andelen Skar i takt med att datatillgéanglighet och
-kvalitet forbattras.

2) Anpassning till klimatférandringar -
aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna
enligt appendix A

foretaget.

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Forenlig  En klimatrelaterad riskanalys av de tillgdngar som bedéms vara vasentliga ge-

nomfors arligen. Under 2024 granskades dessa tillgangar for akuta och kroniska
klimatférandringsrisker. Analysen visade att ingen plats &r utsatt for en akut risk
for naturkatastrof som inte ar dtgardad. Den langsiktiga riskanalysen integreras i
affarsomradenas beredskapsplaner. Utéver denna analys har koncernen genomfért
en klimatféréndringsscenarioanalys pa koncernniva, se sidorna 85-86.

3) Hallbart anvéandande och skydd av vatten och
marina resurser - aktiviteten ska vara férenlig
med kriterierna enligt appendix B

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Foérenlig Munters stravar efter att successivt minska vattenférbrukningen och behandla
skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress.

avloppsvatten i sina produktionsanldggningar och processer. Fér mer information
om Munters vattenférbrukning, se sida 95. Stérsta delen av Munters verksamhet
har ingen vasentlig paverkan pa vatten. Munters har verksamhet i exempelvis Israel,

dar vattenbrist ar ett problem.

4) Omstaéllning till en cirkular ekonomi -

- . g . Férenlig
aktiviteten utvarderar tillgangen till och om
mojligt anvander teknologier som stédjer:
(8) dteranvéndning och anvéndning av sekun- 1 nters ska ha som ambition att sakerstilla en hog nivé av &teranvandning Forenlig P& Munters har vi en gemensam utvecklingsmodell: MPD (Munters Product

dara ravaror och komponenter i tillverkade
produkter

och anvandning av sekundara ravaror och komponenter i tillverkade produkter.

Development model), baserad pa insikter om kundernas behov. Vi tar hansyn till

olika hallbarhetsfaktorer tidigt i processen, sdsom materialval, atervinningsmaoj-
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ligheter och energiférbrukning. Fér mer information om MPD, se sidan 95. N&r det
galler inkop av rématerial, exempelvis stal, samarbetar vi med leverantérer som
erbjuder material med atervunnet innehall. | manga fall ar det dock svart att kopa
ateranvanda komponenter pa grund av anpassade designkrav. Vi arbetar med leve-
rantérer som kan bevisa att de minskar sina utslapp och sitt totala koldioxidavtryck.
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DNSH - Annan koldioxidsndl teknik inom affdrsomréde Airtech, CM 3.6, fortsdttning

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

Ut-
vérdering Analys

(b) design fér hég hallbarhet, atervinning, Wtt  \;nters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design Foérenlig Munters har ett livscykelbaserat férhallningssatt till all produktutveckling. Det

demontering och anpassningsférmaga for - b3 hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsformaga.

tillverkade produkter

innebar en produktutvecklingsprocess med hallbarhetsbedémning i varje steg. Nya

produkter utvarderas i férhallande till sina foregangare for att faststalla om de &r
mer eller mindre hallbara. Bedémningen omfattar fyra faser: rdmaterial, produk-
tion, anvandningsfas och livscykelns slut. For att uppna hég hallbarhet anvands
kriterier sdsom minskad storlek, lattare material, dtervunnet material, minimering
av férpackning, enkel demontering och andra ekodesignprinciper. Under 2024
inledde vi ett program for cirkular utveckling for att sprida kunskap om cirkular de-
sign genom hela vardekedjan. Vi har aven licensierat en mjukvara for att kvantifiera
cirkularitetsindexet fér vara huvudprodukter. Detta hjalper oss att bygga en strategi
for cirkulara produkter och prioritera initiativ med stérst miljopaverkan.

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning
over avfall i produktionsprocessen

produktionsprocessen for avfallshantering.

Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar atervinning 6ver avfall i Forenlig  Viarbetar for att minska produktionsanlaggningarnas avfall och dka atervinnings-

graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal mats och féljs andelen
atervinning vid produktionsanldggningar. Se mer information pa sidan 95-96.

(d) information om och sparbarhet av poten- D4 potentiellt skadliga amnen anvands i tillverkade produkter ska information Forenlig Inga potentiellt skadliga @mnen anvands i de tillverkade produkterna.
tiellt skadliga &mnen &ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstallas i dessa.

tillverkade produkterna

5) Féroreningar - Aktiviteten ska vara frenlig  £gretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Forenlig Verksamheten &r forenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga &mnen

med kriterier enligt appendix C

direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande dmnen. Utéver

detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverk-
ning av, anvandning av i slutprodukten eller utslapp av, eller saluféring av,
andra 8mnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar -
i en koncentration som &verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller
kriterierna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de riskklasser eller risk-
kategorier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan
beviljas om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns
nagra andra lampliga ersattningsédmnen eller teknik tillgéngliga pd marknaden
och att &mnena anvénds under kontrollerade férhallanden.

anvands i de tillverkade produkterna.

6) Skydd och &terstéllande av biologisk méng- (a5 ska genomfras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334

fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
férenlig med kriterier enligt appendix D

Forenlig  Munters foljer Direktivet 2011/92/EU334. Under 2022 gjordes en miljoanalys (EIA,
Environmental Impact Assessment) i USA som en del av planerna att flytta till en
ny produktionsanléaggning i Amesbury i 2024. Under 2023 och 2024 genomfdérdes

inga ElAs.

Reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1
Den andra ekonomiska verksamheten ar vasentligt
bidragande till klimatmalet cirkulér ekonomi och defi-
nieras som reparation, renovering och atertillverkning.
Detta definieras i taxonomin som reparation, renove-
ring och atertillverkning av varor som har anvénts for
sitt avsedda &ndamal av en kund (fysisk person eller
juridisk person). Munters bedriver service som &r i linje
med definition av bade reparation och renovering dar
reparation av varor innebar att defekter eller skador
atgardas pa varan sa att den aterfar sin fulla funktion
eller att man uppgraderar eller moderniserar varan sa

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

att den aterigen uppfyller de ursprungliga specifika-
tionerna eller évertraffar dem.

Omsattning fran en andel av férsaljning inom
segmentet Services har inkluderats i det rapportera-
de vardet. Den rapporterade andelen representerar
tjanster som relaterar till den utrustning som inklude-
rats inom 6vriga ekonomiska verksamheter for affars-
omrade AirTech, det vill séga, taxonomi-omfattade
produkter och l6sningar inom segmenten Industri
och Komponenter. Den inkluderade omsattningen for
tjanster beraknas genom att anvanda samma andel
som taxonomi-omfattad forsaljning av utrustning ar

av total forsaljning av utrustning inom Industri och
Komponent segmenten.

Tekniska granskningskriterier

Den del av Munters reparation, renovering och ater-
tillverkningsverksamhet som omfattas av taxonomi-
férordningen &r den del som &r knuten till forsaljning
av Munters produkter som bedéms som férenliga
med taxonomiférordningen. Genom att genomféra
reparation, renovering eller atertillverkning forlanger
Munters produktens livslangd och/eller sékerstal-
ler en hog energieffektivitet. Detta ar férenligt med
punkt 1 av de tekniska granskningskriterierna.

Férandringar i rapporteringen de senaste dren
Under 2021 klassificerades den del av Industriseg-
mentet inom AirTech som saljer l6sningar till kunder
som tillverkar batterier under 3.4, tillverkning av
batterier. Har etablerar taxonomin att tillverkning

av batterier eller komponenter bidrar vasentligt till
begrdnsning av klimatférandringar. Under 2022 om
klassificerades denna del till 3.6 da livscykelanalyser
gjordes av de produkter som saljs till batterisegmen-
tet. Sdledes uppfyllde de produkter som Munters
saljer till batteri segmentet de tekniska gransknings-
kriterierna under 3.6.
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Under 2023 ormklassificerades service verk-
samheten fran miljomal installation, underhall och
reparation, CM 7.3 av energieffektiv utrustning till
klimatmal reparation, renovering och atertillverkning,
CE 5.1. Omklassificeringen gjordes da aktiviteten 5.1.
beddmdes passa den service verksamhet som Munters
bedriver battre, da kriterierna &r mer detaljerade och i
linje med hur verksamheten bedrivs.

Inga féréndringar skedde mellan 2023 och 2024.

Affédrsomréde Data Center Technologies

Annan koldioxidsnal teknik, CM 3.6

Inom affarsomradet har produkterna Delta Cube,
Qasis och SyCool Split inkluderats inom tillverkning
av annan koldioxidsnal teknik. Taxonomin etablerar
att tillverkning av teknik som bidrar till att vasentligt
minska utslapp av vaxthusgaser i sektorer av ekono-
min som inte inkluderas pa andra stéllen i taxonomin
bidrar vasentligt till begrénsning av klimatférandringar.

Vidare specificerar de tekniska granskningskriterierna
att sddan teknik maste demonstrera vasentligt mindre
utslépp av véxthusgaser genom livscykeln jamfort

dessa produkter uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna. Under 2023 genomférdes ytterligare livs-
cykelanalyser av produkterna DeltaCube och Oasis.

med kommersiellt tillganglig alternativ teknologi.

Tekniska granskningskriterier

Omsattningen fran forséljning av produkterna som
namns ovan har inkluderats i det rapporterade vardet
som ar férenligt med taxonomin.

Under 2022 genomférdes livscykelanalyser av en
produkt inom Data Center Technologies, SyCool Split.
Genom denna analys kunde Munters faststéalla att

DNSH - Tillverkning av annan koldioxidsndl teknik inom affdrsomrédet Data Center Technologies, CM 3.6

Kriterier avseende att inte orsaka betydande Ut-

skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vardering Analys

2) Anpassning till klimatférandringar - Aktivi- Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Forenlig  En klimatrelaterad riskanalys av de tillgdngar som bedéms vara vasentliga ge-
teten ska vara férenlig med kriterierna enligt foretaget. nomfors arligen. Under 2024 granskades dessa tillgangar for akuta och kroniska
appendix A klimatférandringsrisker. Analysen visade att ingen plats ar utsatt for en akut risk

for naturkatastrof som inte &r atgardad. Den langsiktiga riskanalysen integreras i
affarsomrddenas beredskapsplaner. Utéver denna analys har koncernen genomfért
en klimatférandringsscenarioanalys pa koncernniva, se sida 85-86.

3) Hallbart anvdndande och skydd av vatten Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Férenlig Munters har god insikt i vattenférbrukningen och mater kontinuerligt vattenan-
och marina resurser — Aktiviteten ska vara skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress. vandningen vid alla fabriker. Vi foljer lokala krav for vattenbevarande i varje land
foérenlig med kriterierna enligt appendix B dar vi ar verksamma. Inom DCT anvands vatten endast for dricksvatten och sanitara

andamal. Det finns inga tillverkningsprocesser som anvander vatten.

4) Omstallning till en cirkuldr ekonomi - Ak- Forenlig Ar 2023 etablerade DCT en fullsténdig serviceavdelning fér affarsomradet. Denna
tiviteten utvarderar tillgdngen till och om avdelning kommer att erbjuda underhall och uppgraderingar av all installerad ut-
mdjligt anvander teknologier som stédjer: rustning for att sdkerstalla energieffektiv drift samt férldnga produktens livslangd.

(a) dteranvandning och anvéndning av sekun-  Munters ska ha som ambition att s&kerstélla en hdg niva av dteranvandning Férenlig  Produktutvecklingsprocessen inom Munters fokuserar pa produktens livscykel.

déra ravaror och komponenter i tillverkade ~ och anvandning av sekundéra ravaror och komponenter i tillverkade.

produkter

Detta innebar att vi beaktar produktens framtida anvandning och méjligheterna att
ateranvanda eller dtervinna olika komponenter samt sekundara ramaterial.

Nar det galler inkdpta rématerial, sdsom stal, stodjer vi starkt vara leverantérer

som erbjuder material med atervunnet innehall. | manga fall ar det dock svart att
képa dteranvénda komponenter pa grund av anpassade designkrav. Fér manga av
vara produkter &r det inte majligt att anvanda dteranvant eller sekundéart material,
exempelvis stal. | dessa fall samarbetar vi med leverantérer som kan bevisa att de
arbetar for att minska sina utsladpp och sitt totala koldioxidavtryck. DCT:s FoU- och
inkdpsavdelningar deltar i koncernens projekt inom dessa omraden. Exempelvis har
DCT omdesignat produkten SyCool Split fér EU-marknaden med ett kdldmedium
med lagre GWP, i enlighet med EU-kraven. Detta kommer dven att bli obligatoriskt i
USA ar 2025.

(b) design for hog hallbarhet, atervinning, latt  Munters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design for Forenlig
demontering och anpassningsformaga for ~ hog hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsférmaga.

tillverkade produkter

Munters har ett livscykelbaserat forhallningssatt till all produktutveckling. Det
innebar en produktutvecklingsprocess med hallbarhetsbedémning i varje steg. Nya
produkter utvarderas i férhallande till sina foregangare for att faststélla om de &r
mer eller mindre hallbara. Beddmningen omfattar fyra faser: rdmaterial, produktion,
anvandningsfas och livscykelns slut. For att uppna hog hallbarhet anvands kriterier
sasom minskad storlek, lattare material, atervunnet material, minimering av for-
packning, enkel demontering och andra ekodesignprinciper. Under 2024 inledde vi
ett program for cirkuldr utveckling for att sprida kunskap om cirkular design genom
hela vardekedjan. Vi har dven licensierat en mjukvara for att kvantifiera cirkularitets-
indexet for vara huvudprodukter. Detta hjalper oss att bygga en strategi for cirkuléra
produkter och prioritera initiativ med stérst miljopaverkan.

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar dtervinning 6ver avfall i Férenlig

over avfall i produktionsprocessen

produktionsprocessen for avfallshantering.

Vi arbetar for att minska produktionsanlaggningarnas avfall och 6ka atervinnings-
graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal mats och féljs andelen
atervinning vid produktionsanldggningar. Se mer information pa sidan 95-96.
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DNSH - Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik inom affarsomrédet Data Center Technologies, CM 3.6, fortsdttning

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

Ut-
vérdering Analys

(d) information om och sparbarhet av poten-

tiellt skadliga &mnen &ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstéllas i dessa.

tillverkade produkterna

D4 potentiellt skadliga amnen anvands i tillverkade produkter ska information Forenlig Inga potentiellt skadliga @mnen anvands i de tillverkade produkterna. Munters

Irland slutférde sin ISO 14001-certifiering under 2023. Munters Texas beréknas
slutféra sin ISO 14001-certifiering under 2025.

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara forenlig =~ Foretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Forenlig Verksamheten &r férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga @mnen

med kriterier enligt appendix C

direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande &mnen. Utéver

detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverkning
av, anvandning av i slutprodukten eller utslédpp av, eller saluféring av, andra
amnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar - i en
koncentration som &verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriteri-
erna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de riskklasser eller riskkatego-
rier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan beviljas
om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra
andra lampliga ersattningséamnen eller teknik tillgéngliga pa marknaden och att
amnena anvands under kontrollerade férhallanden.

anvands i de tillverkade produkterna.

6) Skydd och aterstéllande av biologisk mdng-  ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334.

fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
foérenlig med kriterier enligt appendix D

Foérenlig  Munters féljer Direktiv 2011/92/EU334. Ar 2024 har Munters inte genomfért n&gra
miljokonsekvensbeddmningar (EIA) eftersom inga stérre férandringar har gjorts i

organisationens fotavtryck.

Affarsomrdde FoodTech

Inom affarsomrade FoodTech har tva ekonomiska
verksamheter inkluderats. En ekonomisk verksamhet
redovisas som forenlig med och omfattad av EU-tax-
onomin och en ekonomisk verksamhet redovisas som
omfattas av EU-taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CM 3.5

Férenliga ekonomiska aktiviteter:

Den férsta aktiviteten avser tillverkning av energi-
effektiv utrustning for byggnader, dar intdkterna
kommer fran forsaljning av styrenheter, sensorer och
relaterade tillbehér. Enligt taxonomin bidrar automa-
tions- och styrsystem for energieffektiva byggnader -
bade bostader och kommersiella fastigheter - vasent-

ligt till begrénsning av klimatféréandringar. FoodTechs
styrenheter, sensorer och relaterade tillbehor ar
energieffektiva produkter for att dvervaka och styra
klimatet, framst i byggnader foér djurhallning. Utover
sin egen energieffektivitet mojliggdr dessa produkter
att kunderna kan 6ka den 6vergripande energieffek-
tiviteten i sina anlaggningar. Den verksamhet som
FoodTech bedriver i Tel Aviv, Israel, har inkluderats
som anpassad enligt taxonomin.

Berdttigade aktiviteter:

Denna aktivitet omfattar férvarvet av 60 % av
InoBram, ett brasilianskt foretag som tillverkar
styrenheter for klimatanpassade losningar for gardar
och livsmedelsproducenter. Férvarvet genomférdes
2023. InoBrams sortiment inkluderar styrenheter och

DNSH - Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader, CM 3.5

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

relaterade tillbehdr for slaktkyckling- och grisproduk-
tion. Foéretaget anvénder innovativ mjukvara, sensorer
och uppkopplade lésningar fér att ge lantbrukare

och livsmedelsproducenter verktyg for att forbatt-

ra djurvalférd samt 6ka energieffektiviteten i deras
verksamhet.

Ar 2024 férvérvades en majoritetsandel av Auto-
mated Environments (AEI), ett USA-baserat foretag
specialiserat pd automatiserade styrsystem for
aggproduktionsindustrin. Dess intelligenta styren-
heter och mjukvara évervakar exempelvis klimatet i
ladugardar och hanterar distribution av foder och vat-
ten, vilket bade forbattrar djurvalfarden och minskar
produktionskostnaderna for &gg.

Dessutom férvarvades Hotraco, en ledande utveck-
lare av styrsystem och sensorer for jordbrukssektorn.

Ut-
vardering Analys

Foretaget erbjuder premiumstyrenheter och automa-
tionssystem for den globala agtech-industrin, framst
inom fjaderfa, &ggproduktion och vaxthus. Hotraco
tillhandahaller dven l6sningar for lagring av grodor.

Bada dessa aktiviteter har inkluderats som taxo-
nomiberattigade under 2024.

Tekniska granskningskriterier

Munters bedémer att FoodTechs uppsattning av
kontrollenheter, sensorer och tillbehdr uppfyller
de tekniska granskningskriterierna da de utéver att
vara energieffektiva i sig sjalva hjalper kunder att
forbattra sin évergripande energieffektiviteti sina
anldggningar.

2) Anpassning till klimatférandringar -

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela

Aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna  foretaget.

enligt appendix A

Forenlig  En klimatrelaterad riskanalys av de tillgdngar som bedéms vara vasentliga ge-

nomfors arligen. Under 2024 granskades dessa tillgangar for akuta och kroniska
klimatférandringsrisker. Analysen visade att ingen plats &r utsatt for en akut risk
for naturkatastrof som inte ar dtgardad. Den langsiktiga riskanalysen integreras i
affarsomradenas beredskapsplaner. Utéver denna analys har koncernen genomfért
en klimatféréndringsscenarioanalys pa koncernniva, se sidorna 85-86.

3) Hallbart anvédndande och skydd av vatten
och marina resurser — Aktiviteten ska vara
forenlig med kriterierna enligt appendix B

skydda vatten kvalitet och att hindra vattenstress.

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Forenlig Israel, Tel Aviv ar lokaliserat i ett omrade dar vatten &r en bristvara. Darfor har

Munters identifierat att ett speciellt fokus pa vatten i detta omrade &r nédvandigt.
| produktionsprocessen anvands inget vatten i Israel. Vattenférbrukningen i Israel
bestar av det som anvands for sanitetsbehov. Munters har som mal att successivt
minska vattenférbrukningen samt rena avloppsvatten i vara produktionsanlagg-
ningar. F6r mer information om Munters vattenférbrukning, se sidan 95.
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DNSH - Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader, CM 3.5, fortsattning

Kriterier avseende att inte orsaka betydande Ut- g
skada (DNSH): Munters tolkning av kriterier vérdering Analys <
4) Omstéllning till en cirkular ekonomi — Ak- Férenlig g
Hall h tiviteten utvérderar tillgangen till och om had
dllbarhetsra pport mojligt anvander teknologier som stddjer: =
(a) dteranvandning och anvéndning av sekun-  Munters ska ha som ambition att sdkerstéalla en hdg niva av dteranvandning Férenlig  Vianvander en gemensam utvecklingsmodell inom Munters: MPD, Munters Product
. dara ravaror och komponenter i tillverkade  och anvandning av sekundara ravaror och komponenter i tillverkade produkter. Development model, baserad pa insikter om kundernas behov. Vi beaktar olika hall-
Introduktion produkter; barhetsfaktorer tidigt i processen, sdsom materialval, dtervinningsméjligheter och
Strategi energifoérbrukning. Fér mer information om MPD, se sidan 95. Produktionsanldgg-
Verk N ningen i Tel Aviv &r certifierad enligt ISO 14001-standarden.
t
erksamheten (b) design for hdg hallbarhet, atervinning, latt  Munters ska ha som ambition att varje produkt ska ha en optimerad design Férenlig Munters har ett livscykelbaserat forhallningssatt till all produktutveckling. Det

innebar en produktutvecklingsprocess med hallbarhetsbedémning i varje steg. Nya
produkter utvarderas i férhallande till sina foregangare for att faststélla om de &r
mer eller mindre hallbara. Bedémningen omfattar fyra faser: ramaterial, produktion,
anvandningsfas och livscykelns slut. For att uppna hég hallbarhet anvands kriterier
sasom minskad storlek, lattare material, dtervunnet material, minimering av for-
packning, enkel demontering och andra ekodesignprinciper. Under 2024 inledde vi
ett program for cirkular utveckling for att sprida kunskap om cirkular design genom
hela vardekedjan. Vi har dven licensierat en mjukvara for att kvantifiera cirkularitets-
indexet for vara huvudprodukter. Detta hjalper oss att bygga en strategi for cirkuléra
produkter och prioritera initiativ med storst miljopaverkan.

demontering och anpassningsférmaga for ~ for hog hallbarhet, dtervinning, latt demontering och anpassningsformaga.
tillverkade produkter
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Egna arbetskraften

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning Munters ska ha en uttalad policy som prioriterar dtervinning dver avfall i Forenlig Viarbetar for att minska produktionsanldggningarnas avfall och dka atervinnings-
over avfall i produktionsprocessen produktionsprocessen for avfallshantering. graden genom systematiskt kvalitetsarbete. Varje kvartal mats och féljs andelen
atervinning vid produktionsanldggningar. Se mer information pa sidorna 95-96.

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande

Finansiell information (d) information om och sparbarhet av poten- D3 potentiellt skadliga &mnen anvands i tillverkade produkter ska information Férenlig Inga potentiellt skadliga amnen anvands i de tillverkade produkterna.
Ovrigt tiellt skadliga @&mnen &ver livscykeln av de om och sparbarhet sékerstéllas i dessa.
tillverkade produkterna
5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara forenlig ~ Féretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvicksilver- Forenlig Verksamheten &r férenlig med relevanta direktiv. Inga potentiellt skadliga &mnen

direktivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande dmnen. Utéver anvands i de tillverkade produkterna.
detta maste féretaget kunna bekréfta att verksamheten inte leder till tillverkning

av, anvandning av i slutprodukten eller utslépp av, eller saluféring av, andra

amnen - vare sig de forekommer ensamma, i blandningar eller i artiklar - i en

koncentration som 6verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriteri-

erna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér nagon av de riskklasser eller riskkatego-

rier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan beviljas

om verksamhetsutévarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra

andra lampliga ersattningsamnen eller teknik tillgédngliga pé marknaden och att

amnena anvands under kontrollerade férhallanden.

6) Skydd och aterstéllande av biologisk madng-  ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334. Forenlig  Munters verksamhet i Israel befinner sig inte i ett naturskyddat omrade. Munters har
fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara inte gjort ndgra andringar pa platsen under det senaste aret.
férenlig med kriterier enligt appendix D

med kriterier enligt appendix C

Datadrivna lésningar for minskningar

av vaxthusgasutslépp, 8.2

Den andra ekonomiska verksamheten behandlar
datadrivna 8sningar fér minskningar av vaxthusga-
sutslépp dar MTech Systems mjukvarulésningar har
inkluderats i det rapporterade vardet. Taxonomin
etablerar att mjukvarulésningar som i huvudsak syftar
till att tillhandahalla uppgifter och analyser som

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

mojliggdr minskningar av vaxthusgasutslapp bidrar
vasentligt till begransning av klimatpaverkan. MTech
Systems tillhandahaller l6sningar for att planera och
overvaka drift i anlaggningar for boskapsuppfédning
och mojliggér optimering pa en rad olika parametrar,
inklusive anvandning av vatten och foder, energieffek-
tivitet samt producerat avfall, vilka alla &r drivare av
vaxthusgasutslapp.

Tekniska granskningskriterier

Munters beddmer att MTech Systems mjukvarulés-
ningar uppfyller de tekniska granskningskriterierna

da de tydligt hjalper kunderna att reducera sina
utslapp av vaxthusgaser genom att tillhandahalla
data avseende de underliggande parametrarna for att
styra dessa.

Omséttningen fran forséljning av mjukvara har
inkluderats i det rapporterade vardet som omfattas
av EU-taxonomin. Munters har en ambition att utdka
analysen for att denna andel ska bli férenlig med EU-
taxonomin.

EU-taxonomin 79
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Kapitalutgifter

Kriteriet for vasentligt bidragande

DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)

Biologisk | Begrédns- Anpass- Biologisk Taxonomi- Kategori Kategori
Andelav Begrénsning Anpassning Vattenoch mangfald | ningav  ningtill Vatten och mangfald Minimi- férenligandel (méjliggé- (omstall-
Kapital- kapital- avklimatfoér- till klimatfér- marina  Cirkulér Milj6féro- och eko- | klimatfér- klimatfér- marina  Cirkular Miljofér- och eko-  skydds- av kapital-  rande verk- ningsverk-
Ekonomisk verksamhet Kod utgifter utgifter  &ndringar andringar resurser ekonomi  rening system | &ndringar &ndringar resurser ekonomi oreningar system  atgarder utgifter 2023  samhet) samhet)
UiNiN/ INGNZ - (NSN/ NN/
(Enhet) (MSEK) (%)  (KN;N/EL) - (;N;N/EL) EL) EL) EL) EL) J/N) J/N) U/N)  (/N) (J/N) U/N) U/N) (%) (E) M
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomaéssigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM, 35 n2 3% J N N N N N - J J J J J J 8% E -
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 36 697 18% J N N N N N - J J J J J J 40% E -
Kapitalutgifter, miljomassigt
hallbar verksamhet 809 21% 21% - - - - - - J J J J J J 48%
Varav méjliggérande verksamheter 809 21% 21% 0% 0% 0% 0% 0% - J J J J J J 48% E
Varav omstdllningsverksamheter 6] 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Icke miljdmaéssigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2.)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning fér byggnader CCM, 35 15 0% EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL 3%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 36 91 2% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL 4%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 5.1 o] N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL
Datadrivna lésningar fér minsk-
ningar av vaxthusgasutslépp CCM, 8.2 59 2% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL 3%
Kapitalutigfter, icke miljdmassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin 165 4% 4% - - - - 1%
Summa A.l. + A.2. 973 25% 25% - - - - 59%

B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter, verksamhet som

inte omfattas av taxonomin (B) 2859 75%

3832 100%

Summa A+B

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Kapitalutgifter, fortsattning

Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter

Férenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
per aktivitet per aktivitet

CCM 21% 25%

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Specifikation av uppgiftslémnande - kapitalutgifter
Redovisningspolicy

For information avseende redovisningspolicy se
sektion "Metoder for att definiera och berékna
nyckeltal fér taxonomin”.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Féréndring av kapitalutgifter

gentemot féregéende &r

Kapitalutgifterna fér den verksamhet som omfattas
av taxonomin minskade 2024 jamfért med 2023,
framst eftersom fler verksamheter inom Data Center
Technologies har klassificerats som férenliga med
taxonomin. Detta rapporteras under “Tillverkning av
lagutslappsteknik” (CCM 3.6). Kapitalutgifterna for
den taxonomiférenliga verksamheten minskade ocksa
jamfort med 2023, da AirTech hade en minskning

i taxonomiférenliga intakter for 2024 jamfort med
2023, samtidigt som de totala kapitalutgifterna
okade.

Bedémning av éverensstdmmelse med férordning
(EU) 2020/852
Rapporterade kapitalutgifter harrér fran samma
ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet
om omsattning; inga ytterligare kapitalutgifter har
adderats rérande andra miljomal.

For mer information se: Metoder for att definiera
och berakna nyckeltal fér taxonomin.

Affdrsomrdde Airtech

Inom affarsomrade AirTech har kapitalutgifter relate-
rat till verksamheter inom den ekonomiska aktiviteten
3.6 som &r férenliga med taxonomin redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: Metoder for att definiera och
berékna nyckeltal for taxonomin.

Afférsomrdde Data Center Technologies

Inom affdrsomrade Data Center Technologies har
kapitalutgifter relaterat till verksamheter inom 3.6
redovisats. Verksamheter inom 3.6 for detta affars-
omrade beddéms delvis vara forenliga med taxonomin
och delvis omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Foér mer information se: Metoder for att definiera och
berékna nyckeltal for taxonomin.

Afférsomréde Foodtech

Inom affarsomrade FoodTech har kapitalutgifter
relaterat till verksamheter inom 3.5 och 8.2 redovisats.
Inom 3.5 aterfinns verksamheter som bade bedéms
vara férenliga med taxonomin och omfattas av taxo-
nomin. Verksamheter inom 8.2 beddms omfattas av
taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CCM 3.5

Inom detta omrdde rapporteras kapitalutgifter relate-
rat till investeringar inom forskning och utveckling.

Datadrivna l&sningar fér minskning av véxthusgaser,
ccMme.2

For mer information se: Metoder for att definiera och
berékna nyckeltal fér taxonomin.
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Driftsutgifter

Andel av
Drifts- drifts-

Kriteriet for vasentligt bidragande

DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)

Vatten Biologisk
Begrénsning Anpassning och mangfald
av klimatfor- till klimatfér- marina Cirkular Miljoféro-  och eko-

Begréns- Anpass-  Vatten Biologisk
ningav  ning till och mangfald
klimatfér- klimatfér- marina  Cirkulér Milj6féro- och eko-

Taxonomi- Kategori Kategori
Minimi_ férenlig andel (mé&jliggé- (omstall-
skydds- av driftsutgif- rande verk- ningsverk-

Ekonomisk verksamhet Kod utgifter  utgifter andringar andringar  resurser ekonomi reningar system | @ndringar &ndringar resurser ekonomi reningar system  atgarder ter 2023 samhet) samhet)
NN/ NN/ NN/ (NN

(Enhet) (MSEK) (%) (KN;N/EL) - (IN;N/EL) EL) EL) EL) EL) (J/N) (J/N) U/N)  (J/N) J/N) WU/N)  (J/N) (%) (E) (M
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomaéssigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM, 35 24 6% J N N N N N - J J J J J J 7% E -
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 95 23% J N N N N N - J J J J J J 30% E -
Driftsutgifter, miljomassigt hallbar
verksamhet (taxonomiférenlig) (A.1) 119 29% 21% - - - - - - J J J J J J 37%

Varav méjliggérande verksamhet 19 29% 21% 0% 0% 0% 0% 0% - J J J J J J 37% E

Varav omstdlningsverksamhet (o] 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Icke miljomaéssigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin

(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)

Tillverkning av energieffektiv
utrustning fér byggnader CCM, 35 3 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 12 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 5.1 19 5% N/EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL 7%
Datadrivna l&sningar for minsk-
ningar av véxthusgasutslapp CCM, 8.2 28 7% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL 9%
Driftsutgifter, icke miljdmassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2) 63 16% 1% - - - 5% - 25%
SummaA.l. + A2 181 45% 32% - - - 5% - 62%

B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter, verksamhet som inte om-
fattas av taxonomin (B) 223 55%

Summa (A+B) 404 100%
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Driftsutgifter, fortsattning

Andel av driftsutgifter/Totala driftsutgifter

Férenlig med Omfattas av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
per aktivitet per aktivitet

CCM 29% 40%

CCA

WTR

CE 5%

PPC

BIO

Specifikation av uppgiftslamnande - driftsutgifter
Redovisningspolicy

Foér mer information se: Metoder for att definiera och
berédkna nyckeltal for taxonomin.

Féréndring av driftsutgifter gentemot

féreg&ende ar

Driftskostnaderna for den verksamhet som omfattas
av taxonomin minskade 2024 jamfért med 2023.
Detta beror framst pa att AirTech hade en minsk-
ning i taxonomiférenliga intdkter fér 2024 jamfort
med 2023, samtidigt som de totala kapitalutgifterna
okade, eftersom OPEX férdelas baserat pa nettoom-
sattning. Férdelningsnycklarna presenteras under
“Metoder for att definiera och berdkna nyckeltal fér
taxonomin”.

Bedémning av éverensstdmmelse med férordning
(EU) 2020/852

Alla rapporterade driftsutgifter harror fran samma
ekonomiska verksamheter som identifierats i avsnittet
om omsattning; inga ytterligare driftsutgifter har
adderats rérande andra miljomal.

Affédrsomréde AirTech

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till de
verksamheter inom 3.6 som ar férenliga med taxono-
min och inom 5.1 som omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Inom detta omréde har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

For mer information se: Metoder for att definiera
och berdkna nyckeltal fér taxonomin.

Reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterat till reparation, renovering och atertillverk-
ning inkluderats. Detta har faststallts med hjalp av
andelen férenlig oms&ttning som identifierats inom
relevanta omraden.

For mer information se: Metoder for att definiera
och berakna nyckeltal fér taxonomin.

Minimiskyddsatgarder gallande alla verksamheter som &r forenliga och/eller omfattas av taxonomin

Munters erbjuder smarta, energieffektiva klimatlés-
ningar och ett digitalt, uppkopplat erbjudande. Vi har
integrerat hallbarhet i varje aspekt av var affarsstrate-
gi och illustrerar var paverkan pa vardekedjan bade ur
ett internt och externt perspektiv. Ramen fér Munters
hallbarhetsagenda bestar av tre delar: resurseffekti-
vitet & milj6, manniskor & samhalle samt ansvarsfullt
foretagande.

Under 2024 har Munters haft en aktiv dialog med
intressenter och bland annat genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys som ligger till grund fér Munters
hallbarhetsstrategi. Denna analys identifierar fokus-
omraden framat och &r vali linje med den antagna
hallbarhetspolicyn

Inom omradet resurseffektivitet & miljo arbetar
Munters aktivt for att minska vattenforbrukningen,
oka atervinningsgraden och energieffektiviteten samt
andelen el fran férnybara kéllor. Vi har under flera
ar rapporterat om energieffektivitet och andelen
férnybar el i vara produktionsanldggningar. Ar 2020
borjade vi 6vervaka koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet, Scope 1och 2, och sedan 2021 har vi
arbetat aktivt med att kartldgga de Scope 3-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kategorier som bedémts som mest betydande. Under
2024 har Munters slutfort kartlaggningen av vara
Scope 3-utslépp och i vart arbete med att minska
utsldppen i Scope 1, 2 och 3 har vi utvecklat omstall-
ningsplaner som presenteras pa sidorna 88-90.

Inom ménniskor & samhaélle arbetar vi aktivt for att
sakerstélla en trygg arbetsmiljo, stéarka vart samhalls-
engagemang och 6ka mangfalden inom Munters.
Sedan 2023 har vi arbetat for att 6ka medvetenheten
och ansvaret inom vara affarsomraden genom mer
detaljerad uppfdljning, en strukturerad rapportering
och atgarder for att 6ka andelen kvinnliga medar-
betare och ledare. Bland annat har vi fortsatt att
utbilda inom jamstalld rekrytering samt definierat och
implementerat en process for att folja upp andelen
kvinnliga kandidater i rekryteringsprocessen. VP for
Diversity, Equity & Inclusion (DEI) leder utvecklingen
av vara initiativ fér mangfald, jamlikhet, inkludering
och tillhérighet. Mer information om vart arbete inom
manniskor & samhélle finns pad sidorna 98-101.

Inom ansvarsfullt féretagande arbetar vi kontinu-
erligt for att stérka och utbilda inom affarsetik. P&
omradet manskliga rattigheter har Munters férbundit

sig att aktivt arbeta for ratten till féreningsfrihet

och kollektiva férhandlingar samt mot barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel, diskriminering och
krankningar. Vi genomfor regelbundet en riskanalys
av var vardekedja och manskliga rattigheter. | denna
analys har vi tidigare identifierat att det storsta
risktillféllet finns i vart arbete med leverantérer. Mer
information om hur vi arbetar med vara leverantérer
finns pa sidorna 103-108. Under 2023 genomfordes
en fordjupad analys av vardekedjan och méanskliga
réttigheter, vilket bekraftade att de storsta riskerna ar
kopplade till leverantdrsledet men @ven visade att vi
behdver arbeta mer aktivt med ménskliga rattigheter i
relation till vara kunder. Darfor paborjade vi 2024 ut-
vecklingen av en policy fér manskliga rattigheter samt
en plan for att uppdatera var Code of Conduct. Detta
inkluderar en uppdatering av var Supplier Code of
Conduct och en eventuell utveckling av en Customer
Code of Conduct eller en dvergripande affarskod.

For leverantorer har Munters sedan flera ar etable-
rade processer for att utvardera dem och en Supplier
Code of Conduct som alla leverantérer maste folja for
att gora affarer med Munters. Vi arbetar aktivt med

Affdrsomrdde Data Center Technologies

De rapporterade driftsutgifterna &r relaterade till de
verksamheter inom 3.6 som beddms férenliga med
taxonomin och de som omfattas av taxonomin.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: Metoder for att definiera och
berdkna nyckeltal fér taxonomin.

Affédrsomréde FoodTech

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till
verksamhet inom 3.5 som &r férenlig med taxonomin
och inom 3.5 och 8.2 som omfattas av taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader, CCM 3.5

Fo6r mer information se: Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin.

Datadrivna lésningar for minskning av véaxthusgaser,
ccM 8.2

For mer information se: Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin.

anti-korruption och har olika styrdokument pa plats
inom detta omrade samt planer for att férebygga och
folja upp korruption. Under 2024 anstélldes en Global
Compliance and Risk Specialist, och under aret har en
uppdaterad process fér due diligence av affarsrepre-
sentanter etablerats, vilken kommer att implemen-
teras under 2025. Vi tolererar inte korruption, mutor
eller oetiska affarsmetoder i ndgon form. Munters
foljer OECD:s riktlinjer for internprissattning for multi-
nationella foretag och vi har planer pa att sakerstalla
efterlevnad och uppféljning av dessa riktlinjer. Mer
information om vart arbete inom affarsetik finns pa
sidan 106-108.

Munters efterlever flera riktlinjer och principer
relaterat till vart hallbarhetsarbete. Mer information
om dessa styrdokument aterfinns pa sidorna 64, 87,
94, 98,103, 106.

| betraktandet av Munters sammantagna arbete
inom hallbarhet bedémer Munters att verksamheten
ar forenlig med taxonomins minimiskyddsatgarder.
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Klimatforandringar

Risker och
majligheter

Finansiell
inverkan

Mildrande och
férebyggande
aktiviteter

+2°C rmmmm e
v
Overgédngsrisker
‘ \ —
\V A [
Marknad Policy Kundefter- Teknologi
fragan

- Okade regleringar leder till hogre efterlevnadskrav

+ Férandrade krav fran olika intressenter skapar behov av
utdkad forskning och produktutveckling

+ Stigande insatskostnader pa grund av hogre efterfragan
pa atervinning och kundbehov

- Okade kostnader
+ Minskade marknadsandelar

- Kunddialoger

+ Produktutveckling

- Mata var klimatpaverkan fran produkter
+ Oka resurserna for efterlevnad

Klimatscenarioanalyser

Under aret fortsatte arbetet med att bredda och foérdjupa ana-
lysen och utvarderingen av risker och méjligheter relaterade till
klimatférandringar. Ett verktyg med klimatdata utgér grunden
for analyserna. Klimatférandringsrisker ar en del av riskanalysen
som genomfoérs under fabriksbesok i samband med férsakrings-
besiktningar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forvantas resultera i

v
Méjligheter
Marknad Produkter

- Hog efterfragan pa vattenfria kylsystem

- Ytterligare efterfrégan pa produkter och underhall av
vara energieffektiva produkter. Okad efterfragan pa
service och underhall

- Nya energieffektiva produkter och l&sningar

- Forstarkt resultat
- Okad férsaljningsvolym

- Okat fokus p& FoU
« Utoka vart serviceerbjudande

Under hésten dterbesokte ledningsgruppen fragan om af-
farsrisker och méjligheter i tva olika klimatscenarier baserade pa
data fran Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
och International Energy Agency (IEA). Analysen har beaktat ett
2°C-scenario (IEA) och ett 4°C-scenario (IPCC) och féretagets
integration av paverkan, risker och méjligheter kopplade till

\%
Fysiska risker

N\ <O
Akuta Kroniska

Extremvader orsakar stérningar i leveranskedjan
Operativa stérningar och avbrott till foljd av opalitlig
infrastruktur

Foérsamrade arbetsforhallanden pa grund av arbets-
kraftsstoérningar

Pandemier leder till sékerhetsproblem

Okade kostnader
Minskade intakter

Utféra klimatrelaterade riskbedémningar
Néra dialog med lokala anldggningar for att bedéma
behov av klimatrelaterade investeringar

Must-Wins, afférsférslag och fysiska anléggningar diskutera-
des. Beslut togs kring aktiviteter som inkluderar fortsatta dis-
kussioner om klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter i
affarsomradesledningsgrupper och kontinuitetsplaner.
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International Energy Agency (IEA)
Sustainable Development Scenario

SCENARIO 1- SCENARIO VAL UNDER 2°C
Detta scenario ar ett integrerat scenario som specificerar en vadg som syftar till att sdkerstalla univer-
sell tillgang till dverkomliga, palitliga, hallbara och moderna energitjanster till 2030 (SGD 7); avsevart
minska luftféroreningar (SGD 3.9); och vidta effektiva atgarder for att bekampa klimatférandringarna
(SGD 13).

Detta scenario valdes for att bedéma Munters fysiska och 6vergangsrisker som hanteras inom en
ekonomi och ett samhélle som maste genomga betydande férdndringar for att nd en vérld med laga
koldioxidutslépp, dar temperaturékningen ar begransad till val under 2°C.

Scenarioantaganden

« Policyer for att stodja cirkulara ekonomier genom 6kad atervinning av aluminium, stal, papper och
plast, och strategier for materialeffektivitet.

« Hojda minimikrav pa energiprestanda senast 2025, sarskilt for elmotorer; incitament for
inférandet av variabla hastigheter i system med varierande belastning och genomférande av
systemovergripande effektivitetsatgarder.

- Obligatoriska energihanteringssystem eller energiutvarderingar.

UTVARDERAD TIDSRAM 2025-2100

Férvdntad pdverkan pé Munters

« Strédngare regler och redovisningskrav som kraver mer resurser fran Munters for bevakning.

- Okade kostnader for insatsvaror, frakt, inkdp och material p& grund av inférandet av CO,-priser.

« Behov av att investera i forskning och utveckling samt produktutveckling pa grund av 6kad efterfra-
gan fran kunder och lagstiftare gallande kvalitet i extrema vadersituationer, energieffektivitet och
Clean Technologies.

- Forlust eller férandring av kundgrupper, vilket kan bero pa férandringar inom anvandningen av
exempelvis amnen som litium eller kol eller att marknader féréandras pa grund av lagstiftning eller
annan utveckling, inom exempelvis datacenter

« Hogre krav pa datavéandning och datalagring eftersom lagringskapaciteten kanske inte kan vaxa i
takt med 6kningen av dataanvandningen.

- Potential att bli marknadsledare inom energieffektiva produkter och l&sningar.

Primdra risker fér Munters

» Ovéntat hoga kostnader for insatsvaror, frakt, logistik, inkdp och material utldsta av extrema vader-
forhallanden och/eller férandrade kundkrav.

« En férandring i intressenternas krav pa energieffektivitet och Clean Technologies kréver hégre inves-
teringar i forskning och utveckling samt produktutveckling.

« Med 6kande férekomst av extrema vaderforhallanden och dkad risk for sjukdomar kan det kravas att
man erbjuder en alternativ arbetsmiljé for vara anstallda, vilket staller krav pd bade sakerhet och
anpassningsférmaga.

- Otillrécklig energi kan leda till avbrott i vara verksamheter.

« En 6kad reglering med 6kade krav pa efterlevnad.

Primdra méjligheter fér Munters

- Vattenbrist kan vara en konkurrensférdel for Data Center Technologies och deras kylldsningar som
inte anvander vatten.

« Service- och underhallskrav kommer att 6ka, vilket kommer att gynna Munters.

- Okad efterfrdgan p& Munters produkter inklusive koldioxidinfangning, kylning och avfuktning
(energieffektiva produkter).

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Representative Concentration Pathways (RCP) 8.5 Scenario

SCENARIO 2 - HOGA KOLDIOXIDUTSLAPP 4°C SCENARIO

Detta scenario har de hdégsta utslappen av alla utvecklade scenarier i kombination med avsaknaden av
klimatpolitik. Det refereras ofta till som "business as usual” och antyder utfallet om samhéllet inte gér
samordnade anstrangningar for att minska utsldppen av vaxthusgaser. Detta scenario valdes for att
beddéma Munters fysiska och évergdngsrisker kopplade till 6kade utsldpp och temperaturnivaer.

Scenarioantaganden

» CO.-utsléappen kommer att vara x3 dagens niva till ar 2100 och CH4-utslappen kommer att 6ka kraftigt

« Vérldens befolkning 6kar till 12 miljarder, vilket leder till 6kad efterfrdgan pa betes- och odlingsmark
for jordbruksproduktion

« Teknikutveckling mot 6kad energieffektivitet fortsatter, men ldngsamt

« Stort beroende av fossila branslen

« Hég energiintensitet

- Total avsaknad av ytterligare klimatpolicyer

UTVARDERAD TIDSRAM 2025-2100

Férvédntad pdverkan pd Munters

- Stoérningar i leverantérskedjan pa grund av extrema vaderhéndelser som leder till dkade kostnader,
ledtider och tillganglighet av material

« Lokala arbetskraftsstorningar som resultat av forsémrade arbetsforhallanden (sdsom hoga
temperaturer i fabriker, férmaga att ta sig till jobbet pa grund av vader etc.)

- Sékerhetsstérningar som resultat av 6kande pandemier.

- Lokala och globala stérningar som resultat av strém-, telefon- och internetavbrott.

- Forlust av biologisk mangfald som har en snébollseffekt pa jordens klimat och védermoénster
paverkar indirekt Munters verksamhet.

« Okad efterfrdgan p& Munters produkter inklusive kyl- och torkutrustning.

Priméra risker for Munters

+ Stérningar i leverantdrskedjan pa grund av extrema vaderhandelser som leder till 6kade kostnader,
ledtider och tillganglighet av material

+ Lokala arbetskraftsstérningar som resultat av férsémrade arbetsférhallanden (sdsom héga tempe-
raturer i fabriker, férmaga att ta sig till jobbet pa grund av vader etc.)

+ Operativa stérningar och avbrott pa bade lokala och globala nivaer uppstar fran en opalitlig infra-
struktur.

« Flytt av produktionsanléggningar utlost av svara vaderférhallanden.

En 6kad reglering med ytterligare 6kade krav pa efterlevnad.

.

Primdra méjligheter fér Munters
- Ytterligare 6kad efterfragan pa Munters produkter inklusive koldioxidinfangning, kylning och avfukt-
ning (energieffektiva produkter).
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Inverkan, risker och méjligheter

Inverkan

Munters paverkar klimatférandringarna genom sina
verksamheter som genererar vaxthusgasutslapp i
Scope 1 och 2 fran produktionen. | vérdekedjan upp-
stroms genererar Munters véxthusgasutsldpp fréamst
genom upphandling av rématerial som ar nédvan-
diga for tillverkningen av vara produkter. Munters
nedstroms vardekedja genererar véxthusgasutslapp
genom att kunder anvander vara produkter. Det &r
frdn energianvandningen vid anvdandningsfasen av
vara produkter dér vi ser den stoérsta paverkan. Vi har
aven en viss paverkan fran den energi vi anvander i var
egen produktion.

Risker och méjligheter

Reglering och efterfragan fran kunderna dkar kraven
pa att minska vaxthusgasutsléppen i vardekedjan i
takt med att de regulatoriska kraven véxer. Omfat-
tande identifiering, noggrann matning och minskning
av klimatpaverkan &r mer utmanande i vardekedjan
an i Munters egna verksamheter. Risker bestar av

att forlora kunder, investerare och marknadsandelar
om Munters misslyckas med att anpassa sig till de
foréndrade kundkraven, regulatoriska kraven och
hallbarhetsmalen, vilket kan paverka intdkterna. En
férandring i intressenternas krav pa energieffektivi-
tet och rena teknologier kraver hogre investeringar i
forskning och utveckling samt produktledning. Sam-
tidigt ser vi de férandrade kraven som en mojlighet
att 6ka var narvaro pa vara nuvarande marknader och
nya framvaxande marknader.

Né&r det kommer till klimatférandringar ser Munters
en potentiell risk i stérningar i leveranskedjan pa
grund av extrema vaderhandelser som leder till 6kade
kostnader, ledtider och tillgédnglighet av material.
Munters ser ocksa potentiella operativa stérningar
pa bade lokal och global niva till féljd av opalitlig
infrastruktur samt vaderrelaterade handelser. Lokala
arbetskraftsstorningar till féljd av férsdmrade arbets-
férhallanden pa lang sikt (sdsom héga temperaturer
i fabriker, begransad majlighet att ta sig till arbetet
pa grund av vader etc.). En 6versikt 6ver klimatrisker
inklusive scenariobeskrivningar enligt var klimatsce-
narioanalys presenteras pa sidorna 84-85.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koppling till afférsstrategi

Under flera ar har Munters fokuserat pa att minska
koldioxidutslédppen inom den egna verksamheten som
en viktig del av afférsstrategin . Vi fortsatter att pri-
oritera att minska utsléppen fran produktionen, med
sarskilt fokus pa att minska beroendet av naturgas
och fossilbaserad elektricitet. Dessutom &r utslédpp
fran egen verksamhet och vardekedjans utslépp, som
utgér majoriteten av Munters totala koldioxidavtryck,
integrerade i strategin genom initiativsom LTIP-
incitament, forsknings- och utvecklingsinsatser samt
riktade investeringsplaner.

Policyer

Munters Sustainability Policy

Munters hallbarhetspolicy beskriver foretagets
grundlédggande principer for hallbarhet, inklusive att
begrédnsa inverkan pa klimatféréndringar, anpassa
verksamheten samt optimera energianvéandningen.
Munters anvander livscykelanalyser (LCA) for att
identifiera viktiga miljéfaktorer och bedéma paverkan
av vara produkter. Detta hjalper Munters att minimera
den negativa paverkan av verksamheten samtidigt
som vi antar ett forhallningssatt som bygger pa
forsiktighetsprincipen till miljéutmaningar. Munters
prioriterar kontinuerliga férbattringar genom att
integrera livscykelperspektiv i designfasen.

Utover hallbarhetspolicyn har Munters en instruk-
tion som beskriver specifika utslappskrav for anskaff-
ning av nya fordon samt en energibesparings- och
vattenbesparingsprocedur. Proceduren kraver att vara
produktionsanlaggningar utvecklar och implemente-
rar ett energibesparingsprogram som féljs upp i den
kvartalsvisa EHS-rapporteringen.

Supplier Code of Conduct

Munters leverantdrsuppférandekod kraver att leve-
rantorer infor ett miljéledningssystem och uppmunt-
rar alla leverantorer att vidta atgarder fér att minska
och mata vaxthusgasutslapp. Koden ar integrerad i
standardleverantdrskontrakt och finns tillgénglig pa
flera sprak.

Jonas Fransson, Kista, Sverige.

Styrningsmetod

Group Sustainability, i samarbete med det tvar-
funktionella hallbarhetsteamet Sustainability Core
Team (SCT) dévervakar och samordnar koncernens
klimatstrategi och mal. Pa operativ niva ar klimatat-
gardsstrategier och policyer integrerade i affarsen-
heter, marknadsomraden och koncernfunktioner.
Varje organisatorisk niva ar ansvarig for att inkludera
klimatstrategi och atgérder, inklusive finansiering

av resurser, i sina affarsstrategiplaner och for att
implementera dem och uppna sina mal. Framsteg
mot hallbarhetsmalen ingar i den kvartalsvisa rappor-
teringen av affarsprestanda till ledningsgruppen. De
klimatrelaterade malen godkanns av styrelsen och
atgérder samt relaterad finansiering &r integrerade i
affarsplanerna som godkanns av styrelsen. Revi-
sionskommittén far en kvartalsvis uppdatering om
framstegen mot malen.

Atgérder och resurser

i relation till policyer

Ar 2024 slutférde Munters detaljerade fardplaner fér
att minska utslépp i Scope 1& 2 i linje med malen och
fortsatte implementeringen av atgarder. Planerna

stracker sig till 2030 och framat med nya férvarv som
laggs till. Betydande investeringar under 2024 inklu-
derar den nya fabriken i Amesbury, Massachusetts,
USA, den férsta produktionsanldggningen i Munters
som byggts for att ha nollutslapp. En investering i ge-
otermisk uppvarmning godkandes foér Tobo-fabriken i
Sverige, for att ersatta det nuvarande uppvarmnings-
systemet som anvander LPG.

Omstallningen av den globala fordonsflottan mot
fordon med lagre utslépp fortsatte i linje med malet
om 10% sankning per ar i genomsnittlig utslédppsfak-
tor.

Kartlaggningen av utslépp i Scope 3 slutfordes un-
der aret, vilket faststéllde 2023 som det nya basaret
for Munters klimatmal. Ett nytt projekt lanserades
inom affarsomrade AirTech, med syftet att skapa en
fardplan for att uppna klimatmalet fér Scope 3. Detal-
jerade planer kommer att utvecklas av alla affarsom-
réaden under 2025. Dessa fardplaner, som stracker
sig till 2030, integreras i de évergripande affarspla-
nerna inom varje affarsomrade for den strategiska
planperioden. Majoriteten av resurserna kommer att
vara FoU- och teknikrelaterade, men inkluderar ocksa
applikationsutveckling och férsaljning.
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Reduktionsplan

Munters tar nasta steg for att framtidssakra foretaget
i linje med Parisavtalets ambitioner. For att vara
transparenta om framstegen har vi 2024 tagit

oss att satta kortsiktiga foretagsévergripandemal

for utslappsminskning till 2030. Malet for Scope 1
och 2-utslépp ar en absolut reduktion pa 42% fran
basaret 2023 till maldret 2030. Scope 3-malet ar ett
intensitetsmal om 51,6% relativ minskning per sald
enhet i Scope 3 kategori 11, fran basaret 2023 till
2030. Malen &r i linje med en ambition att begrénsa
temperaturékningarna till 1,5°C jamfort med forindu-

Scope 1 & 2 reduktionsplan

Munters har utvecklat fardplaner fér att stélla om

fabriksverksamheten till lagre utsléapp. Omstall-

ningen boérjade 2020 och vi uppnadde en minsk-

ning med 50% fran 2020 till det nya basaret 2023.

Omstéallningen kommer att fortsatta gradvis under

det kommande decenniet och darefter. Viktiga

delar i 6vergangsplanen fér Scope 1& 2 ar:

+ 100% av elektriciteten fran férnybara resurser
till 2030, frdn nuvarande 79% i fabriker och 39%
i icke-fabrikslokaler. Nya fabriker ska utrustas
med solpaneler och befintliga anldggningar ska
overga till fornybar elektricitet genom direktkop,
PPAs (Power Purchase Agreements) eller RECs
(Renewable Energy Certificates). P4 lang sikt

Scope 1 & 2 CO:e utslapp (kton)

striell period. Utslépp i Scope 1 & 2 representerar cirka
0,04% av Munters totala vardekedjeutslapp.

Innan kartlaggningen av de totala vardekedje-
utsléppen avslutades hade Munters som mal att nd
netto noll Scope 1 & 2-utslapp ar 2030. Malet for
Scope 1& 2 har nu inférlivats och anpassats till det
uppdaterade malet i linje med Parisavtalets 1,5°C sce-
nario. Med vara uppdaterade klimatmal inom Scope 1,
2 och 3 till 2030 adresserar vi sérskilt Scope 3 katego-
ri 11 (anvédndningsfasen), dar mer én 99% av Munters
vardekedjeutslapp uppstar. Malen &r inskickade till
Science Based Targets intiative (SBTi) for validering.

strévar Munters efter att 6ka anvédndningen av
egna férnybara kallor som solpaneler.

- Gradyvis eliminering av fossila brénslen, som fér
narvarande anvands av vissa anldggningar for
uppvarmning eller for att driva vissa tillverknings-
eller testprocesser.

- Forbattrad energieffektivitet i verksamheten.

Fortsatta omstallningen av fordonsflottan mot

fordon med lagre utslapp i takt med férbattrad

infrastruktur pa de marknader dar vi verkar.

+ Med 6kad fjarrovervakning kommer vara service-
tekniker i allt hégre grad kunna felsdka pa dis-
tans, vilket minskar behovet av diagnostikbesék
pa plats.

Reduktionsplan per kategori och ar (exklusive FoodTech Equipment)

0,3* \
107 S
,,,,,,,, | -
15 |
-1,5
Basar 2024 2025 2026

[l Total paverkan [ll Fordonsflotta

Industriell elektrifiering

-42%
os  EEEE o
o7 HE '
-0,8
2027 2028 2029 2030

Energieffektivisering [ll Anvéndning av
foérnybara energikallor

* En 6kning motsvarande cirka 3% framst pa grund av 6kad produktion pa fabriker dar vi i nuldget inte har 100

procent férnybar energianvandning

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Planerade atgarder och berdknad paverkan

Uppskattad
Omraden for paverkan
koldioxidminskning Atgarder (kton COze)
« Investeringar i solenergi, geotermisk energi och produktion av
. . férnybar gas pa plats
Anvandningav - K8p av férnybar elektricitet via VPPA:s, REC:s, GO:s eller GEC:s 29
férnybara energikéllor b A -
eroende pa region
+ Kép av fornybart brénsle som biodiesel pa tillgangliga platser
« Investeringar for att optimera var energianvandning i fabriker
som varmeatervinning, energihanteringssystem och varmepump-
Energieffektivisering sintegration. | vissa fall kan energieffektiviseringsatgarder inte 1
motsvara markanta utslappsminskningar om vi redan anvander
100% férnybara energikallor.
- Elektrifiera produktionsutrustning dar det &r ekonomiskt
. . genomfoérbart for att minska fossilforbrukningen
Industriell elektrifiering o L . . 0.6
- Eliminera anvandningen av naturgas for olika industriella
processer, till exempel lackeringsprocesser
- Omstallning av var fordonsflotta dver tid, bestdende av 6ver 500
RS fordon, till hybrid-, el- eller gasfordon GE)
Total paverkan 4,8

FoodTech Equipment

reduktionsplaner

FoodTech Equipment ingar inte i Munters
reduktionsplaner mot 2030, eftersom ett avtal
tecknats om att avyttra denna del av verk-
samheten. FT Equipment star for 29% av vara
utslépp inom Scope 1 & 2 och 12% inom Scope
3 baserat pa absoluta siffror 2024.
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Scope 3 reduktionsplan

Den 6vervaldigande majoriteten eller 99% av

alla uppstroms- och nedstréms utslapp kommer
frén anvandningen av salda produkter under
deras livstid. Darfér har Munters koncentrerat
omstallningsplanen och malen fér Scope 3 till
denna kategori. Men i linje med vara ambitioner
att agera ansvarsfullt fortsatter vi att strava efter
att minska utslédppen inom flera andra kategorier:

Inkdpta varor och tjanster genom att arbeta med
vara leverantorer, framst tier 1-leverantérer, och
vélja material med lagre miljopaverkan.

Transporter genom utvéardering av fabrikernas
klimatpaverkan, leverantérslokaliseringar, trans-
portmedel och rutter, anvandning av logistik-
mjukvaruldsningar for att hjalpa till att optimera
transporter och generera utslappsrapporter.

Avfall som genereras i verksamheten, for att
kontinuerligt minimera avfall och 6ka andelen
atervunnet och ateranvant avfall.

Affarsresor bade for att minska utslappen och

for att forbattra medarbetarnas balans mellan
arbete och privatliv. Vi strévar efter att i allt hogre
grad anvanda digitala plattformar for att sam-
arbeta och klokt vélja fysiska moten.

Reduktionsplan - Scope 3

De viktigaste elementen i omstéllningsplanen for
anvandningen av salda produkter &r:

« Tillverka mer energieffektiv utrustning genom
ny rotorteknik, varmeatercirkulation och varme-
distribution genom 6kad innovation och FoU.
Minska utslappen genom forsaljning av pro-
duktvarianter som kan minska redundans och
overkapacitet.

Minska utslappen genom produktkomplette-
ringar och tjanster som minskarenergianvand-
ningen.

Oka underhall och service p& produkter for

att forlanga livsldngden och optimera energi-
prestandan.

Oka effektiviteten genom prognosmodeller
for energianvandning for att jamna ut energi-
toppar.

Oka kunddialogen med méjliga incitament for
anvandning av férnybar energi.

Utnyttja var applikationskunskap, design-
lsningar till kundbehov fér att minska energi-
anvandning.

Anvanda modularisering for battre anpassning
till kundkrav pa lagre energianvandning

Reduktion av klimatpaverkan fran Scope 3 kategori 11 (produktanvéandningsfasen).
Utslapp (tCOze) fran anvandningen av vara produkter per sald produkt.

643

403~

Basar 2024 2025 2026

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

-51,6%
31

2027 2028 2029 2030

Intern koldioxidprissdttning

Ar 2022, kort efter att ha satt ett nettonollmal fér
utslapp fran egen verksamhet, inférde Munters en
hallbarhetsanalys som en del av en storre investe-
ringsplan fér maskiner och utrustning i vara fabriks-
anlaggningar. Syftet med analysen var inte bara att
utvardera de tekniska och ekonomiska aspekterna
av foreslagna investeringar, utan ocksa att dver-
vaga den miljémaéssiga paverkan i form av effekt pa
koldioxidutslapp, energi, vatten och anvéandning av
andra resurser, samt arbetsmiljé. Intern koldioxid-
prissattning i form av ett skuggpris inférdes ocksa.
Huvudsyftet med hallbarhetsanalysen och initiativet

mer komplett bild av den totala paverkan som grund
for investeringsbeslutet.

| oktober 2024 lanserades en ny investeringspro-
cess som gor hallbarhetsanalysen och intern koldiox-
idprissattning obligatorisk for alla investeringsansok-
ningar éver 1 MSEK. Intern koldioxidprissattning kan
ocksd anvandas fér mindre investeringar for att stodja
ett beslut. Intern koldioxidprissattning ar integrerad i
processen for investeringsansdkningar. Ett teoretiskt
pris tilldmpas pa den nettodkning eller minskning av
koldioxidutslapp som féljer av den féreslagna investe-
ringen. Denna kostnad/nytta inkluderas i berékningar

med intern koldioxidprissattning var att 6ka medve- av investeringens “hallbarhetsjusterade” dterbetal-
tenheten och forstaelsen for miljépaverkan kopplad ningstid.
till olika investeringar och att ge beslutsfattarna en
Intern koldioxidprissattning
Skuggpris - teoretiskt pris, anvands vid berédkningar av
Typ aterbetalningstid fér investeringar
Omfattning Alla investeringar som paverkar Scope 1& 2 utslapp
Obligatoriskt att anvanda for Alla investeringar éver 1 MSEK
Frivilligt att anvénda for Investeringar under 1 MSEK
2024 Scope 1, ktCO,e 8
2024 scope 2, ktCO,e, 7
marknadsbaserad
2024 scope 2, ktCO,e, platsbaserad 16
Total scope 1 &2 15
marknadsbaserad ktCO_e
Geografi Alla dgda verksamheter varlden &ver
Pris 1000 SEK/tCO,e
Prisbas Priset baseras pa 2018 ars rapport frdn Carbon Pricing Leadership

Coalition (CPCL), i linje med Parisavtalets mal, som satter malet for
koldioxidpriset till 50-100 USD / tCO,e till 2030

Fast eller rérlig

Kan justeras Over tid for att aterspegla dkningen i marknadspriset

Intern koldioxidprissattning inkluderad i Nej
finansiell rapportering

* Minskning 2024 pa grund av féréndring i produktmix och geografisk mix med lagre férséljning

i APAC som har hoga genomsnittliga utslédppsfaktorer pa landniva. Detta ger stora effekter da
klimatpaverkan beréknas utifran anvandningen sett till hela produkternas livsléangd. En 6kad

férsaljning i APAC resulterar i 6kade utslapp pa kort sikt.
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Nyckeltal & mal

Kortsiktiga klimatmal

Munters tar nasta steg for att framtidssakra foretaget
i linje med Parisavtalets ambitioner. For att vara
transparenta om framstegen har vi 2024 atagit oss
att satta kortsiktiga féretagsovergripandemal for
utsldppsminskning till 2030. Malen ar inskickade till
Science Based Targets intiative (SBTi) for validering.
Malen ar i linje med en ambition att begransa tempe-
raturékningarna till 1,5°C jamfért med férindustriell
period.

Vaxthusgasutslédppen som ar férknippade med
vara salda produkter varierar avsevart beroende pa
produkt och den geografiska region dar de anvands.
Vissa marknader har en hogre andel fossilbaserad
elektricitet i sin natmix, vilket direkt paverkar de totala
utsldppen fran produktanvandning och utslépp per
sald enhet.

Mal for energieffektivitet

Klimatpaverkan fran var produktion kommer framst
fran anvandningen av elektricitet och fossila brénslen
i produktionsprocesser, uppvarmning, ventilation och
kylning. Malet &r att kontinuerligt minska energi-
anvandningen och géra anldggningarna och proces-
serna mer energieffektiva. Detta &r ett viktigt steg i
stravan efter vart mal fér Scope 1 & 2 till 2030.

MalL for férnybar elektricitet

Ett av de mest effektiva satten att minska klimatpa-
verkan frén vara fabriker &r att successivt 6verga till
att anvanda energi fran fornybara kéllor. Pa lang sikt
strévar vi efter att 100% av var elektricitet ska komma
fran fornybara kallor, med ett delmal att uppna minst
80% till 2026 i vara produktionsanlaggningar.

Mal Beskrivning av mal Malar (TY) Basar (BY) BY varde 2024 TYvarde Trend Kommentar
KLIMAT
CO:-utslapp Scope 1 & 2: Minska absoluta ut- 2030 2023 10,7 n 62 A Okade utslapp under 2024 p3
slapp med 42% (ktCO,e) till 2030* grund av volymaokning.
Minska Scope 3 kategori 11 CO_e- 2030 2023 643 403 31 @ Minskning pa grund av féréandring
utslapp med 51,6% per sald enhet i produktmix och geografisk mix
(tCO_e/sdld enhet)* med lagre férsaljning i APAC som
har héga genomsnittliga utslapps-
faktorer pa landniva.
Energieffektivitet 100% fornybar elektricitet 2030 2017 29% 79% 100% @ I linje med langsiktigt mal
i produktionsanlaggningar (%)
100% fornybar elektricitet i icke- 2030 2022 30% 41% 100%  /\  Ilinje med l&ngsiktigt mal
produktionsanlaggningar (%)
Kontinuerligt minska elanvandning- Aterkommande 2017 115 0,54 N.A  /\  Enliten 6kning jamfort med

en i vara fabriker i relation till pro-

duktionsvarde (MWh elférbrukning

/1000 SEK produktionsvérde)

féregaende ar (0,52)

@ Vali linje med malet A Framsteg gjorda mot malet @ Inte i linje med malet

* FoodTech Equipment ingar inte i Munters reduktionsplaner mot 2030, eftersom att ett avtal tecknats om att avyttra denna del av verksamheten.
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Fabian Kunkel, Kista, Sverige.
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Vaxthusgasutslapp (ktCO,e) Utslappsintensitet per nettointakt

o
Kategori 2023 2024  Foréndring 2023 2024  Foérandring _é’
Brutto scope 1vaxthusgasutslapp 7 8 14% Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt 2,8 13 -54% -‘;3
A:?‘?L avhvéxctjhttjsgaiutsl(‘a;/p)p fran reglerade o o Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt 2,8 13 -54% ;'(_83
o utsldppshandelssystem (%, 2]
Hollborhetsropport Scope 1véxthusgasutsléapp 7 8 14% E
Scope 2 vaxthusgasutsldapp marknadsbaserade 7 7 2% =
Introduktion Scope 2 vaxthusgasutslapp platsbaserade 15 16 8%

Redovisningsprinciper

Strategi 3.1. Inképta varor och tjanster 445 41 -8% . a
Munters rapporterar sina utslapp i enlighet med
Verksamheten 3.4. Uppstréms transporter och distribution 23 20 -13% Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard
Bolagsstyrning 3.5. Avfall genererat i verksamheten 2 2 -25% (GHG Protocol). Munters féljer en operativ kon-
Hallbarhetsrapport 3.6. Affarsresor 2 3 58% ‘;:]ottrtneto:, vilket i:hefértattlgFLa utsljpp som
B ) - - . 100 unters har operativ kontroll éver redovisas,
Allmanna upplysningar 3.11. Anvandning av"saLda produktf—:‘r 38300 19 500 495, il e e | G Fratsaal
EU-taxonomin Betydande scope 3 véxthusgasutslépp 38800 20 000 -49% Fér en mer detaljerad beskrivning av varje
—> Klimatférandringar Totala véxthusgasutslapp platsbaserade 38800 20 000 -49% kategori, se sidan 92.
. . . . Totala véxthusgasutslapp marknadsbaserade 38800 20 000 -49%
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
Finansiell information
Ovrigt Energianvandning (MWh) Energianvéndningsintensitet
Beskrivning 2023 2024  Foréndring 2023 2024  Forandring
Brénsle fran kol och kolprodukter 0 0 0% Total energianvandning per nettointakt 56 5,6 0,7%
Bransleanvandning fran réolja och petroleumprodukter 12800 13 000 2%
Brénsle fran naturgas 20 000 25000 25%
Brénsle fran andra fossila kallor 0 0 0%
Anvandning av kopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och
kyla fran fossila kallor 9500 9900 5%
Total fossil energianvandning 42 300 48 000 14%
Andel fossila kéllor i total energianvdandning 54% 55% 1%
Energianvéndning fran karnkraft 1500 1700 14%
Total karnkraftsanvandning 1500 1700 14% Redovisningsprinciper
Andel kdrnkraftsanvéndning i total energianvandning (%) 2% 2% 0% ALLa anLéggni?gar'inom Munter's rapporterar
Brénsleanvandning fran férnybara kéallor, inklusive biomassa 0 0 0% sin engrg|avvandn|ng kvartalsy|§ s SIS .
— - — — - - inklusive mangden kopt elektricitet, andelen for-
kAnvafn:aImfr]g avbkoptk?tter forvarvad elektricitet, vdrme, anga och 24 000 47000 0% nybar elektricitet samt anvéndningen av fossila
yla fran fornybara kallor i branslen som naturgas och diesel. For bilar som
Anvandning av egenproducerad icke-brénsle férnybar energi 190 170 0% 3s eller leasas av Munters samlar vi kvartalsvis
Total férnybar energianvéndning 34100 37300 10% in data om kérda strackor som anvands for att
Andel férnybar energianvandning (%) 44% 43% -2% uppskatta energianvandningen.
Total energianvandning 77900 87000 12%
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Redovisningsprinciper for vaxthusgasutslapp
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Den egna

verksamheten Godstransporter

Anvéndning salda

varor

Redovisning i enlighet med GHG-protokollet
Munters rapporterar sina utslapp i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG-
protokollet). Munters foljer en operativ kontroll-
metod, vilket innebar att alla utslapp som Munters
har operativ kontroll dver redovisas, enligt definitio-
nen i GHG-protokollet. For utsldpp i Scope 2 anvan-
der vi bade de marknadsbaserade och platsbaserade
metoderna som beskrivs i GHG Protocol Scope 2
Guidance. Detta inkluderar rapportering av utsldpp
frén kopt elektricitet och identifiering av energikallan,
sdsom om den ar fornybar eller harror fran fossila
branslen.

F6r denna rapport har vi samlat in data for Scope
1& 2 samt betydande kategorier i Scope 3 for vara
produktionsanldggningar. For vara forsaljningskontor
och lager utan tillverkning samlar vi in data kopplat
till vara utslapp i Scope 1 & 2.

Scope 1

Energinvandning i kontor och produktionsanlagg-
ningar samt ladckage av kéldmedier. Berdknade
utslépp fran var globala fordonsflotta, baserat pa
genomsnittlig korstracka. Databaser som anvands for
emissionsfaktorer ar IEA 2022 och fordonspecifika
emissionsfaktorer fran leasingféretag och tillverkare.
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Scope 2

Elanvandning och anvandning av fjarrvéarme inom
organisationen. Data samlas in fran interna sys-
tem, fakturor, hyresvardar eller fran leverantoérer.
Databaser som anvands fér emissionsfaktorer &r IEA
och leverantdrsspecifika emissionsfaktorer for den
marknadsbaserade metoden.

Scope 3

En komplett inventering av utslédpp i Scope 3 gjordes
fér 2023. Anvéandningen av salda produkter star for
99% av alla uppstréms- och nedstromsutslapp, vilket
gor att de andra Scope 3-kategorierna i var varde-
kedja relativt sett mindre bidragande. Trots lag relativ
betydelse rapporterar vi om féljande utvalda Scope
3-kategorier, eftersom dessa ar utslépp vi kan paverka
direkt genom ett ansvarsfullt arbetssatt: inkdpta varor
och tjanster, transporter vi betalar for, utslapp fran
avfall frdn produktionsanléaggningar samt flygresor.

Kategori 3.1. Inképta varor och tjanster: Berdknade
utslapp fran cirka 98% av de direkta materialen som
anvands i produktionen, framst med hjalp av utgifts-
metodiken som tilldmpar emissionsfaktorer fran Exio-
base. Materialspecifika emissionsfaktorer har anvants
for metaller och legeringar dér vi kunde kvantifiera
utsléppen baserat pa vikten av rématerialet.

Kategori 3.4. Uppstroms transporter och distribution:

Utslapp fran transporter som betalas av Munters.
Cirka 22% av data baseras pa utslappsrapporter
fran logistikhanteringsleverantorer (avstand och
transportmetod), resten baseras pa utgiftsdata som
tilldmpar Exiobase-emissionsfaktorer (70%) och ex-
trapolering i forhallande till arliga utgifter dar typ av
transportdata saknas (8%).

Kategori 3.5: Avfall genererat i verksamheten:
Utslapp berdknas baserat pa avfall i kilogram gene-
rerat av produktionsanlaggningar. Avfall rapporteras
av varje fabrik i den kvartalsvisa EHS-rapporten,
med data fran avfallshanteringsféretag eller egna
uppskattningar. Utslépp fran avfall beréknas med
emissionsfaktorer fran GHG cross sector tool.

Kategori 3.6. Tjansteresor: Endast flygresor. Data
samlas in fran resebyrarapporter (uppskattningsvis
95%) kompletterat med intern redovisning. Over 50%

av resebyrarapporterna tilldmpar UK BEIS-metodiken,

dar en Radiative Forcing Index (RFI) pa 2 har lagts till
for flygresor, med start 2024, vilket ledde till en stor
okning av utsléppen jamfért med 2023. Resterande
utslépp beraknas i enlighet med International Civil
Aviation Organization (ICAO) metodik.

Kategori 3.11 Anvandning av salda produkter:
Anvéndning av salda produkter: Utslapp fran anvénd-
ningen av vara salda produkter under en uppskattad
livsldngd och energianvandning (kWh) hos kunden.
Energianvandningen berdknas i enlighet med varden
och antaganden som kan anses typiska fér applika-
tionen och rimligt dterspeglar genomsnittet for salda
produkter. Det bér noteras att sarskilt inom AirTech
finns ett mycket stort antal olika applikationer och
lésningar i kombination med varierande klimat- och
driftsférhallanden runt om i varlden. Detta gor
uppskattningar extremt komplexa och férutsatter
generella antaganden, vilket potentiellt resulterar i en
storre felmarginal.

Utslappsberakningar tar hansyn till typen av
energi, elektrisk vs. naturgas, och antar att produk-
ten ar installerad och anvands i det land dar kunden
ar lokaliserad; utslappen ar i enlighet med landets
genomsnittliga natutslappsfaktor enligt IEA 2022.
Berékningarna baseras pa faktisk forsaljningsdata per
produktfamilj. Fér den nyligen férvarvade verksam-
heten ZECO extrapoleras 2023-data fran beraknade
2024-utslapp i forhallande till 2023 ars intakter. Vara
kunder finns huvudsakligen i Nordamerika, Europa
och Asien. Med de stora skillnaderna i natutslapps-
faktorer mellan regioner och lander paverkar férand-
ringar i forsaljningsvolym och regional mix utsléappen
avsevart.
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Inverkan

Munters verksamhet paverkar oundvikligen mil-

jon pa grund av de resurser som kravs for att driva
verksamheten. Det finns en negativ paverkan genom
resursinflodet uppstréms i var vardekedja. Vi gene-
rerar avfall i var egen verksamhet, och globalt gar
over 30% av avfallet till deponi, vilket har en negativ
miljopaverkan.

Risker och méjligheter
Branschférandringar och marknadsutveckling kan
leda till minskad efterfrdgan pa vissa produkter eller
segment och okad efterfrdgan pa hallbara losningar,
vilket i sin tur kan 6ka behovet av hallbara och/eller
icke-jungfruliga ramaterial for vara produkter. Det
finns en risk att Munters inte uppfyller kundernas fér-
vantningar, vilket kan ha en direkt paverkan pa lon-
samheten. Nar vi anpassar oss till dessa féréndrade
forvantningar behdver vi investera i nya teknologier,
material och processer som &r i linje med de hall-
barhetsstandarder vi har satt. Dessa investeringar ar
nédvandiga for att méta kundkrav och bibehalla var
konkurrenskraft men kommer sannolikt att leda till
hoégre produktions- och driftskostnader.

Som ett globalt féretag med verksamhet varlden
over ser vi en potentiell risk for stérningar i leverans-
kedjan, exempelvis till foljd av extrema vaderhandel-
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ser. Sddana stérningar kan leda till 6kade kostnader,
langre ledtider och begréansad materialtillgang.
Darfor utvarderar vi kontinuerligt vara leverantorer for
att 6ka var motstandskraft.

Vi arbetar kontinuerligt for att gora vara produkter
och ésningar mer resurseffektiva med lagre miljo-
paverkan. Kunder kommer &ver tid att efterfréga
produkter och lésningar med mindre miljopaverkan.
Genom att lyckas med var innovation, tilldmpa exem-
pelvis ekodesignprinciper i var utvecklingsprocess och
utdka vart serviceerbjudande kan vi skapa konkurrens-
férdelar, vilket kan resultera i 6kade marknadsandelar
och starkare kundrelationer.

Koppling till afférsstrategi

Som tillverkningsféretag &r Munters beroende av
naturresurser, vilket gor resurseffektivitet till en cen-
tral del av var strategi for hallbar tillvéxt. Genom att
optimera resursanvandningen i hela var vardekedja
hjalper vi vara kunder att forbattra effektiviteten sam-
tidigt som vi minskar miljopaverkan.

Genom cirkuléra designprinciper och livscykel-
analyser stravar vi efter att minimera avfall och
mojliggdra atervinning. Dessa insatser bidrar &ven till
kostnadsbesparingar och stodjer vara mal inom klimat
och cirkularitet.

Munters Sustainability Policy

Munters Hallbarhetspolicy definierar Munters mal att
Oka cirkulariteten hos de material som anvénds i vara
produkter samt att utveckla affairsmodeller som méj-
liggor atertag av uttjanta produkter, uppgraderingar

och service for att forlanga livslangden.

Munters Circularity Policy

Fran och med néasta ar kommer hallbarhetspolicyn
att kompletteras med Munters circularitetspolicy,
som for narvarande ar under utveckling. Policyn
kommer att faststélla att livscykelanalyser (LCA) ska
anvandas for att identifiera de mest betydande mil-
joaspekterna hos vara produkter. Den kommer dven
att beskriva vart preliminara fokus inom cirkularitet,
vilket omfattar inkép av dtervunnet material, design
for demontering och mojliggérande av atervinning
samt utveckling av nya affdrsmodeller for att férlanga
produkters livslangd med fokus pa aterkommande
intakter, exempelvis genom utdkade servicetjanster
och férebyggande underhall.

Supplier Code of Conduct

Som en del av Munters uppférandekod for leveran-
torer (sCoC) uppmanar vi vara leverantdrer att ha
ett miljoledningssystem pa plats. Leverantérerna
uppmuntras ocksa att vidta praktiska dtgarder for
att minimera anvandningen av energi, vatten och
ramaterial, vilka i méjligaste man bor vara fornybara
eller hallbart anskaffade, samt att eliminera eller
minska genererat avfall.

Cirkularitet och resursanvéndning 94



Hallbarhetsrapport

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
EU-taxonomin
Klimatférandringar

— Cirkularitet och resursanvéndning

Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande

Finansiell information

Ovrigt

Styrningsmetod

Ekodesign i produktutveckling

Munters arbete med livscykelanalyser (LCA) av

sina produkter inleddes 2022, och en chef foér eko
design anstalldes for att inféra nya kriterier i Munters
produktutvecklingsprocess (MPD). Detta omfattade
utvardering av produkters miljopaverkan och LCA,
viktminskning, val av rématerial samt design for
atervinning och ateranvéndning vid livscykelns slut.
Som en del av detta infordes cirkularitet som ett
alternativ till den linjara modellen "utvinna, tillverka
och kassera”. Alla dessa faktorer resulterade i en ny
hallbarhetspoang (Sustainability Scorecard) som
lades till i MPD-processen. Ett exempel pa utvar-
dering av ramaterialval ar att Munters under 2023
utvecklade och lanserade en studie som analyserade
de huvudsakliga polymermaterialen i verksamheten.
Studien gav riktlinjer for hur dessa material antingen
kunde ersattas med dtervunna alternativ eller med
férnybara/biobaserade alternativ, samt vagledning
for korrekt materialval, design for livscykelns slut och
minskad miljopaverkan.

Atgarder under 8ret

Under 2024 har Munters anslutit sig till ett cirkula-
ritetsutvecklingsprogram. Programmet, som pagar

i cirka ett ar, &r uppdelat i fem delar: nuldgesanalys,
cirkuldr produktdesign, cirkularitet i upphandling, cir-
kulara affarsmodeller och hantering av resursfléden.
Genom licensiering av Circular IQ CTl-programvaran
kan Munters mata in komponentdata och analysera
produktportféljen. Programmet syftar till att etablera
en kunskapsbas om den cirkuléra potentialen i vara
huvudsakliga produktlinjer, bade uppstréms och
nedstroms, samt att Sppna upp fér nya affars-
modeller som kan generera aterkommande intakter
och samtidigt minska uttaget av andliga resurser.
Utvecklingsprogrammet &r tvarfunktionellt och in-
volverar representanter fran forskning och utveckling
(R&D), inkdp, service, produktledning, férsaljning samt
koncernens hallbarhetsavdelning.

Under 2025, efter genomférandet av cirkularitets-
utvecklingsprogrammet, kommer Munters att férnya
var cirkularitetsstrategi och s&atta nya mal kopplade
till verksamheten. Vi planerar ocksa att 6ka samar-
betet med sina stdrsta leverantérer for att driva mer
resurseffektiva upphandlingsprocesser.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Service
Den installerade basen av utrustning som far service
av Munters 6kar arligen. Service inkluderar férebyg-
gande underhallsprogram, renoveringar, reparationer
och uppgraderingar, allt i syfte att férlanga livslang-
den och bibehalla produkternas héga prestanda.
Munters erbjuder dven ett brett utbud av installa-
tions- och drifttjanster, energieffektiviseringsanalyser,
prestandakontroller och kundutbildningar for att
sdkerstalla att utrustningen fungerar optimalt under
hela sin livslangd. For kunder som féredrar att hyra
utrustning erbjuder Munters alternativ bade genom
sin egen flotta och genom samarbetspartners.
Munters har en stark lokal nérvaro och kan
genomfora faltserviceinsatser, samtidigt som fore-
taget anvander uppkoppling och avancerade digitala
l&sningar for fjarrsupport och évervakning. Detta
bidrar till 6kad operativ effektivitet bade internt och
for kunderna.

DSS Pro, avfuktningssystem.

Resursanvandning

Resursinfléden

Munters produkter tillverkas med naturresurser
sasom aluminium, koppar, stal och papper. Plast och
glasfiber anvands ocksa i vissa komponenter som
foretaget kdper in eller tillverkar. For férpackningar

anvands tra, kompletterat med kartong och plastfilm.

Vatten och utslapp till vatten anses inte vara
vasentliga fragor for Munters, men som svar pa
intressenters dnskemal har foretaget under manga
ar publicerat uppgifter om sin vattenanvandning. Pa
de flesta anldggningar anvands vatten enbart for
sanitara &ndamal. Produktionsprocesser som kraver
vatten forekommer i framférallt Tobo, Amesbury och
Monterrey. Under 2024 uppgick Munters vatte-
nanvéndning till 125 000 kubikmeter (jamfort med
121 000 kubikmeter 2023), en mindre 6kning till foljd
av hoégre produktionsvolym.

Resursutfléden

Munters produkter har en livslangd pa mellan tio och
over 25 ar, dér en genomsnittlig livslangd pa 15 ar
anvands i livscykelanalyser.

Forlangd livsldangd och 6kad hallbarhet genom
schemalagt underhall och serviceavtal ar en del
av Munters erbjudande, dar varumarket ar ledande
bland konkurrenterna.

De mest férekommande rématerialen i Munters
produkter, sett till vikt, ar kolstal, aluminium och kop-
par. Dessa metaller ar, om de demonteras och sepa-
reras, i stor utstrackning atervinningsbara. Férpack-
ningsmaterialet som anvénds fér Munters produkter
bestar huvudsakligen av kartong, tré och plastfilm,
vilka kan dtervinnas i moderna atervinningsanlégg-
ningar globalt.
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Avfall frén den egna verksamheten

Det avfall som genereras i Munters verksamhet
kommer framst fran produktionsanlédggningar och
hanteras enligt lokala regelverk av kontrakterade
avfallshanteringsforetag. De storsta avfallsvolymerna
bestar av olika metaller, inklusive aluminium, koppar
och stal, samt papper och plast. Det férekommer
ocksé en mindre mangd kontorsavfall. | dagslaget
genererar Munters en betydande mangd avfall som
skickas till deponi, inklusive glasfiber, som &r ett icke-
atervinningsbart material, samt andra restmaterial
beroende pa lokala regler och tillgdngen pa avfalls-
hanteringstjanster. Féretaget arbetar lokalt med
dessa fabriker for att minska méngden avfall som

gar till deponi. Ett exempel ar fabriken i Tobo, dar
initiativ for 2025 har implementerats for att hantera
glasfiberblock och glasfiberdamm. Glasfiberblock
kommer att transporteras till en avfallshanterings-
anldggning dar de krossas och blandas med andra
material for att skapa en energimix som anvands i
energi- och fjarrvarmeanlaggningar. Pa samma satt
kommer containrar med glasfiberdamm att skickas till
en anldggning dar det blandas med andra material
for att skapa en energimix som dven den anvands i
energi- och fjarrvarmeanldggningar.
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Nyckeltal och mal — Cirkularitet och resursanvandning

Atervinning och &teranvandning

Vi stravar efter att minska avfall fran vara produk-
tionsanldggningar och att 6ka andelen avfall som
atervinns eller dteranvédnds genom systematiskt
kvalitetsarbete. Vart mal ar att kontinuerligt 6ka
atervinnings- och ateranvandningsgraden.

Service och komponenter

Service omfattar bade produktrelaterade tjanster,
inklusive installation och eftermarknad, samt digitala
tjanster, bade engadngstjanster och aterkommande
tjanster, for samtliga affarsomraden samt komponen-
ter. Service har en dterkommande karaktér och véxer i
takt med att var installerade produktbas okar.

Vart serviceerbjudande ar viktigt for kunderna, sarskilt
ur ett hallbarhetsperspektiv, eftersom service for-
langer produkternas livslangd och okar effektiviteten

i de installerade losningarna. Pa lang sikt ar malet

att serviceandelen ska utgéra minst en tredjedel av
nettoomsattningen.

Mal Beskrivning av mal Malar (TY) 2023 2024  TYvérde Trend Kommentar

CIRKULARITET

Atervinning och Kontinuerligt 6ka &tervinnings- och ter-  Aterkommande 55% 50% n.a @ Minskat till féljd av produkt- och
ateranvandning anvandningsgraden volymmix

Service och P& lang sikt &r malet att serviceandelen Langsiktigt 24% 24% 1/3  /\  Service och komponenter uppgick till

komponenter ska utgdra minst en tredjedel av

nettoomsattningen

24% (24) av nettoomsattningen med en
organsik tillvaxt inom service.

@ Vali linje med malet A Framsteg gjorda mot malet @ Inte i linje med malet

Avfall i egna verksamheten (ton)

Beskrivning 2023 2024  Foréndring
Farligt avfall - 700 -
Ateranvandning _ 0 _ Redovisningsprinciper
A — 80 Avfallsvolymerna inkluderar avfall som trans-
ferw“nnlhg - - porteras direkt fran vara fabriker och icke-
Forbranning - 50 - produktionsanldggningar, inklusive material-
Deponi - 540 - och energidtervinning, deponering samt be-
Annan atervinningsmetod _ 1 _ handling av fe:rligt atyfaLL.‘Varje k.vartalf .
t -
Icke-farligt avfall ~ 10900 ~ rapporterar vara anlaggningar sina avfalls
> - volymer baserat pa fakturor, egna matningar
Ateranvéndning - 900 - eller leverantdrsdata. For vissa kontor finns
Atervinning - 4800 - ingen tillgénglig data, och dessa har exklude-
Kompostering _ 3 _ rats fran rapporteringen eftersom deras voly-
Forbranni 200 mer beddms vara under 1% av var totala avfalls-
or rarmmg - - generering. Under 2024 har ett mer detaljerat
Deponi - 3700 - avfallsrapporteringssystem inforts, baserat
Annan atervinningsmetod - 800 - pa olika typer av avfallsfraktioner. Siffrorna for
Avfall omdirigerat frén bortskaffande 5600 5800 3% 59233 i”kchUderaje Liiord= 80 il s el
Avfall till bortskaffande 4500 5700 21% orvarvades under samma ar.
Totalt genererat avfall 10100 11600 13%
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Inverkan, risker och majligheter

Policyer

Inverkan

Munters har éver 5 000 anstéllda fordelade pa mer
an 30 lander. | flera av de ldnder d&r Munters &r
verksamt och har en betydande arbetsstyrka finns en
okad risk for brott mot internationella konventioner
om arbetsratt och anstandiga arbetsvillkor. Dessutom
kan lokala arbetslagar vara bristfalligt tilldmpade,
sarskilt gallande rattvisa loner, dverdrivna arbets-
tider samt ratten till foreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar. Med tanke pa den okade risken for
brott mot arbetsrattsliga konventioner och bristande
arbetsvillkor i dessa omraden kan detta potentiellt ha
en negativ inverkan pa vara anstéllda. Darfér maste
Munters sakerstélla att dess lokala anstallningspoli-
cyer och praxis erbjuder trygga och rattvisa arbets-
villkor fér hela arbetsstyrkan globalt.

Risker och méjligheter

Osékra eller icke-konkurrenskraftiga arbetsforhal-
landen kan leda till olyckor, psykisk ohalsa och hég
personalomsattning, vilket 6kar driftkostnaderna.
Dessutom kan dessa problem skada Munters anse-
ende och gora det svarare att attrahera en mangsidig
och talangfull arbetskraft. Bestdende skador pa
Munters rykte kan dven minska medarbetarnas

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

arbetstillfredsstallelse och engagemang, vilket pa
lang sikt kan forsvaga foretagets position ytterligare.

Genom att investera i battre arbetsférhallanden,
flexibla arbetsmodeller och en séker arbetsmiljé kan
vi starka var konkurrenskraft genom att attrahera
och behalla talanger. Detta stérker aven féretagets
arbetsgivarvarumarke. Vi ér évertygade om att en
diversifierad personalstyrka frémjar innovation, och
en stark prestation inom dessa omraden kommer
att hjalpa Munters att attrahera fler kvalificerade
medarbetare och positionera foretaget for ldngsiktig
framgang.

Koppling till afférsstrategi

Var personalstyrka spelar en nyckelroll i Munters 6ver-
gripande strategi. Vara varderingar, tillsammans med
var uppférandekod, ger vagledning om hur vi ndrmar
oss vart arbete, vara kollegor och vara interaktioner
med kunder och intressenter. Effektivt ledarskap ses
som avgorande for att skapa engagerade och hdg-
presterande team som driver innovation. Munters har
atagit sig att 6ka andelen kvinnor inom arbetsstyrkan
och vidtar medvetna atgarder for att 6ka andelen
kvalificerade kvinnor i alla roller. Fokus pa jamstalld-
het aterspeglas dven i ett av vara sex dvergripande
icke-finansiella nyckeltal, vilket féljs upp kvartalsvis.

Munters Code of Conduct

Munters uppférandekod beskriver féretagets atag-
ande att bedriva verksamhet pa ett etiskt, ansvarsfullt
och lagligt satt, i enlighet med alla relevanta lagar
och regler. Den betonar respekten fér manskliga rat-
tigheter, arbetsratt och miljéansvariga metoder, i linje
med internationella standarder sésom FN:s Global
Compact och Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konventioner.

Uppférandekoden férbjuder all form av diskrimi-
nering baserad pa ras, kon, religion, alder eller andra
egenskaper, vilket beskrivs i detalj i var policy for anti-
diskriminering och trakasserier samt tillhérande rikt-
linjer. Den framjar en inkluderande arbetsplats med
hoég grad av mangfald genom att sakerstalla lika m&j-
ligheter inom anstallning, utveckling och ersattning.
Munters forbjuder strikt tvangsarbete, barnarbete,
manniskohandel och andra metoder som aventyrar
arbetstagares rattigheter, hdlsa och sakerhet. Vi
uppmuntrar medarbetare och affarspartners att rap-
portera oetiskt beteende och erbjuder skydd genom
visselblasarpolicyn.

Work Environment Policy

Var globala arbetsmiljopolicy faststaller tydliga for-
vantningar pa lampligt beteende och attityder i olika
arbetsmiljoer inom organisationen. Policyn &r utfor-
mad for att sakerstalla att alla anstéllda behandlar
sina kollegor med respekt och hévlighet, vilket skapar
en positiv och samarbetsinriktad arbetskultur. Den
beskriver normer fér upptradande och interaktioner
samt betonar vikten av professionalism i alla arbets-
miljoer, oavsett om det ar pa plats, pa distans eller
vid féretagsrelaterade evenemang. Munters ar fast
besluten att uppratthalla dessa principer for att
sakerstalla en trygg, inkluderande och produktiv
arbetsmiljo for alla.

Health and Safety Policy

En global halso- och sékerhetspolicy inférdes under
2024, dar Munters bekraftar sitt atagande att erbjuda
en saker och halsosam arbetsmiljo for alla anstallda,
leverantérer, entreprendrer och samhallen. Detta
uppnas genom féretagets halsa- och sdkerhetspraxis
genom att folja alla juridiska och andra krav samt ge-
nom att uppmuntra och ge medarbetare befogenhet
att identifiera, minska och eliminera arbetsmiljorisker.
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Styrningsmetod

Medarbetarrelationer och dialog

Munters bygger sin relation med medarbetare, inklu-
sive arbetstagarrepresentanter, fackféreningar och
rad, pa fortroende, transparens och tidig involvering,
oavsett region eller land. Dessa principer sakerstal-
ler att medarbetarnas roster hors och integreras i
beslutsprocesser pa alla nivaer inom organisatio-
nen. For att fa insikter om medarbetarupplevelsen
och kontinuerligt forbattra arbetsmiljon genomfér
Munters arligen Employee Voice Survey. Enkaten &r
tillganglig for alla anstallda, oavsett plats eller roll,
och ger konfidentiell feedback som ligger till grund
for handlingsplaner pa teamniva. Chefer utbildas i
att anvanda resultaten for att genomféra menings-
fulla forbattringar, vilket starker ansvarstagande och
kontinuerlig utveckling.

Utdver detta sakerstaller Munters regelbunden
kommunikation med arbetstagarrepresentanter och
fackféreningar genom etablerade kontaktpunkter
och schemalagda méten, bade lokalt och globalt.
Dessa dialoger tacker amnen som balans mellan
arbete och privatliv, flexibla arbetsarrangemang och
framtida arbetstrender, anpassade efter lokala behov
och verksamhetens krav. Representanter konsulteras
ocksa i enlighet med juridiska och avtalsmassiga krav
infor stérre organisationsférandringar. Dessutom
engagerar vi vara medarbetare genom Performance,
Development & Appraisal (PDA)-processen, som
beskrivs under avsnittet "Karriar och utveckling”.

Medarbetarrepresentanter bidrar aktivt till stra-
tegiska beslut, vilket sakerstaller att arbetsstyrkans
perspektiv integreras i féretagets riktning. Genom
dessa initiativ visar Munters sitt engagemang for att
skapa en samarbetsinriktad, inkluderande och stan-
digt forbattrad arbetskultur.

Kanaler for att lyfta fragor

Medarbetare uppmuntras att rapportera oro kring
korruption, bedrageri, redovisning, interna kontrol-
ler, manskliga rattigheter eller andra fragor som kan
utgora ett lagbrott eller innebéra en risk for Munters
verksamhet, rykte, anstallda eller aktiedgare. Rap-
portering kan ske direkt till ndrmaste chef, chefens
overordnade, etikkommittén eller anonymt via vissel-
blasarkanalen. For mer information om visselblasar-
processen, se sidorna 106-107.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ersattning och beléningar

For att sékerstalla rattvisa och konkurrenskraft har
Munters tagit fram en ny jobbindelning som kommer
att implementeras under 2025. Systemet mdjliggér
effektiv jamforelse av ersattning och sakerstaller att
alla medarbetare behandlas jamlikt.

Halsa och sakerhet

Munters skapar en sékerhetskultur genom ledar-
skap och utbildning pa alla organisatoriska nivaer.
Halsa och sékerhet forbattras kontinuerligt genom
Munters Production System och malstyrda initiativ
fran ledningen. Munters koncernledning sakerstaller
en hog sakerhetsstandard genom att l6pande gran-
ska Halso- och sdkerhetspolicyn, inklusive matvarden,
KPl:er, roller och ansvarsférdelning.

Munters har dtagit sig att strava efter trippelcer-
tifiering av alla produktionsanlaggningar (baslinje
2020). Under 2024 var atta anldggningar certifie-
rade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2018. Munters ISO-certifieringar galler per
enhet och resurser for certifiering samt framsteg foljs
upp pa samma satt. Planen for certifiering av nya for-
varv definieras i samband med integrationsprocessen.

Incidentrapportering och utredning

Munters har en policy fér nolltolerans mot arbets-
platsolyckor, och alla incidenter som kraver medicinsk
behandling enligt OSHA:s (Occupational Safety

and Health Administration) standarder rapporteras
och féljs upp av ledningen. Det lokala ledarskapet
ansvarar fér utredningar och korrigerande atgarder i
enlighet med lokala regelverk.

Proaktiv sékerhet och STOP

(Safety Training Observation Program)

Munters genomfoér systematiska riskbedémningar av
produktionsanldggningar for att proaktivt 6ka fokus
pa halsa och sakerhet, i enlighet med lokala regler
och ISO-standarder. Féretaget stodjer ocksa halso-
program fér medarbetarna.

Inférandet av STOP (Safety Training Observation
Program), som introducerades 2020, fortsatte under
2024. Syftet med programmet &r att férbattra sdker-
heten pa produktionsanldggningar genom att fokus-
era pa beteenden och skapa engagemang genom
diskussioner om sakra och osékra handlingar. STOP-
observationerna ar en vardefull kalla for sékerhets-
kampanjer och riktade sakerhetsutbildningar.

Mangfald och inkludering

Munters &r engagerat i mangfald pa alla organisato-
riska nivaer och sakerstaller representation inom kon,
etnicitet, alder, funktionsvariationer, sexuell Laggning
och kulturell bakgrund. Inom Long-Term Incentive
Program (LTIP) &r 6kad andel kvinnliga ledare en kri-
tisk prestationsindikator kopplad till beléningar, vilket
speglar foretagets dtagande att skapa en balanse-
rad och inkluderande ledning. Kénsdiversitetsmal
foljs upp kvartalsvis, med tydliga ambitioner att 6ka
andelen kvinnor i arbetsstyrkan och bland ledare.
Dessa mal ar direkt kopplade till ersattning genom
LTIP, vilket sakerstaller att vd, koncernledning och
nyckelmedarbetare i P&L-roller samt utvalda talanger
bidrar till en inkluderande kultur.

Munters anser att team med hég grad av mangfald
driver innovation, férbattrar beslutsfattande, ckar
produktivitet och starker konkurrenskraften. For att
aktivt framja jamstalldhet genomfors initiativ sdsom
"What Will It Take?"-workshops, resursteam fér
Women + Allies, utbildningar i omedvetna férdomar,
inkluderande rekrytering och ledarskapsutveckling.

Vart engagemang fér mangfald och inkludering
aterspeglas i policys som strikt férbjuder diskrimine-
ring och trakasserier. Dessa stdds av tydliga rutiner
och e-learningmoduler fér att skapa en trygg och
respektfull arbetsmiljo. Munters har aven riktlinjer for
kénsidentitet och kdnsbekréftande behandling for att
sakerstalla att alla medarbetare kdnner sig inklude-
rade och varderade. Genom tydliga mal, kontinuerlig
uppfoljning och regelbunden feedback frdn med-
arbetarenkdter arbetar Munters for en inkluderande
arbetsmiljo dar varje individ respekteras och ges
mojlighet att utvecklas.

Karriar och utveckling

Prestation och talanghantering

Vi tror att nér medarbetare har tydliga férvantningar,
forstar sin paverkan pa verksamheten och far lopande
feedback och coachning, kan de utvecklas fullt ut.
PDA-processen (Performance, Development & App-
raisal) &r utformad for att sakerstélla detta genom tva
arliga samtal: Arsslutsreflektion och Karriér- & till-
vaxtdialog. Medarbetare uppmuntras att regelbundet
uppdatera sina mal och ha frekventa uppféljningar for
att fa det stod de behdver i sin utveckling.

Genom People Strategy Sessions arbetar vi aktivt
med talang- och successionsplanering for att saker-
stélla bade individers och organisationens tillvaxt.

Under Karriar- & tillvaxtdialogen uppmuntrar vi
vara medarbetare att identifiera vilka fardigheter de

vill utveckla, antingen i sina nuvarande roller eller for
framtida karridarmojligheter. Detta tillvagagangssatt
frémijar inte bara individuell utveckling utan stéarker
ocksa var gemensamma kompetensbas, vilket bidrar
till foretagets ldngsiktiga hallbarhet.

Laérande och utveckling

Pa Munters erbjuder vi ett brett utbud av larande-
upplevelser och resurser, sdsom utbildningar pa
plats, e-learning, handledningsmaterial, mentorskap
och utbytesnatverk, for att mota vara medarbetares
olika larandebehov. Vi har dedikerade utbildningspro-
gram inom "learn to learn”, karnkompetenser, digitala
fardigheter samt sakerhet och regelefterlevnad. Vi er-
bjuder ocksa specialiserade utbildningar for vara salj-
och serviceteam. Slutligen har vi ett stort fokus pa
ledarskapsutveckling. P& Munters leder vi med | ACT
- vi ser till att vara ledare driver Innovation, ansvars-
tagande (Accountability), samarbete (Collaboration)
och tillit (Trust) i sina team. Vi utbildar vara chefer i att
reflektera Gver sina styrkor och utvecklingsomraden
samt att ta ansvar for sitt eget ledarskap.

Under 2023 implementerade vi HRM-systemet
Workday som en del av vart dtagande att utveckla
och engagera vara medarbetare. Under aret fortsatte
vi att expandera och forfina vart utbildningsinnehall,
vilket breddade vart utbildningsutbud och gav vara
anstallda annu battre mojligheter till tillvaxt och
utveckling.

Work-life balance

P& Munters ser vi vikten av ledighet for att stodja en
halsosam balans mellan arbete och privatliv samt
framja jamstalldhet i var personalstyrka. | flera av de
lander dar Munters ar verksamt har vara anstéllda
ratt till familjerelaterad ledighet, sésom foréldrale-
dighet och vardledighet. Dessa ledighetsalternativ
ar utformade for att ge vara medarbetare den tid och
flexibilitet som kravs for att ta hand om sina familjer
och hantera personliga dtaganden.

Ratten till ledighet pa Munters faststalls genom
en kombination av lokala sociala regelverk och, dar
tilldmpligt, kollektivavtal. Vi uppmuntrar alla medar-
betare, oavsett kén, att anvdnda dessa mojligheter pa
ett jamlikt satt, vilket dterspeglar vart engagemang
for jamstalldhet och inkludering. Genom att fréamja
transparens i vara riktlinjer for ledighet stravar vi
efter att sdkerstélla att alla medarbetare kénner sig
stottade i att balansera sina yrkesmassiga och privata
dtaganden. Detta bidrar i sin tur till en mer hallbar
och motstandskraftig arbetsstyrka.
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Kollektivavtal

Pa& Munters &r vi engagerade i att sékerstélla rattvisa
arbetsvillkor och anstéllningsvillkor fér var arbets-
styrka, och vi erkanner vikten av kollektivavtal for

att uppna detta. Vi redovisar i vilken utstréckning
vara anstalldas arbetsvillkor och anstallningsvillkor
faststalls eller paverkas av kollektivavtal. Dessa avtal

spelar en central roll i att utforma viktiga aspekter
av anstallningen, sdsom loner, férmaner, arbetstider
samt halso- och sakerhetsstandarder, och sékerstaller
att medarbetarnas réster hors och respekteras.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES) deltar Munters i en social dialog bade pa lokal
och europeisk niva. Vara anstallda representeras

Nyckeltal och mal - Egna arbetskraften

genom olika kanaler som mdjliggér dialog och ger
dem mgjlighet att delta i diskussioner om arbets-
platsens policyer, arbetsférhallanden och bredare
organisatoriska initiativ.

Kénsfordelning

Munters har som mal att ka andelen kvinnliga med-
arbetare till 30% senast 2030 samt att 6ka andelen
kvinnliga lGnesattande chefer till 30% senast 2030.

Halsa och sdkerhet

Munters har en nolltolerans mot arbetsplatsolyckor,
och alla incidenter som kraver medicinsk behandling
foljs upp och rapporteras manadsvis till ledningen.
Vart mal ar att inga olyckor ska intraffa i produktio-
nen, vilket mats genom Total Recordable Incident
Rate (TRIR).

ISO-certifieringar

Munters har atagit sig att stréva efter trippelcerti-
fiering enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2018 fér samtliga produktionsanldggningar
(baslinje 2020). Avsikten ar att aven nyférvarvade
bolag ska certifieras som en del av integrationspro-
cessen.

Mal Beskrivning av mal Malar (TY) Basar (BY) BY varde 2024 TYvarde Trend Kommentar
EGNA ARBETSKRAFTEN
Koénsférdelning 30% kvinnor i ledande positioner 2030 2023 21% 22% 30% @ Pa ratt vag mot langsiktigt mal
30% medarbetare ar kvinnor 2030 2023 22% 23% 30% @ Pa ratt vag mot langsiktigt mal
Halsa och sékerhet Inga arbetsplatsolyckor Aterkommande 2017 35 1.2 0 /\ Inga ytterligare forbattringar
under 2024 efter en stark for-
battring 2023 jamfért med 2022
ISO-certifieringar Trippel ISO-certifiering for fabri- 2026 2020 3 8 16 A Féljer tidsplanen for certifiering
ker i drift under 2020 till 2026
@ Valilinje med malet A Framsteg gjorda mot malet @ Inte i linje med malet
Anstallda per kon i lander med minst 50 anstéllda som tillsammans
representerar minst 10% av den totala personalstyrkan
2023 2024 Personalrérlighet Alderférdelning
Antal Kvinnor Man Annan  Kvinnor Man Annan Antal / Procent (%) 2023 2024 (%) 2023 2024
Sverige 180 364 0 203 388 o] Antal anstallda som har slutat N/A 937 Under 30 ar 19 17
USA 318 1124 0 341 1104 0 Personalomséttning N/A 18,6 Mellan 30-50 ar 54 56
Indien 51 664 0 58 692 (] Over 50 &r 27 27
Ovriga lander 532 n 0 553 1773 ] Total 100 100
Totalt antal anstéllda 1081 3863 0 1155 3957 (o]
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Anstéllda per anstéllningsform, region och kén

Senior management per kén

2023 2024 2023 2024
Totalt antal anstallda AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC Koénsfoérdelning (%) Kvinnor Man Annan Kvinnor Man Annan
Kvinnor 459 435 179 505 475 175 Koncernledningen 43 57 6] 44 56 0
Man 1503 1292 1049 1532 1361 1064 Senior management 44 56 0 43 57 0
Annan 0 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 1962 1727 1228 2037 1836 1229
Haélsa och sdkerhet
2023 2024 Arbetsrelaterade skador 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstéllda AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC Dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0 0
Kvinnor 459 425 168 496 454 168 Antal registrerbara incidenter 32 47 57 43 61
Man 1494 1269 1036 1.520 1338 1055 Antal registrerbara incidenter med férlorad arbetstid 19 30 44 25 24
Annan 0 6] 0 0 0 0 Antal arbetade timmar 5345339 5574462 6289058 710144110 033079
Totalt antal tillsvidareanstéallda 1953 1694 1204 2 016 1792 1223 Total registrerbar incidentfrekvens (TRIR)* 1,2 1,7 1,8 1,2 1,2
“Total registrerbar incidentfrekvens (TRIR) berdknas som antalet olyckor dér medarbetaren behévt séka medicinsk hjalp,
2023 2024 multiplicerat med 200 000, dividerat med antalet arbetade timmar.
Antal visstidsanstéllda AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC
Kvinnor 5 10 n 9 21 7
Man 9 23 13 12 23 9
Annan 0 0 0 0 0 (¢} Redovisningsprinciper
Totalt antal visstidsanstillda 14 33 24 21 a4 16 A
Siffrorna fér personalstyrkan inkluderar samtliga - Antalet anstéllda rapporteras som faktisk
bolag inom Munters som tillhérde Munters Group personalstyrka (headcount) och inte som hel-
Tackning av kollektivavtal och social dialog i dece[nber 2023. Féretag som férvarvats under tidsanstéllda‘ (full—time eguivaﬂlenf), eftgrsorn
2024 ar exkluderade. andelen deltidsanstallda inte ar vasentlig for
Téckning av kollektivavtal i Tackning av kollektivavtal i re- Arbetsplatsrepresentation i + Antalet anstallda som anvands i berékningarna berékningen.
lander inom EEA med fler&n  gioner utanfér EES med fler &n regioner inom EES med fler &n avser antalet vid slutet av rapporteringsperio-
50 anstéllda som tillsammans 50 anstéllda som tillsammans 50 anstéllda som tillsammans den (31 december 2024) Hélsa och sédkerhet
representerar minst 10% av det representerar minst 10% av det representerar minst 10% av det ) " - o f . .A P
- - - - Siffran inkluderar aven icke-aktiva anstallda, » TRIR beraknas som det totala antalet incidenter
totala antalet anstallda totala antalet anstallda totala antalet anstallda . N . o -
sdsom medarbetare som ar férdldralediga eller multiplicerat med 200 000 och dividerat med
Tackningsgrad 2023 2024 2023 2024 2023 2024 har annan familjerelaterad ledighet. totalt antal arbetade timmar, i enlighet med
0-19% Indien, USA Indien, USA + Personalomsattningen (%) belrékpas som det OSHA:s‘sta‘ndarder. .
. totala antalet avslutade anstallningar under « Antalet incidenter och arbetade timmar rappor-
20-39% perioden dividerat med summan av antalet teras kvartalsvis av vara fabriker.
40-59 % anstéllda vid periodens bdrjan och antalet
60-79 % anstéllda vid periodens slut, dividerat med tva.
80-100 % Sverige Sverige Sverige Sverige
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Ansvarsfull upphandling kréver en stark leverans-
kedja. For att férbattra upphandlingsprocessen &r
malet att minska antalet leverantérer, samtidigt som
vi sakerstaller att vi har tillrackligt manga leverantérer
av kritiska komponenter. Genom regionalisering under
de senaste aren har vi byggt upp ett leverantorsnat-
verk i varje region och minskat var sarbarhet. Totalt
képer vi varor fran cirka 1900 leverantérer i 35 lander.
De 25 stdrsta leverantdrerna sett till volym stod for
38% (41% 2023) av den totala upphandlingsvolymen
under 2024.

Den potentiella inverkan for arbetstagare i var
vardekedja beddms framst vara kopplade till potenti-
ella krankningar av manskliga rattigheter uppstréoms
i vardekedjan, sarskilt vid utvinning och tillverkning
av rdmaterial sdsom stal, koppar och aluminium, vilka
utgoér den storsta volymen i var férsérjningskedia.
Vissa av Munters Tier 1-leverantérer ar baserade i
regioner som exempelvis Asien, dar det finns férhdjda
risker for otillrackliga l6ner, osakra anstallningar,

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

undermaliga bostadsférhallanden och osékra arbets-
forhallanden. Utover Tier 1-leverantérer identifierar
Munters &aven risker relaterade till tvangsarbete och
barnarbete i dessa regioner, sarskilt kopplat till de
material och komponenter vi upphandlar. Dessa
fradgor kan ha betydande negativa konsekvenser for
arbetstagare i hela var vardekedja.

Koppling till afférsstrategi

Ansvarsfull upphandling kréver en stark och hallbar
leveranskedja. Under lang tid har vi haft etablerade
processer for att utvardera leverantorer, tillsasmmans
med en uppférandekod for leverantérer (sCoC) som
maste féljas for att kunna samarbeta med oss.
Munters &r medvetet om komplexiteten i var varde-
kedja och behovet av kontinuerliga férbattringar for
att starka vara processer inom detta omrade. Genom
dessa atgarder strévar vi efter att sakerstalla att vara
varderingar om integritet, inkludering och ansvars-
tagande genomsyrar hela vardekedjan.

Sourcing Policy

Munters upphandlingspolicy innehaller végledande
principer for inkdp, regler fér styrning samt godkan-
nande av leverantorer. Policyn beskriver upphand-
lingsramverket samt roller och ansvar fér de som &ar
involverade i inkdpsaktiviteter. Munters strategiska
inképsfunktion hanterar leverantérsbasen genom en
process for hantering av leverantérer med syftet att
sakerstalla transparens kring leverantdrer, kvalifice-
ring, prestanda och regelbundna utvarderingar av
leverantdrer utifran en uppséattning kriterier.

Supplier Code of conduct

Munters Supplier Code of Conduct (sCoC) innehaller
standarder for hur foéretaget bedriver socialt, etiskt
och miljémassigt ansvarsfull verksamhet. Leverant6-
rer uppmanas att utveckla liknande krav och system
som de som presenteras i denna uppférandekod samt
att kommunicera dessa till sina egna leverantérer och
underleverantérer. sCoC omfattar krav pa férbud mot
barnarbete och tvangsarbete, rattvis behandling och

icke-diskriminering, féreningsfrihet och kollektivavtal
samt arbetsvillkor, halsa och sakerhet. Den inkluderar
aven krav pa mangfald och inkludering for att séker-
stélla en ansvarsfull och hallbar leverantérskedja.

Human rights policy
Under slutet av 2024 har Munters paborjat utveck-
lingen av en ny policy féor méanskliga rattigheter som
syftar till att etablera en ram for att respektera och
framja manskliga rattigheter inom var globala verk-
samhet och affarsrelationer. Policyn dterspeglar vart
atagande for vardighet, jamlikhet och valbefinnande
for alla individer som paverkas av var verksamhet,
inklusive anstallda, vérdekedjepartners och lokal-
samhéllen.

Policyn kommer att omfatta fradgor sdsom
barnarbete, tvangsarbete, migrantarbetare, halsa
& sakerhet, foreningsfrihet/kollektivférhandling,
icke-diskriminering & trakasserier, urfolks rattigheter
& markagande, arbetstider & loner, leverantdrspart-
ners och samhallsengagemang.
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Leverantérsgranskning

For att sékerstélla att vara leverantérer uppfyller
vara standarder for socialt ansvar och hallbarhet
genomfor vi regelbundna utvarderingar av vara
direkta leverantérer och deras efterlevnad av var
uppférandekod. Dessa granskningar innefattar
aterkommande sjélvskattningsenkater och platsbesok
for att identifiera och hantera potentiella risker samt
framja hallbar utveckling i hela var leveranskedja. Om
en leverantor inte uppfyller kraven markeras denne

i vart affarssystem (ERP), en atgardsplan uppréattas
av ansvarig Supplier Quality Engineer (SAQ), och om
tidsplanen inte foljs avslutas samarbetet. Munters
leverantdrer kategoriseras i tre olika grupper baserat
pa var riskbedémning.

Leverantorsrevisioner for nya eller befintliga
leverantdrer genomfors vid behov enligt bedémning
fran inkdépsavdelningen och SAQ, oavsett leveran-
torens kategori. Revisioner kan baseras pa historiska
kvalitetsdata, leverantérens férmaga att leverera
felfria produkter, logistiska avvikelser och férmagan
att korrigera och forebygga sddana. Efterlevnaden av
uppférandekoden foljs upp inom ramen fér revisionen.
For befintliga leverantérer genomfdrs revisioner
utifrén den arliga leverantérsrevisionsplanen eller vid
behov baserat pa leverantérens prestation, dar leve-
rantdrer i den hégsta riskkategorin prioriteras.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Stérkta M&A-processer genom
hallbarhetsgranskning

Under aret har vi paborjat arbetet med att stérka
vara processer for foretagsforvarv (M&A) genom att
integrera hallbarhetsinriktad due diligence. Detta till-
vagagangssatt amnar att sékerstélla att vi systema-
tiskt bedémer och hanterar sociala, miljdmassiga och
styrningsrelaterade faktorer vid potentiella férvarv.
Genom att starka var due diligence inom M&A-pro-
cesser syftar vi till att identifiera paverkan, risker

och mdjligheter kopplade till rattvisa arbetsvillkor,
maénskliga rattigheter och bredare hallbarhetsaspek-
ter redan innan ett forvarv genomfors.

Utbildning och medvetenhet

Under aret har en sarskild intern utbildning genom-
forts som ett komplement till utbildningen i upp-
férandekoden. Denna utbildning fokuserar pa hall-
barhet i leveranskedjan och riktar sig till alla inom
Munters med ink&psansvar. Utbildningen omfattar
bland annat innehallet i var Supplier Code of Conduct
(sCoC), inklusive fragor kopplade till manskliga
rattigheter.

Kanaler for att lyfta fragor

Munters har en webbaserad visselblasarfunktion

som hanteras av en oberoende extern part, dar
anmalare garanteras anonymitet. Visselblasarkanalen
ar tillganglig pa var externa webbplats for alla vara
intressenter och beskrivs i detalj pa sida 107.

Supplier Code of Conduct

Var ambition &r att vara storsta leverantorer ska
folja och underteckna var uppférandekod for
leverantdrer. Vi genomfér regelbundna utvérde-
ringar av vara direkta leverantérer och deras
efterlevnad av uppférandekoden.

Kommentar:

En mindre minskning jamfért med féregaende
ar pa grund av tidpunkten fér undertecknande
av sCoC. | linje med malet.

Utfall

99%

(2023:100%)
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Inverkan, risker och majligheter

Policyer

Inverkan

Korruption, mutor och oetiskt affarsbeteende utgor
betydande hinder for social och ekonomisk utveck-
ling. De drabbar sarskilt utsatta samhallen, férsvagar
demokratiska system och minskar fértroendet for
institutioner. Denna urholkning av tilliten skapar
langsiktiga utmaningar fér en effektiv och hallbar
ekonomi, vilket i sin tur avskracker investeringar och
hadmmar ekonomisk tillvéxt i de omréden dér dessa
problem férekommer.

Munters ar verksamt i dver 30 lander och saljer till
manga fler, inklusive regioner med svagare institu-
tioner och hogre risker fér mutor och korruption. Vara
olika férsaljningskanaler, som omfattar distributérer,
agenter, entreprendrer och direktfoérsaljning till slut-
kunder, 6kar var exponering mot olika aktorer. Detta
innebar en potentiell negativ paverkan inom flera
omraden till foljd av vart engagemang med ett brett
spektrum av intressenter i olika regioner.

FoodTechs digitala l&sningar kan bland annat bidra
till att forbattra djurens valfard inom vardekedjan for
matproduktion genom att mojliggoéra for uppfoda-
ren att agera proaktivt for att férhindra spridning av

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

sjukdomar, sékerstélla att djuren har tillgang till ratt
mangd foda och vatten samt vistas i ett optimalt
klimat.

Risker och méjligheter
Med tanke pa komplexiteten i var affar, finns det alltid
en risk att Munters inte lyckas med att pa korrekt satt
mitigera mutor och korruptionsrisker, da detta kan
leda till betydande kostnader fér utredningar, juridis-
ka atgarder, boter samt skada foretagets anseende.
En stark féretagskultur, transparenta, rattvisa och
ordnade affarsmetoder skapar inte bara goda relatio-
ner med intressenter utan attraherar dven de basta
medarbetarna, samtidigt som Munters rykte starks.

Koppling till afférsstrategi

Etiskt affarsbeteende &r en grundlédggande del av
Munters strategi. Genom att uppratthalla integritet,
transparens och ansvarstagande i hela var verksam-
het bygger vi fértroende hos kunder, partners och
andra intressenter. Detta dtagande starker var mark-
nadsposition, stodjer hallbar tillvéxt och sakerstaller
langsiktigt vérdeskapande.

Munters Code of Conduct

Munters uppférandekod, som bygger pa vardering-
arna "Hallbart vardeskapande”, "Passion for resultat”,
"Det finns alltid en battre vag” och "Laganda”, framjar
arlighet, integritet och héga etiska standarder.
Uppférandekoden finns tillgénglig via intranatet och
i introduktionspaket fér nyanstallda. Medarbetare
granskar och undertecknar den vartannat ar, och den
finns dversatt till flera sprak.

Munters Anti-Bribery & Anti-Corruption Policy
Munters Anti-Mut- och Antikorruptionspolicy
kompletterar uppférandekoden genom att faststalla
riktlinjer fér interaktioner med externa parter och
offentliga tjansteman. Policyn féreskriver nolltolerans
mot mutor och korruption och omfattar omraden som
gavor, representation, tredjepartsresor, affarspart-
ners, intressekonflikter, sponsring, vélgérenhets-
donationer, rabatter, provisioner och kommissioner.
Utforliga riktlinjer sékerstaller efterlevnad av regel-
verket. Som en del i koncernens dtaganden for etiska
affarsmetoder och integritet tilldmpar Munters noll-
tolerans mot bedragerier och ar engagerad i att fore-
bygga och grundligt utreda misstankta bedragerier.

Munters Supplier Code of Conduct

Munters Supplier Code of Conduct (sCoC) faststaller
de strikta krav som galler for vara leverantérer och
affarspartners enligt vara styrande dokument. Vi
genomfoér regelbundna granskningar av vara direkta
leverantdrer och deras efterlevnad av sCoC. Riktlinjer
for betalningsvillkor faststalls i var Sourcing policy.

Munters Whistleblowing Procedure

Munters procedur for visselblasare &r utformad for
att uppmuntra medarbetare att rapportera allvarliga
farhdgor om eventuella oegentligheter inom eller
relaterade till Munters. Vi ar fast beslutna att hantera
alla rapporterade missférhallanden som involverar
Munters, dess anstallda, konsulter, entreprendrer
eller leverantérer. Sddana rapporter behandlas
omgaende, utreds grundligt och leder vid behov till
korrigerande &tgarder. Vi arbetar ocksa proaktivt for
att forebygga liknande handelser i framtiden. Med-
arbetare kan lamna rapporter genom olika kanaler,
inklusive var globala etikkommitté eller via globala
och lokala anonyma rapporteringskanaler som till-
handahalls av en extern leverantor.
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Due diligence for affarsrepresentanter

Nya affarsrepresentanter —

Obligatoriskt forhandsgodkannan-
de innan onboarding-processen
pabérjas

Formell ansékan for férnyelse av

befintliga och férhandsgodkéanda
afférsrepresentanter

/l\

Riskbaserad intern due diligence

Utvardering och omprévning
planeras beroende pa
identifierad risk

Lagring av dokumentation,
kontrakt och undertecknad sCoC
i centralt arkiv

Ansvarig rekryterande chef ska
underteckna godkénnandeformular
fér onboarding
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Undertecknande av kontrakt och
sCoC av den ansdkande féretaget

!

Slutligt godk@nnande
Riskbaserad eskaleringsprocess

Ovan presenteras den uppdaterade due diligence-processen for affarsrepresentanter, vilken kommer att implementeras under 2025.

Styrningsmetod

Férebyggande av konkurrensbegrénsande beteende
Due diligence fér afférsrepresentanter

Munters Group anlitar affarsrepresentanter for olika
uppgifter, inklusive férsaljning och affarsutveckling.
Dessa representanter, sdsom distributorer, agenter
och konsulter, maste folja Munters Supplier Code
of Conduct (sCoC) och relevanta policyer, eftersom
Munters kan hallas ansvarigt for eventuella juridiska
overtradelser som dessa representanter begar. Alla
afférsrepresentanter ska valjas med omsorg och en-
dast anvandas for legitima affarssyften, med tydliga
mal och rimliga villkor.

Under 2024 har en uppdatering genomforts av var
due diligence-process fér godkdnnande av afférs-
representanter. Processen beskriver en strukturerad
granskning for att engagera afférsrepresentanter
och &r detaljerad i Munters Business Representative
Procedure. Alla avtal maste dokumenteras och inne-
halla en standardklausul mot korruption. Processen
kommer att implementeras under 2025 och beskrivs
i figuren ovan. Implementeringen kommer att ledas
av Munters Director Global Compliance & Business
Ethics tillsammans med affarsomradena och kommer
att genomforas riskbaserat beroende pa marknad och
segment.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Intressekonflikter

Munters medarbetare maste undvika intressekon-
flikter (COI) och rapportera faktiska, potentiella eller
upplevda intressekonflikter. Affarstransaktioner med
externa parter kan innebara en risk for mutor, sarskilt
i internationella sammanhang. Medarbetare ska alltid
agera i Munters basta intresse och rapportera policy-
brott via angivna kanaler.

Gdvor & representation

Munters riktlinjer for gadvor och representation
understryker att sddana formaner ska vara begran-
sade, val dokumenterade och rimliga for att undvika
otillborlig paverkan pa affarsbeslut. Utgifter kopplade
till jignsteman bor undvikas. Medarbetare far endast
erbjuda eller ta emot mindre affarsgavor och repre-
sentation om det inte paverkar beslutsfattandet och
ar forhandsgodkant. Gavor och representation maste
ha ett legitimt affarssyfte och far inte gynna externa
parter eller tjansteman personligen.

Rapportering av farhagor

Medarbetare uppmuntras att rapportera farhdgor
rérande korruption, bedrageri, redovisning, interna
kontroller, manskliga rattigheter eller andra fragor
som kan utgoéra ett lagbrott eller innebéra en risk for

Munters verksamhet, rykte, anstallda eller aktie-
agare. Rapportering kan ske direkt till ndrmaste chef,
chefens éverordnade, etikkommittén eller anonymt
via kanalen for visselbldsare.

Munters har en webbaserad visselblasarfunktion
som hanteras av en oberoende extern part, dar anma-
lare garanteras anonymitet. Under 2024 mottogs och
hanterades 15 (2) arenden. Sedan 2023 har lokala
visselblasarkanaler etablerats for vara EU-enheter
med fler an 50 anstallda, i enlighet med EU:s direktiv
om visselblasarskydd. Munters tolererar ingen form
av diskriminering eller repressalier mot personer som
rapporterar regelefterlevnadsfragor.

Vid mottagande av ett &rende sammantrader en
oberoende intern utredningsgrupp for att faststalla
lampliga initiala atgarder. Gruppen utser en utred-
ningsansvarig, antingen internt eller externt, for att
leda utredningen. Nar utredningen &r slutfoérd skickas
en skriftlig rapport till utredningsgruppen fér gransk-
ning och diskussion. Gruppen &vervakar implemente-
ringen av eventuella rekommenderade atgérder och
rapporterar samtidigt till revisionskommittén.

Utbildning och medvetenhet
For att sdkerstalla att alla medarbetare &r medvetna
om de principer vi féljer genomférs regelbundna

utbildningar i uppférandekoden (CoC). Alla medar-
betare, konsulter och tillfalligt anstallda pa Munters
maste genomfdra en digital CoC-utbildning vartan-
nat ar, i linje med vart mal om 100% tackning i vart
digitala utbildningsprogram.

Inom ramen fér anti-mutor och antikorruption har
vi under 2024 uppdaterat var procedur till en policy,
med kompletterande riktlinjer for godkannande av
affarsrepresentanter, gavor, representation, resor och
intressekonflikter. Under 2025 kommer vi att borja
rulla ut utbildningar inom allman efterlevnad av
regler mer riktade utbildningar for riskgrupper kopp-
lade till vara policyer och sanktionsbestammelser.
Riskgrupperna inkluderar medarbetare inom inkép,
forsaljning, ledningsgrupp och olika funktioner inom
ekonomi.

Lobbying och politisk paverkan

Munters forbjuder politiska donationer och anvand-
ning av féretagets resurser fér politiska andamal. Vi
stodjer valgérenhetsorganisationer for legitima syften
och sakerstaller att donationer gagnar samhallet och
speglar vart féretagsansvar, utan krav pa att anvanda
eller kdpa Munters produkter.

Ansvarsfullt féoretagande 107



Hallbarhetsrapport

Nyckeltal och mal - Ansvarsfullt féretagande

Code of Conduct
Alla medarbetare ska genomga utbildning i upp-
férandekoden minst vartannat ar. Nyanstallda ska

genomga utbildningen i samband med anstallning-

Supplier Code of Conduct
Var ambition ar att vara storsta leverantorer ska félja

och underteckna var uppférandekod for leverantorer.

Vi genomfor regelbundna granskningar av vara

Miljoboter

Vi lagger stor vikt vid att minska var miljopaverkan
fran var verksamhet. Vart miljoatagande beskrivs
bland annat i var uppférandekod och hallbarhets-
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Introduktion ens start. direkta leverantorer och deras efterlevnad av upp- policy. Munters mal &r att inte motta nagra miljoboter
St . férandekoden. till foljd av bristande efterlevnad av miljélagar och
rategi
regler.
Verksamheten
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Allménna upplysningar Ma&L Beskrivning av mél Ma&l&r (TY) 2023 2024  TYvirde Trend Kommentar
EU-taxonomin ANSVARSFULLT
Klimatféréandringar FORETAGANDE
Cirkularitet och resursanvandning Miljéboter Inga miljobdter Standigt 0 0 0 @ Inga miljobdter under 2024.
Egna arbetskraften N N . . . L
o . Code of Conduct  Alla medarbetare ska genomga utbild-  Standigt 71% 83% 100% A En 6kning fran féregaende ar till foljd av
Arbetstagare i vardekedjan ning i uppférandekoden minst vartannat okade utbildningsinsatser.
—> Ansvarsfullt féretagande Gl . L .
i L . Nyanstallda ska genomga utbildningen i
Finansiell information samband med anstallningens start.
Ovrigt Supplier Code 100% undertecknande av storre leveran- Standigt 100% 99% 100% @ En liten minskning jamfért med fore-
of Conduct torer gaende ar pa grund av tidpunkten for

undertecknande av sCoC. | linje med
malet.

@ Vali linje med malet A Framsteg gjorde mot malet @ Inte i linje med malet

Visselblasarfall

Antal
Visselblasardarenden 2024

15 Under 2024 inkom 15 rapporter via foretagets
visselblasarkanaler. Av dessa rapporter klassifi-
cerades O som visselbldsardrenden. Sedan 2023
har lokala visselbldsarkanaler etablerats for vara

10 — EU-enheter med fler &n 50 anstallda, i enlighet
med EU:s direktiv om visselblasarskydd.

Visselblasning &r handlingen att uppmaérk-
5 samma ledningen pa potentiellt olagliga eller
oetiska metoder, dven kallat missforhallanden.
Hos Munters innefattar missférhallanden allt
olagligt eller oetiskt beteende, sésom bedrageri,
0— korruption och mutor.
2020 2021 2022 2023 2024
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Hallbarhetsrapport

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

—> Ansvarsfullt féretagande
Finansiell information

Ovrigt

Omrade Upplysningskrav Miljs- & klimatpaverkan Sociala, arbets- och méanskliga rattigheter Antikorruption & affarsetik
Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva foretagets affarsmodell. Munters affédrsmodell beskrivs pa sidorna 3-4 och 67-68.
Policy Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy som foretaget tillampar i

fragorna, inklusive de granskningsférfaranden som har genomfarts. Munters policyer, procedurer och riktlinjer inom hallbarhetsomradet beskrivs pa sidan 64, 87, 94, 98, 103, 106.

Resultatet av policyn  Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatet av policyn. Resultat beskrivs pa sidorna 85-96. Resultat beskrivs pa sidorna 98 och 104.  Resultat beskrivs pa sidorna 106-108.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga risker som rér fragorna
och &r kopplade till féretagets verksamhet inklusive, nar det &r relevant,
foretagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster som sannolikt far
negativa konsekvenser.

Véasentliga risker Munters hallbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pa sidorna 66-68, 70, 85-87, 94, 98, 103, 106.

Hantering av risker Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur féretaget hanterar riskerna. Munters hantering av riskerna beskrivs pa sidorna 87-89, 95, 99, 104, 107

Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala resultatindikatorer som ar

Resultatindikatorer > Munters resultatindikatorer aterfinns pa sidorna 90, 96, 100, 105, 108
relevanta for verksamheten.
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Sammantaget rekordresultat for heldret
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Innehadllsforteckning finansiell information & noter

Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

— Innehallsférteckning noter

Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar
Moderbolagets rékningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt Finansiell information Noter

Definitioner

Ovrigt Férvaltningsberéattelse 12 Not 1 Fbreta'gs'informati'on samt dvergripande 123 Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135
Koncernens rékningar re“dowsrAnngsprmmperA R Not21 Eget kapital 135
R Not2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar 124 Not 22 Férslag till vinstdisposition 135
Rapport over totalresultatet e Not3  Finansiell riskhantering 125 Not 23 Finansiella instrument per kategori 136
Rapport 6ver finansiell stallning 17 Not4 Nettoomsattnin 126 . i P 9
Rapport éver férandringar i eget kapital n8 ° . ° Not 24 Rantebdrande skulder 137
Rapport éver kassaflsdet 119 Not5  Rorelsesegment 127 Not2s évséttningar for pensioner 138
Not 6 Kostnader per kostnadsslag 128 Not26 Ovriga avsattningar 139
Moderbolagets rakningar Not7  Arvoden till revisorer 128 Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 139
Resultatrakning 120 Not8  Avskrivningar och nedskrivningar 128 Not 28 Stallda sakerheter, eventualtillgéngar 139
Balansrakning 120 Not9 Ovriga rérelseintakter och -kostnader 128 och eventualférpliktelser
Féréndring i eget kapital 121 Not 10 Finansiella intékter och kostnader 128 Not 29 Transaktioner med narstadende 139
Kassaflédesanalys 122 Not 11 Inkomstskatter 129 Not 30 Rérelseférvary 140
Not 12 Resultat per aktie 129 Not 31 Medelantal anstallda och kdnsférdelning 141
Noter 123 Not 13 Immateriella tillgdngar 130 Not 32 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 141
Styrelsens férsékran 146 Not14 Materiella anléggningstillgdngar 132 Not33 Erséttning till styrelsen och 141
Revisionsberattelse 147 Not15 Nyttjanderattstillgangar 133 ledande befattningshavare
Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten 150 Not16 Andelari dotterbolag 134  Not34 Langsiktiga incitamentsprogram 144
Revisors yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten 150 Not17 Andelariintressebolag och finansiella tillgéngar 134  Not35 Avstamning av alternativa nyckeltal 145
Flerdrsoversikt 151 Not 18 Varulager 134
Definitioner av finansiella nyckeltal 152 Not19 Kundfordringar 135
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for
Munters Group AB (publ), organisationsnummer
556819-2321 med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed koncernredovisning och &rsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2024.

Adressen till huvudkontoret ar Munters Group AB,
Box 1188, 164 40 Kista med besdksadress Borgar-
fjordsgatan 16 i Kista. Med "Munters Group AB" eller
"Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ) och
med "Munters” eller "Koncernen” avses Munters-
koncernen, omfattande Munters Group AB och dess
koncernféretag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkénts fér
utfardande den 4 mars 2025. Koncernens och moder-
bolagets rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning ska faststéllas pa arsstamman den
14 maj 2025.

Information om verksamheten
Munters ar en global ledare inom energieffektiva och
hallbara klimatlosningar. Munters l&sningar saker-
staller kontroll av temperatur och luftfuktighet, vilket
ar verksamhetskritiskt fér kunderna. Munters erbjuder
l6sningar till manga olika branscher dar styrning av
temperatur och luftfuktighet &r avgérande. Lésning-
arna minskar kundernas klimat- och miljépaverkan
genom lagre resursférbrukning och bidrar samtidigt
till renare luft, hogre effektivitet och minskade kol-
dioxidutslépp. Hallbarhet &r en viktig del av Munters
affarsstrategi och vardeskapande.

Munters har varit banbrytande inom omradet
Luftmiljo sedan féretaget grundades 1955. Koncernen
ar verksam i dver 45 lander och sysselsatter ca 5 400

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

medarbetare. Munters Group AB &r sedan 2017
noterat pd Nasdaqg Stockholm och verksamheten &r
organiserad i tre affarsomraden; AirTech, Data Center
Technologies och FoodTech.

Finansiell information per affarsomrade framgar av
not 5, Rorelsesegment. Flerarsoversikt dterfinns pa
sidan 151.

Omsattning och resultat

Orderingéng och nettoomséttning

Under aret uppgick orderingdngen till MSEK 14 259
(14 116), drivet av stark tillvaxt inom FoodTech och en
stabil utveckling i AirTech. DCT minskade, framst till
foljd av en minskning av stérre ordrar jamfért med
féregdende ar, da kunder i allt stérre utstrackning
overgar till sma och medelstora ordrar med kortare
leveranstider.

Nettoomséattningen 6kade med 11% till
MSEK 15 453 (13 930). Den organiska tillvéxten var
5%, drivet av stark tillvaxt i DCT och FoodTech, medan
AirTech behéll en stabil niva.

Service och komponenter uppgick till 24% (24) av
nettoomsattningen, med en organisk tillvaxt pa 10%.
Service stod for 17% (15) av den totala nettoomsatt-
ningen, med en organisk tillvéxt om 19%.

Rérelseresultat

Justerad EBITA uppgick till MSEK 2 330 (1 839), mot-
svarande en justerad EBITA-marginal om 15,1% (13,2).
Marginalen férbattrades tack vare stark nettoom-
sattningstillvaxt i DCT och FoodTech samt en positiv
effekt fran produktmix i AirTech och DCT, i samband
med att leveranser pa stora ordrar slutférdes. Dess-

utom hade alla affarsomraden positiva effekter fran
lean-arbete och andra initiativ for effektivitetsforbatt-
ringar.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1840 (1586),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 11,9% (11,4).
Samtliga affarsomraden visade 6kad lénsamhet.
Centrala kostnader uppgick till MSEK -208 (-208).

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar
for aret uppgick till MSEK -250 (-156), dér MSEK -61
(-45) avsag avskrivningar pa immateriella tillgangar
fran forvarv.

| rérelseresultatet ingar jamforelsestérande poster
om MSEK -240 (-96), avseende omstrukturerings-
och férvarvskostnader samt kostnader relaterade till
den strategiska 6versynen av produkterbjudandet
inom FoodTech som kommunicerades 2023.

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick till

MSEK -355 (-331), inklusive réntekostnader pa
leasingskulder om MSEK -51 (-42). Jdmfort med fore-
gdende ar har rantekostnader 6kat framst pa grund av
hégre skuldsattning.

Skatter
Inkomstskatten for dret var MSEK -465 (-463), mot-
svarande en effektiv skattesats om 31% (37).

Under 2023 redovisades en uppskjuten skattekost-
nad om MSEK 80, hanférlig till nedskrivning av upp-
skjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag,
vilket forklarar den héga effektiva skattesatsen.

Investeringar och leasing
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till MSEK 762 (323). Investeringar i immateri-
ella tillgangar uppgick till MSEK 298 (347) och avsag
framst aktiverade utvecklingskostnader i Sverige, Isra-
el, och USA men dven aktivering av kostnader kopplat
till implementering av ett nytt globalt ERP-system.
Koncernen har under aret ingatt nya leasingkon-
trakt om MSEK 491 (128).

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2024 till
MSEK 7769 (5 822). Férvarvade bolag bidrog med
MSEK 1531

Finansiell position och likviditet

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder dkade
med MSEK 1747 jamfért med samma period forega-
ende ar och uppgick till MSEK 7 597 (5 850). Okningen
ar framst hanforlig till skuldfinansierade férvarv.
Gruppens rantebarande skulder har en genomsnittlig
forfallotid som uppgar till 1,6 ar.

Likvida medel uppgick till MSEK 1530 (1 532) per
den 31 december 2024 vilket &r en minskning med
MSEK -2.

Nettoskulden uppgick per den 31 december till
MSEK 6 364 jamfoért med MSEK 4 620 vid slutet av
2023. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA per 31
december var 2,3x och 2.1x per sista december 2023.
Den hégre ration forklaras av en hégre nettoskuld,
delvis kompenserat av hogre EBITDA.

Forvaltningsberattelse 112



Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information
Innehallsférteckning noter

— Férvaltningsberéttelse

Koncernens rakningar
Moderbolagets rékningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberéattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt
Definitioner

Ovrigt

Finansiella instrument

Foérekomsten av finansiella instrument i koncernen,
utéver de som uppkommit i den l6pande verksam-
heten, utgors av réntebarande bankuppléning samt
valutaderivat. Ytterligare information om finansiella
instrument aterfinns i not 3, 23 och 24.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick
till MSEK 454 (360), motsvarande 2,9% (2,6) av
nettoomsattningen. Aktivering av internt upparbe-
tade immateriella tillgadngar uppgick till MSEK 193
(189). Aktiviteterna inom omradet omfattar teknik-
och produktutveckling samt produktdgarskap. For
att sakerstélla ett uthalligt och langsiktigt varde-
skapande balanseras aktiviteterna innovation, utveck-
ling och produktlanseringar. Stort fokus har legat pa
digitalisering.

Hallbarhet och energieffektivitet &r ndgot som
Munters anser mycket viktigt och en stor del av
forskningsresurserna anvands for nyutveckling av
teknologier inom dessa omraden.

Anstallda
Antalet permanenta heltidsanstallda var vid arets slut
5 412 personer (4 981). Okningen forklaras huvudsak-
ligen av genomfdérda forvarv.

Ersattningar till ledande befattningshavare samt
faststallda riktlinjer for dessa ersattningar framgar av
not 33.

Vasentliga handelser under aret
Férvdrv
| maj stdngde Munters férvarvet av Airprotech, en
italiensk tillverkare av VOC (Volatile Organic Com-
pounds) reningssystem. Det utdkar Munters Clean
Technologies och majliggér renare produktion for
europeiska industrier.

| juli férvarvade Munters en majoritetsandel i
Automated Environments (AEI), ett USA-baserat
foéretag som specialiserar sig pa automatiserade
styrsystem for fjaderféindustrin. Forvérvet ar en
del av FoodTechs strategiska satsning pa digitala
lésningar som stodjer livsmedelsproducenter. Med
forvarvet ager Munters 80% av AEI. Avtalet stipu-
lerar att resterande 20% forvéarvas i slutet av 2026.
Féljaktligen konsolideras 100% av AEI fran och med
forvarvsdagen.

| oktober stdngde Munters forvarvet av
Geoclima, en italiensk tillverkare av luft- och vat-
tenkylda kylaggregat. Genom férvarvet av Geoclima
kompletterar Munters Data Center Technologies
(DCT) sitt produktutbud inom kylning av datacenter,
vilket forbattrar formagan att erbjuda helhetslésning-
ar till hela datacentermarknaden.
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| oktober férvarvade Munters ocksa Hotraco, en
nederlandsk ledande leverantér av kontrollsystem
och sensorer for jordbrukssektorn. Munters Food-
Tech starker darmed sin position i Europa. Detta ar
ytterligare ett steg i strategin att bygga ett ekosystem
av plattformar for datainsamling och mjukvara fér att
stédja en effektivare och mer hallbar matproduktion.

Munters och ZutaCore bildar strategisk allians fér
innovation inom datecenterkylning

| september tillkannagavs en strategisk allians med
ZutaCore, en ledare inom direct-to-chip, vattenfri
vatskekylning for datacenter. Malet &r att hantera
Al-genererad véarme mer effektivt och hallbart genom
att integrera Munters SyCool-system med ZutaCores
avancerade 2-fas vatskekylningsteknik. Samarbetet
kommer att fokusera pa att hantera Al-genererad
varme samtidigt som att riskerna férknippade med
vattenlackage elimineras.

Ny produktionsanldggning i Europa

For att mota den vaxande efterfragan pa kylning av
datacenter i Europa bygger Munters en toppmodern
anléggning pa mer an 11 000 m?i Cork, Irland.
Munters genomfor sin strategi att ta tillvara pa
tillvaxtmajligheterna. Den europeiska marknaden for
kylning av datacenter férvantas se betydande tillvaxt
pa grund av Al och molntjénster de kommande aren.

Slutférande av den strategiska éversynen av
produkterbjudandet i FoodTech

Den strategiska dversynen av produkterbjudandet
inom FoodTech som initierades under 2023 slutférdes
under aret. Slutsatsen av éversynen blev Munters
intention att avyttra denna verksamhet och i februari
2025 slutférdes avyttringen (se handelser efter
balansdagen for ytterligare information).

Munters kapitalmarknadsdag 2024

med uppdaterade finansiella & hdllbarhetsmal

| maj arrangerade Munters en kapitalmarknadsdag i
Stockholm, som erbjéd en djupdykning i féretagets
strategiska riktning och framtida mal. Evenemanget
belyste Munters positionering for nasta tillvaxtvag,
vilket ledde till tillkdnnagivandet av ett dkat finansiellt
medelsiktigt mal for nettoomsattningstillvaxt och
uppdaterade strategiska hallbarhetsmal.

Andringar i ledningsgruppen

| juli utdkades koncernledningen d& Kaspar Kirchmann
och Susann Johnsson utsags till GVP Legal and
Group Counsel respektive GVP Communication and
Brand. Kaspar bérjade pa Munters 2017 som General
Counsel och har stor erfarenhet av internationella
transaktioner.

Susann har varit VP Communications and Brand pa
Munters sedan 2021 och har erfarenhet inom varu-
marke, kommunikation och marknadsféring.

| oktober meddelades att Stefan Mahl, GVP
Business Excellence, har beslutat sig for att ldmna
foéretaget och han gick i pension i januari 2025.
Funktionen Business Excellence placeras under Group
Finance & Strategy ledd av CFO Katharina Fischer.

Arsstamma 2024

Arsstdmman i Munters Group AB hélls torsdagen
den 21 mars 2024. Stdmman beslutade i enlighet
med valberedningens férslag och omvalde styrelse-
ledaméterna Helen Fasth Gillstedt, Maria Hakansson,
Anders Lindqgvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby
och Sabine Simeon-Aissaoui samt nyvalde Elizabeth
Carey Nugent.

Valberedning fér drsstdmman 2025

| september utsags valberedningen for Munters
Group AB. Valberedningen utgérs av féljande leda-
moter: Magnus Fernstrom, FAM AB, valberedningens
ordférande, Celia Grip, Swedbank Robur Fonder, Mats
Larsson, Férsta AP-fonden och Philip Mesch, Odin
Fonder.

Valberedningen ska infoér arsstémman 2025 lamna
forslag till stdmmoordférande, styrelse, styrelseord-
férande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och 6vriga ledam&ter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt, vid behov, forslag till férandringar av
valberedningsinstruktionen.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
kan delas in i fyra kategorier: strategiska, operativa,
finansiella och legala. | dessa kategorier finns det
bade risker hanforliga till politiska och makroekono-
miska trender och specifika risker direkt knutna till den
verksamhet som koncernen bedriver. En riskbedém-
ning utférs arligen i syfte att identifiera och atgarda
de vasentligaste riskerna.

Munters produkter anvands i komplexa kundpro-
cesser. Kvalitets- och kontraktsataganden &r kritiska
och kan leda till skadestand. Ett visst beroende av
nyckelkunder samt nyckelpersoner finns. Mot bak-
grund av att Munters &r en koncern med geografiskt
spridd verksamhet och manga mindre organisatoriska
enheter foreligger en risk for en underlatenhet att
folja relevanta regler inom omradet for affarsetik,
exempelvis regler som forbjuder mutor.

En riskbeddmning utfors arligen i syfte att identi-
fiera och atgarda de vasentligaste riskerna. Munters
primara risker definieras som bolagets viktigaste

identifierade risker och presenteras pa sidorna 56-59
och 67-68 i denna rapport.

Finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte-
och finansieringsrisker. Munters arbetar aktivt med
forsakringslésningar och koncerngemensamma
forsakringar regleras av centrala riktlinjer. Dessa om-
fattar exempelvis allmant ansvar och produktansvar,
egendom, avbrott, transporter, vd- och styrelseansvar
och ansvarsférsakring for anstallningsrelaterade krav.
En mer utférlig beskrivning av verksamhetens finan-
siella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras
aterfinns i not 3.

Moderbolaget

Moderbolaget har ingen forsaljning av varor och
tjanster till externa kunder. Likvida medel uppgick vid
arets utgang till MSEK O (3).

Aktiekapital och dgarférhallanden i Munters Group AB
Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgérs av 184 457 817
aktier med ett kvotvarde om 0,03 SEK per aktie varav
1916 377 i eget forvar, vilket utgor ca 1,0%. Aktierna

i Munters Group AB ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm under namnet MTRS. Munters Group AB:s tio
stérsta dgare innehar totalt 61,3% (60,7) av antalet
utestaende aktier. Av dessa innehar, per 31 december
2024, FAM AB 28,0% (28,0). Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av
aktierna i Munters Group AB. Se not 21 for ytterligare
information.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstéammans forfogande star féljande vinstme-
del; 3 466 935 KSEK. Styrelsen fér Munters Group
AB foreslar att drsstdmman 2025 beslutar om att en
utdelning om SEK 1,60 lamnas fér 2024, innebarande
MSEK 292 och att 6vriga balanserade vinstmedel
uppgaende till MSEK 3175 balanseras i ny rakning.

Bestammelser i bolagsordningen

Arsstdmman har i uppdrag att utse och entlediga
styrelseledaméter. Arsstdmman beslutar &ven om
bland annat &ndring av bolagsordningen.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De huvudsakliga andringarna i styrelsens forslag
jamfoért med nu géllande riktlinjer avser uppdatering-
ar av riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstra-
tegi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet samt av de
exempel pa sammanvagda hallbarhetsmal som de
icke-finansiella kriterierna kopplade till den ldngsik-
tiga rorliga kontanta l&énen kan besta av, justering av
de maximala nivaerna for den arliga rorliga kontanta
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l6nen for VD och for den langsiktiga rorliga kontanta
lénen for 6vriga medlemmar i koncernledningen samt
komplettering av den langsiktiga rérliga kontanta
lénen fér medlemmar i koncernledningen som ar
affarsomradeschefer med en ytterligare del kopplad
till ett finansiellt kriterium for respektive affarsom-
rade.

Styrelsen foreslar att arsstémman 2025 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla tills vidare, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna ar VD och &évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Riktlinjerna omfattar &ven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utéver styrelsear-
voden. Riktlinjerna ska tillémpas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrs-

strategi, [dngsiktiga intressen och héllbarhet
Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare
inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar.
Vara losningar mojliggér energieffektiva produktions-
processer med minskade koldioxidutslapp for vara
kunder. Genom innovativa teknologier sdkerstaller
Munters det optimala klimatet for verksamhetskritiska
industriella applikationer och processer genom att
tillhandahalla energieffektiva klimatlosningar, inklusi-
ve luftbehandling, kylning, avfuktning och relaterade
tjanster sdsom installation, underhall och digitala
kontrollsystem. De stérsta segmenten inkluderar in-
dustri, datacenter, livsmedel, lakemedel och jordbruk,
dar exakt temperatur- och fuktkontroll &r avgérande
for effektivitet, hallbarhet och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affdrsomraden:
AirTech &r en global ledare inom energieffektiva
Lésningar for luftbehandling och erbjuder klimatkon-
trollteknologier som sakerstaller optimala luftfuktig-
hetsnivaer for industriella applikationer.

FoodTech &r en ledande leverantdr av avancerad
mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning
av klimat och driftseffektivitet i hela livsmedelspro-
duktionskedjan, inklusive djuruppfédning och véxthus

Data Center Technologies &r en ledande leverantér av
avancerade kylsystem for klimatstyrning och erbjuder
ett brett utbud av energieffektiva teknologier sdsom
luftbehandling, evaporativ kylning och véarmeavled-
ning. Dessa l6sningar hjalper olika datacenteropera-
torer att uppna hallbar och driftsaker verksamhet.
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For ytterligare information om Munters affarsstrategi,
se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-
om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters afférs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa
de ambitioner bolaget har, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att Munters kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket
dessa riktlinjer mojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna
bestd av foljande komponenter: fast arlig kontant lon,
rorlig arlig kontant Lon, pension och dvriga formaner.
Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant l6n

Den fasta kontanta lénen ska avspegla de krav och
det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta kontanta l6nen ska revideras
arligen.

Rérlig kontant l6n
Rorlig kontant Lon ska kunna besta av arlig rorlig kon-
tant Lon och/eller lAngsiktig rorlig kontant Lon.

Den érliga rorliga kontanta l&nen ska vara maxi-
merad till 60 procent av den arliga fasta kontanta l6-
nen fér VD och 50 procent av den arliga fasta kontan-
ta lonen for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig
kontant lon ska méatas under en period om ett ar.

Den érliga rorliga kontanta l&nen ska vara kopplad
till férutbestdmda och matbara finansiella kriterier,
sdsom rérelseresultat och rérelsekapital. Genom att
malen kopplar de ledande befattningshavarnas er-
sattning till bolagets intjaning och finansiering av den
l6pande verksamheten framjar de genomférandet
av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for
arlig rorlig kontant lon vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Med undantag fér vad som anges nedan avseende
medlemmar i koncernledningen som &r affarsom-
radeschefer, ska den ldngsiktiga rérliga kontanta
l6nen betalas ut efter ett, tva respektive tre ar och

vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga
fasta kontanta lonen for VD och 60 procent av den
arliga fasta kontanta lénen for 6vriga medlemmar i
koncernledningen, férdelat pro rata dver de tre aren.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig
rérlig kontant l&n ska matas under en ett-, tva- res-
pektive tredrsperiod fore utbetalningen.

Sadan langsiktig rérlig kontant l6n ska vara kopp-
lad till forutbestdmda och méatbara finansiella kriterier
(viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier
(viktning 30 procent). De finansiella kriterierna kan
besta av till exempel justerad EBITA och operativt
rérelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan
besta av till exempel sammanvagda hallbarhets-
mal (sésom arlig minskning av direkta (Scope 1) och
indirekta (Scope 2) utslapp matt i ton koldioxid eller
indirekta utslapp per sald enhet (Scope 3, Kategori 11)
matt i ton koldioxid, arlig andel ledare som &r kvinnor
och som har tillsatts inom koncernen, samt arlig
servicetillvaxt).

Darutdver ska medlemmar i koncernledningen som
ar affarsomradeschefer kunna ha ratt till ytterligare
langsiktig rorlig kontant lon som ska vara maximerad
till 10 procent av den arliga fasta kontanta l6nen och
vara kopplad till ett férutbestamt och matbart finan-
siellt kriterium for det aktuella affarsomradet. Det
finansiella kriteriet kan bestd av till exempel justerad
EBITA eller arligen aterkommande intakter och kan
vara olika for respektive affarsomrade. Uppfyllelse av
kriterium for utbetalning av sddan langsiktig rérlig
kontant l6n ska matas under en tredrsperiod fére
utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattnings-
havarnas ersattning till bolagets intjaning, finansie-
ring av den l6pande verksamheten och hallbarhet
framjar de genomférandet av bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Kriterierna for langsiktig rorlig kontant Lon ska vara
utformade sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet
risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald
ldngsiktig rorlig kontant 6n forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som
styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter skatt
forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att inne-
havet vardemassigt motsvarar 200 procent av den
arliga fasta kontanta l6nen for VD och 100 procent av
den arliga fasta kontanta l6nen for Gvriga medlemmar
i koncernledningen. Nar sddant innehav har uppnatts
forutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontant l6n avslutats ska be-
dbémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.

Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontant lon till VD. Ersattningsutskottet ansvarar

for bedémningen savitt avser rérlig kontant L6n till
6vriga medlemmar i koncernledningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant lon som lang-
siktig rorlig kontant L6n ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning
om en sadan dtgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sdda-
na extraordindra arrangemang ar tidsbegrénsade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den arliga fasta kontanta l6nen samt ej
utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag
av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig kontant lon ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna
for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfat-
tas av formansbestamd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant lon ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionsavgifterna for avgifts-
bestdmd pension ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta arliga kontanta lonen.

Ovriga férmdéner och erséttningar
Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga
och marknadsmassiga férmaner, exempelvis sjuk-
vardsforsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte
ska utgdra en vasentlig del av den totala ersattning-
en. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontanta (&nen.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sé langt mojligt ska tillgodoses.
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Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom

deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi
och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphdrande av anstéllning
Fast kontant l&n under uppsagningstid och avgangs-
vederlag samt ersattning for eventuell konkurrensbe-
gransning ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta lonen for
tva ar for VD och 18 manader for évriga medlemmar
i koncernledningen. Vid uppsagning fran VD:s och
ovriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget
avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och VD samt
o6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsag-
ningstiden inte vara langre an hogst sex manader.
Ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning ska kompensera fér eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga for sddan period
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den arliga fasta kontanta l6nen vid
tidpunkten fér uppségningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga
under den tid som dtagandet om konkurrensbegrans-
ning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter
anstallningens upphérande.
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Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l6n och anstéllningsvillkor for
anstallda i bolaget och koncernens svenska verk-
samhet beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens ékning och ékningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.
I bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast atta
anstallda och samtliga ar ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och ut-
vardera program for rérliga ersattningar for koncern-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledning-
en bereds av VD och beslutas av ersattningsutskottet.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd de av bo-
lagsstdmman beslutade riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Handelser efter balansdagen

| januari 2025 nyttjade minoritetsdgarna i MTech

sina saljoptioner avseende de egna dgarandelarna i
bolaget om 33,4%. 80% av kdpeskillingen férvantas
betalas under férsta halvaret 2025 och resterande
20% under forsta halvaret 2026. Det verkliga vardet av
optionerna uppgick per balansdagen till MSEK 1142.

| borjan av februari tecknade Munters ett avtal om
att avyttra verksamheten 'Equipment’ inom affarsom-
radet FoodTech till Grain & Protein Technologies (GPT)
som &gs av American Industrial Partners (AIP), for
MEUR 97,5 (ca MDSEK 1,1) pa kassa och skuldfri basis.

Verksamheten omfattar produkter som e-line
flaktar, vadringsluckor, kylsystem och CELdek (evapo-
rativa kyldynor), och hade under 2024 en nettoom-
sattning om MSEK 1925 och en justerad EBITA om
MSEK 226.

Produktion och férsaljning av produktlinjen CELdek
fér regionen Americas ingar inte i avyttringen utan
kommer framover att integreras fullt ut i affarsomra-
det AirTech, vilket for 2024 motsvarar ett tillskott om
ca MSEK 200 i arlig nettoomsattning for AirTech.

Fran och med forsta kvartalet 2025 kommer Food-
Techs verksamhet 'Equipment’ att separeras ut och
redovisas som avvecklad verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

och hallbarhetsrapport

Munters Group AB har valt att uppratta bolags-
styrningsrapport och hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 44-55
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4, 10, 13-24
samt 61-109. Hallbarhetsrapporten inkluderar dven
Munters taxonomirapport. Beskrivning av risker och
kontroller i ssmband upprattandet av koncernredovis-
ningen framgar av bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella rapporter och noter
Koncernens resultat och stallning i 6vrigt framgar av
efterféljande rapporter dver totalresultat, finansiell
stallning, kassafléden och férandringar i eget kapital
samt noter. Moderbolagets resultat och stallning
framgar av efterféljande resultatrékning, rapport
over totalresultat, balansrakning, forandringar i eget
kapital samt kassaflddesanalys och noter. Samtliga
belopp anges i MSEK om inte annat anges.
Totalsumman i tabeller och rékningar summerar
inte alltid p& grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje delrad ska dverensstdmma med sin ur-
sprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta.
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Rapport over totalresultatet - Koncernen

Finansiell information

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Introduktion N
Strategi Nettoomséttning 4,5 15 453 13930 Ovrigt totalresultat
Kostnad fér salda varor -10 131 -9508 Poster som senare kan komma att omklassificeras
Verksamheten till &ret ltart:
. Bruttoresultat 5322 4422 it arets resultat:
el Valutakursdifferenser vid omrakning av
Hallbarhetsrapport Forsaljningskostnader ~1523 1281 utlandsverksamheter, netto efter skatt 21 449 -274
Finansiell information Administrationskostnader _1435 -1106 Poster som ej kommer att omklassificeras till drets resultat:
Innehé&llsforteckning noter Forsknings- och utvecklingskostnader -454 -360 Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda
- . - pensionsforpliktelser 25 16 -46
Férvaltningsberéattelse Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 9 -58 -82 o ] . . .
2 . Skatt hanforligt till aktuariella vinster och férluster n -3 9
—> Koncernens rékningar Andel av resultat fran intresseféretag 17 -12 -8 P
" Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 462 =31
Moderbolagets rékningar Rorelseresultat 56,78 1841 1586
Arets totalresultat 1482 481
Noter Finansiella intakter 10 49 26 rets fotaresua o
Styrelsens forsékran Finansiella kostnader 10 —404 _357 H?nﬂ?rl!gt t!ll 'moderbolagets aki:leagare ' 1436 478
Revisionsberattelse Resultat efter finansiella poster 1485 1255 Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 46 4
Revisorsyttrande HAR och BSR Skatt 1 -465 -463
Flerarsoversikt Arets resultat 1020 792
Definitioner
Svriat Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 973 784
vri
e Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 47 8

Resultat per aktie fran arets resultat hanférligt till
ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12 533 4,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 533 4,30
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Rapport over finansiell stallning — Koncernen

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget Kapital
Immateriella tillgangar 8,13 11149 8 081 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21
Materiella anldggningstillgdngar 8,14 1789 1097 Aktiekapital 6 6
Nyttjanderattstillgangar 8,15 1000 672 Ovrigt tillskjutet kapital 5144 5144
Andelariintressebolag 17 54 25 Reserver 1272 822
Ovriga finansiella tillgdngar 17,23 189 95 Balanserade vinstmedel -527 -715
Uppskjutna skattefordringar il 403 292 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5894 5257
Summa anlaggningstillgdngar 14 584 10 262
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 1
Omsiéttningstillgdngar Totalt eget kapital 5908 5258
Varulager 18 2283 1726 .
. Langfristiga skulder
Kundfordringar 3,19,23 2567 2038
o Réntebarande skulder 23,24 3780 4151
Derivatinstrument 23 4 0
. Leasingskulder 23,24 847 553
Aktuella skattefordringar 178 84 L . .
. . Avsattningar for pensioner 25 277 280
Ovriga fordringar 23 240 135 . o
. L Ovriga avsattningar 26 90 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 593 954 .. R
L Ovriga langfristiga skulder 23 803 636
Likvida medel 23 1530 1532
— — Uppskjutna skatteskulder 1 598 455
Summa omsattningstillgangar 7395 6 469 "
Summa langfristiga skulder 6394 6135
SUMMA TILLGANGAR 21979 16 731
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 23,24 2734 980
Leasingskulder 23,24 237 167
Ovriga avsattningar 26 249 145
Leverantérsskulder 23 1789 1294
Derivatinstrument 23 3 33
Aktuella skatteskulder 108 78
Forskott fran kunder 4 1821 1355
Ovriga kortfristiga skulder 23 1242 92
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 1496 1193
Summa kortfristiga skulder 9677 5337
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21979 16 731
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Rapport over forandringar i eget kapital — Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserade bestémmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2024 6 5144 822 =715 5257 1 5258
Arets resultat - - - 973 973 47 1020
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 450 13 463 -1 462
Summa totalresultat - - 450 986 1436 46 1482
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 1 1 - 1
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - - - 9 9
Foérandring innehav utan bestammande inflytande - - - 43 43 -43
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande - - - -604 -604 - -604
Utdelning - - - -237 -237 - -237
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -798 -798 -34 -832
Utgdende balans 31 december 2024 6 5144 1272 -527 5894 14 5908
Ingdende balans 1 januari 2023 6 5144 1096 -943 5303 3 5307
Arets resultat - - - 784 784 8 792
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -269 -37 -306 -4 -3M
Summa totalresultat - - -269 747 478 4 481
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 21 21 - 21
Foérandring innehav utan bestammande inflytande - - -4 8 4 -4 -
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande - - - -377 -377 - -377
Utdelning - - - -173 -173 -2 -175
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 1 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - -4 -520 -524 -6 -530
Utgadende balans 31 december 2023 6 5144 822 -715 5257 1 5258
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Rapport over kassaflodet — Koncernen

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 1841 1586 Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 30 -1680 -744
Justering for: Forvarv av andelar i intressebolag =37 -
Av- och nedskrivningar 644 484 Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -89 -4
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 21 43 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Férandringar i avsattningar 76 - Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 14 -762 -323
Kassaflode fore rantor och skatt 2581 2102 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -298 -347
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2865 -1418
Betalda finansiella poster -334 -312
Betald skatt -623 -390 Finansieringsverksamheten
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 1624 1400 Utnyttjande av personaloptioner 1 21
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital: Upptagna lan 24 2664 2268
Férandring av kundfordringar -165 -n Amortering av ldneskulder 24 -1796 -887
Foréndring av varulager -137 271 Aterbetalning av leasingskulder 24 -181 -156
Féréndring av upplupna intékter 440 -267 Utdelning 21 -237 =173
Férandring av leverantérsskulder 293 -60 Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = -2
Forandring av forskott fran kunder 191 -299 Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten 18 -60
Kassaflode fran férandring av operativt rérelsekapital 621 -366 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 467 101
Foérandring av 6vriga fordringar och skulder 122 31
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital 744 -335 Arets kassaflode =0 658
Likvida medel vid arets borjan 1532 914
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2367 1066 Omrakningsdifferens i likvida medel 28 -40
Likvida medel vid arets utgang 23 1530 1532
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Resultatrakning - Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning - - TILLGANGAR
Bruttoresultat - - Anlaggningstillgangar
o . Andelar i dotterbolag 16 4098 4098
édrr-nmsfratmr?sk?stnader -5 -1 Uppskjutna skattefordringar 4 4
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 9 2 32 Summa anlaggningstillgangar 4102 4102
Rorelseresultat -13 21
) ) — Omséttningstillgangar
Finansiella intakter och kostnader 10 -29 -18 ..
= Ovriga kortfristiga fordringar 1
Resultat fore skatt -41 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 1
Skatt 1n - -0 Aktuella skattefordringar 1 1
Arets resultat -41 3 Fordringar hos dotterbolag 17 10
N " Likvida medel (¢} 3
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - "
Summa omsattningstillgdngar 19 15
Arets resultat -4 3
i SUMMA TILLGANGAR 4122 4117
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat -41 3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 21
Aktiekapital 6 6
Overkursfond 4136 4136
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel -646 -413
Arets resultat -4 3
Summa eget kapital 3472 3750
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 5 1
Summa langfristiga skulder 5 1
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 54 32
Skulder till dotterbolag 581 327
Ovriga skulder 7 4
Summa kortfristiga skulder 644 366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4122 4117
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Forandring i eget kapital - Moderbolaget

Finansiell information

Bundet eget
Innoation kapital Fritt eget kapital
Strategi _ Ovrigt
. tillskjutet Balanserade Arets Totalt
Verksamheten MSEK Aktiekapital Overkursfond kapital  vinstmedel resultat  eget kapital
Bolagsstyrning . . .
. Ingdende balans 1 januari 2024 6 4136 18 -413 3 3750
Hallbarhetsrapport
Finansiell information Arets resultat - - - - -41 -41
Innehallsférteckning noter
N . . Transaktioner med aktiedgare
Forvaltningsberattelse i deras egenskap av dgare:
Koncernens rakningar Utnyttjande av personaloptioner - - - 1 - 1
— Moderbolagets rékningar Balanseras i ny rékning - - - 3 -3 _
Noter Utdelning - - - -237 - -237
Styrelsens férsakran Summa transaktioner med aktiedgare - - - -233 -41 =277
Revisionsberattelse .
. Utgaende balans 31 december 2024 6 4136 18 -646 -41 3472
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt
S Ingdende balans 1januari 2023 6 4136 18 -265 4 3899
Definitioner
Ovrigt Arets resultat - - - - 3 3
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 21 - 21
Balanseras i ny rakning - - - 4 -4 -
Utdelning - - - =173 - =173
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt - - - 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -147 -1 -148
Utgdende balans 31 december 2023 6 4136 18 -413 3 3750
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

MSEK Not 2024 2023
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -41 3
Ej likviditetspaverkande resultatposter 4 -2
Betald skatt = -0
Kassafléde fran den lépande verksamheten

fore forandring i rérelsekapital -37 2
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 16 15
Kassafléde fran den lépande verksamheten -20 16
Finansieringsverksamheten

Utnyttjande av personaloptioner 1 21
Upptagna lan fran dotterbolag 254 139
Utdelning 21 -237 =173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 -13
Arets kassafléde -3 3
Likvida medel vid arets bérjan 3 0
Likvida medel vid arets utgang (o] 3
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Noter

NOT 1 Foéretagsinformation samt évergripande redovisningsprinciper

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r ett pu-
blikt aktiebolag registrerat i Sverige och med séate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Borgarfjordsgatan 16, 164 40 Kista.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 4 mars 2025
undertecknats av styrelsen for Munters Group AB och samma datum
godkénts av styrelsen for offentliggérande. De i rsredovisningen och
koncernredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna for
moderbolaget och koncernen ar féremal for faststéllande av arsstémman
den 15 maj 2025.

Overgripande redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och redovisningsregler redovisas
nedan. Ovriga redovisningsprinciper som Munters bedémer vasentliga,
redovisas i anslutning till respektive not. Huvudsakligen tilldmpas sam-
ma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man moderbolagets
redovisningsprinciper skiljer sig frdn koncernens, eller det anses viktigt
att klargéra tillampad princip i moderbolaget, anges det under sarskild
rubrik i slutet av denna not.

Grunder for koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® redovisnings-
standarder (IFRS) sdsom de antagits av EU, Arsredovisningslagen och
R&det for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderféretagets
arsredovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebar
att IFRS varderings- och upplysningsregler tilldmpas med de avvikelser
som framgar av avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Nya och @ndrade IFRS som tillampats av koncernen
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende klassifi-
cering av skulder samt upplysningskrav, framfor allt kopplade till skulder
férenade med kovenanter, trédde ikraft 1januari 2024. Andringarna har
resulterat i vissa ytterligare upplysningar i not 24 men har i évrigt inte
haft nagon materiell inverkan pa Munters finansiella rapporter.

Inga andra nya och/eller &ndrade redovisningsstandarder som tradde i
kraft 1januari 2024 och tillémpas av koncernen fran detta datum har haft
nagon vésentlig inverkan pé koncernredovisningen.
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Nya och &ndrade IFRS som inte har bérjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1januari 2024 och har inte tilldmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-&ndringar
férvéntas ha ndgon betydande effekt pa koncernens finansiella rapporter
framdver.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer
att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och ska tilldmpas
frdn och med 1januari 2027, givet att EU godkénner standarden. Den nya
standarden innebar att nya krav pa presentation av intékter och kostna-
der inférs i resultatrékningen, dessa ska delas in i fem olika kategorier.
Vidare inférs tva obligatoriska delsummeringar ("Rérelseresultat” och
"Resultat fore finansiering och inkomstskatter”). Standarden infoér &ven
krav pa upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande val-
méjligheter for utformning av rapport éver kassafloden bort. Effekterna
av den nya standarden pa Munters finansiella rapporter har &nnu inte
utvarderats fullt ut.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB och dess dotterbo-
lag. Dotterbolag éar alla féretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade
enligt de redovisningsprinciper som galler fér koncernen. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som
uppkommer i transaktioner mellan bolagen som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell
stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan omréknas till koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursdifferenser
avseende rérelsefordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som en finansiell intdkt eller en finansiell kostnad. Saval reali-
serade som orealiserade kursdifferenser redovisas saledes i poster inom
arets resultat.

Féljande vasentliga valutakurser har anvants vid omrakningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valuta  Land 2024 2023 2024 2023
AUD Australien 6,97 7,05 6,86 6,82
CAD Kanada 7.71 7,86 7,64 758
CNY Kina 1,47 1,50 1,51 1,41
DKK Danmark 153 154 154 1,49
EUR Euroomradet 11,43 11,48 11,49 11,10
GBP Storbritannien 13,50 13,20 13,85 12,77
INR Indien 0,13 0,13 0,13 0,12
JPY Japan 0,07 0,08 0,07 0,07
NOK Norge 0,98 1,01 0,97 0,99
SGD Singapore 791 7,90 8n 7,60
THB Thailand 0,30 0,30 0,32 0,29
usb USA 10,56 10,61 11,00 10,04
ZAR Sydafrika 0,58 0,58 0,59 0,55

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och med tilldmpning av Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Detta innebar att IFRS tilldmpas med de avvikelser och tilldgg som
framgar nedan.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Munters Group AB har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt Arsredo-

visningslagens sjatte kapitel, elfte paragrafen. Rapporten avser koncer-

nen och utgdr dven Munters Communication on Progress (CoP) rapport

enligt Global Compact. Rapporten utgérs av sidorna 3-4, 10, 13-24 samt
61-109.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i
RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta innebér att moder-
bolaget har féljande fem rakningar i arsredovisningen; resultatrékning,
rapport dver totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys samt
rapport éver férandringar i eget kapital.
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NOT 1

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Finansiella instrument — Redovisning och vdrdering

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vardering
sker istallet med utgdngspunkt fran anskaffningsvardena pa finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om indikationer pa vardeminskning finns, prévas vardet
och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, saval lamnade som
erhallna, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderbolaget, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha ndgra leasingavtal redovisas dessa
inte i balansrékningen utan kostnadsfors linjart ver leasingkontraktets
avtalsperiod.
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Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar bokslutet
samt ldmnad information. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under rédande omsténdigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden fér avgéranden rérande redovisade varden pa
tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas ge-
nom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra antaganden gérs eller andra forutsattningar
skulle finnas. De uppskattningar och bedémningar som anses ha storst
inverkan pa Munters resultat och stéllning framgar nedan.

Vérdering av goodwiill

Koncernen provar varje ar om det féreligger nedskrivningsbehov fér
goodwill. Préovningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflédet samt faststdllande av en diskonteringsfaktor.
Dérefter faststalls atervinningsvarden for varje enskild kassagenererande
enhet genom berdkning av nyttjandevéarden. | not 13 redogérs for gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av goodwill samt en beskrivning

av effekten av rimligt méjliga férandringar i de antaganden som ligger
till grund for berakningarna. Vid utgdngen av 2024 redovisar koncernen
goodwill om MSEK 7769 (5 822).

Férvdrvade immateriella tillgdngar och faststdllande av
nyttjandeperioder

Vid féretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till
verkligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad for de férvarvade
tillgdngarna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna mark-
nad. Ofta saknas aktiva marknader fér dessa tillgangar och darfor har
varderingsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel
pa varderingsmodell ar diskontering av framtida kassafloden. Avskrivning
av dessa tillgdngar sker baserat pa faststallda nyttjandeperioder. Vid
faststallande av nyttjandeperioder gor foretagsledningen antaganden
och bedémningar rérande hur lange respektive tillgdng kommer att ge-
nerera ekonomisk nytta fér koncernen. Vid utgangen av 2024 redovisade
koncernen Teknik, Kundrelationer och Varumarken till ett vérde av MSEK
1816 (1367).

Utgifter fér utveckling

For att avgdra huruvida en immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling ska redovisas som tillgang eller inte krévs bedémningar av-
seende i vilken utstréckning vissa bestdmda foérutsattningar &r uppfyllda.
Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen bedémt att dessa
ar tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid utgdngen av 2024 redovi-
sade koncernen immateriella tillgdngar avseende utveckling av produkter
till ett vérde av MSEK 671 (482).

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag i
den utstréckning det &r sannolikt att underskotten kommer kunna dras av
mot framtida Gverskott. Det verkliga utfallet kan avvika fran gjorda be-
démningar pa grund av till exempel forandrat affarsklimat samt andrade
skatteregler.

Per balansdagen 2024 uppgick koncernens samlade underskott till
MSEK 1793 (1 586). | koncernens balansrékning redovisas ett skatte-
massigt varde av underskottsavdrag om MSEK 37 (22).

Férvdrvsoptioner

Munters innehar képoptioner att férvarva utestdende andelar i de
delédgda bolagen MTech Systems och InoBram. Saljarna har motsvarande
optioner att salja sina andelar. Képeskillingen for utestdende andelar vid
inlésen av optionerna faststalls baserat pa EBITDA aret fore inldsen. |
koncernens balansrékning varderas optionerna till verkligt vérde baserat
pa ledningens basta beddmning av framtida EBITDA. Verkligt utfall

kan komma att avvika fran dessa antaganden och paverka den slutliga
kopeskillingen.

Villkorade tilléiggskopeskillingar

En villkorad tillaggskopeskilling i samband med forvarv &r ofta beroende
av framtida finansiell utveckling kopplad till den férvarvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket
innebar att tidigare redovisad villkorad kdpeskilling andras.

Garantiavsdttningar

Munters garantiavsattningar baseras pa ledningens basta uppskattning
av det belopp for att reglera framtida och befintliga garantiansprak, och
baseras pa historiska nivaer for sadlda enheter och garantibetalningar,

i kombination med forstdelse for befintliga ansprak. Regelbundna
utvarderingar gors av avsattningarna och de justeras nar det kravs. Det
framtida faktiska utfallet for att [6sa garantianspraken kan dock skilja sig
vasentligt fran den befintliga avsattningen.

Intéktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas over tid utifrdn dess
fardigstallandegrad. Prognoserna for varje uppdrag utgdr en uppskatt-
ning vad galler slutliga intakter och utgifter.

Leasing

Nar ett leasingavtals ldngd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det &r rimligt sékert att avtalet forldngs (eller inte avslutas).
Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontors-
lokaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet i en global miljé &r Munters utsatt for flera olika
typer av finansiella risker, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran
en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen
och uppdateras arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk for
hanteringen av de finansiella riskerna. Riskhantering och finansierings-
verksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens Treasury-funktion
under styrning och dvervakning av styrelse, revisionsutskott och VD. Den
overgripande malsattningen ar att begransa den finansiellt hanférbara
volatiliteten i resultat- och balansrékning, skydda finansiella tillgangar
och framtida kassafléden, optimera koncernens finansiering samt méta
kraven i lanevillkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens
internbank, identifierar, utvérderar och sakrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av Andel av

intakterna kostnaderna
Valuta 2024 2023 2024 2023
uUsb 55,0% 52,8% 46,6% 47,3%
EUR 22,7% 18,8% 21,7% 18,7%
CNY 6,5% 12,7% 59% 1,1%
INR 33% 1,4% 3,4% 1,7%
SEK 2,9% 2,8% 10,6% 8,9%
JPY 1,7% 1,6% 2,8% 1,8%
GBP 1,1% 2,8% 0,4% 2,1%
BRL 0,9% 1,5% 0,8% 1,7%
AUD 0,8% 0,8% 0,6% 0,5%
SGD 0,7% 0,8% 0,2% 0,5%
DKK 0,7% 0,8% 0,6% 0,5%
KRW 0,6% 0,6% 0,4% 0,5%
Ovrigt 3,0% 2,6% 6,0% 5,2%
Summa 100% 100% 100% 100%

Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom &r koncernen expo-
nerad for valutarisker, sdval via transaktioner i utlandsk valuta som via
omrakning av resultat- och balansrékningar till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Intern férséljning i utlédndsk valuta sker framst via koncernens produk-
tionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens saljoolag i deras funk-
tionella valuta. Pa sa satt koncentreras transaktionsexponeringen och
sakringsverksamheten till ett fatal bolag inom koncernen.

| férsta hand ska sakring av valutaexponeringen ske genom s3 kallade
naturliga sakringar, dar ingdende och utgadende kassafléden i utlandsk
valuta matchas s att nettoexponeringen minimeras. Munters har till
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exempel valt att ha delar av sina externa lan i USD for att fa en naturlig
valutasakring mot det infléde i USD som tabellen ovan visar. | évrigt ska
sakringen framst ske genom férsaljning av valuta pa termin.

Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till
MSEK -3,3 (-33,4), se not 23. Munters tilldmpar inte sékringsredovisning
for dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intdkter och kostnader genereras i
utlandska valutor, varav de vasentliga framgar av tabellen ovan. Den
geografiska spridningen av Munters produktionsanldggningar resulterar
i en matchning av intékter och kostnader i lokala valutor, vilket begransar
valutaexponeringen.

Munters kanslighet mot variationer i valutakurser framgar av tabellen
nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och grundar sig pa
rérelseresultatet 2024. | kalkylen férutsatts att alla andra faktorer som
kan paverka resultatet ar oférandrade.

Uppskattad

effekt pa

rérelseresultatet

SEK +10% jamfért med MSEK
usD -253,5
EUR -66,3
CNY -23,8
GBP -14,9
SGD -89
INR -6,1
AUD -53
KRW -4,
ILS 9.9
JPY 133
MXN 15,1
CZK 26,1
Ovriga valutor -17,3
Summa -335,8

Omrdkningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgangar i en funktionell
valuta som avviker fran koncernens redovisningsvaluta. | ssmband med
att dessa réknas om till SEK uppkommer omrékningsdifferenser, vilka
redovisas i dvrigt totalresultat. De omrakningsdifferenser som hanfor sig
till nettoinvesteringar i utlandsk valuta sakras inte, men Gvervakas och
beraknas regelbundet i enlighet med finanspolicyn fér att kunna bedéma
dess paverkan pa resultatet och finansiell stallning. Effekten i dvrigt
totalresultat vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgdngar
till svenska kronor uppgick under aret till MSEK 449 (-274). Detta avser
framst dotterbolag med USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Rdnterisk
Ranterisk refererar till risken att vardet pa finansiella instrument och
rantebarande tillgdngar och skulder &ndras pé grund av férandringar i
rantenivan. For att sakerstalla effektivitet och god riskkontroll hanteras
majoriteten av all upplaning utav koncernens Treasury-funktion.

Munters &r exponerad for réanterisk genom rantebarande upplaning,
som utgodr en av koncernens finansieringskéllor vid sidan av eget kapital
och kassafléde fran den l6pande verksamheten. Den réantebarande upp-
ldningen utgodrs huvudsakligen av ett Llangfristigt banklan som l&per
med rorlig rénta. Utover det finns ett fatal individuellt beviljade banklan
till dotterbolag. Da koncernen inte innehar nagra vésentliga réante-
barande tillgadngar utéver banktillgodohavanden, ar intékter och
kassaflode fran den lGpande verksamheten till stor del oberoende av
férédndringar i marknadsrantor.

Koncernen har vid utgadngen av 2024 inte nagra utestdende rante-
derivat.

Rdnteexponering

Den genomsnittliga réntebindningstiden avseende koncernens externa
lan uppgick vid slutet av 2024 till 2,2 manader (2,6). Om réntan stiger
med en procentenhet i samtliga lander dar Munters har lan eller place-
ringar, blir effekten pa finansnettot cirka MSEK -52 (-40). Kanslighets-
analysen forutsatter att alla andra faktorer, sdsom till exempel valuta-
kurser, forblir oférandrade.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att Munters adrar sig forluster till foljd av att en mot-
part inte betalar.

Kreditexponering

Den 6vervagande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar

pa kunder. Munters arbetar aktivt for att begransa denna risk. Fér att en
motpart ska godkannas kravs en godkand kreditvardering. Férskotts-
betalning uppmuntras generellt och en partiell férskottsbetalning ar

ett krav nér ordervardet uppgar till vésentliga belopp och leveransen
stracker sig éver en langre tid. Fordringarna ér dessutom till évervdgande
del spridda p3 ett stort antal kunder, framst féretag i olika branscher,
med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av
kreditrisken.

For att sdkerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda regle-
ras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebar att varje
afférsenhet ska ha faststallda och dokumenterade processer for sin han-
tering av obetalda fordringar. De dokumenterade processerna féreskriver
bland annat tidpunkt fér vidtagande av olika atgarder, inklusive legala
insatser samt vem som &r ansvarig vid olika steg i processen. Dokumen-
tation av vidtagna atgérder sakerstaller majlighet till uppféljning. Atgar-
derna ar anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och
verksamhetsomraden, pa ett satt som ska medféra en effektiv hantering
av forfallna kundfordringar
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NOT 3

NOT 4 Nettoomsattning

Motpartsexponering

En lista 6ver godkdnda motparter samt maximal exponering gentemot
varje godkand motpart uppratthalls i finanspolicyn. Godkénda mot-
parter ska karaktariseras av hogt stdende etiska varderingar och ha ett
kreditbetyg pa minst A-/A2 enligt kreditbedémningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan ibland goras for lokala banker, efter
godkannande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Munters vid en given tidpunkt inte har till-
racklig likviditet for att técka forvantade eller oférutsedda kostnader.
Likviditetsreserven definieras som likvida medel som ar tillgangliga inom
tva bankdagar utan extra kostnad samt outnyttjade kreditfaciliteter, kon-
trakterade for minst 12 manader justerat for utestaende kortfristig skuld.
Ledningen féljer kontinuerligt prognoser éver koncernens kassafléoden
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for

att bemdta behovet i den l&pande verksamheten samt técka rantebe-
talningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den langsiktiga
likviditetsreserven dverskrida ett vérde motsvarande 10% av rullande 12
manaders nettoomséattning med en arlig 6versyn. Omedelbara atgéarder
vidtas om likviditetsreserven faller under de tilldtna gransvardena. Vid
utgangen av 2024 innehar koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om
MSEK 1733 (1 317). Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida
medel som inte ar tillgdngliga fér anvéandning av koncernen uppgick vid
utgdngen av 2024 till MSEK 2 916 (2 464).

Treasury-funktionen arbetar aktivt for att sakerstalla att koncernen har
en effektiv cash management-struktur genom att likviditeten centra-
liseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av sveplés-
ningar. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas till minskning av
koncernens skuldsattning. Placering av koncernens likvida medel ska ske
pa bankkonto eller i rantebdrande instrument med hog likviditet. Dotter-
bolagens dverskjutande likvida medel ska placeras med Treasury-funk-
tionen. Genom att sakerstalla tillgénglighet till garanterade langfristiga
kreditfaciliteter samt sprida forfallotidpunkter och finansieringskallor
avseende upplaningen ska koncernen undvika dyr finansiering och
svarigheter med refinansiering. Fér mer information avseende koncer-
nens upplaning, se not 24.

Kapitalstruktur

Munters malséattning ar att ha en kapitalstruktur som sakerstaller lang-
siktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt bevarar
koncernens varde. Munters efterstrévar att koncernens dotterbolag

ska ha en optimal kapitalstruktur, med hansyn till finansieringsbehov
samt valuta och skatteregler i respektive jurisdiktion. Finansieringen ska
huvudsakligen ske genom interna lan eller kapitaltillskott. Vid beslut av
dotterbolagens finansieringsform ska krav som féreligger i koncernens
externa ldneavtal samt det individuella dotterbolagets typ av verksamhet
och land tas i beaktande. En analys av dotterbolagens kapitalstruktur ska
goras pa arlig basis for att sakerstalla att de olika behoven méts.
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Uppfyllelse av prestationsdtagande och betalningsvillkor

Munters utbud bestar framst av varor, sdsom utrustning, komponenter
och reservdelar samt tjdnster, sdsom installation, driftséttning, injuste-
ringstjanster och serviceavtal.

Kundkontrakten stracker sig fran rena leveranser av utrustning,
framst inom FoodTech samt inom AirTechs segment Clean Technologi-
es, till kontrakt bestdende av utrustning, installation, drifts&ttning och
injusteringstjanster, inom évriga delar av AirTech samt inom Data Center
Technologies.

Prestationsatagandet att leverera varor inom AirTech och FoodTech
uppfylls i de allra flesta kontrakt nar Munters levererar varorna enligt
leveransvillkoren i avtalet, &ven om det finns avtal inom AirTech som
uppfylls éver tid i takt med att Munters producerar varan. Prestations-
dtagandet att leverera varor inom Data Center Technologies uppfylls
over tid i takt med att Munters producerar varan. Detta eftersom
kundkontrakten generellt avser kundspecifika leveranser utan alternativ
anvandning fér Munters och med ratt till betalning for hittills nedlagda
utgifter i det fall kunden skulle besluta sig for att sdga upp avtalet.

Installation, driftsattning och injusteringstjanster ar tjanster som in-
taktsredovisas 6ver tid i takt med att Munters tillhandahaller tjansterna.
Detsamma géller eftermarknadstjanster, sésom underhallstjanster och
utdkade garantier samt tjanster och abonnemangsavtal inom Munters
mjukvaruleverans.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera presta-
tionsdtagande sker baserat pa fristdende forsaljningspriser.

Allokering av extern nettoomsattning

Data Center

2024, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa
Varor redovisade vid

en viss tidpunkt 5885 305 2 061 8252
Varor redovisade

over tid 1640 3931 376 5947
Tjanster redovisade

over tid 664 155 434 1254
Summa 8190 4392 2872 15 453

Data Center

2023, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa
Varor redovisade vid

en viss tidpunkt 5457 641 1672 7770
Varor redovisade

over tid 2106 2682 335 5123
Tjanster redovisade

over tid 647 85 305 1037
Summa 8210 3407 2313 13930

Avtalssaldon

Kundfordringar ar icke rantebarande fordringar med en allman betal-
ningstid pa 30-90 dagar. Inom affarsomrade FoodTech samt inom
AirTechs segment Clean Technologies sker intaktsredovisning och faktu-
rering i allmanhet samtidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kontrakt
dar fakturering sker arligen i forskott. Dessa kontrakt intéktsredovisas
over tid och darfér uppstar upplupna intékter.

Inom AirTech &r det vanligt med forskottsfakturering, vilket skapar
forskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av kundkontrakten
intaktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt sker nar utrustning
levereras. Vid detta tillfalle intdktsredovisas de intékter som &r allokera-
de till prestationsatagandet att leverera utrustning i sin helhet och vid
det tillfallet justeras forskotten och aterstdende belopp faktureras och
redovisas som en kundfordring.

Inom affdrsomrade Data Center Technologies uppfyller majoriteten
av kundkontrakten intaktsredovisning éver tid vilket innebar att nar
fardigstallandegraden av ett prestationsatagande overstiger erhallna
forskott uppstar avtalstillgangar i de finansiella rapporterna eftersom
betalningsvillkoren i kontrakten inte berattigar till fakturering férran
ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser

MSEK 2024 2023
Avtalstillgdngar

Kundfordringar (Not 19) 2567 2038
Upplupna intdkter (Not 20) 329 732
Avtalsskulder

Forskott fran kunder 1821 1355
Férutbetalda intakter (Not 27) 73 92

Aterst&ende prestationsdtaganden
Det sammanlagda transaktionspris som férdelats till ouppfyllda presta-
tionsdtaganden per balansdagen uppgar till 11 603 MSEK. Av beloppet
férvantas 8 980 MSEK intdktsféras under 2025 medan 2 623 MSEK
beraknas intaktsforas under 2026 eller senare.

Per 31 december 2023 uppgick det sammanlagda transaktionspriset
som fordelats till ouppfyllda prestationsataganden till MSEK 11 333.
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NOT 5 Rorelsesegment

Rapporterbara rérelsesegment
Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt fran

nologier. FoodTech tillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter
och system for att skapa ratt inomhusklimat for djuruppfédnings- och

Extern nettoomséattning

ledningens perspektiv. Detta innebér att redovisad segmentsinformation vaxthusindustrier. MSEK o) 2023
ar baserad pa den interna rapporteringen till den hégsta verkstallande Affarsomradena konsolideras enligt samma principer som koncernen i USA 7945 7104
beslutsfattaren, vilken inom Munters har likstallts med koncernled- dess helhet. Transaktioner mellan affarsomradena baseras pa marknads- Kina 857 1835
ni.ngen. Koncernens verksamheF styrs och féljs upp i tre affarsomraden; !'n‘afsiga villkor. Cefﬁra}a sty[nings— och rapporterings{begﬂrepp ar O.rder— Tyskland 630 495
AirTech, Data Center Technologies och FoodTech. ingdng, Nettoomséttning, Rorelseresultat och Operativt rérelsekapital. .

AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta l&sningar Affarsomradet Data Center Technologies har en storre kund, intékter- Indien 591 226
for att kontrollera luftfuktighet samt forbattra kvaliteten pa inomhusluft. na fran denna kund uppgick under 2024 till ca 15% av Munters omsatt- Kanada 534 386
Kundernas tillverkningsprocesser och lagringsmajligheter blir effekti- ning 2024. Irland 403 170
vare och prod&lktkvalitet, hallbarhet ?ch hygien fbrbéttr'as. D?ta ;enter Storbritannien 397 443
Technologies &r en ledande leverantdr av avancerade klimatlésningar Geografisk information N
f6r kylning av datacenter som anvénder flera olika vérmeavvisande tek- Informationen till héger baseras pa var kunderna har sitt site registrerat /251" 362 207

Sverige 319 273
) Japan 299 245
Data Center Ovrigt och Mexiko 297 231
AirTech Technologies FoodTech Elimineringar Summa Italien >53 173
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Belgien 230 173
Orderingéng 7365 6796 4088 4948 2874 2433 -68 -61 14 259 14166 Frankrike 226 204
Orderstock 2986 3250 7604 7206 1012 877 = - 11603 1333 Nederldnderna 197 151
Polen 193 140
Nettoomsattning, externt 8189 8210 4392 3407 2872 2313 - - 15453 13930 Férenade Arabemiraten 159 52
Nettoomséttning, internt 15 16 0 1 47 50 -61 -67 - - Australien 141 140
Nettoomséttning 8204 8226 4392 3408 2918 2363 -61 -67 15 453 13930 Sydkorea 137 138
Danmark 135 108
Justerad EBITA 1113 1278 920 519 464 222 -167 -181 2330 1839 Spanien 125 103
Avskr. immateriella tillgdngar -49 -39 -24 -22 =122 -80 -54 -15 -250 -157 Singapore 121 101
Jamforelsestérande poster -14 -49 -12 - -127 -35 14 -12 -240 -96 Ovriga lander 903 837,
Roérelseresultat (EBIT) 949 1190 884 497 215 107 -208 -208 1841 1586 Summa 15453 13930
Anléggningstillgdngar
Férandring kundfordringar 49 195 -260 -182 32 -30 15 7 -165 -1
Férandring varulager 121 147 -100 39 40 85 44 - 137 271 MSEK e 203
Forandring upplupna intakter 100 -100 334 -165 7 -2 - - 440 267 USA 1533 1062
Forandring leverantorsskulder 58 -105 253 36 21 2 -39 7 293 -60  Sverige 1312 757
Forandring forskott fran kunder -49 -537 271 256 13 -19 —44 - 191 —209  Irtand 368 ne
Kassafléde fran operativt Nederlénderna 285 4
rérelsekapital 36 -400 496 -16 13 37 -24 13 621 -366 Indien 255 140
. Kina 247 69
Ovriga upplysningar Ovriga lander 769 675
Investeringar 660 286 176 93 136 137 87 155 1060 670 Summa 4770 > 838
Anstéallda vid arets utgang 3380 3345 903 615 990 870 139 150 5412 4981
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Informationen avseende anléaggningstillgdngar ovan ar baserad pa var
tillgdngarna ar lokaliserade, det vill séga dar féretaget bedriver sin pro-
duktion av varor och tjanster. Anldggningstillgdngar omfattar materiella
anlaggningstillgdngar, nyttjanderattstillgdngar samt immateriella an-
laggningstillgangar exklusive goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod.
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NOT 6 Kostnader per kostnadsslag

NOT 8 Avskrivningar och nedskrivningar

NOT 9 Ovriga rérelseintdkter och -kostnader

Koncernen
MSEK 2024 2023
Materialkostnader -6 616 -6 007
Personalkostnader (not 32) -4 062 -3638
Avskrivningar -644 -484
Ovriga inkdpskostnader mm -2220 -2125
Summa -13543 -12254

NOT 7 Arvoden till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till koncernens revisorer som
kostnadsforts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den lagstad-
gade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitréde som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatteraddgivning &r konsul-
tation i skatterattsliga frégestallningar. Ovriga tjanster &r rédgivning som
inte gar att hanfora till ndgon av de ovan namnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 14726 13970 896 715
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 600 700 100 84
Skatteradgivning 1167 1496 - 138
Ovriga tjanster 697 1289 498 865
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1297 1009 - -
Skatteradgivning 1344 461 = -
Ovriga tjanster 3066 325 = -
Summa 22 897 19 250 1494 1802
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Avskrivningar pa immateriella och materiella anléaggningstillgangar
baseras pa historiska anskaffningsvéarden och berdknade nyttjandeperio-
der for olika grupper av anléggningar. Pa periodens anskaffade tillgangar
beréknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gors i
huvudsak linjart med féljande beraknade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5ar
Patent, licenser, varumarken

(med bestambar nyttjandetid) 3-10 ar
Kundrelationer 7-12 &r
Teknik 6-8ar
Varumarken (med obestambar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-15ar
Byggnader 25-33ar

Arets av- och nedskrivningar p& anlaggningstillgdngar belastar arets
resultat enligt nedan.

Koncernen
MSEK 2024 2023
Kostnad for salda varor -304 -249
Forsaljningskostnader -124 -89
Administrationskostnader =101 -55
Forsknings- och utvecklingskostnader -15 -91
Summa -644 -484

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fran forsaljning

av anlaggningstillgdngar (¢} 0 = -
Interna rorelseintakter - - 2 32
Statliga bidrag F&U 23 12 - -
Omstrukturerings-

kostnader -94 -34 - -
Valutakursdifferenser n -29 - -0
Ovrigt 1 -31 - -
Summa -58 -82 2 32

Omstruktureringskostnader avser kostnader kopplade till omstrukture-
ringsprojekt inom AirTech och FoodTech.

NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella intakter
Ranteintakter dvriga 49 26 0 0
Ovriga finansiella intékter o] 0 - -
Summa 49 26 (0] (o]
Finansiella kostnader
Rantekostnader dotterbolag - - -29 =17
Réntekostnader lan =87 -275 = -
Rantekostnader leasingavtal =51 -42 = -
Finansieringskostnader =21 -25 - -
Valutakursdifferenser 5 4 o] -0
Ovriga finansiella kostnader -20 -18 - -
Summa -404 -357 -29 -18
Finansnetto -355 -331 -29 -18
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NOT 11 Inkomstskatter

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 Koncernen
Aktuell skatt -566 -428 - o  MSEK 2024 2023
Uppskjuten skatt 101 -35 - -0 Immateriella tillgdngar 53 3
Arets skattekostnad -465 -463 - -0 Materiella anldggningstillgdngar 10 n
Varulager 102 56
Avstimning av effektiv Avsattningar for pensioner 16 20
skatt Leasingskulder 254 174
Resultat fore skatt 1485 1255 -41 3 Underskottsavdrag 37 22
Skatt enl. moderbolagets Ovriga uppskjutna skattefordringar 217 169
skattesats -306 -259 8 -1 Kvittade uppskjutna skattefordringar -287 -162
Skatteeffekter av: Belopp vid arets utgang 403 292
Skillnad hanférlig till
utlandska skattesatser -98 -69 - - Uppskjutna skatteskulder
Icke avdragsgilla kostnader -62 =12 -6 -0 Koncernen
Icke skattepliktiga intakter 29 29 0 1 MSEK — 202
Utnyttjande av tidigare ej s 0 023
redovisade forlustavdrag 18 6 - - Immateriella tillgdngar 527 404
Underskottsavdrag som Materiella anldggningstillgangar 52 52
inte redovisats -4 =70 -3 - Nyttjanderattstillgdngar 231 159
Nedskrivning uppskjuten Ovriga uppskjutna skatteskulder 76 1
skatt avseende
underskottsavdrag - -80 - - Kvittade uppskjutna skatteskulder -287 -162
Omvardering uppskjuten Belopp vid arets utgang 598 455
skatt p g a andrade
skattesatser U v N N Avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran arets borjan till
Skatt hanforlig arets slut:
till tidigare ar -3 -10 - -
Kupongskatt -19 -8 - - Foérandringar i uppskjuten skatt
Ovri - - -
vrigt ° & Koncernen
Skatt redovisad i arets
resultat -465 -463 = -0 MSEK 2024 2023
Belopp vid arets ingang -162 -144
Skatt hénforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat Redovisat i drets resultat 11 35
Skatt pa belopp redovisade i évrigt totalresultat -9 19
Koncernen Forvarv av dotterbolag -100 -5
MSEK 2024 2023 Arets valutakursdifferenser -25 3
Uppskjuten skatt hanforlig till: Belopp vid arets utgdng -195 -162
Akturiella vinster och forluster pa ) . . e . . .
frmansbestamda pensionsforpliktelser -3 9 UppskJutnaNski.atteforcfr|ng?r for av"sattmngar‘ult pensioner avser §k|Llnad
) o mellan berdkning av férmansbestamda pensionsforpliktelser enligt lokala
Valutakurseffekter redovisade i Svrigt totalresultat -6 10 skatteregler jamfért med berskning enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Summa =9 19 Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag
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redovisas i den omfattning det beddmts sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas mot skattepliktiga dverskott.

De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid arets utgang till
MSEK 1793 (1 586), varav huvuddelen inte ar tidsbegransade.
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte redovi-
sats uppgick till MSEK 1645 (1498), saledes ar underskottsavdrag om
MSEK 147 (88) foremal for redovisning av uppskjuten skattefordran.
Dessa underskott &r huvudsakligen hanférliga till dotterbolag i Belgien
och Kina.
| samtliga lander far underskottet rullas fram utan tidsbegrénsning.
Uppskjutna skatteskulder &r huvudsakligen hanférliga till de vervérden
som identifierades i samband med férvarvet av Munters AB under 2010.
Munters omfattas av OECD:s modellregler for Pillar II. Lagstiftning om
Pillar Il har antagits i Sverige, ddr moderbolaget har sitt sate, och tradde
i kraft den 1januari 2024. Koncernen tillampar undantaget i IAS 12 fran
att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar II.
Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilldggs-
skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt
GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%.
Ingen vésentlig kostnad for tilldggsskatt redovisades under aret.

NOT 12 Resultat per aktie

KSEK 2024 2023
Arets resultat 1019 904 792 078
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 973 024 783 965
Hanforligt till innehav utan bestammande

inflytande 46 880 8113

Genomsnittligt antal utestdende aktier
182 537692 182274 370
182 537 692 182 284 750

Fore utspadning
Efter utspadning

Varav aktier i eget férvar per balansdagen 1916 377 1933033
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 533 4,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 588 4,30

Vid berdkning av resultat per aktie saval fére som efter utspadning tas
utgangspunkt i det nettoresultat som ar hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare. Det antal aktier som anvands i berakningen utgérs av ett vagt
genomsnitt av under perioden utestdende aktier. Den genomsnittliga
aktiekursen under heldret dversteg l6senpriset for utestdende personal-
optioner, innebarande en marginell utspadningseffekt pa antalet genom-
snittligt utestdende aktier for aret.
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NOT 13 Immateriella tillgdngar

Internt upparb.

Ovriga

Kund-  immateriella  immateriella
2024 Koncernen, MSEK Goodwill  Varumérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingdng 6214 1199 721 1156 772 597 10 660
Arets investeringar - - 1 - 193 537 731
Forvarv av dotterbolag 1531 138 - 301 60 13 2044
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - 44 - 44
Omklassificeringar - - - - 4 -8 -4
Valutakursdifferenser 431 85 52 74 64 5 710
Belopp vid arets utgang 8177 1422 774 1531 1137 1144 14184
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -392 -10 -653 -1046 -291 -187 -2 579
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - -44 - -44
Arets avskrivningar - - -37 -42 -106 -64 -249
Valutakursdifferenser -15 -1 -49 -73 -25 -1 -164
Belopp vid arets utgang -407 -1 -739 -1161 -466 -252 -3036
Utgaende redovisat varde 7769 141 35 370 671 892 11149

Internt upparb. évriga

Kund-  immateriella  immateriella
2023 Koncernen, MSEK Goodwill ~ Varumérken Teknik relationer tillgangar tillgangar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 5753 1230 737 1107 612 436 9877
Arets investeringar - 1 - - 189 157 347
Forvarv av dotterbolag 679 - 6 76 - 12 773
Férsaljningar och utrangeringar m.m. - - -2 - -2 -5 -9
Valutakursdifferenser -218 -33 -20 -28 -26 -4 -328
Belopp vid arets utgang 6214 1199 721 1156 772 597 10 660
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid érets ingang -394 -n -654 -1044 -220 -167 -2 491
Férsaljningar och utrangeringar m.m. - - 2 - 2 5 9
Arets avskrivningar - - -19 -27 -83 -27 -157
Valutakursdifferenser 2 0 19 26 10 2 60
Belopp vid arets utgang -392 -10 -653 -1046 -291 -187 -2579
Utgdende redovisat varde 5822 1189 68 1o 482 410 8 081

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Under aret har goodwill om MSEK 1531 tillkommit som ett resultat av
genomfoérda férvarv. Information om arets forvarv aterfinns i not 30.

Teknik

Posten avser huvudsakligen teknik som identifierats i samband med
forvarv av dotterbolag, dar merparten relaterar till forvarvet av MTech
Systems under 2017.

Kundrelationer

Posten avser kundrelationer som identifierats i samband med férvarv av
dotterbolag. Under aret har kundrelationer om 301 MSEK fran férvérv av
dotterbolag tillkommit.

Internt upparbetade immateriella tillgédngar
Internt upparbetade tillgdngar avser aktiverade utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar patent, varumérken, licenser
och liknande rattigheter i framst Sverige. Under aret har Munters tecknat
avtal om MSEK 434 avseende ERP-licenser. Beloppet ingar i arets inves-
teringar av Ovriga immateriella tillgdngar men betalas och skrivs av éver
10 ar.
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NOT 13

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken

Véarden pa goodwill och varumarken prévas arligen, for att sakerstélla
att vardet inte avviker negativt fran bokfért varde, men provas oftare
vid indikationer pa att vérdet kan ha minskat. De redovisade vardena
pa goodwill och varumaérken testades per sista oktober, sedan dess har
ingen nedskrivningsindikation uppstatt.

Goodwill och varumérken med obestédmbar nyttjandeperiod allokeras
pa koncernens kassagenererande enheter, vilka &r de minsta identifier-
bara grupperna av tillgdngar som vid fortlépande anvandning ger
upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgangar. Koncernens kassagenererande
enheter utgors av koncernens tre affarsomraden: AirTech, Data Center
Technologies och FoodTech.

Redovisat goodwillvarde per kassagenererande enhet

MSEK 2024 2023
AirTech 4494 4078
Data Center Technologies 869 213
FoodTech 2406 1532
Utgdende redovisat vérde 7769 5822

Redovisade varumérken per kassagenererande enhet

MSEK 2024 2023
AirTech 1185 1043
FoodTech 227 145
Utgdende redovisat vérde 141 1189

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Goodwill uppgick per den 31 december 2024 till MSEK 7 769 (5 822).
Okningen forklaras av genomférda forvary samt valutaeffekter, till foljd
av svagare SEK mot EUR och USD jamfért med féregdende ar.

Varumarken bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod da ledningen
bedémer att det inte finns ndgon férutsdgbar grans for den tidsperiod
under vilken varumarket forvantas generera nettoinbetalningar for
féretaget.

Prévningen av vardet pa goodwill och varumarken har utgatt fran
atervinningsvarden for kassagenererade enheter som har faststallts ge-
nom berdkning av framtida nyttjandevarden. Framtida kassafléden for de
forsta tre ren &r baserade pa av styrelsen och koncernledningen god-
kdnd strategiplan for perioden 2025 till 2027. Kassafléden for de féljande
tva dren baseras pa koncernledningens basta bedémning. Tillvaxttakten
efter den femariga prognosperioden har bestamts till 2,5% (2,5).

Vasentliga antaganden som anvénts for berékning av nyttjandevarden
ar utveckling av férsaljningstillvéxt och EBITA-marginal, investeringar
och férandring av rérelsekapital samt diskonteringsranta. Ledningen har
faststallt den prognostiserade tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat
samt forvantningar pa framtida marknadsutveckling per afféarsomrade
baserat pa den strategiplan som ar antagen. | dessa bedémningar beak-
tas olika konjunkturindikatorer, samt intern och extern analys av dessa.
Utover detta beaktas viktiga aspekter kring den finansiella utvecklingen
som beskrivs i koncernens strategiska plan.

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett ndgon nedskrivning,
inte heller féregdende ars prévning.

Vid berékningarna fér 2024 anvédndes en nominell diskonteringsranta
(genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om 11,1% (12,4).

En kénslighetsanalys fér parametrarna diskonteringsranta, forsalj-
ningstillvaxt och EBITA-marginal har utforts pa respektive kassagenere-
rande enhet enligt nedan. Effekterna avser en férédndring i den enskilda
parametern allt annat lika.

Kéanslighetsanalys

Diskonteringsrdnta

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet skulle minska
atervinningsvardet enligt foljande; AirTech -16%, Data Center Technologies
-15% och FoodTech -16%. Féréandringen skulle inte medféra nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

Forsdljningstillvaxt

En minskning av tillvaxttakten i terminalperioden med en procentenhet
skulle minska atervinningsvardet enligt foljande; AirTech -13%, Data
Center Technologies -13% och FoodTech -13%. Féréndringen skulle inte
medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

EBITA-marginal

En minskning av EBITA-marginalen efter prognosperioden med en
procentenhet skulle minska atervinningsvardet enligt foljande; AirTech
-11%, Data Center Technologies -8% och FoodTech -9%. Féréandringen
skulle inte medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande
enheterna.
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NOT 14 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2024 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldaggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 611 1150 784 271 2815
Arets investeringar 102 95 35 531 762
Forvarv av dotterbolag 23 n 14 3 51
Forsaljningar och utrangeringar m.m. 31 -47 50 -1 33
Omklassificeringar 7 95 23 =121 4
Valutakursdifferenser 39 77 44 28 188
Belopp vid arets utgang 812 1381 951 710 3853
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -318 -832 -569 - -1718
Arets avskrivningar -24 -88 =75 - -187
Férsaljningar och utrangeringar m.m. -32 45 -57 - -44
Valutakursdifferenser -24 -53 -37 - -15
Belopp vid arets utgang -398 -929 -738 - -2064
Utgdende redovisat varde 415 452 213 710 1789

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2023 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingadng 499 1080 720 176 2475
Arets investeringar 40 72 90 121 323
Forvarv av dotterbolag 94 26 14 1 134
Férsaljningar och utrangeringar - -8 =21 - -30
Omklassificeringar - 13 5 -19 -
Valutakursdifferenser -23 -33 -24 -8 -87
Belopp vid arets utgang 611 1150 784 271 2815
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -315 -794 -542 - -1650
Arets avskrivningar =13 -67 -65 - -145
Férsaljningar och utrangeringar - 7 20 - 27
Valutakursdifferenser 9 22 18 - 50
Belopp vid arets utgang -318 -832 -569 - -1718
Utgdende redovisat varde 293 318 215 271 1097

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och
beréknade nyttjandeperioder finns atergivna i not 8.

Byggnader och mark
Vardet pa& byggnader och mark uppgar till MSEK 415 (293). Under aret

har vérdet 6kat med MSEK 23 till foljd av genomférda forvarv (se not 30).

Redovisat varde pa mark uppgar till MSEK 66 (57).
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NOT 15 Nyttjanderattstillgangar

Byggnader Maskiner och andra tek-

Inventarier, verktyg

2024 Koncernen, MSEK och mark niska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 680 321 107 1107
Nya kontrakt 384 15 92 491
Forvarv av dotterbolag 16 - 3 20
Férsaljningar och utrangeringar -63 =51 =31 -146
Valutakursdifferenser 47 19 5 72
Belopp vid arets utgang 1064 303 176 1542
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -193 -189 -54 -435
Arets avskrivningar -126 -42 -42 -210
Férsaljningar och utrangeringar 46 51 29 126
Valutakursdifferenser -12 -1 -2 =25
Belopp vid arets utgang -285 -191 -68 -542
Utgdende redovisat varde 779 13 108 1000

Byggnader Maskiner och andra tek- Inventarier, verktyg

2023 Koncernen, MSEK och mark niska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 636 342 102 1078
Nya kontrakt 88 4 37 128
Férsaljningar och utrangeringar -18 -13 -29 -60
Valutakursdifferenser -25 -1 -2 -39
Belopp vid arets utgang 680 321 107 1107
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingadng -14 -163 -51 -327
Arets avskrivningar -105 -45 -32 -183
Férsaljningar och utrangeringar 17 12 29 58
Valutakursdifferenser 9 6 1 16
Belopp vid arets utgang -193 -189 -54 -435
Utgdende redovisat varde 487 131 54 672

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nyttjanderéattstillgangar

Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Dar-
utdver leasas dven en stor andel av de produktionsfabriker dar Munters
bedriver verksamhet runt om i varlden. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder men méjligheter till férlangning finns i vissa avtal.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett antal olika
avtalsvillkor.

Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras pa ett index,
vilka medtas i varderingen av leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen den dag indexet omréknas. Avtalen kan innehalla bade leasing-
och icke-leasingkomponenter och det ar endast sjalva leasingkompo-
nenten som har inkluderats vid berakningen av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen.

Optioner att férldnga eller saga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av tillgdngarna som anvands for verksamheten. Den
dvervégande delen av optionerna som ger méjlighet att férlanga eller
sdga upp avtalet kan endast utnyttjas av Munters och inte av lease-
givaren.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal
med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning, telefoner och vissa kontorsmobler.

Upplysningar om de leasingskulder som &r férknippade med
nyttjanderattstillgdngarna aterfinns i not 24.

Totalt kostnadsforda rantekostnader, vilka ingar i finansiella kostnader,
uppgick till MSEK -51 (-45) under 8ret. Arets avskrivningar uppgick till
MSEK -210 (-183).

Under aret har kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal av lagt varde
kostnadsférts med MSEK 12 (9). Dessa avtal kommer innebéra utbetal-
ningar om MSEK 7 (11) mellan éren 2025-2029 och MSEK 2 (2) under
2030 och framat.

Det totala kassaflodet gallande i balansrékningen upptagna leasing-
avtal under 2024 var MSEK -233 (-198) och presenteras dels under
finansieringsverksamheten som aterbetalning av leasingskulder och dels
under den operativa verksamheten som betald ranta, se vidare not 24.
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NOT 16 Andelar i dotterbolag

NOT 17 Andelar iintressebolag
och finansiella tillgdngar

Redovisat
Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4098
Sate: Stockholm
4098
Vasentliga indirekta aktieinnehav Land %
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Munters Frontier Invest AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Tobo Component AB (org.nr. 556695-4532) Sverige 100

Australien 100
Australien 100

Geoclima Australia Pty Ltd
Munters Pty Ltd

Munters Belgium SA Belgien 100
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100
MTech Systems America Latina Ltda Brasilien 66
Inobram Assessoria e Servicos Ltda Brasilien 60
Munters A/S Danmark 100
Munters Finland OY Finland 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100
Hotraco Technologies India Pvt, Ltd. Indien 100
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100
ZECO Aircon Ltd Indien 100
EDPAC Holdings Ltd Irland 100
Munters Corp Ireland Irland 100
Munters Ireland Limited Irland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Airprotech Sir.l Italien 100
Althermo Sir.L. Italien 100
COM40 sir.l. Italien 100
Crom Ser.l. Italien 100
Geoclima International S.r.l. Italien 100
Geoclima Italia S.r.L. Italien 100
Hecolima S.r.L. Italien 100
Munters Italy Holding S.r.L. Italien 100
Munters Italy SpA Italien 100
Munters K.K. Japan 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Véasentliga indirekta aktieinnehav Land %
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100
Munters Air Treatment Equipment (Jiangsu) Co., Ltd Kina 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100
Hotraco Agri BV Nederlanderna 100
Hotraco Export BV Nederldanderna 100
Hotraco Group Beheer BV Nederlanderna 100
Hotraco Group BV Nederlanderna 100
Munters Netherland Holding BV Nederlanderna 100
Munters Netherlands BV Nederlanderna 100
Munters AS Norge 100
Munters Pte Ltd Singapore 100
Geoclima lberica S.L Spanien 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
Geoclima HVAK UK Storbritannien 100
Munters Ltd Storbritannien 100
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 80
Geoclima Asia Co,, Ltd. Thailand 100
Munters Company Ltd Thailand 100
Munters (Thailand) Co., Ltd Thailand 100
Munters Czech s.r.o. Tjeckien 100
Munters-Form EndUstri Sistemleri

Sanayive Ticaret A.S. Turkiet 100
EDPAC International GmbH Tyskland 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Munters Euroform GmbH Tyskland 100
Munters GmbH Tyskland 100
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
Automated Environments LLC USA 80
Geoclima USA Inc USA 100
Hotraco US Inc. USA 100
Munters Corporation USA 100
Munters Frontier US Holdco Inc. USA 100
MTech Systems USA, LLC USA 66
Munters (Vietham) Co., Ltd Vietnam 100

Ackumulerade anskaffningsvarden avseende moderbolagets andelar i
dotterbolag uppgar vid arets utgang till 4 098 (4 098).
Inga restriktioner foreligger betréffande atkomst till dotterbolagens

tillgangar till foljd av regleringar eller minoriteter.

Intresseféretag/

Organisationsnummer/Sate % 2024 2023
BarnTools LLC, 622795, USA 25,0 54 24
Mooij India Technologies India pvt Ltd., India 50,0 6] -
Combient Catalyst AB, 556345-6378, Sverige 49,9 = 1
Belopp vid arets utgang 54 25

Under aret har en resultatandel i intressebolag om MSEK -12 (-8)
avseende BarnTools LLC redovisats i resultatrékningen.

Ovriga finansiella tillgdngar

MSEK 2024 2023
Langfristiga fordringar 25 29
Finansiella investeringar 164 66
Belopp vid arets utgang 189 95

Finansiella investeringar &r innehav i investeringsobjekt dver vilka
koncernen inte har ndgot betydande inflytande, vilket generellt innebar
att Munters aktieinnehav motsvarar mindre &n 20 procent av résterna

i bolaget. Finansiella investeringar redovisas och varderas till verkligt
varde via resultatet, .

NOT 18 Varulager

MSEK 2024 2023
Révaror och férnédenheter 1206 998
Varor under tillverkning 400 301
Fardiga varor och handelsvaror 638 405
Pagaende arbete fér annans rakning 6 8
Forskott till leverantorer B 14
Belopp vid arets utgang 2283 1726

Nedskrivningar fér inkurans pa varulager baseras pa artiklarnas alder och
omsattningshastighet. Merparten av nedskrivningar samt dterféring av
tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbedémning som gors vid
varje periodslut. Ingen vasentlig del av varulagret varderas till netto-
forsaljningsvardet.
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NOT 18

NOT 20 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

NOT 21

Varulagerreserv

MSEK 2024 2023
Belopp vid arets bérjan =173 -159
Forvarv av dotterbolag -4 -3
Arets nedskrivning -88 -63
Aterféring av tidigare &rs nedskrivningar 46 45
Valutakursdifferenser -1 7
Belopp vid arets utgang -230 -173

NOT 19 Kundfordringar

Tidsanalys av kundfordringar, netto efter avséttning for férvantade
kreditférluster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Férutbetalda hyror
och leasingavgifter 17 10 - -
Férutbetalda
forsakringspremier 41 37 1 0
Upplupna intakter 329 732 = -
Férutbetalda kostnader
for varor och tjanster 13 6 - 1
Ovriga poster 192 168 0 -
Belopp vid arets utgang 593 954 2 1

NOT 21 Eget kapital

MSEK 2024 2023
Ej forfallet 1499 1183

Aktiekapital
¢30 dagar 666 421 Aktiekapitalet 5 533 735 (5 533 735) kronor utgérs av 184 457 817
30-90 dagar 25 245 (184 457 817) aktier med ett kvotvérde om 0,03 (0,03) kronor per aktie.
91-180 dagar 74 123 Aktierna i Munters Group AB &r noterade pa Nasdag Stockholm under
>180 dagar 73 67 namnet MTRS. Munters Group AB:s tio stérsta dgare innehar tillsammans
Belopp vid arets utgang 2567 2038 61,3% (60,7) av totalt antalet aktier i bolaget. Av dessa innehar FAM AB

Avsattning for forvantade kreditforluster motsvarade 5% (3) av totala
fordringar och har féréndrats enligt féljande.

Avséattning for forvantade kreditforluster

MSEK 2024 2023
Belopp vid arets borjan -68 -42
Avsattning for befarade forluster -78 -31
Forvarv av dotterbolag -10 -19
Konstaterade forluster 6 12
Aterférda outnyttjade belopp 29 9
Valutakursdifferenser -4 3
Belopp vid arets utgang -124 -68

Koncernen tillampar det férenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9
Finansiella instrument for att mata férvantade kreditforluster. Denna
"forvantade kreditférlustmodell” anvénder den férvantade forlustrisken
for den aterstdende 6ptiden for alla kundfordringar. Modellen baseras
pa historiska kreditforluster dver den forvantade livslangden pa kund-
fordringar justerade for framtida estimat. Baserat pa statistik fran konsta-
terade kreditférluster har den historiska forlustrisken en obetydlig effekt
pa kreditférlusten och darfor &r avsattningen fér osakra fordringar byggd
pa individuella uppskattningar om framtida utveckling.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

28,0% (28,0). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer &n
10% av aktierna i Munters Group AB.

Innehav av egna aktier
Per den 31 december 2024 innehar Munters Group AB 1916 377 aktier
i eget forvar (1933 033 per 31 december 2023), vilket utgér 1,0% av det
registrerade aktieinnehavet. Aktier hade ett kvotvarde om 0,03 kronor
per aktie. Aktierna har forvarvats under tidigare ar efter beslut fran
Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) med stéd av bemyndigande
fran arsstdmman.

Antal utestdende aktier per 31 december 2024 uppgar till 182 541 440.

Utdelning under aret

En utdelning har skett under aret enligt styrelsens forslag till drsstam-
man fér 2024, innebarande 30 % av 2023 ars resultat, totalt MSEK 237
och en utdelning per aktie om SEK 1,30. Ingen utdelning har utgatt pa

aktier i eget forvar.

Reserver - omrékningsreserv

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som uppkommer
nar utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar omraknas till
svenska kronor.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingdende balans 1januari 2023 1096
Valutakursdifferenser -284
Skatt hanforlig till reserver 10
Utgdende balans 31 december 2023 822
Valutakursdifferenser 456
Skatt hanforlig till reserver -6
Utgdende balans 31 december 2024 1272

NOT 22 Férslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande star féljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget:

KSEK 2024
Fritt eget kapital vid aret bérjan 3744 836
Utdelning -237298
Personaloptioner 763
Arets resultat -41365
Summa 3466 935
Styrelsen foreslar féljande disposition:

Utdelning 292 066
Balanseras i ny rékning 3174 869
Summa 3466 935

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att lamna en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Beslut
om eventuella utdelningsférslag fattas av styrelsen med beaktande av
Munters finansiella stéllning, investeringsbehov, forvarv och likviditet.

Under 2024 visade Munters fortsatt stark tillvaxt samt kad l6nsamhet
och minskad skuldsattningsgrad. Styrelsen foreslar darfor en utdelning
om 1,60 SEK (1,30) per aktie for 2024, totalt MSEK 292 (237), vilket
motsvarar 30 procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for 2024.
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NOT 23 Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella tillgadngar och skulder per kategori

MSEK 2024 2023

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga finansiella tillgangar 25 29
Kundfordringar 2567 2038
Ovriga kortfristiga fordringar 240 135
Likvida medel 1530 1532
Belopp vid arets utgang 4362 3734

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt vérde via resultatet

Finansiella investeringar 164 66
Valutaderivat dar sakringsredovisning

av kassafléden inte tilldmpas 4 0
Belopp vid arets utgdng 168 66
Summa 4 531 3801
MSEK 2024 2023

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvéarde

Langfristiga rantebarande skulder 3780 4151
Langfristiga rantebarande leasingskulder 847 553
Kortfristiga rantebarande skulder 2734 980
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 237 167
Leverantérsskulder 1789 1294
Upplupna finansiella kostnader 20 22
Ovriga l&ngfristiga skulder 398 4
Ovriga kortfristiga skulder 148 92
Belopp vid arets utgang 9952 7262

Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet
Valuta- och rantederivat dar sakringsredovisning

av kassafléden inte tillampas 3 33
Villkorade och innehallna képeskillingar 1498 632
Belopp vid arets utgang 1501 665
Summa 11453 7927

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verkligt vérde pa tillgangar och skulder
Redovisat varde pa rantebarande tillgdngar och skulder i rapport éver
finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som
en foljd av férandringar i marknadsrantor. Munters beddmer att rénte-
satsen pa de réntebérande skulderna &r i enlighet med marknadsmas-
siga villkor per den sista december 2024 och att det verkliga vardet pa
balansdagen darmed i allt vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet éverensstamma med det redovisade vardet
pa grund av den korta loptiden.

Finansiella investeringar

Finansiella investeringar ar investeringsobjekt dver vilka koncernen inte
har ndgot betydande inflytande vilket innebéar att Munters aktieinnehav
motsvarar mindre an 20% av résterna. Finansiella investeringar redovisas
till verkligt vérde i rapporten éver finansiell stallning. De &r varderade i
enlighet med IFRS 9 och kategoriserade i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i rapport
over finansiell stallning har varderats enligt IFRS 9 och kategoriserats
enligt Niva 2 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki. Detta innebar att
verkligt varde varderingen baseras pa observerbara data for tillgdngen
eller skulden annat &n noterade priser pa en aktiv marknad for identiska
tillgangar eller skulder, antingen direkt, som prisnotering eller indirekt,
hérledda fran prisnoteringar.

Vid arets slut fanns det valutaterminskontrakt i gruppen enligt tabellen
nedan.

2024 2023
Nominellt Nominellt

belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat

valuta varde valuta varde

EUR/SEK 695 =31 56 -34,6
JPY/SEK 1304 -2,0 300 -0.3
USD/CAD 6 37 21 -1,9
USD/SEK -741 39 - -
Ovriga - -2 - 33
Summa 0,4 -334

Positivt nominellt nettobelopp i lokal valuta avser kép och negativt
nominellt nettobelopp i lokal valuta avser salj. Samtliga terminskontrakt
forfaller under 2025.

Finansiella tillgdngar respektive skulder som kvittas eller som omfattas
av ett rattsligt bindande ramavtal for kvittning eller liknande avtal
Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av
valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Vid
2024 ars utgang har kvittning av valutakontrakt gjorts, Redovisade var-
den pa sadana tillgangar respektive skulder finns listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvarvsoptioner

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvar-
deras varje period till verkligt vérde. Omvéarderingsvinster och forluster
redovisas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stallt ut sdljoptioner avseende
innehav utan bestammande inflytande, vilka har avtalats om i samband
med rorelsefoérvarv. Koncernen redovisar initialt andel utan bestdmmande
inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen redovisar
vidare en skuld motsvarande det diskonterade férvantade l&senpriset for
optionerna varvid andelar utan bestdmmande inflytande hanférbara till
optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna fér optionerna och de
andelar utan bestammande inflytande som optionerna avser redovisas
direkt mot eget kapital och sarskiljs fran ovriga férandringar i eget kapital.

Koncernens villkorade tilldaggskopeskillingar och férvarvsoptioner, re-
dovisade till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning, vérderas i
enlighet med IFRS 9 och &r kategoriserade i niva 3 i verkligt vardehierarki.

Koncernens innehar salj-/képoptioner fran forvarvet av MTech
Systems. Inlésenperioden loper fran 1januari 2025 och saljoptionen
nyttjades av minoritetsédgarna i januari 2025. 80 procent av transaktions-
priset forvantas att betalas under forsta halvaret 2025 och aterstdende
20 procent under forsta halvaret 2026. Det verkliga vardet av optionen
uppgar per balansdagen till MSEK 1142 (MSEK 562 per 31 dec 2023).

Koncernens sélj-/képoptioner fran forvarvet av InoBram redovisas till
verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning. Munters har férvar-
vat 60 procent av bolaget men avtalet innefattar en salj-/képoption for
Munters att forvarva aterstdende 40 procent av bolaget under 2027. Inlo-
senperioden for sdljarnas saljoption inleds i mars 2026. Verkligt varde for
optionen uppgar per balansdagen till MSEK 121 (MSEK 37 per 31 dec 2023).

Villkorade och innehallna képeskillingar

MSEK 2024 2023
Belopp vid érets ingang 632 217
Vardering kop-/séljoption = 37
Innehallna kdpeskillingar 212 37
Omvardering férvarvsoptioner 567 352
Omklassificeringar 17 -
Betalningar -29 -
Vardeférandring redovisad i 6vriga rorelseintakter -3 -
Diskontering 38 25
Valutakursdifferenser 64 -35
Belopp vid arets utgang 1498 632
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NOT 24 Rantebarande skulder

Langfristiga réntebarande skulder

Munters har flera ldnearrangemang bade i form av lanefaciliteter fran

en grupp av banker och bilaterala ldneavtal. Den totala ldneportféljen,
inklusive outnyttjade lanefaciliteter, summerar till ca MSEK 8 100 med en
genomsnittligt viktad forfallotid for utestdende ldn om 1,6 ar.

Per 31 december uppgick totala rantebdrande skulder till MSEK 6 514
(5 131). Tabellen nedan visar ldng- och kortfristig skuld pa koncernniva
tillsammans med lokal bankskuld i dotterbolagen. Munters finanspolicy
reglerar hanteringen av extern upplaning.

Laneavtal avseende Term loan och RCF, totalt MSEK 6 349, innehaller
en finansiell kovenant; koncernens nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA, med nagra justeringar i enlighet med ldneavtalet. Redovisnings-
standard for leasing, IFRS 16, paverkar inte berdkningen av kovenanten
enligt ldneavtalet, inte heller paverkar pensionsskulden.

Ledning och styrelse féljer koncernens prognostiserade resultat i
forhallande till gransvardena i kovenanten. Pa sa satt sakerstalls att

Rantebarande skulder

koncernen uppfyller sina dtaganden gentemot de externa kreditgivarna
och likviditets- och finansieringsrisk minimeras.

Kovenanternas efterlevnad gentemot de externa kreditgivarna testas
kvartalsvis. Per 31 december 2024 var dessa lanevillkor uppfyllda.

Totalt outnyttjade kreditfaciliteter framgar av not 3 under rubrik Likvi-
ditetsrisk.

Den totala genomsnittliga viktade rantesatsen inkluderande bade
ldng och kort upplaning uppgar vid arsskiftet till 4,7% (6,3) och 5,3% (6,8)
inklusive finansieringskostnader. Upplaggningskostnader som aktiverats
i balansrékningen relaterat till 2024 ars refinansiering uppgar till MSEK 8
vilka kommer att periodiseras till resultatréakningen Gver lanens respektive
L6ptid.

Belopp for Term Loan &r reducerat med finansieringskostnader aktive-
rade i balansrékningen.

Varav langfristiga

2024-12-31 Rénta 2025 2026 2027 2028 2029- Summa skulder
Term loan Rorlig 1034 1807 - - 2841 1807
RCF Rorlig 1588 1148 193 193 386 3508 1920
Ovriga skulder Fast / rorlig 12 12 37 - 164 52
Summa 2734 2967 199 228 386 6514 3780

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Férandring rantebarande lan

Munters har under aret netto minskat sin upplaning i USD och SEK, samt
okat upplaning i EUR huvudsakligen i syfte att finansiera forvarv genom-
foérda under aret. En mindre del av féréandringar av lan forklaras dven av
valutakursdifferenser i EUR och USD.

MSEK 2024 2023
Belopp vid arets ingadng 5131 3721
Forvarv av dotterbolag 294 138
Upptagna lan 2664 2268
Amortering av lan -1796 -887
Icke kassaflodespaverkande poster 4 3
Valutakursdifferenser 217 -n2
Belopp vid arets utgang 6514 5131
Varav langfristiga lan 3780 4151
Varav kortfristiga lan 2734 980

Foéréndring leasingskulder

Munters har under aret féréandrat skulder kopplade till leasingavtal med
féljande belopp innebérande upptagande av nya leasingkontrakt, amor-
tering av befintliga leasingkontrakt samt ranta och valutakurseffekter.

MSEK 2024 2023
Belopp vid arets ingang 719 774
Nya och férandrade kontrakt 493 126
Forvarv av dotterbolag 19 -
Avslutade kontrakt -20 -4
Kapitaliserad ranta 51 45
Amortering av leasingkontrakt -233 -198
Valutakursdifferenser 53 -25
Belopp vid arets utgang 1083 719
Varav langfristiga leasingskulder 847 553
Varav kortfristiga leasingskulder 237 167

Léptidsanalys leasingskulder
De kvarstdende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande
forfallodatum:

Odiskonterade leasingskulder

MSEK 2024 2023
Aterstdende tid mindre &n 1 ar 238 178
Aterstdende tid mellan 1-5 &r 573 416
Aterstdende tid mer 8n 5 &r 545 362
Summa 1356 956
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NOT 25 Avsattningar for pensioner

Nuvérde av Férvaltnings-

2024 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgdngar Nettovéarde

Ingdende balans 283 -3 280

Redovisat i resultatrakningen

Kostnader for tjdnstgoéring 1 - n

Rantekostnader/-intakter 9 - 9
20 - 20

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Vinst/forlust fran férandringar

i finansiella antaganden -14 - -14

Erfarenhetsbaserade vinster/

forluster = = =

-14 - -14

Transaktioner

Utbetalda pensioner -9 -0 -9

Inbetalningar (o] ] 0
=) (o] -9

Valutakursdifferenser 0 0 0

Utgdende balans 280 -3 277

Nuvérde av Forvaltnings-

2023 Koncernen, MSEK forpliktelsen tillgangar Nettovarde

Ingdende balans 246 -19 227

Redovisat i resultatrakningen

Kostnader for tjanstgoéring 6 - 6

Réntekostnader/-intakter 8 - 8
15 - 15

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Vinst/forlust fran férandringar

i finansiella antaganden 21 - 21

Erfarenhetsbaserade vinster/

forluster 24 - 24
44 - 44

Transaktioner

Utbetalda pensioner -7 0 -7

Inbetalningar - 0 -

Overfsringar -16 16 -

-23 16 -7
Valutakursdifferenser ¢} 0 0
Utgdende balans 283 -3 280

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstallda i ett flertal
lander. Planerna foljer huvudsakligen respektive lands praxis och kan
vara avgiftsbestdmda eller férmansbestamda eller en kombination av
bada. De viktigaste féormansbestamda pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen anstallda i Sverige, Belgien, Italien och Frankrike. |
Frankrike och Italien gérs avsattningar for obligatoriska ersattningar
vid anstéllningens upphérande. Fér ledande befattningshavare inom
koncernen finns riktlinjer géllande pensionsratt och pensionsplaner
beskrivna i not 33.

Avsattningar for pensioner uppgar till totalt MSEK 277 (280) per
balansdagen, varav de férmansbestdmda pensionsplanerna i Sverige
uppgar till MSEK 265 (267) motsvarande 96% av koncernens totala av-
sattningar for pensioner redovisade enligt IAS 19. Berékningarna baseras
i huvudsak pa slutlénen och planerna ar ofonderade. Pensionsplanerna
i Italien och Frankrike, vilka utgdr 2 % respektive 1% av totala pensions-
avsattningarna ar ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, ar ett tillagg till landets
socialférsdkringssystem och &r resultatet av dverenskommelser mellan
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-planerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan
som gaéller anstéllda 1979 eller senare, dels ITP2, en féormansbestamd
pensionsplan som galler anstallda fodda fore 1979. Tjdnsteman inom
koncernen i Sverige omfattas av bada dessa delar. ITP2-planen hanteras
av Munters i egen regi inom det s kallade PRI-systemet. Finansieringen
sker genom en kontoavsattning vilket tryggas av en kreditférsakring i
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Férmansbestamda pensionsplaner exponerar koncernen for olika typer
av risker hanforliga till 6kad livslangd, inflation och l6nedkningar.

Inom koncernen finns dven avgiftsbestamda planer som huvudsak-
ligen omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas l6pande under aret av respektive koncernbolag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien
baseras pa lonen. Periodens kostnad for dessa avgiftsbestamda planer
uppgar till MSEK 131 (122).

Forvaltningstillgangarna bestar av forsakringsavtal tecknade hos
fristdende forsakringsbolag. Ingen del av forvaltningstillgdngarna ar pla-
cerade i foretagets eget kapitalinstrument, skuldinstrument, fastigheter
eller dvriga tillgdngar som anvands av foretaget. Koncernen har endast
en mindre andel fonderade planer.

Vasentliga aktuariella antaganden

Sverige
Viktade varden, % 2024 2023
Diskonteringsrénta 355 325
Framtida inflation 2,00 2,00
Framtida l&nedkningar 2,75 2,75
Pensionsokningar 2,00 2,00
Inkomstbasbelopp 2,75 2,75

Diskonteringsréntan faststalls, per balansdagen utifran en fungerande
marknad baserad pa hégkvalitativa féretagsobligationer med anpassning
till forpliktelsens loptid.

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och
erfarenheter fran livsldngdsundersokningar i varje land, och s&tts i sam-
rad med aktuariell expertis. Fér de svenska pensionsplanerna tillampas
livslangdsantagande enligt den mest aktuella livslangdsundersdékningen
DUS23. Munters budgeterade avgifter for de férmansbaserade atagand-
ena uppgar till MSEK 10 (12) for 2025.

K&énslighetsanalys - effekt av 0,5% féréndring

Sverige
MSEK -0,5% +0,5%
Diskonteringsrénta 28 -24
Framtida inflation -20 22

Tabellen visar effekten pa skulden av 0,5% forandring i diskonteringsranta
respektive framtida inflation. K&nslighetsanalysen utférs genom att ett
aktuariellt antagande éndras medan de andra antagandena halls ofér-
andrade. Metoden visar skuldens kénslighet for férandringar i ett enskilt
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena
vanligtvis ar korrelerade.

Loptidsanalys - férvantade betalningar

MSEK 2024 2023
Inom 13ar 7 7
Mellan 1-2 &r 8 7
Mellan 2-5 ar 26 24
Totalt 40 38

Tabellen visar férvéantade betalningar for pensionsféormaner efter avslu-
tad anstallning i Sverige under de kommande fem &ren (ej nuvardes-
berégknade). Den vagda genomsnittliga optiden (durationen) for de
férmansbestamda forpliktelserna i Sverige uppgar till 17 &r (18).
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NOT 26 Ovriga avsattningar

NOT 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Garanti- Omstr.-  Ovr. for-
2024 Koncernen, MSEK  ataganden atgérder pliktelser Summa
Belopp vid arets ingdng 107 33 67 207
Forvarv av dotterbolag n - 34 45
Tillkommande avséattningar 45 83 23 151
Utnyttjat under aret -6 -37 -13 -57
Outnyttjade aterf. belopp -8 -1 -5 -14
Valutakursdifferenser 6 1 0 7
Belopp vid arets utgang 155 79 105 338
Garanti- Omstr.-  Ovr. for-

2023 Koncernen, MSEK  ataganden atgarder pliktelser Summa
Belopp vid arets ingdng 94 54 67 216
Forvarv av dotterbolag - - 9 9
Tillkommande avsattningar 50 22 5 77
Utnyttjat under aret -1 -35 -3 -49
Outnyttjade aterf. belopp -22 -7 -9 -38
Valutakursdifferenser -4 -1 -2 -7
Belopp vid arets utgang 107 33 67 207
Avséattningarna bestar av:

MSEK 2024 2023
Langfristig del 90 62
Kortfristig del 249 145
Belopp vid arets utgang 338 207

Under aret gjordes avsattningar for garantidtaganden om MSEK 45 (50).
Berdkning av avsattning for garantikostnader sker schablonmassigt

med ett belopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden fér
garantikostnader i forhallande till omsattningen under den senaste
24-manadersperioden, justerat med belopp for kdnda garantiansprak
overstigande schablonavsattningen. Avsattning for garantiataganden ar
relaterad till den givna garantitiden. Garantikostnader belastar kostnad
fér salda varor.

Under ret har avsattningar fér omstruktureringsatgarder om MSEK
83 (22) redovisats. | beloppet ingar en avsattning om MSEK 66 redovisad
inom affarsomradet AirTech avseende dtgarder som vidtagits for att méta
den svagare efterfragan inom undersegmentet batteri. Programmet
foérvantas att i stor utstrdckning avslutas under 2025.

Ovriga avsattningar bestar till stérsta del av personalrelaterade
avsattningar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

domar som alltsa inte langre pagar. Munters Corporation ar av den
bestdmda uppfattningen att terstdende yrkanden &r grundlésa.
Munters Corporation har forsékringsskydd for de asbestrelaterade
kraven genom flera forsakringar. Med forbeh3ll for vissa reservationer
har forsakringsbolagen bekréftat att de tills vidare kommer att sta for

Koncernen Moderbolaget
forsvarskostnaderna. Bolaget &r for narvarande dven parti en tvist i New
MSEK 2024 2023 2024 2023 Jersey, USA, roreindfe miljoéskador pd en fastighet sc?m t|d|garg h-yrts av
ett av Munters forvarvat bolag och som senare fusionerades in i ett av
Personalrelaterade kostnader 767 625 51 32 Munters dotterbolag i USA. En utredning av orsaken och omfattningen
Mottaget ej fakturerat gods 195 123 = - av miljoskadan pagar under éversyn av New Jersey Department of
Férsaljningsprovisioner 71 86 _ _ ?nwrﬂonmental Protection ( NJDEP"). Aven om ett- pote?tléttt‘mdjoansvar
. ar svart att uppskatta, bedémer Munters att det finns forsakringsskydd
Réntekostnader 20 22 1 - fér eventuellt miljdansvar.
Forutbetalda intakter 73 92 = -
Revisions- och
juridiska kostnader 20 19 2 0 . B o
Svrigt 349 20 : _ NOT 29 Transaktioner med narstaende
Utgaende balans 1496 1193 54 32

Forutbetalda intakter avser framst abonnemangsavtal inom Munters
mjukvaruleverans.

NOT 28 Stallda sakerheter, eventualtill-
gangar och eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Garantiférbindelser PRI - - 3 3
Garantier frén bank och
forsakringsbolag 245 208 421 433
Utgdende balans 245 208 424 436

Garantiférbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Garantier fran
bank och férsakringsbolag ar verksamhetsrelaterade garantier, till exem-
pelvis forskott och fullgérandegarantier. Inom Munters finns inga stallda
sakerheter.

Juridiska processer
Munters ar involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ledningen
beddmer det ej sannolikt att ndgon av de per dagens datum kénda tvister
som Munters &r inblandad i och dér det inte har gjorts ndgon avséattning
kommer att innebara utflode av resurser.

Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation &r, och har under
aren varit, angiven som medsvarande i asbestrelaterade processer. Under
aren har Munters Corporation i ett antal fall vunnit genom summariska

Aktierna i Munters Group AB &gs av FAM AB till 28,0% (28,0). Som
narstdende till Munters réknas FAM AB samt portféljbolag forvaltade
av FAM AB, dotterbolag, samt Munters styrelse och koncernledning
med narstdende. Inga vasentliga transaktioner med narstdende bolag
férekom under aret.

Moderbolaget har narstdenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter
om andelar i dotterbolag dterfinns i not 16. Transaktioner mellan Munters
Group AB och dess dotterbolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar i
not 33. Munters har inte ldmnat garantier eller borgensférbindelser till
eller till forman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.
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NOT 30 Rorelseforvarv

Konsoliderade férvarv 2024 och 2023

Affars- Forvarvs- Antal Om-
Foretag (Land) omrade manad anstéllda sattning
2024
Airprotech (IT) AirTech Maj 52 MEUR30
Automated
Environments (US) FoodTech Jul 13 MUSD10
Geoclima (IT) DCT Okt 165 MEUR 40
Hotraco (NL) FoodTech Okt 140 MEUR 41
2023
Tobo Component (SE) AirTech Maj 14 MSEK 76
SIFT (FR) AirTech Jun 17 MEURS3
InoBram (BR) FoodTech Jun 150 MBRL53
ZECO (IN) AirTech Okt 600 MSEK 510

Tabellen visar ungefarligt antal permanenta heltidstjanster per for-
varvsdagen. Med omsattning avses uppskattad arsomsattning aret fore
forvarvets genomférande.

2024

I maj stangde Munters forvarvet av Airprotech, en italiensk tillverkare av
VOC (Volatile Organic Compounds) reningssystem. Det utékar Munters
Clean Technologies och méjliggér renare produktion for europeiska
industrier.

| juli férvarvade Munters en majoritetsandel i Automated Environ-
ments (AEI), ett USA-baserat foretag som specialiserar sig pa automati-
serade styrsystem for fjaderfaindustrin. Forvarvet ar en del av FoodTechs
strategiska satsning pa digitala l6sningar som stodjer livsmedelsprodu-
center. Med férvarvet kommer Munters att ha en 80% andel i AEI, avtalet
stipulerar att resterande 20 % foérvarvas i slutet av 2026. Foljaktligen
konsolideras 100% av AEI frén och med férvarvsdagen.

| oktober stdngde Munters forvarvet av Geoclima, en italiensk tillverka-
re av luft- och vattenkylda kylaggregat. Genom férvarvet av Geoclima
kompletterar Munters Data Center Technologies (DCT) sitt produktutbud
inom kylning av datacenter, vilket forbattrar formagan att erbjuda hel-
hetslésningar till hela datacentermarknaden.

Per balansdagen ar férvarvsanalyserna for Airprotech, AEI och
Geoclima prelimindra med avseende pa vardering av immateriella till-
gangar.

| oktober férvarvade Munters ocksd Hotraco, en nederléandsk ledande
leverantdr av kontrollsystem och sensorer for jordbrukssektorn. Munters
FoodTech starker darmed sin position i Europa. Det ar ytterligare ett steg
i strategin att bygga ett ekosystem av plattformar fér datainsamling och
mjukvara for att stodja en effektivare och mer hallbar matproduktion.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forvarvade enheters externa nettoomsattning fran forvarvstidpunk-
ten uppgick till MSEK 430. Rorelseresultatet fran forvarvstidpunkten var
MSEK 32 och nettoresultatet MSEK 26.

Forvarvade enheters drsomséattning under helaret 2024 uppgick till
1443 MSEK och rérelseresultatet var MSEK 225. Férvarvsrelaterade kost-
nader fér 2024 uppgick till MSEK 52 (29)

2023

I maj férvarvade Munters 100% av Tobo Component, en svensk tillverkare
av komponenter till luftbefuktning. Bolaget ar baserat i Tobo och har varit
en underleverantdr av dynor, kassetter, och moduler till Munters sedan
flera ar tillbaka.

| juni férvarvades 100% av SIFT, ett franskt servicebolag inom klimat-
kontroll och kyl- och fryslager, framst aktiva i norra Frankrike. Férvarvet
starker Munters marknadsandel inom service och bygger en lokal
servicenarvaro i strategiska omraden.

| juni genomférdes forvarvet av en majoritetsandel i InoBram. InoBram
ar en Brasiliansk tillverkare av kontrollenheter och kompletterande till-
behdr for kyckling- och grissegmenten. Med hjalp av innovativ mjukvara,
sensorer och uppkopplade ldsningar far lantbrukare och livsmedels-
producenter de verktyg de behdver for att forbattra djurhalsan och 6ka
energieffektiviteten i sin verksamhet.

Munters har forvarvat 60% av InoBram och har en option att forvarva
resterande 40% av bolaget under 2027. Saljarna har en option att sdlja
bolaget under 2026 eller 2027. Férvarvet stédjer Munters strategi att
vaxa inom digitala l6sningar for livsmedels- och jordbruksindustrin och
koppla samman hela livsmedelsproduktionens vardekedja.

| oktober férvarvades ZECO, en indisk tillverkare av l6sningar for
luftbehandling. Forvarvet starker Munters erbjudande av avfuktnings-
lésningar for den indiska marknaden.

Forvarvspris

Varav
MSEK 2024 Hotraco 2023
Kontant betald kopeskilling 1884 746 901
Innehallna och villkorade kopeskillingar 214 - 37
Justering képeskilling tidigare ars forvarv 29 - -
Forvarvsoption = - 37
Sammanlagd képeskilling 2125 746 974
Verkligt varde pa forvarvade nettotill-
gangar -595 -166 -295
Goodwill fran férvarv 1531 580 679
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar
Varav

MSEK 2024 Hotraco 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar 513 320 95
Materiella anldggningstillgangar 51 12 134
Nyttjanderattstillgangar 20 3 -
Ovriga anléaggningstillgadngar 14 2 14
Varulager 301 78 116
Kortfristiga fordringar 327 107 15
Likvida medel 260 27 156
Summa tillgadngar 1486 549 629
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 - -
Rantebarande langfristiga skulder 52 - 101
Leasingskulder 19 3 -
Uppskjutna skatteskulder n2 64 16
Ovriga langfristiga skulder 38 1 4
Réntebarande kortfristiga skulder 242 180 38
Leverantérsskulder 17 59 120
Ovriga kortfristiga skulder 302 76 56
Summa skulder 891 383 334
Foérvarvade nettotillgdngar 595 166 295
Goodwill fran férvarv 1531 580 679
Kontant erlagd képeskilling -1884 -746 -901
Likvida medel i forvarvat bolag 260 27 156
Betalningar tidigare ars forvarv -56 - -
Foérandring koncernens likvida medel -1680 =719 -744
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Medelantal anstallda

2024 2023

Varav Varav
Koncernen Antal man, % Antal man, %
USA 1468 78 1404 79
Indien 787 93 291 91
Sverige 578 66 523 66
Mexiko 392 68 332 68
Kina 327 77 341 77
Brasilien 284 74 229 76
Tyskland 237 79 238 79
Italien 203 76 134 75
Tjeckien 202 76 220 80
Irland 152 91 132 90
Israel 136 76 136 76
Storbritannien 105 74 100 74
Nederlanderna 76 81 49 78
Japan 68 82 67 82
Belgien 48 85 39 79
Frankrike 41 78 50 84
Australien 34 82 32 81
Singapore 29 72 25 72
Sydafrika 22 68 23 69
Thailand 22 70 20 70
Sydkorea 21 57 21 62
Danmark 18 72 19 78
Turkiet 16 75 15 67
Spanien 16 81 14 79
Ovriga lander 69 86 63 83
Summa 5351 78 4516 77

Kénsfordelning inom styrelse, koncernledning och moderbolaget

Vid arets utgang bestod styrelsen av tre mén och fyra kvinnor. Koncern-
ledningen inklusive verkstallande direktéren bestod vid utgdngen av aret
av fem man och fyra kvinnor.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Loéner och ersattningar 3178 2870 68 42
Sociala kostnader 742 639 22 16
Pensionskostnader 142 130 9 9
Summa 4 062 3639 29 68

NOT 33 Ersattning till styrelsen
och ledande befattningshavare

Riktlinjer

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven
eventuell ersattning till styrelseledaméter utdver styrelsearvoden. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Munters afférsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva

och hallbara klimatlésningar. Vara losningar mojliggér energieffektiva

produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder.

Genom innovativa teknologier skapar koncernen det perfekta klimatet

for krévande industriella applikationer, varav de stérsta segmenten &r

industri, férsvar, datacenter, livsmedel, lakemedel och lantbruk.
Munters verksamhet bedrivs (vid tillféllet for riktlinjernas antagande)

inom tre affarsomraden:

- AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for

industriella och kommersiella applikationer.

Data Center Technologies &r en ledande leverantér av avancerade

klimatlésningar for kylning som anvander flera olika varmeavvisande

teknologier som skapar hallbara klimatlésningar fér datacenteropera-

torer Gver hela varlden.

FoodTech ar en av varldens ledande leverantdrer av innovativa och

energieffektiva klimatsystem for djuruppfédning och vaxthus, samt

mjukvara for att styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion

av livsmedel.

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget

kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Munters kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totaler-
sattning, vilket dessa riktlinjer méjliggor.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande
komponenter: fast arlig kontant lon, rorlig arlig kontant l6n, pension och
ovriga féormaner. Bolagsstémman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontant l6n

Den fasta kontanta l&nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta l&énen ska
revideras arligen.

Rorlig kontant l6n
Rorlig kontant Lon ska kunna besta av arlig rorlig kontant lon och/ eller
langsiktig rérlig kontant Lon.

Den arliga rorliga kontanta lénen ska vara maximerad till 50 procent
av den arliga fasta kontanta l6nen for vd samt for 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig
kontant l6n ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta lénen ska vara kopplad till férutbestamda
och métbara finansiella kriterier, sdsom rérelseresultat och rérelsekapital.
Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets intjaning och finansiering av den l&pande verksamheten framjar
de genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rérlig kontant lon
vara utformade sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rérliga kontanta lonen ska betalas ut efter ett, tva
respektive tre ar och vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga
fasta kontanta l6nen for vd och 55 procent av den arliga fasta kontanta
l6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen, férdelat pro rata éver
de tre aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig
kontant lon ska méatas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fore ut-
betalningen. Den ldngsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara finansiella kriterier (viktning 70 procent) och
icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent). De finansiella kriterierna
kan besta av till exempel justerad EBITA och operativt rorelsekapital och
de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel sammanvagda
hallbarhetsmal (sésom arlig 6kning av andelen el fran férnybara kallor
i vara produktionsanlédggningar, arlig andel kvinnliga ledare som har
tillsatts inom koncernen, samt arlig servicetillvaxt). Genom att malen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intja-
ning, finansiering av den l6pande verksamheten och hallbarhet framjar
de genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rérlig kontant lon ska
vara utformade s& att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.
Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant
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6n forutsatts investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgan-
de som styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts
investeras i Muntersaktier till dess att innehavet vardemassigt motsvarar
200 procent av den arliga fasta kontanta l6nen fér vd och 100 procent av
den arliga fasta kontanta l6nen fér 6vriga medlemmar i koncernledning-
en. Nar sadant innehav har uppnatts férutsatts halva nettobeloppet efter
skatt investeras i Muntersaktier. Nar méatperioden for uppfyllelse av kri-
terier for utbetalning av rérlig kontant lon avslutats ska beddmas i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémning-
en savitt avser rérlig kontant L6n till vd. Ersattningsutskottet ansvarar

for beddmningen savitt avser rorlig kontant Lon till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant l6n som langsiktig rorlig kontant
6n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhal-
landen rader, har méjlighet att begransa eller underlata utbetalning om
en sddan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordi-
nara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
arliga fasta kontanta lénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara avgifts-
bestamda. Rorlig kontant l6n ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst

35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen. Fér évriga medlemmar i
koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring,
vara avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av formans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontant lon ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestéamd pension ska uppga till hdgst 35
procent av den fasta arliga kontanta lonen.

Ovriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsmassiga
férmaner, exempelvis sjukvardsforsakring, livférsakring och bilférman,
vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontanta lonen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sé langt
moijligt ska tillgodoses.
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Konsultarvode till styrelseledamoter

Munters stdmmovalda styrelseledamaéter ska i sérskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som

inte utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot helégt bolag)
ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode férutsatt att sadana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och tillvaratagan-
det av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars
styrelsearvode.

Upphorande av anstéllning

Fast kontant lon under uppsagningstid och avgangsvederlag samt
ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta kontanta l6nen for
tva ar for vd och 18 manader for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Vid uppsagning fran vd:s och évriga medlemmar i koncernledningens
sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och vd samt 6vriga
medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara langre
an hogst sex manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga for sadan
period som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den arliga
fasta kontanta l6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
lén och anstéllningsvillkor for anstéllda i bolaget och koncernens svenska
verksamhet beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och 6knings-
takt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB,
finns endast sju anstéllda (samtliga &r ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
bl.a. att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer tminstone vart fjdrde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor narvarar inte
vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
frdgorna. Ersattning till vd bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersattning till évriga medlemmar i koncernledningen bereds
av vd och beslutas av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstdmman be-
slutade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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NOT 33

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Utskotten
2024, KSEK grundlén  erséttning formaner kostnad ersattning Summa Utbver dessa belopp har arsstamman beslutat att arvode for utskotts-
. . . ) " - - arbete ska betalas till styrelseledamdter som valts pa stdmman, med ett
Finansiell information Styrelseledamdter: (4 kvinnor ach 3 mén) sammanlagt belopp om KSEK 265 till ordféranden i revisionsutskottet,
Magnus Nicolin, ordférande samt ordf. i ersattningsutskottet 1506 1506 och med KSEK 157,5 till var och en av de évriga ledaméterna i revisions-
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 751 751 utskottet, ett sammanlagt belopp pa KSEK 140 till ordféranden i ersatt-
Introduktion Sabine Simeon-Aissaoui, ledamot samt ningsutskottet och KSEK 70 till vriga ledamd&ter i ersattningsutskottet NOT1
Strategi ordf. i investeringsutskottet 634 634 samt ett arvode om KSEK 175 ska utga till ordféranden i investerings- NOT 2
- Maria H&kansson, ledamot 637 637 ytskottgt och med KSEK 87,5 till var och en av de 6vriga ledamdterna av NOT 3
. . investeringsutskottet. NOT 4
Bolagsstyrning Anders Lindqvist, ledamot 556 556
. . NOT 5
Hallbarhetsrapport Kristian Sildeby, ledamot 794 794 Koncernchef och vd NOT 6
Finansiell information Elizabeth Carey Nugent, Munters koncernchef och vd, Klas Forsstrom, har enligt avtal en fast NOT 7
ledamot sedan arsstdmman 21 mars 2024 437 437 arslon pa KSEK 8 769. Dartill tillkommer en kontant, rérlig ersattning
Innehallsférteckning noter Anna Westerberg, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet kopplad till Munters arliga incitamentsprogram, som uppgar till hdgst NOT 8
Férvaltningsberattelse fram till arsstémman 21 mars 2024 148 148 50 procent av den fasta lonen. . . NOT 9
T e Verkstllande direktsr Klas Forsstrom 8769 17342 251 3072 - 29 435 | den rorliga ersattningen ingar aven kostnaden fran den forsta NOT10
. . . matperioden i det ldngsiktiga kontantprogrammet som lanserades 2024 NOT 11
Moderbolagets rakningar Andra ledande befattningshavare (4 kvinnor och 5 méan) 19 240 15 527 1088 6 236 - 42 091 (LTIP 2024), samt kostnaden fér den andra matperioden i det langsiktiga NOT 12
— Noter Summa 33470 32869 1339 9308 - 76352 kontantprogrammet som lanserades 2023 (LTIP 2023), samt kostnaden NOT 13
P for den tredje méatperioden i det ldngsiktiga kontantprogrammet som
Syrelsens ereElaEn lanserades 2022 (LTIP 2022). ¢ ? ¢ Egl 1:
Revisionsberattelse Styrelsearvode/ Rérlig Ovriga  Pensions- Aktierelaterad Den &rliga rérliga l6nen for rakenskapsaret 2024 uppgick ddrmed NOT16
Revisorsyttrande HAR och BSR 2023, KSEK grundldn  ersittning  férmaner kostnad erséttning Summa totalt tillKSEK17342 (8 337). NOT 17
Rl rseversld: Styrelseledaméter: (4 kvinnor och 3 man) Loner och ersattningar till andra ledande befattningshavare NOT18
Definitioner Magnus Nicolin, ordforande 1414 1414 Léner och erséttningar till andra ledande befattningshavare fér &r 2024 NOT19
évrigt Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordf. i revisionsutskottet 717 717 uppgick till KSEK 42 091 (32 095) exklusive sociala avgifter. NOT 20
Anna Westerberg, ledamot samt ordf. i investeringsutskottet 585 585 NOT 21
Maria Hakansson, ledamot 545 545 Munters arliga incitamentsprogram NOT 22
. . Munters arliga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare, och NOT 23
Anders Lindqvist, ledamot 523 523 6vriga chefer inom koncernen, baseras pa forutbestamda och méatbara NOT 24
Kristian Sildeby, ledamot 739 739 finansiella kriterier som mats under rakenskapsaret. Samtliga ledande NOT 25
Sabine Simeon-Aissaoui, befattningshavare férutom affarsomradescheferna mats 100 procent pa NOT 26
ledamot sedan arsstémman 17 maj, 2023 329 329 koncernens resultat.
. ° . 2 . 2 NOT 27
Hakan Buskhe, ledamot fram till &rsstamman 17 maj, 2023 281 281 Affarsor*;rafiesggefema mats ZO procent pa aftfarsoum?de;g gisailtat NOT 28
- . . . samt en andel av procent pa koncernens resultat. Under ar
Verkstallande direkter Klas Forsstrom 8137 8337 385 2578 243 19680 kriterierna varit relaterade till Munters rérelseresultat (justerad EBITA), NOT 29
Andra ledande befattningshavare, (3 kvinnor och 3 man) 15 666 9583 12 5532 203 32095 samt operativt rérelsekapital, och har en stark koppling till Munters NOT 30
Summa 28 935 17919 1497 8110 445 56 907 medellangsiktiga mal och de behov bolaget ser som vasentliga att driva NOT 31
under aret. NOT 32
Under aret inforde styrelsen ett ldngsiktigt kontantbaserat incita- NOT 33
mentsprogram (LTIP 2024) fér ledande befattningshavare och nyckel- NOT 34
personer inom koncernen, se not 34 samt ersattningsriktlinjerna for
ledande befattningshavare i denna not pa sida for ytterligare information NOT 35
om programmet.
Styrelsen

Arvoden till styrelsens ordférande och dvriga externa styrelsemedlem-

mar betalas enligt drsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode betalas till pa arsstémman 2024 utgar arvodet for externa styrelseledamoter som

foretagets koncernchef eller till arbetstagarrepresentanterna. valts pa stémman till KSEK 1305 till styrelseordféranden samt KSEK 495
Léner och andra ersattningar utbetalt till styrelsen for &r 2024 uppgick vardera till dvriga externa ledaméter i styrelsen.

till KSEK 5 461 (5 133) exklusive sociala avgifter. | enlighet med beslutet
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NOT 34 Langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktigt kontantprogram 2021, 2022, 2023 och 2024

Pa styrelsens uppdrag har bolaget under 2021, 2022, 2023 samt 2024
infort ldngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Programmmen
kopplar deltagarnas ersattning till bolagets intjaning, finansiering av den
l6pande verksamheten och hallbarhet. P4 sa satt framjar de genomfoér-
andet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Programmen har en tredrig intjaningsperiod och utfallet
betalas ut efter ett, tva respektive tre ar, fordelat pro rata dver de tre
aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontant
6n ska matas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fore utbetal-
ningen. Deltagarna i programmen férvantas investera nettoutbetal-
ningen i Munters aktier tills de uppnar en definierad investeringsniva.
Styrelsen nominerar vd samt Munters koncernledning, darutéver

har ytterligare deltagare nominerats av respektive medlem i koncern-
ledningen. Totalt nominerades 72 anstallda till programmet 2021, 74 an-
stallda till programmet 2022, 82 anstallda till programmet 2023 och 85
anstallda till programmet 2024. Varje kategori har en maximal méjlighet
baserat pa deltagarens procentandel av den nuvarande arliga grund-
lénen. For ledande befattningshavare regleras programmet i ersatt-
ningsriktlinjerna som godkanns av stémman, och fér évriga deltagare
uppgar utfallet till maximalt 30 procent av arslénen. Prestationskriterier-
na i programmet ar kopplade till férutbestamda och matbara finansiella
kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30
procent). De finansiella kriterierna kan besta av till exempel justerad
EBITA och operativt rérelsekapital och de icke-finansiella kriterierna

kan besta av till exempel sammanvagda hallbarhetsmal sdsom andel
fornybar el i koncernens produktionsanldggningar, andel ledare som &r
kvinnor inom koncernen, samt servicetillvaxt.

Personaloptionsprogram 2020

Vid &rsstdmman i maj 2020 beslutades det i enlighet med styrelsens
forslag om inférandet av ett ldngsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program ("LTIP 2020"). Programmet skulle omfatta hégst 1699 000
personaloptioner som skulle beviljas medlemmar i koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner, totalt cirka 74 anstéllda. Totalt 70 an-
stallda accepterade erbjudandet, bestaende av 1580 000 personal-
optioner, varav 90 000 kontantreglerade. Varje personaloption som inte
ar kontantreglerad ska ge innehavaren ratt att forvarva en aktie i bolaget
till ett lGsenpris om 45,82 kronor. Varje kontantreglerad personaloption
ska ge innehavaren ratt till ett kontantbelopp motsvarande vardet av en
aktie i bolaget beraknat som den volymvagda genomsnittliga kurs som
betalats fér bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm under en period av tio
arbetsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med avdrag fér
en lésenkurs som ar avstamd enligt den metod som anges ovan. Optio-
nerna intjanas under en tredrsperiod och programdeltagarna ska kunna
utnyttja personaloptioner under en ettarsperiod fran och med dagen for
intjdnandeperiodens utgang. Utnyttjandet av personaloptionerna ska i
princip vara beroende av att deltagaren &r fortsatt anstalld vid tidpunk-
ten for utnyttjandet och varit anstélld i koncernen under hela intjdnande-
perioden. Personaloptionerna ar indelade i tre serier. Utnyttjandet av

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

personaloptioner fér samtliga serier &r beroende av i vilken utstrdckning
prestationsmal kopplade till den sammansatta arliga tillvaxttakten i
justerad EBITA, den sammansatta arliga tillvéxttakten i nettoomsattning
och ett sammansatt hallbarhetsmal bestdende av tre delkomponenter, ar
uppfyllda under 2020-2022.

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen den 30 juni 2020
var 14,43 SEK per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknades
med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes varderingsmodell, se
mer information kring indata i modellen langre ner.

Programmet avslutades i april 2024 och har under aret inte medfort
nagon kostnad.

Nedan &r en sammanstallning over tilldelade och utestdende optioner
(inklusive syntetiska) i de utestdende planerna.

Foérandring optioner 2024 2023
Belopp vid arets ingang 16 656 1317288
Inlésta under aret -16 656 -480 188
Férverkade under aret = -820 444
Belopp vid arets utgang - 16 656
Utestdende optioner 2024-12-31 2023-12-31
LTIP 2020 = 16 656
Summa = 16 656

Verkligt varde pa tilldelade personaloptioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen for LTIP 2020

var 14,43 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas

med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes varderingsmodell.

Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar hansyn till

l6senpris, optionens loptid, utspddningseffekt (om vasentlig), aktiepris

pa tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, férvéantad di-

rektavkastning, riskfri ranta for optionens l6ptid samt korrelation. Indata i

modellen fér optioner var;

« optionerna tilldelas vederlagsfritt och intjanas dver en tredrsperiod.
Intjanade optioner kan Ldsas in inom ett ar efter intjgnandet

« losenpris: LTIP 2020: 45,82 SEK

- tilldelningsdatum: LTIP 2020: 30 juni 2020

« forfallodatum: LTIP 2020: 30 juni 2023

- aktiepris pa tilldelningsdagen: LTIP 2020: 49 kr

- forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: LTIP 2020: 40 %,

- forvantad direktavkastning: LTIP 2020: O,

« riskfri rénta: LTIP 2020: -0,41 %,
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NOT 35 Avstamning av alternativa nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, fore-
kommer hanvisningar till ett antal resultat- och balansrékningsmatt mm.
Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redo-
visas inte i enlighet med tilldmpliga ramverk for finansiell rapportering
eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att hjalpa bade
investerare och ledning att analysera Munters verksamhet. | avsnittet
"Definitioner av finansiella nyckeltal” terfinns beskrivningarna av matten
tillsammans med definitioner och férklaringar till varfér de anvands.

Nedan aterfinns en avstdmning av de viktigaste alternativa nyckeltal som

anvands av Munters.

2024 2023
Justerad EBITA och EBITDA
Rorelseresultat 1841 1586
Justering for:
Jamforelsestérande poster 240 96
Avskrivning immateriella tillgangar fran férvarv 61 45
Avskrivning évriga immateriella tillgdngar 189 m
Justerad EBITA 2330 1839
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 394 327
Justerad EBITDA 2724 2166
Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader 94 34
Forvarvskostnader 52 29
Strategisk éversyn FoodTech mm. 93 32
Summa 240 96
Nettoskuld
Likvida medel -1530 -1532
Rantebarande skulder 6514 5131
Leasingskulder 1083 719
Avsattningar for pensioner 277 280
Upplupna finansiella kostnader 20 22
Nettoskuld 6364 4620
Justerad EBITDA 2724 2166
Nettoskuld/EBITDA 23 2,1
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2024 2023
Operativt rorelsekapital
Varulager 2283 1726
Kundfordringar 2567 2038
Leverantérsskulder -1789 -1294
Forskott fran kunder -1821 -1355
Upplupna intdkter 329 732
Forutbetalda intakter =7/ -92
Summa 1497 1755
Operativt rérelsekapital/Nettoomsattning
Genomsnittligt rorelsekapital de senaste 12
manaderna 1573 1974
Nettoomsattning 15 453 13930
Operativt rérelsekapital/Nettoomsé&ttning 10,2% 14,2%
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Forsakran 2024

Undertecknad forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen respektive koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget respektive de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Stockholm, den 4 mars 2025

Magnus Nicolin Klas Forsstrom
Styrelsens ordférande VD och koncernchef
Helen Fasth Gillstedt Maria Hakansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Sildeby Elizabeth Carey Nugent
Styrelseledamot Styrelseledamot
Robert Wahlgren

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits den
6 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sabine Simeon-Aissaoui
Styrelseledamot

Anders Lindqvist
Styrelseledamot

Simon Henriksson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ),

org nr 556819-2321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Munters Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 110-146 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncern-redovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
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snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lésas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsdtgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgéarder som
genomforts for att behandla de omrédden som fram-
gar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Tidpunkt for intdktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Intékter fran varor sker nar prestationsatagandet
att leverera till kdpare skett enligt géllande leve-
ransvillkor. | de fall prestationsatagandet uppfylls
Gver tid redovisas intakter i takt med att varan
produceras.

For att allokera intakter till olika prestations-
ataganden samt for att avgora fardigstallandegra-
den av prestationsataganden kravs bedémningar
som paverkar tidpunkten for intdktsredovisningen.
Foérandrade eller felaktiga bedémningar av far-
digstallandegraden kan ha vésentlig paverkan pa
redovisade intakter. Till foljd av ovanstdende har vi
beddmt att tidpunkten fér intéktsredovisning &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av prestationsadtaganden och
kriterier for intéktsredovisning framgar av not 4.

Véardering av goodwill och varumérken

Beskrivning av omrédet
Goodwill och varumérken uppgar till MSEK 9 180
(7 011) i koncernens rapport dver finansiell stallning.
Goodwill och varumérken motsvarar 42% (42%) av
koncernens totala tillgangar. Som framgar av not 2
och not 13 prévar bolaget minst &rligen och vid in-
dikation pa vardenedgang att redovisade varden for
goodwill och varumarken inte dverstiger beraknade
&tervinningsvarden. Atervinningsvarden faststalls
genom berakning av nyttjandevardet for respektive
kassagenererande enhet genom en nuvardesbe-
rakning av bedémda framtida kassafléden. Som
aven framgar av not 13 baseras anvanda prognoser
rérande framtida kassafléden pa finansiella planer
som godkants av styrelsen. Planerna inkluderar
bland annat antaganden om utveckling av for-
saljningstillvaxt och rérelsemarginal. Vidare kravs
antaganden om diskonteringsranta samt tillvaxt
bortom prognosperioden.

Nedskrivningstesten for rékenskapsaret har inte
féranlett ndgon nedskrivning. Av not 13 framgar
effekter pa redovisade varden vid férandringar av

vasentliga antaganden och uppskattningar. Till féljd

av de uppskattningar och antaganden som gors i

samband med dessa nedskrivningstester samt stor-

leken pa bokférda varden har vi bedomt detta som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
| var revision for rakenskapsaret 2024 har vi
utvarderat bolagets principer fér redovisningen
av intékter. Vi har granskat bolagets processer for
intaktsredovisning samt utvarderat den interna
kontrollmiljén i processerna. Vi har aven granskat
intéktstransaktioner under slutet av rakenskaps-
aret mot kundavtal och leveransdokumentation
for att sakerstalla att intaktsredovisning skett
vid ratt tidpunkt. Fér vasentliga projektuppdrag
har vi i férekommande fall utvarderat bolagets
beddmningar avseende fardigstéllandegrad och
resultatavrakning samt allokering av intakter till de
olika prestationsataganden.

Slutligen har vi granskat bolagets upplysningar
om intékter i &rs- och koncernredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret 2024 har vi utvar-
derat bolagets process for att uppratta nedskriv-
ningstester. Vi har granskat de berakningsmodeller
som anvands vid nedskrivningstesten samt be-
démt hur kassagenererande enheter identifieras. Vi
har dven utvarderat de vasentliga antaganden om
framtida kassafléden och prognoser som ligger till
grund for nedskrivningstestet genom jamfoérelser
mot historiskt utfall samt genomfért kdnslighets-
analyser. Vi har vidare bedémt tillampad diskonte-
ringsréanta och antaganden om langsiktig tillvaxt
efter prognosperioden genom jamférelser mot
likvardiga bolag samt externa kallor. Med stéd av
vara interna varderingsspecialister har vi utvar-
derat de varderingsmetoder som har anvants.
Slutligen har vi granskat bolagets upplysningar om
goodwill och varumarken i ars- och koncernredo-
visningen.
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Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-109. Den andra informationen
bestar &ven av ersattningsrapporten som vi inhamta-
de fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
Vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ér att uppna en rimlig grad av sakerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &ringen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-

het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omd®me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsen-

liga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hégre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osédkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets féormaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentli-
ga oséakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisions-bevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillréckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
féretag eller affédrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
fér koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga
foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande di-
rektorens forvaltning av Munters Group AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamé&ter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner be-tréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det-
ta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ pa nadgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller féorsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden Munters Group AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggoér
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till Munters Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporten i allt vdsentligt &r upprattad i

ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsféretag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjanster
som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tilléampliga
krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till Munters Group ABs revisor av bolagsstam-
man den 21 mars 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 2010.

Stockholm den 6 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ),

org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 44-55 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
nings-rapporten. Detta innebar att var granskning

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 8§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 318
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i dverens--
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Munters Group AB,

org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 3-4, 10, 13-24 samt
61-109 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydel-
sen som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhets-rapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhets-rapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-

ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 6 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Flerdrsoversikt

Resultatrakning 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 15 453 13930 10 386 7348 7015
Justerad EBITA 2330 1839 1070 889 906
Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvarv -61 -45 -35 -30 -39
Avskrivningar évriga immateriella tillgangar -189 -m -78 -44 -48
Jamforelsestérande poster -240 -96 -75 -62 -1
Roérelseresultat (EBIT) 1841 1586 881 753 707
Finansiella intakter och kostnader =55 -331 -142 -84 -156
Arets resultat 1020 792 577 515 432
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 14 584 10 262 9376 7103 6 451
Varulager 2283 1762 1956 1073 691
Ovriga rérelsefordringar 3583 321 2958 1893 1462
Likvida medel 1530 1532 914 674 970
Summa tillgangar 21979 16 731 15204 10742 9574
Eget kapital 5894 5257 5303 4360 3746
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 1 3 3 5
Rantebarande skulder 7597 5851 4 496 2749 2787
Ovriga rérelseskulder 8 474 5621 5401 3630 3037
Summa skulder och eget kapital 21979 16 731 15204 10742 9574
Kassaflode

Kassaflode fran l6pande verksamheten 2367 1066 772 519 959
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 865 -1418 -1330 -341 -209
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 467 1omn 743 -503 -463
DATA PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK 533 4,30 3,17 2,81 2,32
Utdelning per aktie, SEK 1,60* 1,30 0,95 0,85 0,70
Kurs per aktie vid arets slut, SEK 186,00 163,50 102,90 69,95 83,00
NYCKELTAL

Organisk tillvaxt, % 5 27 23 14 -2
Valutajusterad tillvaxt, % 12 29 27 14 -2
Justerad EBITA-marginal, % 15,1 13,2 10,3 12,1 12,9
Roérelsemarginal, % 1,9 n4a 85 10,2 10,1
Nettomarginal, % 6,6 57 5.6 7.0 6,2
Operativt rérelsekapital/Nettoomsattning, % 10,2 14,2 12,7 131 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 153 14,4 9,9 10,7 9,5
Nettoskuld/EBITDA 23 21 29 2,0 1.8
Medelantal anstallda 5351 4516 4013 3350 3282

* Styrelsens forslag, att betalas ut i tvd omgangar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Flerarsoversikt 151



Finansiell information

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information
Innehallsférteckning noter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakningar
Moderbolagets rékningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberéattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt

— Definitioner

Ovrigt

Definitioner av finansiella nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, férekommer hanvisningar till ett
antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redo-
visas inte i enlighet med tilldmpliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.
Matten anvands av koncernen for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera Munters
verksamhet. Nedan féljer beskrivningarna av matten i denna arsredovisning, tillsammans med

definitioner och anledningen till att de anvands.

Organisk tillvaxt

Foréndring i nettoomsattning jamfort med fore-
gadende period exklusive forvarv och avyttringar samt
valutaeffekter. Mattet anvands av Munters for att
overvaka nettoomsattningstillvaxten, drivet av for-
andringar i volym och priser mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekréftade férséljningsorder som annu
inte levererats och redovisats som nettoomsattning.
Orderstocken belyser hur stor verksamhet hanforlig
till den l6pande verksamheten som Munters redan
har erhallit som kommer att vandas till intékter under
framtida perioder.

Orderingadng

Mottagna och bekréftade férsaljningsorder minus
annullerade ordrar under rapportperioden. Order-
ingdngen &r ett matt pa framtida intékter och, foljakt-
ligen, ett viktigt nyckeltal fér Munters ledning.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére réantor och skatt. Munters anser att
rérelseresultatet visar de intékter som genereras
av den lépande verksamheten.

Justerad EBITA

Rorelseresultat, justerat for avskrivningar och ned-
skrivningar avimmateriella anldggningstillgadngar
samt jamforelsestérande poster. Munters anser att
justerad EBITA ar anvandbart for att analysera resul-
tatet, eftersom det eliminerar paverkan fran poster
som betraktas vara av ej dterkommande karaktar och
darfor inte aterspeglar underliggande verksamheten.
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Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som andel av nettoomsattningen.
Munters anser att justerad EBITA-marginal ar ett
anvandbart matt for att visa bolagets lonsamhet.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster, avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar samt nyttjan-
derattstillgangar.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som andel av nettoomsattningen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster &r hdndelser eller trans-
aktioner som har en betydande finansiell paverkan
och vars resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar
t ex omstruktureringsprogram, resultat fran avytt-
ringar av dotterbolag och férvarvsrelaterade transak-
tionskostnader.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital beréknas som totalt eget kapital
plus rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas utifran
de senaste 12 manaderna.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar med en l6ptid ej 6verstigande tre mana-
der. Detta &r ett matt som belyser likviditeten pa kort
sikt.

R12

R12 (rullande 12 manader) efter ett nyckeltal betyder
att nyckeltalet motsvarar en ackumulering av de
rapporterade siffrorna fér de senaste tolv manader-
na. Mattet anvands for att belysa utvecklingen inom
olika nyckeltal, vilket &r vardefullt for att fa en djupare
forstaelse for verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder,
leasingskulder, pensionsskulder och upplupna finan-
siella kostnader, med avdrag for likvida medel.

Antal anstallda

Uppgifter om antal anstéllda presenteras alltid
omraknat till heltidstjanster, om inte annat framgar.
Medelantal anstéallda beréknas som summan av fast
anstallda de senaste 13 manaderna dividerat med 13.

Operativt rorelsekapital
Omfattar kundfordringar, varulager, upplupna inték-
ter, leverantérsskulder samt forskott fran kunder.

Operativt rérelsekapital/nettoomséattning
Genomsnittligt operativt rorelsekapital de senaste
12 manaderna som andel av nettoomsattningen for
samma period.

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Saas recurring revenue

Summa aterkommande intékter fran SaaS-kontrakt
(Software-as-a-Service) redovisade i perioden. Nyckel-
talet presenteras dven annualiserat och benamns da
SaaS ARR, vilket berdknas genom att mulitplicera SaaS
Recurring Revenue i det senaste kvartalet med fyra.

Soliditet
Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande
inflytande) dividerat med summa tillgdngar.

Americas
Avser Nord-, Central-, och Sydamerika.

Service
Eftermarknadsservice och intakter fran
Software-as-a-Service (SaaS)

Eftermarknadsservice

Eftermarknadsservice definieras som forsaljning av
reservdelar, driftsdttning och installation, inspektio-
ner och revisioner, reparationer och annan fakturerbar
service.

Valutajusterad tillvaxt

Forandring i nettoomsattning jamfort med féregaen-
de period, justerad for valutaeffekter. Mattet anvands
for att folja forandringar i nettoomsattning for bade
organisk och férvarvad tillvaxt mellan perioder.
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Munters aktie 2024
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Utvecklingen fér Munters aktie var positiv
under aret. Under 2024 6kade aktiekursen med
+14% samtidigt som Stockholmsbdérsen
OMXS30 under samma period steg med +4%.
Sténgningskursen pa arets sista handelsdag
var 186 SEK (163,50), vilket motsvarade ett
borsvarde pa 33,95 miljarder SEK (30.6). Den
hogsta kurs som betalades under 2024 var
253,80 SEK (164,60) och den lagsta kursen var
150,80 SEK (87,35).

Handeln i Munters-aktien

Munters aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Under 2024 omsattes sammanlagt 248,5
miljoner aktier (237,2). Den genomsnittliga
omsattningen under aret uppgick till 362 674
aktier per dag (351 863). Munters aktiehandel
skedde till 36% (37) pa Nasdaq Stockholm och
till 64 % (63) pa 6vriga marknadsplatser.
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Omséattning aktier per dag

Utdelning

Enligt den utdelningspolicy som Munters sty-
relse har antagit ska Munters strava efter att
lédmna en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av arets resultat. Beslut om eventu-
ella utdelningsférslag fattas av styrelsen med
beaktande av bolagets finansiella stallning,
investeringsbehov, forvarv och likviditet. Sty-
relsen foreslar en utdelning fér 2024 om 1,60
SEK (1,30) per aktie, att betalas i tva lika stora
delar. Detta representerar 30 procent av arets
resultat 2024.
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Aktiekapital

Per den 31 december 2024 fanns det samman-
lagt 184 457 817 aktier och rostratter i Munters.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK och
aktiekapitalet uppgar till 5 533 735 SEK.
Munters aktiekapital utgors av ett aktieslag dar
varje aktie har samma réstvarde och ger sam-
ma ratt till utdelning. Enligt bolagsordningen
far antalet aktier inte understiga 150 000 000
och inte dverstiga 600 000 000. Bolagets
aktiekapital far inte understiga 4 500 000 SEK
och inte dverstiga 18 000 000 SEK. Bolagets
aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden
AB, som administrerar bolagets aktiebok och
registrerar aktierna for enskilda personer.
Munters Group AB har ett eget innehav av
aktier relaterat till Incentive program for an-
stallda om 1916 377 aktier.

Agare

Antalet kdnda aktiedgare per den 31 december
2024 uppgick till 15 801 och andelen kanda
aktiedgare utanfor Sverige uppgick till 36,7%
vid drets slut. De tio storsta enskilda aktied-
garna hade 61,9% av aktiekapitalet vid denna
tidpunkt. FAM AB var den storsta aktiedgaren
med 28,0% av aktiekapitalet.
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De tio storsta aktiedgarna per 31 december 2023

Agare MTRS Kapital Roster A Kapital
1 FAMAB 51701057 28,03% 28,03% Agarférdelning
2 Swedbank Robur Fonder 13384 325 7.26% 7.26% 1,16% Okand 3,85%
Ovrigt 3 Capital Group 1080 4281 586% 5,86% 2,67% Utlandskt &gande, Svenskt dgande,
4 Forsta AP-fonden 9780 000 5,30% 530% -0,37% 32,83% 63,32%
5 ODIN Fonder 6794 326 3,68% 3,68% -1,95%
foticduktion 6 Fjarde AP-fonden 6768172 3,67% 3,67% -139%
Strategi 7 Vanguard 5023180 2,72% 2,72% 0,15%
Verksamheten 8 Handelsbanken Fonder 3813596 2,07% 2,07% 0,76%
Bolagsstyrning 9 Norges Bank Investment Management 3075371 1,67% 1,67% 0,14%
Hallbarhetsrapport 10 Nordea Funds 3018554 1,64% 1,64% 117%
Finansiell information Totalt tio storsta 114 162 862 61,89% 61,89% 2,33%
Ovrigt Bvriga 70 294 955 38,11% 38,11% -2,33%
—> Aktien och aktiesgare Totalt 184 457 817 100,00% 100,00%
T . L Handelsplatser
Var historia Antal aktiedgare 31 december 2024: 15 801
Information till aktiedgare R
Ovriga marknadsplatser, Nasdaq Stockholm,
Aktieinnehav, storleksfordelat 64% 36%
Innehavsstorlek Aktier Kapital Roster Antal kédnda agare Andel av kédnda dgare
1-1000 2298 656 SEK 1,25% 1,25% 14 420 91,26%
1001-10 000 3196 572 SEK 1,73% 1,73% 126 713%
10 001 - 50 000 2962 266 SEK 1,61% 1,61% 130 0,82%
50 001-500 000 18 092 038 SEK 9,81% 9,81% 88 0,56%
500 001-1000 000 8728 393 SEK 4,73% 4,73% 12 0,08%
1000 001-10 000 000 67253 867 SEK 36,46% 36,46% 22 0,14%
10 000 001-20 000 000 24188 606 SEK 13,11% 13,11% 2 0,01%
20 000 001 - 51701057 SEK 28,03% 28,03% 1 0,01%
Okénd innehavsstorlek 6 036 362 SEK 3.27% 3.27% 0 0,00%
Totalt 184 457 817 SEK 100,00% 100,00% 15 801 100,00%
Analytiker som foljer Munters
Agarfoérdelning
Agartyp Aktier Kapital Roéster Antal kédnda dgare Andel av kédnda dgare KarliBokvist O SUmEEL Celliter
Svriga 4054 424 2,20% 2,20% 830 5,25% Karl-Oskar Vikstrém Berenberg
Svenska institutionella &gare 106 321328 57,64% 57,64% 74 0,47% Carl Dejjenberg Carnegie
Utlandska institutionella Adela Dashian Jefferies
agare 60702 288 32,91% 32,91% 144 0,91% Mats Liss Kepler Cheuvreux
Svenska privatpersoner 7343 415 3,98% 3,98% 14753 93,37% Gustav Berneblad Nordea
Okand &gartyp 6 036 362 3,27% 3,27% 0 0,00% Anders Roslund Pareto Securities
Totalt 184 457 817 100,00% 100,00% 15801 100,00% Joen Sundmark SEB
Lina Blume Handelsbanken

Kalla: Modular Finance AB.
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Fran 1955 till idag

Carl Munters ansdkte om dver 1000 patent inom avfuktning
och evaporativ kylning for att kontrollera temperatur, luftfuk-
tighet och luftburna féroreningar. Hans kreativitet och enga-
gemang fortsatter att inspirera oss som arbetar pa Munters.

1950-talet - Sa borjade det
-+ 1955 grundas Munters av den svenska

uppfinnaren Carl Munters tillsammans
med bland andra entreprendren Marcus
Wallenberg.

+ 1958 lanseras de forsta banbrytande av-

fuktarna. Svenska forsvaret &r en av de
forsta storre kunderna.

1960-talet - Etablering i USA

- Munters expanderar i Sverige och inter-
nationellt. Kontor och produktionsan-
laggning 6ppnas i Florida, Texas och
Massachusetts i USA.

- 1964 - M100 lanseras, den mest salda
avfuktaren genom tiderna.
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1970-talet - Oljekrisen

- Ett internationellt distributionsnatverk eta-
bleras. Oljekrisen 1973 med energibesparing-
ar ger Munters en stor marknadspotential.
1974 férvarvas Munters av Incentive AB

+ En genombrottsorder med avfuktare for film-
produktion levereras till Agfa. Tekniken blir
avgorande for alla tillverkare av film.

1980-talet - Bred internationell expansion

+ Ett mer modernt Munters utvecklas med ett
natverk av distributionsagenter. Expantionen
fortsatter till flera nya lander.

- 1987 - Munters etablerar sig i Japan.

-+ 1989 - En ny produktionsanlaggning i Tobo,
Sverige invigs for tillverkning av rotorer.

1990-talet - Fortsatt expansion

+ Munters ar nu en internationell koncern med
verksamhet i 25+ lander och tillverkning i 14
lander. Munters positionerar sig som "Fuktig-
hetsexperten”. Miljofragor blir allt viktigare
och det lagger grunden for nya produkter.

+ 1997 - Munters bdrsnoteras pa Stockholms-
borsen.

2000-talet - Klimatsystem for jordbruk

- Ytterligare investeringar i férsaljning och
produktion i Asien. Flera férvarv gér Munters
till varldsledande inom klimatsystem for djur-
uppfédning och vaxthusodling.

- 2005 - En ny organisationsstruktur med
globala divisioner infors.

2010-talet - Fokus pa karnverksamheten

+ 2010 - Munters fokuserar pa sin karnverk-
samhet. Nordic Capital Fund VII férvarvar
Munters som avnoteras fran borsen.

- 2011 - Det israeliska foretaget Rotem, som
specialiserar sig pa kontroll- och hanterings-
system for jordbruksapplikationer forvarvas.
Under 2016 forvarvas aterstaende aktier for
fullt &gande.

- 2017 - Munters koper majoriteten av aktierna
i mjukvarubolaget MTech Systems, baserat
i Atlanta, USA. Munters noteras pa Nasdaq
Stockholm med FAM som huvudinvesterare.
Carl Munters far ASHRAE Pioneers of Industry
Award for sina banbrytande uppfinningar.

- 2019 - Klas Forsstrom blir VD och koncern-
chef och en ny strategisk plan for stabilitet,
lénsamhet och tillvaxt lanseras.

2020-talet - Klimatsmarta lésningar

- Den strategiska planen uppdateras och tva
affarsomraden bildas: AirTech och FoodTech.
Flera forvarv genomférs inom alla affarsom-
raden.

- 2022 - Ett nytt affarsomrade, DCT bildas.
Nya produktionsanlaggningar éppnar i
Virginia, USA och i Hodonin i Tjeckien.

- 2023 - Tillvaxtresan fortsatter och marknads-
positionen starks i alla affarsomraden bade
genom organisk tillvaxt och flertalet forvarv.
En strategisk dversyn av Equipment inom
FoodTech initieras. Indiska Zeco forvarvas for
att starka positionen i Asien.

+ 2024 - Ett &r med stor efterfragan fran
datacentermarknaden, men med ett svagare
efterfrdgan inom batteri. Den strategiska
oversynen landar i att avyttra Equipment-
delen av FoodTech. Férvarv inom alla tre
affarsomraden.
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Finansiell information
Munters anvander fllera kanaler for att
informera om bolagets verksamhet och finan-
siella utveckling. Hemsidan - www.munters.
com - uppdateras kontinuerligt med arsredo-
visningar, kvartalsrapporter, pressmeddelan-
den, presentationer och webbinarium. Ars-
redovisning och delérsrapporten kan bestallas
pa hemsidan, via email: investorrelations@
munters.com eller pd adress: Munters Group
AB, Box 1188, 164 26 KISTA om sa dnskas.
Webpresentationer och telefonkonferenser
anordnas for analytiker, investerare och press i
samband med offentliggdrandet av bolagets
kvartalsrapporter. Cirka en gdng om aret arran-
geras en kapitalmarknadsdag da representanter
for den finansiella marknaden erbjuds férdju-
pad information kring foretagets verksamhet.
Ett antal ganger per ar arrangeras dven webb-
inarium som fokuserar pa olika tillvdxtomraden
for Munters. Darutover traffar representanter
for koncernledningen analytiker, investerare
och journalister l6pande for att sakerstalla att
dessa har korrekt och aktuell information. |
enlighet med avtalet med Nasdaq OMX Stock-
holm l@mnas aldrig kurspaverkande informa-
tion, som inte redan ar allmant kand, vid denna
typ av méten eller kontakter. Munters tillampar
tyst period som bérjar den forsta dagen i en
manad da finansiell rapportering sker och pagar
tills dess rapporten ar publicerad. Under denna
period halls inga méten med investerare eller
finansanalytiker. Infor heldrsrapporteringen
borjar tyst period den forsta januari.

Finansiell kalender
. Delérsrapport Q12025
Arsstamma

Arsstdmma i Munters Group AB &ger rum ons-
dagen den 14 maj 2025 i Kista.

Arsstdmma, Stockholm

Delarsrapport Q2 2025
Rdatt till deltagande vid stdmman
Aktiedgare som 6nskar deltaga vid arsstam- Delérsrapport Q3 2025
man ska:
- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB Delarsrapport Q4 &

forda aktieboken tisdagen den 6 maj 2025, Bokslutskommuniké 2025

- dels ha anmalt sitt deltagande i enlighet med
vad som anges i kallelsen till arsstémman.

Kallelsen kommer att offentliggdras under april
manad. For att ha ratt att delta i stdmman
maste en aktiedgare som atit forvaltar-
registrera sina aktier lata registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per den 6 maj
2025. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som férvaltaren bestammer. Rost-
rattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 8 maj 2025 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken. Ytterligare
anvisningar kommer att anges i kallelsen till
arsstdmman, vilken kommer att offentliggdras
under april manad

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden som reflekterar Munters nuvarande férvéntningar pa framtida handelser och Munters
finansiella och operativa utveckling. Aven om Munters anser att forvéntningarna som reflekteras i dessa framatblickande uttalanden &r
baserade pa rimliga antaganden, kan det inte garanteras att forvantningarna kommer att visa sig vara korrekta eftersom framatblickande ut-
talanden ar foremal for bade kénda och okénda risker och osékerheter samt en méngd faktorer som kan leda till att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vésentligt fran de som uttryckts eller antytts i sddana framatblickande uttalanden. Sddana faktorer inkluderar, men begransas inte
till, foréndringar i ekonomiska, marknadsmassiga, konkurrensméssiga och/eller regulatoriska forhallanden. Framéatblickande uttalanden avser
endast férvantningarna per det datum de gjordes och utdver vad som krévs enligt gallande lag dtar sig Munters inget ansvar fér att uppdatera
nagot av dem mot bakgrund av att ny information uppstar eller framtida handelser.
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29 april, 2025
14 maj, 2025
18 juli, 2025

24 oktober, 2025

29 januari, 2026

Investor Relations kontakter:

Line Dovarn

Head of Investor Relations
Telefon: + 46 (0)730 488 444
Email: line.dovarn@munters.com

Daniel Carleson

Investor Relations Specialist
Telefon: + 46 (0)703 065 452

Email: daniel.carleson@munters.com
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