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HEALTHIER
PLANET

Nyfikenhet och en strévan efter att skapa banbrytande
teknologier ar en del av vart DNA. Véra klimatlésningar ar
affarskritiska fér kundernas framgéng och bidrar till en

mer héllbar planet.
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GLOBAL LEDARE INOM
ENERGIEFFEKTIVA KLIMATLOSNINGAR

MUNTERS AR EN GLOBAL ledare inom innovativa, energieffektiva och héllbara klimatldsningar.
Losningarna sakerstaller det perfekta klimatet. Munters har tva affarsomraden, AirTech och

FoodTech. AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for industriella och
kommersiella applikationer. FoodTech &r en av varldens ledande leverantérer av innovativa
och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus samt mjukvara for att styra
och optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

VARA PRODUKTIONS- OCH MONTERINGSENHETER
Las mer om véra afférsomréden pé sid 28-37
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Antal fabriker ©
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AIR FOOD
TECH TECH
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M Produktionsenheter
Monteringsenheter

Forsdljning och tillverkning, lénder Antal anstéllda, december 2020 Andel kvinnor i ledande positioner
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VIKTIGA HANDELSER 2020

STRATEGISK UTVARDERING AV DATA CENTERS OCH MIST ELIMINATION
Olika strategiska alternativ fér Data Centers och Mist Elimination har utvérderats
och i februari 2020 resulterade detta i eft beslut att behdlla verksamheterna inom
Munters. | beaktande av vér strategiska inrikining ser vi att verksamheterna passar
bra strategiskt hos Munters d& de agerar pé marknader med god tillvéxtpotential,
drivna av digitalisering och en hdg efterfragan pd héllbara l6sningar.

UPPDATERAD STRATEGI COVID-19 PANDEMIN HAR PAVERKAT MUNTERS
Vd och koncernchef Klas Forsstrém och ~ Under dret sé& péverkades Munters av Covid-19 utbrottet. Under férsta kvartalet
évriga ledingen lanserade en uppdo- péverkades véra verksamheter i Asien och senare under dret Europa och USA.

terad strategi i februari. Strategin inne-  Alla véra produktionsenheter, utom tvé mindre enheter, har dock fortsatt produk-
bér koncerndvergripande prioriteringar  tionen utan ndgra stérre stérningar.

inom omrédena Kunder, Marknad, Marknadsférutséttningarna var utmanande med férseningar i bade leveranser
Innovation, Effektivitet och kvalité i allt il kunder s&val som férsenade investeringar frén kunder. De anstéllda har pé eft
vi gér samt Medarbetare. fantastiskt satt hanterat effekterna av pandemin och samtidigt fokuserat p& imple-

mentering av strategin.

NY ORGANISATION

| februari tillkdnnagav Munters en ny organisation. Féréndringen

syftar ill att tydliggéra afférsansvaret for afférsomradena AirTech och FoodTech

likval som att sékerstdlla synergier och vérdedrivare i hela koncernen.

Den tidigare rollen i ledningsgruppen Global Operations har féréndras till

Strategic Operations och Stefan Méhl fillsattes till tjénsten. Dérutdver skapas tvé

nya ledningsgruppspositioner:
Innovationschef, Stéphane Darcq, med fokus pd att driva FoU-processer,
inklusive samordning av delad teknik och utveckling av produktintroduktioner.
Commercial Excellence, Stefan Aspman, med fokus pd att samordna sdl;-
utbildning, driva och utveckla vérdebaserad férsalining, prisstrategier och hur
vi gér till marknaden.

PIA BRANTGARDE LINDER NY
PRESIDENT FOR FOODTECH

Pia Brantgéarde Linder utnégmndes i
februari till President fér affarsomréde
FoodTech frén och med den 16 augusti
2020. Pia har haft en léng karriér p&
ABB senast som Senior Vice President
p& ABB och affdrsomradeschef for
High Voltage Products i norra Europa.

DIGITAL CROSSROADS DATACENTER PROJEKT

| bérjan av aret fick AirTech en stor order frén Digital Crossroads vid Lake
Michigan i USA for en klimatldsning av eft datacenterprojekt. Munters ska leve-
rera en energieffektiv klimatldsning som utnyttjar vattenkylning frén sjén.




OMSTRUKTURERINGS-
PROGRAM

I juli lanserades ett omstruktu-
reringsprogram. Affarsomradet
AirTech ldmnar icke kdrnverksamheten
inom den kommersiella verksamheten i
USA och i Nederlénderna konsolideras
verksamheten.

STORT RAMAVTAL FOR KLIMAT-
LOSNING INOM SVINUPPFODNING
| maj vann Munters eft stort ramavtal
med en kund inom svinuppfédning

i Kina. FoodTech har byggt upp en

god lokal nérvaro pé den kinesiska
jordbruksmarknaden tack vare Munters
starka varumérke byggt pé djup appli-
kationskunskap och hag kvalité.
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65 AR AV INNOVATION
| april s& fyllde Munters 65 ér. Idag &r Carl Munters |6sningar fér luftbehandling
viktigare @n ndgonsin fér att minska varldens resursférbrukning inom energi och
vatten. En stark innovationskraft ér det som har kénnetecknat Munters historia och
gor det @n idag.

"Carl Munters anda lever kvar i féretaget som en kombination av innovation
och ingenjérskap”, sager Klas Forsstrdm, Munters VD och Koncernchef.

MUNTERS CAPITAL MARKETS
UPDATE

| slutet p& maj hall Munters en interaktiv
Capital Markets Update fér égare,
institutionella investerare, analytiker
och andra intressenter. Under dagen
s& presenterade ledningen en dversikt
dver koncernens strategi och afférsom-
r&denas strategiska prioriteringar.

OKAD KAPITALEFFEKTIVITET ~ FOKUS PA HALLBARHET

Ett aktivt arbete for okad kapital-  Ett starkt fokus for Munters héllbarhets-

effektivitet gjordes. Initiativet har ~ arbete under 2020 har varit att géra en
gett betydligt férbdttrat rérelse- omfattande analys av bolagets koldiox-
kapital och minskad skuldséttningsgrad  idutslépp. Samtidigt har flera initiativ
frén 2,9 ganger 2019 till 1,9 ganger drivits for aft starka ménga aspekter av
i slutet p& 2020. vér héllbarhetsagenda, allt inom ramen

for den dvergripande strategin. Se mer
pé& sidorna 38-47.

ORDER FOR KLIMATLOSNING TILL LITITUMBATTERIPRODUKTION
| augusti fick Munters en stor order géllande en klimatldsning fér en produktions-
anlédggning av litiumbatterier i USA.

"Vi ér mycket ndjda med att ha fatt en stor order for véra avfuktningslésningar
p& den snabbt véxande litiumbatterimarknaden, som r eft av véra tre prioriterade
marknadssegment.” sade Peter Gisel-Ekdahl, President affdrsomréde AirTech.
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STARK UTVECKLING | ETT UTMANANDE

AFFARSKLIMAT

2020 VAR ETT SPECIELLT AR UTIFRAN manga olika aspekter. P& Munters startade vi
implementeringen av var langsiktiga strategi samtidigt som affarsklimatet varit utmanande.

Var starkt kundfokuserade och agila organisation lyckades starka bolaget och vi rapporterade

starkt ldnsamhet och kassafléde for aret. Med en 6kad finansiell styrka tar vi nu nésta steg i

Munters fillvaxtresa.

Jag vill bérja med att podngtera att 2020 varit eft exceptio-
nellt &r. For varlden och fér Munters. Men trots detta har det
varit eft valdigt aktivt ér och det ar med stor ddmjukhet och
respekt jag tackar alla medarbetare fr den otroliga insats
som gjorts. Tillsammans har vi klarat av att starka bolaget
och kontinuerligt jobbat mot att n& vara langsiktiga ambi-
tioner. Samtidigt har vi i det dagliga arbetet sakerstallt véra
anstdlldas hélsa och sakerhet och hanterat effekterna av

Covid-19 pandemin.

UTVECKLINGEN UNDER 2020

Den valutajusterade orderingéngen dkade under 2020
med tillvéxt inom svinsegmentet i Kina fér FoodTech samt
industrisegmentet fér AirTech. Data Centers US hade en
svarare utveckling jamfért med eft mycket starkt 2019.
Valutajusterat ckade nettoomsattningen drivet av god tillvaxt
inom svinsegmentet i Kina, lakemedelssegmentet samt med
god tillvéxt inom Services. Detta motverkades delvis av en
svagare utveckling inom undersegmentet Mist Elimination.
For aret sé dkade justerat EBITA med 4 procent till

MSEK 906.

Vért arbete for dkad effektivitet gav goda resultat och
ledde fill ett starkt operativt kassafléde, som dkade med
nastan 50 procent jamfért med 2019, och en konsoliderad
nettoskuld i relation till just. EBITDA p& 1,9x, ned frén 2,9x.

Under 2020 sd har vi féréndrat vér organisationsstruk-
tur. Vi har Gven lanserat var l&ngsiktiga strategi med fem
strategiska prioriteringar, Kunder, Marknad, Innovation,
Medarbetare samt Effektivitet och kvalité i allt vi gor. Vi
jobbar infensivt med aft satta delarna pé plats som behovs
for att leverera pé den l&ngsiktiga strategin for 16nsam
tillvéxt.

KUNDFOKUS I ALLT VI GOR

Munters styrka &r vér unika applikationskunskap som vi byggt
upp &ver dren. Denna kunskap ger oss méjlighet till att skapa
unika, kundanpassade klimatlésningar inom ménga industrier.
Dérigenom kan vi tillsammans med véra kunder tillgodose
behoven av klimatkontroll pé ett energieffektivt och héllbart

»Ju tydligare man kan géra hela varde-
kedjan, desto béttre blir kunskapen fér
medarbetarna om hur man bést kan bidra
och uppna goda resultat«

satt. Ett exempel pé nyténkande &r vér tjiénst Remote Assist
inom AirTech. Tjcnsten maijliggor fér véra produktexperter och
servicetekniker att dela verkliga situationer i en webbaserad
Al&sning med kunderna fér driftsattining av kompletta klimat-
system eller att ge serviceinstruktioner, med stor framgéng.

Inom FoodTech har vér SaaS-8sning* till bland annat
Tyson Foods, som &r varldens ndst stérsta producent av kott
fran kyckling, nét och flask, varit framgéngsrik. Det &r en
avancerad teknisk mjukvaruldsning fér informationshante-
ring av realtidsdata frén djurstallar som ger kunden hégre
effektivitet samt skapar béttre djurhdlsa med mindre svinn
och avfall.

VAR MARKNAD DRIVS AV STARKA TRENDER

Den starka évergripande trenden dver hela vélden ar dkade
krav p& héllbara produkter med férbatirad resurseffektivitet
samt béttre djurhdlsa. Detta skapar stark efterfragan pé
kompletta klimatsystem. Pandemin under &ret har éven dkat
drivkraften mot digitalisering samt hélsa och sékerhet, nagot
som gynnat vissa segment som till exempel lakemedel- och
livsmedelssegmenten. Aven ett stort fokus p& inomhusklimat
och produktionssakerhet har dkat dér Munters kan hjélpa till
och vara en del av I&sningen mot en mer héllbar och scker
milj.

INNOVATION | SAMARBETE MED KUNDERNA

Vi har vi en léng historia av innovationer som ger tillgang till
var egen unika teknologi. Detta gér att vi kan skapa den mest
effektiva l&sningen fér kunden, till exempel vid

*Software-as-a-Service (Saa$)



produktion av litiumbatterier eller for djurstallar. Genom

eft optimalt klimatsystem kan vi hjglpa kunderna att bli mer
effektiva med energi- eller vattenresurser och samtidigt

skapa tillvéixt. Under 2020 lanserades SyCool, som erbjuder
klimatsystem till data center dér kylvattnet étervinns i pro-
cessen vilket skapar en minimal vattenférbrukning. Saturn-
platiformen &r en annan innovativ produkt med modularise-
rade flaktar till véxthus som skapar bade 8kad kundnytta och
storre kapitaleffektivitet i var verksamhet.

EFFEKTIVITET OCH KVALITE | ALLT VI GOR
For att oka effektiviteten fortsatter vért arbete med de
koncernévergripande processerna. Under 2020 lan-
serades ett effektiviseringsprogram och ambitionen att
starka arbetssattet och bygga en ledande vardekedja och
processer. Darmed ska vi sckerstdlla skalbarhet i verksam-
heten och att vara investeringar ger |6nsam kassagene-
rerande tillvaxt i framtiden. Vi har Gven beslutat att inom
affégrsomradet AirTech lémna den del som &r icke-kérn-
verksamhet inom den kommersiella verksamheten i USA.
| Nederlanderna har verksamheten konsoliderats.

Genom det koncerndvergripande arbetet fr ckad effek-
tivitet s& har vért arbetande kapital minskat kraftigt.

MEDARBETARNA AR NAVET | VERKSAMHETEN

Min erfarenhet &r att ju tydligare man kan géra ett komplett
synsdtt p& sténdiga férbéttringar, innovation och hela vérde-
kedjan fér en organisation, desto béttre blir kunskapen hos
medarbetarna om hur de bést kan bidra och uppné goda
resultat. Darfér gjordes férandringar i organisationsstruktu-
ren, i syfte att fdrenkla sattet vi jobbar. Férdndringen innebdr
att affdrsomr&dena har fullt resultatansvar fér sitt respektive
omré&de fér att tillvarata synergier och 6kad effektivitet.

»Det Gr med stor 6dmjukhet och respekt
som jag vill tacka alla medarbetare for den
otroliga insats som gjorts«

Jag vill &terigen rikta ett stort tack till alla medarbetare
som gjort en fantastisk insats i ett utmanade affarsklimat

under 2020.

UTSIKTER

Fér narvarande r transparensen av affarsklimatet fortsatt
begrénsad som en konsekvens av det fortsatta Covid-19
utbrottet. Men jag ser fram emot att med full kraft fortsétta
implementera strategin i hela organisationen och jobba med
standiga férbéttringar.

Jag ser organisationen som ett team och med en tydli-
gare struktur och mal s& kan vi n& langt och vinna. Vi vill
fortsatta vara attraktiva bade fér nuvarande och framtida
agare samt véra medarbetare.

Vaért fokus pé innovation ger langsiktig konkurrenskraft
och vi star val rustade for att fortsétta véixa organiskt och
genom samarbeten eller férvarv. Munters &r val positionerat
p& en marknad som drivs av héllbarhet, energieffektivitet
och digitalisering.

Stockholm i mars 2021

Klas Forsstrom, VD och Koncernchef
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MAL FOR FRAMTIDEN

BADE DE FINANSIELLA MALEN OCH HALLBARHETSMALEN gynnar strategin for [6nsam, kassa-
flodesgenererade tillvaxt. En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt

resursutnyttjiande med ett minimalt klimatavtryck @r grunden fér att Munters framgéngsrikt ska
kunna genomféra sin strategi.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsdttningstillvaxt
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Mal fréin och med 2019

En érlig organisk valutajusterad
nettoomsattingstillvéxt p& 5
procent som kompletteras med
utvalda tillaggsforvary.

Justerad EBITA-marginal
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Mal

En justerad EBITA-marginal om
14 procent p& medelldng sikt.

Kapitalstruktur

ggr
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Mal

En konsoliderad nettoskuld i for-
héllande till justerad EBITDA om
1,5-2,5 ggr, som fillfalligt kan
komma att éverstiga mélnivan
(till exempel i samband med
forvarv).

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som
Munters styrelse har antagit ska
Munters strdva efter att lémna
en arlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat
efter skatt. Beslut om eventuella
utdelningsférslag kommer att
fattas av styrelsen med beak-
tande av bolagets finansiella
stallning, investeringsbehov, for-
varv och likviditet. Det kan dock
inte garanteras att utdelning
kommer att féreslés eller I&mnas
under ett visst givet &r. Styrelsen
foreslar en utdelning fér 2020
om SEK 0,70 (0) per aktie. Detta
representerar 30 procent av
drets resultat 2020.



HALLBARHETSMAL
Resurseffektivitet
Energieffektivitet
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Elkonsumtionen i véra produk-
tionsenheter ska minska konfinu-
erligt relativt produktionsvardet.

Ansvarsfullt foretagande

Uppforandekod for leverantorer
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Vé&r ambition ar att véra stdrsta
leverantdrer ska félja och skriva
under vér Uppférandekod for
leverantorer.

Mdnniskor och samhadlle

Andel kvinnor
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Mé&l 2025 B Arbetsstyrkan B Ledare

Vi stravar efter att andelen
kvinnor i arbetsstyrkan och
andelen ledare som ar kvinnor
ska dka. Vart mal for 2025 ar
att n& 30 procent.
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Andel férnyelsebar el
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Andelen el som kommer

fran férnybara kéllor i véra
produktionsanléggningar ska
Ska kontinuerligt.

Visselblasarfall
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Antal visselblasarfall via den

externa rapporteringskanalen.

Olyckor
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Atervinningsgrad
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Vi strévar efter att kontinuerligt
hoja vér atervinningsgrad

(dvs andel avfall som ater-
anvéands eller &tervinns av totala
méngden avfall).

Munters strévar efter att antalet olyckor i vér produktion ska minska
kontinuerligt och vi méter Total Recordable Incident Rate (TRIR), vilket

berdknas som antal olyckor, dér den anstéllde behavt uppsdka lakar-

vard multiplicerat med 200 000/antal arbetade timmar.

MUNTERS |

INTRODUKTION

Fér mer information relaterat till utfallet for
hallbarhetsmélen 2020, se sidorna 38-49.
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TRENDER FOR HALLBAR
KLIMATKONTROLL

DEN KANSKE VIKTIGASTE MEGATRENDEN fér Munters ar klimatforandring med fokus p&
resurseffektivitet dar koncernen @r val positionerad och kan vara en del av I6sningen mot
en mer héllbar varld. De starka globala trenderna stédjer anvéndningen av avancerade
l6sningar for klimatkontroll.




KLIMATFORANDRING
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OKAD DIGITALISERING

STRIKTARE REGELVERK
OCH KRAVSTALLNING |
PRODUKTIONSMILIOER

Over hela vérlden 8kar kraven p&
héallbara och energieffektiva klimatlés-
ningar som leder till minskade utslapp
hos Munters kunder. Fér att né globala
klimatmal krévs stora insatser och allt
fler foretag tar ansvar fér och sakerstal-
ler en héllbar verksamhet i hela vérde-
kedjan vilket &r en framgéngsfaktor.

Munters energieffektiva 16sningar
bidrar till att uppfylla kunders &tag-
anden fér en minskad klimatpaver-
kan och att sakerstélla en hallbar
verksamhet.

Hur Munters méter klimatféréndring:
Munters produkter kan férldnga
livslangden pa broar och annan
i och darigenom skapa

Tilllagande datatrafik, en ckad anvénd-
ning av molntjénster och allt fler upp-
kopplade enheter driver tillvéxt inom
branscher som ar exponerade mot digi-
taliseringen. Digitaliseringen dppnar
ocksé for nya satt att skapa vérde och
interagera med kunderna. Ett exempel
pé detta &r att erbjuda uppkopplade
service- och supporttjanster.

Munters kundlésningar maijliggér
battre kontroll och effektivitet genom
vardekedjan i kundernas produktions-
milj med erbjudandet av uppkopp-
lade produkter och utnyttjande av
dataanalys.

Hur Munters méter digitalisering:
Digitaliseringen maijliggdr nya system
ta [3sningar, till exempel

Specifika produktionstyper, sdsom fill
exempel produktion av litiumjonbat-
terier, kraver ett extremt exakt klimat
for att sakra kvalité och produktion.
Strangare regelverk relaterade till spar-
barhet och biosdkerhet inom boskaps-
uppfédning och livsmedelsproduktion
stéller skade krav pé alla aktérer i livs-
medelskedjan. Tillsynsmyndigheterna
éver hela varlden bidrar till defta
genom 8kad kontroll fér att minska
fororeningar frén olika industrier.

Hur Munters méter striktare regel-

verk och kravstéllning:

Vi underlattar till exempel fér en

hygienisk spraytorkning for fill-

verkning av mjslkpulver och Iéke-

medel. Dessutom renar var teknik
tslapp frén koleldade kraftverk
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MUNTERS BIDRAR TILL HALLBART
VARDESKAPANDE | SAMHALLET

MUNTERS ERBJUDER INNOVATIVA, EFFEKTIVA OCH HALLBARA LOSNINGAR fill kunder inom
mdénga olika kundsegment, dar kontroll av fukthalt och temperatur inomhus &r verksam-
hetskritiskt. Vara I6sningar minskar kundernas klimat- och miljépéverkan genom en minskad
resursforbrukning av energi och vatten. Darmed bidrar véra 16sningar till renare luft, dkad
effektivitet samt minskade koldioxidutslapp.

DATACENTER

Digitaliseringen och den globala
datatrafiken fortsétter att dka och allt
fler datacenter byggs runt om i vérlden.
Avancerade I6sningar for kylning ér
avgérande for driftsékerheten och bidrar
ocksé till att minska energiférbrukningen
och koldioxidutsléppen.

MARININDUSTRIN

Munters droppavskiljare rensar bort 95
procent av skadligt svavel som finns i

skepps utslapp. Motorer och ventilations-

system i fartyg behdver ocksé skyddas,
Munters erbjuder moderna luftintagssys-
tem som sdtter stopp for regn, havssalt

LIVSMEDEL & DRYCK

Véra |8sningar kontrollerar klimatférhél-
landen och styr processer hela vagen frén
"gard till gaffel”, dvs sakerstéller hygien
och optimal produktkvalitet i livsmedel,
samtidigt som de sparar energi och kar

och skadliga partiklar. produktiviteten.

ELEKTRONIK

Vara l&sningar tillhandahéller en
optimal milié fér krévande kunder
inom elektronikindustrin. Tillverkare av
bildskérmar, komponenter och LED far
en férbattrad luftmilis for sina kansliga
processer, lagre energikostnader och
minskade koldioxidutslapp.
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LAKEMEDELSINDUSTRIN DIGITALA LOSNINGAR FOR LITTUMBATTERIPRODUKTION
KYCKLINGPRODUKTION

Munters erbjuder skraddarsydda av- Produktion av litiumbatterier kraver en

fuktningslésningar for lgkemedelsindu- For stora producenter av kyckling mycket kontrollerad miljé med stabil

strin. Noggrann styrning och &vervakning och annan djuruppfédning s& ér det viktigt | temperatur och luftfuktighet for att kunna

haller fuktigheten konstant och medicin med en kontrollerad produktionskedia. garantera kvalité och sdkerhet i produktio-

i form av tabletter, kapslar, granulat och Munters FoodTech MTech Systems kan nen. Halften av varldens litumbatterier till

pulver behdller kvalité och livslangd. genom Al-lésningar kontrollera produktio- bilindustrin tillverkas i miljéer med Munters
nen vilket 6kar djurhélsa och l6nsamhet klimatlésningar.

samt minskar avfall.

DAGLIGVARU- OCH LANTBRUK VAXTHUS
DETALJHANDEL Munters utvecklar och tillverkar Genom att tillhandahélla ett kontrollerat
Detalihandel och livsmedelsbufiker energieffektiva klimatkontrollsystem inomhusklimat fér véixande grédor ger
han trsalini N for ett hallbart jordbruk. Vi optimerar Munters I6sningar odlare méjlighet att
;p.ﬁnfr It'\og(;e or:w||n|ng‘ 0<1:h”|ogre inomhusklimatet fér kycklinguppféd- producerq l.Jncler opﬁmald.Férhéllqnden.
Iv(l SKos n?f fr norhrI]on insta er;lur ning, Gggproduktion, svinuppfadning Det innovativa produktsortimentet omfattar
unters effekfiva, hogpresterande och mislkgardar. Dérmed bidrar vi fil styrutrustning, ventilation, evaporativ

HVAC-system. Varme- och ventilations-
system fungerar battre, liksom kyl- och
frysutrustning.

en kad djurhdlsa och héga krav pa kylning och uppvérmning.

kvalité och livsmedelssdkerhet.

A\ NN\
“
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MUNTERS STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

MUNTERS HAR EN STARK MARKNADSPOSITION pd de flesta marknader dér vi finns. Vi jobbar
standigt med att forbattra och starka vér position vilket ér grunden fér att uppnd vara
finansiella ma&l och leverera pa véra strategiska ambitioner. Nyckeln till framgéng ligger i hur
vi agerar p& vér vag mot vara mal. Munters strategiska prioriteringar visar vilka omraden

vi ser som viktiga for vér framgéng. For varje strategisk prioritering har vi tydliga handlings-
planer och ambitioner med vad vi vill uppné.
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MARKNAD

Munters &r verksamt 6ver hela varlden pé& en marknad som drivs av starka
trender inom héllbarhet och digitalisering. Vi fokuserar véra resurser p& att
starka vér position inom omraden dér vi kan vara marknadsledare och att
dka andelen service. P& Munters &r ett marknadsledande féretag inte bara
ett féretag som har den ledande marknadspositionen utan éven en hégre
l6nsam tillvéxt &n Svriga industrin.

KUNDER

Vi arbetar i ndra samarbete med vara kunder. Vi strdvar efter att forstd inte
bara kundernas behov idag utan Gven de framtida behoven. Vér expertis
byggs genom stor och unik insikt i vara kunders verksamheter och produk-
tionsprocesser. Vi fokuserar p& hur vi gér till marknaden och véra prissatt-
ningsstrategier. Varje dag strévar Munters efter aft leverera varde utéver
véra kunders férvéntningar.

INNOVATION

Munters arbetar strukturerat fér att optimera organisationens innovations-
kraft. Vi har néra samarbete med vara kunder for att f5rsté deras behov
samt andra institutioner som kan bygga vér kompetens och vardeskapande
for kunderna. Genom att stiandigt ifrdgasdtta och férbattra hur vi

arbetar skapar vi héllbara l&sningar, innovationer och afférsmodeller for
framtiden.

EFFEKTIVITET OCH KVALITE | ALLT VI GOR

Vi stravar efter kvalité och effektivitet i allting vi gér. Vi driver standiga
forbattringar inom alla omréden. Vi prioriterar och fokuserar pa valda
satsnings- och férbattringsomréden. Vi félier upp, lar oss, korrigerar och
forbatrar.

MEDARBETARE

Medarbetarna pa Munters ar navet i var verksamhet. Genom samarbete
och en passion fér att skapa energieffektiva 16sningar fér véra kunder och
partners bidrar vi till véra kunders framgéng och en battre varld.



STRATEGI | MUNTERS | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

HALLBARHET AR EN FORUTSATTNING
FOR TILLVAXT

HALLBARHET AR ETT BRETT BEGREPP som inbegriper manga olika delar. Fér Munters innebar
hallbarhet att allting vi gér ska vara héllbart fér alla intressenter och var omvarld. Vér
héllbarhetsagenda fokuserar pa tre omréden; resurseffektivitet, ansvarsfullt féretagande
samt manniskor och samhdalle. Vi integrerar dessa delar i vér strategi och véra strategiska
prioriteringar.

MARKNAD

Klimatforandringar och befolkningstillvaxt ér viktiga drivfaktorer fér Munters
marknad. Till exempel stér vérldens datacenters idag fér en betydande del
av varldens energiférbrukning och genom att tillhandahélla energieffektiva
klimatlésningar fér kylning av datahallar bidrar Munters till aft minska
energiférbrukningen. Befolkningstillvaxten leder till 5kade krav pd resurs-
effektivt jordbruk med fokus pé djurhélsa och minskat avfall. Munters &r en
del av 18sningen mot en mer héllbar livsmedelsproduktion.

KUNDER

Munters bidrar till véra kunders framgéng genom att leverera energi-
effektiva klimatldsningar med hdg funktionalitet. Genom ett néra samarbete
med vara kunder bidrar vi fill att kunderna uppnar sina héllbarhetsmél inom
bland annat resurseffektivitet av till exempel vatten och energi samt djurhélsa
vid livsmedelsproduktion.

INNOVATION \

Véra ledande innovationer och produkilésningar ér kritiska fér manga verk- ) I
samheter och skapar ett perfekt klimat med exakt kontroll av temperatur och
luftfuktighet. Klimatkontrollsystem stér ofta fér en betydande del av
energiférbrukningen hos en verksamhet och genom innovativa produkter
kan Munters bidra till stora energibesparingar hos véra kunder.

EFFEKTIVITET OCH KVALITE | ALLT VI GOR

Vi stravar konstant efter 6kad effektivitet och kvalité samt att minska var
miljdpaverkan. Inom halsa och sakerhet arbetar vi med att starka kunskapen
inom organisationen. Vara processer syftar fill att skapa standiga férbatt-
ringar och stabilitet inom hela verksamheten.

MEDARBETARE

P& kommande sidor beskrivs

Medarbetarna &r navet i vér verksamhet och vi lagger stor vikt vid att saker- Munters sirategiska prioriteringar
stdlla vé&ra anstélldas sdkerhet och hélsa. Vi ér évertygade om att méngfald och p& sidorna 38-47 &terfinns
leder till starkare innovationskraft. mer detaljerad information om vér

héllbarhetsagenda.
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GLOBAL COMPACT OCH AGENDA 2030

Munters har sedan 2018 é&tagit sig att
rapportera i enlighet med FN:s Global
Compacts tio principer kring manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption. Uppférandekoden och den
sarskilda uppférandekoden for leve-
rantérer bygger p& dessa tio principer.
Den beskriver Munters syn pé& fragor
som milj6, socialt ansvar, afférsetik och
manskliga rattigheter. Efterlevnaden av
dessa policyer féljs upp varje ér och
rapporteras till styrelsen.

Baserat pa Munters prioriterade hall-
barhetsomraden och pa méjlig-

heten att géra skillnad har Munters valt
att fokusera pé nio av FN:s globala
utvecklingsmal. De ar aven kopplade
till Munters strategiska ambitioner.
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MAL 2. INGEN HUNGER

Munters produkter bidrar med en ékad resurseffektivitet vid matproduktion.
Genom att &ka effektiviteten kan vi bidra till en minskad belastning av jordens

resurser och frémja ett héllbart jordbruk.

amE=
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MAL 4. GOD UTBILDNING FOR ALLA
Munters genomfér I6pande aktiviteter vid sina lokala arbetsplatser som frémjar

utbildning och personlig utveckling, t.ex. mentorskap.

MAL 5. JAMSTALLDHET

Vi ér dvertygade om att méngfald skapar en 6kande innovationsgrad och ékad
[6nsamhet. Idag har Munters en relativt ldg andel kvinnor pé féretaget och darfor

har vi valt att fokusera pé jamstélldhet frémst i vért méngfaldsarbete.

MAL 6. RENT VATTEN OCH SANITET

E Munters produkter bidrar med en &kad resurseffektivitet vilket Gven inkluderar
minskad vattenférbrukning i de processer dér Munters produkter finns installerade.

MAL 7. HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Genom véra energieffektiva produkter kan vi sékerstdlla att energiférbrukningen for
vara kunder blir mer effektiv och deras miljpéverkan lagre.

MAL 8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
| alla Iénder och omréden dar Munters verkar &r det av yttersta vikt att vi har en

e
ail inkluderande arbetsplats med anstéindiga villkor fér alla.
9 MAL 9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

& Vi arbetar fér att minska var egen miljgpaverkan genom energi- och resurseffektiva
produktionsanldggningar. Dessutom bidrar vi med innovativa |8sningar fill véra
kunder, vilka géra att kunderna kan minska sin miljop&verkan.

anvdnder oss av.

HALLBAR LITIUMBATTERIPRODUKTION SPARAR UPP TILL 40% ENERGI

Sunwoda Group grundades 1997 i
Shenzhen, Kina och dr en av dom ledande
inom produktion av litiumjonbatterier. Frén
konsumentelektronik fill elbilar och energilag-
ring férser Sunwoda inhemska och utléndska
marknader med hégkvalitativa litiumjon-
battericeller. Sunwoda har automatiserat
och digitaliserat sina produktionslinjer med
smart tillverkning fér aft séinka kostnaderna
och fabrikernas klimatavtryck samt 6ka
produktens konkurrenskraft.

Munters har levererat avfukiningsldsningar
for Sunwodas batteriproduktion sedan
2016. Stabil klimatkontroll ar avgérande
for batteritillverkningslinjer som kréver kall,
torr luft annars pdverkas batteriernas kvalité

och prestanda negativt. Tillsammans med
Munters avancerade tiénster maximeras
Sunwodas produktionstid och produktkvalitet
framgéngsrikt.

Ar 2020 investerade Sunwoda i sin
forsta stora batteriproduktionsbas i Nanjing
som kréver aft extremt torr luft fillfors i
produktionslinjen. Hég prestanda, god
fuktighetskontroll och hég tillférlitighet &r av
yttersta vikt fr en oavbruten produktion och
hdg kvalité.

For de forsta tva faserna av projektet
valde Sunwoda Munters GREENDRY avfukt-
ningssystem som bygger p& 60 ars innova-
tion och global applikationserfarenhet. Det
ar speciellt utformad for tillverkningsforhal-

MAL 12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Vi arbetar kontinuerligt med att begrénsa var milis- paverkan av de transporter vi

MAL 16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN
Munters har nolltolerans fér alla former av korruption och mutor.

landen som kréver mycket lag luftfuktighet
och hag fillfsrlitlighet. Munters klimatsystem
forbrukar upp fill 40 procent mindre energi
j@mfort med andra tekniker och minskar
klimatpéverkan betydligt. Férutom férdelen
med hdga energibesparingar, presterar
Munters utrustning ocksa hég tillférlitlighet
och stabilitet, vilket scikerstdller hégkvalitativ
elbatteriproduktion fér Sunwoda och dess
kunder.
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MUNTERS HAR EN LEDANDE MARKNADSPOSITION globalt inom klimatkontrollésningar. Vi gynnas av
en rad globala faktorer som skapar goda fillvaxtférutsattningar dar vi ar verksamma.

En Svergripande trend &ver hela valden ar ckade krav pé héllbara produkter och forbattrad
resurseffektivitet, till exempel hég energieffektivitet och lag vattenforbrukning fér kompletta

klimatsystem.

HALLBARA MARKNADSTRENDER SKAPAR
MOJLIGHET FOR TILLVAXT

Den pagdende klimatféréndringen &r den viktigaste mega-
trenden for var verksamhet. Dessutom stdller kunderna héga
krav p& produktionseffektivitet och kvalité som stédjer anvénd-
ningen av avancerade 16sningar fér klimatkontroll. Andra fak-
torer som gynnar marknadstillvaxten ar fill exempel en starkt
dkande digitalisering, dkade krav p& hallbar produktion och
béttre djurhélsa tillsammans med en fortsatt industrialisering i
tillvéixtlander och en stigande levnadsstandard.

Marknaden fér klimatkontroll kénnetecknas av en pé&-
gdende konsolidering med et f&tal globala aktarer. Tillvéxten
har historiskt sett varit stabil inom de flesta kundsegmenten och
marknaden véntas fortsétta véxa.

Med en stark teknologi och solida applikationskunskaper
ar Munters val positionerat aft hjalpa industriella och kommer-
siella kunder med kompletta system av klimat- och energire-
laterade 6sningar. Aven inom djuruppfédning och véxthus
har Munters en ledande stallning med innovativa produkter
och mjukvara fér att styra och optimera hela vardekedjan vid
produktion av livsmedel till marknaden.

LOKAL NARVARO OVER HELA VARLDEN
De mest betydande landerna med stérst andel av Munters
forsalining ar USA, Kina och Tyskland.

Bolaget har 17 produktionsanléggningar och férséljning
och tillverkning i dver 30 lander. Utdver detta har Munters
fyra monteringsanléggningar i fyra lander. Genom att
befinna sig néra de lokala kunderna minskas ledtider och
logistikfloden kortas ned. Munters har dessutom f&rséljnings-
kontor i ett flertal Iander. Huvudkontoret dr i Kista, strax
utanfér Stockholm.

PRIORITERADE MARKNADER

Munters jobbar kontinuerligt med att utvérdera och utveckla sitt
erbjudande till kunderna. Detta innebér att produktportfslien
férandras beroende pa vilka prioriteringar som gérs inom
forskning och utveckling och @ven inom serviceerbjudandet.
Munters har flera produkter och 18sningar som &r anpassade
till de lokala marknaderna och kunderna.
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Framéver fokuserar vi pé att starka vér position p& mark-
nader dér vi ar eller kan bli marknadsledande, dvs dér vi
ser aft vi kan vara en av de tre ledande leverantérerna. Vér
strategi @r aft véixa p& och inom marknader vi ser som priorite-
rade. Dessa &r:
Inom afférsomrdde AirTech: Industrisegmentet med fokus
pa litiumbatteri- och livsmedelsindustrin, Data Centers och
befuktning.
Inom afférsomréde FoodTech: Etablera en ledande posi-
tion inom klimatkontroll och dataanalys fér kyckling- och
svinsegmenten samt att véxa inom mjukvara. En stor del
av tillvaxten kommer ske i marknader med god underlig-
gande tillvaxt, framfor allt i Asien.
Ett gemensamt tillvéixtomrade for bade AirTech och
FoodTech &r datadrivna produkter och |&sningar tillsammans
med att 6ka andelen service.

FORVARV OCH PARTNERSKAP EN VIKTIG DEL

FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Munters har en strategi dar vi ser pd tre olika majliga
férvarvssituationer:

1. Att skapa tillvaxt genom mindre uppkdp av lokala bolag
som ger oss starkare marknadsnérvaro. Detta kan till exem-
pel vara en strategi for att véxa var serviceverksamhet.

2. Att skapa tillvéxt genom att forvarva foretag med en tek-
nologi som starker vért globala eller regionala erbjudande.
3. Aven stdrre forvary som skapar béde dkad marknadsnér-
varo och breddar vért produkterbjudande.

Munters har historiskt férvérvat flera foretag, se mer
information pé& sidan 129. Dock har inga férvérv gjorts
under 2020.

Vi arbetar dven med partnerskap, till exempel med
universitet och andra féretag, vilket &r en viktig del i Munters
strategi fér aft stérka den lokala nérvaron och éven att driva
innovationsarbetet framat.
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”KlimaHoréndring ar kanske den viktigaste
megatrenden fér Munters som stodjer
anvéndningen av avancerade 16sningar for
klimatkontroll.”

HALLBARHETSFOKUS

Munters producerar energieffektiva klimatkontrollsystem som
sdnker kundernas férbrukning inom el och vatten. Dessutom
bidrar véra 1&sningar till mindre avfall och héllbara produktions-
miljder med battre djurhdlsa.

Vi har absolut noll4olerans mot korruption och mutor. Fér aft
sakerstdlla att alla anstallda har kunskap om vilka processer vi
fslier haller vi regelbundet utbildningar fér alla anstéllda i vér
uppférandekod. Under 2021 kommer en uppdaterad version
av vér uppférandekod rullas ut globalt.

Vi jobbar och utbildar konstant nyckelpersoner inom
organisationen géllande arbetsférhéllanden och méngfald.

MUNTERS DONERAR MUNSKYDD FOR ATT BEKAMPA
CORONAVIRUSET

Munters har donerat munskydd och skyddsutrustning fér att stédja
l&énder i deras kamp mot coronaviruset. Under varen, d& pandemin
startade och utbudet av munskydd var lag, delades totalt 9 800
munskydd ut pé& sju platser runt om i varlden. | Tierp, Sverige,
delades munskydd ut till aldreboenden.

~Ett otroligt vérdefullt bidrag som kommer att vara fill nytta i var
verksamhet, sa Ulrica Stierngren omrédeschef fér funktionshindra-
deomsorgen till Upsala Nya Tidning dé&.

| Virginia, USA, donerades munskydd fill ett lokalt sjukhus och
olika brand- och polisavdelningar. I ltalien stéttade Munters lokala
sjukhus i Imperia med vélbehévlig skyddsutrustning.

| Storbritannien fick Munters ett brev frén den lokala National
Health Service (NHS) som tackade féretaget fér den generésa
donationen.

-Var personal har verkligen uppmuntrats och motiverats av hur
det lokala samhéillet har stéttat dem och de frivilliga pé véra sjukhus,
skrev Caroline Walker VD fr North West Anglia NHS Foundation
Trust.

Stefan Mahl, Group Vice President Strategic Operations pa
Munters tilldgger: “Vi fattade ett gemensamt beslut aft stddja de
samhdllen dér vi verkar. Det &r mycket fillfredsstéllande att se att
munskydden togs val emot dver hela varlden.”

Munters har som langsiktig
ambition att service som
andel av forsdljningen ska
oka upp mot:

Nettoomsdttning per region,
2020

W Americas 43%
B EMEA 33%
APAC 23%
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NARA SAMARBETE MED KUNDERNA

SKAPAR EFFEKTIVA KLIMATLOSNINGAR

MUNTERS HAR SEDAN FORETAGETS GRUNDANDE arbetat i ndra samarbete med véra kunder.
Under &ren har vi byggt upp en unik applikationskunskap inom var nisch som ger oss

méjlighet att skapa kundanpassade klimatlésningar inom manga industrier. Dérigenom kan vi

hjglpa kunder att tillgodose behoven av klimatkontroll pé ett energieffektivt och hallbart satt.

SAMARBETE MED KUNDERNA OM

APPLIKATIONER OCH PROCESSER

Munters finns idag i ménga lénder med flertalet av sina
produkter och 18sningar. Med véra anstéllda 6ver hela varl-
den ér vi ett globalt och samtidigt lokalt féretag. Strategin
&r fokuserad pd att utveckla en djupgdende forstéelse for
kundernas behov och att utnyttja vart breda kunnande om
olika applikationer, teknik och komponenter fér att leverera
kundanpassade klimatlésningar.

Munters férsdljningsteam har ett ndra samarbete med
kundernas produktionstekniker samt forsknings- och utveck-
lingsavdelningar. Detta for att sakerstélla att véra 6sningar
passar kundernas specifika kriterier och applikationskrav
och levererar en hég energieffektivitet. Kontinuerlig utveck-
ling av nya applikationer samt kompetensutveckling ger
goda mojligheter att uppdatera erbjudandet till kunderna
dven i framtiden. Munters mdlsattning &r att frstd kundernas
behov och processer battre an kunderna sjalva.

HUR MUNTERS MOTER KUNDERNA

Inom AirTech sker férsdljningen fill kunderna i férsta
hand genom egna sdljare i respektive lokal marknad
p& mogna marknader. En viktig framg&ngsfaktor ar véar
l&nga historia p& dessa marknader och den stora app-
likationskunskapen och erfarenheten hos véra séljare i
marknadsorganisationen.

En mindre del av férsdliningen sker dven via distributdrer
till exempel inom OEM-komponenter till kunder som anvén-
der Munters produkter och teknologi som en del av sina
|&sningar. Detta sker framst pé tillvéxtmarknader, exempelvis
for tillverkning av direktverkande evaporativ kylning.

Inom affarsomrédet FoodTech gérs férsaljningen i huvud-
sak genom distributdrer med narvaro pd de lokala markna-
derna. Mjukvaruldsningar sdljs oftast direkt till livsmedels-
producenter och i vissa geografiska marknader och segment
sdljs dven produkter for klimatkontroll direkt il slutkund.
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HALLBARHET STARK DRIVKRAFT FOR KUNDERNA
Munters system anvands i mé&nga verksamhetskritiska appli-
kationer inom ménga branscher dér ett stabilt inomhusklimat
ar avgérande for kundernas affarsverksamhet. Genom ett
allt starkare fokus p& hé&llbarhet blir resurseffektivitet som
energi- eller vattenférbrukning allt viktigare framgangsfak-
tor fér Munters erbjudande. En stor del av kostnaderna for
eft klimatsystem &r energikostnader under driftsperioden.
Darigenom s& kan ett energieffektivare klimatsystem spara
béde kostnader och klimatpéverkan hos kunderna.

GODA TILLVAXTMOJLIGHETER INOM SERVICE
Service, uppgradering och utbyte av produkter har bra
tillvéixtférutsatiningar med god 16nsamhet. Tack vare den
lokala nérvaron i ménga lénder och véra nara relationer
med kunderna kan vi erbjuda en hdg standard pé service
och support av den stora installerade basen av produk-
ter. Detta erbjudande skapar langre livslangd och hégre
effektivitet fréin de installerade I5sningarna. Services sker
idag framférallt inom afférsomrédet AirTech. Inom FoodTech
utvecklas och erbjuds ett datadrivet servicesystem, ett s&
kallar Saa$ (Software-as-a-Service), erbjudande. Under
2020 fick FoodTech flera order av detta erbjudande. Vid
slutet av 2020 hade 25 av de 26 stérsta livsmedelsintegrato-
rerna i USA installerat FoodTech system i sina anléggningar,
till exempel Tyson Foods. Se mer information om detta
erbjudande pé& sidan 36.

Under 2020 sa stod Services fér 14 procent av
nettoomsdttningen.
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"Munters mélséttning @r att forsta
kundernas behov och processer béttre
@n kunderna sjélva”

AirTechs viktigaste kund- FoodTechs viktigaste kund-
HALLBARHETSFOKUS segment, andel av netto- segment, andel av netto-
omsattningen 2020 omsdttningen 2020

Munters har en sténdig dialog med sina kunder. Genom att
regelbundet genomféra kundenkater férsdker vi sakerstdlla
att vi har insikt i hur kunder upplever och vérderar véra ‘
produkter, [&sningar och tjénster. Under 2020 gjordes flera

olika kundundersékningar, speciellt i samband med strate-

giformulering och uppdateringsprocessen. | slutet av 2020
initierades en stdrre global kundundersékning som kommer ‘
vara véardefull i arbetet med att hdja kvalitén och skapa stérre

vardegenerering fér véra kunder. Fér oss ér samarbetet med

vara kunder centralt och vi lagger stor vikt vid att vi bidrar till W Industri 37% W Kyckling 43%
o g s ol - B Service 20% B Svin 30%
att kunderna uppnér sina héllbarhetsmal inom bland annat Dala Centers 17% Rgg 13%
resurseffektivitet av till exempel vatten och energi samt djurhélsa B Komponenter 11% B MTech 6%
vid |iv5mede|sprodukﬁon. B Mist Elimination 6% B Vaxthus 4%
Commercial 9% Mijslk 3%

REMOTE ASSIST FOR ATT SAKERSTALLA SAKERHET
OCH EFFEKTIVITET

Under ett &r dé férutsdttningarna har gjort det svért att f& tilltréde fill
kundinstallationer pa plats s& har AirTechs nya erbjudande Remote
assist haft stor framgdng. Service har dérmed kunnat genomféras
digitalt p& distans tillsammans med kunderna.

Att hélla Munters klimatldsningar i drift ér verksamhetskritiskt fér
ménga verksamheter. Nar fysiska moéten inte ar mojliga kan vi hjélpa
kunder via Munters Remote Assist, en online-serviceldsning som ger
tillgéng till véra experter och servicetekniker var kunden &n ér, nér
de behdver det.

Remote assist bygger p& en Merged Reality-16sning som majliggor
for servicetekniker, ingenijorer eller kunder att dela verkliga situa-
tioner med produktexperter pa distans sé att praktiska service- och
reparationsinstruktioner kan visas visuellt och féljas av kunden.

Lésningen minskar hélso- och olycksrisken fér véra anstéllda och
kunder samtidigt som verktyget starker Munters tillgénglighet mot
kunderna och &kar effektiviteten i serviceverksamheten.
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EFEEKTIVA PRODUKTPLATTFORMAR
SKAPAR LEDANDE KLIMATLOSNINGAR

MED MUNTERS LANGA HISTORIA av banbrytande uppfinningar, manga patent och ett stort
applikationskunnande skapar vi marknadsledande klimatlésningar. Vart fokus ligger

pa satsningar inom véra karnteknologier, 16sningar och digitalisering, att optimera vér

produktportfélj och vér innovations- och produktionsteknologi. Vi ér stolta éver att véra
produkter och innovationer bidrar till 6kad resurseffektivitet i kundernas verksamheter.

LOSNINGAR FOR VERKSAMHETSKRITISKA
PROCESSER
Munters produkter och I&sningar ingér ofta i verksamhetskri-
tiska processer, dar de skapar ett perfekt klimat med exakt
kontroll av temperatur och luftfuktighet. | arbetet med aft ta
fram den basta klimatlésningen fér kunden &r vart mal att
forst& kundernas behov béttre an de sjélva gor. Vi har djup-
gdende kunskap om specifika applikationer och tillgang il
unik teknologi som vi ofta utvecklar sjélva. Tillsammans med
vér historia av innovationer gér det att vi kan skapa den
mest effektiva 6sningen fér kunden, till exempel vid produk-
tion av litiumbatterier, eft data center eller fr djurstallar.

Klimatkontrollsystem stér ofta fér en stor del av energi-
férbrukningen i ménga av kundernas verksamheter. Genom
eft optimalt klimatsystem kan vi hjélpa kunderna att bli mer
effektiva med energi- eller vattenresurser.

Under 2020 investerade Munters 4,1 procent (3,8) av

nettoomsdttningen totalt i forskning och utveckling.

MODULARISERADE PRODUKTPLATTFORMAR

Arbetet med att etablera globala produktplattformar har fort-
satt 2020 fér att kunna tillhandahélla samma produkter med
hég prestanda och konsistent utférande i samtliga regioner.
Har finns stora méjligheter till effektivitetsvinster i koncernen.

KUNDERNAS BEHOV CENTRALT FOR MUNTERS
UTVECKLINGSMODELL
Ett ndra samarbete mellan team frén Munters och véra
kunder &kar precisionen och effektiviteten i innovationsarbe-
tet. Varje affarsomréde ansvarar fér forskning och utveckling
inom sina respektive produktomréden, med teknikcenter
néra kunderna.

Vi anvander oss av en gemensam utvecklingsmodell:
Munters Product Development Model (MPDM), som ar
en multidisciplingr modell med tydliga kontrollpunkter.
Modellen leder till att utvecklingsprocessen baseras pa indi-
viduell kreativitet, disciplinerad innovation och direkt insikt i
kundernas behov.
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AKTIVITETER | INNOVATIONSPORTFOLJEN
Vi arbetar med en innovationsportfélj dar flera olika aktivi-
teter drivs parallellt fér att maximera resultatet och minimera
tids&tgéngen inom koncernens forskning och utveckling. De
olika aktiviteterna ar:
Forskning, dér vi utvecklar ny kunskap som kan anvéndas
f5r nya innovationer
Teknisk utveckling, dér vi utvecklar nya system som kan
integreras i koncernens produkter
Produktutveckling, dér vi utvecklar nya produkter och
klimatldsningar
Vidareutveckling, hur vi underhéller och uppdaterar redan
installerade befintliga produkter

VARA GRUNDLAGGANDE TEKNOLOGIER OMFATTAR:
Avfuktningsrotorer
System for direkt evaporativ kylning
Varmevaxlare med indirekt evaporativ teknik
Droppavskiljare
Kontrollsystem for dvervakning av produktionsklimatet
Jordbruksflaktar
Luftfuktare
Styrutrustning
Dataanalys/datavisualisering
Utéver dessa grundlédggande tekniker har Munters under
manga &r utvecklat mjukvara som gér det majligt for véra
tekniker och samarbetspartner att snabbt konfigurera optime-
rade |3sningar.

PRODUKTLANSERINGAR UNDER 2020
Under aret har Munters lanserat en rad nya produkter varav
négra kan namnas nedan:
SyCool, en innovativ klimatlésning fér Datacenter med
minimal férbrukning av vatten.
Munters Rotem Trio, en digital styrenhet for djurstallar, se
case pé sid 23.
Saturn, en moduldr flaktserie som dkar funktionaliteten och
minskar komplexiteten.
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Vi avser att rationalisera produkiportfélien med fokus pé tre olika nivéer:

Fokus Ambition Status 2020
Minska antalet produkivariationer (SKUs) Minska antalet produkivariationer med -40% frén 2019 till Cirka -30% minskning
slutet av 2021
Standardisering av komponenter i nuvarande och Minska med -25% till 2023, till exempel: skruvtyper, Pagéende
framtida produkter reservdelar etc.
Modularisering fér framtiden Nya produktplatiformar ska vara modulariserade och P&géende, férsta produktlanseringarna gjorda
kombinera lag komplexitet med god kundanpassning under éret (fex: Saturn)
HALLBARHETSFOKUS . )
Munters har som mal att minska
Munters har genom sin ledande teknologi en bra position produkisortimentet frén 2019 till slutet
att inte bara arbeta héllbart som féretag utan éven kunna av &r 2021 med:

spela en roll fér att hjdlpa kunderna att bli mer resursef-
fektiva genom véara innovativa produkter och 18sningar. Vi
har energieffektiva [sningar som bidrar till att kunder kan
sénka sin energiférbrukning. Under en klimatlésnings livs-
cykel ar energianvéndandet stérst under den tid d& den ar
installerad hos kunden (cirka 80 procent). Munters jobbar
standigt for att minska klimatsystemens resursférbrukning
vilket bidrar till att kunder kan uppné sina miljemal.

»Genom ett optimalt
klimatsystem kan vi hjélpa
kunderna att bli mer
effektiva med energi- eller
vattenresurser.«

MUNTERS ROTEM TRIO STYRENHET SAKERSTALLER
DJURENS VALBEFINNANDE

Munters Rotem Trio &r en ny innovativ styrenhet med férbéttrad
teknologi och funktionalitet fér djurstallar. Styrenheten kan hantera
alla aspekter av gardens klimat och férser djuren med bésta
méjliga luftkvalité och djurhélsa. Rotem Trios dynamiska ventilation
f _ garanterar perfekta klimatférhéllanden och snabb anpassning fill
. vaderférandringar samtidigt som energiférbrukningen fér gérden
minskar.

Det intuitiva anvandargranssnittet med tydlig och enkel
instrumentpanel sékerstaller en dynamisk hantering med eft
energibesparande ekoléige och automatisk luftkvalitetskontroll.
Styrenheten férbattrar funktionalitet, anvéndbarhet och effektivitet
for jordbrukaren.

Munters Rotem Trio styrenhet ersditer flera produkter i
FoodTechs befintliga sortiment, vilket minskar lagerhélining och
Skar effektiviteten.

23



m
-
m
m
~
-
=
—
m
—
©)
9}
T
o)
<
>
=
—
ms
>
—
-
O
=
®
O:
o

VERKSAMHETEN | MUNTERS

X PRIO,
c.,\s 4’/)»
NS ¢,

STANDIGA FORBATTRINGAR UNDER
ETT UTMANANDE AR
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MUNTERS STRAVAR EFTER EFFEKTIVITET och kvalité i hela verksamheten, minskad
miljdpéverkan samt 6kad hélsa och sakerhet. Under dret har ett arbete for att starka véra

koncerndvergripande processer initierats som syftar till att skapa standiga férbattringar och

hallbarhet i varje led.

Under éret innebar pandemin att vi hade ett utmanande
affarsklimat. Trots detta lyckades vi hélla alla véra pro-
duktionsenheter, utom en mindre enhet, i drift med endast
mindre stérningar. Vi har kontinuerligt genomfért &tgarder,
justerat var kostnadsbas och investeringar samt anpassat vér
leveranskedia fér att motverka effekter fran utbrottet.

IMPLEMENTERING AV STRATEGIN

'juli 2020 tillkénnagavs atgérder som syftar till att véssa
kunderbjudandet och optimera var marknadsnarvaro. Inom
AirTech beslutades att ladmna den del som ar icke-karn-
verksamhet inom den kommersiella verksamheten i USA.
Samtidigt utckade Data Centers USA tillverkningen av Data
Center-produkter i Texas. Munters beslutade dven att konsoli-
dera verksamheten i Nederlanderna.

TTOE FOR OKAD EFFEKTIVITET

Ett projekt for att 6ka effektiviteten genom sammankopplade
processer och informationsfldde har initierats under namnet
TTOE (Transformation Towards Operational Excellence).
Ambitionen &r att utveckla och stérka arbetssattet for att
bygga en ledande vardekedja och processer. Darmed ska vi
sakerstalla skalbarhet i verksamheten och att 8kade investe-
ringar ger 16nsam kassagenererande tillvéxt i framtiden.

STANDIGA FORBATTRINGAR GENOM MPS

Inom Munters arbetar vi stdndigt med att férbattra hur vi
arbetar inom alla omraden som &r ett ledande tema i alla
delar av verksamheten. Till grund fér vé&ra produktionspro-
cesser har vi Munters Production System (MPS) som baseras
pd Lean-principer. Mdlet &r att alla enheter ska arbeta enligt

MPS vid slutet av 2021.

MINSKAD MILJOPAVERKAN GENOM HALLBARHET |
PRODUKTIONEN

Vi arbetar med en systematisk riskutvardering av produk-
tionsenheterna i syfte att preventivt minska miljgpaverkan
samt 8ka fokus pé& hdlsa och sakerhet. Andra omréden som
omfattas &r till exempel brandskydd, hantering av avfall och
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kemikalier samt 6versyn av elekiriska installationer. Alla pro-
duktionsenheter bedéms i ett rullande tredrsschema. Under
2020 utférdes riskutvarderingar pd sju fabriker. P& grund av
pandemin s& utférdes dessa interaktivt pd distans for dkad
sakerhet. Kvalitén pé& utvérderingarna bedéms dock vara
god d& medverkande parter har erfarenhet fran tidigare
besok pa fabrikerna.

NOLLVISION FOR ARBETSPLATSOLYCKOR

Munters har en nollvision nér det galler allvarliga arbets-
platsolyckor och att minska antalet olyckor &r en av véra
viktigaste prioriteringar. Malet ar att kontinuerligt minska
antalet arbetsolyckor genom att arbeta proaktivt. Under
2020 minskade antalet olyckor kraftigt, Total Recordable
Incident Rate (TRIR) #ill 1,2 frén 2,7 aret innan.

EN STARK LEVERANTORSKEDJA

Vaért leverantérsnat ar vardefullt for oss och bygger pé ett
dmsesidigt fériroende och mangérigt samarbete. Munters
képer in varor frén cirka 1 900 leverantérer i 35 lander. En
global ink&psorganisation samordnar inképen, i syfte att n&
en dkad standardisering och konsolidering av inkdpsvoly-
men till farre leverantorer.

De 25 volymmassigt stdrsta leverantérerna for direkt
material svarade fér 33 procent av den totala inkdpsvoly-
men i 2020. Mélet som sattes 2018 for perioden 2019-
2021 é&r att halvera antalet leverantérer for direkta inkop.
Under 2020 minskade antal leverantérer med 10 procent.

ANSVARSFULLA INKOP

Alla leverantérer forvéntas leva upp till Munters etiska riktlin-

jer. Under 2020 hade 100 (92) procent av véra leverants-

rer skrivit under den reviderade uppférandekoden.
Efterlevnaden av uppférandekoden féljs upp genom

besdk och revisioner utférda av Munters eller av tredje

part. | de fall leverantéren inte uppfyller kraven ska en

atgdrdsplan uppréttas och om tidplanen inte féljs kommer

relationen att avslutas.
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HALLBARHETSFOKUS

Hallbarhetsperspektivet genomsyrar i alla led hur Munters driver
verksamheten med fokus p& ansvarsfullt féretagande, 6kad
méngfald, hélsa och sdkerhet, minskade koldioxidutslépp och att
bidra positivt till samhéllet dar vi verkar.

2020 har varit ett speciellt &r och Munters har arbetat fér att
sdkerstdlla de anstdlldas hélsa och sdkerhet under pandemin.
Det &r gladjande att antalet olyckor i verksamheten har gétt ner
kraftigt under dret.

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING |
PRODUKTIONSPROCESSERNA

Klimatpaverkan fran véra tillverkande enheter kommer
framst fran energi fér uppvérmning, ventilation, kyla och
produktionsprocesser. Mé&let &r aft minska energianvénd-
ningen kontinuerligt och géra fabrikerna och processerna
mer energieffektiva. Vi féljer upp energieffektiviteten genom
att stélla elférbrukningen i relation till produktionsvérde.
2020 uppgick den till 0,96 procent (1,05). Férnybar el
svarade fér 50 procent (40) av den el som anvénds av véra

Antalet olyckor (TRIR) minskade
kraftigt till 1,2 under 2020
jamfort med 2,7 under 2019.

AVFALL FRAN VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Vi arbetar standigt fér att minska fabrikernas avfall och
forbattra &tervinningsgraden. En grundbult i detta arbete 6r
eft kontinuerligt kvalitetsarbete, som minskar kassationen och
sparar béde kostnader och miljé. 2020 var &tervinningsgra-
den 51 procent (53). Mélet &r att kontinuerligt minska den
andel som inte kan &teranvéandas eller étervinnas.

MINSKAD VATTENFORBRUKNING
Minskad vattenférbrukning och rening av vatten i véra

produktionsanlédggningar.

produktionsprocesser ar en viktig del av vért bidrag till en
minskad miljdpaverkan. Vi avskiljer béde kemikalier och
partiklar i spillvatten frén véra anldggningar. Vart mél ar
att successivt minska vattenférbrukningen i fabrikerna och

processerna.

FRAMGANG GENOM LONSAM TILLVAXT OCH STARKT KASSAFLODE

Munters behdver véxa och ha ett effektivt
rorelsekapital for att vara framgangsrikt och
nd de finansiella mélen. Tillvéxt behéver
kombineras med starkt kassafléde och
effektivitet i var kapitalbindning, det vill séga
den mangd kapital som behdvs fér att driva
verksamheten, for aft skapa handlingsfrihet
for strategiska prioriteringar i framtiden.
Rérelsekapital handlar grunden om tre saker:
Kunder - avtal med kunder om kreditda-
gar fér nér de ska betalas och efterlev-
nad att de betalas i tid. Vid projektafférer
ar det viktigt att vara s& kassaneutral
som mdjligt under hela projektets
tidsléingd. Effektiviteten i detta syns i
kundfordringar och utestéende dagar.
Leverantorer — Vi samordnar inkdpen for
dkad standardisering och konsolidering
av inkdpsvolymen till farre leverantrer.

Detta bidrar Gven fill en béttre prisbild.
Vi ser dver véra avtal med leverantérer
om betalningstider for véra leveranser.
Effektivitet i detta syns i leverantdrsskulder
och utestdende dagar.
Lager — skapa en effektiv genomloppspro-
cess genom hela vardekedjan for att
optimera lagernivéer.
Under 2020 sé har fortsatt arbete med kapi-
taleffektiviteten gjorts vilket har geft mycket
goda resultat. Det operativa rérelsekapitalet
forbattrades till MSEK 720 i december 2020
(MSEK 1 018 forra aret). Detta har lett till en
betydligt férbattrad skuldséttingsgrad till
1,9 génger j@mfort med 2,9 génger slutet
p& 2019. Utvecklingen &r valdigt positiv
och ger 6kad flexibilitet for genomférandet
av strategin och &ppnar upp for forvary i
framtiden.

Vinstens konvertering till kassa
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INKLUDERANDE KULTUR OCH EN

SAKER ARBETSPLATS

MEDARBETARNA PA MUNTERS &r navet i var verksamhet. Genom samarbete och en passion for

att skapa héllbara 16sningar fér véra kunder och partners bidrar vi till vara kunders framgéng

och en battre varld.

SAKERHETEN FORST UNDER PANDEMIN

Det har varit et utmanande &r p& grund av Covid-19-
pandemin. | samband med utbrottet har vart fokus férst och
framst varit pa att sékerstélla véra anstélldas och dvriga
intressenters halsa och sakerhet. Munters medarbetare 6ver
hela varlden har bidragit p& ett fantastiskt st med hért
arbete och stort engagemang.

Vi introducerade tidigt eft antal strikta &tgarder som
var i linje med Varldshdlsoorganisationens (WHO) rekom-
mendationer. Till exempel infordes restriktioner for resor
och besdkare samt riktlinjer att bara munskydd och andra
skyddsutrustningar p& kontor och fabriker. Vi uppmuntrade
ocksd anstdllda att arbeta hemifran dér det var méjligt.

NY ORGANISATION

Organisationsstrukturen har under éret anpassats fér att
vara mer affarsinriktad och kundfokuserad. Ett tydligare
affarségande ska sakerstdlla synergier och vardedrivare
ver hela koncernen.

Férandringarna betyder att den tidigare rollen i led-
ningsgruppen Global Operations har férandrats till Strategic
Operations och Stefan Méhl tillirédde tiénsten under
&ret. Darutdver skapas tvé nya ledningsgruppspositioner,
Innovation med Stéphane Darcq och Commercial Excellence
som Stefan Aspman tillirddde i februari 2021 med en bak-
grund frén Sandvik.

MANGFALD OCH INTEGRERING

Munters har en stor blandning av medarbetare med olika
perspektiv och bakgrund. Detta ger vardefulla insikter med
en dynamik som vi ser skapar innovativa I8sningar och nya
arbetssatt.

Vi efterstravar en jamnare kdnsférdelning. Andel [6nesdt-
tande chefer som &r kvinnor uppgick 2020 till 22 procent,
vilket &r 1 procent under mélet for 2020 om att uppné 23
procent. Ledningsgruppen bestér av 38 procent kvinnor. For
2025 har Munters som mdl att b&de andelen medarbetare
och [dnesdttande chefer som ar kvinnor ska uppgé till 30
procent.
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VISSELBLASARKANAL

Munters medarbetare kan anonymt sl& larm om oegentlig-
heter p& arbetsplatsen via en webbaserad visselblasarkanal
som tillhandahdlls av en oberoende extern leverantér. | ér
gavs en féretagsomfattande kurs fér anstéllda om skillna-
derna mellan visselblasning och klagomal och hur man
rapporterar sédana fall. Under 2020 mottogs och hantera-
des 12 visselblasarfall via kanalen.

UTVECKLING OCH KARRIARVAGAR

Vi stédijer en individuell karricrvag fér alla véra anstéllda
och uppmuntrar véra medarbetare att utmana sig sjalva
genom att ta nya och utvecklande arbetsuppgifter.

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Munters har riktlinjer som reglerar milj6, halsa och sékerhet
pé arbetsplatsen och dven en bra balans mellan privat- och
arbetsliv. Vi har nolltolerans fér arbetsolyckor och strévar
efter att standigt férbatira sakerheten pé vara arbetsplatser.
Vi fsljer Total Recordable Incident Rate (TRIR) som beréknas
genom att antalet olyckor stdlls i relation till antalet arbetade
timmar. Fér mer information se sid 47.

Tidigt 2020 sa genomférde Munters en sakerhetsun-
dersokning fran DuPont Sustainable Solutions (DSS) fér att
f& en battre bild av féretagets sckerhetskultur. Baserat pé
undersdkningen behévde Munters stéarka sitt ledarskap nér
det gdller séikerhet och koncernévergripande processer. Det
har medfért ett aktivt arbete under dret som redan gett goda
resultat med betydligt minskade olyckor méatt som TRIR.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Medarbetarundersdkningen som genomférdes i november
2020 ar ett viktigt verktyg fér att ta reda p& mer om koncer-
nens styrkor och svagheter. Arets resultat visar att medarbe-
tarna har eft gott fortroende for féretagets hantering, beslut
och kommunikation under Covid-19 pandemin. Aven séker-
hefen p& arbetsplatsen rankas hégt s& val som ledarskap och
engagemang. Omrdden ddr merarbetarundersdkningen visar
en férbattringspotential &r hur Munters strategi ska férmedlas
ut i organisationen och vért samarbete mellan olika afférsom-
réden och funktioner.
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PLANERADE AKTIVITETER 2021
Lansera ett Mentorprogram i organisationen
Utveckla Munters Academy
Uppdatera vart interna karrigrramverk
Fortsatta anstréngningar fér jamnare kénsférdelning
Utbildning i uppférandekoden
Utbildning inom omedveten partiskhet, méngfald och
inkludering samt antirasism
Utveckla former fér samarbete och kommunikation

HALLBARHETSFOKUS

Vi lagger stor vikt vid att skerstélla véara anstélldas sakerhet
och hélsa. Vi &r évertygande om att méngfald leder till
starkare innovationskraft.

INCITAMENTSPROGRAM KOPPLAT TILL HALLBARHET
Munters har infért ett kompensationssystem fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som kommer att kopplas
till véra héllbarhetsmal. Genom det l&ngsiktiga incitamentspro-
grammet (LTIP) kommer vi att utvérdera hur vél vi som féretag
&kar andelen férnybar energi i véra fabriker, andel ledare som
ar kvinnor i vér personalstyrka och leverantérer som underteck-
nar vér uppférandekod.

VARA VARDERINGAR
Hallbart vardeskapande
Passion for resultat
Det finns alltid eft battre satt
Laganda

Véra varderingar genomsyrar allting vi gér. Tillsammans
med vér uppférandekod styr de vért forhallningssatt,
b&de mot varandra och i relation med kunder och andra
infressenter.

Medarbetare, Lonesdttande chefer,
andel kvinnor andel kvinnor

% %

25 25

17 18 19 20 17 18 19 20

Under 2020 har en omfattande analys av rapporteringen av olika
hallbarhetsnyckeltal genomférts. Detta har lett till att siffran for
andelen kvinnor av Ineséttande chefer reviderats ned frén tidigare
rapporterat 25 procent fill 21 procent i 2019.

MUNTERS COMPASS FOR HANTERING AV FORANDRINGSARBETE

Fér att lyckas i en férénderlig vérld méste chefer och medarbetare f& utbildning i féréndringsarbete.
Dérfor lanserades Munters Compass, ett program fér féréindringshantering med utbildningsmoduler
samt ett natverk av handledare s kallade Navigators.

Under 2021 kommer mer dn 600 chefer och andra medarbetare att delta i workshops om férénd-
ringshantering, coaching och erfarenhetsutbyte.

»Min storsta lardom hittills ér att jag kommer fa skapa min egen
historia om Munters som jag kan berétta fran hjdrtat. Jag ser fram
emot nasta workshop.«

ANNA SANDBERG
DIRECTOR GROUP FINANCIAL CONTROL

27



VERKSAMHETEN | MUNTERS | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

MUNTERS AFFARSOMRADEN

VI ERBJUDER INNOVATIVA, effektiva och héllbara ldsningar till kunder inom ménga

olika branscher, dar kontroll av fukthalt och temperatur inomhus ar verksamhetskritiskt.

Munters har tva affarsomraden, AirTech och FoodTech.

AirTech, del av koncernens omsattning

AIR
TECH

©

ar globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling fér industriella och kommersiella
applikationer. AirTech erbjuder klimatlésningar fér
verksamhetskritiska processer som kréver exakt
kontroll av fukt och temperatur, med energieffektivitet
och héllbara klimatsystem i fokus. Vara klimatsystem
ger dven férbattrad inomhusluftkvalité och komfort
samt &kad produktionskapacitet.

FoodTech, del av koncernens omsdttning

FOOD
TECH

(7

ar en av vérldens ledande leverantérer
av innovativa och energieffektiva klimatsystem for
djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara for att
styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion
av livsmedel. FoodTechs 18sningar &kar produktiviteten,
samtidigt som de bidrar till en héllbar livsmedels-
produktion dar héga krav stélls pé& kvalité, djurhélsa
och livsmedelssakerhet.
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Andel av AirTechs nettoomsattning

INDUSTRI 37%

SERVICES 20%

DATA CENTERS 17%

KOMPONENTER 11%

MIST ELIMINATION 9%

KOMMERSIELLA 6%

Andel av FoodTechs nettoomsittning

KYCKLING 43%

SVIN 30%

AGG 13%

MTECH 6%

VAXTHUS 4%

MJOLK 3%
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AR | AIRTECH AR GLOBALT LEDANDE inom energieffektiv luftbehandling fér industriella och
G kommersiella applikationer. AirTech erbjuder klimatlsningar for verksamhetskritiska
processer som kraver exakt kontroll av fukt och temperatur, med energieffektivitet och

héllbara klimatsystem i fokus. Véra klimatsystem ger forbattrad inomhusluftkvalité och komfort,
kontroll av utslapp samt 6kad produktionskapacitet.

Nettoomsdttning och
rorelseresultat

MSEK MSEK
6 000 800

18 19 20

B Nettomsdttning
B Rérelseresultat

Orderingang, rullande

12 ménader
MSEK MSEK
1500 6 000

0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2 2O 01631:20

B Orderingéng, per kvartal
B Orderingdng, rullande 12 ménader

Kundsegment, andel av
nettoomsdttning 2020

-

Industri 37%
Services 20%

Data centers 17%
Komponenter 11%
Mist Elimination 6%
Kommersiella 9%

Regioner, andel av
nettoomsdttning 2020

B Americas 51%
m  EMEA 29%
APAC 19%
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VIKTIGA HANDELSER 2020

e litiumbatterisegmentet véixer med flera stora order inom

bade Europa och USA

e Stor order for Digital Crossroad data center projekt néra
Lake Michigan, USA

e SyCool lanserades, en innovativ teknologi fér kylning av
data center utan férbrukning av vatten

e Services andel av férsdljningen vaxer trots pandemin.
Remote assistance lanserades som ger sckerhet for kunder
och anstdllda och samtidigt levererar 6kad effektivitet

e For att vassa kunderbjudandet och optimera marknads-
ndrvaron ldmnades icke-kdrnverksamheten inom den
kommersiella verksamheten i USA

»Vart starka kunderbjudande med
affarskritiska klimatlésningar och kundnéra
arbetssatt har skapat ett 6kat resultat trots

utmaningarna under pandemin.«
PETER GISEL-EKDAHL
GROUP VICE PRESIDENT OCH AFFARSOMRADESCHEF AIRTECH

ORDERINGANG

Orderingé&ngen minskade -3 procent, valutajusterat oférénd-
rad orderingéng. Exklusive avvecklad verksamhet sé& dkade
den valutajusterade ordering&ngen ndgot. Orderingdngen
inom industrisegmentet i USA var stark inom lakemedel- och
litiumbatterisegmentet. Services hade en positiv utveckling.
Data Centers USA hade en svagare orderingdng pé grund
av en mycket stark utveckling under 2019. Mist Elimination
hade en svagare orderingdng, framst driven av ett svagare
marint undersegment.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen minskade med -4 procent, valutajusterad
minskning med -2 procent. Nedg&ngen berodde framst

pd en nedgdng i Mist Elimination p& grund av ett svagare
undersegmentet marin. Lakemedelssegmentet hade en god
tillvaxt driven av Covid-19 hjalpinsatser och produktion

av testutrustning. Services hade en god tillvaxt i Americas.
APAC-regionen minskade nagot pa grund av en mycket
stark férsdljning fill litiumbatterisegmentet under 2019.

RESULTAT

Den justerade EBITA-marginalen férbattrades till 14,0
procent (12,8) till félid av en férbattrad bruttomarginal och
fortsatt lagre indirekta kostnader. Rorelseresultatet var pé
samma nivé som férra dret MSEK 565 (565) med en margi-
nal uppgdende till 11,4 procent (11,0).

Nettoomsdttning 2020, MSEK Rorelseresultat 2020, MSEK Antal heltidsanstéllda vid arets slut 2020
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- KUNDER
En kontinuerlig dialog med nya och
befintliga kunder tillsammans med
unika applikationskunskaper ger oss
en stark bas for fortsatt tillvaxt. Med en
stark teknologi @r Munters vél positio-
nerat for att hjélpa véra kunder med
kompletta system av klimatldsningar.

Service och uppgradering stod
for 20 procent av neftoomsattningen
och &r en allt viktigare del av AirTechs
erbjudande som férldnger klimatlds-
ningarnas livslangd och skapar ckat
kundvarde.

Cirka 11 procent av AirTechs for-
sdljning avser komponenter som saljs
till distributrer eller OEM-kunder som
anvander Munters produkter och tekno-
logier som en del av sina I8sningar.

- MARKNAD
Den globala marknaden fér energi-
effektiv luftbehandling kénnetecknas
av ett stort antal, i ménga fall lokala,
aktorer. Det sker en pagéende konso-
lidering av marknaden sedan flera ér.
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Tillvaxten har historiskt sett varit stabil
och marknaden férvéntas fortsétta

att vaxa. Fokus pd héllbara klimatlds-
ningar med effektiv resursférbrukning
av el och vatten &r en stark drivkraft p&
marknaden.

Munters erbjuder klimatlésningar
som krdver exakt kontroll av fukt och
temperatur till ménga olika branscher.
Vart fokus &r pé effektiva 18sningar for
verksamhetskritiska processer som kan
séinka kundens el- och vattenférbruk-
ning och minska miljsfarliga utslépp.

AirTechs prioriterade kundseg-
ment dar livsmedelsindustrin, litium-
jonbatteri, service, datacenters, samt
befukiningskomponenter.

Munters har ett stort, globalt ser-
vicendatverk med egna lokala service-
center runt om i varlden. Tack vare den
lokala nérvaron har vi néra relationer
med véra kunder och kan erbjuda
snabb service av den installerade
basen.

Vért erbjudande av olika tjcinster
inom service och support innebdr

vardefulla uppgraderingar av produk-
ter. Dessa leder till minskad energi-
forbrukning, sckerstalld kvalité och
milidprestanda och dessutom férléngd
ekonomisk livslangd pé produkterna.

Under é&ret beslutades det att Idmna
den del som &r icke-kérnverksamhet
inom den kommersiella verksamheten
i USA, samt om utdkning av fillverk-
ningen av Data Center-produkter
i Texas. Beslut har Gven tagits om
att konsolidera verksamheten i
Nederlénderna.

AirTech har 13 produktionsanlégg-
ningar i 13 lédnder och monteringsan-
laggningar i &tta lander. Totalt antal
heltidsanstallda uppgick vid drets slut
till 2 286 (2 184). Majoriteten av de
anstdllda &r baserade i USA, Sverige,
Indien och Kina.

- INNOVATION
Inom AirTech laggs ett stort fokus pd& att
véra applikationsexperter samarbetar
med kundernas processansvariga for
att ta fram en optimal 18sning. P& detta

KLIMATSYSTEM MED LAG DAGGPUNKT FOR BATTERIFORSKNING VID

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

| Storbritannien fokuserar Energy Materials Group vid University of Birmingham pé& utveckling
av batterimaterial och fillverkningsprocesser. Mdlet &r att bygga batire batterier genom
forskning, vilket kommer att bidra till att uppna en héllbar ekonomi och en koldioxidneutral
framtid genom elektrifiering av transportsektorn. Forskningen involverar litiumjon-, natriumjon-
och halvledarkemikalier som &r extremt kansliga for fukt. Att arbeta med sédana reaktiva
material kréver mycket torra klimatférhallanden fér att forhindra skador eller explosiva
reaktioner och fér att sakerstélla produktens kvalité.

Forskargruppen hade tidigare erfarenhet med Munters dry-room-anlédggningar fér lag
daggpunkt i olika industrier och akademiska miljger. Dérfér kontaktades Munters for att
bygga ett nyckelfardigt dry-room fér batteriforskning.

Munters var huvudentreprendr fér detta projekt och kunde visa vér kompetens och
flexibilitet frain koncept till slutférande. Ett nyckelférdigt projekt erbjuder mervarde for
Munters och ger en mer omfattande 16sning fér kunden trots den extra komplexiteten att
arbeta i en kulturminnesmarkt byggnad med speciella byggregler och med minimal stérning

av universitetets liv.

Forskarna vid University of Birmingham har ménga samarbeten med stora féretag,
sarskilt inom bilindustrin. Den tidigare 16sningen begrénsade luffgenomstromning, flexibilitet
och kommersiell géingbarhet. Med det nyinstallerade klimatlésningen frén Munters s& kan
University of Birmingham erbjuda utskade forskningsticinster som annars skulle ha varit

begransade.

Med den nya dry-room klimatlésningen s& behaller rummet hela tiden férhallandena fill
cirka -40° C daggpunkt vid en yttertemperatur pa 20° C, med kapacitet for cirka 6 personer.
Munters-systemet &r hdgpresterande men dndé energieffektivt vilket resulterar i en kostnadsef-
fektiv [8sning for University of Birminghams batteriforskning.



satt kan Munters erbjuda en innovativ
|&sning som tillgodoser en rad olika
klimatkontrollfunktioner och &r optime-
rad utifrén kundens specifikationer och
behov. Vi har djupgéende kunskap om
specifika applikationer och tillgéng fill
olika teknologier och komponenter som
vi ofta utvecklar sjélva.

Vi ser ett 5kat intresse for datain-
samling via sensorer p& véra klimat-
|&sningar for analys av klimatdata
i realtid. Darfér utvecklar Munters
uppkopplade, digitala [6sningar som
tillhandahdller resultatanalys och
figrrovervakning.

Under 2020 har vi ytterligare starkt
vér produktportfdlj genom lanseringen
av SyCool, som &r marknadens mest
effektiva produkt fér data centers dér
klimatlésningen inte férbrukar vatten
for kylning.

Under aret sa lanserades Remote
assistance i serviceverksamheten. Det
ar en Merged Reality-ldsning som gor
det majligt for falttekniker, ingenijorer
eller kunder att dela verkliga situationer

KOLELDAT KRAFTVERK BLIR RESURSEFFEKTIVT

DATACENTER

Digital Crossroads datacenter-anléggning i Hammond Indiana
&r eft exempel pé att kreativt omvandla en befintlig energian-
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digitalt med produktsexperter s& att
praktiska service- och reparations-
instruktioner kan visas och hanteras
visuellt. Tiansten sakerstaller sakerhe-
ten for faltekniker som jobbar med
kundkontakt samtidigt som l&sningen
levererar ckad effektivitet.

- MEDARBETARE
Méanniskor och samarbete &r grunden
for AirTech. Vi tror att vi ér “starkare
tillsammans” och vi framjar lagarbete,
smidig problemlésning och tvarfunktio-
nella interaktioner.

Vért mél &r att utbilda och utrusta
vara anstdllda for resan framdt, sé att
vi kan gd in i den med stor kompetens
och passion. Vi utvecklar darfor utbild-
ningsprogram inom bade funktionella
omraden och ledarskap som en del av
Munters Academy. Vi utvecklar ocksé

metoder och utbildning fér féréndrings-

hantering for alla chefer for att stédja
vér férandringsresa. Alla i var méng-
skiftande grupp ménniskor ska kunna
bidra och blomstra i vér utveckling.

- EFFEKTIVITET OCH
KVALITE | ALLT VI GOR
Vi strévar efter effektivitet och kvalité i
allt vi gér och ténker alltid p& de bésta
satten att kontinuerligt férbéttra véra
sétt att arbeta. Over hela organisa-
tionen i alla funktioner bér vi sténdigt
utmana oss sjdlva att bli battre.

Vi har definierat ett antal aktiviteter
for att bygga en solid grund och skapa
det affarsfokus organisationen behéver
for att lyckas p& den strategiska resan.
Dessa aktiviteter inkluderar en &kad
kunskap om marknadsféring och en for-
starkning av marknadsféringsorganisa-
tionen, vara transparent om kostnader,
forstarkning av FoU-organisationen och
en skalbar serviceorganisation.

ladggning till ett hallbart datacenter. Foretaget har starkt hallbar-
hetsfokus med en effektiv design och milijévéard som gynnar bé&de
kunderna och samhdllet.

Anlaggningen ligger vid Lake Michigan och &r en ombyggnad
av ett tidigare koleldat kraftverk kallat State Line. P& 1950-talet
anségs State Line vara varldens stérsta elproducent, en plats man
behsll under nastan 25 &r. 2012 nédde State Line-kraftverket
slutet p& sin livsléingd och sténgdes. Ar 2018 férvérvade Digital
Crossroads fastigheten med avsikt att omvandla den fill en
datacenteranlaggning med hég kapacitet med anvandande
av férnybar energi. Genom att dteranvéinda och anpassa den
befintliga fastigheten vill féretaget positivt péverka samhéllet
och regionen med en héllbar design, som visar p& den moderna
utvecklingen av datacenter som bygger pé& det forflutna men
kopplar fill framtiden och samtidigt minskar miljdpéverkan.

Férdelarna med denna anléiggning inkluderar en befintlig
elektrisk infrastruktur och tillgéng till kylning frén Lake Michigan.
Munters kylldsning for detta projekt dr en energieffektiv, indirekt
airside economizer (IASE) vérmevéxlare med vattenspiraler
som anvander kallt vatten frén sjon, i kombination med extra
Dx-kylning. Varje luftbehandlingssystem &r utformat for att
leverera dver 75 000 SCFM (Standard kubikfot per minut) kyld luft
till datacentret.
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FOOD ledande
TECH ) : : : :
0 leverantérer av innovativa och energieffektiva
Wl | T e %
klimatsystem fér djuruppfédning och vaxthus,

samt mjukvara for att styra och optimera hela varde-
kedjan vid produktion av livsmedel. Munters |&sningar
dkar produktiviteten, samtidigt som de bidrar till en
hallbar livsmedelsproduktion dar héga krav stalls p&
kvalité, djurhalsa och livsmedelssakerhet.

Nettoomsdttning och Orderingang, rullande Kundsegment, andel av Regioner, andel av
rorelseresultat 12 manader nettoomsdttning 2020 nettoomsdttning 2020
MSEK MSEK MSEK MSEK
2500 300 700 7 000 ‘
600 6000 ’ 1
240
500 5000
180 400 4000
120 300 3 000
B Kyckling 43% B Americas 25%
20y 2000 B Svin 30% ®  EMEA 43%
60 B Agg 13% APAC 32%
100 1 000 MTech 6%
. s . W Vaxthus 4%
18 19 20 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Miélk 3%
19 20 20 20 20
B Netfoomséttning B Orderingéng, per kvartal

B Rérelseresultat B Orderingéng, rullande 12 ménader
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VIKTIGA HANDELSER 2020

Pia Brantgarde Linder tillirddde som Afférsomré&deschef
for afférsomrdde FoodTech frén och med augusti 2020

Okat resultat trots ett utmanande afférsklimat under
pandemin som framférallt paverkade Europa och
Americas

Inom svinsegmentet skrevs ett stort ramavtal i Kina dér
investeringarna ckade

Stark utveckling fér det digitala erbjudandet och
mjukvaruldsningar med nya orders till bland annat Tyson
Foods och JBS/Pilgrims

Lansering av Munters Rotem Trio, en ny kontrollenhet for
uppkopplade klimatsystem inom djurhallning

Lansering av Saturn, en modulér fldktserie som minskar
komplexiteten och dkar funktionaliteten

Nettoomsdttning 2020, MSEK

Rorelseresultat 2020, MSEK

»Trots det utmanande aofférsklimatet lyckades
vi visa bade 6kad tillvaxt och resultat, tack
vare vart starka marknadserbjudande och
vara dedikerade medarbetare.«

PIA BRANTGARDE LINDER
GROUP VICE PRESIDENT OCH AFFARSOMRADESCHEF FOODTECH

ORDERINGANG

Orderingéngen dkade med 5 procent, valutajusterad
kning med 9 procent. Okningen berodde frémst pa en
mycket god utveckling av orderingéngen i Asien, driven av
svinsegmentet i Kina. | Americas och Europa var efterfragan
svagare. Orderingangen har péverkats negativt av Covid-
19-pandemin med begransat tilltrade till kunderna och
férsenade kundinvesteringar. Americas var ocksé svagt pé&
grund av en fortsatt l&g efterfragan inom svinsegmentet.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen dkade med 13 procent, valutajusterad
8kning med 22 procent, driven av en god tillvaxt inom
svinsegmentet i Kina. Europa hade en oféréndrad férsdlj-
ning i nivé med frra dret med tillvéxt inom kycklingseg-
mentet, framst i Tyskland med god exportférsdljning fill
OSS-anderna. Detta motverkades av negativa effekter
fran Covid-19-pandemin sérskilt i Europa och Americas. |
Americas minskade nettoomsdttningen frémst pa grund av
fortsatt svag nettoomsdttning inom svinsegmentet.

RESULTAT

Den justerade EBITA-marginalen férbattrades till 14,6 pro-
cent (13,7). Forbattringen drevs av 6kad nettoomsattning.
Rarelseresultatet var MSEK 291 (226) med en marginal
uppgdende till 13,7 procent (11,1).

Antal heltidsanstéllda vid arets slut 2020
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- KUNDER
FoodTech erbjuder kompletta system for
att kontrollera milién i djurstallar och
véxthus, vilket bland annat inkluderar
utrustning fér ventilation, kylning, upp-
varmning samt olika typer av kontrollsys-
tem och mjukvara.

Vi ér en av varldens ledande leve-
rantérer av avancerad klimatkontroll
fér olika jordbrukssegment, med en
stark position inom Gggproduktions-
och kycklingsmarknaderna i USA och
Europa. FoodTech ar ocksé en av de
ledande aktérerna p& marknaden for
svinuppfddning, med en stark stdllning
i USA och en vaxande forsaljning i
Kina.

FoodTechs prioriterade kundseg-
ment &r dgg- och kycklingsegmentet,
svinsegmentet, miSlksegmentet, mjuk-
varuldsningar fill livsmedelsproducenter
samt vaxthus.

En effektiv klimatkontroll ér en av
de viktigaste faktorerna fér en l6nsam
och héllbar produktion. Bland kunderna
finns b&de stora internationella féretag
och enskilda lantbrukare. FoodTech

| ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

arbetar aktivt for att stirka det digitala
erbjudandet. Genom de teknologier
och system som dotterbolaget MTech
Systems tillhandahéller har FoodTech
ménga av varldens stdrsta livsmedels-
producenter inom kycklingsegmentet
som kunder, d& de anvdnder vér
mijukvara fér att planera och fslja upp
sin verksamhet.

Forsaljningen sker i huvudsak genom
distributérer med narvaro pa de lokala
marknaderna. Mjukvaruldsningar séljs
oftast direkt fill livsmedelsproducenter
som Software as a Service (Saa$S) och
i vissa geografiska marknader och seg-
ment sdljs Gven produkter fér klimatkon-
troll direkt il slutkund.

- MARKNAD
Efterfrégan dkar pé avancerade
|&sningar for klimatkontroll som
sdkerstdller en okad energieffektivi-
tet och minskade utslépp. Dessutom
driver krav p& minskad anvandning av
antibiotika inom djurhéllning frén bade
myndigheter och konsumenter till aft
hoga krav stdlls pa djurhdlining.

Okad sparbarhet av livsmedel och
leder till stérre krav p& datainsamling
och analys av hela vardekedijan, inklu-
sive foderproduktion, djurstallar, pro-
duktionsanlaggningar och transporter
hela végen fram till butik. Tillsammans
med krav pa hég produktivitet har
detta lett till en snabb utveckling av den
mjukvara som anvénds av livsmedels-
producenter for att planera, kontrollera
och optimera hela produktionskedjan
fran foder till fardig produkt.

Under 2020 skedde en dterhamt-
ning p& den kinesiska svinmarknaden
efter aft tidigare ha drabbats av
svinpesten, vilket under 2019 ledde fill
att produktionen av svin drastiskt mins-
kade. P& den kinesiska marknaden
sker ett skifte frén mindre gérdar utan
utrustning for klimatkontroll till gérdar i
flera v&ningar med avancerad teknik.

FoodTech har tv& produktionsan-
laggningar i tva lénder och monterings-
anlaggningar i tv& lander. Totalt antal
heltidsanstallda uppgick vid rets slut fill
861 (833). Majoriteten av de anstéllda
ar baserade i USA, ltalien, Israel och

TYSON FOODS OKAR EFFEKTIVITETEN OCH MINSKAR AVFALL MED MTECH SYSTEMS

Tyson Foods, Inc. &r eft amerikanskt
multinationellt livsmedelsféretag baserat i
Springdale, Arkansas. Féretaget ar vérldens
ndst storsta producent av kyckling-, nét- och
flaskkatt och ser ett ansvar att héllbart
producera mat ill varlden. Manniskor vill i
en allt stérre grad veta var maten de ater
kommer ifrén och Tyson visar med ppenhet
i allt de gér. Deras mal &r att tillhandahdlla
den hdgsta matkvaliteten och att férvalta
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mark, djur och resurser. Fér att gora det
&r teknologi och information i realtid och
datakontroller viktigt. Munters MTech System
hjglper dem darfor att ersdtta en intern
teknisk plattform fér kycklingproduktion runt
om i USA.

MTech Systems programvara “Protein”
&r ett avancerat verktyg fér informations-
hantering med en Sonar loT-plattform fér
att f& realtidsdata frén lantgérdar Sver hela

USA. Detta ger Tyson tillgang fill daglig
information inklusive milj&-, konsumtions- och
djurhélsoindikatorer. MTech anvénder ocksa
modellering av artificiell intelligens fér att
hjglpa Tyson att hitta problem och férbattra
produktionen. Systemet ska garantera
kunderna att Tyson &r ett av varldens bésta
foretag nar det géller djurhélsa och samti-
digt vara mer 16nsam genom att anvénda
innovativ teknik, férutsdgbara modeller och
artificiell intelligens fér att optimera hela
livsmedelskedjan.

Exempel pé fordelar fér Tyson att anvénda
MTech Systems ér:
F& realtidsinformation frén produktionen
Skapa en full spérbarhet i hela livs-
medelskedjan
Schemalégg bearbetning, leve-
ranser av foder och servicebesdk
Férutse problem och utmaningar och
ingripa innan de uppstér
Minimera avfall i produktionen
Utnyttja arbetskraften béttre genom att
forst& de verkliga behoven
Standigt 6vervaka inomhusklimatet fér att
garantera djurens vélbefinnande, hélsa
och sakerhet



Kina.

- INNOVATION
Vi samarbetar med slutkunder och &ter-
forsaljare for att optimera var produk-
tutvecklingsprocess samt kundanpassa
|8sningar avseende fukthalt, temperatu-
rer, utslapp och energidtgdng.

En stark drivkraft &r digitalisering
och vi ser ett stort intresse fér datain-
samling och dataanalys i realtid frén
véra kunder. Digitaliserade processer
ar idag, och kommer alltmer bli i fram-
tiden, en viktig faktor for att optimera
produktionen, férbattra energieffekti-
viteten, dka integrationen mellan olika
aktérer och starka livsmedelproduktio-
nens vardekedja.

Munters ar idag varldsledande p&
mjukvara som anvands av livsmedels-
producenter fér att planera, kontrollera
och optimera hela produktionskedjan
fran foder till fardig produkt. Det finns
eft stort intresse och potential fér dessa
internetbaserade 3sningar, men kon-
kurrensen &r hérd och kréver kontinuer-
liga satsningar och férbattringar.

Under 2020 lanserades Munters
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Rotem Trio som &r en ny kontrollen-
het for uppkopplade klimatsystem
inom djurhéllning. Systemet ger dkad
effektivitet och kontroll med ny funktio-
nalitet samtidigt som produkten ersdtter
mdénga gamla produkter i FoodTechs
erbjudande.

Aven den moduléra flaktserien
Saturn lanserades under éret. Med
den s& minskar komplexiteten och
lagerhdlliningen hos distributérer
och kunder samtidigt som funktiona-
liteten 6kar genom en méngd olika
produktvariationer.

- MEDARBETARE
Véra medarbetare &r kérnan i var verk-
samhet. Kommunikation, ledarskap och
bemyndigade av manniskor &r extra
viktigt i FoodTech dar vi ér spridda
ver hela vérlden med lénga avsténd
mellan véra anlaggningar. Vi vill starka
véra manniskor, att alla vet och kdanner
att de kan ta initiativ och beslut, och
goéra skillnad. Vi ser vikten av kom-
munikation p& alla nivéer, bade for
informationsutbyte inom afférsomrédet

men ocksé for att 6ka samarbetet
mellan afférsenheter. Vi vill férbattra
hur vi agerar som ledare - bade genom
formell utbildning och genom att skapa
en ledarskapsram som gor det lattare
fér alla anstéllda att vixa som ledare.

Sékerhet och vélbefinnande bér
alltid vara férsta prioritet — Munters ska
vara en sdker arbetsplats.

- EFFEKTIVITET OCH
KVALITE | ALLT VI GOR
| FoodTech inkluderar “Effektivitet och
kvalité i allt vi gér” béde att vara eft
féretag som det ér latt att géra affdrer
med, men ocksa att arbeta effektivt
internt. Exempel pd& aktiviteter inom
detta omréde &r lanseringen av ett
partner- och prissattningsprogram, pro-
dukirationalisering och férbattringar i
forsoriningskedjan.

Manga initiativ relaterade il
Munters Production System (MPS) har
genomférts framgdngsrikt de senaste
&ren inom FoodTech, och MPS, liksom
andra inkdpsaktiviteter, kommer att
forbli en viktig del av vara standiga

MUNTERS KLIMATLOSNING FORBATTRAR
DJURHALSAN INOM AGGPRODUKTION

Munters har levererat en innovativ, klimatldsning till Granja Pinilla
som &r en av de stdrsta aktdrerna pé den spanska marknaden for
ekologiska &gg. Som ett led att férbattra honsens valméende och
darmed ocksa kvalitén pa de vérpta dggen dverforde foretaget
en del av sin produktion fill ett frigéende system. Hér kan hénsen
en del av dagen stréva fritt utomhus j@mfdrt mot att vara inomhus
hela dygnet. Utmaningen innebar upp till fem génger hégre andel
manuellt arbete med aft samla in dgg. Frigéende system kan leda
till en hdgre grad av aggforlust och risk fér kamp mellan hénsen
for bra hackningsplatser samt séimre inomhusluftkvalité.

Granija Pinillas vande sig fill Munters f5r att f& hjélp med
inomhusklimatet. Oppna portar och héns som gér ut och in gér
att luften blir dammig, vilket minskar inomhusluftkvalitén.

Munters optimerade klimatlésning inkluderade luftspjall
och hastighetsstyrda flaktar som tog bort tryckdifferens mellan
inomhus- och utomhusklimatet. Det &r viktigt fér att undvika att luft
strdmmar genom dérréppningarna. Under de varma ménaderna
anvdnds tunnelventilation, vilket garanterar mycket lag vérmestress
och inga ljusstérningar fér hénsen.

Idag har hénorna nétt en maximal produktion av dgg och de
lagger dgg helt normalt i héickningsomréden. Aggen &r rena och
har inga smutsrester. N&r inomhusklimatet &r jamnt férdelat und-
viks kamp mellan hénsen. Hénorna mér béttre under hela dret,
luftkvalitén ar forbattrad och damm i luften har minskat drastiskt.

Klimatldsningen fran
Munters gav férbéttrad
djurhélsa, arbetsférhallan-
den fér dgguppsamlare,
med minskat damm och
smuts.
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STARKT HALLBARHETSARBETE 2020

Munters verksamhet dkat fokus pé att bedriva en héllbar verksamhet. Under

&ret har en omfattande analys gjorts av produktionsanlaggningarnas koldioxidutslapp

samtidigt som flera initiativ drivits for att starka ménga aspekter av var hallbarhetsagenda, allt

inom ramen for den dvergripande strategin. Ledningen i Munters ar fortsatt fast dvertygad om
att mer ambitidsa mél maste sattas for hallbarhetsarbetet framdver. Ambitionen &r att under

2021 satta tydligare mal for flera omraden.

Under 2020 har framsteg gjorts inom
flera av Munters prioriterade hall-
barhetsomraden. Ett intensivt arbete
har bedrivits dar alla delar av vért
hallbarhetsarbete har setts dver. Detta
har lett till tydligare prioriteringar och
definitioner av vad vi behéver fokusera
pd framaver.

ORGANISATION OCH

STYRNING

Munters héllbarhetsagenda ér en

del av strategin fér bolaget. VD och
koncernchef ar ytterst ansvarig fér aft
infegrera héllbarhetsagendan och
féretagets strategiska prioriteringar
och att féretagets olika mélsatningar
uppfylls. Ledningsgruppen ansvarar fér
att sdkerstdlla att héllbarhetsagendan
ar helt integrerad i deras strategi samt
att félja upp pé faststéllda mél och
regelbundet kommunicera resultat och
utfall till styrelsen och berérda delar av
organisationen.

Koncernens grundlaggande
arbetssatt kring flera héllbarhets-
frégor beskrivs i ett antal policyer
och styrdokument. De tvé mest
grundlaggande dokumenten &r
uppférandekoden for medarbetare
och den sarskilda uppférandekoden
for leverantérer. Darutdver regleras
arbetet i flera olika dokument som fill
exempel personalpolicy, miljgpolicy,
arbetsmilipolicy och regelverket for
tjansteresor.
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Hallbarhetsriskerna kartléggs och
utvdrderas inom ramen fér den érliga
riskutvarderingsprocessen. Fér mer
information kring de mest vésentliga
riskerna p& héllbarhetsomrédet och
hur vi hanterar dessa se sidorna
50-55.

GLOBAL COMPACT OCH
AGENDA 2030
Munters har sedan 2018 étagit sig att
rapportera i enlighet med FN:s Global
Compacts tio principer kring ménsk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Uppférandekoden
och den sarskilda uppférandekoden
for leverantérer bygger pé dessa tio
principer. Den beskriver Munters syn
pé& fragor som miljg, socialt ansvar,
affarsetik och ménskliga rattigheter.
Efterlevnaden av dessa policyer foljs
upp varje &r och rapporteras il
styrelsen. Utéver Global Compact har
Munters valt att ansluta sig till initiativet
Carbon Disclosure Project (CDP) och
rapporterade in till detta under 2019
och 2020. Under 2020 uppnadde
Munters en CDP rating om C, vilket
var en férbattring gentemot aret innan.
Vi har som ambition att steg fér steg
forbattra och fortydliga vér externa
rapportering av vért héllbarhetsarbete
under kommande ér.

Under 2020 genomfdrdes en med-
arbetarundersdkning liknande den som

gjordes ér 2017 och 2018. Se mer om

denna pé sidan 26.

Baserat p& Munters prioriterade
hallbarhetsomréden och pé& méjlighe-
ten att géra skillnad har Munters valt
att fokusera pé nio av FN:s globala
utvecklingsmdl, se sidan 17. De ar
kopplade till Munters strategiska mal.
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Under 2019 genomfordes ett storre
omstruktureringsprogram inom
Munters, vilket Gven ledde till att fokus
p& héllbarhetsfrégor minskade. Under
hésten 2019 startade en analys av
omrdadet och vilket frdgor som

ar prioriterade. Under 2020 har
Munters darfér lagt stark fokus

p& att starka kvalitén i den hall-
barhetsrapportering som gérs.
Dessutom inkluderas rapportering
av koldioxidutslapp under éret i
enlighet med GHG-protokollet (Green
House Gas). Samtidigt har initiativ dri-
vits for att stérka arbetet inom sakerhet,
mangfald och miljs. | det strategiarbete
som gjorts under &ret har héllbarhet
varit en integrerad del. Fér 202 1har vi
som ambition att ytterligare starka vara

rapporteringsprocesser, analysera de
prioriterade omrédena och satta mer

ambitidsa mal.

INTRESSENTDIALOG

Affarspariners Kandler for dialog Vasentliga fragor

Affarspartners Kontinuerlig dialog med kunder och éterférsdljare. Leveranssdkerhet, kvalité och sténdiga

Kunder Munters gér éven regelbundet kundundersdkningar och forbattringsforslag. Regelefterlevnad inom miljs,
Aterforsdljare genomfdr méten och konferenser med leverantsrer for affarsetik och sociala fragor, som arbetsratt och
Leverantdrer att sakerstdlla en god dialog. manskliga rattigheter.

Medarbetare Medarbetarundersékningar Inkludering och méngfald

Nuvarande medarbetare
Potentiella medarbetare

Konferenser och medarbetartraffar
Anstdllningsintervijuer

Deltagande i massor vid olika universitet
Partner i diverse projekt som frémjar samarbete
mellan néringsliv, skolor och universitet.

Halsa och sakerhet
Diskriminering och trakasserier

Kapitalmarknaden
Aktiedgare

Potentiella aktiecgare
Aktieanalytiker
Kreditgivare

Enskilda méten och en kontinuerlig dialog med olika
aktiedgare och potentiella aktieagare.

Deltagande i konferenser dér investerare deltar.
Kontinuerlig dialog med de aktieanalytiker som féljer
Munters.

Enskilda méten och en kontinuerlig dialog med Munters
kreditgivare.

Munters évergripande strategi och finansiella
och strategiska mélsattningar.

Bolagets héllbarhetsagenda och fokusomré-
den inom denna.

Innovation med fokus pé energieffektivitet

och strategiskt prioriterade omréden som tex
digitala |8sningar, modulariserade plattformar,
efc.
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Munters évergripande strategiska prioriteringar drivs av olika aspekter av héllbarhet.

For Munters innebar héllbarhet att allting vi gor ska vara héllbart fér alla intressenter och vér
omvarld. Samtidigt ar vara medelsiktiga finansiella mal viktiga att uppné fér att skapa utrymme
for investeringar for framtiden.

P& végen mot dessa mal tar vi olika beslut och agerar fér att pa basta satt né vara ambitioner.
Vara ambitioner innehdller prioriteringar kring resurseffektivitet, ansvarsfullt féretagande och
manniskor och samhalle. Dessa tre delar utgér idag ramverket for Munters héllbarhetsagenda.
P& de kommande sidorna beskrivs de tre omrédena i detalj, vilka méjligheter och utmaningar vi
ser, akfiviteter som genomférts under dret samt vara planer framét.
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RESURSEFFEKTIVITET

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

MANNISKOR OCH
SAMHALLE

Prioriterade omraden:

HALLBARA PRODUKTER

Vi efterstrévar att erbjuda energi- och
resurseffektiva 18sningar och darmed
bidra till att minska véra kunders
miljdpéverkan. Véra &sningar och
produkter bidrar till hdgre energief-
fektivitet och lagre utslapp under hela
livsldngden. Genom att aven erbjuda
eft konkurrenskraftigt utbud av servi-
cetjdnster ser vi till aft optimera kvalité
och livsléngd pé& produkterna.

EN HALLBAR PRODUKTION

Genom energi- och resurseffektiva
produktionsanlaggningar tillsammans
med konstant analys och effektivisering
av vért arbete arbetar vi med att mini-
mera var miljé- och klimatpéverkan.
Koncernen har 17 produktionsanlégg-
ningar i tio lander. Vi har ett p&géende
arbete dar en analys av var miljidpaver-
kan i hela vardekedjan gérs, tillsam-
mans med et starkt fokus pé att mata
och minimera véra koldioxidutslapp.

HALLBARA TRANSPORTER

Vi begransar miljdpéverkan av de
transporter vi anvdnder oss av genom
att vélja alternativ med laga utslépp
och aktiv logistikplanering. Munters
har kunder och leverantérer i stora
delar av varlden och frakt av material
och produkter samt véra tj@nsteresor
innebar en betydande miljgpaverkan.

Prioriterade omraden:

EN HALLBAR OCH LONSAM
VERKSAMHET

Vér ambition &r att skapa varde for
vara infressenter, sésom kunder,
aktiedgare och medarbetare, genom
att bedriva en héllbar och I6nsam
verksamhet.

AFFARSETIK

Att efferleva lagar och regler ar
grunden fér en etisk och héllbar verk-
samhet. Att agera etiskt ger trovardig-
het och starka relationer som skapar
majligheter for givande samarbeten
och 16nsamma affdrer. Till exempel s&
arbetar vi med uppférandekoden for
anstéllda och véra leverantérer.

SAMARBETE OCH PARTNERSKAP
Vi kréver aft véra samarbetspartners,
s&som leverantdrer och distributorer,
efterlever motsvarande afférsetiska rikt-
linjer som vi sjglva har férbundit oss fill.

Prioriterade omraden:

EN RATTVIS OCH

INKLUDERANDE ARBETSMILIO

Vi erbjuder en réttvis, sdker och inklu-
derande arbetsplats. For aft sakerstélla
att vi levererar véra varderingar &r
det nédvéndigt att alla anstéllda &r
engagerade, tycker om sitt arbete

och kan utvecklas professionellt. Vi ar
dvertygade om att mé&ngfalden ger oss
olika perspektiv och vérdefulla insikter
som forbattrar vart féretag och vért
erbjudande.

SAMHALLSENGAGEMANG

Vi fr en dialog med véra intressenter
och med de lokala samhéllen dér

vi har verksamhet. Vart samarbete
med andra aktérer pd de orter dar

vi har verksamhet &r viktigt for att vi
ska kunna attrahera bade kunder och
arbetskraft. Dessutom skapar ménga
av projekten en gemenskap och stolthet
bland vara medarbetare, vilket ocks&
skapar vérde fér Munters.
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Styrdokument som ar vigledande for olika delar inom prioritering Resurseffektivitet:

1. “Munters Production Systems” — beskriver den dvergripande processen fér Munters produktion.

2. MPLS - "Munters Product Development Process” — denna process beskriver Munters produktutvecklingssystem.

3. "Munters Loss Prevention Standard” — denna standard beskriver processer for aft sdkerstdlla en sdker arbetsplats och krishantering.
4. Policy fér mili, hélsa och sékerhet: Munters &tagande fér en miljévanlig och sdker produktion.

5. Certifieringar: 1ISO 9001:2015, I1SO 14001 and ISO 45001.

6. Uppférandekoden for leverantérer: beskriver de krav som Munters stéller p& sina samarbetspartners, t ex leverantérer och
distributérer, inom omréddena milidmassigt och socialt ansvarstagande samt afférsetik.

Prioriteringar och dess utmaningar

HALLBARA PRODUKTER OCH ERBJUDANDEN

Véara utmaningarna ligger i att prioritera vilka projekt som ska drivas
for att géra produkterna énnu mer energieffektiva, men ocks& mer
héllbara ur ett bredare perspektiv. Materialval, eko-design och
livscykelanalys blir allt viktigare fér att kunna erbjuda tjanster fér att
optimera livslangd och utnyttiande. Dessutom mdste produkterna tas
hand om efter det att de inte léngre &r i bruk. Att erbjuda kompleft
produktlivscykel service ér en ambition Munters har fér framtiden.

EN HALLBAR PRODUKTION

Inom detta omré&den finns flera stora utmaningar. En utmaning som

vi lagger stort fokus vid @r att rapportera vara koldioxidutsléapp. Vért
arbete med att analysera dessa fortsétter med ambitionen att méta
och minimera alla véra koldioxidutslépp. Bland évriga utmaningar ser
vi till exempel att tillgéngen pé& el fran férnybara kallor, som vatten och
sol, &r begransad i négra av omrédena dar vi har produktion.

HALLBARA TRANSPORTER

Utmaningar vi ser dr till exempel att sdkerstdlla tillgéng till mer
milidvénliga fraktkostnader och att minska tiénsteresor. Férbéttrad
teknik for virtuella méten har gett oss stora majligheter att métas utan
att resa. Under 2020 lyckades vi uppratthélla var verksamhet, med
drastiskt reducerade fjdnsteresor. Vi har som ambition att i framtiden
minska utsldppen frén den nivé som fidnsteresandet lag pé& i 2019.
For frakter har vi fortsatt fdrbattra vér interna process och styrning fér
att sakerstdlla att vi t ex minimerar mangden varor som transporteras
via flyg. Dessutom kommer vi framéver att anvénda oss av el- och
hybridbilar i s& hég utstréckning som majligt.
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Under 2020 arbetade vi med att ta fram utbildningsmaterial
avseende "Munters Production Systems” processen. Detta gjordes
i samarbete mellan de olika afférsomrédena och funktionen
Strategic Operations. Till f3lid av den p&géende pandemin
utformades utbildningsmaterial pé eft sétt s& att utbildningen kan
héllas bade fysiskt och digitalt.

Under 2020 genomférdes en granskning av efterlevnad av
Munters Loss Prevention Standard i 7 fabriker och kontor. Under
2019 gjordes 9 granskningar. Ett intensivt arbete genomférdes

i syfte att 6ka sdkerheten pa arbetsplatsen. Se mer om detta

pé sidan 45. Under 2020 kartlades koldioxidutslédppen frén
vara fabriker enligt Scope 1* utslépp frén anvéndningen av
fossila branslen, och Scope 2* fran elférbrukning. Kvartalsvis
rapportering av koldioxidutsldpp ingér nu i fabrikernas [5pande
rapportering. Den klart dvervégande delen av produktionens
koldioxidutslapp kommer fran elférbrukning, vilket gér att strévan
att minska koldioxidutslappen ar starkt kopplad fill kad anvénd-
ning av el frén férnybara kéllor i mé&n av befintlighet och dven
dkad energieffektivitet. Inom dessa omréden har Munters tydligt
uttalade mélsatingar och har Gven gjort framsteg under 2020.

Under 2020 gjordes en global kartléggning av koldioxidutslap-
pen for samtliga fordon som anvénds i verksamheten; denna
information ingdr nu som en véasentlig del i foretagets register
dver leasing- och &gda fordon. P& basen av denna information,
kompletterad med insamlad anvéndarinformation, kan vi nu upp-
skatta mangden av utslépp frén véra fordon och sétta konkreta
mél for aft minska utslappen genom att Gvergd till milidvanligare
fordon.



Sustainable Development Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters genomfdr inom
omré&det resurseffektivitet stodjer foljande

omré&den inom FN:s Agenda 2030 fér en

4

»2020 har vi falje t

vara, produktionsanléggningar:

413 fabriker har#50:9001:2015 certi
ring; 5 har 15O 1400 certifiering 'oc
har 1SO 45001 certifiering. .

héllbar utveckling.

Vi har som ambition att*kunnacertifiera
fler fabriker under:kemmande ar. Under
2021 fortsdtter vi vart analysarbet

att se vilka certifieringar som kan go:
flera fabriker.« o

2021

"

Under 2021 introduceras en utbildning fér fabriks- och leanchefer i “Munters Production Systems
(MPS). Utbildningen &r fokuserad pd strategin bakom MPS, vilka standards den bygger p& och
hur de ska implementeras, hur arbetet f&ljs upp tillsammans med en utrullningsplan fér 2021.
Utbildningen, test av olika processer och modeller tillsammans med utrullningen kommer ske under
2021 av afférsomrédena tillsammans med funktionen Strategic Operations.

Under dret kommer en uppdaterad Munters Loss Prevention Standard aft lanseras genom ett
program av digital och lokal utbildning. Vi kommer att fortsétta arbetet med att utbilda och tréna
véra anstéllda i sdkerhet.

Under 2021 kommer vi att fortsatta arbetet med att sékerstalla kvalitén av rapporteringen samt att
koppla koldioxidutsléppen frén vara fabriker till vara vergripande klimatmél. Med den kartlaggning
som nu genomfdrts under 2020 har vi en god bild av hur vi ska prioritera férbéttringsinsatserna for
storsta mojliga positiva miljdpaverkan.

Under 2020 har behovet av att regionalisera vér vardekedija blivit starkare fill f6lid av Covid-19
pandemin. Vi kommer fortsétta vért jobb med att sdkerstlla att vi har flera leverantdrer av kritiska
komponenter. Arbetet med att se fill att ska andelen héllbara transporter kommer fortséitta. Det &r en
viktig del i hur vi jobbar med bade héllbarhet och vér vérdekedja fér att minska vér miligpéverkan.
Ett nytt ramverk for bilpolicy omfattande samtliga fordons- och anvéndarkategorier arbetades
fram och kommer att lanseras i bérjan av 2021. Mélet &r att i férsta hand minska utsléppen fran
véra fordon med 30 procent till & 2023. Vartefter infrastrukturen férbéttras med tétare nétverk av
laddningsstationer, vilket &r en viktig faktor frémst fér vara service fordon, kan vi satsa alltmer.

*GHG-protokollet, en férkortning for Greenhouse Gas Protocol, &r en standard fér att berdkna och rapportera utslépp av véixthusga-
ser. Utsldppen redovisas i Scope (omréden) 1, 2 och 3. Scope 1 innefattar direkta utslépp, Scope 2 innefattar indirekta utslépp fréin
kopt el, nga, vérme eller kyla och Scope 3 dvriga indirekta utslépp.

Service som andel av nettoférsljning
Munters har som ambition att andel
Services av nettofdrséliningsintdkterna pé
sikt ska uppgé till 30 procent.

(2019: 13)

Energieffektivitet

Elkonsumtionen i véara produktionsanléagg-
ningar ska minska kontinuerligt. (MWh/
produktionsvarde Tkr).

(2019: 1,05)

Andel fornyelsebar el

Andelen el fran férnybara kéllor i véra
produktionsanlaggningar ska dka
kontinuerligt.

(2019: 40)

Atervinningsgrad

Andelen avfall som &teranvénds eller
atervinns av totala méngden avfall ska
8ka kontinuerligt.

(2019: 53)

Generellt lyckade vi &ka atervinnings-
graden signifikant vid ménga av véra
produktionsanldggningar under 2020.
Under dret genomférdes dven négra
storre uppstadningar av icke-&tervin-
ningsbart material som ledde fill en lagre
dtervinningsgrad.

Miljsbater

Erhélina milibéter till fslid av brister i
efterlevande av lagar och féreskrifter p&

miljdomradet. Malet ér att inte ha nagra
sédana béter.

(2019: 50)
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Styrdokument som ar vigledande for olika delar inom prioritering Ansvarsfullt foretagande:

1. Munters uppférandekod: definierar Munters grundldggande syn pé& frégor inom omré&dena miljs, etik och manskliga réttigheter.
2. Uppférandekoden for leverantdrer: se beskrivning i avsnittet Resurseffektivitet.

3. Anti-korruptionspolicy: Munters &tagande att anstéllda och samarbetspartners ska félja anti-korruptionslagar och regler.

4. Dataskyddspolicy: ger véagledning kring hur persondata ska hanteras pé ett korrekt och laglydigt sétt.

5. Efterlevnad av konkurrensregler: férklarar fundamenten i konkurrenslagstiftning for att férebygga évertrédelser.

6. Visselbl&sarpolicy: se beskrivning i faktabox pé sidan 43.

7. Efterlevnad av sanktionsregler: definierar de kontroller som anstéllda behéver utféra i samband med flytt av varor, tiénster och
teknologi 6ver nationsgranser for att sdkerstdlla att vi inte agerar i strid med sanktioner.
8. Insiderpolicy: ger vagledning till anstéllda om insiderregler och syftar till att reducera risken for insiderhandel.

Prioriteringar och dess utmaningar

EN HALLBAR OCH LONSAM VERKSAMHET

Vi ser stora utmaningar framéver, men ocksé stora méjligheter
relaterat ill att bidra till en mer héllbar planet. Under 2020 har

ledningsgruppen fértydligat Munters ambitioner fér héllbarhetsarbetet.

Bade Munters vision och strategi reflekterar det jobb som gjorts fér att
sdkerstdlla att Munters jobbar mot en én mer héllbar verksamhet och
kan erbjuda kunderna |&sningar med et starkare héllbarhetsfokus én
tidigare.

AFFARSETIK

Munters bedriver verksamhet i manga lénder och synen pa vad som
&r moral och etik &r olika i olika kulturer. Ett antal lénder dér Munters
har verksamhet ligger relativt l&ngt ner p& Transparency Internationals
arliga korruptions- index. | dessa lénder stélls det darfér extra hdga
krav pé& att vi har en fungerande process fér att sdkerstélla att lagar
och regler efterlevs samt att ménskliga réttigheter inte Gventyras.

SAMARBETE OCH PARTNERSKAP

Om infe véra samarbetspartners agerar laglydigt och affarsetiskt kan
det paverka Munters negativt pé flera satt. Vi stéller darfér tydliga
krav pé véra leverantérer i uppférandekoden fér leverantérer som de
maste ta del av och intyga att de férstar och efterlever. En [5pande
dialog med alla véra samarbetspartners kring dessa frégor ger flera
fordelar och majligheter till fordjupade och l&ngsiktiga relationer samt
forebyggande av risk pé omrédet. Munters anvénder eft stort antal

leverantérer utspridda i manga lander dér kulturen och instéllningen il

fragor som rér manskliga rattigheter och milié kan variera. Det kréivs
bra verktyg, en tydlig process och utbildning av organisationen fér att
kunna kontrollera att leverantérer lever upp fill vara hagt stéllda krav.
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2020

Under 2020 har arbetet fortsatt med att integrera héllbarhets-
aspekter i vér dvergripande strategi och strategiska prioriteringar.

Visselblésarpolicyn uppdaterades under 2020. Dérefter skapa-
des en utbildning rérande denna och rullades ut fér personal
inom HR.

Human Resources (HR) organisationen introducerade en
utbildning inom “Human Trafficking Awareness & Reporting
Obligations” fér anstéllda inom HR, inkép och Strategic
Operations.

Under 2019 arbetade vi endast med att stérre leverantdrer

av direkt material skulle skiva under véar Uppférandekod for
leverantérer. Under 2020 dndrade vi definitionen och under dret
skrev alla storre leverantorer, b&de for direkt material och indirekt
material, under vér uppférandekod fér leverantsrer. Under 2020
uppnéadde vi mélet om att 100 procent av alla stérre leverantdrer
av béde direkt och indirekt material skulle skriva under koden.



Sustainable Development Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters genomfdr inom
omré&det ansvarsfullt fdretagande stédjer
fsliande omréden inom FN:s Agenda 2030
for en héllbar utveckling.

2021

Under 2021 kommer arbetet med att driva héllbarhetsarbetet framét fortsatta med fokus pa dels att
satta tydligare mé&l inom prioriterade omraden och dela att stérka styrning, analys och rapportering
av héllbarhetsnyckeltal.

HR organisationen kommer att lansera en utbildning avseende visselbl&sarpolicyn fér alla anstéllda.
Under &ret kommer dven Munters uppférandekod att uppdateras och darefter ska en utbildning for
alla anstéllda géllande uppférandekoden lanseras.

HR organisationen kommer fortsétta rulla ut utbildning inom “Human Trafficking Awareness &
Reporting Obligations” fr anstéllda i Europa och Asien.

Malet &r fortsatt att sékerstélla att 100 procent av alla stérre leverantdrer skriver under
Uppférandekoden fér véra leverantérer.

Uppforandekod for leverantorer
Mélet fér 2020 ér att samtliga av véra
storre leverantorer av direkt séval som
indirekt material ska ha undertecknat
uppférande koden.

] 000/0 (2019: 92)

Under 2019 rapporterades endast hur
stor andel av de stdrre leverantérerna av
direkt material som skrivit under Munters
Uppférandekod fér leverantérer.

Antal visselblasarfall
Antal visselblasarfall via den externa
rapporteringskanalen.

] 2 (2019: 7)

Visselblasarpolicy

Munters visselblasarpolicy géller alla
Munters anstéllda och afférspartners,
véra dotterbolag och samriskbolag.
Policyn sager tydligt att om négon
oegentlighet som begétts av féretaget
eller négon av véra anstéllda, konsulter,
entreprendrer eller leverantérer rapporte-
ras, kommer Munters att ta itu med det
omedelbart och noggrant utreda och
rétta till den. Dessutom gérs alltid en
analys av dessutom att underséka hur
dylika oegentligheter kan férebyggas i
framtiden. Vi erbjuder ocksé& en webba-
serad rapporteringskanal fér anonyma
rapporter. Detta rapporteringsverktyg
tillhandahélls av en extern partner,
WhistleB, for att sékerstélla anonymitet.
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MANNISKOR OCH SAMHALLE

Styrdokument som ar vigledande for olika delar inom prioritering Ménniskor och samhdille:

1. Policy fér milj

2. Policy fér miljs, hélsa och sékerhet: Munters dtagande fér en milidvénlig och séker produktion.

3. Policy fér mangfald och inkludering: Munters &tagande fér en jamlik, inkluderade och samverkande arbetsplats som praglas av

méngfald.

4. Anti-diskriminering och trakasseripolicy: Munters &tagande att skydda sina medarbetare mot diskriminering, trakasserier och

mobbning pé& arbetsplatsen.

5. Policy fér flexibelt arbete: uppmaning ill ledare inom Munters att, dér det &r méjligt, erbjuda medarbetare mgjligheten att arbeta

flexibelt.

6. Visselblésarpolicy: definierar Munters syn p& missférhallanden och oegentligheter och processen som medarbetare kan fillampa
for att medvetandegéra koncernledning och styrelsen om dylika situationer.

Prioriteringar och dess utmaningar

EN RATTVIS OCH INKLUDERANDE ARBETSMILIO

B&de vad géller méngfald och sdkerhet sa &r det ett
arbete som aldrig blir fardigt och utmaningarna ligger i
att behdlla fokus pé& frédgan genom att [6pande bedriva
olika former av aktiviteter f5r att se il att &mnet hélls
aktuellt.

Sékerhetsarbetet i vdra produktionsanléggningar har
varit eft viktigare fokus de senaste &ren. Alla olyckor
rapporteras sedan slutet av 2018 |6pande till koncern-
ledningen med en tydlig analys av sjélva olyckan, vad
som orsakade den samt vad som behdver dndras for aft
sdkerstélla att samma typ av olycka inte upprepas.

Munters har sedan né&gra ér tillbaka satt upp ett mél
om att 30 procent av bédde medarbetare och ledare
ska vara kvinnor &r 2025. Alla aspekter av mangfald
&r lika viktiga men eftersom vi kunde konstatera att
andelen kvinnor i bolaget var l&g (endast 16 procent
ndr matingarna bérjade 2016) valde ledningen aft
fokusera pé jamstalldhet forst.

SAMHALLSENGAGEMANG

Vi fér en dialog med véra intressenter och med de
lokala samhéllen dér vi har verksamhet. Exempel p&
aktiviteter som |8pande genomférs pé vara anlégg-
ningsorter &r deltagande i olika typer av arbetsmark-
nadsdagar anordnade av skolor, samarbeten med
skolor dér vi erbjuder bland annat mentorskap och
projektarbeten, dppet hus fér medarbetarnas familjer
och olika former av std till idrottsféreningar och
hjglporganisationer. Det finns i dagsléget ingen central
styrning kring de aktiviteter som genomférs p& omrédet
utan det &r upp till varje produktionsanléggning eller
kontor att avgdra vad som &r lampligt just dar. Det kan
vara en utmaning att hitta projekt som inte bara &r ren
valgérenhet utan som ocksé& bidrar till positiva effekter
for Munters ur ett affarsperspektiv.
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Under dret stort arbete har gjorts
tillsammans med féretaget DuPont

for att starka sakerhetsarbetet inom
hela féretaget. Se text sidan 45
avseende kvalité och sékerhet f5r mer
information.

Under 2020 har nyckelpersoner
inom HR genomgdtt en utbildning
rérande kénsférdomar ("Gender
bias”). Syftet med utbildningen é&r att
starka kunskapen och medvetenhet om
vikten av jémstélldhet och hur vi kan
Ska denna pé arbetsplatsen.

Vi mdjliggjorde proaktiv kontakt
med kvinnor som é&r kandidater fér
olika jobb inom Munters genom att
gd med i olika professionella natverk
som tex “Women in HYAC”, “Women
Engineer” i USA och &ven andra
natverk.

Under 2020 har en mangd aktiviteter
och insatser fér att stétta det lokala
samhdllet dar Munters agerar genom-
forts. Exempel pd aktiviteter inkluderar
informationen om hur Munters donerar
munskydd pé sidan 19.

Se mer kring hur vi fér en dialog med
olika intressenter p& sidorna 48-49.

2021

De nyckelpersoner inom HR som
utbildades under inom medvetenhet
om kénsférdomar under 2020 kommer
2021 att genomféra utbildning for alla
chefer inom Munters.

Under 2021 kommer Munters tex
globalt att uppmérksamma “Earth
Day” genom olika lokala aktiviteter.

| USA kommer Munters att erbjuda
méjlighet att ge blod vid sina olika
anlaggningar (férutsatt att detta ér
méjligt under rédande férutséttningar).
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Sustainable Development Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters genomfdr inom
omradet ménniskor och samhalle stédjer
fsliande omréden inom FN:s Agenda 2030
for en héllbar utveckling.

SAKERHET OCH KVALITE OVER HELA VARLDEN

Tidigt 2020 genomférde Munters en studie om
sdkerheten utvecklad av Dupont Sustainable
Solutions (DSS). Syftet med studien var att f&

en battre bild av féretagets sakerhetskultur.
Granskningar pd plats genomférdes ocksé i
Buena Vista och Virginia i USA, Tobo och Kista i
Sverige samt Peking i Kina.

Resultatet av studien var tydligt - Munters
behévde stérka sitt ledarskap och majliggéra
hégre sdkerhet p& arbetsplatsen. Sedan besluta-
des att samarbeta med DSS fér att utveckla en
strategi for verklig och bestdende féréndring.

Detta resulterade i utrullning av programmet
STOP, Safety Observation Program, som syftar
till att dndra beteende och férbéttra sékerheten.
Trots den pdgé&ende pandemin 2020 lyckades
vi genomféra utbildningar pé flera platser och

resultaten &r redan synliga i form av antalet
olyckor matt som Total Recordable Incident Rate
(TRIR) som minskade fill 1,2 under 2020 jamfért
med 2,7 under 2019.

“Utrullningen av vért STOP-program kommer
att fortsétta under 2021. Att sékerstdlla allas
sdkerhet pé arbetsplatsen &r omfattande arbete,
men vi har ett mycket starkt fokus och engage-
mang. Jag férvéntar mig att STOP-programmet
kommer aft géra det majligt for oss aft bli
mer medvetna och
fokuserade under
2021," sager David
Cromwell, Vice
President Global
Quality and Safety.

MUNTERS ENGAGEMANG INOM MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Munters ar engagerat i att ha en jamstalld
arbetsplats. Vi efterstrévar att sckerstdlla att det
finns kvalificerade kvinnor representerade i alla
véra rekryteringsprocesser och att kvinnor kan
uppné en karriér inom Munters. Detta gor vi
genom att:

Vi scker proaktivt kvalificerade kvinnor inom

olika professionella nétverk

Sékerstdlla att véra rekryteringsannonser

och arbetsbeskrivningar &r kdnsneutrala

Vi efterstravar att ha minst tvé kvalificerade

kvinnor i varje rekryteringsprocess fr bade

infernt och externt annonserade jobb

Rekrytera kvinnor frén universitet och lokala

hagskolor for att sakerstdlla aft vi har talanger

inom bolaget

Genom att soka nya vdgar och sétt for aft
kunna erbjuda flexibla arbetstider inom hela
organisationen

Utbilda alla chefer globalt inom “Gender
Balance” rekrytering

Sékerstélla att véra rekryteringsprocesser &r
fria frén "unconscious biases” som kandida-
ter annars kan utséttas

Sakerstdlla att varje anstéllds, kvinna som
man, har en individuell, tydlig utvecklings
plan

Identifiera kvinnor i vér “high potential”
process inom vér “People Strategy Sessions”
process

Aven efterstréva att sétta mal pé chefer
avseende hur de ska bidra fill véra mél kring
andel kvinnor inom bolaget

Andel kvinnor
Vi strévar efter att andelen kvinnor i
arbetsstyrkan ska 8ka. Malet ar 30
procent 2025.

(2019: 21)

Ledare, andel kvinnor

Vi strévar efter att andelen ledare
som dr kvinnor ska cka. Mélet ar 30
procent 2025.

(2019: 21*)

*Under 2020 har en omfattande
analys av rapporteringen av olika
héllbarhetsnyckeltal genomférts.
Detta har lett fill att siffran for
andelen kvinnor av Ineséttande
chefer reviderats ned frén tidigare
rapporterat 25 procent ill 21
procent i 2019.

Total Recordable Incident Rate*
(TRIR)

Munters strdvar efter att antalet
olyckor i vér produktion ska minska
kontinuerligt och vi méter Total
Recordable Incident Rate (TRIR).

(2019: 2,7)

*Antal olyckor dér den anstéllde
behdvt uppscka lakarvard multipli-
cerat med 200 000 dividerat med
antal arbetade timmar.
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MUNTERS HAR VERKSAMHET OVER HELA VARLDEN och samarbetar med flera olika intressenter.
Anstallda, kunder, agare, distributérer, samarbetspartners, manniskor som jobbar i miljcer dar

Munters klimatkontrollsningar finns installerade, ar exempel pé viktiga intressenter. For att skapa

langsiktigt aktiedgarevarde méste vi sakerstélla vardeskapande fér alla intressenter. Darfor har vi

med flera av dessa, tata dialoger och néra samarbete. Det skapar forstéelse for hur och vad vi

kan férbattra i vart arbete.

KRISTIN KUHANGEL
Head Of Human Resources / Reventa

Vad ér det basta med att arbeta for
Munters?

Fér mig &r det att arbeta i eft fantastiskt
lokalt team och samtidigt arbeta néra
internationella kollegor frén hela vérlden.
Det &r mycket stédjande och inspirerande
att dela med sig av insikter, upplevelser
och ésikter!
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Hur omfamnar du Munters kérnvarden?

Fér mig flétar alla véra kdrnvérden samman:
Nér du har en passion fér de saker du gér
kommer du inte bara skapa héllbara varden
utan ocksé hitta battre satt att hantera till
exempel situationer, processer och projekt.
Resultatet av mitt arbete blir annu battre nar
jag arbetar i et funktionellt, stddjande och
konstruktivt team. De olika aspekterna och
tankesatten hjdlper mig sjélv att tanka utan-
fér ramarna, vilket kan vara s& féngslandel!
Personligen trivs jag med att leva med dessa
varderingar varje dag och jag férscker
fsrmedla det till andra samtidigt som jag har
kul pa jobbet!

CARL RAGNERSTAM
Aktieanalytiker, Nordea

Vad utmérker Munters bland de foretag
som du analyserar?

Munters utmérker sig pé flera omréden.
Bland annat genom sin vél positione-

rade affdrsmodell med exponering mot
strukturellt véxande slutmarknader som

till exempel djurhélsa och elektrifiering.
Dessutom tycker jag att Munters har bevisat
handlingskraftighet i samband med genom-
férandet av Full Potential programmet under
2019 och fokus pé& de strategiska priorite-
ringarna 2020.

Vilka férvéntningar har du pé Munters
héllbarhetsarbete?

Vi pa Nordea férvantar oss en kontinuerligt
forbattrad héllbarhetsrapportering och en
dkad transparens i Munters hallbarhetsar-
bete. N&gra exempel p& nyckeltal vi anser
viktiga fér att bedéma hur héllbarhetsarbe-
tet bedrivs &r: Rapportering av koldioxid-
utslapp i enlighet med Green House Gas
protokollet (GHG) och deras Scope 1, 2
och 3. Dessutom avfall, vattenkonsumtion
och sjukfrénvaro av anstallda.
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DHL GLOBAL FORWARDING
Samarbetspartner

Vad utmérker Munters som kund?

DHL Global Forwarding uppskattar att jobba
med Munters till félid av den positiva, Sppna
och érliga dialog och kommunikation som vi
har med alla niv&er i féretaget. Detta ser vi
som kdrnan i eft sant strategiskt partnerskap
som vi hoppas kommer fortsétta under ménga
ar.

Ser ni pa Munters som ett hallbart féretag?
Fr&n DHL Global Forwardings perspektiv s&
&r Munters eft fdretag som &r ledande inom
hallbarhet. Idag anvénder bolaget vér “CO,
neutral Ocean LCL” produkt, vilket innebar
klimatneutrala godstransporter. Detta &r ett av
véra initiativ for att uppnd vart langsiktiga mél
om “Inga koldioxidutslapp &r 2050".

JESPER HEDBERG
Projektledare pé teknikavdelningen, Cloetta

Vad utmérker Munters som leverantér?
Munters avfuktare ér valdigt viktiga for att
sdkerstdlla en hag luft kvalite och rétt frutsatt-
ningar fér optimala fillverkningsprocesser hos
Cloetta. Vi har valt Munters som féredragen
nyckelleverantdr av avfuktningsprodukter dé&
vi har en mycket bra och néra dialog med
bolaget och ar ndjda med resultatet. Munters
jobbar kontinuerligt med att hitta de basta
|6sningarna for oss.

JONATHAN SCHONBACK
Portféliférvaltare, ODIN fonder

Vad utmérker Munters bland de foretag ni/
du investerat i?

Munters har med sina produkter och sin utar-

betade strategi valdigt goda férutséttningar
att férbattra v&r omgivning och darigenom

&ven skapa en god utveckling fér alla parter.

Munters har stor potential att attrahera ratt
personal med sitt tydliga bolagssyfte aft for-

battra omvarlden genom att higlpa kunderna

till framgéng. En av de sakerna vi tittar pé

mest i vér bolagsanalys &r kulturen. Genom att

bygga starka team skapar Munters en bolag-
skultur som har alla méjligheter att utveckla
bolaget att né stora framgéngar.

Vilka férvéntningar har du pa Munters
héllbarhetsarbete?

— 1 grund och botten tror vi att en stark
bolagskultur fattar rétt beslut pa alla plan och
ddrigenom minimerar sl3seriet av resurser
och maximerar potentialen i produkterna.
Tack vare den tydliga nisch som Munters &r
verksamma inom, och det fokus som dr satt
framéver, r sjdlvklart forvéntningarna héga
pé& att ni kommer att fortsdtta att gdra oss pd
ODIN Fonder fill stolta dgare. Munters har
alla férutséttningar att skapa en béttre framtid
for kommande generationer och det r vikfigt
att den potentialen nyttjas fullt ut.
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EXCELLENCE. SIMPLY DELIVERED.

Vad férvéntar du dig av Munters gallande
hallbarhet?

Vi férvéntar oss en bra energieffektivitet.
Dessutom ar det valdigt viktigt for oss aft
Munters produkter tillater oss att vélja det
energislag som &r mest optimalt fér oss. Nu
befinner vi oss i en fas dar vi vill stélla om fill
en stérre anvandning av fidrrvérme. Vi har
tillsammans med Munters lyckats stélla om
Munters produkter och modifierat dessa s&
att de fungerar bra for detta. Dessutom har vi
installerat energimatare for att dver tid méta
vilket resultat omstéliningen ger oss. Munters
har visat att de &r offensiva och fsljer kunden
fér att underldtta och mjliggéra klimatsmarta
energival.

49



RISKHANTERING | MUNTERS

RISKHANTERING

| ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

RISKER AR ETT NATURLIGT INSLAG i all affarsverksamhet. Varje dag tar vi beslut dar en effektiv
riskhantering och bedémning ar en forutsattning for att Munters uppndr sina affarsmal.

Riskbeddmningen &r kritisk for att skapa en bas for att sakerstalla att vi hanterar och tillvaratar

de majligheter som varije risk innebdr.

Munters verksamhet riktar sig till kunder inom olika bran-
scher och marknadssegment. Munters har produktions- och
monteringsanldggningar kombinerat med férsaljning och
frsaljningskontor i cirka 30 lander. Sammantaget ger detta
Munters en god underliggande riskspridning. Vér globala
nérvaro skapar utmaningar till exempel kopplade till olikhe-
ter i kulturer, lagstiftningar och politiskt klimat.

RISKHANTERING

Beddmningen och hanteringen av risker &r en viktig del

av bolagets strategiska planeringsprocess. Dessutom ar
hanteringen en viktig del av den interna kontroll processen.
Hanteringen av operativa risker p& Munters ar integrerad

i den strategiska planeringsprocessen och olika afférspro-
cesser och kontroller, till exempel krav p& godkénnande for
vissa beslut. Vissa typer av processéverskridande risker sam-
ordnas centralt, s&som risker som ror informationssékerhet,
[T-sakerhet, ansvarsfullt féretagande samt antikorruption och
mutor. Hanteringen av finansiella risker styrs av en policy
pé koncernnivé och utférs av treasury funktionen. Yiterligare
information om hantering av finansiella risker finns i not 3.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens risk-
hantering och godkdanner bolagets riskhanteringspolicy.
Koncernledning identifierar, utvérderar och hanterar risker
inom sina respektive ansvarsomraden. Munters GVP, CFO
ansvarar fér samordningen av riskutvarderingen samt sam-
manstdller underlag som rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

RISKUTVARDERINGSPROCESS

Munters ramverk Enterprise Risk Management (ERM) &r en
integrerad del av Munters dvergripande ledningssystem
bestéende av olika policies. Syftet med ERM &r att ge en
koncernévergripande bild av de risker och osdkerheter

som bolaget ér exponerat fér och fér att stédja vardeska-
pande, sakerstdlla riskmedvetenhet och balansera risker mot
avkastning. ERM ramverket &r utformat for att identifiera och
hantera existerande risker for att n& bolagets strategiska
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mdl. Ramverket tillhanda héller metoder fér att identifiera
och utvardera riskerna. Dessutom sakerstdller ERM proces-
sen att ledningsgruppen har en samsyn géllande Munters
risktolerans i férhallande till bolagets mal.

Inom Munters ansvarar varje affdrsomréde och grupp-
funktion f5r aft inom respektive organisation identifiera och
hantera risker i enlighet med Munters gemensamma riskpro-
cess och gdllande policyer och rikilinjer.

ERM-funktionen, som rapporterar till GVP, CFO, ansvarar
for att varje &r driva en koncernévergripande riskutvarde-
ring som ett led i strategiprocessen. Under 2020 genom-
férdes denna process under hésten. Riskutvarderingarna
inhdmtas av afférsomraden och gruppfunktioner som identi-
fierar och utvérderar risker utifréin sannolikhet och potentiell
péverkan pé verksamheten. De mest vasentliga riskerna och
osdkerheterna samt uppféljningen av hanteringen av dem,
rapporteras regelbundet till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.

|dentifierade risker
kartlaggs i en risk-
matris. De utvéarderas
utifrén potentiell
péverkan p& Munters,
sannolikheten att de
intréffar och hur val
risken hanteras.

Pé&verkan
[ )

Sannolikhet



ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020 | MUNTERS | RISKHANTERING

RISKSTYRNING OCH RISKKULTUR

Munters ERM fokus skiftar baserat p& hur de strategiska pri-
oriteringarna férandras. | bérjan av 2020 beslutades en ny
strategi. Baserat p& denna har dven nya riskomréden lyfts
upp. Dessutom har Munters satt som ambition att utveckla
en mer fokuserad ERM-strategi dar riskanalys blir en dn mer
integrerad del i strategiutvecklingen.

Riskstyrning

ERM funktionen ansvarar fér genomférandet av ERM-
strategin och ERM-aktiviteter p& koncernniva. Ansvaret for
bolagets priméra risker férdelas pa medlemmar i koncern-
ledningen och varie linjechef ansvarar fér att hantera de
risker som uppstér inom respektive ansvarsomréde. Ansvarig
fr varje koncernfunktion och affarsomrade utser en eller
flera riskansvariga till att genomféra riskarbetet inom enhe-
ten. GVP, CFO ansvarar fér versynen av ERM, och styrelsen
samt revisionsutskottet ansvarar fér att granska att ERM ér
effektivt och andamélsenligt.

Riskkultur

Munters riskkultur &r den attityd, det upptrédande och den
forstéelse om risk som péverkar beslutsfattande. For att
Munters ska kunna hantera sina risker centralt och sjélv-
standigt behovs en stark riskmedvetenhet pé alla nivéer i
organisationen, och det dr viktigt att ha rétt resurser fér aft
sdkerstdlla att de krav som anges i ramverket kan uppfyllas,
Svervakas och stédjas pé& ett lampligt satt.

ERM-PROCESSEN

ERM-processen géller fér hela koncernen och fér alla roller
med ansvar gallande riskhanteringsaktiviteter. Fokus ligger
p& att f& koncernfunktionerna och afférsomrédena att pd eft
tydligt satt koppla sina risker till strategiska mél och ansvar
for beslutsfattande.

Riskhanteringsplanering gérs i samarbete mellan de
som har tilldelats riskansvaret i koncernfunktionerna och
afférsomré&dena tillsammans med funktionen Enterprise Risk
Management.

RISKIDENTIFIERING

Aktuella risker inom ansvarsomré&det identifieras i en
nedifrén och upp-riskidentifieringsprocess. Olika risk kate-
gorier anvédnds som inspiration fér aft identifiera risker som
uppkommer och sakerstalla att bolagets riskregister tacker
alla tillampliga riskomraden.

RISKANALYS
Munters priméra risker definieras som bolagets viktigaste
identifierade risker och presenteras pd sidorna 54-55.
Ansvaret for varje sddan risk tilldelas en medlem i lednings-
gruppen. Funktionen ERM identifierar potentiella risker
i Munters riskregister i samband med en workshop med
de olika affarsomrédena och koncernfunktioner. Dérefter
diskuteras dessa risker och konsolideras gemensamt i led-
ningsgruppen och sedan allokeras nyckelrisker till en person
i ledningsgruppen. ERM funktionen ansvarar darefter for att
koordinera riskerna och uppfélining av dessa inom bolaget.
Paverkan frén en identifierad risk uppskattas utifrén tre
olika perspektiv; ekonomi, strategi och verksamhet. De hogst
varderade riskerna fér en enhet presenteras i en riskkarta
(exempel finns pé& sidan 50). Riskkartan visar p&verkan och
sannolikhet fr varje riskomréde. Funktionen ERM arbetar
med att identifiera mojligheter att konsolidera risker baserat
p& gemensamma egenskaper.

RISKKOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING
Munters har upprattat en Munters Risk Council for att
underlétta koordination inom bolaget, férbattringar av ERM-
ramverket och hanteringen av verkliga risker. Ansvarig fér
ERM ér ordférande i detta réd, dar ledningsgruppen deltar.
ERM funktionen koordinerar regelbunden rapportering
av nyckelriskernas status till Munters Risk Council. Alla
risker som identifieras utanfér rapporteringscykeln, och som
potentiellt kan vara betydelsefulla p& koncernnivd, eskaleras
till ERM funktionen. ERM funktionen rapporterar status p&
bolagets risker tv& gé&nger per &r till revisionsutskottet. Dessa
rapporter innefattar en dversikilig riskkarta och uppfélining
av hanteringen av riskerna.
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MUNTERS PRIMARA RISKER kategoriseras in under olika riskkategorier. Dessa riskkategorierna och

deras riskuniversum anvands som inspiration under analysarbetet fér att identifiera risker och

sakerstdlla att bolagets riskregister tacker alla tillampliga riskomraden.

RISKKATEGORIER

Risker delas in i fyra kategorier: strategiska, operativa,
regulatoriska och finansiella. Det rér sig om bade generella
risker, som beror p& den politiska och makroekonomiska
utvecklingen, och specifika risker, som ar direkt relaterade
till koncernens verksamhet. En del risker ligger utanfér
Munters direkta kontroll, medan andra kan kontrolleras.
Hallbarhetsrisker &r helt integrerade i ramverket.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker ar bland annat relaterade till marknadens
utveckling och inkluderar bé&de risker frén makrotrender,
klimatférandring och politiska risker. Dessutom &r strategiska
risker de som &r férknippade med varumarket och strate-
gisk inrikining, organisationskultur, allokering av resurser,
storre investeringar och forvarv. Aven risker frknippande
med intern och extern kommunikation hamnar inom denna
kategori risker.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar kopplade till bolagets interna resurser,
som system, processer och anstallda. Det kan till exempel
handla om miljérisker eller risk for avbrott i verksamheten pa
grund av dataintréng, brand, maskinhaveri eller extrem-
vader. Exempel p& operativa risker som rér personalen ar
risker kopplade till halsa och sakerhet, successionsplane-
ring, férm&ga att behdlla kdrnkompetens och relation il

fackférbund.

REGULATORISKA RISKER

Bland de regulatoriska riskerna finns risk for frlorat anse-
ende och kostnader till fljd av brott mot lagar och regler
och mutor och korruption. Denna kategori tacker dven in
risker till f8ljd av brott mot manskliga réttigheter, bestam-

melser i ingdngna avtal med anstdllda, kunder och andra
afférspartners.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte-,
och finansieringsrisker. En beskrivning av de finansiella
riskerna, samt hur dessa hanteras finns i not 3.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Munters jobbar aktivt med férsakringslésningar och koncern-
gemensamma férsckringar regleras av centrala rikilinjer.
Har ingér alla vanligen forekommande féretagsforsakringar,
inklusive allmant ansvar, produktansvar, och skadefére-
byggande arbete, vars huvudsakliga syfte ar att férebygga
mojliga egendomsskador och avbrott i verksamheten.
Dessutom ingér férsakringar for fsrmagenhetsbrott, VD- och
styrelseansvar och ansvarsférsakringar fér anstallningsrela-
terade krav.

Upphandling av férsakringar gérs pa b&de den svenska
och internationella férsékringsmarknaden. Utéver detta har
Munters infernrevisionsfunktion ansvar fér aft oberoende
granska effektiviteten i eft urval av de interna kontrollproces-
serna varje ar.

MUNTERS LOSS PREVENTION STANDARD

Vi arbetar ocksé férebyggande fér att minimera de risker
som finns inom brand, arbetsmiljs, hélsa och sdkerhet.
Munters Loss Prevention Standard, MLPS, bygger pa grup-
pens rikilinjer och regelverk, men ocksé lokala lagar och
andra regler samt férsdkringskrav. MLPS anvénds vid de
riskutvérderingar som genomférs av véra produktions- och
monteringsanldggningar. Malsattningen &r att alla anlagg-
ningar ska utvarderas under en tredrscykel och under 2020
utvarderades 7 anléggningar (2019: 9). MLPS anvands
ocksd fér utvérderingar i samband med féretagsférvary,
investeringar och byggnationer. Under 2021 gérs en
genomgripande Sversyn av MLPS och dess underliggande
direktiv med malsattiningen att en uppdaterad version ska
lanseras under aret.
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HUR MUNTERS AGERAT UNDER COVID-19 PANDEMIN

Nér Covid-19 utbrottet startade agerade
Munters snabbt fér att rikta insatser, p&
global och lokal nivé och fér att hélla
sig uppdaterade kring alla lénders
riktlinjer och politik vartefter de utveck-
las. Ledorden under pandemin har varit
att strava efter att hélla véra anstéllda
trygga, uppfylla véra kundétaganden
och uppratthédlla en tét och kontinuerlig
kommunikation med leverantérer.

Vara anstéllda gor skillnaden

Under pandemin har vara anstalldas
engagemang och kompetens méjlig-
gjort att vi kunnat halla produktion
igéng och fortsatt tillhandahélla
produkter och till véra kunder. Vi har
lokala team som sakerstdller att alla
halso- och statliga riktlinjer och mandat
flis. Under forsta kvartalet paverkades
véra verksamheter i Asien och senare
under dret Europa och USA. Alla véra
produktionsenheter, utom tvé mindre
enheter, har dock fortsatt produktionen
utan négra storre storningar.

Dessutom:
Vi har férsett alla produktions-, ser-
viceenheter och férsdljnings-, likval
som andra kontor med en tydlig,
global respons- och beredskapsplan

SAKERHETEN FORST UNDER PANDEMIN
Munters fabrik i Virginia med 280 anstdllda
tillverkar produkter fér data center-segmentet
inom AirTech. Under de senaste aren har
verksamheten haft en stark fillvéxt p& grund
av stora investeringar i datainfrastruktur i
USA. Bland Munters kunder finns flera av de
stérsta datafdretagen i vérlden.

For att skydda de anstéllda under
pandemin har fabriken tvingats sténgas av
tvé génger i &r p& grund av COVID-19 men
trots detta har de levererat goda resultat.
Fabriken har kontrollerat sina medarbetare
genom halsoformulér vid ingangen dar
de kontrollerats fér kroppstemperatur och

for att mojliggéra en sdker och
halsosam arbetsmiljo
Besdksbegransningar har inférts pd
alla véra fabriker och kontor

Stora méten och sammankomster
har upphért

Uppmuntran till arbete hemifr&n och
anvéndningen av webbmaten och
annan digital teknik fér kommunika-
tion har genomférts

Vi har infért en tydlig resepolicy
med fokus pé& sdkerhet hos véra
anstéllda

Uppratthdllit vart engagemang for
kunderna

Marknadsférutséttningarna var utma-
nande under 2020 med férseningar i
bade leveranser till kunder séval som
fdrsenade investeringar frén kunder.
Sékerheten och hélsan fér véra
anstallda och véra kunder ér en grund-
ladggande prioritering. Under 2020
har vi fokuserat extra noga pé detta
samtidigt som vi féljt véra processer
och protokoll fér oavbruten kundser-
vice och support och har varit lyhérda
fér vara kunders behov.

Kommunikation med leverantorer och
logistikkedjor
For att sckra vér vardekedja under det

vrig hdlsa. | fabriken har de anstdllda burit
munskydd. Vid minsta risk fér sjukdom har
den medarbetaren fétt vara hemma med full
16n fills man kunnat testa for smitta for att
skydda kollegor och familj. Denna hantering
med fokus p& sakerhet har hjalpt till att
skapa fértroende hos medarbetarna.

Responsen frén samhdilet och lokala
myndigheter har varit mycket positiv att
Munters har gjort mycket mer jamfért med
andra féretag. Ledningen har handlings-
kraftigt agerat fér att skydda de anstéllda
och enat fabrikens personal i arbetet mot
pandemin.

senaste éret har vi inte bara haft tatare

kommunikation med vara leverantérer

och logistikkedjor utan har ocksa:
Aktivt hanterat tillgéngen pé& kritiska
komponenter till varje produktions-
enhet globalt
Sedan tidigare stallt krav pa att alla
leverantérer ska félja professionella
industristandarder, lokal lagstiftning
och férordningar samt Munters
uppfrande fér leverantérer. Vi har
dvervakat situationen dagligen fér
Covid-19 Vi har haft tat kontakt med
alla véra transportarer i var logistik-
kedja och noggrant dvervakat god-
stransporter med spdrningstjcnster

Vart ansvar gentemot samhdllet
Som ett globalt féretag ér vi medvetna
om vért ansvar gentemot de samhdallen
dar vi verkar och till vér roll fér att
begransa spridningen av viruset.

Under det senaste dret har det
varit valdigt viktigt att halla sig val
informerad, uppdaterad om fakta och
fslja alla hélso- och statliga rikilinjer.
Vér respons- och beredskapsplan har
under dret [6pande utvecklas efter
behov.

Idag fortsatter vi att fokusera pé
véra medarbetares sakerhet och fér att
sakerstdlla leveranser till véra kunder.
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UNDER HELA 2020 FOKUSERADE BOLAGET pd att driva krishantering till foljd av utbrottet av
Covid-19 pandemin. Dessutom drevs arbetet kring de sarskilt prioriterade risker som
identifierades under 2019. Samtidigt lanserades en ny strategi och strategiska prioriteringar.
Utfallet i riskbedémningen under senare delen av éret 2020 blev darfor att totalt 13 risker
skulle kunna f& en betydande paverkan pd Munters. Flera av dessa risker identifierades

ej under 2019. En kortfattad beskrivning av dessa risker, hur de kontrolleras och hanteras

flier nedan.

Risk

STRATEGISKA RISKER

Marknadsinformation

Beskrivning av risk

Risk att Munters inte har fillréckligt god
information om utveckling av marknaden och
konkurrenter, vilket kan resultera i férlorade
marknadsandelar.

Hantering

Idag har de lokala enheterna en god bild av marknadens
utveckling. Under 2020 pébériades ett arbete for att stérka
datainsamlingen, analysen samt den konsoliderade bilden av
marknaden och konkurrenter.

Sammankopplade

Risk att Munters inte har interna processer

Sedan 2020 bedrivs ett projekt inom Munters i enlighet

processer som &r sammanlénkade igenom “order-ill- som bygger pd “Best practices” samt arbetar i enlighet med
kassa” &r igenom hela vardekedjan och rédande Lean-principer genom hela vardekedjan fér att 6ka
darigenom ej arbetar pé ett optimalt och effektiviteten. Fér att uppnd effektivitet och kvalité i allt vi gér ar
effektivt satt. det nodvandigt att sdker-stdlla att véra processer — fran
“orderill-kassa” &r sammanlénkade igenom hela vardekedijan.
Genom detta projekt sakerstaller vi skalbarhet i verksamheten
och att 6kade investeringar ger |6nsam kassagenererande
tillvéxt i framtiden.
Konkurrens Politisk instabilitet och hajda tullar pa viktiga Denna risk diskuteras varje ménad vid afférsuppfélinings-

marknader kan pé&verka méjligheten att
marknadsféra och sdlja véra produkter och
tidnster.

médten. Afférsomrédena rapporterar en konsoliderad bild av
marknads- och konkurrenssituationen infér varje méte. Genom
att kontinuerligt belysa denna risk 8kar medvetenheten och
férmagan att agera proaktivt.

M&A integration

Risk att inte uppnd uppsatta mal fér redan
genomfdrda investeringar och frvarv, till
exempel avseende synergier.

Under 2020 tillsattes en person som r direkt ansvarig for
M&A. | samband med detta startades dven att projekt for att
se 6ver och uppdatera bolagets infegrationsprocesser.

Framsteg inom

héllbarhet
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Risker férknippande med olika delar inom
Munters héllbarhetsagenda och de framsteg
vi gér inom omraden dessa. Risken &r att
Munters inte lyckas leverera i enlighet med
vad olika intressenter férvantar sig inom olika
omraden.

Vi jobbar konstant med att sakerstalla vér leverans inom véra
prioriterade héllbarhetsomréden. Fokus pé detta dkade 2020
och kommer stérkas ytterligare under 2021. Se mer info pé

sidorna 38-49.



Risk

OPERATIVA RISKER

Avbrott i
verksamheten
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Beskrivning av risk

Risker férknippade med att viktiga produkt-
komponenter endast tillverkas i en eller et
fatal fabriker och att eft avbrott paverkar

stor del av verksamheten detta till exempel
orsakar l&nga ledtider. Dessutom inkluderar
detta risken fér dataintréng, brand eller andra
naturkatastrofer som skulle kunna leda fill eft
avbrott i verksamheten.

MUNTERS | RISKHANTERI

Hantering

Sedan starten av 2020 jobbar Munters aktivt med att se Sver
sin marknadsnérvaro och vardekedija. En del av detta arbeta
har innefattat att se pa risken fér avbrott i verksamheten och
hur Munters kan féréndra produktionen av viktiga komponen-
ter. Detta arbete kommer att fortgd under kommande ér.

NG

Hantering av
vardekedjan och

att sakerstdlla
produktionskapacitet

Risker forknippade med att Munters &r
beroende av et fatal leverantérer och att detta
kan orsaka l&nga ledtider. Dessutom att vi inte
har tillréicklig produktionskapacitet for att verk-
stdlla véra afférsplaner eller har éverkapacitet
som paverkar verksamheten negativt.

Som ett led i aft hantera denna risk har Munters sedan flera

ar jobbat med att regionalisera sin vardekedja. Under 2020
jobbade Munters med att hantera sin vardekedja under den
pé&gdende pandemin samtidigt som fokus pd att regionalisera
vardekedjan stérktes. En konsekvens av regionaliseringen ar att
beroendet pé& ett fétal leverantsrer minskar.

Kvalitetskontroll

Risk att inte ha fillrdckligt gedigna processer
for kvalitetskontroll, vilket kan resultera i att
bolagets produkter behdver éterkallas eller
inte fungerar som utlovat och dérigenom
péverkar resultat och kundrelationer negativt.

Fokus pé kvalité och processer fér att stérka kvalitetsmedve-
tenhet och kunskap har &kat under 2020. Flera initiativ har

bedrivits i syfta aft ka kundnajdhet, minska garantianmél-

ningar och stérka produktionsprocessen.

Balans mellan jobb
och privat liv

Risk att Munters inte sckerstéller en bra balans
mellan privatliv och arbetstid, vilket kan
resultera i hég arbetsbelasting, stress och
darmed lagre produktivitet.

2020 har varit ett exceptionellt r d& ménga anstallda jobbat
p& annorlunda sétt an tidigare. Detta har lett fill att flera med-
arbetare har haft hég arbetsbelastning. Under 2021 har varje
chef inom Munters ansvar att aktivt félja upp hur anstéllda
balanserar sin arbetsbelastning.

[T-risker

Cyberhot dr en risk som ocksa ckat mot
Munters och Munters produkter. En del av
Munters produkter innehéller en stor mangd
mijukvara och det blir vanligare att produk-
terna ar uppkopplade mot olika nétverk.
Munters har en risk att de existerande
[T-systemen ej &r strukturerade pd eft satt som
optimalt stéttar féretagets verksamhetsproces-
ser eller strategiska ambitioner. Dessutom finns
en informationshanteringsrisk som bestdr i
exempelvis intréng i T-system.

Under 2020 starkte Munters sin férméga att identifiera

och motverka cyberhot genom att informera och utbilda
personal i kombination med investeringar i befintliga och nya
sdkerhetssystem.

Arliga penetrationstester genomfordes planenligt for aft
sdkerstélla att kraven pé sékerhet fér [T-infrastrukturen uppfyllts
samt att férebyggande uppdateringar och férbéttringar utforts.
En stdrre analys av Munters cybersékerhet med hjalp av

en extern rédgivare genomférdes. Denna typ av aktivitet
genomférs tillsammans med andra analyser av existerande
[T-relaterade processer.

REGULATORISKA RISKER

Avtalsrutiner

Risk att kontrakt med kunder och leverantérer
inte &r forhandlade och godkénda i enlighet
med gdllande interna rutiner och att detta
medfér avtalsrisker, som alltfér ldngtgéende
ansvarsdtaganden.

Munter har en strukturerad intern kontraktsgranskningsprocess
(Contract vetting process), vilken géller fér bada afférsomrg-
den. Dessutom har Munters en intern riskkommitté dar personer
fran ledningsgruppen ingér, som granskar stérre kontrakt.

En checklista for kontrakt som inte bygger pé standardvillkor
anvénds strikt inom hela organisationen.

Efterlevnad av lagar,
regler och riktlinjer

Risk att koncernens medarbetare och distri-
butdrer inte foljer lagar, regler och externa
och interna riktlinjer. Detta kan medféra
juridiska och finansiella konsekvenser samt aft
koncernens anseende skadas.

Munters har tydliga policyer och riktlinjer pa plats. Det &r varje
chefs ansvar att sdkerstélla att alla anstéllda har information
om vilka dessa &r. Dessutom genomférs arligen olika utbild-
ningar fér alla anstéllda inom olika omréden fér att sékerstélla
en hdg kunskap och medvetenhet.

Sanktioner

Risk att Munters ingér avtal med kunder som
strider mot gdllande sanktionsregler i USA,
EU och FN och att detta medfér juridiska och
finansiella konsekvenser samt att koncernens
anseende skadas.

Munters har en sanktionspolicy och véagledning fér dessa
fragor. Bolagets Compliance officer ansvarar fér den I8pande
hanteringen av dessa frégor. Munters har ett samarbete med
externa r&dgivare fér bevakning av utvecklingen p& omradet.
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DIGITALISERING OCH HALLBARHET
STARKA DRIVFAKTORER FOR MUNTERS

och Munters ligger helt ratt i var tids stora
megatrender hdllbarhet och digitalisering som accelererade under &ret. Munters
produkter och 1&sningar hjélper vara kunder att bli mer resurseffektiva med energi
och vatten och bidrar till att kunderna uppnér sina miljdmél och en mer héallbar
planet.

En koncernomfattande strategi lanserades under dret med aktiviteter inom
véra prioriterade omréden, Marknad, Kunder, Innovation, Effektivitet och kvalité
i allt vi gér och Medarbetare. Vi i styrelsen har foljt hur Munters utvecklats inom
dessa prioriterade omréden, med lansering av nya innovationer som till exempel
véra Al-baserade mjukvaruldsningar for livsmedelsindustrin. Dessa 16sningar
erbjuder pé ett unikt sétt flera av véldens stéra livsmedelsproducenter full kontroll
Sver hela produktionskedjan. Darmed Skar bade vinsten och djurhélsan samtidigt
som avfallet minskar. Att digitalisera vara kundlésningar ger en stor tillvéxtpoten-
tial for Munters och har ett stort fokus i vdra innovationsprocesser.

Hallbarhetsperspektivet genomsyrar hur vi driver verksamheten med fokus p&
ansvarsfullt féretagande, dkad méangfald, hélsa och sékerhet, minskade koldi-
oxidutslapp och att bidra positivt till samhallet dar vi verkar. Fér att tydliggdra
detta inkluderades héllbarhetsmdl, i tillagg till finansiella mal, som delmal i det
l&ngsiktiga bonusprogrammet 2020.

Organisationen har véssats for att bli dnnu mer kundorienterad dar afférs-
omrédena har ett tydligt affdrsansvar genom hela vardekedjan. Aven lednings-
gruppen har starkts med viktiga kompetenser fér att leda Munters pé den fortsatta
tillvéixtresan. Trots pandemin har medarbetarna agerat kraftfullt f5r att hantera
utmaningarna i verksamheten och jag vill & styrelsens vagnar tacka alla fér de
stora insatser som gjorts under dret.

Det har varit ett speciellt och handelserikt &r men trots utmaningarna har
Munters dkat [dnsamheten och ar pa vag att bli ett bolag i varldsklass. Genom vér
65-ariga historia har vi ledande teknologiska |3sningar, en djup applikationskun-
skap och kénnedom om kunderna. Jag ser fram emot den fortsatta tillvéxtresan.

Stockholm i mars 2021

Magnus Lindquist
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att bolaget skots p& ett for aktiedgarna sé

effektivt satt som mojligt. Detta innefattar uppratthéllande av en effektiv organisationsstruktur,

system for intern kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Munters Group AB (Munters eller bolaget) ar ett svenskt
publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningen regleras huvudsakligen av aktiebolagsla-

gen och annan svensk lagstiftning, Nasdag Stockholms
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Koden. Munters revisorer har gétt igenom
rapporten och eft yttrande frén revisorerna hittas pé sidan
71 i &rs-och héllbarhetsrapporten.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att résta pé&
bolagsstdmmor i Munters Group AB, som ar moderbolag i
Munterskoncernen, och beslutar pa sé vis bland annat om
sammansdttningen av Munters Group AB:s styrelse och val
av revisorer.

En valberedning utsedd i enlighet med den instruktion
som beslutats av Munters Group AB:s drsstamma lamnar
forslag till drsstimman betréffande bland annat val av
styrelseledaméter och styrelseordférande samt beslut om
arvode fill styrelsen. Valberedningen lamnar éven férslag fill
arsstamman betraffande val av revisor och beslut om arvode
till revisor.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Munterskoncernens orga-
nisation och férvaltningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser vidare VD fillika koncernchef i Munters
Group AB. Koncernchefen leder koncernens [6pande verk-
samhet i enlighet med styrelsens instruktioner.



Bolagsstyrningsstruktur
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REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgor
ramarna fér Munters bolagsstyrning
bestar framst av aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen, Emittentregelverket,
Koden samt andra tillampliga féreskrif-
ter och relevant lagstifting.

Interna styrsystem
Den av &rsstamman faststdllda bolags-
ordningen och de av styrelsen fast-
stallda dokumenten om arbetsordning
for styrelsen i Munters, instruktioner for
VD samt instruktioner for ersattnings-
respektive revisionsutskottet utgér de
viktigaste interna styrsystemen.
Harutéver har koncernen ett antal

policyer och instruktioner med regler
och principer fér koncernens verksam-
het och anstallda. Munters styrelse
har under 2020 beslutat om féljande
policyer och instruktioner:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner fér VD

Instruktioner fér ersattningsutskottet

Instruktioner fér revisionsutskottet

Uppférandekoden

Styrdokument

Finanspolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Insider Policy

Internkontrollpolicy

Avvikelser fran Koden
Koden gdller for alla svenska bolag
vilkas aktier ér noterade pé& en regle-
rad marknad i Sverige. Koden anger
en norm f3r god bolagsstyrning pé en
hdgre ambitionsniva én aktiebolagsla-
gens och andra reglers minimikrav.

Koden bygger p& principen "félj
eller férklara”. Det innebér att bola-
get inte vid varije tillfélle méste folja
varije regel i Koden utan kan vdlja
andra 18sningar som bedéms battre
svara mot omstandigheterna i det
enskilda fallet, férutsatt att bolaget
Sppet redovisar varje sadan avvi-
kelse, beskriver den 18sning som valts
istllet samt anger skélen for detta i
bolagsstyrningsrapporten.

Munters har inte avvikit frdn ndgra
regler.
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MUNTERS BOLAGSORDNING
Munters bolagsordning antogs vid en
extra bolagsstdmma den 7 maj 2017
och innehdller inga sarskilda bestam-
melser om fillséttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. For den
fullsténdiga bolagsordningen hanvisas
till Munters webbplats.

1. Aktiedgare
Munters aktie @r sedan den 19 maj
2017 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet vid &rsskiftet uppgick
till 5 533 734,51 kronor, férdelat
pd 184 457 817 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och har lika ratt i
alla avseenden. Den 31 december
2020 hade Munters 4 912 aktiedgare
(jamfort med 5 988 den 31 december
2019). De storsta aktiedgarna var
FAM (26,0 procent av résterna), Odin
Fonder (8,5 procent av résterna),
Forsta APfonden (8,4 av résterna) och
Swedbank Robur fonder (8,3 procent
av rosterna).

Ytterligare information om aktien
och aktiedgare finns i avsnittet Aktien
samt p& Munters webbplats.

Aterkép av egna aktier

| syfte att sckerstdlla leverans av

aktier till deltagarna i det l&ngsiktiga
incitamentsprogram som beslutades
av arsstamman 2020, bemyndigades
styrelsen av arsstémman att, fér tiden
fram till ndsta drsstémma, besluta om
forvarv av hégst 685 000 egna aktier.
Styrelsen beslutade att utnyttja dter-
képsbemyndigandet den 16 juli 2020,
och é&terképen genomférdes mellan
den 20 juli 2020 och den 30 juli
2020. Totalt &terkdptes 685 000 aktier
till en genomsnittlig kurs om 63,25
kronor per aktie.

Det totala antalet egna aktier som
Munters innehar uppgér till 2 537 000
vilket motsvarar cirka 1,4 procent av
aktiekapitalet.

2.Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Munters

angelégenheter utévas vid bolagsstam-
man. Aktiedgare som ar registrerade i

aktieboken pa avstémningsdagen och

har anmalt sig till bolagsstémman inom
den tid som anges i kallelsen, har ratt

att delta p& bolagsstémman, personli-
gen eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagsla-
gen en kvalificerad réstmaijoritet och i
vissa sdrskilda fall &ven en viss andel
narvarande aktiedgare fér att uppné
beslutsmassighet.

Arsstamma ska héllas inom sex
mdénader frén rékenskapsdrets utgéng.
Munters arsstammor halls i Stockholm
varije kalenderér fére utgéngen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse
till bolagsstamma ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig
pd& Munters webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Utéver arsstamma kan extra bolags-
stamma hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Munters revisorer
eller agare till minst 10 procent av
samiliga aktier i bolaget begar det.

Alla aktiedgare som dr inférda i den
av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken sex bankdagar fére bolagsstémman
och som har anmdlt sig hos bolaget for
deltagande i bolagsstdmman senast den
dag som anges i kallelsen fill bolags-
stdmman har rétt att delta och résta for
det antal aktier de innehar. Utver aft
anmdla sig maste aktieagare som latit
forvaltarregistrera sina aktier genom en
bank eller ett vardepappersinstitut [&ta
inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB fér att dga it
att delta i stdmman. Sédan registrering
kan vara tillfallig (s.k. réstréttsregist-
rering) och begdrs hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sédan tid
i forvag som férvaltaren bestémmer.
Réstrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fyra bankdagar fére
bolagsstdmman kommer att beakfas.

Aktiedgare som énskar f& eft
drende behandlat pé& bolagsstémman
méste skicka en skriftlig begéran om
detta till styrelsen. Begdran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstémman.

Arsstémma 2020

Vid &rsstdmman den 7 maj 2020
pé Kista Science Tower i Stockholm
var 96 aktiedgare foretradda,



representerande 73,5 procent av aktie-
kapitalet. Bolagets styrelseordférande
nérvarade pd stdmman och dvriga
styrelseledaméter var tillgangliga via
telefon. Bolagets huvudansvarige revi-
sor redogjorde via telefon fér revisions-
arbetet samt for revisionsberéttelsen
och koncernrevisionsberdttelsen.

Arsstémman beslutade bland annat

om féljande:
Att ingen utdelning skulle ldmnas fér
rakenskapséret 2019
Omval av styrelseledaméterna
Magnus Lindquist, Helen Fasth
Gillstedt, Per Hallius, Lena Olving,
Kristian Sildeby och Juan Vargues
samt nyval av Hakan Buskhe och
Anna Westerberg
Omval av Magnus Lindquist som
styrelseordférande
Arvode fill styrelsen
Rikilinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Langsiktigt incitamentsprogram fér
koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner innefattande beslut
om utgivande av personaloptioner
samt sakringsétgarder i anledning
darav
Bemyndigande for styrelsen att for
tiden fram till nasta arsstdmma, vid
ett eller flera tillfdllen, besluta om
emission av aktier och/eller konver-
tibler och/eller teckningsoptioner,
uppgdende till totalt 18 359 780
aktier som kan emitteras, som kon-
vertibler kan konverteras till och som
kan tecknas genom utnyttjande av
teckningsoptioner.

Arsstémma 2021

Arsstamman 2021 &ger rum den 19
maj 2021. Fér vidare information
om d&rsstdmman 2021, se sid 128 i

Valberedningen infor arsstdmman 2021
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ars- och héllbarhetsredovisningen samt
Munters webbplats.

3.Valberedning

Valberedningens arbete
Valberedningen har till uppgift att pé
aktiedgarnas uppdrag férbereda och
ladmna forslag till val av ordférande vid
arsstamman, val av styrelseordférande
och &vriga styrelseledaméter, val av
revisor, beslut om arvode till revisor
och till styrelsen (med uppdelning
mellan ordférande och évriga styrelse-
ledaméter samt ersdttning for utskottsar-
bete) samt i fdrekommande fall féresld
forandringar i forslag till valbered-
ningen. Darutdver ska valberedningen
dven bedéma styrelseledaméternas
oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktieagare. Bolagets revisionsutskott
bistar valberedningen i arbetet med
att féreslé val av revisor och valbe-
redningens férslag till bolagsstdmman
avseende val av revisor ska innehalla
revisionsutskottets rekommendation.

Infér avgivandet av valberedning-
ens forslag till styrelse far valbered-
ningen ta del av den utvardering som
gjorts av styrelsens arbete och dess
ledaméter samt informerar sig valbe-
redningen i Svrigt om styrelsens arbete
genom bland annat intervjuer med
bolagets VD samt vissa eller samtliga
styrelseledaméter.

Aktiedgare som vill Iémna férslag
till valberedningen kan géra detta fill
valberedningen senast 1 februari 2021
via email: valberedningen@munters.
se eller via brev: Munters Group AB,
Valberedningen, Box 1188, 164 26
Kista.

Valberedningens sammanséttning
| enlighet med den valberedningsin-
struktion som antogs av &rsstamman
2017 och som géiller tills vidare, ska
valberedningen utgéras av represen-
tanter fér de fyra rostmdssigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 31 augusti varje ér. Enligt denna
instruktion framgér Gven att ill ordfe-
rande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretrader den réstméssigt
storste aktiedgaren. | valberedningen
ska @ven styrelsens ordférande ingd,
som &ven ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantréade.
Sammansétiningen av valbered-
ningen ska normalt sett offentliggéras
senast sex ménader fére stémman.
Ingen ersdttning ska utgd till ledama-
terna i valberedningen. Andringar i
valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras.

Valberedningen infér arsstémman
2021
Valberedningens sammanséttning
offentliggjordes genom pressmedde-
lande och p& Munters webbplats den
1 oktober 2020. Valberedningen infér
arsstamman 2021 utgdrs av:
Magnus Fernstrém (FAM AB)
Jonathan Schénbéck (Odin Fonder)
Mats Larsson (Férsta APfonden)
Jan Dworsky (Swedbank Robur
Fonder)
Magnus Lindquist (styrelseord-
forande i Munters)

Valberedningen utség Magnus Fern-
strém till valberedningens ordférande i
enlighet med valberedningsinstruktionen.
Valberedningen har sedan den
konstituerades och fram till avgivandet
av arsredovisningen haft fem méten.

Namn Utsedd av Innehav/réster per den 31 december, 2020
Magnus Fernstrom FAM AB 26,0 %
Jonathan Schénbdck Qdin fonden 8,5 %
Mats Larsson Forsta AP-fonden 8,4 %
Jan Dworsky Swedbank Robur Fonder 8,3%

Magnus Lindquist

Styrelseordférande i Munters
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4.Styrelsen

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst

i aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsens arbete regleras dessutom

av den arbetsordning som styrelsen
&rligen faststéller. Arbetsordningen reg-
lerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledaméter, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande och VD.
Instruktionerna fér VD innehéller Gven
instruktioner fr ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsens uppgifter innefattar att
faststélla strategier, afférsplaner och
mél, avge deldrsrapporter och bokslut,
hantera risker samt anta policyer och
rikilinjer. Styrelsen ska ockséa félja den
ekonomiska utvecklingen, sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och de interna kontrollfunktio-
nerna samt utvérdera koncernens verk-
samhet baserat pd de faststdllda mélen
och riktlinjerna som antagits av styrel-
sen. Styrelsen ansvarar Gven fér att
utse VD. Slutligen fattar styrelsen beslut
om storre investeringar samt organisa-
tions- och verksamhetsférandringar.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Munters
styrelse bestd av lagst tre och hagst tio
ledaméter valda av bolagsstémman.

Styrelsens sammansdttning

| ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

Vid arsstamman 2020 skedde omval
av sex styrelseledamater samt nyval av
tvé styrelseledaméter. De fackliga orga-
nisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och
de var under 2020 representerade av
tvé ledaméter och tva suppleanter. En
presentation av styrelseledaméterna
finns i avsnittet Styrelse.

Munters VD och GVP,CFO deltar
som féredragande vid styrelseméten.
Advokat Johan Lekholm fungerar som
styrelsens sekreterare. Andra fjans-
teman i bolaget deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande av
sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade
yttrande infér &rsstémman 2020
framgér att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse
har tillampat regel 4.1 i Koden som
mé&ngfaldspolicy. Mélet med policyn é&r
att styrelsen ska ha en med hénsyn il
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i évrigt andamdl-
senlig sammansattning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstrévas. Arsstamman 2020
beslutade att utse styrelseledaméter i

enlighet med valberedningens férslag.
Valberedningen har stravat efter aft
uppnd storre mangfald i styrelsen,
framférallt genom malsattningen att ha
en jamnare kdnsférdelning. | processen
att finna nya styrelseledaméter har
valberedningen darfér sarskilt arbetat
fér att identifiera kvinnliga kandidater
som uppfyller den kravprofil som valbe-
redningen har uppstdllt. Vid samman-
vagande av de efterfrégade kompe-
tenserna identifierades en kvinnlig och
en manlig kandidat. Vid &rsstémman
2020 valdes atta ledaméter, varav tre
kvinnor och fem mén.

Férdndringar i styrelsens samman-
sdttning under 2020

| samband med &rsstdmman 2020
|édmnade Johan Ek och Andreas Nésvik
sina respektive uppdrag som ordi-
narie styrelseledaméter. | samband
med detta utsdgs Hakan Buskhe och
Anna Westerberg till nya ordinarie
styrelseledaméter.

Styrelsens oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Koden
genom att en majoritet av de arsstam-
movalda ledaméterna &r oberoende
av bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tvé av dessa &r oberoende i

Ndérvaro

Namn Invald ar Arvode kr " Arvode utskott Oberoende Styrelsemdten  Revisionsutskott  Ersdttningsutskott
Magnus Lindquist, ordférande 2018 1050000 100 0002 Ja 16/16 - 12/12
Helen Fasth Gillstedt 2017 400000 15000079 Ja 16/16 5/5 -
Per Hallius 2013 400 000 - Ja 16/16 - -
Anna Westerberg * 2020 400 000 - Ja 10/10 - -
Lena Olving 2017 400000 100 0003 Ja 16/16 5/5 -
Kristian Sildeby ¢ 2017 400 000 150 00023 Nej 4 16/16 2/3 12/12
Juan Vargues 7 2019 400 000 500002 Ja 16/16 - 5/5
Hé&kan Buskhe 3 2020 400000 - Nej* 10/10 - -
Pia Nordqvist & 2004 - - - 16/16 - -
Simon Henriksson 8 2017 - - - 16/16 - -
Tor Jansson ° 2019 - - - 12/16 - -
Robert Wahlgren © 2009 - - - 15/16 - -
!IBeslutad ersdtining avseende arbetet frén ar 12020 fill &rssta 12021,

2 Arvode Erséttningsutskott.
3 Arvode Revisionsutskott.

4 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets stérre aktiedgare.
3 Anna Westerberg och Héakan Buskhe valdes in i styrelsen vid &rsstdmman 7 maj, 2020.

4 Kristian Sildeby valdes in i revisior vid drsstd

7 maj, 2020.

71 Juan Vargues valdes in i ersattingsutskottet vid érsstémman 7 maij, 2020.

8 Arbetstagarrepresentant.
? Arbetstagarrepresentant, suppleant.
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férhallande till bolagets stérre aktiea-
gare. Styrelseledamdternas oberoende
vid tidpunkten fér publiceringen av
denna rapport framgér av tabellen
Styrelsens sammansattning.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelsens ordférande leder och styr
arbetet i styrelsen och sdkerstaller

att akfiviteterna bedrivs effektivt.
Styrelseordfdranden sdkerstdller Gven
att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férord-
ningar efterfljs samt att styrelsen

far den utbildning som krévs och
forbattrar sina kunskaper om Munters.
Ordféranden féljer verksamheten i
néra dialog med VD, férmedlar @sikter
fran aktiedgare till andra styrelseleda-
méter och fungerar som talesperson
for styrelsen. Styrelsens ordférande

&r ansvarig for aft dvriga styrelsele-
daméter fér tillracklig information for
att utféra sitt arbete pd ett effektivt satt
och for att sdkerstdlla att styrelsens

Styrelsemdten 2020
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beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande
ansvarar ocksé for att styrelsen &rligen
utvarderar sitt arbete.

Styrelsens arvode

P& arsstamman 2020 beslutades

att arvode skulle utgd med

1 050 000 kronor till styrelsens ord-
fsrande och med 400 000 kronor
vardera till dvriga stdmmovalda lede-
moter. Vidare beslutades att arvode
skulle utgad med 150 000 kronor Hill
ordféranden i revisionsutskottet, med
100 000 kronor var till var och en av
de dvriga ledaméterna av revisions-
utskottet, och 100 000 kronor till
ordféranden i erséttningsutskottet,
med 50 000 kronor till var och

en av de dvriga ledaméterna av
ersattningsutskottet.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Varje &r ska en utvardering genom-
foras for att sakerstalla kvaliteten
pa styrelsens arbete samt kartlagga

Under 2020 har styrelsen hallit 16 sammantraden.
Nedan finns en éversikt &ver de viktigaste frégorna som avhandlats pé& dessa méten.

eventuellt behov av ytterligare kompe-
tens eller erfarenhet. Styrelsens ordfé-
rande ansvarar fér att utvérderingen
genomfdrs och att den tillhandahélls
valberedningen. P& begdran av val-
beredningen ska styrelseledaméterna
delta i intervjuer med valberedningen
for att underlatta utvarderingen.

Under 2020 genomférdes en utvér-
dering avseende styrelsearbetet genom
att en extern konsult uppdrogs att inter-
vijua samtliga av styrelsens ledaméter.
Resultatet av intervjuerna och styrelseut-
varderingen har redovisats for styrelsen
och valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tv& utskott; revisions-
utskottet och erséttningsutskottet.
Rapporter till styrelsen i frégor som
behandlats vid utskottens méten sker
antingen skriftligen eller muntligen.
Arbetet i respektive utskott utfors i
enlighet med den instruktion som
faststallts av styrelsen. Protokoll frén

: Januari . Mars . Maqj . Juli . September : November
: » Godkdnnande av : © Genomgéngav ‘¢ Godkdnnandeav ‘¢ Godkdnnande Genomgéng  : © Godkéannande
foreslagen strategisk Munters arbete fsreslagna och offentliggs- av p&géende av féreslagen
plan fér koncernen. med att reducera reviderade policyer rande av strategiarbete. strategiplan.
riskerna i fran ledningen. Q2-rapport.
samband med Omval och nyval Beslut om aterkdp
Corona. av ledaméter i av egna aktier
Godkénnande for ersattnings- och med stéd av
att p&borja TTOE revisionsutskottet. bemyndigande
projektet. Beslut om frén arsstémman
antagande av 2020 far
styrelsens sdkerstéllande av
arbetsordning samt ataganden enligt
arbetsordningar fér incitamentspro-
ersattnings- och gram.
revisionsutskottet.
. Februari © April - Juni : Augusti : Oktober . December
: o Beslut om utdelnings- : ¢ Godkénnande av @ ¢ Genomgdng av ¢ © Godkannande Genomgéng
forslagavseenderdken- @ arsredovisningen pagdende och offentlig- av cybersdker-
skapsaret 2019. for 2019. strategiarbete gdrande av het och risker.
Godkénnande och Godkénnande Q3-rapport.
offentliggérande av och offentlig-
bokslutskommunikén gdrande av
(Q4-rapport). Ql-rapport.

Offentliggérande av
bokslutskommunikén.
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utskottssammantraden ska tillhandahal-
las samtliga styrelseledaméter.

5.Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift &r att tillse att styrelsen uppfyller
kraven p& &vervakning av intern
kontroll, revision, hantering av finan-
siella risker, redovisning och finansiell
rapportering, att bereda frégor om
upphandling av revision och andra
tianster fran revisorn samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfrégor som
ska behandlas av styrelsen.

Revisionsutskottet ska Gven granska
processerna och rutinerna fér de ovan
ndmnda omradena. Revisionsutskottet
ska lémna rekommendationer och fér-
slag for att sakerstalla den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och efter-
levnad av god redovisningssed samt
fortldpande féra en diskussion med
Munters revisor och koncernledningen
betréffande bolagets redovisnings-
principer och finansiella kontroll och
dvervaga rekommendationer avseende
férbattringar av den interna kontrollen.
Darutéver ska revisionsutskottet
dvervaka revisorns opartiskhet och
sidlvstandighet, utvardera revisionsar-
betet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontroll-
funktion. Revisionsutskottet ska Gven
bist& valberedningen vid framtagande
av férslag till revisor och férslag till
revisionsarvode genom att [dmna
rekommendationer till valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perio-
den mellan tv& pd varandra féljande
arsstdmmor hélla minst fem méten,
normalt i samband med ordinarie
styrelsematen.

Revisionsutskottet har under 2020
utgjorts av Helen Fasth Gillstedt (ordfo-
rande), Lena Olving, Andreas Nasvik
(till och med den 7 maj 2020) och
Kristian Sildeby (frén och med den 7
maj 2020). Revisionsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisions-
kompetens enligt aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet och revisorn
har bland annat gatt igenom den
exferna revisionsplanen och synen pé
hantering av risker. Revisionsutskottet
hade fem sammantréden under 2020.
Ledaméternas nérvaro framgdr av
tabellen Styrelsens sammansatining.
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Revisionsutskottet rapporterar regel-
bundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen och protokoll fré&n revisions-
utskottets sammantraden tillhandahélls
samiliga styrelseledaméter.

6.Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgift &r aft
forbereda fragor avseende ersattning
till VD och Munters andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet
bereder forslag pd riktlinjer for bland
annat férdelningen mellan fast och
rorlig ersattning och férhallandet
mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor fér bonus- och
incitamentsprogram, villkor fér évriga
fsrméner, pensioner, uppsdgning och
avgéngsvederlag. Ersattningsutskottet
bereder ocksé férslag fill individuella
kompensationspaket fér VD och beslu-
tar om individuella kompensationspa-
ket fér andra ledande befattningsha-
vare. Ersattningsutskottet ska vidare
Svervaka och utvérdera utfallet av de
rorliga erséttningarna och hur Munters
féljer riktlinjerna fér ersattningar som
antagits av bolagsstdmman samt
bereda den rapport som ska uppréttas
av styrelsen och som ska laggas fram
pd &rsstémman fér godkannande.
Se vidare "Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare” nedan.
Ersattningsutskottet har under
2020 utgjorts av: Magnus Lindquist
(ordférande), Kristian Sildeby, Andreas
Nasvik (till och med den 7 maj 2020)
och Juan Vargues (frén och med den
7 maj 2020). Ersattningsutskottet
hade 12 sammantraden under 2020.
Ledaméternas nérvaro framgér av
tabellen Styrelsens sammansatting.

7 .Koncernledning och VD
Koncernledningen bestod under 2020
av VD, GVP, CFO, tv& afférsomré-
deschefer samt fyra chefer ansvariga
for de centrala funktionerna Strategic
Operations, Innovation, Commercial
Excellence samt HR & Communications
& Sustainability.

VD &r ansvarig fér den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens instruk-
tioner. VD ansvarar daribland fér att
vidta alla nédvandiga atgérder for att
organisationen och kontrollen av bola-
gets bokfdring ska ske i enlighet med

gdllande regler och foreskrifter. VD ska
aven forbereda all nédvandig infor-
mation och stéddokument fér styrelse-
méten och, om styrelsens ordférande
begdr det, sammankalla styrelsen. VD
rapporterar pd styrelsemétena och ska
lédmna motiverade férslag till beslut till
styrelsen.

VD ska sakerstdlla att styrelseleda-
méterna kontinuerligt far all informa-
tion som &r nédvandig for att bedéma
bolagets ekonomiska situation.
Rapporteringen ska vara av sédan
kvalité att det tillater styrelsen att géra
en valgrundad bedémning.

Fordndringar i koncernledningen under
2020

Pia Brantgarde Linder tilltradde sin roll
som affédrsomré&deschef fér FoodTech
den 16 augusti 2020. Johan Ekestrdm,
tf affarsomradeschef fér FoodTech,
&tergick dérmed till sin roll som VP
Finance fér FoodTech. Stéphane Darcq
tiltradde den nya rollen i lednings-
gruppen som Innovationschef den

1 december 2020. Den 28 oktober
2020 uts&gs Stefan Aspman till Head
of Commercial Exellence frén och med

februari 2021.

Riktlinjer for ersdtining fill ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare utvarderas och
laggs fram av styrelsen pd &rsstdmman
for godkénnande &tminstone vart
figrde ar.

Ersattning till VD bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare férbereds av VD och
beslutas av ersattningsutskottet.

En framgdngsrik implementering
av Munters afférsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktigain-
tressen, inklusive dess hallbarhet, samt
leverans p& de ambitioner bolaget har,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare.
Det kraver att Munters kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket Munters rikilinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare majliggér.

Ersatiningen kan best& av:
Fast érlig kontant [&n



Koncernstruktur

Strategic Operations
Stefan Mahl

HR, Communications och Sustainability
Sofia Gellar

° Rérlig érlig kontant &n
¢ Pension
° Ovriga férméner

Styrelsen utvarderar pé& érlig basis
huruvida eft l&ngsiktigt incitamentspro-
gram ska foresl&s till drsstamman eller
infe. Arsstamman 2020 beslutade om
att inféra ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett prestationsba-
serat personaloptionsprogram fér
koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner.

For ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningsha-
vare, langsiktiga incitamentsprogram
samt pensionsférmdner, se not 31 och
32.

8.Extern revisor

Munters externa revisor utses av
arsstdmman. Revisorn genomfér en
dversiktlig granskning av halvérs- eller
niom&nadersrapporten samt revide-
rar &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn granskar
dven bolagsstyrningsrapporten och
bekraftar om koncernen presenterat en
héallbarhetsrapport. Revisorn rappor-
terar resultatet av sin revision genom
revisionsberdttelsen och i ett ytrande
till bolagsstyrningsrapporten samt
tillhandahdller et sarskilt ytrande om
huruvida de rikilinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som har
gdallt sedan féregéende drsstémma har
fsljts. Revisionen utférs i enlighet med
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige.
Revisionen avrapporteras |6pande
under éret till bolagets revisionsutskott.

Peter Gisel-Ekdahl
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VD, Klas Forsstrom

AirTech

Innovation
Stéphane Darcq

Revisorn har under &ret deltagit i
samtliga revisionsutskottsmdten samt
pé det styrelsemote dé drsbokslutet
behandlades. Revisorn deltar vid
arsstdmman och beskriver dér revi-
sionsarbetet och gjorda iakftagelser i
revisionsberdttelsen.

Arvode till revisor for revisionsar-
betet utgér I5pande enligt godkénd
rékning. Utdver revisionsarbetet har
Munters revisor Ernst & Young AB
under dret tillhandahallit andra tjénster,
framst inom skattemassiga fragestall-
ningar. Fér information om ersattning
till Ernst & Young AB se not 33.

Ernst & Young AB &r Munters
revisor sedan 2010 och Rickard
Andersson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer i Sverige), &r huvudansva-
rig revisor sedan 2019. Vid Munters
arsstamma 2020 omvaldes Ernst &
Young AB som revisor p& en mandattid
om ett ér, till och med arsstdmman

2021.

9. Intern kontroll éver finansiell
rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet,
ordning och reda samt att sakra att det
som ska géras blir gjort p& det satt som
det &r tankt. Intern kontroll &r det sam-
lade begreppet for den organisation
och de system, processer och rutiner
som bidrar till detta.

Munters har en funktion fér intern
kontroll som har till syfte att stodja
ledningen sa att den [5pande kan
tillse god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar

FoodTech

Pia Brantgérde Linder

Commercial Excellence
Stefan Aspman

Finance och Strategy
Annette Kumlien

sig i huvudsak pé& att sakerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer
och att skapa goda férutsattningar for
kontrollaktiviteter i vasentliga pro-
cesser relaterade fill den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet
informeras regelbundet om resultatet
av det arbete som funktionen fér intern
kontroll inom Munters bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppfélj-
ning i den finansiella rapporteringen.
Dérutdver har intern kontroll funktionen
god kommunikation med de externa
revisorerna.

Munters interna kontroll av den
finansiella rapporteringen base-
ras p& det ramverk som har utgi-
vits av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk
omfattar fem olika huvudomraden; kon-
trollmili, riskbeddmning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfélining.

Kontrollmiljs

Intern kontroll formas av den &ver-
gripande kontrollmiljén. Styrelsen
ansvarar fér aft faststélla ett effektivt
system fr intern kontroll och styr
arbetet genom VD. Koncernledningen
anger tonen fér verksamheten och
p&verkar medarbetarnas medvetenhet
gdllande kontroll. En férutsdttning for
en stark kontrollmilj &r att det finns
tydligt definierade vérderingar i termer
av etik och integritet och att dessa kom-
municeras genom styrdokument sGsom
interna policyer, rikilinjer, manualer
och koder. Fér den finansiella rappor-
teringen utfardar koncernledningen
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inom Munters policyer och riktlinjer ill
alla dotterbolag, vilket faljs upp med
nyhetsbrev, telefonkonferenser och
direkta kontrollaktiviteter. Fér manga
redovisningsomrdden, interna rap-
porteringskrav och system halls Gven
utbildningar.

Riskbedémning

En riskbedémning genomférs &rligen

i enlighet med koncernens policy fér
riskhantering. Syftet ar att identifiera,
dokumentera och kvantifiera konse-
kvenser av och sannolikheten fér att
handelser som innebdr att Munters mal
inte kan uppnés kan intréffa.

Munters ramverk Enterprise Risk
Management (ERM) &r en integre-
rad del av Munters dvergripande
ledningssystem bestdende av olika
policys. Syftet med ERM-ramverket ar
att starka bolagets styrning genom att
integrera riskhantering med utform-
ningen och genomférande av Munters
strategi. ERM-ramverket ar utformat
for att identifiera och hantera existe-
rande risker for att n& bolagets strate-
giska mal. Ramverket tillhandahéller
metoder for att identifiera och utvér-
dera riskerna. Dessutom sakerstaller
ERM-processen att ledningsgruppen
och styrelsen har en samsyn gallande
Munters risktolerans i férhallande till
bolagets mdl.
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Riskansvar
Funktionen Enterprise Risk
Management (ERM) ansvarar fér
genomférandet av ERM-strategin
och ERM-aktiviteter p& koncernnivé.
Ansvaret for bolagets priméra risker
férdelas p& medlemmar i koncernled-
ningen och varje linjechef ansvarar for
att hantera de risker som uppstar inom
respektive ansvarsomrade. Ansvarig
for varje koncernfunktion och afférs-
omrdde utser en eller flera riskansva-
riga till att genomféra riskarbetet
inom enheten. GVP, CFO ansvarar
for dversynen av ERM, och styrelsen
samt revisionsutskottet ansvarar for
att granska att ERM ar effektivt och
dndamalsenligt.

For mer information kring Munters
riskarbete se sidorna 50-55 i riskhante-
ringsdelen samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifr&n identifierade risker har kontrol-
ler utformats for att férebygga, upp-
tacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels p& transaktions-
nivéd, dels som féretagsdvergripande
kontroller och dels som [T-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genom-
fors i hela organisationen, pd

alla nivéer och fér alla funktioner.
Transaktionsbaserade kontroller,

som kan vara antingen manvella

eller automatiserade, utférs for att
hantera risken for fel i den finansiella

rapporteringen. Exempel p& sédana
kontroller ar avstdmningar och analy-
ser. Foretagsévergripande kontroller
avser bland annat att sakerstalla aft
instruktioner for attestréitt, befogenheter
och ansvar vid kreditgivning efterlevs.
Exempel p& T-generella kontroller ar
andringshantering, back-up rutiner
och behérigheter. Bolagets GVP, CFO
ansvarar fér aft sakerstélla att identifie-
rade risker relaterade fill den finan-
siella rapporteringen pd& koncernniva
hanteras. Inom varje rapporterande
enhet ansvarar ekonomipersonalen

for att nédvandiga kontrollaktiviteter
finns pd plats samt att bokféringen och
boksluten &r korrekta och réttvisande.
Globala controllers samt ekonomi-
chefer i respektive enhet uppdaterar
prognoser samt genomfér analyser av
utfall. Samtliga affdarsomraden presen-
terar sina finansiella resultat i skriftliga
rapporter p&d ménadsbasis for GVP,
CFO som i sin tur féredrar dessa fér
koncernledningen.

Sedan 2019 bedriver och koor-
dinerar internkontrollfunktionen
utvérderingsaktiviteter genom Munters
internkontrollsystem, dér dotterbolagen
pé kvartalsbasis aterrapporterar att
nyckelkontroller har utférts i enlighet
med Munters risk- och kontrollramverk.

Under é&ret har ett projekt fér aft
8ka effektiviteten genom sammankopp-
lade processer och informationsfléde
initierats, kallat TTOE (Transformation
Towards Operational Excellence).
Ambitionen &r att utveckla och stérka
arbetssattet for att bygga en ledande
vardekedja och processer.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kom-
munikationskanaler som syftar fill att
sakerstdlla att information identifieras,
samlas in och kommuniceras pé ett sait
och inom en tidsram som m&jliggér fr
medarbetare och chefer att utféra sina
uppgifter. Instruktioner fér rapportering
och redovisningsrikilinjer férmedlas fill
berérda medarbetare genom ménatliga
nyhetsbrev och kvartalsvisa telefon-
konferenser. Koncernen anvénder eft
gemensamt system for rapportering och
konsolidering av ekonomisk information.
Styrande dokument i form av
policyer, rikilinjer och manualer fér den



finansiella rapporteringen kommuni-
ceras framférallt via intrandtet och
koncernens ekonomihandbok som
uppdateras vid behov. Information

till externa parter kommuniceras pé
Munters webbplats tillsammans med
andra nyheter och pressmeddelan-
den. Kvartalsrapporter publiceras och
kompletteras med presentationer och
investerarmoten. Arsredovisningen
tillhandahélls aktiedgare och andra
intressenter genom publicering p&
Munters webbplats samt i tryckt version
pé& forfrégan.

Uppféljning

Uppfélining och testning av kontrollakti-
viteter utférs I6pande under éret fér att
sakerstdlla att risken har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstallande satt.
Testningen genomférs av medarbetare
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som &r oberoende fran kontrollut-
férandet och besitter kompetens aft
utvardera kontrollernas genomférande.
Kontroller som fallerat méste &tgérdas,
vilket innebar att dtgarder maste vidtas
och implementeras for att rétta till bris-
terna. Avrapportering sker till revisions-
utskottet tva ganger per ér.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for samtliga beslut avseende regelef-
terlevnad inom Munters. Styrelsen
granskar och godkéanner éarligen
policyer for intern kontroll. Vid behov
genomférs granskning och godkén-
nande oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig
fr den finansiella informationen for
respektive enhet. Informationen fljs
vidare upp pé afférsomrédesnivd,
av koncernledningen och slutligen av
styrelsen. Munters finansiella stéllning,

strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelseméte. Styrelsen ansva-
rar Gven fér uppfdlining av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar
bland annat att sékerstdlla aft &tgérder
vidtas fér att hantera eventuella brister,
liksom uppfélining av férslag pd atgér-
der som uppmérksammats i samband
med den externa revisionen.

Utvardering av behovet av en

separat internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunk-
tion dé styrelsens bedémning &r att
féretagets interna organisation och
processer fér uppfélining fyller denna
funktion pé ett tillfredsstallande satt.
For vissa specialgranskningar kan éven
externa insatser goras.
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Magnus Lindquist
Fodd 1963
Styrelsens ordférande
sedan december
2018. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Utbildning och arbets-
livserfarenhet: Ekonom,
Handelshagskolan i
Stockholm. Mer én

20 érs erfarenhet av
ledande befattningar i
globala industrifretag,
framst som Group Vice
President i Autoliv och
Perstorpkoncernen.
Méngérig erfarenhet som
Senior Partner pa Triton.
Pagdaende uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande
i Cary Group AB. Partner

i CORDET Capital Partners.

Urval tidigare uppdrag:
Ordférande i Norma,
Ambea, Alimak och
Polygon samt styrelseleda-
mot i Bravida, Mycronic,
Ovako och Trust Payments
Lid.

Innehav i Munters Group
AB: 400 000 aktier
Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande
till bolaget och ledningen:
Ja

Kristian Sildeby

Fodd 1976
Styrelseledamot sedan
2017. Medlem i
revisionsutskottet och
ersattingsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshagskolan i
Stockholm: Investment
Manager pa FAM AB.
Tidigare Vice President,
Head of Finance and Risk
Management pd Investor
AB.

Andra pdgéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i 82an
Invest AB, Styrelseledamot
i Hoganas AB, Kivra

AB, Nefab Holding AB,
Spendrups Bryggeri AB
och Peltarion AB.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande

i Blasieholmen 54
Restaurang AB.
Styrelseledamot i Lindstrém
& Gothberg Executive
Development AB och
Power Wind Partners AB.
Innehav i Munters Group
AB: 6 000 aktier.
Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhéllande
till bolaget och ledningen:
Ja
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Helen Fasth Gillstedt
Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i

Stockholm. Studier i hallbar

utveckling, Stockholm
Resilience Centre vid
Stockholms Universitet och
KTH. Over tjugo ars erfo-
renhet i ledande positioner
vid Statoil-konsernet och
SAS Group.

Andra pagéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB
samt deras representant i
valberedningar, Storytel

AB, PowerCell AB, Samhall

AB, och vd i Blong AB.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Humana
AB, AcadeMedia AB,
Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB (publ och
Intrum AB.

Innehav i Munters Group
AB: 4 000 aktier.
Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande
till bolaget och ledningen:
Ja

Simon Henriksson

Fodd 1984
Styrelseledamot, arbets-
tagarrepresentant sedan
2017.

Arbetstagarrepresen-
tant utsedd av IF Metall.
Befattning i Munters:
Materialférsérining,

Tobofabriken.

Innehav i Munters Group
AB: 350 aktier

b

Juan Vargues

Fodd 1959
Styrelseledamot sedan
2019. Medlem i
ersatingsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: anagementut-
bildning vid IMD Lausanne
(CH), Executive MBA frén
Lunds Universitet (EFL), gym-
nasieingenjor vid Tekniska
Vuxengymnasiet, Goteborg.
Méngérig erfarenhet fréin
ledande befattningar i
globala industrivaruféretag
bland annat inom ASSA
ABLOY och Besam.

Andra pdgdende upp-
drag/befattningar: VD och
Koncernchef fér Dometic
Group AB.

Urval tidigare uppdrag:
Vice VD fér ASSA ABLOY,
VD och afférsomrédeschef
for ASSA ABLOY Entrance
Systems, tidigare VD och
koncernchef fér Besam
Group samt chefspositioner
inom SKF-koncernen.
Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande
till bolaget och ledningen:
Ja




Per Hallius

Fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning och arbets-
livserfarenhet: MBA,
Harvard Business

School. Civilekonom
Handelshégskolan i
Stockholm, Oberoende
rédgivare, styrelseledamot
och investerare. Narmare
25 ar inom management-
konsultbranschen, senast
som Senior Partner i Boston
Consulting Group.

Andra pégéende
uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i
Consilium Safety TopCo
AB, Vice styrelseordférande
i Ruukki Construction Oy,
Styrelseledamot i PMH
Affarsutveckling AB, Beowulf
AB och Quant AB. Industriell
rédgivare och Operating
Chairman till Nordic
Capitals Fonder. Radgivare
fill ledande befattningsha-
vare i industriella multinatio-
nella féretag.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i United
Minds Samhaéllsanalys AB
och Nefab Group AB.
Innehav i Munters Group
AB: 84 031 aktier.
Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhéllande till
bolaget och ledningen: Ja

Lena Olving

Faodd 1956
Styrelseledamot sedan
2017. Medlem i
revisionsutskoftet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingeniér,
Maskinteknik, Chalmers
tekniska hégskola. Diverse
ledningsuppdrag inom
Volvo Cars, inkl 5 &r i
Asien och 7 ér i koncern-
ledningen. Tidigare VD och
koncernchef fér Mycronic
AB, Samhall Hégland AB
och COO och vice VD fér
Saab AB.

Andra pégéende
uppdrag/befattningar:
Partner och grundare av
Olving & Ohberg AB,
Styrelseordférande for
Academic Work Holding
AB, Scandinova Systems
AB och Kungliga Operan
AB. Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, Investment AB
Latour, Stena Metall AB,
NXP Semiconductor N.V.
och IVA:s Naringslivsrad.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Alfa Laval
AB, Gunnebo AB, Norsk
Hydro AS, Novozymes AS
och SJ AB.

Innehav i Munters Group
AB: 500 aktier

Oberoende i férhéllande fill
stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande fill
bolaget och ledningen: Ja
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Hakan Buskhe

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenior,
Teknologie Licentiat,
Chalmers Tekniska
Hégskola, Géteborg. Mer
an 30 ars erfarenhet av
program- och driftsledning
samt affdrsutveckling frén
nationella och interna-
tionella kommersiella
industribolag, bland annat
Saab AB, E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB.
Pagéende uppdrag/befatt-
ningar: VD fér FAM AB.
Styrelseordférande i IPCO
AB, styrelseledamot i AB
SKF, Stora Enso Oyj och
Kopparfors Skogar AB.
Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Nefab
AB, Vattenfall AB och
Teknikforetagen, vice

ordférande i styrelsen

for AeroSpace and
Defence Industries
Association of Europe
(ASD), Styrelseordférande

i Green Cargo AB, VD

och koncernchef fér Saab
AB, VD och koncernchef
for E.ON Nordic AB och
E.ON Sverige AB, Vice VD
for E.ON Sverige AB, VD
fér Land Operations fér
Schenker AG, Schenker
North och Schenker-BTL AB,
VD fr Storel AB, Carlsberg
och Coca-Cola Distribution
AB, Produktionsdirektor for
Carlsberg Sverige.

Innehav i Munters Group
AB: -

Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhéllande fill
bolaget och ledningen: Ja

Anna Westerberg
Fédd 1975
Styrelseledamot sedan

2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenior,
industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska
Hagskola, Gateborg. Elva
&rs erfarenhet av ledande
befattningar i det globala
industribolaget Volvo.
Gedigen kunskap om
digitalisering och innovo-
tion samt férsaljning och
utveckling av ticnster och
produkter i en global miljs.
Pagéende uppdrag/
befattningar: Senior Vice
President for Volvo Group
Connected Solutions.
Styrelseuppdrag i Volvo
Group Connected Solutions
och Volvo Group Venture
Capital.

Urval tidigare uppdrag: VD
fér Volvo Group Venture
Capital, Vice President
Product Management
Industrial fér Volvo Penta,
VD fér Infocandy Group
Ltd, Managementkonsult
pé Applied Value LLC och
Applied Value AB.
Innehav i Munters Group
AB: -

MUNTERS |

Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande fill
bolaget och ledningen: Ja

Robert Wahlgren
Fodd 1969
Suppleant sedan 2010.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.
Befattning i Munters:
Customized Project
Engineering Coordinator i
Munters Europe AB.
Innehav i Munters Group
AB: -

Tor Jansson
Fodd 1989
Suppleant sedan 2019.

Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.
Befattning i Munters:
Komponentpackare,
Tobofabriken.

Innehav i Munters Group
AB: -

Saknas pé bilden.

Pia Nordqvist, ej med p&
bilden, har varit styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

utsedd av Unionen frén 2010 till
och med 1 februari 2021.
Ingen erséttare har énnu utsetts.

STYRELSE
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Annette Kumlien

Group Vice President och CFO
sedan 2019.

Utbildning: Bachelor of Science
i Business Administration fréin
Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare uppdrag och arbets-
livserfarenhet: SVP och COO
for Diaverum och dessférinnan
CFO. Tidigare CFO fér ett antal

bérsnoterade bolag som Hégands
och Pergo samt varit business con-
troller p& Perstorp och p& Sandvik.

Andra pagéende uppdrag:

Styrelseledamot i Cavotec SA och

Cary Group AB.
Innehav i Munters Group AB:
8 000 aktier

Klas Forsstrom
Fodd 1967

VD och koncernchef sedan 2019.

Utbildning: M.Sc. i Materials

Physics och en MBA frén Uppsala

Universitet samt hégre manage-
mentstudier vid INSEAD.
Tidigare uppdrag och arbetslivs-
erfarenhet: Tidigare afférsomra-
deschef for Sandvik Machining

Solutions. Over 20 é&rs erfarenhet
av seniora chefsbefattningar inom

Sandvik, déribland i rollen som
chef for affdrsomréddena Sandvik

Hard Materials respektive Sandvik

Coromant.
Innehav i Munters Group AB:
67 900 aktier

Stefan Aspman
Group Vice President och Head
of Commercial Excellence sedan
februari, 2021.

Utbildning: Ekonomie
Magisterexamen fran Hgskolan
Dalarna, Uppsala Universitet samt
Beijing Jiatong University, Kina.
Arbetslivserfarenhet: Néra 20

ar inom Strafegic Marketing

och Offer Management. 10 é&r

i strategiska nyckelroller och
ledande befattningar inom
Sandvik, daribland roller som chef
for Business Control, Performance
Management och projektkontoret
for produktutveckling pa Sandvik
Coromant samt global chef fr
kommersiell pris-och |6nsamhets-
styrning for afférsomrédet Sandvik
Machining Selutions. Aven bak-
grund som konsult inom omrédet
afférsstrategi.

Innehav i Munters Group AB: -

Pia Brantgarde Linder

Group Vice President och Chef
for affarsomrédet FoodTech sedan
augusti 2020.

Utbildning: M.Sc. i maskinteknik
frén Chalmers och en Executive
Master of Business Administration
(EMBA) frén Handelshégskolan i
Stockholm.

Yrkeserfarenhet: Tidigare afférs-
omrddeschef fér HV Products
Norra Europa pé& ABB. Over 20
ars erfarenhet frén ABB i olika
seniora ledande positioner globalt,
daribland roller som afférsenhets-
chef fér HV Breakers, operations-
chef fér en global produkigrupp,
teknologichef, projektledare och
omrddesfsrsdljare.

Andra pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Roxtec Group
Innehav i Munters Group AB: -
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Peter Gisel-Ekdahl

Group Vice President och Chef
for affdarsomrédet AirTech sedan
2019.

Utbildning: Civilingenijér

i Kemiteknik, Kungliga

Tekniska Hogskolan. MBA,
Handelshégskolan i Képenhamn.
Tidigare uppdrag och arbets-
livserfarenhet: Under 2011 till
och med sista oktober 2019
Group Vice President och Chef
for affdarsomrédet FoodTech inom
Munters, diverse befattningar
inom Wedholms och Hackman.
Styrelsesuppleant i Drivec AB.
Andra pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i ABECE AB och
Styrelseordférande i Wedholms AB
(Wedcooling Group).

Innehav i Munters Group AB:
191 576 aktier

Stefan Mahl

Group Vice President, Strategic
Operations sedan augusti 2020.
Utbildning: Hégskoleingenijér,
Automatiseringsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom
Munters, bl. a. som Global
Inkdpschef och Interim ansvarig
fér Operations inom AirTreatment
divisionen i Europa. Ink8psdirektér
och Chef kvalitetssdkring LGP
Allgon/Powerwave Technologies
och Vice President Strategiskt
Inkdp och komponentingenijérsav-
delningen pé Siemens-Elema AB
Medical Solutions.

Innehav i Munters Group AB:

15 000 aktier.

'i

Sofia Gellar

Group Vice President HR,
Communications and Sustainability
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i
Human Resources Development
and Labor Relations fran
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer én 20
ars erfarenhet inom HR-omradet,
bland annat som Head of
Corporate HR and Head of HR
Support pé& Scania, Head of
Talent Management SSAB EMEA
och VP Human Resources Ruukki
Construction.

Innehav i Munters Group AB: -

Stéphane Darcq

Group Vice President Innovation
sedan november 2020

FoodTech Vice President Research
& Development and Marketing
sedan mars 2019

Utbildning: Bachelor of Science
frén the French Institute of Industrial
Refrigeration, Master degree in
business management frén the
Management School of Lyon
Arbetslivserfarenhet: Omfattande
erfarenhet av HVAC, haft olika
globala positioner inom pro-
duktmarknadsféring, affdrsut-
veckling och produktutveckling.
Arbetat for Carrier, Daikin, LG
Air Conditioning med flera och
nyligen Chief Technology Officer
pé FlakiGroup.

Innehav i Munters Group AB: -




ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020 | MUNTERS | REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.),
org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
for ar 2020 pé sidorna 38-47 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att vér granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning j@mfért med den inrikining och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.),
org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten fér &r 2020 pé sidorna 58-67 och fér att den &r
upprattad i enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt @r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Munters Group AB
(publ), organisationsnummer 556819-2321 med séte i Stockholm,
Sverige, avger hdrmed koncernredovisning och arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari fill 31 december 2020. Med “Munters
Group AB” eller “Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ)
och med "Munters” eller “Koncernen” avses Munterskoncernen,
omfattande Munters Group AB och dess koncernféretag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkants for utférdande den
16 mars 2021. Koncernens och moderbolagets rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning ska faststdllas pa
arsstimman den 19 maj 2021.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Munters &r en vérldsledande leverantér av energieffektiva 16sningar
for luftbehandling. Genom innovativ teknik skapar Munters eft
perfekt klimat for kunder inom ett flertal branscher. Munters har varit
banbrytande inom omrédet luftmilié sedan féretaget grundades
1955. Idag sker tillverkning och férsélining i fler n 30 lander av
vara omkring 3 500 medarbetare. Munters Group AB &r sedan
2017 noterat pd Nasdaq Stockholm och verksamheten &r organise-
rad i tva afférsomraden; AirTech och FoodTech.

Sammandraget nedan fér 2020 avser kvarvarande verksamhet och dr avseende resultatrékningen for 2019-2018 omréknad med avseende
pé avvecklad verksamhet. Aven resultatposterna orderingdng, nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal fér perioden 2017-2016 ér
omréknade med avseende pd avvecklad verksamhet och speglar den kvarvarande verksamheten.

Fem ér i sammandrag, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingang 7 249 7 302 6698 6316 5840
Nettoomsdttning 7015 7153 6412 6122 5610
Rérelseresultat 707 556 529 491 537
Rérelsemarginal, % 10,1 7,8 8,3 8,0 9.6
Resultat efter finansiella poster 552 367 404 152 153
Arets resultat 432 283 327 173 85
Nettoskuld " 2116 3062 2 843 2 661 2724
Soliditet, % " 39 36 40 41 38
Totala tillgéngar 9574 10 093 9268 9198 8 991
Investeringar (exkl. leasade tillgangar) 217 191 232 170 183
Antal anstéllda, genomsnitligt 3282 3 406 3653 3559 2953

! Nettoskuld och soliditet fér 2016 berdknas exklusive aktiedgarlan.

Kvarvarande och avvecklad verksamhet

Resultatrékningarna fér 2020 och 2019 visar drets resultat fordelat
pé kvarvarande respektive avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5, Anlaggningstillgangar som innehas fér férsdljning och
avvecklade verksamheter.

Avvecklad verksamhet avser afféren kopplad till Data Centers-
verksamheten i Dison, Belgien, dér produktionen upphérde under
2019 men mindre slutinstallationer hos kund har p&gétt under 2020.
Alla resultatrékningsposter i denna rapport avser Munters kvar-
varande verksamheter, om inte annat anges. Fér ytterligare informa-
tion om avvecklad verksamhet, se not 9.

Orderingdng och nettoomsdttning
Koncernen
Orderingéngen minskade med -1 % till MSEK 7 249 (7 302), men
dkade valutajusterad med 2 %.

Nettoomsdttningen minskade med -2 % till MSEK 7 015 (7 153),
men okade valutajusterad med 1 %.

AirTech

Affarsomradet AirTech minskade orderingéngen med -3 %, valutajus-
terad var orderingangen oféréndrad, huvudsakligen pé grund av att
AirTech [dmnade den del som inte tillhérde kérnverksamheten inom
det kommersiella segmentet i juli 2020. Exklusive denna exit dkade
den valutajusterade ordering&ngen né&got. Orderingédngen inom
industrisegmentet i USA var stark. Detta drevs av undersegmentet
|ékemedel dar Covid-19 higlpinsatser och produktion av festutrust-
ning ledde fill en god fillvéixt. Undersegmentet litiumbatterier hade
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ocksé god tillvixt med flera ordrar i USA och Europa. Services
hade en positiv utveckling, framst driven av de industriella och
kommersiella segmenten i USA. Orderingé&ngen fér komponenter till
luftbefukining (WET-pads) 8kade pé grund av efterfrégan frén OEM-
tillverkare i Europa. Data Centers US hade en svagare orderingéng
pé grund av en mycket stark utveckling under 2019. Mist Elimination
hade en svagare orderingdng, framst driven av det svagare
undersegmentet marin, som paverkades negativt av ett l&gt oljepris i
kombination med effekter frén Covid-19-pandemin.

Afférsomrédet AirTech minskade nettoomséttningen med
-4 %, valutajusterad var minskningen -2 %. Nedgéngen berodde
p& en nedgéng i Mist Elimination, frémst p& grund av det svagare
undersegmentet marin, som péverkades negativt av ett lagt
oljepris i kombination med effekterna fran Covid-19-pandemin.
Undersegmentet lakemedel hade god tillvéxt som drevs av
Covid-19 hjélpinsatser och produktion av testutrustning. Services
hade en god tillvaxt p& grund av en god utveckling i Americas dar
neftoomsdttningen till den befintliga installerade basen véxte trots
utmaningar med tilltrade till kundernas installationer p& grund av
Covid-19-pandemin. | APAC-regionen var nettoomsdttningen nagot
ldgre p& grund av en mycket stark nettoomsattning i undersegmen-
tet litiumbatterier under 2019. AirTech Iémnade den del som inte
tillhérde karnverksamheten inom det kommersiella segmentet i juli
2020, vilket hade en ndgot negativ effekt.

FoodTech
Affarsomréde FoodTechs orderingang ékade med 5 %, valutajuste-
rad 6kning med 9 %. Okningen berodde frémst pé en mycket god
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utveckling av orderingéngen i Asien, driven av svinsegmentet i Kina.
| Americas och Europa var efterfrégan svagare. Bédde Americas
och Europa har péverkats negativt av Covid-19-pandemin under
hela aret, framst eftersom filltrdde till kunderna har varit begransat i
kombination med férsenade kundinvesteringar. Americas var ocksé
svagt pa grund av en fortsatt svag efterfrégan inom svinsegmentet.
Inom afférsomrédet FoodTech ékade nettoomséttningen med
5 %, valutajusterad var ckningen 8 %, drivet av en god fillvéixt inom
svinsegmentet i Kina jamfort med eft svagt 2019 dé Kina paverkades
negativt av den afrikanska svinpesten (ASF). Europa var pé samma
nivd som férra dret med fillvéixt inom kycklingsegmentet, fréimst i
Tyskland som hade god exportférsdlining till OSS-lénderna. Detta
motverkades av negativa effekter frén Covid-19-pandemin i s&rskilt
Europa och Americas, som péverkade nefttoomsdttningen negativt i
Asien tidigt p& aret och senare i Europa och Americas. | Americas
minskade nettoomsdttningen frémst pé grund av fortsatt svag netto-
omséttning inom svinsegmentet, delvis uppvégt av tillvéxt i MTech
Systems i USA och kycklingsegmentet i Brasilien.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till MSEK 2 350 (2 331) och bruttomargina-
len var 33,5 % (32,6).

Indirekta kostnader
Forsalinings- och administrationskostnader uppgick till MSEK 1 356
(1 580) vilket motsvarade 19 % (22) av nettoomsdttningen.

Rorelseresultat (EBIT) samt justerad EBITA

Koncernen

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 707 (556), med en rorelse-
marginal uppgéende till 10,1 % (7,8). Avskrivningar p& materiella
anléggningstillgéngar uppgick till MSEK 221 (213) och av- och
nedskrivningar pd immateriella anléggningstillgéngar uppgick fill
MSEK 87 (134), av vilka MSEK 39 (88) relaterade fill avskrivningar
av immateriella tillgangar fran férvéry. Avskrivningar av leasade till-
géngar uppgick fill MSEK 113 (138), se specifikationer av paverkan
frén IFRS 16 i not 13. EBIT p&verkades dven av jémférelsestérande
poster uppgdende fill MSEK -111 (-181).

Food-
Belopp i MSEK Airfech  Tech Ovrigt Summa
EBIT, inklusive avvecklad verksamhet 559 291 149 701

EBIT, avvecklad verksamhet -6 0 0 -6

EBIT, kvarvarande verksamhet 565 291 149 707
Avskrivningar pd& immateriella fill-

géngar, kvarvarande verksamhet -30 20 37 87
EBITA, kvarvarande verksamhet 594 311 -111 794
Jamférelsestdrande poster i

kvarvarande verksamhet 95 1 -18  -111
Justerad EBITA, kvarvarande

verksamhet 689 310 94 906
AirTech

Justerad EBITA fr afférsomrédet AirTech dkade med 4 % till MSEK
689 (662), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 14,0 %
(12,8). Farbéttringen var frémst till félid av en stabil bruttomarginal,
effektivitetsforbéttringar samt fortsatt légre indirekta kostnader.

FoodTech

Justerad EBITA inom affdrsomré&det FoodTech dkade 12 % till MSEK
310 (278), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 14,6 %
(13,7). Forbattringen drevs av dkad nettoomsattning.

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick till MSEK -156 (-189). De
finansiella kostnaderna péverkades positivt av en légre USD-réinta
jamfort med forra dret.

Skatter
Inkomstskatten uppgick till MSEK -120 (-83) med en effektiv skattesats
om 22 % (23).

Jamforelsestorande poster

Under andra kvartalet 2020 beslutade Munters om ett ytterligare
steg i genomférandet av strategin, med fokus pé att stérka kunder-
bjudandet och optimera marknadsnérvaron. | slutet av juni 2020
gjorde Munters en omstrukturering och lageravsdttning om

MSEK -136, frémst inom affdrsomradet AirTech, relaterat till
avgdngsvederlag, garantidtagande och nedsténgningskostnader

i samband med en exit av icke-kdrnverksamhet inom den kom-
mersiella verksamheten i USA. Hela beloppet kostnadsférdes som
dvriga rérelsekostnader och redovisades som en jamforelsestdrande
post. Till féljd av en analys av verksamheten under ficrde kvartalet,
gjordes en delupplésning av en reserv relaterad till lager uppg&ende
till MSEK 12, totala j@mférelsestorande poster for heldret kopplat fill
atgdrderna uppgick darmed fill MSEK -124.

P& grund av den rédande pandemin har Munters éven haft
Covid-19-relaterade j@mfcrelsestérande poster, innebérande ett netto
av saneringskostnader, risktillagg till anstdllda samt erhéllna statliga
bidrag/stéd for t.ex. l6nebetalningar och sociala avgifter. Dessa
poster uppgick for heldret till MSEK 8.

Utéver detta har Munters haft jamférelsestérande poster kopplat
till ett tidigare kundkrav om MSEK -8, juridiska avgifter och béter om
-5 MSEK, en nettovinst om MSEK 6 fran en férsdljning av en tidigare
kontorsbyggnad samt en intdkt om MSEK 13 fér &terbetalning av
skatt pé& férsdlining i Brasilien. Totala jémférelsestérande poster fér
aret uppgér darmed fill MSEK -111 (-181).

Investeringar

Investeringar i &gda anléggningstillgéngar uppgick till MSEK 114
(118). En stor del avser maskiner och inventarier till fabriksenheterna
i Sverige, Kina, ltalien, USA och Tyskland. Av- och nedskrivningar
uppgick fill MSEK 221 (213).

Investeringar i immateriella tillg&ngar exklusive goodwill och
dvriga forvarvsrelaterade immateriella tillgéingar uppgick fill MSEK
103 (74). Investeringarna avser framst aktiverade utvecklingskostna-
der i Sverige, Israel, och USA. Av- och nedskrivningar uppgick till
MSEK 87 (134).

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2020 till MSEK 3 952

(4 348). Minskningen var hénférlig till valutaeffekter fréin en starkare
SEK mot USD jamfért med féreg&ende ar.

Finansiell position och likviditet

Under 2020 etablerade Munters en ny revolverande kreditfacilitet
(RCF) uppgdende till MSEK 750 vilken sakerstélldes av en garanti
frén Exportkreditnémnden (EKN) med en I6ptid till 2023. Syftet med
RCF:en &r att fungera som en reservfacilitet och har etablerats som
en férsiktighets&tgérd i det utmanande afférsklimatet pé& grund av
Covid-19-utbrottet.

Munters huvudsakliga finansiering ér genom ett s.k. Term loan
om MUSD 250 och en revolverande kreditfacilitet om MEUR 185.
Faciliteterna innehéller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig
forfallodag infaller i maj 2022. Laneavtalet innehéller en finansiell
kovenant, koncernens nettoskuld i férhallande fill justerad EBITDA,
med ndgra justeringar. Redovisningsstandarden fér leasingavtal,
IFRS 16, paverkar inte berékningen av kovenanterna i enlighet
med definitionen i l&neavtalet och inte heller pensionsskulden. Fér
att sékerstélla genomférandet av Munters strategi i det nuvarande
utmanande affdrsklimatet genomférdes en justering av laneavtalet
med bankkonsortiet i maj 2020 som en férsiktighetsdtgérd. Den
finansiella kovenanten har utdkats tillfalligt som en del av detta avtal.
Fram till forsta kvartalet 2021 @r skuldsatiningsgraden utdkad fill
5,5x.

Rantebdrande skulder uppgick till MSEK 2 786 (3 497) och
likvida medel uppgick till MSEK 970 (722) per 31 december 2020.
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Vid é&rets utgang hade Term loan om MUSD 250 (250) utnyttjats
helt och MEUR 56 (91) av den revolverande kreditfaciliteten hade
utnyttiats i EUR, USD och SEK. Tillgéngliga outnyttjade kreditfacilite-
ter per den 31 december 2020 uppgick till MEUR 129 (94). Utdver
den huvudsakliga l&nefaciliteten finns det ett utestdende belopp om

MEUR 15 (25) i lokala skulder i bland annat Kina och Brasilien.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Global pandemi

| slutet av 2019 hittades ett coronavirus i Kina, vilket kunde spridas
till manniskor och ge sjukdomen Covid-19. Under bérjan av 2020
eskalerade den globala spridningen av coronaviruset, och hela
varlden blev paverkad. Fér Munters del har Covid-19-utbrottet haft
en varierad pdaverkan, framférallt ifréin férseningar av leveranser

till kunder sé&vél som uppskjutna investeringar av kunder. Alla
produktionsenheter, utom en mindre enhet, har emellertid varit i drift
med endast mindre storningar under aret. Kontinuerliga atgarder har
genomfdrts och kostnadsbas och investeringar har justerats, likas&
har leveranskedjan anpassats. Fér nérvarande &r transparensen av
afférsklimatet fortsatt begréinsad som en konsekvens av det fortsatta

Covid-19 utbrottet.

Strategisk utvérdering av Data Centers och Mist Elimination

Under 2019 utvarderades olika strategiska alternativ fér Data
Centers och Mist Elimination. | februari 2020 resulterade utvérde-
ringen i ett beslut att behdlla verksamheterna inom Munters. Bada
verksamheterna gjorde betydande férbattringar under 2019. |
beaktande av Munters utvecklade strategiska inrikining beddms att
verksamheterna passar bra strategiskt hos Munters dé de agerar p&
marknader med god tillvéxtpotential, drivna av digitalisering och en
hdg efterfragan p& hallbara l6sningar.

Organisatorisk fordndring

| februari tillkénnagav Munters en organisatorisk féréndring.
Férandringen syftar till att tydliggéra afférsansvaret likval som att
sdkerstélla synergier och vérdedrivare i hela koncernen genom att
anpassa vardekedjan inom affdrsomradena. Féréndringen innebar
att affdrsomradena har fullt resultatansvar fér sina respektive omrd-
den. Férandringarna betyder att den tidigare rollen i ledningsgrup-
pen Global Operations féréndras fill Strategic Operations med fokus
p& att driva Lean-initiativ, fdrbattringar inom produktionsprocesser,
gemensamma verktyg och processer och évergripande optimering
av produktionsstrukturen. Tvé nya ledningsgruppspositioner har
lagts fill: Innovation, med fokus pé att driva FoU-processer, inklusive
samordning av delad teknik och utveckling av produktintroduktioner,
samt Commercial Excellence, med fokus pé att samordna séljutbild-
ning, driva och utveckla virdebaserad férsdljning, prisstrategier och
hur vi gér till marknaden.

Ny President for affarsomrade FoodTech

| februari meddelades att Pia Brantgdrde Linder, tidigare Senior Vice
President och afférsomrédeschef for High Voltage Products i norra
Europa pd ABB, utnémnts till President for afférsomréde FoodTech.
Pia tillirédde sin position i Munters den 16 augusti 2020.

Arsstémman 2020

Arsstamman i Munters Group AB hélls den 7 maj 2020 i Kista,
Stockholm. | enlighet med valberedningens férslag omvaldes
styrelseledaméterna Magnus Lindquist, Helen Fasth Gillstedt, Per
Hallius, Lena Olving, Kristian Sildeby och Juan Vargues s&som
ordinarie styrelseledaméter. Vidare valdes Hakan Buskhe och Anna
Westerberg som nya ordinarie styrelseledaméter och Magnus
Lindquist omvaldes fill styrelsens ordférande.

Vid érsstémman beslutades det i enlighet med styrelsens férslag
om inférandet av ett l&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentspro-
gram ("LTIP 2020" eller “Programmet”). Programmet omfattar hégst
1 699 000 personaloptioner som beviljas medlemmar i koncern-
ledningen och vissa andra nyckelpersoner, totalt cirka 74 anstallda.
Totalt har 69 anstdllda accepterat erbjudandet, best&ende av
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1 580 000 personaloptioner, varav 90 000 kontantavsatta. Fér mer
information om programmet, se not 32.

Ndsta steg i implementeringen av den nya strategin

Under andra kvartalet beslutades om nésta steg av genomférandet
av Munters strategi med fokus pé att véssa kunderbjudandet och
optimera Munters marknadsnérvaro. Beslut togs att AirTech [amnar
den del som inte tillhér kérnverksamheten inom det kommersiella
segmentet. P& grund av den starka orderstocken i Data Centers USA
s& utdkades fillverkningen i Texas. | Nederlanderna konsoliderades
verksamheten. Dessutom kommunicerades att andra étgérder
kommer att vidtas for att sdkerstdlla genomférandet av strategin.
Atgérderna forvéintas vara genomférda fill figrde kvartalet 2021.

Valberedning for arsstamman 2021

| oktober tillkénnagav Munters valberedningen fér &rsstémman 2021.
Valberedningen utgérs av representanter fér de fyra réstmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 31 augusti varije ér, samt styrelsens ordfé-
rande. Valberedningen har utsetts och utgérs av fsljande ledaméter:
Magnus Fernstrom, FAM AB, valberedningens ordférande, Jan
Dworsky, Swedbank Robur Fonder, Mats Larsson, Férsta AP-fonden,
Jonathan Schénbéack, Odin Fonder, Magnus Lindquist, Munters
Group AB:s styrelseordférande.

Forandring av antal aktier

| november utnyttiades 851 500 teckningsoptioner i Munters
teckningsoptionsprogram 2017/2020. Som en f3lid av detta skade
antal aktier och réster i féretaget med 860 015 och per den 31
december 2020 fanns det totalt 184 457 817 aktier och roster i
Munters Group AB.

Utokad ledningsgrupp
| november tillkdnnagavs en internrekrytering, innebérande att
Stéphane Darcq utsetts till Vice President och Innovationschef (“Head
of Innovation”) frén och med den 1 december 2020. Rollen rappor-
terar till VD Klas Forsstrém och &r en del av Munters ledningsgrupp.
Stéphane kombinerar denna roll med sin andra roll som ansvarig
for produktledning, produktutveckling och marknadsféring inom
afférsomrédet FoodTech.

| november tillkdnnagavs ocksé att Stefan Aspman, tidigare chef
for Business Control and Performance Management p& Sandvik
Coromant, Product Management och R&D, utsetts till chef for
Commercial Excellence frén och med februari 2021. Han kommer
att rapportera fill VD Klas Forsstrom och vara en del av Munters
ledningsgrupp.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Férekomsten av finansiella instrument i koncernen, utdver de som
uppkommit i den I3pande verksamheten, utgérs av réntebdrande
bankuppléning samt valutaderivat. Yiterligare information om
finansiella instrument aterfinns i not 3, 19 och 20.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick till MSEK 186
(197), motsvarande 2,7 % (2,8) av nettoomséttningen. Akfivering

av internt upparbetade immateriella tillg&ngar uppgick till MSEK

80 (62). Aktiviteterna inom omrédet omfattar forskningssamarbe-
ten, teknik- och produktutveckling samt produktdgarskap. Fér att
sakerstalla ett uthdlligt och langsiktigt vérdeskapande balanseras
aktiviteterna innovation, utveckling och produktlanseringar. En tydlig
trend har varit att fokusera pd digitalisering och smartare produkter
vilket kommer generera stora méjligheter i de béda afférsomrédena.
Hallbarhet och energieffektivitet Gr ndgot som Munters anser mycket
viktigt och en stor del av forskningsresurserna anvénds fér nyutveck-
ling av teknologier inom dessa omrdden.
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ANSTALLDA

Antalet permanenta heltidsanstdllda var vid drets slut 3 214 personer
(3 088). Okningen &r kopplad fill satsning inom forskning och
utveckling, nyanstdllningar i fabriken i Tjeckien dar tillverkning har
tagits dver frén den tidigare fabriken i Dison, Belgien samt inom
Munters mjukvarudel.

Personalomsdttningen uppgick till 17 % (26). Personalomsattningen
har minskat, frémst i USA och Kina. Féregaende &r paverkades
personalomsdttningen negitvt av FPP-programmet. Medeldldern var
43 é&r (43). Andelen kvinnor uppgick fill 21 % (21).

Ersattningar till ledande befattningshavare samt faststéllda
riktlinjer for dessa ersattningar framgér av not 31.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Munters vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer kan delas in i fyra
kategorier: strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella.
Det rér sig om b&de generella risker, som beror pa den politiska
och makroekonomiska utvecklingen, och specifika risker, som &r
direkt relaterade till koncernens verksamhet. En del risker ligger
utanfér Munters direkta kontroll, medan andra kan kontrolleras.
Hallbarhetsrisker &r helt integrerade i ramverket.

En riskbeddmning utférs &rligen i syfte att identifiera och dtgérda
de viktigaste riskerna. Munters primdra risker definieras som
bolagets viktigaste identifierade risker och presenteras pé& sidorna
46-47 i denna rapport.

Under 2020 hade Covid-19-utbrottet en varierad paverkan pé
Munters med den stérsta p&verkan i andra och fjgrde kvartalet.
P&verkan kom framférallt ifréin férseningar av leveranser ill kunder
séval som uppskjutna investeringar av kunder. Alla véra produk-
tionsenheter, utom en mindre enhet, var i drift med endast mindre
stdrningar under dret. Under 2020 genomfdrde Munters kontinuerligt
atgarder och justerade kostnadsbasen och investeringar samt
anpassade leveranskedjan fér att mitigera riskerna frén utbrottet.

Finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte- och finansierings-
risker. Den fortsatta utvecklingen av den globala ekonomin inklusive
foréndring av rdntor och valutor ér en osckerhetsfaktor for framtida
resultatutveckling. En mer utférlig beskrivning av verksamhetens
finansiella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras &terfinns i
not 3.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har ingen férsdljning av varor och tiénster fill externa
kunder. Likvida medel uppgick vid &rets utgang fill MSEK 62 (28).
Moderbolaget hade vid drets slut tre fast anstdllda, 1 man och tva
kvinnor.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN |

MUNTERS GROUP AB

Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgdrs av 184 457 817 aktier,
varav 2 537 000 i eget forvar, med ett kvotvérde om 0,03 kronor
per aktie, vilket utgér 1,4 %. Aktierna i Munters Group AB &r
noterade pa Nasdaq Stockholm under namnet MTRS. Munters
Group AB:s tio stérsta dgare innehar totalt 70,1 % (69,6) av antalet
utest&ende aktier. Av dessa innehar, per 31 december 2020, FAM
AB 26,0 % (21,1). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Munters Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér fljande vinstmedel;

4165 054 000 kronor. Styrelsen fér Munters Group AB féreslar att
arsstamman 2021 beslutar om att en utdelning om SEK 0,70 lémnas
fér 2020, innebdrande MSEK 129 och att évriga balanserade
vinstmedel uppg&ende fill MSEK 4 036 balanseras i ny rékning.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Arsstamman har i uppdrag att utse och entlediga styrelseleda-
méter. Arsstémman beslutar éven om bland annat éndring av
bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning fill ledande befattningshavare som gallt
under 2020 framgér av not 31. Bolagets revisorer har granskat att
de av arsstamman beslutade riktlinjerna foljts.

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2021 beslutar om riktlinjer fér
ersdttning fill ledande befattningshavare att gélla fills vidare, enligt
fsljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r VD
och &vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar
dven eventuell ersattning fill styrelseledaméter utéver styrelsearvo-
den. Rikilinjerna ska tillampas pd ersatiningar som avtalas, och
forandringar som gérs i redan avtalade ersdttningar, efter det aft
riktlinjerna antagits av drsstdmman 2021. Rikilinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagstémman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Munters afférsstrategi @r att vara en global ledare inom energi-
effektiva och héllbara klimatlésningar. Véra l8sningar méjliggér
energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp
fr véra kunder. Genom innovativa teknologier skapar koncernen
det perfekta klimatet fér krévande industriella applikationer, varav
de stdrsta segmenten &r industri, forsvar, datacenter, livsmedel,
lkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tvé afférsomréden:

AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for
industriella och kommersiella applikationer.

FoodTech &r en av varldens ledande leverantérer av innovativa
och energieffektiva klimatsystem for djuruppfédning och véxthus,
samt mjukvara fér att styra och optimera hela vardekedijan vid
produktion av livsmedel.

For ytterligare information om Munters afférsstrategi, se
Munters hemsida (https://www.munters.com/sv/om-munters/
kort-om-munters/).

En framgdngsrik implementering av Munters afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, samt leverans p& de ambitioner bolaget har, férutsétter
att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersdttning, vilket dessa riktlinjer majliggér.

| Munters har det inrattats l&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2017-2020 i vilka vissa ledande befattningshavare
har haft méjlighet att delta. Dessa program har beslutats av bolags-
stdmma och omfattas dérfér inte av dessa rikilinjer. For information
om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullstéindiga férslag infér respektive bolagsstémma pa
Munters hemsida samt i Munters drsredovisning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa rikilinjer ska
syfta till att frémja bolagets affdrsstrategi och l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméissig och ska kunna bestd av
foljande komponenter: fast &rlig kontant I&n, rérlig kontant 16n,
pension och évriga férméner. Bolagsstémman kan dérutéver — och
oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant [6n

Den fasta kontanta [nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta [nen
ska revideras arligen.

Rérlig kontant [6n

Rorlig kontant 16n ska kunna bestd av é&rlig rérlig kontant [6n och/
eller langsiktig rorlig kontant [6n.
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Den érliga rérliga kontanta [&nen ska vara maximerad till 100
procent av den arliga fasta kontanta 6nen fér VD och 70 procent av
den érliga fasta kontanta [&nen fér évriga medlemmar i koncernled-
ningen. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av érlig rérlig kontant
|6n ska métas under en period om ett ér.

Den érliga rérliga kontanta 16nen ska vara kopplad fill férutbe-
stdmda och mdtbara finansiella kriterier, sésom rorelseresultat och
rorelsekapital. Genom att mélen kopplar de ledande befattnings-
havarnas ersattning till bolagets infjaning och finansiering av den
|6pande verksamheten fréimjar de genomférandet av bolagets
afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
Vidare ska kriterierna fér érlig rérlig kontant 6n vara utformade s&
att de inte uppmuntrar till ett Sverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rérliga kontanta l6nen ska betalas ut efter eft, tvé
respektive tre &r och vara maximerad fill totalt 50 procent av den
arliga fasta kontanta énen fér VD och 45 procent av den érliga
fasta kontanta |6nen fér évriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata 6ver de tre éren. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av langsiktig rérlig kontant 16n ska métas under en ett,
tv8- respektive tredrsperiod fére utbetalningen.

Den langsiktiga rérliga kontanta I6nen ska vara kopplad fill
fsrutbestémda och métbara finansiella kriterier (viktning 70 procent)
och icke-finansiella kriterier (vikining 30 procent). De finansiella
kriterierna kan best& av till exempel justerad EBITA och operativt
rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan bestd av fill
exempel sammanvédgda héllbarhetsmél (sésom andel grén el av kon-
cernens totala elférbrukning, andel kvinnliga ledare inom koncernen
och andel av koncernens leverantérer som félier Munters uppfé-
randekod for leverantsrer). Genom att mélen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till bolagets intjéning, finansiering
av den I6pande verksamheten och héllbarhet frémjar de genomfér-
andet av bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet. Kriterierna for langsiktig rérlig kontant [6n ska vara
utformade s att de inte uppmuntrar till ett Sverdrivet risktagande.
Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig
kontant 16n férutsdtts investeras i Muntersaktier, enligt den policy fér
aktiegande som styrelsen avser anta. Hela nettobeloppet efter skatt
forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet vardemas-
sigt motsvarar 200 procent av den érliga fasta kontanta l6nen fér
VD och 100 procent av den érliga fasta kontanta [5nen fér évriga
medlemmar i koncernledningen. Nar s&dant innehav har uppnatts
forutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier.

Na&r métperioden fér uppfyllelse av kriterier fr utbetalning
av rérlig kontant 16n avslutats ska bedémas i vilken utstréickning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rérlig kontant 16n till VD. Erséttningsutskottet ansvarar fér
beddmningen savitt avser rorlig kontant 16n till dvriga medlemmar
i koncernledningen. S&vitt avser finansiella mé&l ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor fér sévél érlig rérlig kontant 16n som l&ngsiktig rorlig
kontant 6n ska utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekono-
miska forhéllanden r&der, har méjlighet att begransa eller underléta
utbetalning om en s&dan étgérd bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersétining kan utgé vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang &r
tidsbegrdnsade och endast gérs pa individnivé antingen i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. S&dan ersattning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den é&rliga fasta kontanta [6nen samt ej utges mer &n en
gang per &r och per individ. Beslut om s&dan ersdttning ska fattas
av styrelsen pd férslag av ersatningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférméner, innefattande sjukférsakring, vara
avgiftsbestdmda. Rérlig kontant 16n ska inte vara pensionsgrun-
dande. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestémd pension ska uppga fill
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hégst 35 procent av den fasta érliga kontanta [6nen.

For dvriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsférméner,
innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestémda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av férmdnsbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestémmelser. Rérlig kontant [6n ska vara pensions-
grundande i den mdn sé fdlier av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som é&r tillampliga pé befattningshavaren. Pensionsavgifterna
for avgiftsbestémd pension ska uppga fill hégst 35 procent av den
fasta érliga kontanta |&nen.

Ovriga formaner och ersdttingar

Ovriga ersattningar kan besté av andra sedvanliga och marknads-
mdssiga formdner, exempelvis sjukvardsférsakring, livférsakring
och bilférmén, vilka inte ska utgéra en vésentlig del av den totala
ersattningen. S&dana férmaner f&r sammanlagt uppgé till hégst 10
procent av den fasta érliga kontanta 6nen.

Betraffande anstdllningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska fér, svitt avser pensionsférméner och andra férméner,
vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa rikilinjers évergripande dndamal
s& langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tidnster inom deras respektive kompetensomréde, som
inte utgdr styrelsearbete, under en begransad tid. Fér dessa fianster
(inklusive fjanster som utférs genom av styrelseledamot helégt bolag)
ska kunna utgéd ett marknadsméssigt arvode férutsatt att sédana
tianster bidrar till implementeringen av Munters afférsstrategi och
tillvaratagandet av Munters l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. S&dant konsultarvode fér for respektive styrelseledamot
aldrig verstiga ett ars styrelsearvode.

Upphérande av anstallning

Fast kontant [6n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag samt
ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den [érliga] fasta kontanta
l6nen for tva ér f8r VD och 18 manader fér évriga medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsagning frén VD:s och &vriga medlemmar
i koncernledningens sida ska inget avgéngsvederlag utga. Mellan
bolaget och VD samt évriga medlemmar i koncernledningen ska
uppsdgningstiden inte vara ldngre dn hogst 6 manader.

Erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé fér
sédan period som den tidigare befattningshavaren saknar rétt ill
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppgé till hégst 60 procent av
den érliga fasta kontanta l6nen vid tidpunkten fér uppségningen, om
inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning gdller,
vilket ska vara hégst 12 manader efter anstdllningens upphérande.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda i bolaget och koncernens
svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersattningens komponenter samt erséttningens Skning
och &kningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. | bolaget, dvs.
i Munters Group AB, finns endast fyra anstéllda (samiliga ér ledande
befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréittat eft ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
bl.a. att bereda styrelsens beslut om férslag till rikilinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag il

nya rikilinjer &tminstone vart figrde &r och légga fram forslaget for
beslut vid &rsstdmman. Rikilinjerna ska gdlla till dess att nya rikilinjer
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antagits av bolagsstémman. Erséttningsutskottet ska dven félia och
utvardera program fér rérliga erséttningar fér koncernledningen, till-
Iédmpningen av rikilinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttingsrelaterade frégor
narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den mén
de berdrs av frégorna. Erséttning till VD bereds av erséttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersdttning till dvriga medlemmar i
koncernledningen bereds av VD och beslutas av ersdttningsutskottet.

Frangéende av rikilinjerna

Styrelsen f&r besluta att tillfalligt frangd de av bolagsstémman
beslutade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och eft avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose
bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr
det i ersattingsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfrégor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

| februari 2021 kom Munters &verens med Hunter New England
Local Health District via ett medlingsférfarande. Bolaget har stamt
Munters australiensiska dotterbolag, Munters Pty Ltd. p& motsva-
rande MSEK 74 jamte rénta och kostnader, fér avtalsbrott i relation
till fianster som tillhandahdllits John Hunter Hospital under véren
2008. En avsdttning om MSEK 24 gjordes i bokslutet 2020 utifrén
en beddmd rimlighet om medlingsutfall, och samtidigt bokades en
fordran upp pé forsdkringsbolaget om MSEK 16. Slutlig medling
innebar en férlikning om MSEK 32, innebdrande en yiterligare
kostnad fér Munters om MSEK 9 inkluderat réttegangskostnader.
D& vi anser att beloppet ej ar vasentligt har ingen justering gjorts av
reserven utan kostnaden paverkar resultatet for 2021.

Under mars 2021 har slutlig 6verenskommelse nétts avseende
forsakringsersattning kopplad till tidigare utbyte av specifika
komponenter hos en kund inom den Europeiska Data Center
verksamheten, vilken sedan september 2019 &r redovisad som
en avvecklad verksamhet. Overenskommelsen innebar en slutlig
ersattning om MEUR 6, motsvarande ca MSEK 60. Kostnaderna
for utbytet uppgick till MSEK 116 och redovisades under det tredje
kvartalet 2019.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT OCH HALLBARHETSRAPPORT
Munters Group AB har valt att upprétta bolagsstyrningsrapport och
héllbarhetsrapport som en frén érsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten édterfinns pd sidorna 58-67 och héllbar-
hetsrapporten pd sidorna 38-47. Beskrivning av risker och kontroller
i samband uppréttandet av koncernredovisningen framgér av
bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultat och stallning i dvrigt framgér av efterfsljande
rapporter éver totalresultat, finansiell stéllning, kassafléden och
forandringar i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat

och stdllning framgér av efterféljande resultatrdkning, rapport

Sver totalresultat, balansrakning, féréndringar i eget kapital samt
kassaflédesanalys och noter. Samtliga belopp anges i MSEK om inte
annat anges.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Nettoomsdttning 4,6 7015 7 153
Kostnad fér sélda varor -4 665 -4 822
Bruttoresultat 2 350 2331
Ovriga rérelseintékter 7 46 9
Férsaljningskostnader -818 970
Administrationskostnader -538 -610
Forsknings- och utvecklingskostnader -186 -197
Ovriga rérelsekostnader 7 -148 -7
Rorelseresultat 56,7,8,9 707 556
Finansiella intdkter 10 1 7
Finansiella kostnader 10 -157 -196
Resultat efter finansiella poster 552 367
Skatt 1 -120 -83
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 432 283
Avrets resultat frén avvecklad verksamhet 9 -6 -448
Arets resultat 426 -164
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 420 -166
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 6 2
Resultat per aktie fran arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanfarligt ill ordinarie aktiedigare

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,35 1,55
Resultat per aktie effer utspédning, SEK 2,35 1,55
Resultat per aktie fran arets resultat hanférligt fill ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fére utspédning, SEK 21 2,32 -0,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21 2,32 -0,91
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -325 122
Poster som ej kommer att omklassificeras fill arets resultat:

Aktuariella vinster och férluster pé& férménsbestémda pensionsférpliktelser, inkl. [5neskatt 24 -7 -44
Skatt hanférligt till poster som ej kommer att omklassificeras till arets resultat 1 1 9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -331 87
Avrets fotalresultat 95 -77
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 91 79
Hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande 4 2
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019
TILGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 8,15 3 952 4348
Patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 8,14,15 1356 1 469
Byggnader och mark 8,13 209 248
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8,13 467 554
Inventarier, verktyg och installationer 8,13 161 162
Pagéende nyanléggningar 13 41 55
Andra finansiella tillgangar 19 19 19
Uppskjutna skattefordringar Il 246 249
Summa anléggningstillgangar 6451 7103
OMSATININGSTILLGANGAR

Révaror och fdrnédenheter 8 350 350
Varor under tillverkning 8 118 107
Férdiga varor och handelsvaror 8 215 296
Pagdende arbete fér annans rékning 3 7
Férskott till leverantorer 5 12
Kundfordringar 3,17,19 935 1050
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 376 288
Derivatinstrument 19 5
Aktuella skattefordringar 55 56
Ovriga fordringar 19 96 96
Likvida medel 19 970 722
Summa omséttingstillgangar 3123 2989
SUMMA TILLGANGAR 9 574 10 093
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanfdrligt till moderbolagets aktiedigare 23

Aktiekapital 6 6
Ovrigt tillskjutet kapital 5144 5083
Reserver 341 664
Balanserade vinstmedel -1745 2125
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3746 3628
Innehav utan bestémmande inflytande 5 0
Summa eget kapital 3751 3627
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebdrande skulder 19, 20 2 690 3371
Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 299 282
Ovriga avsattningar 25 88 24
Ovriga skulder 19 132 134
Uppskjutna skatteskulder 1 371 409
Summa langfristiga skulder 3525 4221
KORTFRISTIGA SKULDER

Réintebdrande skulder 19,20 97 126
Forskott fran kunder 4 509 374
Leverantdrsskulder 19 529 556
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 26 742 716
Derivatinstrument 19 2

Aktuella skatteskulder 52 32
Ovriga skulder 19 111 153
Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 10 9
Ovriga avsattningar 25 248 278
Summa kortfristiga skulder 2299 2244
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 574 10 093
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hénférligt till moderbolagets aktiedgare

LC LR Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserade bestémmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 6 5083 664 -2125 3628 -0 3627
Forandringar i eget kapital 2020
Arets resultat - - - 420 420 6 426
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -324 -6 -329 -1 -331
Summa totalresultat - - -324 15 91 4 95
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Teckningsemission *) 0 61 61 61
Férandring innehav utan bestémmande inflytande -1 1 1 0
Férvarvsoption relaterad till innehav utan bestdmmande inflytande -4 4 - 4
Aterkép av aktier 43 43 - 43
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) 14 14 14
0 61 = -34 27 1 28
Utgdende balans 31 december 2020 6 5144 341 -1745 3746 5 3751
Ingdende balans 1 januari 2019 6 5083 543 -1912 3719 -4 3716
Forandringar i eget kapital 2019
Avets resultat -166 -166 2 -164
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 121 35 86 1 87
Summa totalresultat - - 121 -200 -80 3 -77
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Férvarvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0
Férvarv av innehav utan bestémmande inflytande 0 0 1 1
Aterkép av aktier -16 16 -16
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) 4 4 4
Ovrigt -1 1 0 1
. o - -13 -13 1 -12
Utgdende balans 31 december 2019 6 5083 664 -2125 3628 -0 3627

*) varav teckningsemissionskostnad KSEK 250.
**) varav uppskjuten skatt MSEK 7 ().
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RAPPORT OVER KASSAFLODET

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat, inklusive avvecklad verksamhet 701 105
Aterforing av ej likviditetspaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 308 408
Ovriga ej likviditetspaverkande resultatposter 38 63
Forandringar i avsatningar:

Avsdattningar -1 158
Kassafldde fére réntor och skatt 1047 735
Betalda finansiella poster -151 177
Betald skatt -102 111
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 794 448
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital:

Férandring av kundfordringar 110 82
Féréndring av varulager 4 47
Féréndring av upplupna intékter -103 54
Foréndring av leverantdrsskulder 15 5
Forandring av férskott fran kunder 184 88
Kassaflode fran fordndring av operativit rorelsekapital 210 168
Férandring av évriga fordringar och skulder 27 54
Kassafléde fran féréndring av rorelsekapital 183 221
Kassafldde fran den lopande verksamheten 977 669
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter 12 9 -
Forsélining av materiella anléggningstillgéngar 14 18
Férsélining av immateriella anldggningstillgéngar 2 2
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 13 -114 -118
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 14 -103 76
Kassafléde fran investeringsverksamheten -209 -174
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsemission 23 61 -
Upptagna lan 20 329 284
Amortering av laneskulder 20 -698 -332
Aterbetalning av leasingskulder 20 -130 -123
Aterkdp av aktier 23 -43 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -481 -185
Arets kassaflsde 287 310
Likvida medel vid drets bérjan 722 404
Omrékningsdifferens i likvida medel -38 7
Likvida medel vid érets utgang 19 970 722

Erhéllina réntor uppgar till MSEK 1 (7). Betalda réntor uppgér till MSEK -144 (-176).
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MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019
Nettoomsattning

Bruttoresultat -
Administrationskostnader 44
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat -44
Finansiella kostnader 10 0
Resultat efter finansiella poster -44
Koncernbidrag 43
Resultat fore skatt 0
Skatt il 0
Arets resultat -1
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterbolag 16 4099 4086
Uppskjutna skattefordringar 4 0
Summa anléggningstillgangar 4104 4086
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 0 0
Aktuella skattefordringar 1 0
Fordringar hos dotterbolag 27 45
Likvida medel 62 28
Summa omsétiningstillgangar 90 74
SUMMA TILLGANGAR 4194 4160
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 6
Fritt eget kapital

Overkursfond 4136 4074
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel 14 41
Arets resultat -3 -1
Summa eget kapital 4171 4139
LANGFRISTIGA SKULDER

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 1 0
Summa langfristiga skulder 1 0
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 1 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 21 11
Skulder till dotterbolag 0 0
Ovriga skulder 2
Ovriga avsétningar - 5
Summa kortfristiga skulder 22 21
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4194 4160
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MODERBOLAGET . . "
kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Ovrigt fill-  Balanserade

Belopp i MSEK kapital fond skjutet kapital  vinstmedel Arets resultat Summa
Ingéende balans 1 januari 2020 6 4074 18 4 -1 4139
Forandringar i eget kapital 2020
Avets resultat - - - -3 -3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Teckningsemission *) 0 61 - - 61
Balanseras i ny rékning -1 1 -
Aterkdp av aktier -43 -43
Personaloptioner, inklusive uppskjuten skatt **) - 17 - 17

0 61 - 27 1 35
Utgdende balans 31 december 2020 6 4136 18 14 -3 4171
Ingéende balans 1 januari 2019 6 4074 18 68 -1 4155
Férandringar i eget kapital 2019
Arets resultat . . . A1 -1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Balanseras i ny rékning -1 11 -
Aterkdp av aktier -16 - -16

- - 27 11 -16
6 4074 18 41 -1 4139

Utgdende balans 31 december 2019

*) varav teckningsemissionskostnad KSEK 250.
**) varav uppskjuten skatt MSEK 2 ().
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 28 A4
Ej likviditetspaverkande resultatposter -3 5
Betald skatt R 0
Kassaflode fran den Ispande verksamheten fore foréndring i rorelsekapital -32 -39
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital 7 11
Kassafldde fran den Ispande verksamheten -25 -28
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsemission 61 0
Koncernbidrag 41 -5
Amortering av l&neskulder -0 0
Aterkp av aktier 23 -43 -16
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 59 21
Avrets kassaflode 34 -49
Likvida medel vid drets bérjan 28 77
Likvida medel vid arets utgang 62 28
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r
eft aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret r Munters Group AB, Box 1188,

164 40 Kista med besdksadress Borgafjordsgatan 16 i Kista.
Denna &rsredovisning och koncernredovisning har den 16 mars
2021 undertecknats av styrelsen fér Munters Group AB och samma
datum godkants av styrelsen for offentliggérande. De i arsredo-
visningen och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen ér féremdl for
faststdllande av érsstimman den 19 maj 2021. De mest vasentliga
redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av de
finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen fillampas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frén koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tillémpad princip i
moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna
not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har upprttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU,
Arsredovisningslagen och Ré&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner. Moderfdretagets &rsredovisning &r uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen och med tillampning av Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Detta innebar att IFRS varderings- och
upplysningsregler tillémpas med de avvikelser som framgér av
avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffningsvérden,
med undantag fér derivatinstrument, férvérvsoptioner och
tillaggsképeskillingar som véarderas till verkligt varde.

Nya och éndrade IFRS som tillédmpats av koncernen
Féljande standarder och éndringar tillampas av koncernen for
forsta géngen for réikenskapsér som bérjar1 januari 2020;

o definition av vasentlig — Andringar i IAS 1 och IAS 8

o definition av rérelse — Andringar i IFRS 3

o referensrantereformen (IBOR) — Andringar i IFRS 9, IAS 39
och IFRS 7.

Nar det gdller referensréntereformen, d& Munters inte tillampar
sdkringsredovisning har de éndrade redovisningskraven inte fétt
ndgon effekt. Munters har avtal som péverkas av reformen, men
effekten kan @nnu inte berdknas tillfsrlitligt. Ingen av dvriga
fsrandringar kopplat fill nya och éndrade standarder har haft
ndgon inverkan pd nagra redovisade belopp och férvéntas inte
heller ha nagon vésentlig inverkan pé kommande perioder.

Nya och é@ndrade IFRS som inte har bérijat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft f5r réken-
skapsdr som bérjar efter 1 januari 2020 och har inte tillimpats vid
upprdttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS-
eller IFRIC-Gndringar férvéntas ha ndgon betydande effekt pa
koncernens finansiella rapporter framéver.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderbolaget)
och dess dotterféretag. Dotterfretag ér alla féretag dver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har
bestémmande inflytande Sver ett féretag nar den exponeras fér
eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och
kan péverka avkastningen genom sitt bestémmande inflytande i
féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dé bestdmmande inflytande &verfars till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé&
det bestémmande inflytandet upphér.

De finansiella rapporterna fér moderféretaget och dotterfére-
tagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och
ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i
sin helhet.

Rérelseférvéary

Koncernen bedémer fér respektive transaktion om ett rérelsefdrvary
eller ett tillgaingsforvary foreligger. Ett rorelseforvary foreligger nér
foretaget erhéller bestimmande inflytande éver en rérelse/rorelser.
En rorelse best&r av aktiviteter och tillgangar, som minimum utgérs
av inputs och substantiella processer, som kan producera varor
eller tjanster till kunder fér att ge avkastning i den ordingra
verksamheten.

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga vardet pa de
forvarvade tillgéingarna utgérs av en tillgéng eller en grupp av
likartade fillgéngar redovisas, genom en férenklad beddmning,
som ett tillg&ngsférvary. Valet av att anvéinda den férenklade
beddmningen tillampas transaktion fér transaktion.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av
fdrvarvsmetoden vilket innebdr att anskaffningsvardet pé aktier i
dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvs-
tillfallet. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader ingér inte i
anskaffningsvérdet utan kostnadsférs 16pande. Det férvérvade
egna kapitalet i dotterforetagen faststdlls utifrén en marknads-
massig vardering av tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
vid férvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas
séledes endast den del av dotterféretagens egna kapital som
uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid rérelseférvarv dér summan
av (i) anskaffningsvérdet pa aktier i dotterféretag, (i) vardet pé
innehav utan bestdmmande inflytande och (iii) det verkliga vérdet
pd tidigare innehav &verstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten
avseende koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell
negativ skillnad, negativ goodwill, intékisférs omedelbart efter
faststallande.

Nyttiandeperioden fér varje enskild immateriell tillgéing faststélls
och denna skrivs av éver den faststéllda nytjandeperioden. Om
denna period bedéms som obestdmbar sker ingen avskrivning. En
beddmning som resulterar i aft en immateriell fillgéings nyttjande-
period &r obestambar beaktar alla relevanta férhéllanden och
grundas pd att det inte finns négon férutsebar bortre tidsgrans for
det nettokassafléde som fillgangen genererar. Nyttiandeperioden
for goodwill antas vara obestdmbar varfér ingen avskrivning gérs
p& goodwill.

Om den férsta redovisningen av eft rérelsefrvary ar ofullsténdig
vid slutet av redovisningsperioden dé rérelsefdrvarvet intraffade,
redovisas preliminart belopp for poster dér redovisningen ér
ofullsténdig. Dessa prelimindra belopp kan justeras under
varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder kan
redovisas, fér att reflektera ny information som erhéllits om fakta
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och férhdllanden som férelag per forvarvstidpunkten och skulle ha
péverkat de redovisade beloppen vid den tidpunkten om
informationen funnits.

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och
omvdrderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvar-
deringsvinster och férluster redovisas i resultatet. Om rorelsefor-
varvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvéirvade foretaget till dess verkliga vérde
vid férvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust fill
fslid av omvérderingen redovisas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stéllt ut séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande, vilka avtalats om
i samband med rérelseférvary. Beroende pa villkoren i optionerna
samt i aktiedgaravtalen klassificeras och redovisas var och en av
optionerna utifréin en av de tvd féljande principerna;

o i de fall villkoren beddms innebéra att samtliga ekonomiska
fér- och nackdelar fillfaller Munters redan vid forvarvstillfallet
redovisas inget innehav utan bestémmande inflytande men
déremot en skuld motsvarande det verkliga vardet pa det
framtida |8senpriset. Véardefdrandringar hanférliga till skulden
redovisas i resultatrékningen. Munters redovisar per 31
december 2020 ingen option baserat p& denna princip.

« i de fall villkoren i férvérvsoptionen inte bedéms innebéra att
samtliga ekonomiska fér- och nackdelar fillfaller Munters
redan vi forvarvstillfallet redovisar Munters initialt andel utan
bestémmande inflytande och tilldelar denna del av resultatet.
Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det
diskonterande férvéintade |&senpriset fér optionerna varvid
andelar utan bestémmande inflytande hanférbara till
optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna fér
optionerna och de andelar utan bestémmande inflytande som
optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital och
sarskiljs fran 6vriga féréndringar i eget kapital. Aven
upplésning av diskonteringseffekten redovisas séledes direkt
mot eget kapital. Munters redovisar optionen hanférlig fill
MTech Systems, USA, utifrén denna princip.

Innehav utan bestémmande inflytande

Vid férvéry under hundra procent men dér bestimmande
inflytande uppnés, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde p&
identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller fill verkligt
varde. Detta val av princip gérs for varje enskilt rorelseforvary.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som sdrskild
post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje
komponent i &vrigt fotalresultat ar hanférligt fill moderbolagets
agare och till innehav utan bestémmande inflytande. Eventuella
férluster hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande
redovisas dven om det innebdr att andelen blir negativ.
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande som
inte leder till f3rlust av kontroll redovisas som eget kapitaltran-
saktioner, dvs. som transaktioner med dgarna i deras roll som
agare. En férandring i dgarandel redovisas genom en justering av
de redovisade vérdena f5r innehaven med och utan bestémmande
inflytande s& att de &terspeglar féréndringarna i deras relativa
innehav i dotterféretaget. Vid férvary frén innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde
pé erlagd képeskilling och den fakfiska férvarvade andelen av det
redovisade vardet pd dotterforetagets nettotillgéingar i eget kapital.
Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestémmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Nér koncernen inte léngre har ett bestdmmande inflytande
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nér det bestdmmande inflytandet férloras. Andringen i
redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet
anvands som det fdrsta redovisade vardet och utgér grund fér den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.
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Onmrékning av utléndska koncernféretags bokslut, funktionell
valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen @r varderade i den valuta som anvénds i den eko-
nomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen ér verksamt
(funktionell valuta).

Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, vilket &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och
finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &@n rapportvalutan omrdknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande;

« tillgéngar och skulder omréknas till balansdagens kurs,

« intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
och valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser
hanforliga till omrdkningen av en netfoinvestering i en utlands-
verksamhet, tillsammans med valutakursdifferenser hénférliga till
uppléning eller andra finansiella instrument som klassificerats som
sakringsinstrument fér sddana investeringar, i évrigt totalresultat,
och klassificeras som omrékningsreserv i eget kapital.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Féljande valutakurser har anvénts vid omrékningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs

Valuta Land 2020 2019 2020 2019
AUD Australien 6,34 6,57 6,26 6,51
CAD Kanada 6,86 713 6,40 713
CNY Kina 1,33 1,37 1,25 1,33
DKK Danmark 1,41 1,42 1,35 1,40
EUR Euroomrddet 10,49 10,59 10,04 10,43
GBP Storbritannien 11,80 12,07 11,09 12,21
JPY Japan 0,09 0,09 0,08 0,09
NOK Norge 0,98 1,07 0,95 1,06
SGD Singapore 6,67 6,93 6,18 6,90
THB Thailand 0,29 0,30 0,27 0,31
usb USA 9,20 9,46 8,19 9,32
ZAR Sydafrika 0,56 0,65 0,56 0,67

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK
VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
s&dana transaktioner och vid omrékning av monetdra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta fill balansdagens kurs redovisas i
resultatrékningen. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hén-
forliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas som en
finansiell intéikt eller en finansiell kostnad. Savél realiserade som
orealiserade kursdifferenser redovisas séledes i poster inom arets
resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING

Roérelsesegment rapporteras pa det sétt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som lémnas fill den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstédllande beslutsfattaren ér den
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funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och utvérderar
koncernens finansiella stéllning och resultat. | Munters har denna
funktion identifierats som koncernledningen. Koncernledningen
flier upp verksamheten ur eft produkibaserat perspektiv vilket
utgdr Munters afférsomraden AirTech respektive FoodTech, vilka
aven ar koncernens rapporterbara segment. Samma redovis-
ningsprinciper fillampas i segmenten som fér koncernen.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Sedan den 30 september 2019 rapporterar Munters en avvecklad
verksamhet, se mer information i not 9. Den avvecklade verk-
samheten avser den avvecklingsgrupp som har lagts ner
innebérande afféren inom den europeiska Data Centers-fabriken i
Dison, Belgien. | enlighet med IFRS 5 Anléggningstillgéngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter ska det i
rapporten &ver totalresultat visas eft enda belopp som utgér
resultatet efter skatt frén den avvecklade verksamheten. Upplysning
ska lémnas om férdelningen av beloppet, vilket [dmnas i separat
not tillsammans med upplysning av kassaflédet frén den operativa
verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten hénférligt till den avvecklade
verksamheten.

INTAKTSREDOVISNING

Munters tillhandahéller varor s&som utrustning, komponenter, och
reservdelar fill kunder inom tvé& afférsomréaden. Kundkontrakt kan
best& utav ren utrustnings- eller komponentférséljning till frsdlining
av utrustning inkluderat installation, driftséttning och injusterings-
ticinster. B&de utrustning, installation, driftséittning och
injusteringstjcinster &r distinkta enligt definitionerna i IFRS 15
innebdrande att dven en kombinerad férséljning innefattar flera
olika prestationsdtaganden.

Férsélining av varor

Maijoriteten av kundkontakt inom Munters uppfyller kraven att
redovisa intékt vid en viss tidpunkt, dvs. intékten for prestations-
&tagandet aft leverera utrustning redovisas ndr prestations-
atagandet ér uppfyllt (nér kontroll av utrustning Gvergér).

Kundkontrakt i segmentet Data Centers inom AirTech uppfyller
generellt kraven att redovisa intdkter dver tid, dvs. utrustningen
skapar inte en tillgéng med alternativ anvéndning och det
freligger ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato om
kund skulle vélja att séga upp kontraktet. Intdkt frén prestations-
atagandet att leverera utrustning redovisas darmed &ver tid baserat
pé& fardigstéllandegraden. Koncernen anvénder en utdatametod fér
att méta fardigstallandegraden (antal producerade enheter som
har passerat den interna kvalitetsgranskningen), dvs. antal
producerade enheter i férhdllande till totala enheter i kontraktet.

Kundkontrakt som inkluderar installations-, driftséttnings- och
injusteringsaktiviteter (paketerade férsdliningar) innebér flera
separata prestations&tagande och prestations&tagande att utféra
installation, driftsattning och injustering uppfylls &ver tid
innebdrande att intdkter fran dessa aktiviteter redovisas i takt med
att de utférs.

| ett kundkontrakt med flera prestationsdtagande (paketerad
forsalining) fordelas det totala transaktionspriset till samtliga
identifierade prestationsdtagande enligt deras relativa fristéende
fr-sdljningspriser.

Det finns i allmanhet inga betydande rérliga ersattningar i
kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och
kassarabatter. | s&dana fall gérs en uppskattning av den rérliga
ersdttningen som fdrvantas dterbetalas till kund, vilken skuldférs i
sin helhet.

Tillhandahéllande av service

I tillagg till installation, driftséttning och injusteringstjcinster som
kommer fr&n paketerade férséljningar erbjuder Munters andra
typer av fidnster s&som underhdllsservice. Intdkter fran fidnster

redovisas dver tid d& kunden simultant erhéller och forbrukar de
fordelar som tillhandahalls.

Garantier
Munters tillhandahéller forsékringsmdssiga garantier dér garantin
innebdr en produktgaranti avseende kvalitet. Dessa typer av
garantier redovisas i enlighet med I1AS 37, Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar. Munters &tagande att
reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsdtting, se not 25 fér detaljer.
En del kundkontrakt innefattar Gven utokade garantier. Dessa
garantier innebdr en distinkt tjcnst och utgér ett separat
prestationsdtagande dar intdkter redovisas dver tid.

Rénteintdkter

Rénteintdkter p& fordringar med en l&ng 16ptid beréknas med
tillampning av effektivréntemetoden. Ranteintékter inkluderar
periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det
belopp som erhdlls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intdkfer nar ratten att erhélla betalning
har faststallts. Detta géller dven om utdelningarna utbetalas fran
vinster uppkomna fére férvarvstidpunkten. Som en konsekvens
behéver investeringen testas fér nedskrivning.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG
Munters har, liksom andra arbetsgivare, varit berdttigad till en rad
olika personalrelaterade statliga stéd under aret. Samtliga stéd
redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner i samma
period som motsvarande underliggande kostnad. Déarutéver har
Munters erhdllit statliga bidrag i ett f&tal lander. Nér det ar rimligt
sckert att dessa bidrag kommer aft erhéllas redovisas de som
dvriga rorelseintékter i samma period som de hénférliga
kostnaderna uppstar.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad fér sélda varor. Berdkning av
avsattning for garantikostnader sker schablonmassigt med ett
belopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden for
garantikostnader i férhéllande till omséttningen under den senaste
24-ménadersperioden, justerat med belopp fér kdnda
garantiansprék éverstigande schablonavséttningen. Avséttning fr
garantidtaganden &r relaterad fill den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréknad p&
periodens skattemassiga resultat enligt géllande skattesats. Den
aktuella skattekostnaden justeras med féréndringar i uppskjutna
skatte-fordringar och -skulder som hénfér sig till tempordra
skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pd basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbolaget
och dess dotterféretag @r verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom dé&
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller
vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksé redovisas i eget
kapital eller &vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som
uppkommer mellan skattemassiga vardet pé tillgéingar och skulder
och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till folid av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatteskuld redovisas
heller inte om den uppstdr till f5ljd av en transaktion som utgdr den
férsta redovisningen av en fillgang eller skuld som inte &r eft
rorelseférvary, och som, vid tidpunkten for transaktion, varken
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paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser (och -
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller en uppskjuten skatteskuld regleras. Uppskjuten
skattefordran p& underskottsavdrag redovisas i den utstréickning
det &r sannolikt att underskotten kommer kunna dras av mot
framtida Sverskott.

Uppskjutna skatter som hénfér sig till tempordara skillnader avse-
ende innehav i dotterféretag, intresseféretag eller joint ventures,
redovisas endast i den omfattning moderféretaget kan styra tid-
punkten fér aterféring av de tempordra skillnaderna samt att det &r
sannolikt att en sédan &terféring inte sker inom en éverskadlig
framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar med bestambar nyttjandeperiod redovisas i
rapport Sver finansiell stdllning till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Tillgangar i férvérvade bolag redovisas till verkligt
varde pé forvarvsdagen med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar.

Tillg&ngens anskaffningsvarde skrivs av linjért ner till det
berdknade restvérdet under fillgéngens férvintade nyttjande-
period. Férvantade nyttjandeperioder framgér av not 8
Avskrivningar och nedskrivningar. Tillgdngarnas kvarvarande
nyttiandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid
behov.

Anlaggningstillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod
redovisas i rapport dver finansiell stéllning fill anskaffningsvérde
och testas f3r nedskrivning vid indikation p& vérdenedgéng eller
&tminstone arligen.

Byggnader, maskiner och inventarier

Mark ér inte féremal fér avskrivning eftersom den bedéms ha en
obestdmd nyttjandeperiod. Normala underhélls- och
reparationsutgifter kostnadsférs nér de uppkommer. Mer
omfattande renoverings- och uppgraderingsutgifter redovisas som
tillg&ing och skrivs av under respektive objekts aterstdende
nyttjandeperiod.

Leasing
Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgéngar och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgéingen finns
tillgéinglig fér anvéndning av koncernen.

Tillg&ngar och skulder som uppkommer fré&n leasingavtal
redovisas initialt fill nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag fér eventuella fsrmé&ner i samband med tecknandet av
leasingavtalet samt variabla leasingavgifter som beror pé eft
index eller eft pris, initialt vérderade med hijalp av index eller
pris vid inledningsdatumet;

 belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier;

« |8senpriset fér en option att kdpa den underliggande
tillgéngen om koncernen &r rimligt saker p& att utnyttja en
sédan majlighet;
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o straffavgifter som utgér vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet aft séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra
forlangningsoptioner ingdr ockséd i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rdnta. Om denna réntesats inte kan faststdllas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, anvénds den marginella
l&nerénta, vilken &r den rénta den enskilda leasetagaren skulle f&
betala fér att Idna de nédvéndiga medlen fér att képa en tillgéng
av liknande varde som nyttjanderattstillgéngen i en liknande
ekonomisk miljd med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida ékningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa eft index eller en rénta,
som infe ingdr i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nér
justeringar av leasingbetalningar baserade pd eft index eller en
rénta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderdttstillgéngen. Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultat-
rakningen 8ver leasingperioden pd ett sétt som medfér en fast
rantesats fér den under respektive period redovisade leasing-
skulden. Munters har déremot inga variabla avgifter s& som
omsdattningshyror eller liknande.

Optioner att frléinga och saga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande frémst leasade fabriker.
Villkoren anvénds fér att maximera flexibiliteten. Den &vervagande
delen av optionerna som ger mojlighet att forlanga och séga upp
avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Munters har inga némnvérda restvérden i leasingavtalen.

Nyttjanderéttstillgéngarna vérderas till anskaffningsvéarde och
inkluderar féljande:

o det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats fill;
* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,

« efter avdrag fér eventuella férméner som mottagits i samband
med feckningen av leasingavtalet;

* initiala direkta utgifter;

« ufgifter fér att aterstdlla tillgéingen fill det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderdatistillgangarna skrivs vanligen av linjart dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om Munters ar rimligt
sdker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderétten av ver
den underliggande tillgéngens nyttjandeperiod.

Betalningar fér korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsférs linjért i resultatrékningen. Korta kontrakt
ar avtal med en leasingtid p& 12 manader eller mindre. Avtal av
mindre vérde inkluderar [T-utrustning, telefoner och vissa
kontorsmabler.

Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed 6verférd ersattning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande i det egna féretaget och
verkliga vardet pd forvérvstidpunkten pé tidigare egetkapitalandel
i det férvarvade foretaget (om rérelseférvérvet genomférs i steg)
verstiger verkligt vérde pd identifierade nettotillgdngar. Om
beloppet understiger verkligt vérde fr de férvarvade nettofill-
gangarna, i handelse av ett férvarv till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen eller
oftare om héndelser eller ndringar i férhéllande indikerar en
mdijlig vérdeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsélining av en
enhet ingar det redovisade vardet p& goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.
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Patent, licenser samt liknande immateriella réttigheter
Direkta externa utgifter fér utveckling av programvara fér eget
administrativt bruk aktiveras, under férutséttning att framtida
effektivitetsvinster ér sannolika och éverstiger nedlagda utgifter.
Aktiviteter under forstudiefasen samt underhélls- och utbildnings-
insatser kostnadsférs I6pande.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors d& de intraffar. Utvecklingsut-
gifter tas upp som immateriell tillgéng i rapport dver finansiell
stdlining under férutsdttning att det ér tekniskt méjligt, och ocksa
koncernens avsikt att fardigstdlla tillgéingen s& att den kan
anvéndas eller sdljas. Vidare ska det finnas férutséttningar fér att
anvénda och sdlja tillg&ngen och framtida ekonomiska férdelar
ska kunna pévisas. Dessutom krévs att det finns adekvata resurser
fér att fullfslja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja fill-
géngen. Utgifter som uppkommer innan de namnda kriterierna ar
uppfyllda kostnadsférs. Aktiverade utvecklingsutgifter borjar skrivas
av i samband med att tillgéngen &r fardigutvecklad och kan tas i
bruk. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden, vanligen 3-5
&r och rapporteras i rapport éver totalresultat som forsknings- och
utvecklingskostnader.

Nedskrivningsprévning

Nar det finns en indikation p& att en anldggningstillgéngs
bokférda véarde minskat gérs en beddmning av tillgéingens
redovisade varde. Fér goodwill och andra immateriella tillgéingar
med obestémd nyttjandeperiod prévas vérdet &rligen, eller oftare
om indikationer finns att vérdet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgangar

| de fall en tillgéngs redovisade vérde dverstiger dess beréknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned fill sitt atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgéngens verkliga vérde
minus férsaljningskostinader och dess nyttjandevarde.
Bedémningen av &tervinningsvardet gors per kassagenererande
enhet.

Med verkligt vérde avses det mest sannolika priset vid en
férsdlining pé& en normalt fungerande marknad. Med
nyttjandevérde avses nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflddena som férvéntas genom att anvénda tillgdngen samt
det bergknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.

Nyttjandevarde beréknas normalt med hjélp av diskonterade
kassaflddesmodeller, vilket kréver att antaganden gérs om bland
annat diskonteringsrénta, framtida kassafléden och de utgifter som
ar nédvandiga for att skapa de bedémda kassaflédena. Tidigare
redovisad nedskrivning éterfdrs om &tervinningsvérdet bedéms
&verstiga redovisat véirde. Aterféring sker dock infe med ett belopp
storre an att det redovisade vardet uppgér till vad det hade varit
om nedskrivning infe hade redovisats i tidigare perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte att utvéirdera nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnande
av synergier i forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den légsta niva i koncernen p&
vilken goodwillen i fré&ga &vervakas i den interna styrningen.
Koncernens kassagenererande enheter utgérs av koncernens
tidigare fyra afférsomréden: Air Treatment, FoodTech (tidigare
AgHort), Data Centers, och Mist Elimination. De tva senare
afférsomréddena har under 2019 omorganiserats och utgér nu en
integrerad del av afférsomradet AirTech. Nedskrivning av goodwill
aterférs aldrig.

VARULAGER
Varulager (révaror och férnédenheter, varor under tillverkning och
fardiga varor och handelsvaror) vérderas till det légsta av

anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Nettoférsalinings-
vérdet &r det uppskattade férséljningspriset i den I3pande
verksamheten med avdrag fér fillémpliga rérliga férséljnings-
kostnader. For egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Rantekostnader ingér inte i lagervardena.
Vid vérdering tas hénsyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Anskaffningsvérdet beréknas genom fillampning av forst-in-férst-ut-
metoden. Alternativt kan végd genomsnittlig kostnad filldmpas om
denna metod &r en god approximation av férst-in-férst-utmetoden.
Erforderliga nedskrivningar for inkurans baseras pa artiklarnas
alder och omsdattingshastighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov fill en
finansiell tillgéng i et féretag och en finansiell skuld eller eft
egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Klassificering
Munters klassificerar sina finansiella tillgéngar och finansiella
skulder i féljande kategorier;

 de som varderas il verkligt varde via resultatet

 de som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vérdering

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall instrumentet inte redovisas fill verkligt vérde via resultat-
rékningen, transakfionskostnader direkt hanférliga till kdpet.
Transaktionskostnader hanférliga till finansiella instrument som
redovisas fill verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsfors direkt
i resultatrékningen. Efterféljande vardering beror pa koncernens
afférsmodell fér hantering av instrumentet och vilket slag av
kassafléden instrumentet ger upphov till. Det finns tre varderings-
kategorier enligt IFRS 9.

Upplupet anskaffningsvérde

Instrument som innehas med syfte att inkassera/utbetala
avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden enbart bestar
av kapitalbelopp och rdnta, redovisas till upplupet anskaffnings-
vdarde. Ranteintakter/kostnader frén sddana finansiella instrument
redovisas som finansiella intékter/kostnader genom filldmpning av
effektivréintemetoden. Vinster och férluster som uppstdr vid
bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom
évriga vinster och férluster tillsammans med valutakurs resultatet.
Nedskrivningsférluster redovisas p& en separat rad i
resultatrdkningen.

Verkligt vérde via &vrigt totalresultat

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och for férsalining, dar fillgéngarnas kassafléden
enbart bestdr av kapitalbelopp och rénta, vérderas till verkligt
varde via dvrigt totalresultat. Férandringar i redovisat vérde
redovisas via dvrigt totalresultat, med undantag fér redovisning av,
rénteintékter, valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka
redovisas i resultatrakningen. Nér den finansiella tillgéngen tas
bort frén balansrékningen, omférs den ackumulerade vinsten eller
fsrlusten, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, fréin eget
kapital ill resultatrékningen. Rénteintdkter frén dessa finansiella
tillgangar redovisas som finansiella intékter genom tillémpning av
effektivréntemetoden. Valutakursvinster och forluster ingér i 8vriga
vinster och férluster. Kostnader fér nedskrivningar redovisas pé& en
separat rad i resultatrékningen.

Verkligt vérde via resultatrékningen

Instrument som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller
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forlust for et skuldinstrument som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen och som inte ingdr i et sdkringsférhéllande
redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Kundfordringar och &vriga fordringar

D& kundfordringars férvéntade l6ptid &r kort sker redovisning till
det belopp som férvantas inflyta baserat péd bedémda
kreditfrluster dér hansyn tas fill historiska férluster. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar péaverkar rérelseresultatet.
Kundfordringar och &vriga fordringar vérderas fill upplupet
anskaffningsvérde.

Derivat

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stallning pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.
Vérdeféréndringar redovisas i resultatrdkningen och ingen
sakringsredovisning tillampas.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar med en 15ptid ej dverstigande tre manader
och utnyttiad checkrdkningskredit. Utnyttiad checkrdkningskredit
redovisas i rapporten &ver finansiell stéllning som kortfristiga

skulder.

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjdnster
som har férvérvats i den 8pande verksamheten frén leverantérer.
Beloppen ér osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett &r. Om inte tas de upp som
l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder och évriga skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvirde s& som beskrivits ovan under Leverantdrsskulder
och évriga skulder och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
och é&terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat
over laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Avgifter som betalas fér l&nefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader fér uppl&ningen i den utstréckning det &r
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
| sédana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte bedéms sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas redovisas avgiften som en fdrskottsbetalning
fér finansiella tianster och férdelas éver det aktuella laneldftets
[5ptid.

Tillaggskspeskillingar

Tillaggskapeskillingar vérderas initialt och darefter, till verkligt
varde i rapport dver finansiell stéllning. Vérdeféréndringar
redovisas i resultatrkningen som évriga rorelseintdkter alternativt
évriga rorelsekostnader.

Redovisning och borttagande frén balansrékningen

Kép och forséljningar av finansiella tillgéngar redovisas pd
afférsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgéngen. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrak-
ningen nadr ratten att erhélla kassafléden fran instrumentet har [6pt
ut eller har éverférts och koncernen har éverfért i stort sett alla
risker och férméner som &r férknippade med Gganderétten.

Nedskrivningar

Koncernen varderar framtida férvantade kreditférluster relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
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anskaffningsvérde baserat pd framétriktad information. Koncernen
vdljer reserveringsmetod baserat pd om det skett en vasentlig
dkning i kreditrisk eller inte. Fér kundfordringar tillampar
koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod f5r
nedskrivningsprévning. Férenklingen innebdr att reserven for
forvéintade kreditforluster berciknas baserat p& forlustrisken for hela
fordrans 18ptid och redovisas nér fordran redovisas férsta géingen.
Fér mer information se not 17.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas mot varandra och
nettoredovisas i koncernredovisningen i de fall Munters har avtalat
med motparten om att tillgdngarna och skulderna ska regleras
netto. Ingen kvittning har skett i rapporter dver finansiell stallning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en
frpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra
forpliktelsen. En fdrutsdttning dr vidare att det gér att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning
fér omstruktureringsétgarder gérs ndr en detaljerad, formell plan
for atgarderna finns och valgrundade férvantningar har skapats
hos dem som kommer att beréras av étgérderna.

Avséttningar varderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas
kréivas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsranta fére skatt som &terspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsvarde av pengar och de risker som
ar férknippade med avséttningen. Den dkning av avsétiningen som
beror pd att tid forflyter redovisas som rdntekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Som eventualférpliktelser redovisas ett mojligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
Munters kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualférpliktelser kan
dven vara eft &tagande som harrér frén intraffade héndelser, men
som infe redovisas som skuld eller avsatining pé grund av att det
inte ar froligt att dtagandet regleras eller dtagandets storlek infe
kan beréknas med fillréicklig fillférlitlighet.

En eventualtillgéngar ér ett majligt infléde av resurser och
redovisas inte som tillgéng i rapport &ver finansiell stéllning férrén
det har blivit s& gott som scdkert att et inflode av resurser kommer
att uppstd som en tillgéng.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar fill anstéllda

Skulder f&r 16ner och erséttningar som férvéntas bli reglerade inom
12 mé&nader efter rakenskapsarets slut redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéintas bli betalt nér
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i fakt med att tjGnsterna
utférs av de anstdllda.

Ersétiningar efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftsbestdmda som
fsrmansbestémda pensionsplaner samt évriga langfristiga
ersattningar till anstéllda, varav vissa mindre pensionsplaner med
forvaltningstillgangar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte visar sig ha fillrackliga tillgangar nér
ersattning till anstéllda ska betalas. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad under
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den period nar de anstdllda utfért de ticinster som avgiften avser.
Forutbetalda avgifter redovisa som en tillgéing i den utstrackning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Alla évriga planer fér erséttningar efter avslutad anstdlining an
avgiftsbestémda pensionsplaner &r fsrmansbestémda planer. Den
skuld eller tillg&ng som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning avseende férmdansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet
av den férménsbestémda férpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pd forvaltningstillgéngarna. Den
fsrmansbestdmda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer/bostadsobligationer som &r utfdrdade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med
[5ptider jamforbara med den aktuella pensionsférpliktelsen.

Avseende svenska planer motsvaras diskonteringsréntan av
réntan pd bostadsobligationer. Nettorantan bergknas genom att
diskonteringsrantan tillimpas pé férménsbestdémda planer och pa
det verkliga vardet pa forvaliningstillgéngar. Denna kostnad ingar
i personalkostnader i resultatrékningen.

Omvarderingsvinster och forluster fill foljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden
redovisas i Svrigt fotalresultat under den period de uppstér. De
ingér i balanserad vinst i rapport &ver féréndringar av eget kapital
samt i rapporten Sver finansiell stéllning. Kostnader avseende
tiagnstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen. Arets kostnader avseende tiénstgéring under
innevarande &r redovisas inom administrationskostnader och
réntekostnaden fér den fdrmansbestdmda nettoskulden redovisas
inom finansiella kostnader i resultatréikningen.

Sarskild l6neskatt i Sverige berdknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsférpliktelsen faststdlld enligt IAS 19 och enligt de regler
som tillampas i de juridiska personerna. Den beréknade framtida
[6neskatten redovisas i rapporten &ver finansiell stéllning som en
del av pensionsférpliktelsen. Féréndringen i avséttningen
redovisas, till den del den avser effekter av omvérderingar, i évrigt
totalresultat.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dar
foretaget erhdller tjicnster fran anstdllda som vederlag for
koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angéende dessa
planer finns i not 32.

Personaloptionsprogram

Verkligt varde pa den tianstgéring som berattigar anstéllda fill
tilldelning av optioner genom Munters personaloptionsprogram
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande Skning i
eget kapital. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pé det
verkliga vardet p& de optioner som filldelas:

o inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemé&lkurs)

« exklusive eventuell inverkan frén ticinstgéringsvillkor och icke
marknadsrelaterade villkor fér intignande (t ex I6nsamhet, mal
for forsaliningsokningar och att den anstdllde kvarstdr i
foretagets tjignst under en angiven tidsperiod),

« inklusive inverkan av villkor som infe utgér intjignandevillkor
(exempelvis krav att anstdllda ska spara eller behalla aktierna
under en angiven fidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjdnandeperioden; perioden
éver vilken alla de specificerade intj@nandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapporiperiods slut omprévar koncernen sina
bedémningar av hur ménga aktier som fdrvantas bli intjgnade

baserat p& de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tianstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov fill,
redovisas i resultatrékningen och motsvarande justeringar gors i
eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer paé tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Nér optionerna l6ses in, &verfrs det korrekta antalet aktier fill
den anstéllde. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Syntetiska optioner

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter redovisas
som personalkostnader &ver tiden tjgnsten utfors. Det verkliga
vardet for skulden omvérderas per varje rapportperiods slut och
redovisas som férpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i
balansrakningen.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hé&nféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

UTDELNINGAR

Utdelningar till moderféretagets aktiedigare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period dé utdelningen
godkdnns av moderféretagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspédning berdknas genom att dividera
resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, exklusive
utdelningar som é&r hanférlig till preferensaktier, med ett vagt
genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden. Resultat
per aktie efter utspadning berdknas genom att justera beloppen
som anvdnts fér berékning av resultat per aktie fére utspadning
genom att beakta effekten, efter skatt, av utdelningar och
réntekostnader pé potentiella stamaktier och det végda
genomsnittet av ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utest@ende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som ndrstdende féretag till Munters definieras moderféretag,
dotterforetag och intressefdretag, dgare med Ggarandel
éverstigande 10 % (FAM AB) samt andra féretag som férvaltas av
FAM AB. Som nérstéende fysiska personer definieras
styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt néra familje-
medlemmar till sadana personer. Aven féretag dér négon av
namnda fysiska personer innehar eft betydande inflytande
definieras som ett nérstdende féretag fill Munters. Upplysningar
ges om transaktioner som medfér att resurser, tignster eller
forpliktelser verférs mellan nérstéende, oavsett om erséttning
utgdr eller infe. Informationen innehéller en upplysning om
karaktéren pé ndrstéenderelationen och information om den effekt
relationen har p& de finansiella rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Om det intréffar handelser som ér vésentliga, men som inte ska
beaktas nar beloppen i rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning faststdlls, kommer upplysningar att lmnas om
handelsens karaktér och om méjligt en uppskattning av den
finansiella effekten i férvaltningsberdttelse och not. Med vésent-
lighet avses aft ett utelamnande av uppgiften skulle kunna komma
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att paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de
finansiella rapporterna.

Vésentliga héndelser som bekraftar férhdllanden som férelég pé
balansdagen och som intréffar efter balansdagen men fére
arsredovisningens pé&skrift leder till att beloppen i drsredovisningen
justeras.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretagets &rsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Detta innebdr att IFRS fillémpas med de avvikelser och
tillagg som framgédr nedan.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven
i RFR 2 frén de som presenteras fér koncernen. Detta innebér att
moderbolaget har féljande fem rékningar i &rsredovisningen;
resultatrékning, rapport éver totalresultat, balansrékning,
kassaflddesanalys samt rapport éver forandringar i eget kapital.

Finansiella instrument — Redovisning och vérdering
Moderféretaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument,
vardering sker istdllet med utgéngspunkt fran anskaffningsvérdena
pé finansiella tillg&ngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterféretag

Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Om indikationer p& vérdeminskning
finns, prévas vérdet och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samiliga koncernbidrag, séval ldmnade
som erhdllna, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
moderbolaget, i den mé&n nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha ndgra leasingavtal redovisas
dessa inte i balansrdkningen utan kostnadsférs linjart dver
leasingkontraktets avtalsperiod.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna méste
féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden som pdverkar bokslutet samt ldmnad information.
Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rddande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden f8r avgdranden rérande redovisade
vérden pd tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare
kan faststdllas genom information frén andra kéllor. Faktiskt utfall
kan skilja sig frén dessa bedémningar om andra antaganden gérs
eller andra férutsattningar skulle finnas. De uppskattningar och
bedémningar som anses ha stérst inverkan pa Munters resultat och
stallning diskuteras nedan.

NOT 2

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ar om det féreligger nedskrivningsbehov
fér goodwill. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar
som péverkar det framtida kassaflédet samt faststéllande av en
diskonteringsfaktor. Dérefter faststélls &tervinningsvarden for varje
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enskild kassagenererande enhet genom berdkning av
nyttjandevarden. | not 15 redogérs for gjorda vasentliga
antaganden vid prévning av goodwill samt en beskrivning av
effekten av rimligt mdjliga foréndringar i de antaganden som
ligger till grund fér berékningarna. Vid utgéngen av 2020
redovisar koncernen goodwill om MSEK 3 952 (4 348).

Férvérvade immateriella tillgangar och faststéllande av
nyttiandeperioder

Vid féretagsférvary vérderas forvarvade immateriella tillgangar fill
verkligt vérde. | de fall det finns en aktiv marknad fér de
forvarvade tillgdngarna bestéms det verkliga vérdet utifrén
priserna p& denna marknad. Ofta saknas aktiva marknader fér
dessa tillgéngar och darfér har vérderingsmodeller utvecklats fér
att uppskatta verkliga varden. Exempel p& vérderingsmodell ar
diskontering av framtida kassafléden. Avskrivning av dessa
tillg&ngar sker baserat pé faststéllda nyttjandeperioder. Vid
faststdllande av nyttjandeperioder gor féretagsledningen
antaganden och bedémningar rérande hur lénge respektive
tillg&ng kommer att generera ekonomisk nytta fér koncernen. Vid
utgangen av 2020 redovisade koncernen Teknik, Kundrelationer
och Varumdrken till eft varde av MSEK 1 126 (1 278).

Utgifter for utveckling

For att avgéra huruvida en immateriell tillgéng som uppstar genom
utveckling ska redovisas som tillgéng eller inte kravs bedémningar
avseende i vilken utstrdckning vissa bestdmda férutsattningar ér
uppfyllda. Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen
beddmt att dessa &r tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid
utgéngen av 2020 redovisade koncernen immateriella tillgéngar
avseende utveckling av produkter till ett varde av MSEK 165
(140).

Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pé
underskottsavdrag i den utstréickning det @r sannolikt att
underskotten kommer kunna dras av mot framtida &verskott. Det
verkliga uffallet kan avvika frén gjorda bedémningar pé grund av
till exempel férandrat afférsklimat samt éndrade skatteregler.

Per balansdagen 2020 uppgick koncernens samlade underskott
till MSEK 1 242 (1 307). | koncernens balansrékning redovisas ett
skattemdssigt varde av underskottsavdrag om MSEK 64 (90) och
dessa underskott avser huvudsakligen Sverige, Australien,
Nederlanderna, Mexiko, Tyskland.

Villkorade tillaggskapeskillingar

En villkorad tillaggskopeskilling i samband med férvéry &r ofta
beroende av framtida finansiell utveckling kopplad till den
forvarvade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika frén
dessa antaganden vilket innebar att tidigare redovisad villkorad
kopeskilling éndras.

Rattstvister

Avsattningar fér tvister ar uppskattningar av det framtida
kassafléde som kravs for att reglera férpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella dtaganden hanférbara till avtal med kunder
och leverantérer, men dven andra typer av tvister fsrekommer i
den normala affarsverksamheten.

Ledningen beddmer det ej sannolikt att nédgon av de per dagens
datum kénda tvister som Munters &r inblandade i och dar det inte
har gjorts négon avsdttning kommer att innebéra utfldde av
resurser.

Intékisredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas &ver tid utifrén dess
fardigstdllandegrad. Prognoserna fér varje uppdrag utgér en upp-
skattning vad géller slutliga intékter och utgifter.
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Leasing

Naér ett leasingavtals langd faststélls, beaktar ledningen all
tillgéinglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option fér aft saga
upp ett avtal. Méjligheter att frlénga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets Iéngd om det dr rimligt sékert att avtalet forléings
(eller inte avslutas). Majoriteten av férlangningsoptionerna som
avser leasing av konforslokaler och fordon har inte réknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Déremot, for
leasingavtal som avser fabriker ér det vanligare att
férlangningsoptioner inkluderats i vérderingen, framfér allt i de fall
koncernen har lagt ner férbatiringsutgifter i fabrikerna for att
anpassa dem till Munters verksamhet eller pa annat sétt berdknar
att det skulle innebéra kostnader och avbrott i verksamheten ifall
kontakten ségs upp. Leasingperioden omprévas om en option
utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att
utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Bedémningen om det &r
rimligt sékert omprévas endast om det uppstar nédgon véasentlig
handelse eller féréndring i omstdndigheter som péverkar denna
bedémning och férandringen ér inom leasetagarens kontroll.

NOT 3  FINANSIELL RISKHANTERING

Genom sin verksamhet i en global miljé ar Munters utsatt for flera
olika typer av finansiella risker, sésom valutarisk, rénterisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran en, av
styrelsen faststdlld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen och
uppdateras &rligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk fér
hanteringen av de finansiella riskerna. Riskhantering och
finansieringsverksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens
Treasury-funktion under styrning och évervakning av styrelse,
revisionsutskott och VD. Den évergripande malséttningen &r att
begransa den finansiellt hanférbara volatiliteten i resultat- och
balansrékning, skydda finansiella tillgangar och framtida
kassafldden, optimera koncernens finansiering samt méta kraven i
l&nevillkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens
internbank, identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i
ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av Andel av

intakterna kostnaderna
Valuta 2020 2019 2020 2019
usD 43,1% 41,8% 41,4% 37,7%
EUR 23,8% 25,2% 24,5% 28,7%
CNY 14,3% 12,2% 11,3% 9,4%
SEK 2,8% 3,8% 9,5% 3,5%
JPY 2,5% 1,8% 2,2% 1,2%
GBP 2,3% 2,7% 2,0% 2,4%
BRL 1,5% 1,5% 0,8% 1,4%
AUD 1,5% 1,3% 1,1% 0,6%
DKK 1,3% 1,4% 1,2% 1,2%
KRW 1,2% 1,1% 0,6% 0,6%
THB 1,1% 3,5% 1,0% 4,0%
SGD 0,8% 1,1% 0,5% 0,6%
Ovrigt 3,7% 2,7% 3,7% 8,6%
Summa 100% 100% 100% 100%
Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom &r koncernen
exponerad for valutarisker, s&vdl via transaktioner i utléindsk valuta
som via omrdkning av resultat- och balansrakningar till svenska
kronor.

Transaktionsexponering

Intern forséljning i utldndsk valuta sker framst via koncernens
produktionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens séljbolag i
deras funktionella valuta. P& s& sétt koncentreras transaktions-
exponeringen och sdkringsverksamheten fill ett f&tal bolag inom
koncernen.

| forsta hand ska sdkring av valutaexponeringen ske genom sa
kallade naturliga sékringar, dér ingéende och utgéende
kassafléden i utléandsk valuta matchas sé att netfoexponeringen
minimeras. Munters har till exempel valt att ha sina externa lén i
USD fér att f& en naturlig valutasékring mot det infldde i USD som
tabellen ovan visar. | dvrigt ska sékringen frémst ske genom
férsalining av valuta pé termin. Vardet av valutaterminskontrakt vid
utgéngen av &ret uppgick till MSEK -2,3 (4,9), se not 19. Munters
tillampar infe sakringsredovisning fér dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intékter och kostnader genereras
i utléndska valutor, varav de vasentliga framgér av tabellen ovan.
Den geografiska spridningen av Munters produktionsanléggningar
resulterar i en matchning av intdkter och kostnader i lokala valutor,
vilket begransar valutaexponeringen.

Munters kanslighet mot variationer i valutakurser framgar av
tabellen nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och
grundar sig pd rérelseresultatet 2020. | kalkylen férutsatts aft alla
andra faktorer som kan paverka resultatet ar oféréndrade.

Uppskattad effekt p&
rorelseresultatet

SEK +10% jamfort med MSEK
usD 47,9
CNY -34,3
EUR -14,6
BRL 6,0
KRW 5,3
AUD 4,3
INR 4,2
GBP 3,9
JPY 3,9
MXN 0,7
CZK 2,2
ILS 6,8
Ovriga valutor -15,1
Summa -129,9

Omréakningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgéngar i en
funktionell valuta som avviker frén koncernens redovisningsvaluta. |
samband med att dessa réknas om till SEK uppkommer
omrakningsdifferenser, vilka redovisas i vrigt totalresultat. De
omrdkningsdifferenser som hanfér sig till nettoinvesteringar i
utléndsk valuta sdkras inte, men évervakas och berdknas
regelbundet i enlighet med finanspolicyn fér att kunna bedéma
dess paverkan pd resultatet och finansiell stéllning. Effekten i vrigt
totalresultat vid omrékning av utléndska dotterbolags nettotill-
géngar till svenska kronor uppgick under é&ret till MSEK

-325 (122). Detta avser frémst dotterbolag med USD, EUR och
CNY som funktionell valuta.

Rénterisk

Ranterisk refererar fill risken att vérdet pé finansiella instrument och
rantebdrande tillgéngar och skulder éndras pé grund av
férandringar i rantenivan. For att sikerstdlla effektivitet och god
riskkontroll hanteras majoriteten av all uppléning utav koncernens
Treasury-funktion.

Munters &r exponerad fér réinterisk genom réntebdrande
upplé&ning, som utgdr en av koncernens finansieringskallor vid
sidan av eget kapital och kassafléde frén den [6pande
verksamheten. Den rantebérande uppldningen utgérs huvud-
sakligen av ett langfristigt banklén som Iper med rérlig rénta.
Utsver det finns ett f&tal individuellt beviljade banklén till

b



FINANSIELL RAPPORTERING | MUNTERS

dotterbolag. D& koncernen inte innehar né&gra vasentliga
rantebarande tillgangar utéver bankfillgodohavanden, &r intakfer
och kassafléde frén den I6pande verksamheten fill stor del
oberoende av féréndringar i marknadsrantor.

Koncernen har vid utgangen av 2020 inte n&gra utestéende
rantederivat.

Rénteexponering

Den genomsnittliga rdntebindningstiden avseende koncernens
externa l&n uppgick vid slutet av 2020 till 2 ménader (2). Om
rantan stiger med en procentenhet i samtliga lander dar Munters
har lan eller placeringar, blir effekten pé& finansnettot cirka MSEK
20 (26). Kanslighetsanalysen férutsétter att alla andra faktorer,
sésom till exempel valutakurser, forblir oférandrade.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att Munters &drar sig férluster till f5ljd av att en
motpart inte betalar.

Kreditexponering
Den &vervagande delen av kreditrisken inom Munters avser
fordringar p& kunder. Munters arbetar aktivt for att begrénsa
denna risk. Fér att en motpart ska godkénnas krévs en godkédnd
kreditvardering. Férskottsbetalning uppmuniras generellt och en
partiell férskottsbetalning &r ett krav nér ordervérdet uppgdr till
vasentliga belopp och leveransen siracker sig éver en langre tid.
Fordringarna &r dessutom fill dvervidgande del spridda pé ett stort
antal kunder, framst féretag i olika branscher, med stor geografisk
spridning, vilket begrénsar koncentrationen av kreditrisken. De fem
storsta kunderna i koncernen stod berdknat pé helér fér 13 % (8)
av de fotala intékterna. Av de totala utestéende kundfordringarna
per 31 december 2020 stod de fem stdrsta kunderna fér 7 % (13).
For att séikerstdlla att koncernens kundfordringar blir betalda
regleras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebar
att varje affarsenhet ska ha faststdllda och dokumenterade
processer for sin hantering av obetalda fordringar. De dokumen-
terade processerna féreskriver bland annat tidpunkt fér vidtagande
av olika &tgarder, inklusive legala insatser samt vem som ar
ansvarig vid olika steg i processen. Dokumentation av vidtagna
atgérder sékerstéller méilighet till uppfélining. Atgérderna ér
anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och
verksamhetsomraden, pd ett satt som ska medféra en effektiv
hantering av férfallna kundfordringar.

Motpartsexponering

En lista 6ver godkénda motparter samt maximal exponering
gentemot varje godkdnd motpart upprétthdlls i finanspolicyn.
Godkanda motparter ska karaktariseras av hégt stéende etiska
varderingar och ha eft kreditbetyg pa minst A-/A2 enligt
kreditbedémningar frén Standard & Poor eller Moodys. Undantag
kan ibland géras for lokala banker, efter godkénnande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Munters vid en given tidpunkt inte har
tillréicklig likviditet for aft téicka férvantade eller oférutsedda
kostnader.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som &r
tillgangliga inom tvé& bankdagar utan extra kostnad samt
outnyttiade kreditfaciliteter, kontrakterade fér minst 12 mé&nader
justerat for utestéende kortfristig skuld. Ledningen féljer
kontinuerligt prognoser &ver koncernens kassafléden fér att
sdkerstdlla att koncernen har tillréckligt med kassamedel fér aft
beméta behovet i den [6pande verksamheten samt técka
réntebetalningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den
langsiktiga likviditetsreserven inte underskrida ett varde
motsvarande 1,5 mé&naders I16pande kostnader (bade direkta och
indirekta). Kortsiktigt till&ts likviditetsreserven att g& ner till MSEK
350. Omedelbara atgarder vidtas om likviditetsreserven faller
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under de fill&tna grénsvardena. Vid utgéingen av 2020 innehar
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 2 042 (985).
Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte ar
tillgéingliga for anvéindning av koncernen uppgick vid utgéngen av
2020 fill MSEK 2 770 (1 498).

Treasury-funktionen arbetar aktivt fér att séikerstdlla att koncernen
har en effektiv cash management struktur genom att likviditeten
centraliseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av
sveplasningar. Overskotislikviditet ska i férsta hand anvéndas till
minskning av koncernens skuldsattning. Placering av koncernens
likvida medel ska ske p& bankkonto eller i réntebarande instrument
med hdg likviditet. Dotterbolagens dverskjutande likvida medel ska
placeras med Treasury-funktionen. Genom att sikerstalla
tillganglighet till garanterade langfristiga kreditfaciliteter samt
sprida férfallotidpunkter och finansieringskéllor avseende
uppléningen ska koncernen undvika dyr finansiering och
svérigheter med refinansiering. Fér mer information avseende
koncernens uppléning, se not 20.

Kapitalstruktur

Munters mélséttning @r att ha en kapitalstruktur som sakerstéller
l&éngsiktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt
bevarar koncernens varde. Munters efterstrévar att koncernens
dotterbolag ska ha en optimal kapitalstruktur, med hénsyn fill
finansieringsbehov samt valuta och skatteregler i respektive
jurisdiktion. Finansieringen ska huvudsakligen ske genom interna
l&n eller kapitaltillskott. Vid beslut av dotterbolagens finansierings-
form ska krav som féreligger i koncernens externa léneavtal samt
det individuella dotterbolagets typ av verksamhet och land tas i
beaktande. En analys av dotterbolagens kapitalstruktur ska géras
paé éarlig basis fér att sdkerstalla att de olika behoven méts.

NOT 4 NETTOMSATTNING

Uppfyllelse av prestationsétagande och betalningsvillkor
Munters utbud bestar av varor, sésom utrustning, komponenter och
reservdelar och tjdnster, sésom installation, driftséttning och
injusteringstjdnster, inom de tvé affdrsomréden AirTech och
FoodTech.

Kundkontrakten stréicker sig fran rena komponentleveranser,
frdmst inom FoodTech och inom segmentet Mist Elimination inom
AirTech, fill kontrakt best&ende av utrustning, installation,
driftséttning och injusteringstjénster, frémst inom AirTech.

Prestations&tagandet att leverera varor inom AirTech (exklusive
segmentet Data Centers) och FoodTech uppfylls i de allra flesta
kontrakt nar Munters levererar varorna enligt leveransvillkoren i
avtalet, Gven om det finns avtal inom AirTech som uppfylls &ver tid
i takt med att Munters producerar varan. Prestationsétagandet att
leverera varor inom segmentet Data Centers uppfylls &ver tid i takt
med att Munters producerar varan. Detta eftersom kundkontrakt
inom Data Centers generellt ér kundspecifika leveranser utan
alternativ anvandning fér Munters och med rétt till betalning for
hittills nedlagda utgifter i det fall kunden skulle besluta sig fér aft
sdga upp avialet.

Installation, driftséttning och injusteringstjcinster &r tj@nster som
intaktsredovisas &ver tid i takt med att Munters tillhandahéller
tignsterna. Detsamma géller effermarknadstijénster, sésom under-
héllsticnster och utkade garantier samt tiénster och abonne-
mangsavtal inom Munters mjukvaruleverans.

Betalningsvillkor inom FoodTech och inom segmentet Mist
Elimination inom AirTech &r i allménhet vid tidpunkten fér leverans,
vilket ocksé korrelerar med tidpunkten fér intéktsredovisning. Inom
stora delar av AirTech och framfér allt inom segmentet Data
Centers uppmuntras i allménhet férskottsbetalningar och partiell
forskottsbetalning krévs nar vardet pé ordern &r av ett betydande
belopp och leveransen stracker sig éver en lang tidsperiod. | dessa
kundkontrakt finns det séllan en direkt korrelation mellan
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betalningsvillkor och intakisredovisning, vilket skapar avtalssaldon i
de finansiella rapporterna.

Allokering av nettoomséttning
Maioriteten av kundkontrakt inom Munters afférsomréden AirTech
(exklusive segmentet Data Centers) och FoodTech uppfyller kraven
att redovisa neffoomséttning vid en viss tidpunkt sésom beskrivits
ovan, dven om det finns ett antal kundkontrakt inom dessa
affdrsomréden som kréver att nettoomsdttning redovisas dver tid,
vilket framgér av tabellen nedan. Déremot krévs att majoriteten av
kundkontrakt inom Data Centers redovisar nettoomsattning &ver tid.

Férutom férsélining av utrustning sdljer Munters éven olika typer
av tjénster sésom installations-, driftsdttnings- och injusterings-
tjéinster samt serviceavtal. Nettoomséittning frén ticinster redovisas
ver tid i takt med att dessa tiénster utférs.

Fordelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera
prestations&tagande sker baserat pd fristéende férséljningspriser.

Avtalssaldon

Kundfordringar ér icke rantebarande fordringar med en allman
betalningstid p& 30-90 dagar. Inom FoodTech och inom
segmentet Mist Elimination inom AirTech sker intékisredovisning
och fakturering i allménhet samtidigt. Inom FoodTech finns det
emellertid kontrakt dér fakturering sker &rligen i férskott. Dessa
kontrakt intéktsredovisas 6ver tid och dérfér uppstar upplupna
intdkter. Inom FoodTech finns Gven andra kontrakt som kvalificerar
for 6vertidsredovisning dér betalningsvillkoren avviker frén
intéiktsredovisning, vilket resulterar i béde férutbetalda och
upplupna intdkter.

Inom AirTech ar det vanligt med férskottsfakturering, vilket
skapar férskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av
kundkontakten intéktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt
sker ndr utrustning levereras. Vid detta fillfélle intéktsredovisas de
intakter som &r allokerade fill prestationsatagandet aft leverera
utrustning i sin helhet och vid det tillfallet justeras férskotten och
aterstéende belopp faktureras och redovisas som en kundfordring.

Air- Food- Inom segmentet Data Centers uppfyller dock majoriteten av

2020 Tech Tech  Summa  kyndkontakten intikisredovisning Gver tid vilket innebér att s& fort
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3136 1883 5019 fardigstallandegraden av ett prestationsétagande Sverstiger
Varor redovisade 6ver tid 1408 59 1466 erhélina férskott uppstér avtalstiligéngar i de finansiella
Ticinster redovisade &ver tid 397 150 546 rapporterna effersom betalningsvillkoren i kontrakten inte beréttigar
Summa 4940 2091 7031 till fakturering férrén ytterligare milstolpar uppfyllts.
Hénfarligt till den avvecklade
verksamheten 16 - 16 Avialsbalanser 2020 2019
Hanforligt fill den kvarvarande Kundfordringar (Not 17) 935 1 050
verksamheten 4924 2091 7015 Upplupna intéikter (Not 18) 255 193

varav Avtalstillgéng 252 181

. Food- Avtalsskulder
2019 [ e SR Forskott fréin kunder 509 374
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3509 1793 5302 Férutbetalda intékter (Not 26) 51 63
Varor redovisade éver tid 1361 57 1418
;fn::i recovisads ver 1 5 g;; 2 :,(5); 7222 Trcnsclftionfpriset som allokerats till kvarstdende
Hénfarligt till den avvecklade p.r'es.tahonso.togonde .
verksamheten 176 ) 176 For information om det sammanlagda beloppet fér de
Hanfarliat fill den kvarvarande transaktionspriser som allokerats till ouppfyllda (eller delvis
) . o . .
verksamheten 5151 2002 7153 ouppfyllda) prestations&tagande vid slutet av rapportperioden
(orderstocken), se not 6.
NOT 5 KOSTNADSLAG
Kostnad sélda Férsélinings- Administra- Ovriga rérelse-
2020 Koncernen varor kostnader tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader -2 944 - - - -2 944
Ovriga produktionskostnader -846 - - - 52 -898
Personal och &vrig administration 711 733 -500 -147 71 2162
Avskrivningskostnader -144 -38 -34 -5 - 221
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgéngar -3 -47 -4 -33 -1 -87
Ovriga kostnader -17 - - - 23 -41
Summa -4 665 -818 -538 -186 -148 -6 353
Kostnad sélda Forsaljnings- Administra- Ovriga rérelse-

2019 Koncernen varor kostnader  tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 2993 - - -2 993
Ovriga produktionskostader 907 - - - - 907
Personal och &vrig administration 701 -837 564 -162 - 2264
Avskrivningskostnader -130 -36 41 6 - 213
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgéngar -3 97 -4 -30 - -134
Ovriga kostnader -87 - - - -7 94
Summa 4822 970 -610 197 7 -6 606

Ovriga kostnader inkluderar omstruktureringskostnader om MSEK
124 (), kopplat till beslutet aft ta yiterligare ett steg i
genomférandet av strategin, med fokus pé& att starka
kunderbjudandet och optimera marknadsnérvaron, frémst inom
afférsomrédet AirTech. Omstruktureringskostnaderna relaterar till

avgéngsvederlag, garantiGtagande och nedsténgningskostnader i
samband med nedstangning av den del som inte tillhér
kérnverksamheten inom det kommersiella segmentet i USA, en
konsolidering av verksamheten i Nederlanderna samt ytterligare
ndgra dtgarder for att sakerstdlla genomférandet av strategin.
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NOT 6 RORELSESEGMENT

Rapporterbara rérelsesegment

Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgéngspunkt fran
ledningens perspektiv. Detta innebér att redovisad segments-
information &r baserad pa den interna rapporteringen till den
hégsta verkstallande beslutsfattaren, vilken inom Munters har
likstallts med koncernledningen. Koncernens verksamhet styrs och
fslis upp i tva affarsomraden, AirTech och FoodTech.

AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta
[8sningar fér att kontrollera luftfuktighet samt férbéttra kvaliteten pa
inomhusluft. Kundernas tillverkningsprocesser och
lagringsmailigheter blir effektivare och produktkvalitet, hallbarhet
och hygien férbattras.

Under 2019 integrerades de tidigare separata rérelsesegmenten
Data Centers samt Mist Elimination i AirTech. Data Centers-
verksamheten &r verksamma inom system fér inomhusklimat fér
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mellanstora till stora datacenter. Mist Elimination tillverkar och
marknadsfér miljgvanliga [8sningar och produkter fér
droppavskiljning, bland annat fér rening av rékgas.

FoodTech tillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter
och system fr att skapa ratt inomhusklimat fér djuruppfédnings-
och véxthusindustrier.

Affarsomradena konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Transaktioner mellan afférsomrédena
baseras p& marknadsmassiga villkor. Centrala styrnings- och
rapporteringsbegrepp ar Orderingéng, Nettoomsattning,
Rérelseresultat och Operativt rérelsekapital.

Ingen enskild extern kund stod fér 10 % eller mer av Munters
omsattning.

Ovrigt och
AirTech FoodTech Elimineringar 1) Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Orderstock 1737 1780 516 526 0 (0] 2253 2 307
Varay intéktsredovisas inom ett ér 1583 1626 437 425 0 0 2020 2051
Orderingéng 5101 5253 2 196 2 087 -48 -38 7 249 7 302
Omsdtting frén externa kunder 4924 5151 2 091 2 002 0 0 7015 7 153
Transaktioner mellan segment 13 8 35 31 -48 -38 0 0
Nettoomsdttning 4937 5159 2126 2 032 -48 -38 7015 7 153
Rérelseresultat 565 565 291 226 -149 236 707 556
Féréndringar i kundfordringar 125 -44 28 85 42 40 110 82
Féréndringar i lager -4 22 8 25 0 0 4 47
Férandringar i upplupna intakter -88 -50 -15 -4 0 (0] -103 -54
Féréndringar i leverantrsskulder -10 8 28 -7 -3 5 15 )
Féréndringar i férskott frén kunder 170 79 14 8 0 0 184 88
Kassaflode fran operativt rorelsekapital 192 15 63 107 45 45 210 168
Ovriga upplysningar
Investeringar (exkl. leasade tillgéngar) 99 92 95 78 24 10 217 180
Antal fast anstéllda vid érets utgéng 2 286 2184 861 833 68 71 3214 3088

GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras pa var kunderna har sitt séte
registrerat.

Extern netoomsatining 2020 2019
Sverige 170 180
USA 2 860 2744
Tyskland 507 459
Kina 986 920
Ovriga lander 2492 2850
Summa 7015 7153
Anlaggningstillgangar 2020 2019
Sverige 513 497
USA 3 963 4141
Eurolander 1159 1707
Ovriga lander 551 491
Summa 618 6835

Informationen avseende anléggningstillgéngar ovan é&r baserad p&
var tillgéngarna &r lokaliserade, det vill sdga dar foretaget
bedriver sin produktion av varor och tjanster.
Anlaggningstillgéingar bestar av byggnader och mark, maskiner
och andra tekniska anléggningar, inventarier, verktyg och
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installationer, pédg&ende nyanlaggningar, patent, licenser,
varumarken samt liknande réattigheter och goodwill.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelseintikter
Aterbetalning av moms 13 -
Reavinst pé férsdlining av byggnader 6 -
Statliga bidrag relaterat till Covid-19 8 -
Statliga bidrag relaterat ill F&U 11 3 -
Realiserade valutakursdifferenser - 2 0
Ovrigt 9 4 -
Summa 46 9 0
Ovriga rérelsekostnader
Omstruktureringskostnader -124
Realiserade valutakursdifferenser 9 - - -0
Oredliserade valutakursdifferenser -4 -1 -
Ovrigt 11 5 5 -
Summa -148 -7 -5 -0
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Ovriga intakter inkluderar bland annat en fordran pé éterbetalning
av felaktigt debiterad skatt pa férsdlining i Brasilien, en férséljning
av en tidigare kontorsbyggnad samt statliga bidrag relaterade fill
Covid-19 respektive bidrag kopplat till F&U.

Ovriga kostnader inkluderar omstruktureringskostnader kopplat
till beslutet att ta ytterligare ett steg i genomférandet av strategin,
med fokus pd att stérka kunderbjudandet och optimera marknads-
ndrvaron, framst inom affdrsomrédet AirTech.
Omstruktureringskostnaderna relaterar till avgéngsvederlag,
garantidtagande och nedsténgningskostnader i samband med
nedstdngning av den del som inte tillhér kdrnverksamheten inom
det kommersiella segmentet i USA, en konsolidering av
verksamheten i Nederldnderna samt ytterligare nagra identifierade
atgarder for att sdkerstdlla genomférandet av strategin.

NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa immateriella och materiella anléggningstillgangar
baseras pd historiska anskaffningsvarden och beréknade
nyttjiandeperioder for olika grupper av anléggningar. P& periodens
anskaffade tillgdngar berdknas avskrivningar fran anskaffnings-
tidpunkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjért med féljande
berdknade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5 ér
Patent, licenser, varumérken (med bestdmbar nyttjandetid) 3-10 ér
Kundrelationer 7-12 ar
Teknik 6-10 ar
Varumérken (med obestémbar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 20-33 ar
Leasade byggnader 2-10 ér
Leasade fabriker 2-15 ar
Leasade maskiner 2-5 ar
Leasade bilar 2-5 ar

De varumérken som férvérvades i samband med att Munters
Group AB via Munters Holding AB, férvérvade Munters AB
beddmdes ha en obestémbar nyttjandeperiod medan nyttjande-
perioden fér kundrelationer samt teknik som ocksé identifierats
bedéms uppgé till 6-12 &r. Arets av- och nedskrivningar pé&
anlaggningstillgangar belastar érets resultat enligt nedan.

Koncernen
2020 2019
Kostnad fér sélda varor -147 -133
Férsaljningskostnader -84 -133
Administrationskostnader -38 -45
Forsknings- och utvecklingskostnader -38 -36
Summa -308 -347

Nedskrivningar for inkurans pa varulager baseras pé artiklarnas
alder och omsattningshastighet. Merparten av nedskrivningar samt
aterféring av tidigare ars nedskrivningar avser den inkurans-
beddmning som gérs vid varje periodslut.

Ingen vasentlig del av varulagret varderas till nettoférsaljnings-
vardet.

Koncernen
Varulagerreserv 2020 2019
Belopp vid arets ingéng -88 77
Arets nedskrivning -47 -18
Aterféring av tidigare rs nedskrivningar 11 10
Organisatoriska féréndringar 3 0
Valutakursdifferenser 8 2
Belopp vid drets utgang -112 -88

NOT 9 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 9 september 2019 bes|ét Munters att stdnga ner den
europeiska Data Center fabriken i Dison, Belgien, efter slutférda
fsrhandlingar med relevanta fackliga organisationer. Produktionen
har upphért men det kvarstér mindre installationsarbeten hos
kunder. Verksamheten har darfér klassificerats som en avvecklad
verksamhet och resultatet fran denna verksamhet redovisas pd en
egen rad i resultatrgkningen med jamférelsetal angivna.
Sténgningen var i enlighet med FPP-programmet som lanserades i
bérjan av 2019, ett program fér att tillvarata Munters fulla
potential fér att férbéattra koncernens resultat. | samband med
stdngningen av Dison behévde specifika komponenter i en tidigare
séld systemldsning bytas ut hos en kund, vilket innebar en
engdngskostnad péd MSEK 116. Erséttningen betaldes under sista
kvartalet 2019. Munters har férsckringar fér denna typ av hén-
delser men har inte slutfort diskussioner med aktuell férsékrings-
givare och darmed kan ingen bild av slutlig kassaflédespaverkan
ges. Ingen tillgang har redovisats.

Resultatrdkningen frén den avvecklade verksamheten presenteras
nedan. Nettoomsdttningen fér 2020 avser installationer hos
kunder. Den avvecklade verksamheten hade framst kassafléde frén
den I6pande verksamheten i form av utbetalningar kopplade till
framfor allt uppsagningsloner.

Koncernen

2020 2019
Nettoomsdttning 16 176
Kostnad fér sélda varor -1 -427
Bruttoresultat 6 -251
Forsaliningskostnader 8 -39
Administrationskostnader 2 -39
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 9
Ovriga rérelsekostnader 2 -113
Rorelseresultat -6 -450
Finansiella intdkter och kostnader 0 -5
Resultat efter finansiella poster -6 -455
Skatt 0 8
Arets resultat -6 -448
Kassafléde frén [6pande verksamheten -149 -431
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Finansiella intdkter

Rénteintékter dvriga 1 7
Ovriga finansiella intékter 0 0 - -
1 7 = 5
Finansiella kostnader
Réntekostnader pé lan -113 -155 -0 -0
Réntekostnader pé leasingavtal -17 -19
Finansieringskostnader -13 -14 - -
Valutakursdifferenser -9 1 1 -0
Ovriga finansiella kostnader -5 -10 - -
57 19 1 0
Summa -156 -189 1 -0

NOT 11 INKOMSTSKATTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt -125 -119 0 0

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader och underskottsavdrag 5 37 2 0

Skatt som redovisas i drets resultat -120 -83 2 0

Avstéimning av effektiv skatt

Resultat fére skatt 552 367 -5 -1

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 117 78 6 9

Skatteeffekter av:

Skillnad hénfsrlig till utléndska skattesatser -1 -7

Icke avdragsgilla kostnader -6 -4 -0 -0

Icke skattepliktiga intdkter 7 4

Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 2 -1

Férandring i vardering av uppskjuten skatt p& temporéra skillnader och underskott 26 2 1 -0

Omvérdering av uppskjuten skatt p.g.a. féréndring i skattesats 2 5 -0 -0

Skatt hanférlig fill tidigare &r 25 2

Kupongskatt -7

Koncernbidrag -5 9

Ovrigt 1 -2

Skatt som redovisas i érets resultat -120 -83 2 0

Koncernen Koncernen

Skatt hénférlig fill komponenter i Svrigt tofalresultat 2020 2019 Uppskiutna skattefordringar 2020 2019

Uppskiuten skatt hénférlig fill: Byggnader 4 3

Akturiella vinster och férluster pé& férmansbestémda Nk e fvererics 5 4

pensionsférpliktelser / ? Immateriella tillgéngar 0 0

Summa 1 9 Lager 33 29
Kundfordringar 7 7
Avséttningar 24 14
Avsdttningar pensioner 85 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50 46
Goodwill 4 3
Ovrigt 17 18
Underskottsavdrag 65 90
Belopp vid érets utgéng 246 249
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Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2020 2019
Byggnader g 3
Maskiner och inventarier 29 29
Varumérken 299 299
Ovriga immateriella fillgéngar 12 53
Lager 0 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 1
Goodwill 22 22
Ovrigt 5 1
Belopp vid drets utgang 371 409

Avstamning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran drets
borjan till arets slut:

Koncernen

Férandringar i uppskjuten skatt 2020 2019
Belopp vid drets ingéng 161 194
Redovisat i drets resultat -5 -37
Skatt p& belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -1 9
Skatt p& belopp redovisade i eget kapital 7

Arets valutakursdifferenser 23 13
Belopp vid érets utgang 125 161

Uppskjutna skattefordringar fér avsdttningar till pensioner avser
skillnad mellan berékning av férménsbestamda pensions-
forpliktelser enligt lokala skatteregler jamfért med berdkning
enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det beddmts sannolikt att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga verskott.

De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid drets utgéng
till MSEK 1 242 (1 307), varav MSEK 1 195 (1 249) inte &r
tidsbegrdnsade. Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten

skattefordran inte redovisats uppgick till MSEK 941 (919), varav
MSEK 941 (917) inte &r tidsbegransade. Séledes ér underskotts-
avdrag om MSEK 301 (389) féremdl fér redovisning av
uppskjuten skattefordran. Dessa underskott ar hanférliga till
dotterbolag i Australien MSEK 4 (15), Tyskland MSEK 24 (42),
Nederldnderna MSEK 47 (36), Sverige MSEK 220 (260),
Danmark MSEK 7 (11), Brasilien MSEK O (2), och Mexiko MSEK
0 (21). Underskott i Nederldnderna f&r rullas fram i nio ar. |
dvriga lander fér underskottet rullas fram utan tidsbegrénsning.
Nederldnderna har under dret genererat skattemédssiga
underskott som beddms kunna utnyttjas och darmed redovisas en
uppskjuten skattefordran p& dessa. Uppskjutna skatteskulder &r
huvudsakligen hanférliga till de dvervarden som identifierades i
samband med férvérvet av Munters AB 2010.

NOT 12 RORELSEFORVARV OCH
AVYTTRINGAR

FORVARV 2020

Det har inte skett nagra rérelsefdrvary under 2020. Déremot har
bolag inom MTech-gruppen fusionerats samt har det helagda
dotterbolaget Munters BV fusionerats med sitt moderbolag HB
Beheer B.V. D& detta avsag en fusion av ett heldgt dotterbolag
uppstod det inte nagot fusionsresultat i koncernen. Dérutéver har
en tillaggskadpeskilling betalats ut om MSEK 9 () relaterat ill
forvarvet av Humi-Tech Services Ltd 2018.

FORVARYV 2019

Det skedde inte n&gra rérelsefrvary eller avyttringar under
2019. Daremot fusionerades Munters UKs heldgda dotterbolag
Humi-Tech Services Ltd med sitt moderbolag. D& detta avség en
fusion av eft helagt dotterbolag uppstod det inte nagot fusions-
resultat i koncernen.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

FORDELNING AGDA RESPEKTIVE LEASADE TILLGANGAR

Nedan presenteras koncernens dgda respektive leasade materiella anléggningstillgdngar.

Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanldgg-
2020 Koncernen och mark  anldggningar installationer ningar Summa
Agda tillgéngar 138 258 124 41 560
Leasade tillgéngar 72 209 37 318
Summa 209 467 161 41 878

Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2019 Koncernen och mark  anléggningar installationer ningar Summa
Agda tillgangar 166 277 121 55 618
Leasade tillgéngar 82 277 41 400
Summa 248 554 162 55 1019
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Nedan presenteras koncernens égda materiella anléggningstillgéngar férdelade per anléggningskategori.

Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanldgg-
2020 Koncernen och mark anléggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvdrden
Belopp vid arets ingéng 441 898 539 55 1933
Avrets investeringar 4 36 51 23 114
Férsaljningar och utrangeringar -17 -35 51 0 -103
Omklassificeringar 0 23 12 35 1
Avrets valutakursdifferenser 36 74 -46 2 -158
Belopp vid érets utgang 392 849 505 11 1787
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingéng 264 617 -407 - -1 288
Arets avskrivningar -1 51 -46 - -109
Férsaliningar och utrangeringar 11 28 46 - 85
Omklassificeringar -1 0 -0 - -0
Avrets valutakursdifferenser 21 48 33 - 102
Belopp vid érets utgéng -244 -591 -375 - -1209
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingéng -1 -5 -1 - 27
Férsaliningar och utrangeringar 0 5 4 - 9
Avrets valutakursdifferenser 1 -0 0 - 1
Belopp vid arets utgang -10 0 -7 - -17
Utgdende redovisat véirde 138 258 124 1 560

Avskrivningarna ar baserade pé tillgangarnas anskaffningsvéarden
och beréknade nyttjandeperioder finns atergivna i not 8. Redovisat
varde pa mark uppgér till MSEK 33 (39). Trots Covid-19-utbrottet

har alla produktionsenheter, utom en mindre enhet, varit i drift med
endast mindre stdrningar under hela aret. Trots rédande pandemi
har nagot nedskrivningsbehov dérmed inte identifierats.

Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2019 Koncernen och mark  anlédggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid arets ingang 414 854 514 62 1844
Avrets investeringar 5 26 58 28 118
Forsaliningar och utrangeringar -0 -13 -55 -0 -69
Omklassificeringar 11 11 7 -38 -8
Avrets valutakursdifferenser 10 20 15 3 48
Belopp vid érets utgang M 898 539 55 1933
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid arets ingéng 244 577 377 -1197
Arets avskrivningar -14 -48 51 -113
Férsdljningar och utrangeringar 0 13 38 51
Omklassificeringar 8 -8 0
Arets valutakursdifferenser 6 -13 -10 29
Belopp vid arets utgang -264 -617 -407 - -1288
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingéng -1 -8 -0 - -9
Arets nedskrivningar -10 -5 -1 - 26
Omklassificeringar 0 8 0 - 8
Avrets valutakursdifferenser 0 -0 0 - 0
Belopp vid érets utgang -1 -5 -1 - -27
Utgaende redovisat vérde 166 277 121 55 618
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LEASADE TILLGANGAR
Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon.
Darutdver leasas dven hélften av de produktionsfabriker dér
Munters bedriver verksamhet runt om i varlden, vilket innebdr ett
tiotal fabriker. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder men
mdijligheter till f3rléangning finns i vissa avtal. Villkoren férhandlas
separat fér varje avtal och innehéller ett antal olika avtalsvillkor.
Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras pé& ett
index, vilka medtas i varderingen av leasingskulden och
nyttjanderdttstillgéngen den dag indexet omréknas. Avtalen kan
innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter och det ar
endast sjdlva leasingkomponenten som har inkluderats vid
berdkningen av leasingskulden och nyttjanderattstillgéngen.
Optioner att férldnga eller séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds fér att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillg&ngarna som anvénds
for verksamheten. Den &vervégande delen av optionerna som ger
moijlighet att férléinga eller séiga upp avtalet kan endast utnyttjas av
Munters och inte av leasegivaren.

Nedan fsljer en specifikation av leasade tillgéngar per den 31
december 2020 och i not 20 éterfinns upplysning av de
leasingskulder som &r férknippade med de leasade tillgdngarna.

Totalt kostnadsférda réintekostnader, vilka ingdr i finansiella
kostnader, uppgick till MSEK -17 (-19) under é&ret, varav MSEK -17
(-17) avség den kvarvarande verksamheten och MSEK O (-2) avsag
den avvecklade verksamheten. Arets avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till MSEK -113 (-141), varav MSEK -113
(-106) avsag den kvarvarande verksamheten och MSEK O (-35)
avsag den avvecklade verksamheten.

Under é&ret har korffristiga leasingavtal samt leasingavtal av lagt
varde kostnadsférts med MSEK 4 (8). Dessa avtal kommer
innebdra utbetalningar om MSEK 6 (10) mellan &ren 2022-2025
och MSEK 1 (1) under 2026 och framét.

Det totala kassaflédet géllande i balansrékningen upptagna
leasingavtal under 2020 var MSEK 130 (123) och presenteras
under finansieringsverksamheten som &terbetalning av
leasingskulder. Darutéver har leasingskulden péverkats av
fsrandring av upplupen rénta om MSEK 17 (19), se not 20.

Maskiner och Inventarier,

andra tekniska verktyg och

Byggnader och  anléggningar, installationer,
2020 Koncernen mark, leasade leasade leasade Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingéng 139 325 75 539
Nya kontakt 29 1 31 61
Avrets valutakursdifferenser -17 36 -4 57
Belopp vid arets utgang 148 285 79 512
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingéng -36 -48 29 -112
Arets avskrivningar -34 -46 -33 -113
Férsaliningar och utrangeringar 3 5 24 31
Arets valutakursdifferenser 10 13 1 25
Belopp vid arets utgéng -57 -76 -37 -169
Nedskrivningar
Belopp vid drets ingéng 21 0 -5 26
Avrets valutakursdifferenser 1 0 - 1
Belopp vid arets utgéng -20 -0 -5 -25
Utgaende redovisat varde 72 209 37 318
Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och
Byggnader och  anléggningar, installationer,
2019 Koncernen mark, leasade leasade leasade Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingéng - - - .
Nya kontakt 141 328 76 545
Arets valutakursdifferenser 2 -3 -1 -6
Belopp vid arets utgéng 139 325 75 539
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid arets ingéng - - - -
Arets avskrivningar -36 -48 29 -114
Arets valutakursdifferenser 0 1 0 1
Belopp vid arets utgang -36 -48 -29 -112
Nedskrivningar
Belopp vid drets ingéng -
Arets nedskrivningar 21 -0 -5 27
Arets valutakursdifferenser 0 0 - 0
Belopp vid arets utgang -21 -0 -5 -26
Utgéende redovisat virde 82 277 1M 400
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NOT 14 PATENT, LICENSER, KUNDRELATIONER OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2020 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgéangar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid édrets ingéng 650 961 250 172 2 033
Avets investeringar - - 80 23 103
Férsdliningar och utrangeringar - - -33 2 -35
Omklassificeringar - - -4 4 -1
Avets valutakursdifferenser -59 -81 23 -4 -167
Belopp vid érets utgéng 591 880 270 193 1934
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid é&rets ingéng -541 -892 -84 -108 -1 624
Arets avskrivningar -17 23 -36 -1 -87
Férsdliningar och utrangeringar - - 14 1 15
Avets valutakursdifferenser 50 78 9 3 139
Belopp vid drets utgang -509 -837 -97 -115 -1557
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingdng 2 10 26 14 51
Férsdliningar och utrangeringar - 18 - 18
Arets valutakursdifferenser 0 1 1 0 2
Belopp vid drets utgang -2 -9 -8 -13 -32
Utgaende redovisat varde 81 34 165 65 345

Teknik

Posten innefattar teknik om MSEK 81 (107), dér merparten
relaterar fill férvéirvet av Munters AB under 2010.

Kundrelationer

Posten innefattar kundrelationer om MSEK 34 (60), dér merparten
identifierades i samband med férvéirvet av Munters AB under

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Internt upparbetade tillgéingar avser frémst aktiverade
utvecklingskostnader inom FoodTech, AirTech och segmentet Data
Centers inom AirTech.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar patent, varumérken,

2010. licenser och liknande rattigheter i Sverige, Tyskland, USA,
Nederlénderna och Kina.
Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2019 Koncernen Teknik relationer tillgangar tillgéngar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid é&rets ingéng 632 933 185 170 1920
Avets investeringar - - 62 11 74
Férsdliningar och utrangeringar 2 - -0 -15 -17
Omklassificeringar, internt 0 - -4 4 0
Arets valutakursdifferenser 19 29 6 1 56
Belopp vid érets utgéng 650 961 250 172 2033
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid é&rets ingéng -508 799 -52 -107 -1 466
Arets avskrivningar -18 -69 -29 -15 -131
Férséljningar och utrangeringar 0 15 16
Omklassificeringar, internt - - -1 0 -1
Arets valutakursdifferenser -15 24 -1 -1 -41
Belopp vid arets utgang -541 -892 -84 -108 -1624
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingéng 2 10 28 -13 53
Arets nedskrivningar -1 -1
Aterléggning tidigare nedskrivning - 3 3
Omklassificeringar, internt 0 0 1 1
Arets valutakursdifferenser -0 -0 -1 -0 -1
Belopp vid drets utgang -2 -10 -26 -14 -51
Utgaende redovisat varde 107 60 140 51 358
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NOT 15 GOODWILL OCH (")VGRIGA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod bestar av
varumdrken och goodwill.

2020 Koncernen Varumérken Goodwill
Anskaffningsvérden

Belopp vid arets ingéng 1118 4706
Arets valutakursdifferenser -102 411
Belopp vid arets utgéng 1016 4294
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid arets ingéng -6 -358
Arets valutakursdifferenser 1 15
Belopp vid arets utgang -5 -343
Utgdende redovisat vérde 1011 3952
2019 Koncernen Varumarken Goodwill
Anskaffningsvérden

Belopp vid arets ingéng 1086 4 569
Arets valutakursdifferenser 32 137
Belopp vid arets utgéng 1118 4706
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid drets ingéng -6 -351
Avrets nedskrivningar 0 2
Arets valutakursdifferenser 0 -6
Belopp vid arets utgéng -6 -358
Utgdende redovisat virde 1111 4348
Redovisade varumarken per kassagenererande enhet 2020 2019
Air Treatment 824 908
FoodTech 125 136
Mist Elimination 62 67
Utgaende redovisat vérde 1011 1111

Redovisat goodwillvéirde per kassagenererande enhet 2020 2019

Air Treatment 2813 3 106
FoodTech 1 005 1095
Mist Elimination 134 146
Utgéende redovisat varde 3952 4348

Goodwill uppgick per den 31 december 2020 fill MSEK 3 952
(4 348). Minskningen var en effekt av valutaeffekter, frémst med
anledning av starkare SEK mot USD jamfort med féregdende ér.

Varumérken beddms ha en obestémbar nyttjandeperiod d&
ledningen beddmer att det inte finns ndgon forutsagbar grans for
den tidsperiod under vilken varumérket véntas generera
nettoinbetalningar fér féretaget.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
VARUMARKEN
Vérden p& goodwill och varumérken prévas arligen, fér att
sdkerstélla att vérdet inte avviker negativt frén bokfért varde, men
prévas oftare vid indikationer péd att vérdet kan ha minskat. De
redovisade vardena pa goodwill och varumarken testades i
september, sedan dess har ingen nedskrivningsindikation uppstétt.
Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
allokeras p& koncernens kassagenererande enhetfer, vilka ar de
minsta identifierbara grupperna av tillgéngar som vid fortldpande

anvéndning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgangar.
Koncernens kassagenererande enheter utgérs av koncernens
tidigare fyra afférsomréden: Air Treatment, FoodTech, Data
Centers, och Mist Elimination. De tvé senare affdrsomr&dena blev
genom en omorganisation under 2019 en integrerad del med Air
Treatment och bildade det nya affarsomradet AirTech.

Prévningen av vérdet pd goodwill och varumérken har utgétt
frén atervinningsvarden fér kassagenererade enheter som har
faststallts genom berdkning av framtida nyttjandevérden. Framtida
kassafloden fér de forsta fem dren ar baserade pé av styrelsen och
koncernledningen godkénda strategiplan fér 2021-2025.
Tillvéixttakten i terminalperioden efter de férsta fem &ren har
bestamts till 2 % (2).

Vésentliga antaganden som anvénts fér berékning av
nyttjandevérden &r utveckling av férsaljningstillvéxt och EBITA-
marginal, ianspréktagande av operativt sysselsatt kapital och
Svrigt sysselsatt kapital samt diskonteringsranta. Ledningen har
faststéllt den prognostiserade fillvéxttakten baserat pé tidigare
resultat samt fdrvantningar pé& framtida marknadsutveckling per
afférsomréde baserat pd den strategiplan som &r antagen. | dessa
bedémningar beaktas olika konjunkturindikatorer, samt intern och
extern analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring
den finansiella utvecklingen som beskrivs i koncernens strategiska
plan.

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett négon
nedskrivning, inte heller féregéende érs provning.

Vid berékningarna fér 2020 anvéndes en nominell diskon-
teringsrénta (genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om
12,2 % (12,3).

En kanslighetsanalys for parametrarna diskonteringsrénta,
forsaljningstillvéxt och EBITA-marginal har utférts pd respektive
kassagenererande enhet enligt nedan. Effekterna avser en
fsrandring i den enskilda parametern allt annat lika.

Kénslighetsanalys

Diskonteringsrénta

Det krdvs 9,4 procentenheters 8kning (3,0) av diskonteringsréntan
for att nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli aktuell i
den kassagenererande enheten Air Treatment, 14,5 procenten-
heters dkning (5,9) fér FoodTech och 12,0 procentenheters 8kning
(10,0) fér Mist Elimination.

Férsaljningstillvéxt

Varken for Air Treatment, FoodTech eller Mist Elimination beddms
att négon rimlig minskning av férséljningstillvéxten kan leda il
nedskrivning.

EBITA-marginal

Det krévs en minskning av EBITA-marginalen i perioden 2021~
2025, evighetsvarde inkluderat, med 8,2 procentenheter (4,0) fér
att nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli aktuell i den
kassagenererande enheten Air Treatment. For FoodTech och Mist
Elimination bedéms att ingen rimlig minskning i rérelsemarginalen
kan leda till nedskrivning.
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NOT 16 ANDELAR | DOTTERBOLAG NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Tidsanalys av kundfordringar,
Redovisat netto avsdttning for oséikra kundfordringar 2020 2019
Direkta aktieinnehav, 100% Land varde Ej forfallet 671 708
Munters Holding AB (org. nr. 5568189749) Sverige 4099  <30dagar L
Sate: Stockholm 30-90 dagar 6é 26
91-180 dagar 37 24
4099 > 180 dagar 12 15
Belopp vid arets utgdng 935 1050
Vasentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100 Avséttning for osékra fordringar motsvarade 5 % (5) av fotala
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100 fordringar och har féréndrats enligt féljande.
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Pro Component Sweden AB (org.nr. 556904- Avsdttning for osdkra fordringar 2020 2019
0891) Sverige 100 Belopp vid érets bérjan 48 44
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100 Avsdttning for befarade férluster 19 43
xun:ers gorpcjirotlion ::SA 4 }88 Konstaterade férluster 6 -6
unfters Canada Inc anaaa o
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100 Ciusiss O?'nyttlade A5 13 33
Shelf Service Company No 1 Sde RLde CV Mexiko 100 ValutckuTsdifferenserb 4 !
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100 S T - =
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Nt Bl Gy Tyskland 100 Koncernen tillampar det férenklade tillvégagangssattet enligt
Munters GmbH Tyskland 100 IFRS 9 Finansiella instrument fér att mata férvéntade kreditforluster.
Munters Reventa GmbH Tyskland 100 Denna "frvéntade kreditfdrlustmodell” anvénder den férvantade
Munters Netherlands BV Nederlanderna 100 férlustrisken for den aterstdende [optiden fér alla kundfordringar
HB Beheer BV Nederldnderna 100 och kontrakistillgéngar. Modellen baseras pé historiska kredit-
Munters Spain S.A.U. Spanien 100 forluster Sver den forvéntade livslangden pé kundfordringar
Munters Czech s.r.o. Tieckien 100 justerade for framtida estimat. Baserat pa statistik frén konstaterade
Munters France S.A.S. Frankrike 100 kreditfdrluster har den historiska forlustrisken en obetydlig effekt pa
Munters ltaly SpA Italien 100 kreditfdrlusten och dérfér ér avsdttningen for osdkra fordringar
Munters Ltd Storbritannien 100 byggd pé& individuella uppskattningar om framtida utveckling.
Munters Management Service Ltd Storbritannien 100 Trots rédande Covid-19 pandemi har Munters inte identifierat en
Munters Belgium SA Belgien 100 dkad risk for kundférluster. En analys gjordes tidigt under dret for
HB Drying Belgium Belgien 100 att identifiera kreditexponering mot sérskilt utsatta branscher och
Munters Finland OY Finland 100 geografiska omréden kopplat till Covid-19 utbrott for att beakta
Munters Israel Ltd lsrael 29 ytterligare risk. Analysen visade pé& &g exponering. Den globala
TS 2D Danmcfrk oS pandemin har inte paverkat reserveringsbehovet i nédgon stérre
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100 L
) utstrackning.
Munters-Form Endustri Sistemleri Sanayive
Ticaret A.S. Turkiet 80
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co.,

Ltd Kina 100 UPPLUPNA INTAKTER
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd ~ Kina 100 K Moderbol
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100 oncernen ST
Munters Company Ltd Thailand 100 2020 2019 2020 2019
Munters (Thailand) Co. Ltd Thailand 100 Férutbetalda hyror och
Munters K.K. Japan 100 leasingavgifter 7 7 : B
Munters Pte Ltd Singopf)re 100 Forutbetalda forsékringspremier 22 26 0 0
Munters Pty Ltd Australien 100 Ufeieliame FEaer 255 193
M-Tech Systems USA, LLC USA 66 B .
M-Tech Systems America Latina Ltda Brasilien 66 Férutbetalda kostnader fér varor
och tjénster 20 26

2020 2019 Ovriga poster 72 37 - 0
Anskaffningsvérden vid drets ingéng 4086 4086 Belopp vid drets utgéng 376 288 0 0
Personaloptionsprogram 118 -

4099 4086

Ackumulerade anskaffningsvérden vid érets
utgang

Inga restriktioner féreligger betraffande &tkomst till dotterbolagens
tillgangar till f3lid av regleringar eller minoriteter. Under aret har
det heléigda dotterbolaget Munters BV fusionerats med sitt
moderbolag, HB Beheer BV. M-Tech Processing LLC har fusionerats
med M-Tech Systems USA, LLC.
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER
KATEGORI

Bokfort vérde pa finansiella tillgangar och skulder

per kategori 2020 2019

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Andra l&ngfristiga finansiella tillgéngar 19 19
Kundfordringar 935 1050
Ovriga kortfristiga fordringar 96 96
Likvida medel 970 722
Belopp vid drets utgang 2021 1887

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatet
Valutaderivat dar sdkringsredovisning av kassafléden

inte filldmpas - 5
Belopp vid drets utgang - 5
Summa 2021 1892

2020 2019

Finansiella skulder vérderade fill upplupet
anskaffningsvérde

Langfristiga réntebérande skulder 2440 3057
Langfristiga rantebérande leasingskulder 250 314
Kortfristiga réntebérande skulder 14 16
Korffristiga réntebdrande leasingskulder 82 102
Leverantérsskulder 529 556
Upplupna kostnader 9 12
Ovriga léngfristiga skulder 12 1
Ovriga kortfristiga skulder 111 153
Belopp vid drets utgang 3446 4209
Finansiella skulder till verkligt véirde via resultatet

Valuta- och réntederivat dér sékringsredovisning av

kassafléden inte tillémpas 2 -
Forvérvsoption MTech, langfristig 1) 121 134
Tillaggskapeskilling Humi-Tech Services Ltd. - 8
Belopp vid arets utgang 123 142
Summa 3569 4351

1) Verkligt vérde féréndringar redovisas éver eget kapital. Férvérvsoption 16per
fram tom januari 2023.

Verkligt vérde pé tillgangar och skulder

Redovisat virde pé réntebdrande tillgéngar och skulder i rapport
ver finansiell stallning kan avvika frén dess verkliga vérde, bland
annat som en f8lid av férandringar i marknadsréntor. Munters
bedémer aft réntesatsen pé& de rdntebérande skulderna ér i
enlighet med marknadsméssiga villkor per den sista december
2020 och att det verkliga vérdet pa balansdagen dérmed i allt
vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
och andra ej réntebarande finansiella tillgéngar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, bedéms det verkliga vardet 6verensstamma med det
redovisade vardet p& grund av den korta 16ptiden.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp fill verkligt varde i
rapport &ver finansiell stéllning har varderats enligt IFRS 9 och
kategoriserats enligt Nivé 2 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki.
Detta innebar att verkligt varde varderingen baseras pa
observerbara data for tillg&ngen eller skulden annat én noterade
priser p& en aktiv marknad fér identiska tillgangar eller skulder,
antingen direkt, som prisnotering eller indirekt, hérledda frén
prisnoteringar.

Vid drets slut fanns det valutatermins kontrakt i gruppen enligt
tabellen nedan.

2020 2019
Nominellt Nominellt

belopp lokal ~ Redovisat  belopp lokal ~ Redovisat

valuta vérde valuta varde
AUD/SEK 7 0,1 1 0,0
CAD/SEK 0 0,1 2 -0,3
CNH/SEK 0 0,0 9 0,0
DKK/SEK 0 0,0 -5 0,0
EUR/SEK 14 -1,2 -14 2,7
GBP/SEK 1 0,1 2 0,1
JPY/SEK 90 0,3 20 -0,0
SGD/SEK 2 0,3 2 -0,0
USD/SEK 8 0,0 -16 3,0
ZAR/SEK 20 0,2 20 0,4
Summa -2,3 4,9

Negativt nettobelopp avser sélj och positivt nettobelopp avser kdp.
Samtliga terminskontrakt férfaller under 2021.

Finansiella tillgéngar respektive skulder som kvittas eller som
omfattas av et réttsligt bindande ramavtal fér kvittning eller
liknande avtal

Finansiella tillgéingar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av valutaderivat som técks av juridiskt bindande ramavtal
om nettning. Ingen kvittning har dock skett vid 2020 é&rs utgdng.
Redovisade vérden pé s&dana tillgdngar respektive skulder finns
listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner

Koncernens villkorade tillaggskapeskilling och férvarvsoptioner,
redovisade till verkligt vérde i rapporten éver finansiell stdllning,
varderas i enlighet med IFRS 9 och é&r kategoriserade i niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Ingédende varde fér perioden var hanférligt
till kdp-/sdljoptionen frén férvarvet av MTech Systems under 2017
samt en tilldggskdpeskilling hanférlig fill férvérvet av Humi-Tech
Services Ltd i juli 2018. K8p-/séljoptionen relaterad fill forvarvet
av MTech Systems férfaller i januari 2023 och baseras pa EBITDA
12 mé&nader fére utnyttjandet. Tilldggskdpeskillingen i Humi-Tech
Services Ltd baseras p& EBITDA fér rékenskapsdren 2018 och
2019 och befalades ut under 2020. Ovriga féréndringen under
perioden &r hanférlig till en diskonteringseffekt p& den
kvarvarande sdlj-/képoptionen samt valutakursomrékningar.

Villkorade képeskillingar 2020 2019
Belopp vid é&rets ingéng 142 136
Betalningar 9

Diskontering 4 1
Avrets valutakursdifferenser -16 S
Belopp vid arets utgang 121 142
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NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebérande skulder

Munters huvudsakliga finansiering bestar av ett s.k. Term Loan om
MUSD 250 och en revolverande kreditfacilitet om MEUR 185.
Faciliteterna innehdller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig
fsrfallodag infaller i maj 2022.

Under éret har en ny revolverande kreditfacilitet (RCF)
uppgéende fill MSEK 750 med slutlig férfallodag under 2023
etablerats. Faciliteten sdkerstdlls av en garanti frén EKN
(Exportkreditnémnden). Syftet med RCF:en om MSEK 750 &r att
fungera som en reservfacilitet och den etablerades som en
forsiktighetsatgard i det utmanande afférsklimatet p& grund av
Covid-19-utbrottet. Totalt outnyttjade kreditfaciliteter framgér av not
3 under rubrik Likviditetsrisk.

Laneavtalen innehdller en finansiell kovenant (konsoliderad
nettoskuld i relation il justerad EBITDA). Redovisningsstandarden
for leasingavtal, IFRS 16, ingdr inte i berdkningen av kovenanten i
enlighet med definitionen i [&neavtalet och inte heller pensions-
skulden. | maj 2020 undertecknades en justering av laneavtalet

Réntebdrande skulder, langfristig del

med bankkonsortiet. Den finansiella kovenanten lgttas tillfalligt som
en del av detta avtal fram till férsta kvartalet 2021. Aven detta ér
en forsiktighetsatgard beroende pé rddande osdkerhet under
pandemin.

Per 31 december uppgick totala rantebérande skulder till MSEK
2 455 (3 081). Tabellen nedan visar langfristig skuld pa
koncernivd tillsammans med lokal bankskuld i dotterbolagen i
bland annat Indien och Brasilien. Munters finanspolicy reglerar
hanteringen av extern uppl&ning. Ledning och styrelse foljer
koncernens prognostiserade resultat i férhéllande till grénsvérdena
i kovenanten. P& s satt sdkerstdlls att koncernen uppfyller sina
ataganden gentemot de externa kreditgivarna och likviditets- och
finansieringsrisk minimeras. Per 31 december 2020 var dessa
|&nevillkor uppfyllda.

Den totala genomsnittliga viktade rantesatsen inkluderande béade
l&ng och kort uppldning uppgér vid drsskiftet ill 2,7 % (4,0) och
3,1 % (4,2) inklusive finansieringskostnader.

Belopp fér Term Loan &r reducerat med finansieringskostnader
aktiverade i balansrékningen. Dragningar pé den revolverande
kreditfaciliteten finns under langfristiga l&n nedan.

Bokfért vérde

Farfalloar Typ av lén Rénta Valuta 2020 2019
2022 Term Loan Rérlig usb 2 039 2317
2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig EUR 301 459
2022 Umnyttjande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig SEK 100 280
20202021 Ovriga lén frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 0 1
Summa 2440 3057

Kortfristiga réntebérande lén

Tabellen visar korffristig bankskuld i Munters dotterbolag i bland annat Indien och Brasilien.

Réntebdrande skulder, kortfristig del

Bokfért varde

Férfallodr Typ av lén Rénta Valuta 2020 2019

Ovriga lan frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 14 24
Summa 14 24
Summa léng- och kortfristiga lan 2 455 3081

Ovriga finansiella skulder férfaller inom det nérmsta @ret med undantag for férvarvsoptionen, som vid utnyttjande, forfaller i januari 2023.

Féréindring réntebérande lan

Munters har under @ret amorterat pd lan i SEK och i EUR under den revolverande kreditfaciliteten. Féréndring under aret férklaras éven av

valutaeffekter beroende pé féréndringar i USD.

Belopp vid drets

Ej kassapéaverkande Belopp vid drets

Langfristiga lén 2020 ingéng Kassaflsde Valutaeffekter féréindringar utgéng
Term loan 2 329 282 2 047
Revolverande kreditfacilitet 739 -326 -12 401
Ovriga lan 1 -1 0 0
Uppléggningskostnader -12 - 4 -8
Summa 3057 -327 -294 4 2 440
Belopp vid drets Ej kassapaverkande Belopp vid drets
Korifristiga lén 2020 ingéng Kassafléde Valutaeffekter féréndringar utgdng
Ovriga lan 24 -10 14
Summa 24 -10 = = 14
Summa léng- och korffristiga lén 3081 -336 -294 4 2 455
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Belopp vid drets

Ej kassapéverkande

Belopp vid drets

Langfristiga lan 2019 ingéng Kassafldde Valutaeffekter férandringar utgéng
Term loan 2 243 87 2 329
Revolverande kreditfacilitet 778 -44 ) 739
Ovriga lan 2 -1 1
Uppléggningskostnader 20 8 -12
Summa 3002 -45 91 8 3057

Belopp vid drets Ej kassapéverkande Belopp vid drets
Kortfristiga lan 2019 ingéng Kassafldde Valutaeffekter férandringar utgéng
Ovriga lén 11 13 24
Summa 1 13 - - 24
Summa léng- och kortfristiga lan 3013 -32 91 8 3081
Féréndring leasingskulder
Munters har under dret foréndrat skulder kopplade fill leasingavtal med fsljande belopp innebdrande upptagande av nya
leasingkontrakt, amortering av befintliga leasingkontrakt samt rénta och valutakurseffekter.

Effekt av ny

Belopp vid  redovisningss  Nya kontrakt ~ Amortering av Belopp vid
Leasingskulder 2020 drets ingéng princip under dret lén  Rénta pdlén  Valutaeffekter  arets utgéing
Langfristiga réintebdrande leasingskulder 314 46 98 13 26 250
Kortfristiga réntebérande leasingskulder 102 15 32 4 -7 82
Summa 416 - 61 -130 17 -33 332

Effekt av ny

Belopp vid  redovisnings-  Nya kontrakt  Amortering av Belopp vid
Leasingskulder 2019 drets ingang princip under dret lén  Rénta pd lén  Valutaeffekter  arets utgéng
Langfristiga réintebdrande leasingskulder 354 43 95 14 2 314
Kortfristiga réntebdrande leasingskulder - 104 8 28 4 13 102
Summa lan - 458 51 -123 19 1 416

Loptidsanalys leasingskulder

De kvarstéende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande

forfallodatum:

Odiskonterade leasingskulder 2020 2019
Aterstdende tid mindre &n 1 &r 105 102
Aterstéende tid mellan 1 - 5 &r 216 248
Aterstdende tid mer &n 5 &r 93 127
Summa 414 476
NOT 21 RESULTAT PER AKTIE

KSEK 2020 2019
Avets resultat 425 831 164015
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 420184 -165 672
Honforhgt till innehav utan bestémmande 5647 1 658
inflytande

Antcil ut.estaende aktier i genomsnitt fre 181 545 456 181 983 219
utspadning

Antaﬂl ut.estoende aktier i genomsnitt efter 181 557708 181983 219
utspadning

Varav aktier i egen férsvar i genomsnitt 2194 500 1614583
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,32 0,91
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 2,32 0,91

Vid berdkning av resultat per aktie saval fére som efter utspadning
tas utgdngspunkt i det nettoresultat som &r hanforligt fill
moderbolagets stamaktiedgare. Det antal aktier som anvénds i
berdkningen utgérs av eft vagt genomsnitt av under perioden
utestdende stamaktier. Den genomsnittliga aktiekursen under

helaret dversteg |6senpriset for samtliga tre personaloptions-
program, innebérande en utspadningseffekt pd antalet

genomsnittligt utestdende aktier for &ret.

Teckningsoptionsprogrammet frén 2017 f5rfoll under november
mé&nad, vilket innebar en konvertering av totalt 851 500
teckningsoptioner, resulterande i 860 015 nya aktier.

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget: 2020
Fritt eget kapital vid &ret bérjan 4133272
Teckningsemission 61295
Aterkép av aktier -43 325
Personaloptioner 16 941
Avrets resultat -3 129
Summa 4165 054
Styrelsen féreslar fsliande disposition:

Utdelning 129 120
Balanseras i ny rékning 4035933
Summa 4165054

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att Iémna en érlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av arets resultat. Beslut om eventuella
utdelningsférslag fattas av styrelsen med beaktande av Bolagets
finansiella stéllning, investeringsbehov, férvérv och likviditet.
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Under 2020 gjordes ett stort arbete pd Munters for att 5ka
vardeskapandet inom hela bolaget. | bérjan av éret lanserades en
ny strategi. Implementeringen av denna startade under dret och
gav upphov till omstruktureringskostnader vilka meddelades i juli
2020. Samtidigt fortsatte de pagdende &tgérderna, med syfte att
starka bolaget langsiktigt. Utbrottet av Covid-19 pandemin
péverkade Munters negativt, framférallt under andra och fjérde
kvartalet. Trots det utmanade afférsklimatet rapporterade Munters
en stabil ordering&ng och neftoomsdttning. Lonsamheten och
kassaflddesgenereringen stdrktes och skuldséttningsgraden
minskade. Styrelsen féresl&r dérfér att en utdelning om 30 % av
drets resultat [dmnas fér 2020, innebdrande MSEK 129 och en
utdelning per aktie om SEK 0,7.

NOT 23 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 533 735 (5 507 934) kronor utgdrs av

184 457 817 (183 597 802) aktier med ett kvotvirde om 0,03
(0,03) kronor per aktie. Teckningsoptionsprogrammet frén 2017
forfoll under november manad, vilket innebar en konvertering av
totalt 851 500 teckningsoptioner, resulterande i 860 015 nya
aktier.

Aktierna i Munters Group AB &r noterade p& Nasdaq under
namnet MTRS. Munters Group AB:s tio storsta Ggare innehar fotalt
70,1 % (69,6) av antalet utestdende aktier. Av dessa innehar FAM
AB 26,0 % (21,1). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer @n tio procent av aktierna i Munters Group AB.

Tabellen nedan beskriver férdandringar av antal aktier.

Antal aktier
Ingéende antal 1 januari 2019 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802
Forandringar 2019: -
Utgaende antal 31 december 2019 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802
Varav i eget férvar 1 852 000
Ingéende antal 1 januari 2020 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802
Férandringar 2020:
Nyemission 860015
Utgaende antal 31 december 2020 184 457 817
Stamaktier B 184 457 817
Varav i eget férvar 2 537 000

Omrékningsreserv

Reserven for valutakursdifferenser bestdr av differenser som
uppkommer nar utldndska dotterbolags resultat- och
balansrakningar omrdknas till svenska kronor. De negativa
valutakurseffekterna under 2020 beror frémst p& att SEK férstéirkts
mot USD jamfért med féregéende ér.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingéende balans 1 januari 2019 543
Valutakursdifferenser 121
Utgéende balans 31 december 2019 664
Valutakursdifferenser -324
Utgaende balans 31 december 2020 341

Innehav av egna aktier 2020
Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stoéd av
bemyndigande fran érsstdmman den 7 maj 2020 att férvérva
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egna aktier pd Nasdaq Stockholm. Syftet med &terkdpspro-
grammet var att sékerstélla leverans av aktier till deltagarna i
Munters langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av
arsstdmma 2020, samt sékra kostnader relaterade fill programmet.
Totalt har Munters under aret &terképt 685 000 aktier il en
genomsnittskurs om SEK 63,25. Betalning av aktierna erlades
kontant och uppgick till MSEK 43. Munters Group AB innehade
per 31 december 2020, 2 537 000 aktier i eget fdrvar, vilket
utgjorde 1,4 % av det registrerade aktiekapitalet. Aktierna hade ett
kvotvarde om 0,03 kronor per aktie.

Innehav av egna aktier 2019

Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stéd av
bemyndigande frén arsstdmman den 8 maj 2019 att férvérva
egna aktier pd Nasdaq Stockholm. Syftet med &terkdpspro-
grammet var att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagarna i
Munters l&ngsiktiga incitamentsprogram som beslutades av
arsstdmma 2019, samt sékra kostnader relaterade fill programmet.
Totalt har Munters under aret &terképt 385 000 aktier fill en
genomsnittskurs om SEK 40,98. Betalning av aktierna erlades
kontant och uppgick till MSEK 16. Munters Group AB innehade
per 31 december 2019 1 852 000 aktier i eget férvar, vilket
utgjorde 1,0 % av det registrerade aktiekapitalet. Aktierna hade ett
kvotvirde om 0,03 kronor per aktie.

Utdelning under éret
Det har inte skett ndgon utdelning under 2020 eller 2019.

NOT 24 AVSATTNINGAR F(I)R PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen 2020 2019
Langfristiga férmé&nsbestamda forpliktelser till

anstdllda 285 269
Ovriga formaner till anstallda 14 14
Langfristiga avsétingar 299 283
Kortfristiga férmansbestdmda forpliktelser fill anstéllda 6 6
Ovriga kortfristiga ersattingar till anstallda 3 3
Korffristiga avsétiingar 10 9
Summa avsdttingar for pensioner

och liknande forpliktelser 309 292
Varav redovisade avséttningar fér fsrménsbestémda

pensionsplaner 291 276

Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstéllda i ett flertal
lénder. Planerna féljer huvudsakligen respektive lands praxis och
kan vara avgiftsbestémda eller fsrmansbestémda eller en
kombination av bada. De viktigaste fsrmansbestémda pensions-
planerna omfattar anstéllda i Sverige, Belgien, ltalien och Frank-
rike. | Frankrike och Italien gérs avsattningar fér obligatoriska
ersdttningar vid anstdllningens upphérande. For ledande
befattningshavare inom koncernen finns riklinjer géllande
pensionsratt och pensionsplaner beskrivna i not 31.

De férménsbestémda pensionsplanerna i Sverige utgér 96 %
(96) av koncernens totala avsétiningar fér pensioner redovisade
enligt IAS 19. Berdkningarna baseras i huvudsak pa slutlénen och
planerna ér ofonderade. Pensionsplanerna i Italien och Frankrike,
vilka utgér 2 % respektive 1 % (3 respektive 1) av totala pensions-
avsdttningarna &r ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. [TP-plan, ar ett tillagg fill
landets socialférsdkringssystem och é&r resultat av éverens-
kommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-
planerna omfattar i huvudsak dlderspension, sjukpension och
familjepension.
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[TP-planen har tvé delar, dels ITP1, en avgiftsbestémd familiepension. Premierna betalas [6pande under aret av
pensionsplan som galler anstéllda 1979 eller senare, dels ITP2, en respektive koncernbolag till separata juridiska enheter, exempelvis
fdrmansbestdmd pensionsplan som géller anstdllda fédda fére forsakringsbolag. Storleken p& premien baseras pé l6nen.

1979. Tjdnstemdn inom koncernen i Sverige omfattas av bada Periodens kostnad for dessa avgiftsbestimda planer uppgér il
dessa delar. ITP2-planen hanteras av Munters i egen regi inom det ~ MSEK 50 (63).

s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker genom en kontoav- Munters redovisar aktuariella vinster och férluster i dvrigt
sattning vilket tryggas av en kreditfdrsakring i Férsdkringsbolaget totalresultat i den period de uppstdr i den mén dessa avser

PRI Pensionsgaranti. ersattningar effer avslutad anstdlining. Aktuariella férluster uppgick

Férmansbestdmda pensionsplaner utsétter koncernen fér olika till MSEK 7 (44) under dret.
typer av risker hanforliga till 6kad livslangd, inflation och Nedan presenteras redovisade avsattningar for férménsbestémda
[5nedkningar. pensioner i koncernens balansrékning:

Inom koncernen finns Gven avgiftsbestémda planer som
huvudsakligen omfattar élderspension, sjukpension och

Verkligt Verkligt véirde
varde p& pé
Nuvérdet av férvaltnings- Nuvérdet av  férvaltnings-
2020 Koncernen frpliktelsen tillgangarna  Nettovérde 2019 Koncernen forpliktelsen ftillgngarna  Nettovérde
Ingaende balans 293 17 276 Ingaende balans 236 -15 221
Pensionskostnader, redovisade i Pensionskostnader, redovisade i
resultatrékningen resultatrdkningen
Kostnad fér fjénstgéring under Kostnader fér tjénstgéring under
innevarande &r 14 ; 14 innevarande ar 10 - 10
Réntekostnader/-intékter 4 0 4 Réntekostnader/-intakter 6 0 6
18 0 18 16 0 16
Omvarderingar, redovisade i Omvdrderingar, redovisade i
Svrigt totalresultat ovrigt totalresultat
Vinst/Férlust till félid av Vinst/Forlust till folid av
férandrade finansiella féréindrade finansiella
antaganden 5 0 5 anfaganden 4 3 0
Erfarenhetsbaserade Erfarenhetsbaserade
vinster/forluster 2 . 2 vinster/forluster 44 B A4
7 0 47 -3 44
Transaktioner Transaktioner
Férméner betalda av Férméner betalda av
arbetsgivaren 6 0 5 arbetsgivaren 7 0 6
Arbetsgivarens inbetalningar till Arbetsgivarens inbetalningar fill
fsrvaltningstillgéngar - 3 3 forvaltningstillgéingar - 1 ]
-6 p . -7 1 -6
Arets valutakursdifferenser -1 1 0 Arets valutakursdifferenser 0 0 0
Utgdende balans 310 -19 291 Utgéende balans 293 17 276
Varay fonderade planer: Varav fonderade planer:
Belgien AY 19 1 Belgien 21 20 1
Varav ofonderade planer: Vet el plamar
iEee 279 . 279 S 262 ) 262
Ovriga lander 11 - 11 Ovriga lénder 12 - 12
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Forvaltningstillgéngarna bestér av forsakringsavtal tecknade hos
fristéende forsakringsbolag. Ingen del av frvaltningstillgéngarna
2020 och 2019 &r placerade i féretagets eget kapitalinstrument,
skuldinstrument, fastigheter eller dvriga tillgéingar som anvands av
foretaget. Koncernen har endast en mindre andel fonderade
planer. De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

2020
Viktade vérden Sverige Ovriga
Diskonteringsrénta, % 1,20 0,55
Framtida inflation, % 1,50 1,75
Framtida [6nedkningar, % 2,25
Pensionsdkningar, % 1,50
Inkomstbasbelopp, % 2,25
2019
Sverige Ovriga
Diskonteringsrénta, % 1,45 0,70
Framtida inflation, % 1,75 1,75
Framtida [6nedkningar, % 2,25
Pensionsdkningar, % 1,75
Inkomstbasbelopp, % 2,25

Diskonteringsréintan faststdlls, per balansdagen utifrén en
fungerande marknad baserad pé& hégkvalitativa
fsretagsobligationer med anpassning till férpliktelsens 16ptid.

Kénslighetsanalys

En minskning av diskonteringsréntan med 0,5 procentenheter skulle
dka pensionsforpliktelserna med cirka MSEK 34 (33), medan en
dkning av rantan med 0,5 procentenheter skulle minska
forpliktelsen med cirka MSEK 30 (28). Andrade antaganden
avseende lagre inflation med 0,5 procentenheter skulle minska
forpliktelsen med cirka MSEK 22 (21) och 6ka forpliktelsen med
cirka MSEK 25 (24) vid hgre antaganden om 0,5 procentenheter.
Kanslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande
dndras medan de andra antagandena hélls oférandrade. Metoden
visar skuldens kanslighet fér ett enskilt antagande. Detta &r en
fsrenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar
korrelerade.

Antaganden betraffande livsldngd baseras pé offentlig statistik
och erfarenheter frén livslangdsundersékningar i varje land, och
satts i samréd med aktuariell expertis. Fér de svenska pensions-
planerna tillampas livsléngdsantagande enligt den mest aktuella
livslangdsundersokningen DUS14. Munters budgeterade avgifter
for de forménsbaserade atagandena uppgér fill MSEK 15 (12) for
2021.

Léptidsanalys avseende férvantade betalningar fr pensions-
fsrmaner efter avslutad anstéllning (ej nuvérdesberdknade):

Loptidsanalys - férvintade betalningar 2020 2019
Inom 1 ar [¢) 5
Mellan 1-2 é&r 6 5
Mellan 2-5 ar 17 17
Mellan 5-10 é&r 31 30
Totalt 60 57

Den végda genomsnittliga I6ptiden (durationen) fér de
fsrmansbestamda férpliktelserna uppgér fill 21 ar (21).
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NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Omstruk- Ovriga

2020 Koncernen avsdttningar  turering avsdttningar  Summa
Belopp vid arets ingéing 122 137 44 302

Tillkommande avséttningar 38 111 38 187

Aterforda outnyttjade

belopp -20 0 -0 -20
Utnyttjat under &ret 27 -139 A4 -169

Valutakursdifferenser -8 6 5 20
Belopp vid arets utgéng 105 103 73 281

Garanti- Omstruk- Ovriga

2019 Koncernen avsdttningar  turering avsdttningar  Summa
Belopp vid arets ingéng 88 0 35 123

Tillkommande avséttningar 66 192 34 292

Aterforda outnyttjade

belopp 22 0 22 -45

Utnyttjat under éret 12 54 -4 69
Valutakursdifferenser 2 2 2 2

Belopp vid arets utgang 122 137 44 302

Avsdttningarna bestar av: 2020 2019
Kortfristig del 33 278
Langfristig del 248 24
Belopp vid arets utgéng 281 302

Under é&ret har avséttningar for garantier gjorts med MSEK 38
(66), inkluderat MSEK 7 () fér ett begransat antal kundansprak dér
Munters inte har uppfyllt dverenskomna specifikationer. De
berdknade kostnaderna kommer att uppstd till foljd av att vissa
komponenter méste bytas ut pa de aktuella kundinstallationerna.
Aven om den nuvarande beddmningen &r att risken &r begrénsad
kan det inte uteslutas att ytterligare kundansprék kan uppkomma.
Under freg&ende ér var avsattningen fér garantier onormalt hég,
drivet framst av ett antal specifika projektleveranser dar utbyte av
kritiska komponenter samt reparationsarbete pa plats hos kund
skulle krévas. Aven hogre kvalitetskostnader, framst i USA, bidrog
till den hégre garantiavsdttningen féregdende ér. Munters
garantiavsattiningar baseras pé ledningens basta uppskattning av
det belopp for att reglera framtida och befintliga garantiansprék.
Beloppet baseras pé historiska niv&er fér sélda enheter och
garantibetalningar, i kombination med férstdelse for befintliga
ansprék. Regelbundna utvérderingar gérs av avsatiningarna och
de justeras nar det krévs. Det framtida faktiska utfallet for att [6sa
garantianspraken kan dock skilja sig vasentligt frén den befintliga
avsattningen.

Avsattning fr omstruktureringar har skett under aret med MSEK
111 (192) och avser atgarder fér att starka kunderbjudandet och
optimera marknadsnérvaron. Under éret har exit av icke-
kérnverksamheten inom den kommersiella verksamheten i USA
samt konsolidering av verksamheten i Nederlénderna exekverats,
dvriga atgarder berdknas slutfdras under 2021. Under féregaende
&r innebar tillkommande avséttningar fér omstruktureringar den
trestegsplan som lanserades under bérjan av 2019 fér att ta
tillvara p& Munters fulla potential (FPP) fér att férbéttra koncernens
resultat, vilket innebar uppsagning av personal inom olika delar av
koncernen samt en stéingning av den europeiska Data Center-
fabriken i Dison, Belgien.

Ovriga avsétiningar inkluderar en avsatining om MSEK 24 (/)
kopplat till Hunter New England Local Health District som stéimt
Munters australiensiska dotterbolag, Munters Pty Ltd. pa&
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motsvarande MSEK 74 jamte rénta och kostnader, fér avtalsbrott i
relation till tjanster som tillhandahéllits John Hunter Hospital under
véren 2008. Tjansterna fillhandahdlls inom ramen fér Munters Pty
Ltds verksamhetsgren Moisture Control Services, vilken sedermera
avvecklades under 2010. Munters Pty Ltd har under flera ér
bestridit ansvar. Eftersom processen under slutet av 2020 innebar
att ett medlingsférfarande skulle inledas under februari 2021
gjordes en avsdttning utifrén en bedémd rimlighet om
medlingsutfall. Munters Pty Ltd. har visst férscikringsskydd under sin
lokala ansvarsforsékring och fér éverskjutande belopp, upp till den
vid tidpunkten géllande limiten, under Munters AB:s frsakring. En
fordran har bokats upp pé& férsdkringsbolaget om MSEK 16 (. For
det fall Munters Pty Ltd. hélls ansvarig fér skadan finns en risk aft
bolaget fér béra den del av skadan som &verstiger vad
férsdkringarna técker. Se éven not 34 fér upplysning av handelser
efter balansdagen relaterat till denna tvist.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga personalrelaterade
kostnader 306 268 20 8
Mottaget ej fakturerat gods 153 128
Férsaljningsprovisioner 45 68
Réntekostnader 9 12
Férutbetalda intdkter 51 63 - -
Revisions- och advokatkostnader 13 15 0 0
Ovrigt 165 162 1 3
Utgéende balans 742 716 21 11

Férutbetalda intdkter avser frémst abonnemangsavtal inom Munters
mjukvarulevarans.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALTILLGANGAR OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2020 2019 2020 2019
Garantiférbindelser PRI 2 2

Garantier fran bank & férsakringsbolag 315 324 197 204

Summa 315 324 199 206

Garantiférbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Ovriga
garantier &r verksamhetsrelaterade garantier, till exempelvis
forskott och fullgérandegarantier. Inom Munters finns inga stéllda
sdkerheter.

Juridiska processer

Munters ér involverad i ett mindre antal kommersiella tvister.
Ledningen beddmer det ej sannolikt att négon av de per dagens
datum kanda tvister som Munters &r inblandad i och dér det inte
har gjorts ndgon avsattining kommer att innebdra utfléde av
resurser.

Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation &r fér
ndrvarande angiven som medsvarande i 1 (2) asbestrelaterad
process. Under loppet av de senaste éren har Munters Corporation
i eft antal fall vunnit genom summariska domar som alltsd inte
léngre pégé&r. Munters Corporation ér av den bestdmda
uppfattningen att &terstéende yrkanden &ar grundlésa och avser att
med kraft bestrida varje krav. Munters Corporation har
férsakringsskydd fér de asbestrelaterade kraven genom flera
forsakringar. Med férbehdll fér vissa reservationer har
forsdkringsbolagen bekréftat atft de tills vidare kommer att sté fér

en betydande andel av férsvarskostnaderna. Bolaget &r fér
ndrvarande Gven part i en tvist i New Jersey, USA, rérande
miljéskador pé en fastighet som tidigare hyrts av ett av Munters
fsrvarvat bolag och som senare fusionerades in i eft av Munters
dotterbolag i USA. Under aret har Munters begéran om ett sa
kallat De Minimis Quantity Exemption slutligt avslagits av New
Jersey Supreme Court vilket innebdr att fragan nu ér aterférvisad
till New Jersey Department of Environmental Protection (“NJDEP”),
och en utredning av orsaken och omfattningen av miljéskadan
inletts. Aven om eft potentiellt miljsansvar @r svart att uppskatta,
beddmer bolaget att det finns forsdkringsskydd fér eventuellt
milidansvar. Vidare har Munters visst avtalsrattsligt skydd for
eventuella kostnader frén den tidigare Ggaren. Eftersom Munters
sannolikt kommer att behdva béara cirka MSEK 6 i regulatoriska
bater och avgifter som emitterats av NJDEP, men med férbehall for
pagéende diskussioner, har en avsattning av MSEK 6 gjorts under
dret.

| samband med stdngningen av Dison behdvde specifika
komponenter i en tidigare sald systemldsning bytas ut hos en kund,
vilket innebar en engdngskostnad pa MSEK 116, Munters har
forsakringar for denna typ av handelser men har inte slutfort
diskussioner med aktuell férsékringsgivare och dérmed har ingen
tillg&ng redovisats.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Aktierna i Munters Group AB &gs av FAM AB till 26 % (21,1).
Som ndrstdende till Munters réknas FAM AB samt portfélibolag
fsrvaltade av FAM AB, dotterbolag, samt Munters styrelse och
koncernledning med nérstéende. Det har inte férekommit ndgra
ndrstdendetransaktioner under 2020.

Under 2019 férvarvade styrelseordférande Magnus Lindquist
samt den tillférordnande VD:n Johan Ek totalt 6 000 000
képoptioner, (3 000 000 kdpoptioner per person) till ett varde om
MSEK 13,8 avseende aktier i Munters, frén ett bolag kontrollerat
av Nordic Capital Fond VII.

Moderbolaget har nérstdenderelation till sina dotterbolag.
Uppgifter om andelar i dotterbolag éterfinns i not 16.
Transaktioner mellan Munters Group AB och dess dotterbolag har
skett p& marknadsmdssiga villkor.

Ersattningar fill styrelsen och ledande befattningshavare framgér
i not 31. Munters har inte [&dmnat garantier eller borgensférbin-
delser till eller till fsrman for styrelseledaméterna eller ledande
befattningshavare. Koncernen har inte identifierat nagra
transaktioner med vriga ndrstdende, utdver de som anges i denna
not samt i de hénvisade noterna.
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NOT 29 MEDELANTAL ANSTALLDA OCH
KONSFORDELNING

2020 2019
Medelantal anstéllda Varav Varav
Koncernen Antal  mdn, % Antal  mdn, %
USA 930 78 898 82
Kina 374 82 361 79
Sverige 362 70 351 71
Mexiko 264 72 262 69
Tyskland 231 83 233 82
Belgien 45 90 201 92
Indien 165 90 174 90
Italien 154 81 160 83
Israel 138 78 157 78
Brasilien 127 85 100 88
Tieckien 76 88 97 85
Storbritannien 72 81 79 80
Japan 62 84 60 85
Nederlédnderna 46 80 55 28
Australien 2 50 34 86
Frankrike 33 79 33 82
Singapore 24 75 25 80
Sydafrika 20 80 20 80
Danmark 20 69 19 71
Korea 19 63 19 74
Spanien 13 77 13 77
Turkiet 13 69 12 67
Finland 12 83 11 82
Kanada 6 67 5 60
Osterrike 33 85 ) 80
Polen 4 100 4 100
Vietnam 2 50 3 67
Férenade Arabemiraten 4 83 3 80
Schweiz 3 67 1 0
Thailand 18 67 0 0
Ovriga lander 10 74 10 75
Summa 3282 79 3406 79

Kénsférdelning inom styrelse, koncernledning och
moderbolaget

Vid drets utgang bestod styrelsen av fem man och tre kvinnor.
Koncernledningen inklusive verkstdllande direktdren, bestod av tre
man och tre kvinnor.

NOT 30 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Léner och ersdttningar 1710 1719 22 22
Sociala kostnader 427 431 7 7
Pensionskostnader -
avgiftsbestémda 50 63 5 S
Pensionskostnader -
fsrmansbestdmda 14 10 -
Summa 2201 2223 35 34
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ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 31

Rikilinjer

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r VD
och &vriga medlemmar i koncernledningen. Rikilinjerna omfattar
aven eventuell ersattning fill styrelseledaméter utdver styrelse-
arvoden. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagstédmman.

Riktlinjernas frédmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet
Munters affdrsstrategi &r att vara en global ledare inom
energieffektiva och hdllbara klimatldsningar. Véra [8sningar
moiliggdr energieffektiva produktionsprocesser med minskade
koldioxidutslépp fér véara kunder. Genom innovativa teknologier
skapar koncernen det perfekta klimatet fér krévande industriella
applikationer, varav de stérsta segmenten @r industri, forsvar,
datacenter, livsmedel, ldkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tvé afférsomréden:

e AirTech dr globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling
for industriella och kommersiella applikationer.

o FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av innovativa
och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och
vaixthus, samt mjukvara fér att styra och optimera hela
vardekedjan vid produktion av livsmedel.

En framgdngsrik implementering av Munters afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, samt leverans p& de ambitioner bolaget har, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att Munters kan erbjuda en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa rikilinjer méjliggér.

| Munters har det inrdttats l&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram under 2017, 2018, 2019 och 2020 i vilka
vissa ledande befattningshavare har haft méjlighet att delta. Dessa
program har beslutats av respektive bolagsstémma och omfattas
darfér inte av dessa riktlinjer. Fér information om prestationskrav,
villkor och kostnader fér dessa program, se styrelsens fullsténdiga
forslag infér respektive bolagsstémma p& Munters hemsida samt i
Munters arsredovisning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frémja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och ska kunna besté av
foljande komponenter: fast &rlig kontant 16n, rérlig érlig kontant
I6n, pension och 6vriga fdrmaner. Bolagsstémman kan dérutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontant 16n

Den fasta kontanta |nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta
|6nen ska revideras arligen.

Rorlig kontant 16n

Rérlig kontant 16n ska vara maximerad till 140 procent av den
fasta érliga kontanta 6nen fér VD och 70 procent av den fasta
arliga kontanta 16nen fér vriga medlemmar i koncernledningen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant [6n ska
métas under en period om ett ar.

Den rérliga kontanta I6nen ska vara kopplad till férutbestémda
och matbara finansiella kriterier, sésom rérelseresultat och
rérelsekapital. Genom att mélen kopplar de ledande
befattningshavarnas erséttning till bolagets intjéning och
finansiering av den I6pande verksamheten frémjar de
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genomférandet av bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Vidare ska kriterierna for rérlig kontant
[8n vara utformade s& att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier fr utbetalning av
rérlig kontant 16n avslutats ska bedémas i vilken utstréickning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér beddmningen savitt
avser rérlig kontant 16n till VD. Savitt avser rérlig kontant 16n il
évriga medlemmar i koncernledningen ansvarar ersattningsutskottet
fér beddmningen. Sé&vitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor fér rérlig kontant [6n ska utformas sé att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhéllanden réder, har méjlighet att
begransa eller underlata utbetalning om en sadan atgard bedoms
som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig erséttning kan utgd vid extraordingra
omsténdigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang ér
tidsbegransade och endast gérs pd individnivé antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning fr
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta &rliga kontanta 16nen samt
ej utges mer &n en gdng per ar och per individ. Beslut om sédan
ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

Pension

Fér VD ska pensionsférméner, innefattande sjukfrsakring, vara
avgiftsbestémda. Rérlig kontant 16n ska inte vara pensionsgrun-
dande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppgé
till hégst 35 procent av den fasta érliga kontanta 16nen.

Fér 8vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsfér-
mdner, innefattande sjukférsékring, vara avgiftsbestémda om inte
befattningshavaren omfattas av férménsbestémd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestémmelser. Rérlig kontant [6n ska vara
pensionsgrundande i den mén s& féljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser som ar tillampliga p& befattningshavaren.
Pensionsavgifterna fér avgiftsbestdmd pension ska uppgaé fill hégst
35 procent av den fasta &rliga kontanta 16nen.

Ovriga férmaner och ersdttningar
Ovriga ersétingar kan besté av andra sedvanliga och
marknadsmdéssiga férméner, exempelvis sjukvardsforsékring,
livfrséikring och bilférman, vilka inte ska utgéra en vésentlig del
av den totala erséttningen. Sddana férméner far sammanlagt
uppgé till hégst 10 procent av den fasta &rliga kontanta lnen.
Betraffande anstdllningsférhéllanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférméner och andra
formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sédana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikilinjers
Svergripande andamdl s& l&ngt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensomréade,
som inte utgor styrelsearbete, under en begransad tid. Fér dessa
tiginster (inklusive ticéinster som utférs genom av styrelseledamot
helagt bolag) ska kunna utgé ett marknadsmassigt arvode férutsatt
att s&dana tjdnster bidrar till implementeringen av Munters
afférsstrategi och tillvaratagandet av Munters I&ngsiktiga intressen,

inklusive dess héllbarhet. S&dant konsultarvode fér for respektive
styrelseledamot aldrig 6verstiga eft ars styrelsearvode.

Upphérande av anstélining

Fast kontant [6n under uppsdagningstid och avgéngsvederlag samt
ersdttning fér eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget
inte Sverstiga eft belopp motsvarande den fasta kontanta &nen fér
tva &r fér VD och 18 ménader f5r dvriga medlemmar i koncern-
ledningen. Vid uppsagning fréin VD:s och 6vriga medlemmar i
koncernledningens sida ska inget avgdngsvederlag utgd. Mellan
bolaget och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen ska
uppsdgningstiden inte vara léngre an hégst 6 manader.

Ersgittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrdnsning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé fér
s&dan period som den tidigare befattningshavaren saknar rétt il
avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgaé till hégst 60 procent av
den fasta &rliga kontanta 16nen vid tidpunkten fér uppsdgningen,
om infe annat f3ljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
ska utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegrénsning
géller, vilket ska vara hdgst 12 ménader efter anstéllningens
upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda i bolaget och
koncernens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt
ersdttningens 8kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som fdlier av dessa. | Munters Group AB, finns endast fyra
anstdllda (samtliga &r ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrgttat eft ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar bl.a. aft bereda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
fsrslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiéirde ér och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya rikflinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvdrdera program fér rérliga erséttningar fér
koncernledningen, tillampningen av rikilinjer fr erséttning fill
ledande befattningshavare samt géllande ersattingsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frégor narvarar inte VD eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berérs av frégorna. Erséttning il
VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD
och beslutas av ersétningsutskottet.

Frangéende av rikilinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt fréngd de av bolagsstdmman
beslutade rikilinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och eft avsteg @r nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller f5r att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdttingsfrégor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg frén
rikilinjerna.
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2020

Styrelse- Aktie-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions- relaterade
Belopp i KSEK grundlén  erséttining  fdrmé&ner® kostnad erséttingar Summa
Styrelseledaméter:
(3 kvinnor och 5 man)
Magnus Lindquist, ordférande 1188 - - - - 1188
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 550 - - - - 550
Anna Westerberg, ledamot frén och med arsstémman 7 maj, 2020 300 > > > > 300
Andreas Naésvik, ledamot, fram fill &rsstdmman 7 maj, 2020 137 - - - - 137
Hékan Buskhe, ledamot frén och med arsstémman 7 maj, 2020 300 - - - - 300
Johan Ek, ledamot, fram till &rsstémman 7 maj, 2020 91 - - - - 91
Juan Vargues, ledamot 400 - - - . 400
Kristian Sildeby, ledamot 525 - - - - 525
Lena Olving, ledamot 500 - - - - 500
Per Hallius, ledamot 400 - - - ) 400
Verkstdllande direktor Klas Forsstrom 6568 7 899 180 2 280 558 17 485
Andra ledande befattningshavare, (4 kvinnor och 3 mén) 13 670 5414 3431 4155 1 066 27 736
Summa 24 629 13313 3611 6 435 1624 49 612
*Av totala &vriga férméner till gruppen andra ledande befattningshavare uppgar avgéngsvederlag till KSEK 2 700.

2019

Styrelse- Aktie-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions- relaterade
Belopp i KSEK grundlén  ersdtining  férméner* kostnad ersattningar Summa
Styrelseledaméter:
(2 kvinnor och 6 mén)
Magnus Lindquist, ordférande 1298 - - - - 1298
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 550 - - - - 550
Andreas Nasvik, ledamot 550 - - - - 550
2019 125 - - - - 125
Johan Ek, ledamot 183 - - - - 183
Juan Vargues, ledamot 300 - - - - 300
Kristian Sildeby, ledamot 438 - - - - 438
Lena Olving, ledamot 500 - - - - 500
Per Hallius, ledamot 400 - - - - 400
Verkstéllande direktér Johan Ek, till 11 aug, 2019 4210 - - - - 4210
Verkstdllande direktdr Klas Forsstrom, frén 12 aug, 2019 2708 5399 75 948 127 9257
Andra ledande befattningshavare, fill 13 feb, 2019 (3 kvinnor och 10 mén),
frén 14 feb, 2019 (3 kvinnor och 3 man) 15 696 2582 12 685 4 566 461 35 990
Summa 26 958 7981 12760 5514 588 53 801

*Av totala dvriga férmdner till gruppen andra ledande befattningshavare uppgér avgéngsvederlag till KSEK 11 500.

Styrelsen

Arvoden il styrelsens ordférande och évriga externa
styrelsemedlemmar betalas enligt érsstdmmans beslut. Inget
styrelsearvode betalas till fdretagets koncernchef eller till
arbetstagarrepresentanterna.

Léner och andra ersdttningar utbetalt till styrelsen for &r 2020
uppgick till KSEK 4 391(4 343) exklusive sociala avgifter. |
enlighet med beslutet pd @rsstdmman 2020 uppgér det
sammanlagda arvodet fér externa styrelseledaméter som valts pa
stamman till totalt KSEK 4 400, berdknat pd arsbasis. Av detta
belopp utgar KSEK 1 050 il styrelseordféranden (Magnus
Lindquist) och KSEK 400 vardera fill évriga externa ledaméter i
styrelsen.

Utskotten

Utéver dessa belopp har arsstémman beslutat att arvode for
utskottsarbete ska betalas il styrelseledaméter som valts pa
stdmman, med ett sammanlagt belopp om KSEK 150 ill
ordféranden i revisionsutskottet (Helen Fasth Gillstedt), och
med KSEK 100 till var och en av de 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet (Lena Olving och Kristian Sildeby) samt ett

sammanlagt belopp p& KSEK 100 till ordféranden i
ersattningsutskottet (Magnus Lindquist) och KSEK 50 till vriga
ledaméter i ersattningsutskottet (Juan Vargues och Kristian Sildeby)

Koncernchef och VD

Munters koncernchef och VD, Klas Forsstrém, har enligt avtal en
fast &rslén pa KSEK 6 630. Under tre ménader (april-juni) sénktes
den fast ersattningen med 10 % vilket innebar att den

arliga fasta 6nen for rakenskapsaret 2020 uppgick fill KSEK

6 568. Datrtill tillkommer en kontant, rérlig ersatining kopplat fill
Munters érliga incitamentsprogram, och som uppgér till hégst
140 % procent av den fasta |6nen.

Férutom den rérliga ersdttiningen som hanfér fill Munters arliga
incitamentsprogram ingdr det i den redovisade rérliga erséttningen
for koncernchef och VD, en andra delutbetalning av de sdrskilda
bonusmél vilka tréffades vid nyanstdllning 2019. Bonusmdlen
var kopplade till kvalitativa mél vilka uppfylldes under éret, och
totalt har KSEK 1 500 utbetalats under 2020. Den rérliga 16nen for
rakenskapsaret 2020 uppgick darmed fill fotalt KSEK 7 899.
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Loner och ersattningar till moderbolagets ledning

Lner och andra ersdttningar till moderbolagets ledning for ar
2020 uppgick fill KSEK 27 736 (35 990) exklusive sociala
avgifter.

Sankning av fast erséttning pga. Covid-19

Munters koncernchef och VD, samt moderbolagets ledning
beslutade dven gemensamt att séinka sin fasta I6n med 10 % under
en tremdnadersperiod (april-juni), pga. det osékra marknadsléget.

Munters érliga incitamentsprogram

Munters arliga incitamentsprogram (Performance Pay) fér ledande
befattningshavare, och évriga chefer inom koncernen, baseras pa
fdrutbestémda och métbara finansiella kriterier som

mats under réikenskapsaret. Samtliga ledande befattningshavare
forutom afférsomrédescheferna méts 100 % pd& koncernens
resultat. Afférsomrédescheferna méts 70 % pé affdrsomradets
resultat, samt en andel av 30 % pd& koncernens resultat. Under
2020 har kriterierna varit relaterade till Munters rérelseresultat
(justerad EBITA), samt operativt rérelsekapital, och har en stark
koppling till Munters medell&ngsiktiga mal och de behov bolaget
ser som vasentliga aft driva under aret.

NOT 32 LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Personaloptionsprogram 2020

Vid arsstdmman i maj 2020 beslutades det i enlighet med
styrelsens férslag om inférandet av ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2020"). Programmet skulle omfatta
hégst 1 699 000 personaloptioner som skulle beviljas medlemmar
i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, fotalt cirka 74
anstéllda. Totalt 70 anstéllda accepterade erbjudandet, bestdende
av 1 580 000 personaloptioner, varav 90 000 kontantreglerade.
Varije personaloption som inte &r kontantreglerad ska ge
innehavaren rétt att forvérva en aktie i bolaget till eft [6senpris om
45,82 kronor. Varje kontantreglerad personaloption ska ge
innehavaren rétt ill eft kontantbelopp motsvarande vérdet av en
aktie i bolaget berdknat som den volymvagda genomsnittliga kurs
som betalats fér bolagets aktier pé Nasdaq Stockholm under en
period av tio arbetsdagar omedelbart fére utnyttjandet av
optionen, med avdrag fér en I6senkurs som &r avstémd enligt den
metod som anges ovan. Optionerna intjénas under en tredrsperiod
och programdeltagarna ska kunna utnyttja personaloptioner under
en eftarsperiod frén och med dagen fér intignandeperiodens
utgang. Utnyttjandet av personaloptionerna ska i princip vara
beroende av att deltagaren ér fortsatt anstalld vid tidpunkten fér
utnyttjandet och varit anstélld i koncernen under hela intjgnande-
perioden. Personaloptionerna &r indelade i tre serier. Utnyttjandet
av personaloptioner fér samtliga serier &r beroende av i vilken
utstrickning prestationsmdl kopplade till den sammansatta érliga
tillvéxttakten i justerad EBITA, den sammansatta arliga fillvéxttakten
i neftoomsattning och eft sammansatt héllbarhetsmél bestéende av
tre delkomponenter, &r uppfyllda under 2020-2022.

Det beréiknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen den 30 juni
2020 var 14,43 kr per option. Verkligt vérde pé tilldelningsdagen
berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
léngre ner. Under aret har programmet inneburit kostnader,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK 5,0 ().

Personaloptionsprogram 2019

Vid &rsstamman i maj 2019 beslutades det i enlighet med
styrelsens forslag att inféra eft prestationsbaserat langsiktigt
personaloptionsprogram till anstéllda inom koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner (“LTIP 2019"), totalt ungefér 72
anstdllda. Programmet skulle omfatta hégst 1 595 000

personaloptioner férdelade pd tre serier. Hégst 100 000 av dessa
personaloptioner skulle vara kontantreglerade (éven kallade
syntetiska optioner), resterande innebéra en réttighet att forvarva
en aktie i bolaget. Totalt 68 anstdllda accepterade erbjudandet
innebdrande 1 498 000 personaloptioner, varav 80 000
kontantreglerade. Personaloptionerna tilldelades utan ersattning.

Utnyttjande av personaloptioner inom Serie A och Serie B &r
beroende av i vilken utstréickning vissa prestationsvillkor uppfyllts
under rakenskapsaren 2019-2021 (”prestationsperioden”).
Prestationsvillkoren avgér i vilken mén (om né&gon)
personaloptionerna inom respektive serie kan utnyttjas for att
forvérva aktier eller for att erhélla eft belopp i kontanter vid
utgdngen av den fre-Grsperiod frdn filldelningstillféllet av
personaloptionerna ("intjéningsperioden”). Varje personaloption
som ej ar kontantavréknad berdttigar innehavaren att férvérva en
aktie i bolaget till ett I5senpris uppgéende till 50,27 kronor. Varje
kontantavréknad personaloption beréttigar innehavaren att erhélla
ett kontantbelopp motsvarande vérdet av en aktie i bolaget
berdknat som den volymvagda genomsnitiliga betalkursen for
bolagets aktie pé Nasdaq Stockholm under en period om tio
handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med
avdrag for |8senpriset om 50,27 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en
ettérsperiod frén och med dagen fér intjnandeperiodens slut.

Det beréknade verkliga vardet pd tilldelningsdagen den 19 juli
2019 var 8,62 kr per option. Verkligt vérde pa tilldelningsdagen
berdknades med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
léngre ner. Under aret har programmet inneburit kostnader,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK 6,7 (2,0).

Personaloptionsprogram 2018

Vid &rsstdmman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med
styrelsens férslag aft inféra ett l&dngsiktigt incitamentsprogram (“LTIP
2018"). Programmet skulle omfatta hégst 1 257 000 personal-
optioner att tilldelas anstéllda inom koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner, totalt ungefdr 75 personer. Totalt
accepterades och distribuerades 1 239 190 optioner i
programmet. Deltagande i programmet beslutades av styrelsen och
ingen individ har kontraktsenlig rétt att delta i planen eller f& n&gra
garanterade férméaner. Optionerna i planen delades ut utan
ersattning och medfér ingen ratt fill utdelning eller réstratt.

Varje personaloption som ej &r kontantavraknad berdttigar
innehavaren att férvdrva en ny aktie i bolaget fill ett 15senpris
uppgédende till 55 kronor. Varje kontantavréknad personaloption
beréttigar innehavaren att erhélla ett kontantbelopp motsvarande
vardet av en aktie i bolaget, berdknat som den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie p& Nasdag
Stockholm under en period om tio handelsdagar omedelbart fére
utnyttjandet av optionen, med avdrag fér eft [6senpris av 55
kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna frén
och med tredrsdagen fran tilldelning, till och med fyradrsdagen
fran tilldelning. Umyttjande av personaloptionerna forutsétter som
huvudregel aft programdeltagaren fortfarande &r anstalld i
koncernen.

Det berdgknade verkliga vardet péd tilldelningsdagen den 27 juni
2018 var 5,97 kr per option. Verkligt vérde pa tilldelningsdagen
berdknades med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell, se mer information kring indata i modellen
léngre ner. Under aret har programmet inneburit kostnader,
inklusive kostnader fér sociala avgifter, om MSEK 6,5 (2,6).

Nedan &r en sammanstéllning Sver tilldelade och utestéende
optioner (inklusive syntetiska) i de tre planerna:
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2019

Genomsnittligt
|&senpris per
personaloption

Genomsnittligt

Antal optioner |&senpris per Antal optioner

personaloption

Belopp vid é&rets ingéng 52,25 2 574 360 55,00 1221 380
Tilldelade under &ret 46 1 580 000 50,27 1513 000
Forverkade under dret 52,51 287 120 54,56 -160 020
Belopp vid drets utgang 49,60 3 867 240 52,25 2 574 360

Utestdende aktieoptioner (inklusive syntetiska) vid drets slut har féljande férfallodatum samt [&senpriser:

Personaloption
31 december

Personaloption
31 december

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris 2020 2019
27 juni 2018 27 juni 2021 55,00 926 240 1076 360
19 juli 2019 1 juni 2022 50,27 1 376 000 1 498 000
30 juni 2020 30 juni 2023 45,82 1 565 000

Summa 3 867 240 2 574 360

Verkligt vérde pé tilldelade optioner

Det beréiknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen fér LTIP 2020
var 14,43 kr per option, fér LTIP 2019 8,62 kr per option och fér
LTIP 2018 5,97 kr per option. Verkligt varde p4 filldelningsdagen
berdknas med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo
simuleringsmodell som tar hansyn till [&senpris, optionens 16ptid,
utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och
férvantad volatilitet i aktiepris, forvéntad direktavkastning, riskfri
rénta fér optionens 18ptid samt korrelation. Indata i modellen fér
optioner som tilldelats under &ret var;

o optionerna tilldelas vederlagsfritt och intjdnas dver en
trearsperiod. Intjgnade optioner kan |&sas in inom ett &r efter
infjgnandet

o |6senpris: 45,82 kr (LTIP 2019: 50,27 kr; LTIP 2018: 55,00
kr)

o filldelningsdatum: 30 juni 2020 (LTIP 2019:19 juli 2019;
LTIP 2018: 27 juni 2018)

o férfallodatum: 30 juni 2023 (LTIP 2019:19 juli 2022; LTIP
2018: 27 juni 2021)

o aktiepris pa tilldelningsdagen: 49 kr (LTIP 2019: 42 kr; LTIP
2018: 47 k)

o foérvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 40 % (LTIP 2019:
36 %; LTIP 2018: 26 %)

o foérvantad direktavkastning: O (LTIP 2019: O; LTIP 2018:0)

e riskfri rénta: -0,41 % (LTIP 2019: -0,36 %; LTIP 2018: 0,24
%).

Teckningsoptionsprogram

P& den extra bolagsstémman som hélls den 7 maj 2017
beslutades att utférda teckningsoptioner som en del i ett
incitamentsprogram fér vissa medlemmar i koncernledningen vid
den tiden. Teckningsoptionerna gavs ut i tv& separata serier. Férsta
serien forfoll redan under 2019, men serie 2017/2020 kunde
utnyttjas fram till den 19 november 2020 och omfattade totalt 2
611 000 teckningsoptioner. Under november manad
konverterades totalt 851 500 teckningsoptioner, resulterande i
860 015 nya aktier. Det genomsnittliga |6senpriset uppgick till SEK
72.

NOT 33 ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och erséttningar till koncernens revisorer
som kostnadsforts under perioden. Med revisionsuppdrag avses
den lagstadgade revisionen av d@rsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens frvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter. Skatterddgivning ér konsultation i skatterdttsliga
fragestallningar. Ovriga fiénster &r radgivning som inte gér att
hanféra till ndgon av de ovan ndmnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2020 2019 2020 2019
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 9634 11086 841 1118
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 408 537
Skatteradgivning 939 840
Ovriga tianster 422 1156 107
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 129 126
Skatteradgivning 326 480
Ovriga tjénster 92 67 -
Summa 11950 14292 948 1118
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NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

| februari 2021 kom Munters dverens med Hunter New England
Local Health District via ett medlingsférfarande. Bolaget har stémt
Munters australiensiska dotterbolag, Munters Pty Ltd. p& motsvar-
ande MSEK 74 jémte rénta och kostnader, fér avtalsbrott i relation
till ticinster som tillhandahallits John Hunter Hospital under varen
2008, se vidare information i not 25. En avsdttning om MSEK 24
gjordes i bokslutet 2020 utifrén en bedémd rimlighet om medlings-
utfall, och samtidigt bokades en fordran upp pé férsakringsbolaget
om MSEK 16. Slutlig medling innebar en férlikning om MSEK 32,
innebarande en ytterligare kostnad fér Munters om MSEK 9 inklu-
derat rattegéngskostnader. D& vi anser att beloppet ej ar vasentligt
har ingen justering gjorts av reserven utan kostnaden paverkar
resultatet frst 2021.

I mars 2021 har slutlig dverenskommelse nétts avseende
forsdkringsersétining kopplade till tidigare utbyte av specifika
komponenter hos en kund inom den Europeiska Data Center
verksamheten, vilken sedan september 2019 é&r redovisad som en
avvecklad verksamhet. Overenskommelsen innebar en slutlig
ersaftning om MEUR 6, motsvarande ca MSEK 60. Kostnaderna
for utbytet uppgick till MSEK 116 och redovisades under det tredje
kvartalet 2019.
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FORSAKRAN 2020

Undertecknad férsdkrar att &rsredovisningen har uppréttats i resultat samt att férvaltningsberdttelsen respektive koncern
enlighet med god redovisningssed, respektive koncern- férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande Sversikt ver utvecklingen
redovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella av féretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets  resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
fsrordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om foretaget respektive de féretag som ingér i koncernen str infér.
tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en
rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning och Stockholm, den 16 mars 2021
Magnus Lindquist Klas Forsstrém Hakan Buskhe
Styrelsens ordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Helen Fasth Gillstedt Per Hallius Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Sildeby Juan Vargues Anna Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

120

Simon Henriksson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberdttelse har angivits den
19 mars, 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Munters Group AB (publ.), organisations-
nummer 556819-2321

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har uf5rt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Munters Group AB (publ.) fér
rékenskapséret 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pé sidorna 72-120 i defta dokument.
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér éret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller rapport ver
totalresultat och rapport 6ver finansiella stdllning fér koncernen
samt resultatrékningen och balansrdkningen fér moderbolaget.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt vér professionella beddmning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vért
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omré&den ska lésas i detta
sammanhang.

Tidpunkt for intaktsredovisning

MUNTERS | FINANSIELL RAPPORTERING

Véra uttalanden i denna rapport om d@rsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den komp-
letterande rapport som har &verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vé&rt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Defta innefattar att, baserat
p& vér bésta kunskap och dvertygelse, inga frbjudna tjcinster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om érsredovisningen ocksé inom dessa
omréden. Darmed genomfdrdes revisionsatgdrder som utformats
for att beakta vé&r bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsétgarder som genomférts fér att
behandla de omr&den som framgér nedan utgér grunden fér
var revisionsberdttelse.

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgér av not 1 redovisas intdkter frén férséljning av
varor vid en viss tidpunkt dé risker och rattigheter &vergar till
képaren enligt géllande leveransvillkor. Intékter frén storre
projektuppdrag redovisas éver tid i proportion till férdigstéllan-
degraden pé balansdagen enligt en utdatametod.

Bolagets kundavtal innehéller flera olika prestations&taganden,
vilket framgédr av not 1 och 4. Fér att allokera intékten till de
olika prestationsétaganden, samt for att avgdra
fardigstallandegraden av prestationsétaganden i
projektuppdrag, krévs vissa bedémningar vilket péverkar
tidpunkten for intaktsredovisning. Till f8ljd av ovanstdende har vi
bedémt att tidpunkten for intdktsredovisning @r ett sarskilt
betydelsefullt omré&de i revisionen.

| vér revision for rakenskapsdret 2020 har vi utvarderat bolagets
principer for redovisningen av intdkter mot gdllande regelverk. Vi
har granskat bolagets processer for intéktsredovisning samt
utvarderat viktiga kontrollmoment i processerna. Vi har vidare
granskat intaktstransaktioner under slutet av rékenskapséret mot
kundavtal och leveransdokumentation fér att sdkerstélla att
intaktsredovisning skett vid ratt tidpunkt. Fér projektuppdrag har
vi utvarderat bolagets bedémningar avseende
fardigstallandegrad och resultatavrékning.

Vi har granskat bolagets upplysningar om intékter i ars- och
koncernredovisningen.
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Vérdering av goodwill och varumérken

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2020

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Goodwill och varumarken uppgér fill MSEK 4 963 (5 458) i
koncernens rapport &ver finansiell stéllning. Som framgér av
not 15 prévar bolaget minst arligen och vid indikation pé
vardenedgéng att redovisat vérden fér goodwill och
varumdrken inte Sverstiger berdknade &tervinningsvarden.
Atervinningsvérden faststélls genom berékning av
nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet genom
en nuvdrdesberdkning av bedémda framtida kassafléden.
Som é&ven framgér av not 15 baseras anvénda prognoser
rérande framtida kassafléden fér de kommande fem éren pé
finansiella planer som godkénts av styrelsen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om utveckling av
forsaliningstillvéxt och rérelsemarginal samt iansprékstagande
av operativt sysselsatt kapital. Vidare krévs antaganden om
diskonteringsréntan samt tillvéxt bortom femarsperioden.
Nedskrivningstesten fér rékenskapsaren har inte foranlett
ndgon nedskrivning. Av not 15 framgér effekter p&
redovisade varden vid férandringar av vésentliga antaganden
och uppskattningar.

Till félid av de uppskattningar och antaganden som gérs i
samband med dessa nedskrivningstester samt storleken p&
bokfrda varden har vi bedémt detta som et sarskilt
betydelsefullt omréde i revisionen.

| v&r revision for rakenskapsaret 2020 har vi utvérderat bolagets
process for att upprétta nedskrivningstester. Vi har granskat de
berdkningsmodeller som anvands vid nedskrivningstesten samt
beddmt hur kassagenererande enheter identifieras. Vi har Gven
utvérderat de antaganden om framtida kassafldden som ligger
till grund fér nedskrivningstestet genom jamférelser mot historiskt
utfall och framtida prognoser samt genomfért
kénslighetsanalyser. Vi har vidare bedémt tillémpad
diskonteringsranta och antaganden om léngsiktig tillvéxt efter
prognosperioden genom jamférelser mot likvérdiga bolag.

Med stdd av véra interna varderingsspecialister har vi utvarderat
de varderingsmetoder som har anvénts. Vi har bedémt
rimligheten i vasentliga antaganden samt granskat dessa genom
att upprétta kanslighetsanalyser, j@mférelser mot historiskt utfall
och externa kéllor samt jémférelseanalyser mot andra
jamforbara bolag.

Vi har granskat bolagetsupplysningar om goodwill och
varumérken i ars- och koncernredovisningen.

Annan information &n érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller éven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och é&terfinns pd
sidorna 1-71. Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det v&rt ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och éverviiga om informationen i vésentlig
utstréickning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven
den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
defta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direkiéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som infe
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkiéren fér bedémningen
av bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka
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fsrmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

p& oegentligheter eller misstag, och att lédmna en revisions-

berdttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig scikerhet ér en

hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer aft upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och @ndamélsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig felaktig-
het till folid av oegentligheter &r hégre @n for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
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kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller ésidoséttande av
intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision fér aft utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ockséd en slutsats, med grund i de
inhédmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
fsrméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pé& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte
léngre kan fortsétta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillréckliga och @ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
&vervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
fsljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra frhéllanden som rimligen kan
péverka vért oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de fér revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberéttelsen s&vida inte lagar eller andra férfatningar
fsrhindrar upplysning om fr&gan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning av
Munters Group AB (publ.) fér rakenskapsdret 2020 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande fill moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att

fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras p& eft betryggande satt.
Verkstéllande direktdren ska skéta den I16pande férvaltiningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och fér aft medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande séitt.
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Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstallande direkiéren i nagot vasentligt

avseende:

> fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
fdrsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka étgérder eller fsrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller aft eft férslag il
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
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tillkommande granskningsétgérder som utfdrs baseras pa véar
professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen p& sédana
atgdrder, omraden och férhéllanden som ér vésentliga fér
verksamheten och dar avsteg och éveriradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden
som &r relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
fr vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
ytrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 111 44, Stockholm, utsags till
Munters Group ABs revisor av bolagsstémman den 26 maj 2016
for en mandatperiod om fyra ér. Ernst & Young AB har varit
bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

| denna é&rsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter,
forekommer hanvisningar till eft antal métt pa resultatet. Vissa av
dessa maétt definieras i IFRS, andra &r alternativa matt och redo-
visas inte i enlighet med tillampliga ramverk fér finansiell rappor-
tering eller 6vrig lagstiftning. Mé&tten anvénds av koncernen for aft
hjalpa bade investerare och ledning att analysera Munters verk-
samhet. Nedan féljer beskrivningarna av métten i denna érs-
redovisning, tillsammans med definitioner och anledningen till att
de anvands.

Organisk tillvéxt

Férdndring i nettoomsdtting jcémfort med féregéende period,
exklusive bidraget ill nettoomsattningen frén verksamheter som har
forvarvats och/eller avytirats under den aktuella perioden eller
ndgon jamforelseperiod. Méttet anvénds av Munters for att
dvervaka nettoomséttningstillvéxten, drivet av féréndringar i volym,
valutor, priser och omsattning mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekraftade férsaljningsorder som énnu inte
levererats och redovisats som nettoomséttning. Orderstocken
belyser hur stor verksamhet hanférlig till den I16pande verksamheten
som Munters redan har erhallit som kommer att vandas fill intakter
under framtida perioder.

Orderingéng

Mottagna och bekréftade férséliningsorder under rapportperioden.
Orderingéngen &r ett métt p& framtida intékter och, féljaktligen, ett
viktigt nyckeltal f5r Munters ledning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére réintor och skatt. Munters anser att rorelseresultatet
visar de intakter som genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITA

Rérelseresultat, justerat fér avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgéngar samt jamférelsestérande poster.
Munters anser att justerad EBITA &r anvéndbart fr att analysera
resultatet, eftersom det eliminerar péverkan frén poster som be-
traktas vara av ej dterkommande karakidr och dérfér inte ater-
speglar underliggande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av neftoomsattningen. Munters anser
att justerad EBITA-marginal &r ett anvaéndbart métt for att visa
Bolagets intdkter som genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anléggningstillgéngar samt
jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Jamfdrelsestdrande poster

Jamférelsestorande poster avser poster i resultatrakningen som har
en inverkan pa& rorelseresultatet och betraktas vara av ej ater-
kommande karakfdr.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital berdknas som totalt eget kapital plus réante-
barande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, dér sysselsatt kapital
ar totalt eget kapital plus réntebérande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas utifrén de senaste 12 ménaderna.
Avkastning pé& sysselsatt kapital (ROCE) redovisas ocks& med
tillampning av EBIT justerad fér IAC och sysselsatt kapital justerat
fér goodwill i syfte att férbéttra jémférbarheten gentemot andra
branscher.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med
en |3ptid ej dverstigande tre manader. Detta &r eft maft som
belyser likviditeten pé& kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 ménader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet
motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffrorna fér
fsregéende tolv m&nader. Méattet anvénds fér att belysa utveck-
lingen inom olika nyckeltal, vilket &r vardefullt fér att f& en djupare
fsrstéelse for verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld beréknad som réntebérande skulder och pensions-
skulder, med avdrag fér likvida medel. Detta &r eft métt pd for-
méga att dterbetala skulderna om samtliga férfsll ill betalning.

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda réknas ut via summan av fast anstéllda de
senaste 13 ménaderna dividerat med 13. Berékning av medelan-
talet anstéllda utgdr fran antalet heltidsekvivalenter i respektive

land.

Operativt kassafléde
Rérelseresultat, justerat fér av- och nedskrivningar, investeringar
samt fér operativt rérelsekapital.

Operativt rérelsekapital
Onmfattar kundfordringar, varulager, leverantdrsskulder samt
fsrskott fran kunder.

Resultat per aktie
Nettoresultat justerat med preferensaktiecigarnas rétt fill utdelning,
dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande inflytande)
dividerat med summa tillgangar.
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AKTIEN

UTVECKLINGEN FOR MUNTERS AKTIE var positiv under dret. Under 2020
dkade aktiekursen med 69 procent samtidigt som Stockholmsbérsen
OMXS30 under samma period 6kade med 4 procent.

Stangningskursen pé drets sista handelsdag var 83,00 kronor (49,06), vilket
motsvarade ett brsvérde pé 15,3 miljarder kronor (9,0). Den hégsta kurs som
betalades under 2020 var 84,10 kronor (50,50) och den lagsta kursen var
21,56 kronor (33,70).

HANDELN | MUNTERS-AKTIEN
Under 2020 omsattes sammanlagt 109,2 miljoner aktier (117,9). Den genom-
snitliga omsattningen under éret uppgick till 433 295 aktier per dag (471 720).

UTDELNING

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska Munters stréva
efter att lamna en arlig utdelning som motsvarar 30-50 procent av drets resultat.
Beslut om eventuella utdelnings- férslag fattas av styrelsen med beaktande av
bolagets finansiella stallning, investeringsbehov, férvarv och likviditet. Styrelsen
foreslér en utdelning fér 2020 om SEK 0,70 (0) per aktie. Detta representerar
30 procent av drets resultat 2020.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2020 fanns det sammanlagt 184 457 817 aktier och rdst-
ratter i Munters. Varje aktie har ett kvotvérde om 0,03 kronor och aktiekapitalet
uppgdr till 5 533 734,51 kronor.

Munters aktiekapital utgdrs av ett aktieslag dér varje aktie har samma rés-
tvarde och ger samma rdtt till utdelning. Enligt bolagsordningen far antalet aktier
inte understiga 150 000 000 och inte dverstiga 600 000 000. Bolagets aktieka-
pital fér inte understiga 4 500 000 kronor och inte &verstiga 18 000 000 kronor.
Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB, som administrerar
bolagets aktiebok och registrerar aktierna fér enskilda personer. Munters Group
AB har ett eget innehav av aktier relaterat till Incentive program fér anstéllda om

2 537 000 aktier.

AGARE

Antalet aktiedgare per den 31 december 2020 uppgick till 4 212 och andelen

aktiedgare utanfér Sverige uppgick till 40,6 procent vid drets slut. De tio stérsta

enskilda aktiedgarna hade 70,1 procent av aktiekapitalet vid denna tidpunkt.
FAM AB var den stérsta aktiedgaren med 26,0 procent av aktiekapitalet.
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AKTIEINNEHAV, STORLEKSFORDELAT

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2020

Antal aktier vid érets slut, milioner 184 (184) Namn Innehav Innehav, %
Borsvarde vid drets slut, Mdr SEK 15,3 (9,0) FAM AB 47 997 797 26,0
Antal aktiedgare 4912 (5988 ODIN Fonder 15 617 971 8,5
Aktiekurs vid drets slut, SEK 83,00 (49,06) Forsta AP-fonden 15 515 473 8,4
Resultat per aktie, SEK 2,32 (0,91) Swedbank Robur Fonder 15 234 102 8,3
Kursférandring under aret, % 69,2 (44,3) Figrde AP-fonden 9 119 469 49
Ordinarie utdelning, SEK/aktie 0,70* (0,00) Handelsbanken Fonder 7 205 635 39
Utdelning i % av resultat per aktie 30(00)  Columbia Threadneedle 6 566 840 3,6
Andel aktier i Sverige, % 594 (72,1)  C WorldWide Asset Management 4373 750 2,4
Andel aktier dgda av de 10 stdrsta dgarna, % 70,1 (69,6) La Financiére de I'Echiquier 4255 598 2,3

* Foreslagen utdelning  INorges Bank 3256 139 1,8

ANALYTIKER

Nedan finns analytiker som har aktiv tdckning av Munters aktie.

Bank Namn Telefon
ABG Sundal Collier Karl Bokvist +46 (0) 8 566 286 33
Carnegie Kenneth Toll Johansson +46(0) 8 58 8689 11

Danske Securities Bjérn Enarson

+46 (0) 8 568 80605

Jefferies Simon Toennessen +44 (0) 20 7029 8346
Kepler Cheuvreux Mats Liss +46(0) 8723 51 18
Nordea Carl Ragnerstam +46 (0) 101 562 817
Pareto Anders Roslund +46 (0) 8 402 52 88

AKTIEINNEHAYV, STORLEKSFORDELAT

Innehav Antal kdnda aktiedgare Innehav, % Roster, %

1-1 000 4384 0,4 0,4

1 001-10 000 386 0,7 0,7

10 001-50 000 63 0,8 0,8
50001-500 000 52 5,5 5,5
500 001-1 000 000 7 2,5 2,5

1 000 001-5 000 000 13 159 15,9
5000 001-10 000 000 3 12,4 12,4

10 000 001-20 000 000 3 25,1 25,1
20 000 001- 1 26,0 26,0
Okanda agare 10,5 10,5
Muntersaktien
Omsdttning aktier per dag SEK
25 000 000 100
20 000 000
15 000 000
1 000 0000 \;—\N"/

5000 000

0 ||..I| [ 1 1 T PRSI N | O PO T OO

Agarfordelning i Sverige
och utomlands

W Sverige 59,4%
B Utlandskt &gande 40,6%

«= Munters

OMX General Index (OMX Gl)
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

RAPPORTER KAN BESTALLAS ARSSTAMMA 2021 i )
FRAN MUNTERS GROUP AB: Arsstdmma i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) dger rum den 19 maqj

2021 som en postréstningsstémma.
Hemsidon: www.munters.com
Email: info@munters.se

D Snsk lta i &rssté k sl . t od forh
Adress: Munters Group AB en som onskar delta i &rsstdmman ska anmala SIg genom att pa fror and

Box 1188, 164 26 KISTA avge sin postrost. Detaljer om anmélningsforfarandet framgdr av kallelsen il
' arsstGmman.
FOR MER INFORMATION: Sista anmalningsdag genom att avge postrost ar den 18 maj 2021.

Ann-Sofi Jénsson, Vice President,
Investor Relations and Enterprise
Risk Management

Telefon: + 46 (0)730 251 005

Email: ann-sofi.jonsson@munters.com
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65 AR AV INNOVATION

MUNTERS GRUNDADES 1955 av Carl Munters. Han hade dé lange arbetat pd innovativa
|&sningar for att skapa basta méjliga inomhusluft for b&de méanniskor och industri. Idag ar
l6sningarna for luftbehandling viktigare én négonsin for att minska varldens resursférbrukning

inom energi och vatten.

1950-TALET

1955 grundades Munters av upp-
finnaren och entreprendren Carl
Munters tillsammans med Marcus
Wallenberg. Féretaget utvecklade
moderna luftkonditioneringssystem
baserade pé& evaporativ kylning,
avfukining och varmeatervinning.

1960-TALET

Munters expanderar och vaxer inte
bara i Sverige utan dven interna-
tionellt. Produktion av avfuktare
etableras i USA. Lansering av nya,
innovativa produkter fortsatter och
den mest s&lda avfuktaren nagonsin,

M100, lanseras 1964.

1970-TALET

Produktsortiment och anvéandnings-

omraden utdkas. Internationellt distri-

butionsnatverk etableras. Oljekrisen
1973 resulterar i krav pd energi-
besparingar och ger Munters stor
marknadspotential. 1974 férvarvas
Munters av Incentive AB.

1980-TALET

Under flera ér sker uppkép av ater-
forsaljare och forsdljiningsagenter i
syfte att bredda och starka verksam-
heten. Munters etablerar verksamhet
i ett flertal lander, bland annat i
Japan 1987. Munters inriktar sig
pé miljsférbattringar och férvarvar
1988 en unik svensk luftreningstek-
nik, Zeol, som vidareutvecklas med
Munters rotorteknologi.

1990-TALET

Munters expanderar och blir en
internationell koncern, med saljbolag
i 6ver 25 lander. En ny fabrik byggs i
USA. Miljsfragor blir allt viktigare for
Munters kunder och i samhdallet vilket
lagger grunden fér nya produkter
inom evaporativ kylning. Munters
férvarvar Euroemme. 1997 noteras
Munters AB pd& Stockholmsbérsen.

2000-TALET

Munters satsar pé& forsdljning och
produktion i Asien. Flera férvary
gor Munters varldsledande inom
klimatsystem for djuruppfédning och
vaxthusodling. Munters férvarvar
aven Des Champs Technologies i
USA samt Toussaint Nyssenne, en
ledande europeisk tillverkare av
stora luftbehandlingssystem.

2010-TALET

2010 farvarvas Munters av

Nordic Capital och avnoteras frén
Stockholmsbérsen. Ett flertal strate-
giska forvarv gors framférallt inom
djuruppfédning och véxthus. Forvary
av israeliska Rotem, inom kontroll-
och dvervakningssystem och Reventa
i Tyskland. Farvarven av MTech
Systems och Edata, verksamma

inom mjukvara fér kyckling- och
svinuppfddning. Férvarv av Proflute,
HB Group samt Kevin Enterprises i
Indien. 2017 noteras Munters Group
(MTRS) p& Nasdaq Stockholm.
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MUNTERS ANSTALLDA | VARLDEN

Medelantal anstallda under 2020 férdelade per land*

&

USA 930 Japan 62 Spanien 13
Kina 374 Nederlénderma 46 Turkiet 13
Sverige 362 Belgien 45 Finland 12
Mexiko 264 Frankrike 33 Kanada 6
Tyskland 231 Osterrike 33 Férenade Arabemiraten 4
Indien 165 Singapore 24 Polen 4
Italien 154 Danmark 20 Schweiz 3
Israel 138 Sydafrika 20 Australien 2
Brasilien 127 Korea 19 Vietnam 2
Tieckien 76 Thailand 18 Ovriga lander 10
Storbritannien 72

*Medelantal anstéllda réknas ut via summan av fast anstéllda de senaste 13 ménaderna dividerat med 13.
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