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FINANSIELL KALENDER

Munters publicerar sina finansiella rapporter avseende
rakenskapséret 2019 enligt féljande kalender:

24 april, delarsrapport forsta kvartalet 2019.

8 maj, &rsstamma halls kI 15:00 pé Kista Entré Konferens,
Knarrarndsgatan 7 i Kista.

18 juli, delé&rsrapport andra kvartalet 2019.
24 oktober, delérsrapport tredje kvartalet 2019.

D4 alla belopp i denna rapport ar avrundade kan avrundnings-
differenser forekomma.

Design och produktion: Narva
Fotografi: Jann Lipka
Tryckeri: Elanders
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OM MUNTERS

Fn virldsledande

leverantor

Munters dr en global ledare inom energieffektiva och héllbara
klimatldsningar. Genom innovativa teknologier skapar Munters
det perfekta klimatet for kravande industriella applikationer,
varav de storsta segmenten ar livsmedel, Iakemedel och lantbruk.
Munters har utvecklat framtidens klimatlésningar sedan 1955 och
ar sedan 2017 noterat pd Nasdaqg Stockholm.
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INNOVATIONSDRIVEN KONCERN

Munters skapar vdrde
i mdnga branscher

Munters erbjuder innovativa, effektiva och héllbara klimatlésningar
till kunder inom ménga olika branscher, dar kontroll av fukthalt
och temperatur ar verksamhetskritisk. Kundanpassade system ger
hogre kvalitet, dkad produktivitet och lagre energiférbrukning.

Munters produkter och 16sningar bidrar il renare luft, dkad

LAKEMEDELSINDUSTRIN
Munters erbjuder skraddar-
sydda avfuktningsldsningar
for lakemedelsindustrin,
som skyddar rématerial och
fardiga produkter under

produktion, lagring och trans-

porter. Noggrann styrning

och dvervakning héller fuktig-

heten konstant och medicin

i form av tabletter, kapslar,
granulat och pulver behéller
kvalitet och livslangd.

LIVSMEDEL & DRYCK

Véra l&sningar kontrollerar
klimatfarhéllanden och styr
processer hela vagen frén
"gard till gaffel”, dvs séiker-
staller hygien och optimal
produktkvalitet, samtidigt som
de sparar energi och ékar
produktiviteten. Vi levererar
bland annat till mjslk-, agg-
och kattindustrin, bryggerier,
bagerier och restauranger.

LANTBRUK

Munters utvecklar och tillver-
kar energieffektiva klimat-
kontrollsystem for ett hallbart
jordbruk. Genom att skapa
det perfekta klimatet fér
kycklinguppfédning, dggpro-
duktion, svinuppfédning och
mjslkgérdar bidrar vi fill en
8kad produktivitet och mini-
merar resurssloseri, samtidigt
som hdga krav pé& kvalitet,
djurhélsa och livsmedels-

resurseffektivitet samt minskade koldioxidutslapp. Inom Munters skerhet kan uppfyllas.
ser vi hdllbarhetsfragorna som en viktig del i strategin och en av

vara mest grundldggande varderingar ér Hallbart vardeskapande.

Inom samtliga affarsomréden tillhandahéller vi produkter som

minskar kundernas klimat- och miljopéverkan med fokus pé -
produkternas energieffektivitet. e
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ELEKTRONIK

Véra 18sningar tillhandahéller
en optimal milié fér krévande
kunder inom elektronikindu-
strin. Tillverkare av litium-
jonbatterier, bildskarmar,
komponenter och LED fér

en perfekt luftmilio for sina
kénsliga processer, lagre
energikostnader och mins-
kade koldioxidutslapp.

DATACENTER
Digitaliseringen och den
globala datatrafiken fort-
satter att dka och allt fler
datacenter byggs runtom i
varlden. Ett datacenter méste
fungera dygnet runt, éret
runt. Avancerade klimatlés-
ningar for kyla &r avgérande
for driftsakerheten och
bidrar ocksé till att minska
energiférbrukningen och
koldioxidutslappen.

MUNTERS“"|  ARS. OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

VAXTHUS

Genom att tillhandahélla

det perfekta klimatet fér
vaxande grédor ger Munters
[sningar odlare méjlighet att
producera under optimala
forhallanden. Det innovativa
produktsortimentet omfattar
styrutrustning, ventilation,
evaporativ kylning och
uppvdrmning.

DAGLIGVARU- OCH
DETALJHANDEL
Detaljhandel och livsmedels-
butiker uppndr hégre férsalj-
ning och lagre driftskostnader
n&r man installerar Munters
effektiva, hégpresterande
HVAC-system. Varme- och
ventilationssystem funge-

rar battre, liksom kyl- och
frysutrustning. Béde kunder
och anstéllda kan njuta av en
behaglig och halsosam miljs.

FLYG- OCH
FORSVARSINDUSTRIN
Inom férsvaret och flyg-
industrin &@r avfukining
kritiskt for att skydda kanslig
utrustning, elektroniska
system och komponenter frén
tekniska fel. Klimatkontroll i
hangarer och férrad haller
fordon och materiel intakta.
Samtidigt minskar aven
underhéllskostnaden for
byggnadskonstruktionerna.

SKEPPSBYGGNAD &
MARININDUSTRIN

Munters droppavskiljare
rensar bort 95 procent av
det skadliga svavel som finns
i skeppens utslapp. Motorer
och ventilationssystem i
fartyg och offshoreplattfor-
mar behdver ocksa skyddas
fran allt som kan orsaka

rost och bléta filter. Munters
erbjuder moderna luftintags-
system som sdtter stopp for
regn och snd, havssalt och
skadliga partiklar.




HANDELSER

Hdndelser under
7018

NYA UTMANINGAR - NYTT LEDARSKAP

| december 2018 utsdg styrelsen styrelseledamoten Johan Ek
som tillférordnad VD och koncernchef. Beslutet ligger i linje med
styrelsens ambition att férbattra tillvéixten och 6ka I6nsamheten
genom att leverera resultat och vérde fér Munters kunder.
Rekryteringen av en ny VD pagér.

| ett fler&rsperspektiv har affarsomrédet redovisat stark omsatt-

ningstillvaxt men inte lyckats n& en tillfredsstallande [6nsamhet.

Michael Gantert rekryterades som ny chef fér Data Centers

i oktober 2018 med huvuduppgift att leda arbetet med att

forbattra [6nsamheten.
Frén och med januari 2019 ingér Data Centers i affarsomrédet

Air Treatment.

SONARECHO - KNYTER IHOP HELA

VARDEKEDJAN VID MATPRODUKTION

Under 2018 lanserade
Munters en ny [&sning som
med innovativ teknik gér

det majligt for kunderna att
kontrollera och optimera hela

vardekedjan vid kycklingupp-

fodning. Lésningen bestar av
tva delar: Echo, bestdende
av en rad olika sensorer for
anvandning i kycklingstallar,
och Sonar, en mjukvara som

analyserar och pé ett latt-
Sverskadligt satt presenterar
informationen. SonarEcho
kan enkelt integreras med
andra mjukvaror i produkt-
portfdlien, som till exempel
anvands for att optimera
hantering av foder och
logistik. Genom att koppla
ihop hela vérdekedjan och
skapa majligheter att i realtid

dvervaka och analysera
information frén djurstallar
kan Munters kunder bade cka
djurens vélbefinnande och
effektiviteten i sin produktion.
De férsta avtalen tecknades
under 2018 med kunder i
Kina och USA.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



STORA ORDER FOR -
LITIUMJONBATTERIER | KINA 77 Munters klimatsystem

[ ] (X}
Under 2018 fick Munters ett flertal order pé klimatlésningar for mOI I Iggor 45 procent

tillverkning av litiumjonbatterier, bland annat tre order fran en oo °
ledande aktcr inom fordons- och elektronikindustrin i Kina med Id d k

eft sammanlagt véarde pé cirka 120 Mkr. Wolf Frank, chef for qv vq r Spro U I.Ionen
Munters Kina: “Det &r ett privilegium att f& vara en del av detta I‘ o C b C
projekt dér omstéllningen mot héllbara transporter, genom véra CIV IIII U m |On CI"'e rler
klimatldsningar fér litiumjonbatteri-produktion, méter den stora
efterfrégan pd elektrifierade fordon i Kina.”

SERVICE EN VAXANDE DEL
AV VART ERBJUDANDE

Munters serviceerbjudande &r en vaxande och [6nsam del

av koncernen som stod fér 11 procent av férsdljningen under
2018. Genom vér djupa kunskap inom energieffektiv luftbe-
handling och applikationer erbjuder vi kunderna fortldpande
service och support samt vardefulla uppgraderingar. Mdlet Gr
att minska kundernas energianvéndning, sékra kvalitet och
milidprestanda samt férlénga produkternas ekonomiska
livsléngd. Vart erbjudande omfattar allt fréin installation och
dvervakning till underhdll, reservdelar och uppgraderingar som
bidrar fill att Munters [&sningar optimeras fér kundens behov.

. e STARK TILLVAXT
FRAMAT FOR HALLBARHET WE SUPPORT INOM MARININDUSTRIN

IMO, International Maritime Organization, har satt en
grans for utslapp av svavel pé 0,5 procent pé interna-
tionellt vatten. Under dret blev det klart att riktlinjerna
kommer att implementeras ar 2020 och dérfér gér

nu rederierna i bland annat Kina stora investeringar

i skrubbrar som renar avgasluften. Detta ledde till att
Munters under 2018 hade en dkad orderingéng pé
cirka 600 procent fér bland annat droppavskiljare fill
marinindustrin.

Efter att ha genomfért en intern sjélvutvardering av véra
dotterbolags regelefterlevnad inom omrédena miljé, manskliga
rattigheter och affarsetik, anslat sig Munters under dret fill FN:s
Global Compact och vi dtog oss dérmed att stédja och imple-
mentera dess tio principer.

Munters héllbarhetsarbete blev uppmérksammat i Sveriges
ledande finanstidning Dagens Industris ranking Héllbara féretag
2018. Munters blev nummer 11 av 57 féretag i kategorin
kapitalvaror.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 7



VD-ORD

Ett Gr med utmaningar
for Munters

2018 var ett utmanande ar fér Munters. Nettoomsattningen
okade med 8 procent, men trots tillvéxten sa rapporterade
koncernen enbart ett justerat EBITA-resultat i nivd med férra éret
och med en lagre marginal. De b&da stérre affarsomradena
Air Treatment och AgHort uppvisade en god tillvaxt i netto-
omsattning drivet av starka marknadspositioner och nya
innovationer. Mist Eliminations omfokusering av verksamheten
resulterade i en god |6nsamhetsforbattring, medan orderingéng
och I6nsamhet inom Data Centers var lagre an férvantat. Fér
att ta tillvara Munters fulla potential har ett trestegsprogram for
stabilitet, |ldnsamhet och tillvaxt lanserats.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Munters har inte presterat som férvantat under dret. Som tillfor-
ordnad VD och koncernchef fér Munters har jag sedan mitten av
december 2018 lett arbetet med att analysera verksamheten och
implementera ett program fér att sdkerstélla férbattrade resultat
i linje med véra finansiella mél och véra aktiedgares férvént-
ningar. Munters har spénnande tillvéxtmojligheter baserat pa
en solid verksamhet och teknologi, kompetenta medarbetare
och team-anda, djup férstéelse for véra kunders behov och
anvéandningsomrdden och globalt starka marknadspositioner
inom ett flertal attraktiva segment. Erbjudandet har ett starkt hall-
barhetsfokus och &r inriktat pd att leverera verksamhetskritiska
[&sningar till vara kunder runt om i varlden. Vér langa historia
som ledande inom branschen kommer att fortsatta, och stérkas
genom de &tgdrder som nu lanseras.

STARK ORDERINGANG FOR VIKTIGA SEGMENT,
MEN FORLUST FOR DATA CENTERS

Resultatet fér den senare delen av 2018 préglas av positiva
trender inom ménga av véra verksamheter, men ocksé fortsatta
besvikelser inom Data Centers. Ovriga affdrsomréden rappor-
terade alla god utveckling inom orderingéng och nettoomsatt-
ning, i vissa fall dver forvantan. Air Treatment, AgHort och Mist
Elimination uppvisade stabila resultatékningar j@mfért med
foreg&ende ar. Fér Data Centers déremot, fortsatte den negativa
resultattrenden, framst hanférlig till den europeiska verksam-
heten. Koncernens nettoomséattning ckade med 8 procent. Det Gr
dock ofillfredsstéllande att resultatet for 2018 &r p& samma nivé
som férra dret.

TRESTEGSPROGRAM FOR ATT TILLVARATA
MUNTERS FULLA POTENTIAL

Styrelsen och ledningsgruppen ér fast beslutna att stérka kon-
cernens prestanda och resultat. Under de senaste tv& aren har
nettoomsattingstillvaxten legat pé en relativt god nivé, medan
vinster och marginaler har legat under férvéntningarna inom
alla Munters affarsomréden, och framfér allt inom Data Centers.
Grundorsakerna har identifierats och vi har tagit fram en
omfattande och ambitids plan fér att 5ka bolagets dvergripande
prestanda. Vi har lanserat en plan i tre faser for att ta tillvara
Munters fulla potential och fér att forbattra koncernens resultat.

Den forsta fasen - stabilitet

Den forsta fasen fokuserar pé att etablera en stabil och I6nsam
plattform. Vi har tagit fram en ny organisationsstruktur och ett
nytt ledarskap. Munters kommer framéver att bestd av tvé affars-
omrdden, Air Treatment och AgHort. Data Centers och Mist

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Elimination, som drivits som separata afférsomréden, kommer
under forsta kvartalet 2019 att integreras i Air Treatment. Den
nya organisationen skapar ett forenklat, mer effektivt, decentrali-
serat och mer prestationsinriktat Munters.

Darutdver har vi en intention att stdnga Data Centers fabrik
i Dison, Belgien. Detta r villkorat informationsgivning och fér-
handling med relevanta fackliga organisationer. Vi bedémer aft
utsikterna for etablering av en 16nsam Data Centers-verksamhet
i Europa ar begransade. Vért fokus framét kommer primart att
vara pd den amerikanska Data Centers-marknaden dar det finns
en affarsmassigt stabilare bas for att uppné en 16nsam tillvéxt.

Fas tva - [6nsamhet

Under 2019 kommer vi gradvis att véxla fokus mot fas tv& i
Munters Full Potential Program. Denna fas omfattar att driva
affarsmixen mot véra mest attraktiva applikationer, fokuserad
produktutveckling samt att driva stédndiga férbattringar for att
finslipa affdarsomradenas organisationer. Denna fas innefattar
ocksé fortsatt utveckling av véra go-to-market-modeller och
prissattning samt effektivare inkdp och utvecklad produktdesign.

Fas tre - fillvaxt

Den tredje och sista fasen dr att éka tillvéxttakten med tonvikt

pa attraktiva omré&den dar vi ser solid och l&ngsiktigt stark
efterfragan och dar vi har eller kan etablera starka marknads-
positioner. Tillvéxtfasen inkluderar fortsatt utveckling av vart
digitala erbjudande, som SonarEcho inom afférsomréade AgHort
med uppkopplade gardar och optimerade livsmedelskedjor

och Munters Connected Climate fér kunder inom Air Treatment
samt fortsatt fillvéxt i Asien liksom utvalda M&A-aktiviteter. Vi ser
fortsatt stora majligheter for I6nsam tillvéxt inom Services genom
dkad penetration av vér installerade kundbas och ett utvecklat
serviceerbjudande.

UTSIKTER

De globala trenderna fortsatter att stddja en langsiktigt stabil
efterfrégan p& Munters klimatlésningar inom de viktigaste
segmenten. 2019 kommer att bli ett ar dar vi staller om verk-
samheten for vasentligt okad prestanda. Justerade EBITA under
forsta kvartalet 2019 vantas bli légre @n motsvarande period
foreg&ende ar till folid av fortsatt férlust fér Data Centers i
kvartalet. Som en effekt av de nu pébérjade effektiviserings-
atgarderna férvantar vi oss dock ett betydligt forbattrat justerat
EBITA for koncernen for heléret 2019.

En viktig tillgéing fér Munters &r den stora kompetensen hos
dom manga anstallda éver hela varlden. Jag vill rikta ett stort
tack till alla medarbetare fér era insatser under 2018. Jag vill
dven tacka véra kunder, leverantdrer och partners. Och slutligen
ett tack till alla véra aktiedgare.

Stockholm i april 2019

e

Johan Ek
Tillfsrordnad VD och koncernchef



TRENDER

Megatrender

Munters gynnas av starka globala
drivkrafter och trender pé alla véra
marknader som stédjer anvéndningen av
avancerade |16sningar for klimatkontroll.

ENERGI- OCH RESURSEFFEKTIVITET

Okat fokus pa klimat- och milijspaverkan och knapphet pé resur-
ser till foljd av befolkningstillvéixten i varlden, samt en véxande
urban medelklass som Gter mer protein och grénsaker, driver
efterfrégan pé& energi- och resurseffektiva &sningar.

Munters har éverlag de mest energieffektiva [dsningarna p&
marknaden:

m Exakt klimatkontroll i djurhélining optimerar resursatgdng i
form av foder och vatten och férbattrar djurens hélsa.

® Munters |8sningar fér datacenter ger signifikanta energi-
besparingar jamfért med traditionell kylning.

B Energieffektiva kylenheter i stormarknader sénker energi-
férbrukningen med upp till 40 procent.

® Miljsvanliga och energieffektiva luftbehandlingssystem,
som atervinner varmeenergi och omvandlar varme fill kyla,
anvénds bland annat i kontorsfastigheter, stormarknader samt
produktionsanlédggningar.

STRIKTA REGLERINGAR

Strangare lagar och miliéstandarder driver efterfrégan pé
|&sningar for att minska féroreningar frén avgaser och rékgaser.
Vidare skarps kraven pé effektiv avfuktning i publika byggnader
i bland annat USA.

Munters har ménga l8sningar fér att méta kundernas behov
av att uppfylla nya regleringar:

® Krav pd rening av utslapp frén bade kolkraftverk och fartyg
mdts med Munters droppavskiljare.

m Striktare krav frén ASHRAE* och en ékad anvédndning av
energieffektiva HYAC-I8sningar (Heating, Ventilation and Air
Conditioning) driver efterfragan.

* ASHRAE &r en organisation med syfte att fréimja kunskapen och
vetenskapen fér uppvarmning, ventilation, luftkonditionering och kylning fér
att tjdna manskligheten och frémja en héllbar vérld.

HALLBARHE]' — EN INTEGRERAD
DEL AV AFFAREN

Over hela vérlden kar kraven pa héllbara och energieffektiva
[sningar. For att na FN:s héllbarhetsmal krévs stora insatser och
allt fler féretag tar ansvar for héllbarhet i hela vardekedjan med
fokus pa miljg, etik och sociala fragor. Manga lyfter h&llbarhet
som en integrerad del av sin verksamhet.

Munters erbjuder 16sningar som generellt stérker kundernas
hallbarhetsprofil:

| Stora aktérer prioriterar avskiljning av miljdfarliga dmnen i
rokgas.

B Manga kunder har nu héllbarhetsprogram som Munters kan
bidra till att uppfylla genom energieffektiva klimatldsningar.

m Ett dkat fokus pé héllbarhetsfragor har skapat en stor efter-
fragan pé elbilar. Munters bidrar till denna omstéllning
genom férsdlining av klimatanléggningar till féretag som
producerar litiumjonbatterier. Munters méjliggér 45 procent av
produktionen av litiumjonbatterier i varlden genom att leverera
ultratorr luft.
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HOGA KRAVPA
PRODUKTIONSMILJOER

Héjda kvalitetsstandarder, hardnande konkurrens och en ékad
forstéelse for inomhusklimatets péverkan pd produktivitet och

produktkvalitet 6kar efterfrégan p& avancerade klimatlésningar.

Munters erbjuder en exakt kontroll av klimatet, vilket méter
kundernas krav pé att kunna kontrollera miljén battre:

B Matindustrin behéver kostnadseffektiva 18sningar mot imma,
isbildning, kondensdropp, och andra fuktrelaterade problem,
for att uppfylla nolltoleransriktlinjerna och undvika avvikelse-
rapporter. Munters portfélj av DOAS-|&sningar (Dedicated
Outdoor Air Systems) ar branschens mest effektiva med
avseende pd fuktreduceringseffektivitet.

B Ett bra klimat i djurhéllningen ér viktigt for s&val djurens
valmé&ende som fér de anstdlldas arbetsmilis och en dkad
produktivitet.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

77 Munters losningar
for datacenter
ger signifikanta
energibesparingar
jamfort med tradi-
tionell kylning

OKAD DIGITALISERING

Tillkagande datatrafik, en dkad anvéndning av molntjénster och
allt fler uppkopplade enheter driver tillvéxt inom branscher som
ar exponerade mot digitaliseringen. Digitaliseringen dppnar
ocksé fér nya satt att skapa varde och interagera med kunderna
och erbjuda uppkopplade service- och supporttjcnster.

Munters tjanster stodjer digitaliseringen genom bland annat
effektiv datacenterkylning samt loT-I6sningar:

® Munters erbjuder uppkoppling av enheter som majliggér nya
tianster och langsiktig potential att salja klimat som en tjanst.

B Munters loT-&sning fér uppkoppling av gérdar och livsmedels-
anléggningar, SonarEcho, optimerar logistikkedjan och
minimerar ddrmed resursanvéndning.

m Okande efterfragan pa kylning av datorhallar.




TRESTEGSPROGRAM

Trestegsprogram for aft fa
tillvara Munters fulla potentic

Under de senaste tva aren har nettoomsdattningstillvixten legat
pa en relativt god niva, medan vinster och marginaler har legat
under férvéntingarna inom alla Munters afférsomréden, och
framfér allt inom Data Centers. Grundorsakerna till den svaga
utvecklingen har identifierats och vi ar fast beslutna att férbattra
koncernens Idnsamhet. Dérfér lanserades i februari 2019 en
omfattande och ambitids plan i tre faser, stabilitet, [dnsamhet
och tillvéxt, fér att ta tillvara Munters fulla potential for att
forbattra koncernens resultat.

Stabilitet

ETABLERA EN STABIL
OCH LONSAM GRUND

m Starka ledningsgruppen

m Fdrenkla Munters organisation fill tvé
decentraliserade affdrsomréden

B Skapa en enklare och effektivare organi-
sation och férbattra kapitaleffektiviteten

® Driva resultatférbattring inom
Data Centers

L6nsamhet

FORBATTRA
RESULTATET

B Styra afférsmixen mot de mest
attraktiva segmenten

® Driva standiga férbattringar inom
affagrsomrédesorganisationerna
och produktionsenheterna

m Forbattra véra Go-To-Market
modeller och véra
prissattningsmodeller

m Skapa kostnadsbesparingar genom
effektivare materialinkép

Tillvdxt

OKA TILLVAXTEN
| ATTRAKTIVA
SEGMENT

m Fokusera pé snabbvéxande
segment och marknader dér
Munters har ledande positioner

m Driva digitalisering av

kunderbjudandet

m Genomféra selektiva férvary for att
Ska tillvéxten
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Attéirsmodell for hdllbart virdeskapande

Vér mission: En global ledare inom innovativa, energieffektiva
och héllbara klimatlésningar fr verksamhetskritiska processer.

1. PLATTFORM OCH UTGANGSPUNKT

2. EN STARK HALLBARHETSAGENDA

KONKURRENS-
FORDELAR

B Djup teknisk expertis
och marknadsledande
komponenter

B Omfattande forstd-
else fér kundernas
applikationer och
produktionsférutsattningar

m Ndra relationer med
kunder och deras
beslutsfattare

GLOBAL
RACKVIDD

m 3 700 anstallda
B Forsalining i 180 lander

B 18 produktionsanlédggningar

4. STRATEGI OCH STYRKOR

OMVARLDS-
FAKTORER

B Energi- och
resurseffektivitet

B Hallbarhet - en integrerad
del av afféren

m Okad digitalisering

B Hoga krav p&
produktionsmiljéer

W Strikta regleringar

RESURS-
EFFEKTIVITET

B Hallbara produkter och
erbjudanden

B En héllbar produktion

B Hallbara transporter

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

m En hallbar och [6nsam
verksamhet

m Affarsetik

W Samarbeta med
likasinnade

MANNISKOR
OCH SAMHALLE

W En rdttvis och inkluderande
arbetsmiljd

B Samhdllsengagemang

5. SKAPAT VARDE

KARNTEKNIKER

B Kylning

B Befukining

B Energidtervinning
B Luftvérmning

B Fororeningskontroll
B Avfukining

B Droppavskiljning
B Ventilation

B Komfortsystem

B Styrutrustning

B Dataanalys/
datavisualisering

STYRKOR

B Centrala teknikomraden
B Djup applikationskunskap
B Brett produktutbud

B Service och support
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STRATEGI

Trestegsprogram for att
tillvarata Munters fulla
potential:
W Stabilitet
Etablera en stabil och
|6nsam grund
B Lonsamhet
Forbattra resultatet
W Tillvaxt
Oka tillvéxten i
attraktiva segment

KUNDER

B Mojliggér 45 % av
varldsproduktionen av
litiumjonbatterier

B 40% i energibesparingar
for stormarknader

B 40% i flaktenergibe-
sparingar for forcerad
ventilation inom lantbruk

B 99 % minskning av
svaveloxider i samband
med avsvavling av gaser
fran kolkraftverk

m Hijalper kunder att uppfylla
lagar och miljckrav

B Stora energibesparingar
fr kylning av datacenter

MEDARBETARE

B Medarbetar- och
kompetensutveckling
genom bla Munters United

B Karrigrmajligheter, [6ner
och ferméner

B Program fér ékad
méngfald och jamstdlldhet

SAMHALLE

W Lésningar som bidrar fill
minskad klimatp&verkan

M Innovation
B Arbetstillfallen

AGARE

B Totalavkastning

m Hallbarhet integrerat
i verksamheten

LEVERANTORER
OCH PARTNERS

B Engagemang kring hall-
barhet i leverantérskedjan

B Langsiktiga relationer
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STRATEG! MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Bade de finansiella malen

Finansiella mdl

NETTQOMSATTNINGS-
TILLVAXT

En arlig organisk nettoomséttnings-

tillvéixt pa 5 procent frén och med
2019 (tidigare 7-10 procent), som
kompletteras med utvalda
tillaggsforvarv.

%

2015 2016 2017 2018
Mal frén och med 2019

JUSTERAD
EBITA-MARGINAL

En justerad EBITA-marginal om
14 procent pa medelléng sikt.

%

2015 2016 2017 2018

Mal

KAPITALSTRUKTUR

En nettoskuld i forhallande fill jus-
terad EBITDA om 1,5-2,5 ggr, som
tillfalligt kan komma att dverstiga
malnivén (fill exempel i samband
med férvary).

2015 2016 2017 2018

Z Mal

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som
Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att ldmna

en érlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat
efter skatt. Beslut om eventuella
utde|ningsf6rs|ag kommer att fattas
av styrelsen med beaktande av
bolagets finansiella stéllning, inves-
teringsbehov, forvarv och likviditet.
Det kan dock inte garanteras att
utdelning kommer att foreslas eller
lémnas under ett visst givet ér.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lémnas for 2018.
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Hallbarhetsmal

Resurseffektivitet

ENERGIEFFEKTIVITET

Elkonsumtionen i véra produktions-
enheter ska minska kontinuerligt
relativt produktionsvéirdet.

MWh/Tkr
1,5 -

1,0 |

0,5 F

0,0
2016 2017 2018

GRON EL

Andelen el som kommer frén

fornybara kéllor i véra produktions-
anldéggningar ska 8ka kontinuerligt.

ATERVINNINGSGRAD

Vi strévar efter att kontinuerligt hdja
var dtervinningsgrad (dvs andel
avfall som &teranvénds eller

atervinns av totala méngden avfall).

% %

2016 2017 2018

2016 2017 2018

Manniskor och samhadlle

ANDEL KVINNOR

Vi stréivar efter att andelen kvinnor i
arbetsstyrkan och andelen kvinnliga
ledare ska ska. Mélet &r 23 procent

2020 och 30 procent 2025.

%
30~

251

20 -
15 |
10
5L

0

2017 2018 2017 2018
Arbetsstyrkan  Ledare

— Mal 2020

OLYCKOR

Munters stréivar efter att antalet olyckor i var produktion ska minska kontinu-
erligt och vi méter Total Recordable Incident Rate (TRIR), vilket berdknas som
antal olyckor, dér den anstéllde behévt uppséka lékarvard multiplicerat med

200 000/antal arbetade timmar.

Mkr %  Antal

4000 47 100

3000 0 'l 375

2000 |- B 2 50

1000 |- 1 25
0 0

2014 2015 2016 2017 2018

M Produktionsvdarde, Mkr

B Antal olyckor
Antal olyckor/produktionsvérde, %
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AFFARSOMRADEN

\ara affdrsomraden

Munters bedrev verksamheten under 2018 inom fyra
affarsomraden — Air Treatment, AgHort, Data Centers och
Mist Elimination.

Fran och med januari 2019 ingér Data Centers och

. . e N N . ° . Air Treatment 52 %
Mist Elimination i affarsomradet Air Treatment. ) et 52

B Data Centers 14%
AgHort 28 %

28 Y% AGHORT

AgHort &r en av vérldens ledande leverantsrer
av innovativa och energieffektiva klimatsystem
for djuruppfédning och véxthus samt mjukvara
for att styra och optimera hela vérdekedjan vid
produktion av livsmedel. Munters &sningar dkar
produktiviteten, samtidigt som de bidrar till en
héllbar livsmedelsproduktion dér héga krav stélls

pé kvalitet, djurhélsa och livsmedelssékerhet.
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52 % AR TREATMENT

Vi &r globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling fér industriella och kommer-
siella applikationer. Afférsomrédet erbju-

der klimatldsningar for verksamhetskritiska
processer som kréver exakt kontroll av fukt
och temperatur, med héllbara klimatsystem i
fokus. Véra klimatsystem ger éven férbéttrad
inomhusluftkvalitet och komfort.
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ERBJUDANDE

AIR TREATMENT

“Munters klimatsystem mdjliggdr 45 % av
viirldsproduktionen av litiumjonbatterier”

ar globalt ledande inom energieffektiv
luftbehandling fér industriella och kommersiella
applikationer. Vi erbjuder klimatlésningar for
verksamhetskritiska processer som kraver exakt kontroll
av fukt och temperatur, med energieffektivitet och
héllbara klimatsystem i fokus. Vara klimatsystem ger
aven forbattrad inomhusluftkvalitet och komfort samt
okad produktionskapacitet.

MARKNADER

W'

B Americas 42%
Bl EMEA 22%
W APAC 36%

NETTOOMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT

Mkr

0
2014 2015 2016 2017 2018

Nettoomsdttning
Rérelseresultat

UNDERSEGMENT NETTOOMSATTNING

O 375

MILJONER KR
W Industri 51%

B Service 24%
| Komponenter 15%
B Kommersiella 10%

ORDERINGANG, RORELSERESULTAT
RULLANDE 12 MANADER

Mkr Mkr

MIILJONER KR

0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2017 2018
Orderingéng, per kvartal
Orderingéng, rullande 12 ménader
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VIKTIGA HANDELSER 2018

tillvéixten fortsatte inom priorite-
rade segment, inklusive livsmedel, ldkemedel och elektronik.

med ett fotalt ordervarde pd cirka 120
Mkr har vunnits frén ett ledande bil- och elektronikféretag i Kina
med produktionsanléggningar fér litiumjonbatterier. Klimat-
|6sningarna kommer att levereras under férsta halvéret 2019.

inom Services inom alla regioner.
i fabriken i Mexiko.

, en flexibel och energieffektiv
kommersiell DOAS-enhet (Dedicated Outdoor Air System) som
vander sig till kunder med hégre luftgenomfléden som anvén-
der sig av vér DryCool®-teknologi. En kombination av avfuk-
tare baserade pa sorptionsrotorer och fullstdndig energidter-
vinning leder till minskade kyl- och &teruppvarmningsbehov.

som kopplar upp
véra produkter mot internet och skapar majlighet att fjérréver-
vaka, kontrollera och optimera alla enheter hos kunden, vilket
ger hdgre driftsakerhet och battre kontroll ver klimatet i app-
likationen. MCC omfattar dataloggning, larm, positionering
och mycket mer.

Orderingangen var oféréndrad, men minskade med 3 pro-
cent organiskt efter en stark tillvaxt 2017. Svag efterfrégan

pé slutkundsmarknaden i kombination med en strategisk exit
frén allménna lufthanteringsldsningar gav en minskning av
orderingé&ngen i Supermarket-segmentet. Ordering&ngen inom
industrisegmentet var fortsatt stark, med stora order inom litium-
jonbatteriprojekt. Efterfrégan fran OEM-komponenter var stabil
och Services genererade en stark orderingéng under éret.

Nettoomsdttningen kade med 5 procent och med 2 procent
organiskt. Undersegmentet Industrial, férséljningen av kompo-
nenter till OEM-tillverkare och Services véxte, men den léga
efterfrégan fran slutmarknaden fér Supermarkets och vér exit
fran allménna lufthanteringsldsningar hade en negativ inverkan
pa nettoomsdttningen 2018.

Rorelseresultatet minskade till 496 Mkr (511). En gynnsam
utveckling av bruttomarginalerna, inklusive ett férbéttrat resultat
inom produktionen i Mexiko, kunde inte fullt ut kompensera en
svagare utveckling inom Supermarket-segmentet.
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MARKNADER OCH TRENDER

Marknaden drivs av globala faktorer som befolknings- och
BNP-tillvéxt, industrialisering och en 6kad levnadsstandard.
Efterfrégan pd avancerad luftbehandling stéds ocksé av regle-
ringar och branschstandarder, ett starkt fokus p& produktions-
och energieffektivitet samt skade krav pé kvalitet och héllbarhet.

Air Treatment har en ledande position pé& sina viktigaste
marknader som kénnetecknas av en pédgdende konsolidering
med ett fatal globala aktérer. Tillvéxten har historiskt sett varit
stabil och marknaden véntas fortsétta vixa. Munters har ett stort
fokus pa energieffektiva klimatsystem som kan sénka kundens
elférbrukning och bidrar till héllbara produktionsmilijser.
Efterfradgan pd litiumjonbatterier, som anvands i elbilar, eldrivna
verktyg och medicinsk utrustning, ar fortfarande mycket stark
och erbjuder méajligheter till dkade affarsméjligheter, inklusive
kompletta klimatsystem. Vid produktion av litiumjonbatterier
&r klimatsystemen affdrskritiska for att kunna producera med
hog kvalitet. Har spelar Munters unika tekniska kunnande och
applikationskunskap en viktig roll.

Dagligvaruhandeln genomgér fér nérvarande en omvand-
ling i takt med att e-handeln &kar. Som ett resultat minskade
nybyggnationen av butiker under 2018, vilket resulterade i
signifikant lagre efterfrégan inom Supermarket-segmentet.
Nybyggnation férvantas ligga kvar p& en ldgre nivé och
Munters skiftar fokus till service, uppgradering och byte av kon-
cernens stora installerade bas av klimatsystem i Supermarkets,
som férvantas visa god efterfrégan under de kommande é&ren.
Vi har ocksé dkat vara investeringar i smarta produkter inom
DOAS (Dedicated Outdoor Air Systems) for det kommersiella
undersegmentet. DOAS-produkterna ar en energieffektiv
teknologi som férbehandlar luften innan den tas in i lokalen och
kan bidra med upp till 40 procent energibesparing for livsmed-
elsbutiker och andra tillampningar j@mfért med konventionella
luftkonditioneringssystem.

Striktare krav fran ASHRAE* och en 6kad anvéndning av
energieffektiva HVAC-1sningar (Heating, Ventilation and Air
Conditioning) driver efterfragan p& Munters DOAS-teknik. Vi
anser att DOAS-tekniken, som ar mycket energieffektiv, har
potential att expandera b&de geografiskt och till andra omraden
dar kraven p& inomhusluftens kvalitet och energieffektivitet dkar,
som skolor, sjukhus, kontor och restauranger.

*ASHRAE é&r en organisation med syfte att frdmja kunskapen och
vetenskapen fér uppvarmning, ventilation, luftkonditionering och kylning fér
att tjdna manskligheten och frémija en héllbar vérld.



AIR TREATMENT

Véra |8sningar kontrollerar klimatférhallanden
for livsmedelsproduktion som sdkerstaller
hygien och optimal produktkvalitet.

Munters erbjuder skrdddarsydda avfukinings-
[6sningar for lakemedelsindustrin.
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KUNDER

Munters prioriterade kundsegment inom affarsomrédet ar livs-
medelsindustrin, Iakemedelsindustrin, litiumjonbatteritillverkare
samt stormarknader och kdpcentrum med ett sarskilt fokus pa
energibesparing och héllbara [6sningar. Marknader med lagre
prioritet f8ljs upp och klassificeras som potentiella tillvéxtomrd-
den f&r framtiden, i nulaget befinner sig exempelvis flygbran-
schen och kemibranschen i detta stadium.

Med en stark teknologi och solida applikationskunskaper &r
Munters vél positionerat att hjglpa befintliga och nya industriella
och kommersiella kunder med kompletta system av klimat- och
energirelaterade |&sningar. Kontinuerlig utveckling av nya applika-
tioner samt kompetensutveckling, ger goda méjligheter fill fillvéxt.

Cirka 15 procent av férsaljiningen avser OEM komponenter
till kunder som anvander Munters produkter och teknologi som
en del av sina 18sningar. Munters véander sig till OEM-branschen
pé tillvéixtmarknader, exempelvis for tillverkning av litiumjon-
batterier, féroreningskontroll och direktverkande evaporativ
kylning.

PRODUKTER, INNOVATION OCH SERVICE

Air Treatment erbjuder innovativa |&sningar som tillgodoser en
rad olika klimatkontrollfunktioner. Vi kombinerar olika egen-
utvecklade teknologier och komponenter samt skréddarsyr
|6sningar som &r optimerade utifrén kundens specifikationer och
behov.

Arbetet sker ofta genom att Air Treatments applikationsexper-
ter samarbetar med kundernas processansvariga. De viktigaste
produktgrupperna &r avfuktare, VOC (utrustning fér reducering
av flyktiga organiska @mnen) samt direkt evaporativ kylning.

Service av den stora installerade basen av klimatsystem blir
allt viktigare och hade en god tillvéxt 2018. Det breda utbudet
av serviceprodukter, allt frén installation och igdngséttning av
utrustning till kompletta servicekontrakt, reservdelsférsalining
och uppgraderingar fér skad energieffektivitet gor det majligt
att battre méta kundernas krav och férbéttra den l&ngsiktiga
avkastningen pd deras investeringar.

Vi ser ett dkat intresse for datainsamling och analys av klimat-
data i realtid och utvecklar uppkopplade 18sningar, som resul-
tatanalys och figrrévervakning, fér var produktportfslj. Mélet ar
att ytterligare stérka vér produktutveckling och de ticnster vi kan
erbjuda kunderna. Avancerade loT-I&sningar (Internet of Things
|6sningar) bidrar ocksé till kad produktivitet och energieffektivi-
tet, dnnu battre kundservice samt lagre kostnader for service och
underhaill.
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LEDANDE TEKNOLOGIER

Affarsomradets |8sningar omfattar flera centrala teknikomraden
framst inom avfuktningsrotorer och evaporativa medier.
Avfukiningssystem anvénder Munters rotortekniker, avfuktnings-
rotorer och vara patentskyddade sorptionsrotortekniker som ar
konstruerade fér att erbjuda energieffektiva, skrdddarsydda och
verksamhetskritiska I6sningar som kan anvéndas i en rad olika
applikationer. VOC-system tar bort skadliga flyktiga organiska
&mnen som kemikalier och petroleumprodukter fréin inomhusluften.
Munters VOC-system kan absorbera 99 procent av de skad-
liga &mnen som de ér avsedda for, vilka sedan hettas upp och
omvand|as till vattendnga och koldioxid med hjélp av en liten
méngd oxidationsmedel.
Direktverkande evaporativ kylning utgdr frén Munters centrala
tekniker, dér varm luft kyls ner nér den drivs genom en hégeffek-
tiv evaporativ kyldyna som &r konstruerad fér att vara véderts-
lig, alg- och mégelresistent samt téla hart slitage. Losningarna
ger hdg effektivitet i kylningen, samtidigt som de klarar
héghastighetsférhéllanden och tryckféréndringar med minimal
rengéring och underhdll.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Fér nérvarande ligger fokus for FoU-verksamheten pé att
forbattra avfukiningens effektivitet ytterligare samt att utveckla
systemens mjukvara och anpassning mot loT (Internet of Things).
Mot bakgrund av kundernas fortsatta fokus pé& miljé och héllbar-
het arbetar FoU-avdelningen fér nérvarande med patenterade
Munters-teknologier som ska cka avfuktningssystemets effektivi-
tet och bidra till mer héllbara produkter. Vi fortsétter ocksa att
vidareutveckla konfigureringsverktyget Genesys som hjélper
Munters sdljare att vélja ut kompletta [&sningar fér kunderna p&
négra minuter i stallet fr veckor.

DryCool® Focus &r en flexibel och energieffektiv kommersiell
DOAS-enhet (Dedicated Outdoor Air System) som vander sig
till kunder med hégre luftgenomfléden som anvénder sig av vér
DryCool®-teknologi. En kombination av avfuktare baserade pé
sorptionsrotorer och fullsténdig energidtervinning leder fill en
l&g energiférbrukning och ett bra klimat i lokalen.

Munters Connected Climate® (MCC) kopplar upp véra
produkter mot internet och skapar méjlighet att fiarrévervaka,
kontrollera och optimera alla enheter hos kunden, vilket ger
mindre stillast&ende och battre kontroll &ver klimatet i applika-
tionen. MCC omfattar dataloggning, larm, positionering och
mycket mer. [
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AIR TREATMENT

Case study: American AgCredit, USA

Biittre luft och billigare kyla

American AgCredit grundades 1916 och ér specialister p& att
tillhandahdlla finansiella tjianster ill lantbrukare och landsbygds-
kunder i USA.

Det nya huvudkontoret i Santa Rosa i Kalifornien har f&ft
flera utmarkelser for design och konstruktion. Byggnaden, som
ar 11 000 m? i tre véningar, ar kladd i glas och har utsikt dver
de omkringliggande vingdrdarna. Stor vikt har lagts vid héllbar
design och energieffektivitet.

Munters evaporativa kylteknik driver luftkonditioneringssys-
temet och levererar totalt 5 700 mé uteluft per minut. Den totala
kyleffekten uppgér till dver 730 ton eller 8 760 000 BTU per
timme den hetaste sommardagen, nér temperaturen nér 40°C.
Kombinationen av indirekt evaporativ kylning och direkt evapo-
rativ kylning kyler ner uteluften med endast 10-20 procent av
den energiatgéng som krévs vid traditionell kylning.

Med Munters evaporativa kylning, i form av DOAS-teknologi,
reduceras American AgCredits energikostnader samtidigt som
kvaliteten p& inomhusluften férbdttras.

Battre ventilation kan ha stor inverkan pé anstélldas hélsa
och produktivitet. William Fisk, Staff Scientist vid Lawrence
Berkeley National Laboratories, har genomfért undersékningar
som visar att anstdlldas produktivitet kan 6ka med upp fill
4 procent nér flédet av uteluft kar fréin minimikravet pé 0,4 m?
till 3 m® per minut per person. En annan studie visade att ett Skat
uteluftsfldde frén 0,7 me till 1,4 m® per minut per person resulte-
rade i en minskning av sjukskrivningar med 33 procent. m

Santa Rosa i Kalifornien
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Case study: By-Health, Kina

Aftdrskritisk luftbehandling
forbdttrar kinesiska kosttillskott

By-Health dr ett kinesiskt foretag, specialiserat p& forsk-

ning, produktion och férsélining av kosttillskott av olika slag.
Foretaget grundades 1995 och aktien bérslistades p&d GEM i
Shenzhen Stock Exchange 2010. Produkterna sdljs éver hela
varlden. Sedan 2008 anvéander By-Health Munters anpassade
luftbehandlingslésningar fér att 8ka energieffektiviteten och
produktionskvaliteten.

By-Health anvénder Munters rotoravfuktningsutrustning
vid framstdllning av bland annat mjuka kapslar. Utrustningen
anvands framst for att torka kapslarna genom att kontrollera luft-
fuktigheten. Munters I6sning har férkortat produktionsprocessen
frén fyrtio timmar till omkring tolv timmar.

Munters rotoravfuktning sékerstéller ocksé att By-Health
klarar de stranga krav p& god tillverkningssed (GMP, Good
Manufacturing Practice) som stalls pa luftfuktigheten vid fram-
stéllning av probiotika och vissa brustabletter. Utrustningens
héga prestanda och tillférlitlighet nér det géller temperatur och
luftfuktighet stabiliserar produktionsprocessen och garanterar
ddrigenom ocksé en jamn och hég produkikvalitet.

Munters stdder ocksé By-Health med tekniskt avancerad service:
installation, tester och driftstart, samt kontroll och underhaill. =
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ERBJUDANDE

DATA CENTERS

ar ledande inom energieffektiva
klimatsystem for stora och medelstora datacenter,
dar kapacitet, tillférlitlighet och tillganglighet ar
verksamhetskritiska. Munters system ger exakt
kontroll ver temperatur, fukthalt och luftkvalitet.

“Datacenterkylning forbrukar ndstan 4 % av den
globala elfrbrukningen. Munters produkter ger
betydande energibesparingar och hdg fillforlitlighet”

MARKNADER UNDERSEGMENT NETTOOMSATTNING

O O 1068

MIILJONER KR
B EMEA 68 % B Digitala operatdrer 79 %

B Americas 29 % B Samlokaliseringsoperatsrer 16 %
Bl APAC 4% B Forefagsoperatdrer 5%

NETTOOMSATINING OCH  ORDERINGANG, RORELSERESULTAT
RORELSERESULTAT RULLANDE 12 MANADER
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levererade under éret inte en
[6nsamhet och orderingang som férvantat, sarskilt inom
EMEA-regionen. | slutet av 2018 lanserades dérfér ett
resultatférbattringsprogram som omfattar: breddning och
kundanpassning av produktportfslien, férbéttring av forsdlj-
nings- och ordersystem samt genomférande av en mer flexibel
och kostnadseffektiv verksamhet.

utsags till ny chef fr affarsomréde Data
Centers i oktober 2018.

frén NTT Facilities i Japan vanns i slutet av &ret
och kommer att levereras i bérjan av 2019.

Orderingéangen minskade med 48 procent, framfér allt till flid
av en légre orderingéng frén en stor kund i Europa. Nedgdngen
i Europa uppvagdes delvis av en hégre orderingéng i Nord- och
Sydamerika och i Asien.

Nettoomsattningen Skade med 25 procent till féljd av hégre
volymer genom tvé& stora leveranser till en europeisk kund, vilket
delvis motverkades av lagre volymer i USA jamfért med 2017.

Rorelseresultatet minskade till -440 Mkr (-13) och inkluderade en
goodwillnedskrivning om -323 Mkr d& de ekonomiska framtids-
utsikterna har férsamrats. Okade volymer i Europa motverkades
av minskade bruttomarginaler och en f&rlust pd driftséttnings-
delen av ett stort kontrakt, samt lagre volymer i Nord- och
Sydamerika jamfart med féregéende ar.
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MARKNADER OCH TRENDER

Den globala datatrafiken dkar i snabb takt till f3ljd av den
dkade anvandningen av molntjanster, filmkonsumtion och
uppkopplade tjdnster (loT). Introduktionen av nya teknologier
som autonoma fordon, Al, VR/AR och Blockchain ékar efterfra-
gan pé& datacenterkapacitet ytterligare. Samhdllet blir allt mer
beroende av [T, vilket har lett till en global tillvéxt av datacen-
ter. Datacenters anses nu svara fér omkring fyra procent av
varldens elférbrukning, och en kombination av kostnadstryck
och miljshansyn ligger bakom en 6kad efterfragan pé& energi-
effektiva kylningslésningar. Kylningen utgér upp till 40 procent
av ett datacenters totala elférbrukning, och &r den enskilt stérsta
rorelsekostnaden.

Den tid en dator ér tillgénglig ar verksamhetskritisk for ett
datacenter och avbrott i fjiéinsterna kan medféra stora problem.
Elektronisk utrustning &r kénslig och en exakt kontroll av tempe-
ratur och fuktighet ar avgérande for tillfarlitlighet, funktion och
tillganglighet. Servrarna méste ocks& skyddas mot féroreningar
som salt, damm och pollen.

De nya generationerna av [T-utrustning kréver alltmer
effektiva former av kylning, vilket har lett till ett teknikskifte mot
viérmevéxlare de senaste aren. Munters &r en erkant ledande
innovatdr pd omradet.

Under 2018 svarade varmevéxlare for dver 90 procent av
affdrsomrédets omsdttning. Dessa |&sningar anvénder utom-
husluften for att tillhandahélla en del av kyleffekten, antingen
genom att leda utomhusluften direkt genom datahallen, eller
indirekt genom en vérmevaxlare som kyler ned ett separat
luftfldde som sedan leds genom byggnaden. | bada fallen kan
kyleffekten 6kas genom att utnyttja vattnets avdunstning.

Beroende pd klimatet anses direkt evaporativ kylning
som det mest kostnadseffektiva séttet att kyla ett datacenter.
Indirekta system ér visserligen n&got mindre energieffektiva,
men har férdelen att utomhusluften halls borta fran servrarna,
vilket eliminerar risken fér skador frén pollen och andra
fororeningar.




DATA CENTERS

KUNDER

Datacenteroperatérer kan delas in i tre segment:
- omfattar stora bolag som har data-
verksamhet som kérnverksamhet, daribland ménga globala
digitala féretag som Google, Facebook, Microsoft med flera.

- bygger och driver datacen-
ter som karnverksamhet. Dessa féretag bygger och driver
datacenter for féretagskunders rakning, vilket ger férdelar
exempelvis i form av storskalighet, flexibilitet och driftexpertis.

— omfattar stora organisationer for vilka
dataverksamhet inte &r en kdrnverksamhet, men ér av sddan
omfattning att deras krav pé& IT motiverar att de bygger och
driver egna datacenter.

Digitala operatdrer svarar fér den stérsta andelen av afférs-
omrddets intdkter, tatt foljt av samlokaliseringsoperatérer.
Foretagsoperatdrer tenderar att bara behéva extra kylkapa-
citet ibland och &r darfér generellt inte foremdl fér proaktiv
marknadsféring.

Affarsomréadets personal inom férséljning och service arbe-
tar pé flera olika platser i vérlden, medan tillverkningen oftast
har skett vid tva regionala produktionsenheter i Dison, Belgien
och i Virginia, USA.

Som en del av Munters Full Potential Program sé &r intentio-
nen att stéinga Munters Data Center fabrik i Dison, Belgien. Detta
ar villkorat informationsgivning och férhandling med relevanta
fackliga organisationer. V&r analys av Data Centers verksamhet
ar att utsikterna for etablering av en 18nsam Data Centers-
verksamhet i Europa &r begrénsade p& en marknad som praglas
av &verkapacitet och pdgdende prispress. Munters fokus framé&t
kommer primart att vara p& den amerikanska Data Centers-
marknaden dér det finns en affarsmdassigt stabilare bas for att
uppnd en l&nsam tillvéxt. Detta inkluderar etablerade kundrela-
tioner och tidigare uppnd&dda prestationer p& den amerikanska
marknaden, som utgér en bra grund fér framtida fillvaxt.

26

PRODUKTER OCH TJANSTER

Data Centers fokuserar p& det vaxande marknadssegmentet for
avancerade sé kallade air-side varmevéaxlare. Hg kapacitet,
tillfsrlitlighet och energieffektivitet ér verksamhetskritiskt for
kunden, och de system som Munters erbjuder ger en exakt kon-
troll av luftvolym, temperatur, fuktighet och luftkvalitet. Utéver en
rad standardenheter tar vi fram kundanpassade 18sningar som
uppfyller specifika krav i néra samarbete med kunderna.

Data Centers avser att ytterligare bredda produktportféljen
av kylningsldsningar 2019, fér att inkludera flera produkter med
den nya patenterade SyCool-tekniken fér indirekt och direkt
kylning med air-side vérmevaxlare och teknologier fér kylsystem
som kombinerar energieffektiviteten hos var termosifonteknik
med en mer traditionell fléktkylning.

Utéver produkter tillhandahéller afférsomradet éven en rad
olika tj@nster p& plats, exempelvis installation, start, driftsatt-
ning, |dpande underhdll och teknisk support.

TEKNOLOGIER OCH INNOVATION

Data Centers produkter och 16sningar omfattar en rad centrala
teknologier, daribland Munters patenterade varmevaxlare EPX
Polymer, dess evaporativa media GlasDek®och avfuktning
genom sorptionsrotorer. Dessa tekniker ar integrerade i moduler

for lufthantering och underenheter, fardiga fér montering pé plats.

Munters &r en av pionjérerna pa marknaden fér indirekt
evaporativ kylning. Enligt oberoende studier kan Munters system
Oasis™ ge signifikanta energibesparingar jémfért med traditio-
nella kompressorbaserade kylsystem.

P& marknaden for direkt evaporativ kylning erbjuder Munters
en rad |8sningar, frén bulkmedia, enhetsmoduler fér kylning
med inneslutna media och vattencirkulation, till en rad kompletta
[6sningar for lufthantering. Fér torra kylsystem som inte férbru-
kar négot vatten erbjuder Munters en mangd olika produkter,
inklusive vérmevéxlarteknik och termosifonteknik som ingér i en
komplett luftbehandlingsenhet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Ett bra exempel p& den typ av patenterad teknisk [&sning som
har bidragit till Munters stallning som ledande innovatér inom
datakylning &r systemet Mineral Removal Media (MRM). Detta
system anvdnder en anodisk del av Munters media for att f&
spillvatten att avdunsta som annars skulle tappas ur. Fliden
blir en liten extra kyleffekt som minskar den sammanlagda
vattenférbrukningen och har potential att avldgsna partiklar fran
spillvatten fére tappning.

Munters avser att vidareutveckla SyCool-teknologin 2019,
och erbjuder ett kylsystem som kombinerar olika teknologier
for att stédja kundernas krav och efterfragan. Vi avser Gven att
bredda véra kyllésningar med patenterad kylteknik som en del i
ett strategiskt partnerskap.
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MIST E I_IMI NATION Mist Elimination &r en ledande leverantér av 16sningar

for droppavskilining samt mekanisk separation
och masséverféring. Munters droppavskiljare ar

"/\/\Uﬂ’rers drOppGVSkiHGre [ensar borT 95 % av deT nyckelkomponenter i skrubbersystem, som renar
. . . - rokgaser, framst fran kolkraftverk och fartyg dver hela
SkGdth SVGVG' s0m flnns | fGrTygenS UTSlep varlden. Véra droppavskiljare skapar optimala drifts-

férhallanden och skyddar utrustning i processindustrier,
vindkraftverk, gasturbiner och pé fartyg.

Fran och med januari 2019 ingér Mist Elimination i
affarsomradet Air Treatment.
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av Mist Elimination fortsatter,
dar nya affarsmajligheter inom marinsegmentet (utslapps-
rengdring fér fartyg) och processindustrier utvecklas starkt,
medan projekt fér rening av rékgaser fran kolkraftverk fortsét-
ter att visa en nedgang.

som férvarvades 2017 har framgéngs-
rikt integrerats under dret och bidrog till tillvéxt inom
processindustrin.

vertraffade resultatférvantningarna genom
att pé ett [dnsamt satt omfokusera verksamheten frén markna-
der under férsvagning fill véixande marknader och segment.

Orderingangen ckade med 13 procent och med 8 procent
organiskt. Tillvéixten berodde frémst pé en stor dkning av
marinsegmentet for utsldppsrengdring med skrubbers pé& fartyg,
framférallt i Europa. Aven processegmentet dkade under dret i
APAC och Americas. Kraftsegmentet med projekt for rening av
rokgaser minskade under 2018.

Nettoomsattningen minskade med 1 procent och minskade med
6 procent organiskt. Nettoomsattningen pé&verkades av god
tillvéxt inom marin- och processegmenten, men detta kunde

infe fullt ut kompensera laga volymer fér projekt for rening av
rokgaser i Kina. Region Europa redovisade en dkad nettoomsatt-
ning inom flera undersegment, med den stérsta Skningen inom
marinsegmentet.

Rorelseresultatet 5kade till 52 Mkr (34), huvudsakligen relaterat
till lagre overheadkostnader.
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MIST ELIMINATION

MARKNAD OCH TRENDER

Kraft: Over hela vérlden inférs hardare miligkrav fér att minska
farliga utslépp. Koleldade kraftverk som inte klarar de nya
kraven riskerar att stangas, och tekniken som Mist Elimination
erbjuder fér att avldgsna svaveloxider frén rokgaser har dérfor
blivit verksamhetskritisk for afférsomrédets kunder. De mogna

marknaderna i Nordamerika och Europa drivs framst av ersétt-
ningsinstallationer, medan nya strangare lagar péaverkar bade
nybyggen och efterinstallationer i Kina och Indien. Munters &r
den ledande leverantéren i Nordamerika av droppavskiljare som
anvénds for att separera svaveloxid i system fér rening av rékga-
ser (FGD), och har dven en stark stéllning i Asien och Europa.
Konkurrenssituationen nér det géller droppavskiljning for
rening av rokgaser frén kol kdnnetecknas av ett fatal globala
aktérer och ménga mindre tillverkare lokalt, de sistnémnda
sarskilt i Asien. En svagare marknadssituation i Kina avseende

Genom rengéring av rékgaserna
med Munters droppavskiliningsteknik
kan méangden miljsfarliga utslépp
minskas kraftigt.

projekt fér rening av rékgaser har noterats, med farre efterin-
stallationsprojekt inom Super-Clean-segmentet, samt en lag
marknadsaktivitet i Europa.

Vindturbiner med direktkylning kréver ren luft fér att fungera
effekfivt och Munters droppavskiljare renar inluften fran damm
och partiklar, vilket skyddar filtren och férlénger deras livstid.
Vindkraftens andel av elproduktionen ékar och den underlig-
gande vindkraftsmarknaden férvéntas uppvisa en stabil fillvaxt
under &versk&dlig framtid, med stéd av ett starkt globalt fokus
pé& klimat- och miljsfragor. Munters &r val positionerat med en
stark stdllning pé& den europeiska marknaden, dér ett flertal stora
tillverkare av vindkraftverk &r etablerade.

Process: Massa och papper, stél och metall, den kemiska

och petrokemiska industrin samt raffinaderier utgér en stabil
tillvéxtmarknad med regionala variationer som drivs av 6kad
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effektivisering och hardare miljokrav. Munters droppavskiljare
anvénds fér att hantera en rad problem som vatskedroppar
annars skulle orsaka, som minskad effektivitet, skador p& kom-
ponenter samt férlust av produkt- och processvétskor. Munters
fokuserar pé& en rad specifika, nischade applikationer dér
bolaget har en stark stéllning.

Marin: Den marina marknaden drivs av tillvéxten inom den
internationella fartygstrafiken, och allt hérdare bestémmelser
fér marina utslapp. FN:s sisfartsorgan, IMO, har beslutat att
siofarten till ar 2020 ska begrénsa svavelutsldppen och minska
svavelinnehdllet i branslet frén 3,5 ill 0,5 procent, alternativt
rena utsldppen i motsvarande grad. Detta har medfért en 6kning
av rederiernas investeringar i moderna skrubbersystem for

att uppfylla kraven, vilket i sin tur har en positiv effekt p& den
marina marknaden fér droppavskiljare.

i

- atliy
» N .-_' - -

ARSZ OCH HALLBARHETéREDOVISNING VARK:}

- = .
MUNTERS |



KUNDER

Kraftindustrin, framst koleldade kraftverk i Kina och USA, sva-
rade f6r 47 procent (65) av affdrsomrédets omsattning 2018.
Processindustrin, inklusive den nya masséverféringsverksam-
heten, svarade fér 38 procent (28) och den marina industrin
for 13 procent (5) av den externa férséljningen. Den éndrade
mixen mellan segmenten orsakades av en stark tillvaxt inom
marin- och processegmenten och en mindre gynnsam mark-
nadsutvecklingen inom rening av rokgaser.

Mist Elimination fokuserar pé& en fortsatt expansion i Kina och
Indien, genom en breddad produktportfélj och expansion inom
utvalda tilldmpningsomréden, som vindkraftverk, processindu-
strin samt marina skrubbersystem. Det frdmsta strategiska skdlet
till forvarvet av Kevin Enterprises 2017 var att lagga grunden fill
en accelererad tillvéxt inom processegmentet genom att bredda
produktportfélien med komponenter fér masséverfaring. Forvarvet
starker ocks& Munters ndrvaro péa den snabbvéxande indiska
marknaden.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Mist Elimination erbjuder produkter som anvénds inom en rad
olika applikationer, alla med hag precision och prestanda.
Produktutbudet bestar av en lang rad olika typer av lamellba-
serade droppavskiljare i olika material som sté&l och plast. De
anvénds frémst i skrubberapplikationer fér utslappsgaser och for
att skydda utrustning nedstréms efter luftintaget.

Munters erbjuder ocksa ett komplett utbud av komponenter
och fjénster som anvénds fér masséverféring och avskiljning
i raffinaderier och kemiska fabriker. Samtliga produkter och
[&sningar ér taliga och driftsékra och kan vid behov konstrueras
for att klara extrema driftférhéllanden. De kundanpassas fér spe-
cifika branscher och kundbehov och ér ofta kritiska for kundernas
verksamheter.
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TEKNOLOGIER OCH INNOVATION

Droppavskiljning: Lamellbaserad droppavskilining @r, oavsett
applikation, en process dar dropparna tas bort frén ett gasflode
ndr det passerar genom en uppsattning profiler.

| princip tvingas den inkommande gasen géra en skarp svéng
och dropparna i gasen bildar en vétskefilm pé& profilens yta nér
de traffar den, varefter vétskan dréneras genom tyngdkraften.

Munters erbjudande omfattar cirka 50 olika profiler fér
lamellbaserad droppavskilining, var och en optimerad fér speci-
fika anvandningsférhallanden och droppstorlekar.

Munters har varit ledande inom lamellbaserade droppavskil-
jare i m&nga &r och satter branschstandarder i fréga om utveck-
ling och kundanpassning for kunder i en rad olika branscher.

Massoverforing: Munters tillhandahéller ett komplett utbud av
[6sningar fér masséverfdring som ofta dterfinns i torn/kolonner i
olieraffinaderier samt kemiska, petrokemiska och konstgédnings-
fabriker &ver hela varlden. Komponenterna delas vanligen in i
olika komponenttyper, fraktioneringstrég, droppavskiljare, samt
dvriga komponenter i kolonner.

Genom att vdlja ut och installera optimal utrustning f6r mass-
dverféring gér det att styra fordelningen av den vétska som
rinner neddt och den gas som flédar uppét inne i kolonnen.
Darigenom péverkas interaktionen och masséverféringen mellan
de bada faserna férbéttras och processeffektiviteten hojs.

Munters kommer att fortsatta utveckla och leverera den
senaste tekniken av I6sningar inom masséverféring for att
uppfylla kundernas krav i frdga om sévél energieffektivitet som
hallbarhet och processresultat.



AgHort ar en av varldens ledande leverantérer
AGHORT av innovativa och energieffektiva klimatsystem for

djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara for att

styra och optimera hela vardekedjan vid produktion

”40 % | ﬂ(]kTenergIbeSpGrlngGr for av livsmedel. Munters |6sningar dkar produktiviteten,
forcemd Venﬂlﬂﬂ()n inom |(]I‘|Terk" samtidigt som de bidrar fill en héllbar livsmedels-

produktion dar héga krav stélls pé kvalitet, djurhélsa
( )
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och livsmedelssdkerhet.
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m Snabb tillvéxt inom grissegmentet i Kina.

m Handelskonflikien mellan Kina och USA har skapat osékerhet
och lagre investeringsvilja i m&nga marknader.

m Utbrott av svinpest i Kina har pé& kort sikt skapat oro och mins-
kat investeringsviljan, men pd l&ng sikt driver det pé& efterfra-
gan fér avancerade klimatlsningar.

m Framgangsrika pilofinstallationer med vér loT-ésning
SonarEcho banar vég for stérre affdrer.

Orderingangen skade med 13 procent, varav 10 procent
organiskt. Okningen drevs framfér allt av en god orderin-

gdng fran grissegmentet i Kina, men ocksd av tv& stora order
fér SonarEcho. Orderingéngen i EMEA och i Nord- och
Sydamerika l&g pé en oférdndrad nivéd j@mfért med féregéende
&r. Orderingdngen minskade pd den stérsta marknaden, USA,
framfor allt fill f5ljd av en l&g férsaljning av kyldynor.

Nettoomsattningen Skade med 10 procent, varav 7 procent
organiskt. Tillvéixten 2018 drevs frémst av grissegmentet i Kina.
Utbrottet av den afrikanska svinpesten hade en avmattande
effekt pd efterfragan i Kina under andra halvéret och mark-
nadssituationen férblir oviss. Handelskriget mellan USA och
Kina hade en dampade effekt p& investeringsviljan i ménga
marknader. Férséljningen inom EMEA var stabil j@mfért med
foregdende ar.

Rorelseresultatet blev 244 Mkr (225). Marginalen péverkades
positivt av hdgre volymer, men tyngdes av en mindre gynnsam
produktmix, férre stora projekt samt investeringar i mjukvara.
Huvuddelen av tillvéxten har skett i Asien och den 6kade voly-
men har kravt investeringar i den lokala organisationen.

MARKNAD OCH TRENDER

Efterfragan i AgHorts olika kundsegment drivs av befolknings-
och BNP-tillvaxt samt av ékad konsumtion av protein och
grénsaker, men dven av en dkad efterfrégan p& avancerade
[sningar for klimatkontroll. Det senare drivs bland annat av
kraven p& minskad antibiotikaanvéndning och att produktion av
grénsaker flyttar nérmare konsumenterna, vilket 6kar efterfrégan
p& avancerade véxthus. Allt fler konsumenter vérnar om djurens
vélbefinnande och stéller héga krav pé& god djurhélining. Detta
har medfért ett skifte mot fler frigéende héns, som tillsammans
med Skade krav pd livsmedelssakerhet, héllbarhet och ékad
produktivitet driver p& behovet av nya eller uppgraderade djur-
stallar med avancerade ventilationslsningar.

Okad sparbarhet av livsmedel ar ett behov som véxer snabbt
och som leder till kade krav p& datainsamling och analys av
hela vardekedjan, inklusive foderproduktion, djurstallar, pro-
duktionsanléggningar och transporter hela véagen fram till butik.
Tillsammans med &kade krav p& produktivitet har detta lett fill
en snabb utveckling av den mjukvara som anvands av livsmed-
elsproducenter f&r att planera, kontrollera och optimera hela
produktionskedjan fran foder fill fardig produkt. Munters &r inom
detta omréde vérldsledande, framfér allt i kycklingsegmentet,
genom koncernbolaget MTech Systems.
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KUNDER

AgHort ér en av varldens ledande leverantérer av avancerad
klimatkontroll fér olika jordbrukssegment, med en sarskilt stark
position inom agg- och kycklingmarknaderna i USA och Europa.
AgHort &r ocksé en av de ledande aktérerna pa marknaden fér
grisuppfédning, med en stark stéllning i USA och en vixande
forsalining i Kina. P& den kinesiska marknaden sker ett skifte
frén mindre gérdar utan utrustning fér klimatkontroll ill stora
gérdar med avancerad teknik, vilket dven innefattar avancerad
klimatkontroll. Denna utveckling driver efterfrégan pé affdrs-
omradets produkter. AgHort ar Gven aktivt inom mjslk- och
vaxthussegmenten.

En effektiv klimatkontroll ér en av de viktigaste faktorerna fér
en 1dnsam och haéllbar produktion. Bland kunderna finns bade
stora internationella foretag och enskilda lantbrukare. Genom
koncernbolaget MTech Systems har AgHort ménga av vérldens
storsta livsmedelsproducenter inom kycklingsegmentet som kunder,
dé de anvénder vér mjukvara fér att planera och fdlja upp sin
verksamhet.

Férsaliningen sker i huvudsak genom distributérer med
ndarvaro pé de lokala marknaderna. Mjukvarulésningar séljs
oftast direkt till livsmedelsproducenter och i vissa geografiska
marknader och segment séljs Gven produkter fér klimatkontroll

direkt till slutkund.
PRODUKTER OCH TJANSTER

AgHort erbjuder kompletta system fér att kontrollera miljon i
djurstallar, vilket bland annat inkluderar utrustning fér ventila-
tion, kylning, uppvarmning samt olika typer av kontrollsystem.
Produktportfélien innefattar dven mjukvara, framfér allt riktad
till livsmedelsproducenter aktiva inom en stor del av vardeked-
jan. Vart erbjudande bygger pé& lang erfarenhet och innovativa
produkter, som ér tillfrlitliga och héllbara. Vi samarbetar med
slutkunder och aterférsaljare for att optimera och kundanpassa
anldggningar avseende fukthalt, temperaturer, utslapp och
energidtgdng.

Vi ser ett stort intresse for datainsamling och dataanalys
i realtid. Digitaliserade processer blir en viktig faktor for att
kunna optimera produktionen, éka integrationen mellan olika
aktorer och stérka livsmedelsproduktionens vardekedja. Under
2018 lanserades en ny 16sning, SonarEcho, som omfattar b&de
sensorer och mjukvara fér att samla in, presentera och analy-
sera data. Vi ser en stor potential fr dessa internetbaserade
|sningar, men konkurrensen &r hérd och kraver fortsatta investe-
ringar inom organisation och teknik.
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Under 2018 lanserades en ny varmevéxlare, Heat-X Rotate,
som anvands far att dtervinna vérme frén djurstallar. Produkten
har mottagits mycket positivt, framfér allt i norra Europa, déar
intresset for energieffektivitet och h&llbarhet ar stort. Heat-X
Rotate &r en produkt som adresserar en mindre del av markna-
den, men som kan géra stor skillnad fér den totala energifér-
brukningen pé en gard.

TEKNOLOGIER OCH INNOVATION

AgHorts erbjudande omfattar en rad olika produkter fér klimat-

kontroll och dataanalys, till exempel:

[ och avancerad mjukvara reglerar klimat
och andra funktioner som utfodring och foderlager,
belysning, djurens vikt, vattenférbrukning och luftkvalitet.
Statusuppdateringar tillhandahélls i realtid.

Munters kan tillhandahélla ett perfekt
klimat fér véixande grédor som ger
mdjligheter fér odlare att producera under
optimala férhéllanden.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

som ar speciellt fram-
tagna fér djurstallar och véixthus. Den senaste generationen
flaktar med Munters Drive motorer kan reducera energifér-
brukningen och 8ka produktiviteten, genom att anpassa venti-
lationen pé ett mer exakt satt an vad som tidigare varit majligt
med traditionella motorer. Exempel p& annan utrustning som
AgHort erbjuder ar varmare, luftintag och kylsystem.

for livsmedelsproducen-
ter, frdmst inom kyckling- och grissegmenten. Produkterna
anvands fér att dvervaka, planera och optimera verksamheten
bland annat inom omré&den som djurhélsa och foderhantering
samt logistik och produktion. Introduktionen av ny teknologi
for dataanalys under 2018 har ppnat upp nya méjligheter
och ytterligare dkat precisionen i de prognoser och planer
som mjukvaran méjliggér. M
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AGHORT (¥

Munters hidlper fill med
livsmedelstarsriningen i virlden

Den stérsta utmaningen for jordbruket ér att vérldens befolk-
ning véixer samtidigt som det inte finns mer land att odla pé&. Ar
2050 skulle vi behéva producera 60 procent mer mat én vad
vi gér idag. Men det finns bara tillgéngliga ytor for att produ-
cera 20 procent av vad vi kommer att behéva. Fér att f& fram
resterande 80 procent behdver vi vara effektiva och det ar dar
Munters bidrar.

Munters levererar kompletta klimatlésningar fér jordbruket. Vi
erbjuder flktar, luftintag, befuktare, kylare och luftbehandlings-
system for djurhdlining och véxthus. Vi stér p& en solid grund med
varldsledande forskning och har produktion och distributionsnét-
verk varlden Sver.

Djuruppfédare har ofta problem i sina stallar med varme-
stress for djurbeséttningarna, lag fodereffektivitet och olika sjuk-
domar. Ofta &r detta direkt eller indirekt relaterat till klimatfar-
héllandena i stallarna och kan snabbt paverka béde produktio-
nen och djurhalsan.

Vadret utomhus kan variera kraftigt, men inomhusklimatet i
stallarna maste héllas konstant och inom strikt definierade gréin-
ser for vérme och fuktighet.

VI FORTSATTER ALLTID ATT FORBATTRA

Ett av véra karnvérden &r “Det finns alltid et béttre satt”. Vi
arbetar ndra kunden, och strévar standigt efter att forbattra och
fsrfina véra produkter fér att 6ka effektiviteten och minska ener-
gidtgangen. Genom att skapa det perfekta klimatet gér véra
[sningar djuruppfédning méjlig under optimala férhéllanden.
Lantbrukaren fér battre djurhélsa, hégre produktivitet och 6kad
|6nsamhet. Slutkonsumenten far hégkvalitativa och hélsosamma
livsmedel. ®
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William Nofziger driver Nofzigers farm i USA och
producerar éver tva miljoner kycklingar varije ér.

MUNTERS
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Ar 2050 behéver vi producera
60 procent mer livsmedel for
att férséria jordens befolkning

med mat av god kvalitet. Av den
dkningen kan endast 20 procent
komma frén anvéndning av mer
odlingsbar mark. Resterande
8kning méste komma frén dkad
effektivitet.

Munters produkter och
klimatldsningar spelar en viktig
roll f5r effektiviseringen av
matproduktion.
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SERVICES

Service dr en
grundldggande del av
Munters erbjudande

Var ambition ar att gora det perfekta klimatet hallbart.
For att lyckas med det bygger vi upp en global
serviceorganisation i varldsklass.

Med I8sningar baserade pé varje kunds specifika behov ser vi till
att Munters utrustning fungerar héllbart och med god effektivitet.
Service svarade fér 11 procent av koncernens nettoomsdttning
2018. Vid utgéngen av aret hade Munters 40 egna service-
center runt om i varlden och vi erbjuder Gven tjanster med
hjalp av ett stort globalt servicenatverk. Tack vare den lokala
ndrvaron har vi néra relationer med véra kunder och kan
erbjuda snabb support av den installerade basen cirka 220 000
produkter.

Vart applikationskunnande och var produktkunskap gér
att vi kan leverera en hég standard pé service och support.
Tillsammans med vérdefulla uppgraderingar kan Munters bidra
till att minska energiférbrukningen, sékerstdlla kvalitet och mil-
idprestanda samt férlénga produkternas ekonomiska livslangd.
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SERVICEAVTAL

M ServiceCaire — avtal som
omfattar exempelvis underhall,

prestandakontroller med trend-

uppfdlining och utbildning av
personal pa plafs.

M PrimaCaire — avtal med
forlangd garantitid. Alla vara
avtal anpassas till kundens

behov.

‘ B Underhall - vara service-

tekniker &r &ven tillgéngliga
for kunder som véljer att infe
ingd serviceavtal utan endast
efterfrégar underhll enligt
verenskommelse.

SERVICEERBJUDANDE

— ATTA KATEGORIER

M Installation - installations-
ticinster for alla produkter och
all utrustning.

M DriftsGtining och uppstart
— ingdr vanligen och sdljs
ofta i det ursprungliga
forsaliningsavtalet.

M Prestandatester och
inspektioner — for att bedéma
utrustningens skick och
optimera resultaten.

M Reparationer/
Rekonditionering — antingen
pé ett specialiserat service-
center eller pa p|afs hos kund.

M Uppgraderingar/
Ombyggnationer — uppgra-
dering av komponenter och
system ger kunderna fillgang
till vér senaste teknik och kan
forbattra energieffektivitet och
prestanda.

M Reservdelar - originaldelar
och reservdelssatser fér alla
typer av installationer.

M Utbildning — av kundernas
tekniker bade pé plats och i
utbildningscentrum.

M Munters Flex Rental —
[8sningar for kunder som har
tillfalliga behov, inte &r villiga
att stoppa driften under en
underhallsperiod, som vill
testa att utrustningen fungerar
eller som vill hyra istéllet for
att képa.
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NYA TJANSTER GER MERFORSALINING
TILL VARA BEFINTLIGA KUNDER

Vart mél ar att garantera vart varumarkeslafte “Your Perfect
Climate” genom att &ka férséliningen av tjdnster till véra befint-
liga kunder. Dérfsr fokuserar vi pé att utveckla serviceavtal som
erbjuder kunderna attraktiva [6sningar som optimerar deras
verksamhet och minskar driftstérningar och driftskostnader.

Vi utvecklar vart erbjudande med nya I&sningar som syftar
till att 8ka héllbarheten hos vara produkter. Vi fortsatter ocksé
arbetet med att kunna erbjuda mer komplexa fjanster i néra
samarbete med vér kunder.

BRETT SERVICEERBJUDANDE

Overvakning av installation eller driftsattningsstod ingdr i

de allra flesta av véra férséljningsavtal och vid nyférsaljning
erbjuds kunden Munters serviceavtal med férebyggande under-
hall och inspektion.

ServiceCaire och PrimaCaire, véra serviceavtal och var
fsrlangda garanti, anpassas till kundens behov. De é&r oftast
fler&riga och omfattar en rad tiénster som utbildning pé& plats,
planerat underhall och évervakning av prestanda.

REGELBUNDEN KONTROLL SAKERSTALLER
EFFEKTIV OCH HALLBAR DRIFT

Munters produkter tillverkas och monteras med hégkvalitativa
komponenter och genomgar omfattande tester. Véra [&sningar
ar ofta verksamhetskritiska och vissa komponenter, exempelvis
sorptionsrotorer, kréver regelbundna kapacitetskontroller fr att
sakerstélla en effektiv drift.

Véra servicetekniker har den kunskap, den teknologi och de
verktyg som krévs fér att méta och analysera utrustningens pre-
standa. Specialutrustning och mjukvara krévs fér att genomféra
kapacitetstester samt for att kalibrera och optimera prestandan.

UTVECKLING AV TJANSTER

Under 2018 har vi utvecklat tjansteerbjudandet inom Data
Centers och férberett en utckning av tjiénsterna inom AgHort.
Vi har ocksé haft fortsatta framgéngar med uppgraderings-
[6sningar som breddar vért erbjudande till kunder med annan
utrustning &n Munters, s& att dven de kan dra nytta av energi-
besparingar och stabilare drift.

DIGITALISERING OCH UPPKOPPLADE TJANSTER

For att 6ka serviceorganisationens kapacitet bérjade vi under
2018 inféra ett gemensamt ledningssystem fér faltservice och
den installerade basen. Systemet kommer att utgdéra ryggraden i
organisationen globalt.

Ménga é&rs erfarenhet i kombination med modern teknik gér
det méjligt att kartlagga och optimera utrustningens prestanda
genom fjarrstyrning. Lanseringen av plattformen Munters
Connected Climate underlattar vervakning och felsékning.

Under éret fortsatte arbetet med att bredda och férbéttra
urvalet av uppkopplade tjanster. M
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SERVICES

Case study: Heathrow, Storbritannien

Munters uppgraderade
tldktar sparar 15 GWh
Heathrows flygplats

Med 6ver 80 miljoner passagerare under 2018 har Heathrow
fler passagerare &n n&dgon annan flygplats i Europa. Flygplatsen
omfattar fyra enorma passagerarterminaler som upptar néstan
600 000 m?, och fér att skapa ett behagligt inomhusklimat krévs
stora méngder energi.

Ett av Heathrows mél &r en helt koldioxidfri flygplatsinfra-
struktur till r 2050. Ett s& ambitidst mal for att minska miljépa-
verkan kraver seriésa energibesparingsinitiativ. Sedan 2016
har energiprojektledare Andy Dobbs, tillsammans med Munters
klimatkontrollspecialister, arbetat med en omfattande uppgrade-
ring av terminalernas luftbehandlingsutrustning.

Genom att ersatta dldre, ofta baltdrivna luftkonditione-
ringsenheter som utblds- och processfléktar mot mindre, mer
energieffektiva och underhdllsfria EC-flaktar i en vaggfléktskon-
figuration, har Heathrow kunnat minska energiférbrukningen
i dessa luftkonditioneringsenheter med 30-60 procent. Totalt
har Munters uppgraderat mer én 150 luftkonditioneringsenhe-
ter, vilket har resulterat i installationen av cirka 500 EC-flciktar.
Energibesparingarna frén dessa projekt uppgér till impone-
rande 15 GWh, vilket motsvarar arsférbrukningen av energi fér
inte mindre &n 3 700 hushall. =

ANDRA FORDELAR MED
UPPGRADERINGEN

AV LUFTKONDITIONE-
RINGSSYSTEMET:

M Forbattrad tillforlitlighet:
Om en flékt gar sénder gar
det trots det fortfarande att
upprétthalla eft hagt luftflsde
tack vare de andra Hdktqrna,
sa att man kan undvika ett
nodlage.

B Mindre underhall: Eftersom
EC-flaktar &r 100 procent
underhallsfria sparar
[5sningen med vaggflaktar in
underhéllskostnader fér bland
annat smérjning av lager och
ersdttningar av V-béilten.

M Minskat behov av reservdelar
i lager: Inget behov av att
lagerfora olika typer av lager
och V-blten till de olika

luftkonditioneringsenheterna.

M Lagre buller- och vibrations-
nivaer: Saval den tekniska
personalen som passagerarna
upplever légre buller- och
vibrationsnivéer tack vare den
smidiga och tysta driften av
EC-flaktarna.

MUNTERS
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JJ Tack vare Munters erfarenhet och modul-
system till flaktarna kan en flaktuppgradering
goras under eft enda natiskift. For Heathrow
innebdr det ocksa att sjélva uppgraderings-

arbetet inte far ndgon negativ inverkan pé
den dagliga verksamheten, och darmed
paverkas inte passagerare och samarbets-
partners pa flygplatsen.




INNOVATION

Innovationer for en smartare
och mer effektiv klimathantering

Munters grundades for dver 60 &r sedan av en av Sveriges genom tiderna
framsta uppfinnare. Vi @r stolta dver att varje dag féra Carl Munters arv vidare
och arbetar kontinuerligt for att férbattra vara produkter s& att vi kan férse
vara kunder med smartare och effektivare klimatkontrollésningar. P& ett helt
avgdrande satt bidrar vi till mer héllbara verksamheter och en mer héllbar varld.

Munters produkter och l6sningar ingér ofta i verksamhetskritiska
processer, dar de skapar ett perfekt klimat med exakt kontroll av
temperatur och luftfuktighet. Detta ger en garanterad klimatkon-
troll i kundernas processer, med lagre energiférbrukning och
mindre utslépp.

Vart mél ar att forsté kundernas behov battre @n de sjélva
gér. Vi har djupgéende kunskap om specifika applikationer och
tillgéng till unik teknologi som vi ofta utvecklar sjélva. Under
2018 investerade vi 217 Mkr (167) i forskning och utveckling.

INNOVATION

Vi har en léng tradition av tekniska framsteg och innovatio-

ner och Munters intar en ledande plats inom véra centrala
teknologiomréden. Under det senaste aret har vi bland annat
fokuserat pé& vidareutvecklingen av SyCool, VOC-system och
teknologier for l&ga daggpunkter, livslangd och prestandan
hos vara produkter inom evaporativ kylning, samt férbattringar
av den évergripande energieffektiviteten. Vi héller oss standigt
uppdaterade om och experimenterar med potentiella disruptiva
teknologier som en del av det dagliga arbetet.
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CENTRALA INNOVATIONSOMRADEN

Ett ndra samarbete mellan team fran Munters och véra kunder
dkar precisionen och effektiviteten i innovationsarbetet.
Forskning, férsaljning och produktion arbetar ocksd tétt ihop fér
att férbattra var férméga att utveckla produkter som svarar mot
specifika kundbehov. P& sé& satt introduceras nya teknologier och
insikter snabbt i flera produktgrupper och applikationer.

Véra grundlaggande teknologier omfattar:
Avfuktningsrotorer

System for direkt evaporativ kylning

Varmevéxlare med indirekt evaporativ teknik
Droppavskiljare

Kontrollsystem for dvervakning av produktionsklimatet
Jordbruksflaktar

Luftfuktare

Styrutrustning

Dataanalys/datavisualisering

Utéver dessa grundldggande tekniker har Munters under ménga
&r utvecklat mjukvara som gér det majligt for véra tekniker och

samarbetspartner att snabbt konfigurera optimerade 18sningar.
Ett exempel pa detta &r vér mjukvara Genesys, som samlar
tekniska specifikationer fér specifika projekt, vilket bidrar till mer
exakta kalkyler och hégre processkvalitet.

INNOVATION BASERAD PA KUNDERNAS BEHOV

Inriktningen pé vér forskning och produktutveckling styrs av
fsrandrade kundbehov, samt vér kunskap och Munters position
inom olika applikationsomréden. Varje afférsomréde ansvarar
for forskning och utveckling inom sina respektive produktomré-
den, med teknikcenter ndra kunderna.

Vi anvénder oss av en gemensam utvecklingsmodell: Munters
Product Development Model (MPDM), som &r en multidisciplinér
modell med tydliga kontrollpunkter. Modellen leder till att
utvecklingsprocessen baseras pd individuell kreativitet, discipli-
nerad innovation och direkt insikt i kundernas behov.

INNOVATION FOR OKAD HALLBARHET

Véra produkter gér det méjligt fér vara kunder att uppnd det
perfekta klimatet f&ér sin produktion — samtidigt som de minskar
sin klimatpéverkan. Héllbarhet ér en av drivkrafterna i vart
produktutvecklingsarbete.

Under dret har vi dkat vart fokus p& proaktivt underhéll och
forbattring av installerade produkter. Vi férser kunderna med
information och beslutsunderlag, snarare &n enbart en pro-
dukt. Denna utékade service ar extremt viktig. Den skapar nya
affagrsmodeller dér véra innovativa produkter och tjcnster gér
det méjligt for oss att, i ett néra samarbete med véra kunder,
leverera "Your Perfect Climate”.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



INNOVATIONER UNDER 2018

Flera nya produkter lanserades under éret. Fokus har varit att

optimera klimatet samtidigt som de minskar energiférbrukningen.

Nagra exempel:
® DryCool® Focus
B MCC - Munters Connected Climate®
B DSS - Dessiccant System Solution
m SonarEcho

DSS — DESSICCANT SYSTEM SOLUTION

Ett nytt och forbéttrat sorptionssystem med ett brett utbud av fér- och
efterbehandling. Systemet finns i eft antal olika storlekar och alternativ

for uppvérmning, med olika typer av héljen, rotortyper och med helt
konfigurerbara kontroller, for att passa till den individuella kundens behov
av torr luft.
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SONARECHO

Munters loT-teknologi anvéinds
for att koppla upp kyckling-
farmar mot livsmedelspro-
ducenternas datasystem och
sakerstalla fullstandig kontroll i
hela leveranskedjan. Det leder

till en béttre djurhélsa och dkad
effektivitet i produktionen. Det
gors med hjdlp av en tradlss
sensorteknik och en innovativ
mijukvaruldsning.

MCC — MUNTERS CONNECTED CLIMATE®

Munters senaste tillskott i den digitala vérlden. Uppkoppling av véra
produkter skapar méjlighet att fiéirrévervaka, kontrollera och optimera
alla enheter hos kunden, vilket ger mindre nedtid och bdittre kontroll Gver
klimatet i applikationen. MCC omfattar dataloggning, larm, positionering
och mycket mer.

DRYCOOL® FOCUS

En flexibel och energieffektiv
kommersiell DOAS-enhet
(Dedicated Outdoor Air System)
som vander sig till kunder med
hogre luftgenomfloden som
anvéinder sig av var DryCool®-
teknologi. En kombination

av avfuktare baserade pa
sorptionsrotorer och fullstédndig
energidtervinning som leder

till minskad kyla och aterupp-
vérmning. Den erbjuder olika
alternativ beroende pé krav pé
daggpunkter och &r den ledande
produkten pa marknaden.
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OPERATIONS

En etfektiv produktion och
hdllbar leveranskedio

En av grundpelarna fér Munters ar arbetet med en effektiv
produktion och leveranskedja. Centralt for detta arbete, som
vi kallar Operational Excellence, ar medarbetarnas fokus pa
kunden. Vi ska sakerstdlla att uppfylla kundens behov av en
hog kvalitet och leveransprecision, kostnadseffektivitet och
hallbarhet i varje led. Vart mél ar att bygga en produktions-

och leveranskedja i varldsklass.

EFFEKTIVITET MOT KUNDEN AVGOR

En hég innovationsgrad och ett starkt fokus pé kvalitet i
leveransen &r grunden fér l&nga och fértroendefulla relatio-
ner med kunder och leverantérer. Genom att medarbetarna
arbetar tvarfunktionellt, med representanter fér FoU, Product
Management, produktionsteknik, inkép, férsélining och
service, genereras produkt- och produktionsférbattringar som
kommer kunderna tillgodo.

Nu tar vi detta ett steg langre. For att 8ka precisionen i
leveransen, korta ledtiderna, minska lagerhéllningen och sdkra
kostnadseffektivitet som majliggér konkurrenskraftiga erbjudan-
den har vi inlett en utveckling mot fler standardiserade produkter
och skalbara produktionsprocesser.
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Vi utvérderar vér leveranskedja [6pande for att sakerstdlla
kraven pé& narhet till kunderna, vilket underlattar anpassning
och service och minskar ledtiderna. Samtidigt innebar det lagre
logistikkostnader och mindre péaverkan pé milién och klimatet.

STRATEGISKT PLACERADE ANLAGGNINGAR

Munters har 18 fabriker och sex anlaggningar fér slutmon-
tering och kundanpassning, strategiskt placerade néra véra
viktigaste marknader. Generellt sett &r véra anlaggningar

i USA och Europa specialiserade p& produkter inom ett av
Munters affdrsomréden, medan anléggningar i andra delar
av varlden tillverkar och monterar produkter fér mer &n ett
affédrsomrade. Detta minskar koncernens exponering for

forandringar i lokal, regional eller global handelspolitik. Vi
utvecklar kontinuerligt vé&r produktionsstruktur utifrén férénd-
rade marknadsférutséttningar.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Hela vér produktionsplattform bygger pa Munters Production
System (MPS) som till stora delar baseras pa Lean-principer.
Syftet &r att forbattra sakerhet, kvalitet, effektivitet och
leveransprecision. MPS effektiviserar hela vér leveranskedija
genom att dvervaka, organisera, styra och dokumentera pro-
cesser for produktion, inkép, distribution och eftermarknad.
For att starka implementeringen av MPS i véra fabriker,
utségs en VP Global Quality i oktober 2018, samt en Global
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Director Production Development fillirader i januari 2019. Mélet
ar att alla enheter ska arbeta enligt MPS vid slutet av 2021.

INVESTERINGAR FOR OKAD KUNDNYTTA

Under 2018 gjorde Munters betydande investeringar till et
samlat varde av omkring 100 Mkr fér att 6ka kapaciteten i
befintliga anldggningar.

| Tobo, Sverige, har kapaciteten fér rotorer dkats, samtidigt
som vi investerat i ett effektivare produktionsfldde. | Italien
pébériade fabriken i Pieve produktion av CELdek evaporativa
kyldynor under dret.

Den nya fabriken i Jiang Yin i Kina, som producerar varor fér
Air Treatment, AgHort och Data Centers, togs i drift under dret.
Vi bygger samtidigt en testanlaggning i anslutning till fabriken
for att sékerstélla kvalitet och leverans.

Ett systematiskt férbattringsarbete har skapat effektivitet och
stabilitet i Monterrey, Mexiko. Tidigare produktionsproblem har
atgérdats och leveransen av evaporativa kyldynor, som framst
exporteras till den amerikanska marknaden, fungerar val.

HALLBARHET | PRODUKTIONEN

Samtliga Munters fabriker &r kvalitetscertifierade enligt 1SO
9001 och sju anldggningar &r dven certifierade enligt miljéled-
ningssystemet ISO 14001. Miljs, halsa och sakerhet ar priorite-
rat och vér EHS-policy gdller alla enheter inom koncernen.

Vi arbetar med en systematisk riskutvardering av produk-
tionsenheterna i syfte att preventivt minska miljdpéverkan samt
5ka fokus pé& hélsa och sdkerhet. Andra omrédden som omfattas
av riskutvérderingen @r till exempel brandskydd, hantering av
avfall och kemikalier samt &versyn av elekiriska installationer.
Alla produktionsenheter beddms i ett rullande trearsschema.
Under 2018 utfordes riskutvarderingar péa 10 fabriker, som
resulterat i ett antal dtgérder med fokus p& brandskydd.

ARBETSPLATSOLYCKOR

Munters har en nollvision nar det géller allvarliga arbetsplats-
olyckor och att minska antalet olyckor &r en av véra viktigaste
prioriteringar.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ingér i Munters MPS-
system, som inkluderar rapportering av incidenter, kontinuerliga
inspektioner samt &tgardande av riskomréden. Mélet &r att
kontinuerligt minska antalet arbetsolyckor genom att arbeta
proaktivt. Vi ser aft det férebyggande arbetet gett resultat
och under 2018 rapporterades farre olyckor &n @ret innan*.
Sékerhetsarbetet ar fortsatt mycket hégt prioriterat och vi
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arbetar hdrt fér att minska antalet olyckor. Fér mer information
se sidorna 58 och 61.

Alla olyckor rapporteras omedelbart till koncernledningen
och varie enskilt fall féljs upp av chefen fér Operations, som
sdkerstaller att orsaksanalys och atgérder vidtas lokalt.

ENERGI

Klimatp&verkan frén véra tillverkande enheter kommer framst
frén energi fér uppvérmning, ventilation, kyla och produktions-
processer. Vi arbetar aktivt med att effektivisera véra produk-
tionsprocesser genom &kad tillgénglighet och med ny, ener-
gisndl produktionsutrustning, utnyttia spillenergi och installera
LED-belysning och sensorer. Vi ser ocks& éver majligheten att
dka andelen férnybara energikéllor och véra anlédggningar

i Belgien och Tyskland bytte elavtal under &ret och kdper nu
enbart férnybar el.

Mélet &r att minska energianvandningen kontinuerligt och
gdra fabrikerna och processerna mer energieffektiva. Vi féljer
upp energieffektiviteten genom att stélla elférbrukningen i
relation till produktionsvarde. 2018 uppgick den till 1,11 procent
(1,15). Férnybar el svarade fér 31 procent (29) av den el som
anvénds av vara produktionsanléggningar.

AVFALL

Vi arbetar standigt fér att minska fabrikernas avfall och férbattra
atervinningsgraden. En grundbult i detta arbete @r eft kontinuer-
ligt kvalitetsarbete, som minskar kassationen och sparar bade
kostnader och miljé.

2018 var &tervinningsgraden 60 procent (57). Mdlet &r att
kontinuerligt minska den andel som inte kan &teranvandas eller
atervinnas.

VATTEN

Minskad vattenférbrukning och rening av vatten i véra produk-
tionsprocesser dr en viktig del av vart bidrag till en minskad
milidpaverkan. Vi avskilier b&de kemikalier och partiklar i spill-
vatten frén véra anléggningar. Vért mal ér att successivt minska
vattenférbrukningen i fabrikerna och processerna.

*Vimater antalet olyckor dér den anstéllde behsvt uppsska lakarvard, stallt i relation
till antal arbetade timmar.

Fragor fill Kataring

Hur ser du pa Munters méjligheter att effektivisera
produktionen?

Inom Munters har vi mé&nga férbatiringsméijligheter. Genom
att satta tydliga mél och félja upp dessa pd arbetslagsnivé,
driver vi arbetet framét.

Fér Munters ér en effektiv produktion, baserad pé stén-
diga férbattringar, samt en stabil och héllbar leveranskedia,
viktiga framgéngsfaktorer. Vi bygger var kultur genom att
arbeta tvarfunktionellt, ta bort férluster och forbattra var
verksamhet och leveransférméga.

Vilka ér de storsta utmaningarna for Munters produktion
och inkép idag?

Munters har kunder i dver 100 lénder, produktionsanlégg-
ningar i 11 och leverantérer av rdmaterial och komponenter
i 28 lander. En effektiv och héllbar leveranskedja gér det
moijligt for oss att méta kundernas varierande behov med
bra erbjudanden och vérdefull service.

Vilken roll har medarbetarna i denna omstéllning?
Medarbetarnas kompetens, engagemang och involvering i
férbattringsarbetet ar nyckeln till att vi varje dag méter och
dvertrdffar vara kunders behov och férvantningar.

KATARINA LINDSTROM

Group Vice President
Global Operations




MUNTERS PRODUCTION
SYSTEM

Vart arbetssétt, Munters
Production System, MPS, &r

till stora delar baserat pé&
Lean-principer och World Class
Manufacturing. Arbetssdttet
anvéinds i Munters globala
leveranskedja — produktion,
inkdp och transporter — for att
standardisera och férbéttra
processerna genom ett

standigt forbétiringsarbete.
Mélet &r ett konkurrenskraftigt
kunderbjudande och bésta
kundservice. Vi har en nollvision
vad géller sékerhet, kvalitet och
arbetsolyckor.

Genom att involvera medarbe-
tare pa alla nivéaer sékerstéller
vi en kultur som bidrar till nytén-
kande, erfarenhetsutbyte mellan
fabriker och funktioner och ett
systematiskt forbéttringsarbete.
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EN STARK LEVERANTORSKEDJA

Vért leverantdrsnat ar vardefullt for oss och bygger pé ett
dmsesidigt fériroende och méngérigt samarbete. Munters kper
in varor och tignster frén cirka 2 000 leverantérer i 28 lénder.
En global inképsorganisation effektiviserar och samordnar inks-
pen, i syfte ar att n& en kad standardisering och konsolidering
av inképsvolymen till farre leverantarer. Samtidigt blir inképen
alltmer regionala, en utveckling som drivs p& av 6kad protektio-
nism och nya handelshinder.

Direkt material svarar fér cirka tvé tredjedelar av produktens
totala kostnader. Vi stéller héga krav pd kvalitet, effektivitet
och héllbarhet. Marginalférbattringar och kortare ledtider ér
ocksé prioriterade omré&den. Tillsammans med leverantérerna
finner vi nya tekniska [sningar som minskar kostnaderna. Stérre
delen av inképsvolymen férhandlas arligen, men vi stravar efter
att 8ka andelen fler&rsavtal fér att trygga leveranserna, korta
ledtiderna, sakerstalla kvalitet och stabila prisnivéer.

De 25 volymmassigt storsta leverantérerna for direkt material
svarade fér 26 procent av den totala inkdpsvolymen. Mdlet som
sattes 2015 var ar att minska antalet leverantérer med 10 procent
per ar Sver en konjunkturcykel. Under 2018 minskade antal
leverantérer med 8 procent. Ett nytt m&l har satts fr perioden
2019-2021, att halvera antalet leverantérer.

NYA HANDELSHINDER

Handelskonflikter mellan framfér allt USA och Kina har praglat
&ret och importtullar p& stél och aluminium och andra ravaror
dkade produktkostnaderna i USA.

For att sakerstalla snabba och trygga leveranser har Munters
flera huvudleverantérer inom varje produktgrupp och en detalje-
rad plan tas fram for varje enskild fabrik.

PARTNERSKAP FOR INNOVATION

Var inkdpsorganisation légger stort fokus pé& att skapa inno-
vationskraft tillsammans med véra strategiska partners. Under
2018 genomférdes sju Supplier Innovation Summits, dér
leverantdrer frén hela varlden samlas fér att finna vérdefulla
forbattringar, som bidrar till skad effektivitet och héllbarhet i
hela leverantérskedjan.
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ANSVARSFULLA INKOP

Vi arbetar for att sakerstdlla héllbarhet i hela leverantérskedjan
och alla leverantérer forvantas leva upp till Munters etiska rikt-
linjer. Under 2018 hade 66 procent av vara leverantérer, som
svarade fér cirka 80 procent av vara inkép av direkt material,
skrivit under den reviderade uppférandekoden. Koden har
ocksd undertecknats av koncernens IT- och frakileverantérer.

Efterlevnaden av uppférandekoden kommer att féljas upp
genom besdk och revisioner utférda av Munters eller av tredje
part. | de fall leverantéren inte uppfyller kraven ska en atgéards-
plan upprattas och om tidplanen inte f&ljs kommer relationen att
avslutas. Inga uppféliningar har gjorts under 2018. Vi utvérde-
rar olika digitala verktyg for att underlatta detta arbete.

INKOPT RAMATERIAL

Direkt material svarar fér cirka tv& tredjedelar av produktens
totala kostnader, varav rématerial stod fér 30 procent. Koppar
ar den viktigaste ravaran och ingér ocksd i till exempel elkom-
ponenter och flaktmotorer. Munters har verktyg som koncernen
anvander fér att minimera péverkan av prisfluktuationer.

HALLBARA TRANSPORTER HELA VAGEN

Under 2018 har vi fortsatt véra anstrdngningar att hitta
kostnadseffektiva och héllbara logistiklsningar som kortar
ledtiderna, samtidigt som vi strévar efter att minska klimat- och
miljdp&verkan fran transporter i hela kedjan - fran leverantérer
till véra anlaggningar, distributionscentraler och ut ill kund. Vi
stér bara i bérjan av detta
arbete, dar vi ser stora méjlig-

heter till forbéttring. Ett stabilt
produktionsfldde ger mojlig-
het till samordnade transpor-
ter och en battre process och
styrning minskar behovet av
snabba flygtransporter.

Vi vélier akfivt leverantdrer
som erbjuder héllbara trans-
portldsningar och byter frén
vag- och flygtransporter till bét
och tag dar det ar majligt.

VART ARBETSSATT - OHS

OHS (Occupational Health

and Safety Program), &r vért

arbetssdtt for att frémja sckerhet

och hélsa pé arbetsplatserna.

Har ingar:

M Ett globalt hélso- och
sékerhetsprogram.

W Visuella standards for
arbetsfunkfioner baserade pa
sékerhets- och riskanalys.

M Revisioner dér personalens
sakerhet ar en nyckelkompo-
nent. Vi kompletterar OHS
med utbildning och tréining fér
att bygga in sékerhet i véra
processer.
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ICKE PRODUKT- _
RELATERADE INKOP

Munters spenderar cirka 1 miljard
kronor per ar pé icke produkt-
relaterade material och tjcinster
(indirekt material). Koncernen
har véixt snabbt genom forvéry
och vi arbetar nu fokuserat for att
scikerstdlla att vi genom gemen-
samma inkdp och fordelaktiga
avtal utnyttiar volymer och andra
ekonomiska skalférdelar, med
fokus pé frakt och IT.
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HALLBAR VERKSAMHET MEDARBETARE

Okat engagemang
och bittre ledarskap

fortroende for varandras férmégor och
samarbete dver granserna i méangkulturella team. En fargstark
blandning av engagerade och kompetenta medarbetare gor
Munters till ett kvalitetsinriktat och innovativt féretag. Vi har
tillverkning och férsaljningskontor i mer an 30 lander samt

3 700 medarbetare.

MEDELTAL ANSTALLDA KONSFORDELNING ALDERSSTRUKTURER
PER REGION

N N\ N

\

B EMEA 40% B Mén 80% B <306r17%
B AMERICAS 40% B Kvinnor 20 % B 30-504r 57%
B ASIA 20% B > 50 6r 26%

Sofia Gellar
Group Vice President HR,
Communications och CSR
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J7 Var kultur praglas av fértroende for
varandras férmagor och samarbete Sver

granserna i mangkulturella team

Munters kultur bygger pa en gemensam vérdegrund for att
sakerstdlla att vi levererar vart varumdarkesléfte, “Your Perfect
Climate”, ill varje kund och att alla medarbetare ér engage-
rade, trivs och utvecklas.

Vi arbetar utifrén fyra varderingar: Hallbart vardeskapande,
Passion fér resultat, Det finns alltid ett béttre satt och Laganda.

Véra varderingar ska genomsyra allt vi gér. Tillsammans
med var uppférandekod styr det vart férhallningssatt, bade mot
varandra och i relationer med kunder och andra intressenter.

Alla Munters produkter och l6sningar innebér stora miljé-
massiga och ekonomiska férdelar fér vara kunder och bidrar
ddarmed till et langsiktigt héllbart samhdille. Vi stravar ocksé
efter att var egen verksamhet ska ha sé liten miljspéaverkan som
majligt, att vi ska kunna erbjuda véra medarbetare en inklude-
rande och saker arbetsmilid samt sékerstélla att vi agerar pé ett
ansvarsfullt och etiskt satt.

JAMSTALLT OCH INKLUDERANDE

Vi vilkomnar och uppmuntrar méangfald och individualitet och
Munters har en stor blandning av medarbetare med olika styrkor
och drivkrafter. Vi vet att olika perspektiv ger oss vardefulla insik-
ter, som hjdlper oss att férbattra vart féretag och vart erbjudande.

Vi efterstravar en jamnare kdnsférdelning och i vér rekry-
teringsprocess ldgger vi stor vikt vid genusfrégor. 2018 var
andelen kvinnor 20 procent (18) och andelen kvinnliga ledare
20 procent (17). 2020 &r mélet 23 procent kvinnor och kvinnliga
ledare. 2025 ska andelen kvinnor uppgé till 30 procent och
andelen kvinnliga ledare till 30 procent.
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Vart hallbarhetsarbete bygger p& FN:s Global Compact och
foreskriver bland annat att alla medarbetare ska behandlas lika,
ha lika rattigheter och méjligheter. | vart ledarskapsprogram
ingar utbildning kring omedvetna férdomar fér att vi alla ska
bli mer medvetna om hur vi ska identifiera och hantera sédana.
Léner och ersattningar ska sjalvklart vara sakliga och réttvisa.

Under 2018 har endast ett f&tal fall av diskriminering eller
trakasserier rapporterats, men resultatet frén medarbetarunder-
sokningen visar att fyra procent av vara medarbetare anser att
de utsatts for diskriminering och sex procent att de utsatts for tra-
kasserier. Att férebygga detta ar darfor ett fokusomré&de i medar-
betarundersdkningens aktivitetsplanering. Mdlet ér att vara en
100 procent diskriminerings- och trakasserifri arbetsplats.

Véra medarbetare kan Gven anonymt slé larm om allvarliga
oegentligheter i koncernen via en webbaserad visselblasarkanal
som tillhandahélls av en oberoende extern leverantér.

UTVECKLING OCH KARRIARVAGAR

Munters har ett starkt fokus p& innovationer och sténdiga férbatt-
ringar och vi uppmuntrar véra medarbetare att ta ansvar och
utmana sig sjdlva i nya och utvecklande arbetsuppgifter.

Vi letar alltid internt efter talanger, vi stédjer en individuell
karrigrvag och véra tjanster utannonseras internt. Det arliga
utvecklingssamtalet med nérmaste chef ér grunden for varje
medarbetares utveckling. Har féljs de personliga mélen upp och
en utvecklingsplan tas fram. Under 2018 hade 100 procent av
véra medarbetare ett utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef.



MEDARBETARE
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LEDARE MED KOMPETENS OCH FORMAGA

Vi férvantar oss att Munters ledare bidrar till en inkluderande
arbetsmilj, dar medarbetarnas alla olikheter vélkomnas och tas
tillvara. Véra ledare ska skapa tillit, motivera och inspirera sina
medarbetare att forma effektiva arbetsgrupper. De ska dven
stotta medarbetarnas utveckling, genom att satta tydliga mél
som ar direkt kopplade till affarsstrategin och genom regelbun-
den d&terkoppling. De flesta av véra chefer ar internt rekryterade
och vi erbjuder olika utvecklingsprogram fér att férbéttra deras
kompetenser och starka viktiga ledarskapsférmégor.

Alla nya chefer deltar i ett tvédagars introduktionsprogram
som heter Manager at Munters. Som ett nasta steg finns Munters
Leadership Development Program, dar sarskild vikt laggs vid ett
inkluderande ledarskap samt att stérka kvinnliga ledares synlig-
het, sjalvkansla och natverk.

For férsta linjens chefer, framfér allt inom produktion och
service, finns ett sarskilt ledarskapsprogram, Supervisor
Development Program. Programmet starker chefernas fsrméga
att engagera sina medarbetare genom att skapa en god arbets-
miljé med tydliga mé&l och férvantningar.

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Munters har en policy fér mili, hélsa och sdkerhet (EHS) som
gdller alla medarbetare. Vi har en nollvision fér arbetsolyckor
och strévar efter att standigt forbattra sakerheten pé véra
arbetsplatser. Inom ramen fér héllbarhetsarbetet féljer vi upp
Total Recordable Incident Rate (TRIR) som berdknas genom att
antalet olyckor stélls i relation till antalet arbetade timmar. Fér
ytterligare information om detta se sidorna 58 och 61.

For att kunna prestera och utvecklas &r det viktigt att ha en
bra balans mellan privat- och arbetsliv. Under 2018 implemente-
rade vi en global policy som uppmuntrar ledare att erbjuda sin
personal att arbeta flexibelt, till exempel att arbeta hemifr&n och
tillampa flextider. =
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MEDARBETARUNDERSOKNING

Den arliga medarbetarundersékningen ger oss mycket god éver-
blick dver organisationens styrkor och férbattringsomréden. Det
viktiga &r dock inte resultaten i sig, utan de férbéttringsétgdrder
varje grupp och chef genomfér baserat p& undersékningen.
Over 1 000 atgarder genomférs varje ar och har resulterat i
fsljande férbattringar:

Benchmark 2016 2017 2018
Svarsfrekvens 82 97 98 97
Medarbetarindex 74 77 77 80
Ledarskapsindex 76 79 78 82
Engagemangsindex 77 80 80 81
Net Promoter Score 9 16 10 15

Over benchmark
Varje chef fér en rapport med resultatet f6r sin egen enhet och stéd av HR-avdelningen

for att arbeta med de viktigaste forbattringsomradena.
Medarbetarundersskningen genomférs av var externa partner Nefsurvey.
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Elkonsumtionen i vara produkfions-
anldggningar ska minska kontinuer-

ligt. (MWh/produktionsvérde Tkr)

HALLBARHETSRAPPORT

RESURSEFFEKTIVITET
Mal och mdluppfyllelse

Andelen el fran fornybara kallor i
vara produktionsanldggningar ska
Ska kontinuerligt.

Andelen avfall som ateranvands eller
dtervinns av totala mangden avfall
ska 8ka kontinuerligt.

Andel i procent av Munters med-
arbetare som i medarbefarunder-
sdkningen anser att Munters &r ett
héllbart och miljisméssigt ansvarsfullt
foretag. Malet Gr 100 procent.

STYRNING

B Policy for milis, halsa och
siikerhet: Munters atagande for en
milisvéinlig och séiker produktion.

Bl 1SO 14001: sju av arton
anléggningar &r certifierade enligt
ISO 14001.

B Granskningsforfarande: styrning
for att uppna Munters mél i hallbar-
hetsfragor, se sidan 60.

Erhéllna milisbster till fslid av
brister i efterlevande av lagar och
foreskrifter pa miljisomradet. Malet
&r att inte ha nagra sadana béter.

B Uppforandekoden for
leverantsrer: beskriver de krav
som Munters stéller pa sina

samarbetspartners, t ex leverantdrer

och distributérer, inom omradena
milidmdssigt och socialt ansvarsta-
gande samt affdrsetik.

De aktiviteter som Munters genomfor
inom omradet resurseffektivitet
stodjer fsljande omréden inom

FN:s Agenda 2030 for en hallbar
utveckling.

RENTVATTEN OCH
‘SANITETFORALLA

v
TS
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Fokusomraden

HALLBARA PRODUKTER OCH ERBJUDANDEN

Vi efterstravar att erbjuda energi-
och resurseffektiva [3sningar till
véra kunder s& att de kan minska sin

miljdpéverkan.

Resurseffektivitet, och i synnerhet energieffektivitet, har varit
ledord fér Munters produktutveckling sedan bolaget startades.
Energieffektiva produkter och [&sningar ér inte bara bra fér
milidn och klimatet utan medfér Gven lagre driftkostnader fér
kunden. Lyckas vi tillhandahélla de mest energieffektiva 16sning-
arna ger det oss stora konkurrensférdelar. Vi ser ocksé att allt
fler av v&ra kunder tar fram egna héllbarhetsagendor med fokus
pé energieffektivitet, vilket ger oss nya affarsmajligheter.

Utmaningarna kretsar kring att prioritera vilka projekt som
ska drivas fér att géra produkterna dnnu mer energieffektiva,
men ocks& mer héllbara ur ett bredare perspektiv. Materialval
och eko-design ér till exempel négot som kunderna sannolikt
kommer att efterfréga mer framéver.

EN HALLBAR PRODUKTION

Vi minskar vér egen miljspaverkan
genom energi- och resurseffektiva
produktionsanlaggningar.

Den pagéende klimatférandringen &r ndgot vi alla méste férhélla
oss till och p& Munters vill vi minimera milj3- och klimatpéverkan
av vér verksamhet. Koncernen har 18 produktionsanlaggningar i
11 lander. Lyckas vi gdra produktionen mer energieffektiv innebdr
det ocksd ldgre kostnader. Vi f&r manga frégor frén kunder kring
hur vi arbetar med milj- och sdkerhetsfragor och dessutom har vi

mdénga engagerade medarbetare som vill géra skillnad och enga-

gera sig i arbetet med att genomféra héllbarhetsagendan. Allt
detta sammantaget skapar ett naturligt internt fokus pé fragorna.

Bland utmaningarna ser vi att tillg&ngen pé& el frén férnybara
kallor, som vatten och sol, &r begrdnsad i de flesta omr&den dér
vi har produktion.

AKTIVITETER 2018

B CO, berdkning har genomforts
for att forsta nuldget pa tre av véra
anlaggningar (Australien, Italien och
Sverige).

B En leverantsrsdag (Supplier
Summit) med héllbarhetsfokus
genomfdrdes for amerikanska leve-
rantdrer av el- och transportficinster.

B Munters produktionsanldggningar
i ltalien, Kina och Sverige har
genomgatt ISO 14001 revision
under dret.

B Produktionsanléggningarna i
Belgien och Tyskland har under aret
bytt elavtal sa att de nu képer el frén
frnybara kéllor.
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HALLBARA TRANSPORTER

Vi begransar miljiopaverkan av de

transporter vi anvander oss av genom
att valja alternativ med lédga utslapp och
genom logistikplanering.

Munters har kunder och leverantérer i stora delar av vérlden och
frakt av material och produkter samt véra tjénsteresor innebér
en betydande miljspaverkan. Fér tjansteresor s& ger ny forbatt-
rad teknik fér virtuella méten mojligheter att métas utan att resa.
Vi har gjort stora satsningar pa omradet under 2018, vilket vi
hoppas ska leda till farre tjicinsteresor framéver. Fér frakter har
vi identifierat méjligheter att férbattra var interna process och
styrning for att séikerstélla att vi t ex minimerar méngden varor
som transporteras via flyg.

En utmaning vi ser &r att el- och hybridbilstekniken behdver
forbattras for att det ska vara motiverat att helt ga éver till denna
typ av bilar. D& batteriernas rdckvidd fortfarande &r relativt kort
ar det svart att hitta modeller som passar véra servicetekniker
och séljare. Frakter av material och produkter upphandlas fran
olika fraktféretag och vi behéver stélla tydliga krav pé dessa
leverantdrer kring miljiopaverkan av transporterna. Detta &r ett
omrdde som vi kan arbeta mer med.




Véra stdrsta leverantdrer star for
80 procent av inkdpen. Malet for
2018 var att 66 procent av dessa
skulle underteckna uppférande-
koden, vilket uppnéddes.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Mal och mdluppfyllelse

Andel i procent av Munters tjéinste-

mdn som genomggdtt e-utbildningen
kring var uppférandekod och andra
viktiga interna styrdokument.

Mal 100 procent.

Antal visselblésarfall via den externa
erpOrteringSanOIen.

Andel i procent av Munters med-

arbetare som i medarbetarunder-
sdkningen uppgav att de anser att
Munters &r ett etiskt foretag.

Mal 100 procent.

STYRNING

B Uppforandekoden: definierar
Munters grundlédggande syn p&
fragor inom omréadena miljs, etik
och ménskliga réttigheter.

B Uppfsrandekoden for leveran-
térer: se beskrivning i avsnittet
Resurseffekfivitet.

B Anti-korruptionspolicy: Munters
éﬂqgande att anstéllda och samar-
betspartners ska fslja anti-korrup-
tionslagar och regler.

De aktiviteter som Munters genomfsr
inom omradet ansvarsfullt foreta-
gande stodjer foljiande omrade inom
FN:s Agenda 2030 fér en hallbar
utveckling.

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

B Granskningsforfarande: styrning
for att uppna Munters mal i héllbar-
hetsfragor, se sidan 60.

B Dataskyddspolicy: ger vagledning
kring hur persondata ska hanteras
pé ett korrekt och laglydigt séitt.

B Efterlevnad av konkurrensregler:
fsrklarar fundamenten i konkur-
renslagstiftning for att forebygga
Svertraidelser.

B Visselblasarpolicy: se beskrivning
i avsnittet Ménniskor och Samhdille.

B Efterlevnad av sanktionsregler:
definierar de kontroller som
anstéllda behéver utféra i samband
med flytt av varor, tiénster och
teknologi dver nationsgranser for att
sdkerstdlla att vi inte agerar i strid
med sanktioner.

B Insiderpolicy: ger véigledning
till anstéllda om insiderregler och
syftar till att reducera risken for
insiderhandel.
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EN HALLBAR OCH LONSAM VERKSAMHET

Vi skapar varde fér véra intressenter,

sésom aktiedgare och medarbetare,
genom att bedriva en héllbar och [6nsam
verksamhet.

Den omfattande pagéende debatten kring klimatférandringar
och etiska frégor &r har for att stanna och det ger Munters stora
majligheter, men Gven utmaningar. De féretag som lyckas bra
med att viva in eft [&ngsiktigt héllbarhetsténk i sin affarsmodell
kommer beldnas genom fler och n&jdare kunder, medarbetare
och aktiedgare. Under 2018 har ledningen arbetat med att
lansera Munters uppdaterade strategi internt och ett tydligt bud-
skap har varit att héllbarhet och digitalisering méste genomsyra
det strategiska arbetet de ndrmaste aren.

Att bedriva en verksamhet h&llbart kréver ofta ett mer léing-
siktigt perspektiv i olika frégor, vilket kan vara utmanande, b&de
internt och externt. Det stdller stora krav p& en enhetlig och tydlig
kommunikation kring vérdet av en l&ngsiktigt h&llbar verksamhet.

AFFARSETIK

Vi bedriver var verksamhet pé& ett
5 etiskt, arligt och laglydigt satt. Sunda
beslut och etiska val i vart dagliga arbete
bygger fortroende fér varandra och hos
véra kunder och samarbetspartners.

Att efterleva lagar och regler &r grunden fér en etisk och héllbar
verksamhet. Vi férvantar oss att véra medarbetare och samar-
betspartner inser hur viktigt detta &r fér Munters varumarke och
rykte och inte dventyrar det fér kortsiktig personlig vinning. At
agera etiskt ger trovardighet och starka relationer som skapar
majligheter for givande samarbeten och I6nsamma afférer.
Munters bedriver verksamhet i ménga lénder och synen
pa vad som &r moral och etik ar olika i olika kulturer. Ett antal
l&dnder dar Munters har verksamhet ligger relativt Iangt ner pé
Transparency Internationals arliga korruptionsindex. | dessa
lénder stdlls det darfor extra héga krav pé att vi har en funge-
rande process for att sdkerstdlla att lagar och regler efterlevs
samt att manskliga rattigheter inte Gventyras.

SAMARBETE MED LIKASINNANDE

Vi kréver att vara samarbetspartners,

sdsom leverantorer och distributorer,
efterlever motsvarande affarsetiska
rikilinjer som vi sjalva har férbundit oss ill.

Om inte vdra samarbetspartners agerar laglydigt och afférs-
etiskt kan det paverka Munters negativt pa flera satt, t ex i form
av negativ publicitet och att kvaliteten pa produkter och tjanster
blir lidande. Vi stéller darfér tydliga krav pd véra samarbets-
partners i uppférandekoden som de méste ta del av och intyga
att de férstar och efterlever. En I6pande dialog med véra samar-
betspartners kring dessa fragor ger flera férdelar och méjlighe-
ter till férdjupade och langsiktiga relationer samt férebyggande
av risk p& omradet.

Munters anvénder ett stort antal leverantérer utspridda i
mé&nga lénder dér kulturen och instéllningen till frégor som rér
manskliga réttigheter och milj6 &r valdigt olika. Det krévs bra
verktyg, en tydlig process och utbildning av organisationen
for att kunna kontrollera att leverantérer lever upp till véra hogt
stallda krav. Vi har kommit en bra bit p& vag, men arbetet med
att férfina processen och verktygen pégér.

AKTIVITETER 2018

B Efter att ha genomfart en intern
siglvutvérdering av vara dotterbolags
regelefterlevnad inom omradena
mili, ménskliga réttigheter och
afférsetik, anslét sig Munters il FN:s
Global Compact och atog sig dari-
genom att stddja och implementera
dess tio principer.

B Munters har publicerat et
stdllningstagande i enlighet med UK
Modern Slavery Act.

B Uppforandekoden for leverants-
rer har skickats ut fill véra viktigaste
leverantsrer och de har blivit upp-
manade att intyga att de efterlever
den. Leverantdrer som inte accep-
terar uppférandekoden kommer
skyndsamt att fasas ut. Vidare har vi
utvérderat olika digitala verktyg for
att underlétta administrationen och
uppfdliningen av leverantsrernas
siélvutvérderingar av rutiner och
processer inom de omraden som
téicks in av uppférandekoden.
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PLANERADE AKTIVITETER 2019

B Vidareutveckling av processen
for leverantrers sjdlvutvérdering
samt vara utvérderingar pé plats
hos leverantsrer av omraden som
tiicks av uppforandekoden. Malet
&r att investera i och implementera
en mjukvara som underléttar och
automatiserar defta arbete samt att
ta fram en checklista som kan anvén-
das nér véra inkdpare &r ute och
gor bessk pa plats hos leverantsrer.

B Ett uppfoliningsarbete kring
e-utbildningen har gjorts under éret
dar fokus har varit aft sakerstélla att
dven nyanstdlld personal inkluderas
i processen.

B Ett s& kallat Ethics Advisory Board
har skapats for att hantera olika
etiska fragestallningar nér dessa
dyker upp. Forumet bestér av perso-
ner fréin Munters koncernledning.

B Pdbéria en utvérdering av érlig
hallbarhetskontroll. Berérda omra-
den kan exempelvis vara afférsprin-
ciper, diskriminering, trakasserier,
konkurrensregler och mutor.

B Inkdpsfunktionen kommer
fortséitta arbetet med att alla vara
viktigaste leverantdrer ska intyga att
de efterlever uppfsrandekoden for
leverantdrer.
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Vi stréivar efter att andelen kvinnor i
arbetsstyrkan ska 6ka. Malet ér 23
procent 2020 och 30 procent 2025.

HALLBARHETSRAPPORT

MANNISKOR OCH SAMHALLE
Mal och méluppfyllelse

Vi strévar efter att andelen kvinnliga
ledare ska ska. Mélet &r 23 procent
2020 och 30 procent 2025.

Munters strévar efter att antalet
olyckor i vér produkfion ska minska
kontinuerligt och vi méter Total
Recordable Incident Rate (TRIR).

Andel i procent av Munters
medarbetare som i medarbetarund-
ersdkningen ansdg sig vara fria frén
diskriminering p& jobbet. Mal 100
procent.

STYRNING

B Policy for milj, hélsa och
séikerhet: Munters étagande fér en
milidvénlig och séker produktion.

B Policy f6r mangfald och
inkludering: Munters &tagande for
en jamlik, inkluderade och samver-
kande arbetsplats som préglas av
mangfald.

B Granskningsforfarande: styrning
for att uppné Munters mél i héllbar-
hetsfragor, se sidan 60.

De aktiviteter som Munters genomfor

inom omrédet ménniskor och
samhdlle stodjer fsljande omréaden
inom FNs Agenda 2030 fér en
hallbar utveckling.

4 GODUTBILONING
FORALLA

T

5 JANSTALLOHET ANSTANDIGA

B Anti-diskriminering och
trakasseripolicy: Munters étagande
att skydda sina medarbetare mot
diskriminering, trakasserier och
mobbning pé arbetsplatsen.

B Policy for flexibelt arbete:
uppmaning ill ledare inom Munters
att, dér det &r majligt, erbjuda
medarbetare méjligheten att arbeta
flexibelt.

MUNTERS | ARS- OCH

* Antal olyckor dér den anstéllde
behovt uppsoka lakarvard multipli-
cerat med 200 000 dividerat med
antal arbetade timmar.

B Visselblasarpolicy: definierar
Munters syn pé& missforhallanden
och oegentligheter och processen
som medarbetare kan tillimpa for att
medvetandegéra koncernledning och
styrelsen om dylika situationer.

HALLBARHETSREDOVISNING 2018




Fokusomraden

EN RATTVIS OCH INKLUDERANDE ARBETSMILIO

Vi erbjuder en rattvis, saker och
7 inkluderande arbetsplats for en
arbetsstyrka som praglas av mangfald.

For att sakerstdlla att vi levererar vart varumérkesldfte “Your
perfect climate” krévs att alla medarbetare &r engagerade, trivs
och utvecklas. Vi ér évertygade om att mangfald ger oss olika
perspektiv och vérdefulla insikter som férbattrar vért féretag och
vért erbjudande. Munters har sedan négra ér tillbaka satt upp
eft mél om att 30 procent av b&de medarbetare och ledare ska
vara kvinnor &r 2025. Alla aspekter av méngfald ér lika viktiga
men eftersom vi kunde konstatera att andelen kvinnor i bolaget
var &g (endast 16 procent ngr métningarna bérjade 2016) valde
ledningen att fokusera pé& jamstalldhet forst.

Sdkerhetsarbetet pd vara produktionsanléggningar har
under dret f&tt ett tydligt fokus och alla olyckor rapporteras nu
I5pande till koncernledningen med en tydlig analys av sjdlva
olyckan, vad som orsakade den samt vad som behéver andras
for att sakerstélla att samma typ av olycka inte upprepas.

Bade vad géller méngfald och sdkerhet s& ar det et arbete
som aldrig blir fardigt och utmaningarna ligger i att behalla
fokus pd fragan genom att I6pande bedriva olika former av
aktiviteter for att se till att &mnet halls aktuellt.

SAMHALLSENGAGEMANG
Vi har en dialog med véra intressenter
och med de lokala samhallen dér vi
har verksamhet.

Vart samarbete med andra aktérer pé de orter dér vi har
verksamhet &r viktigt fér att vi ska kunna attrahera b&de kunder
och arbetskraft. Dessutom skapar ménga av projekten en
gemenskap och stolthet bland véra medarbetare, vilket ocksé
skapar varde fér Munters. Exempel p& aktiviteter som I6pande
genomférs pd véra anléggningar ér deltagande i olika typer av
arbetsmarknadsdagar anordnade av skolor, samarbeten med
skolar dér vi erbjuder bland annat mentorskap och projektarbe-
ten, dppet hus fér medarbetarnas familjer och olika former av
stod till idrottstéreningar och hjélporganisationer.

Det finns i dagslaget ingen central styrning kring de akti-
viteter som genomfdrs pd omradet utan det &r upp till varje
anléggning att avgéra vad som ar lampligt just dar. Det kan
vara en utmaning att hitta projekt som inte bara &r ren vélgéren-
het utan som ocksé bidrar till positiva effekter fér Munters ur ett
affarsperspektiv.

AKTIVITETER 2018

B Ett globalt EHS forum (Milis,
hélsa och sékerhet) med repre-
sentanter fran Global Operations,
Global Services och Group CSR har
etablerats och sikerhet ér numera
en stéende punkt p& de kvartalsvisa
métena i koncernledningen.

B Medvetenhet om policyn for
flexibelt arbete, fill exempel mojlighet
att arbeta hemifran och tillampa
flextider, har skat och ett flertal pilot-
projekt pagar runtom i koncernen.

B Samtliga dotterbolag har
utarbetat en jamstélldhetsplan
for att konkretisera sitt bidrag till
koncernens jamstalldhetsmal.
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B Den externa och anonyma
visselblasarkanalen som intro-
ducerades 2017 har efablerats

som en frovérdig kanal for att
rapportera oegentligheter. De fall av
diskriminering eller trakasserier som
rapporterats harigenom &r mycket
viktiga i arbetet med att skapa en
réttvis och scker arbetsmilis.
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Infressentdialog och

viisentlighet

INTRESSENTOVERSIKT

Intressenter

Afférspartners

Kunder
Aterférsljare

Leverantérer

Medarbetare
Nuvarande
medarbetare

Potentiella
medarbetare

Hallbarhet @r en grundlaggande del i Munters strategi och
vardeskapande. For att verifiera att vi gor ratt strategiska
prioriteringar inom hallbarhetsomrédet hamtar vi information och
inspiration via olika kanaler. Vi bevakar till exempel de viktigaste

omvdarldstrenderna pa kort och léng sikt samt FN:s och olika
lénders och féretags arbete kring Agenda 2030.

En viktig informationskélla &r den [6pande dialogen med véra
intressenter. Under 2018 har vi diskuterat utfallet av intressent-
dialogen och vésentlighetsanalysen inom koncernledningen for
att sékerstalla en intern och extern samsyn kring prioriteringarna
pé héllbarhetsomradet.

ORGANISATION OCH STYRNING

Munters hé&llbarhetsagenda ér en del av bolagets afférsstrategi.
VD &r ytterst ansvarig fér att integrera héllbarhetsagendan och
affarsstrategin samt for att féretagets héllbarhetsmdl uppnds.
Ledningsgruppen ansvarar fér att ta fram férslag kring priorite-
ringar pd héllbarhetsomradet, att koordinera och planera det
koncerndvergripande héllbarhetsarbetet samt att félja upp fast-
stallda mal och regelbundet kommunicera resultatet till styrelsen,
koncernledningen och berérda delar av organisationen.
Koncernens instdllning i olika fragor pd héllbarhetsomrédet
beskrivs i ett antal policyer och styrdokument. De tvé& mest
grundlaggande dokumenten ar uppférandekoden och den
sarskilda uppférandekoden for leverantérer. Dessa dokument
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Kanadler for dialog

Fragelistor fr&n kunder
avseende milj6, hélsa och
scikerhet

Arlig kundundersékning
Leverantérsdagar

Medarbetarundersékningar

Undersdkningar genomférda
i samband med medarbetar-
traffar och konferenser

Anstdliningsintervijuer

Méten med studenter pd
t ex arbetsmarknadsdagar
och méssor

Resultat frén olika typer av
studier

Kapitalmarknaden

Aktiedgare Enskilda méten med dgare
Analytiker och styrelseledaméter
e —— Information kring ansvarsfulla
L investeringar pd vara Ggares
. . Lo . Langivare hemsidor
bygger pé de tio principerna i FN:s Global Compact och . o
beskriver Munt 4 frd s milies alt Nasdags végledning kring
eskriver Munters syn pé& fradgor som rér miljg, socialt ansvar, E56 e
afférsetik samt manskliga rattigheter. Vi féljer upp implemen- Road shows och
teringen av véra policyer varje &r pé styrelseméten i koncer- investerarméten
nens bolag. Under 2018 har vi Gven infért ett antal ytterligare Arsstamman
atgarder for att sékerstélla efterlevnad av lagar och regler Férfragningar frén investerare
samt Munters interna styrdokument. Arets medarbetarunder-
sékning utkades t ex med ett antal fragor kring miljs, hall-
barhet och etiskt féretagande. Under hésten genomférdes en
kartlaggning av samtliga dotterbolags efterlevnad av lokala
lagar och regler, globala konventioner avseende ménskliga
rattigheter samt deras samhallsengagemang. Under 2018
genomgick dessutom majoriteten av alla tjGnsteman en e-ut-
bildning som behandlar uppférandekoden och andra viktiga
styrdokument.
Hallbarhetsriskerna kartlaggs och utvarderas inom ramen fér
den éarliga riskutvarderingsprocessen. Fér mer information kring
de mest vasentliga riskerna p& héllbarhetsomrédet och hur vi
hanterar dessa se sidorna 62-65.
MUNTERS |

Vasentliga fragor

Regelefterlevnad inom
milj®, affdrsetik och
sociala frégor, som
arbetsrétt och ménskliga
réttigheter

Standig forbattring av
véra produkters energi-
och resurseffektivitet

Méngfald och
inkludering

Hélsa och sckerhet

Diskriminering och
trakasserier

Ytterligare frbéttra
véra produkter och
kunderbjudanden frén
ett milidperspektiv

Regelefterlevnad inom
miljs, afférsetik och
sociala frégor, som
arbetsrétt och ménskliga
rattigheter

Hallbarhetsagenda och
fokusomréden
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Utfall  Utfall
Mal 2018 2017

Vér mélsattning ar att elkonsum- 1,11% 1,15%
tionen i véra produktionsanlégg-
ningar ska minska kontinuerligt.

(MWh/produktionsvarde Tkr).

Kommentarer kring utvecklingen

| de produktionsanléggningar dér elkonsumtionen
minskat &r byte till LED-belysning, férebyggande
underhdll av maskiner samt sensorer fér belysning
och ventilation vanliga &tgérder.

Var mélséttning ér att kontinuer- 31%  29%
ligt 8ka andelen el som kommer

frén fornybara kéllor.

| métningen ingér el

som férbrukas i vara

produktionsanléggningar.

Produktionsanléggningarna i Belgien och Tyskland
har under &ret bytt elavtal sé att de nu kdper el fran
fsrnybara kéllor. | Brasilien och Italien har andelen
grén el i elmixen minskat under 2018 vilket haft en
negativ effekt p& detta métetal. | dagsléget ingen
fsrnybar el alls i Israel, Mexiko och USA.

Vi stréivar efter att kontinuerligt 59%  57%
hdja vér étervinningsgrad

(dvs andel avfall som ateran-

vands eller atervinns av totala

méngden avfall).

Positiv trend men klassificeringsutmaningar har under
dret fortsatt visat p& behovet av striktare definitioner
fér ateranvéindning och atervinning.

Andel i procent av véra viktigaste  66%  *
leverantérer som har underteck-

nat Munters uppférandekod fér

leverantérer.

Dessa 66 procent motsvarar 80 procent av Munters
arliga inkdp av direkt material frén leverantérer i
klass 1 och 2. Leverantérer av direkt material delas
upp i tre kategorier, klass 1, 2 och 3. Vi har aven
uppmanat leverantdrer av indirekt material att
underteckna uppférandekoden fér leverantérer och
dé utgétt fran en riskbeddmning fér att avgéra vilka
kategorier som ansdgs mest kritiska. Leverantérer av
frakter och IT ha&rdvara valdes ut och 100 procent av
dessa efterlever uppférandekoden, vilket motsvarar
29 procent av de indirekta inkdpen.

Antal visselblasarfall via den 7 *
externa rapporteringskanalen.

Under é&ret har vi mottagit och hanterat sju vissel-
blasarfall via kanalen. Fallen har avsett misstankar
om diskriminering, korruption respektive bedréageri.

Vi stréivar efter att andelen 20% 18%
kvinnor i arbetsstyrkan ska 6ka.

Mélet &r 23 procent 2020 och

Positiv trend som befésts i de lokalt uppréttade
jamstdlldhetsplanerna fér att bidra ill koncernens
jamstalldhetsmal. Andelen kvinnor i véra produk-

30 procent 2025. tionsanldggningar har varit konstant under dret
(11%), 8kningen har saledes skett pé ticinstemanna-
sidan (28% kvinnor vid arets utgéng).

Vi strévar efter att andelen 20% 17% Positiv trend, 2 kvinnor i Munters styrelse

kvinnliga ledare ska &ka.
Maélet ér 23 procent 2020 och

och nu totalt 3 kvinnor i koncernledningen vilket
motsvarar 23 procent. (Sedan februari 2019 &r det

30 procent 2025. 2 kvinnor i koncernledningen av totalt 6 personer,
vilket motsvarar 30 procent)
Vart mal &r att antalet arbets- 34 35 Vart tydliga fokus pé sékerhet dér alla olyckor nu

olyckor ska minska kontinuerligt
och vi méter Total Recordable
Incident Rate (TRIR), vilket bergk-
nas som antal olyckor dér

den anstéllde behévt uppsdka
|&karvard multiplicerat med

200 000/antal arbetade timmar.

|5pande rapporteras till koncernledningen med
analys, orsak och férebyggande étgérder har givit
resultat och visar sig i ett Idgre antal olyckor 2018
(70 arbetsolyckor jamfért med 84 stycken 2017).
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet och en
effektiv riskhantering ar avgérande for att Munters ska uppné
sina affarsmdl och driva en langsiktigt [dnsam och héllbar
verksamhet. Risker kan dessutom i vissa fall omvandlas il
mojligheter om de hanteras pé ratt satt.

En vél definierad process for identifiering, utvérdering, hante-
ring och rapportering av risker bidrar bland annat ill:

m Ett konkurrenskraftigt kunderbjudande

m Efterlevnad av lagar och regelverk

B En sund och saker arbetsmiljo

m En langsiktigt héllbar resultat- och vardeutveckling

Koncernens verksamhet riktar sig till kunder inom olika bran-
scher och marknadssegment. Munters har produktions- och
monteringsanlaggningar kombinerat med férséljning i eft fem-
tontal Iénder och darutdver rena frséliningskontor i ytterligare
lika manga lander. Sammantaget ger detta Munters en god
underliggande riskspridning, vilket ar positivt, samtidigt som
en global nérvaro skapar utmaningar kopplade till olikheter i
kulturer, lagstiftningar och politiskt klimat.

ANSVAR

Hanteringen av risker ar en viktig del av den interna
kontrollen. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens
riskhantering och godkénner bolagets riskhanteringspolicy.
Koncernledningen identifierar, utvérderar och hanterar risker
inom sina respektive ansvarsomraden. CFO ansvarar fér sam-
ordningen av riskutvarderingen samt sammanstaller underlag
som rapporteras till revisionsutskottet och till styrelsen.

ARLIG RISKUTVARDERING

Munters genomfér varje &r en koncernévergripande riskutvarde-
ring som ett led i strategiprocessen. Riskutvarderingar inhémtas
av afférsomréden och gruppfunktioner som identifierar och
utvdrderar risker utifrén sannolikhet och potentiell péverkan pé&
verksamheten.

Utvérderingarna sammanstélls och ar sedan féremal for en
diskussion i koncernledningen. Fér varje risk som bedéms kunna
ha en betydande paverkan pa koncernen utses en ansvarig i
koncernledningen som tar fram och driver en étgérdsplan. Med
betydande paverkan avses risker med ett riskvarde p& 12 eller
hogre. Riskvardet réknas ut genom att faktorerna fér sannolikhet
och paverkan multipliceras.
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RISKKATEGORIER

Riskerna delas in i fyra kategorier: Strategiska, Operativa,
Regulatoriska och Finansiella. Det rér sig om béde generella
risker, som beror p& den politiska och makroekonomiska utveck-
lingen, och specifika risker, som ar direkt relaterade till koncer-
nens verksamhet. En del risker ligger utanfér Munters direkta
kontroll, medan andra kan kontrolleras.

Strategiska risker

Strategiska risker ér de som férknippas med beslut som
ledningen pa olika nivaer inom bolaget tar kring strategisk
inriktning, organisationsstruktur, allokering av resurser, stérre
investeringar och férvarv. | denna kategori hamnar éven risker
forknippade med intern och extern kommunikation.

Operativa risker

Operativa risker ar kopplade till bolagets interna resurser, som
system, processer och anstdllda. Det kan till exempel handla om
avbrott i verksamheten pa grund av brand, maskinhaveri eller
extremvader. Exempel pé operativa risker som rér personalen
ar risker kopplade till successionsplanering, férméga att behdlla
karnkompetens och relationen till fackférbund. P& IT-omrédet
kan det handla om risker férknippade med datasdkerhet.

Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns risk for férlorat anseende
och kostnader till féljd av brott mot lagar och regler. Denna kate-
gori tacker @ven in risker till f8ljd av brott mot bestammelser i
ingé&ngna avtal med anstéllda, kunder och andra afférspartners.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgdrs frémst av valuta-, rénte-, och
finansieringsrisker. Ingen av dessa beddmdes vara en sarskilt
stor risk i drets riskutvardering. En beskrivning av de finansiella
riskerna, samt hur dessa kontrolleras och hanteras finns i not 3.
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HALLBARHETSRISKER

Koncernen exponeras ocksé for risker relaterade till héllbarhets-
omrédet, till exempel risker som rér miljgfrégor, klimatférénd-
ringar, hélsa och sakerhet, respekt fér manskliga rattigheter,
mutor och korruption. Dessa risker finns med och utvarderas
bland de strategiska, operativa och regulatoriska riskerna.

Risker férknippade med regelefterlevnad inom omré&dena
korruption och mutor samt sanktioner bedémdes som sarskilt pri-
oriterade i &rets riskutvardering och pé& de kommande sidorna
finns information om hur vi arbetar for att hantera dessa risker.

Risker relaterade till milidomradet, klimatférandringar, halsa
och sékerhet, respekt fér manskliga rattigheter och en ansvars-
full leverantérskedja utvérderades ocksd, men bedémdes inte
som sdrskilt prioriterade risker. Fér mer information kring hur vi
arbetar med dessa omréden se héllbarhetsrapporten pé sidorna
52-61.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Munters arbetar aktivt med férsakringslésningar och koncernge-
mensamma férsékringar regleras av centrala riktlinjer. Hér ingér
allmént ansvar och produktansvar, egendom, avbrott, transpor-
ter, fsrmogenhetsbrott, VD- och styrelseansvar och ansvarsfor-
sakringar for anstallningsrelaterade krav.

MUNTERS LOSS PREVENTION STANDARD

Vi arbetar ocksé férebyggande fér att minimera de risker som
finns inom brand, arbetsmils, hélsa och sdkerhet. Munters Loss
Prevention Standard, LPS, bygger pé koncernens standards,
men ocksé lokala lagar och andra regler samt férsakringskrav.
Munters LPS anvénds vid de riskutvdrderingar som genomférs av
véra produktions- och monteringsanlaggningar. Malsattningen
&r att alla anlédggningar ska utvérderas under en tredrscykel och
under 2018 genomférdes utvérderingar av tio anldggningar.
LPS anvands ocksé for utvarderingar i samband med féretags-
férvary, investeringar och byggnationer.



RISKER OCH RISKHANTERING

SARSKILT PRIORITERADE RISKER 2018

| &rets riskutvérdering beddmdes totalt fjorton risker kunna f& en
betydande péverkan pa koncernen. En kortfattad beskrivning av
dessa risker och hur de kontrolleras och hanteras f3ljer nedan.
Riskerna presenteras per riskkategori i alfabetisk ordning.

STRATEGISKA RISKER

Allokering av produktionskapacitet

Risk att Munters inte har tillracklig
produktionskapacitet fér att verkstélla
sina affdrsplaner eller har éverkapaci-
tet som inverkar negativt p& bolagets
médjlighet att generera konkurrenskraf-
tiga vinstmarginaler.

Hantering

Arbetet med att utveckla den sé kall-
lade Sales and Operations Planning
(S&OP) processen ytterligare har
pdagatt under aret och regelbundna
S&OP-méten halls nu med hela
koncernledningen.

Change management

Risk fér att Munters inte har effektiva
processer och projektledning

for att genomféra férandringar i
organisationen.

Hantering

Den interna projektorganisationen,
PMO, har adderat ytterligare resurser
under aret och dessa resurser arbetar
med att stétta afférsomrédenai
implementeringen av Munters strategi
samt projektleder prioriterade
forandringsprojekt.

Handelshinder

Politisk instabilitet och héjda tullar pa
viktiga marknader kan péaverka méjlig-
heten att marknadsféra och sélja vara
produkter och tjanster.

Hantering

Affarsomradena arbetar tillsammans
med Operations dels fr att [5pande
bevaka utvecklingen p& omrédet,
dels for att sdkerstélla att inkdp och
produktion planeras pé ett sadant satt
attinverkan av eventuella handels-
hinder minimeras, till exempel genom
att de viktigaste produkterna tillverkas
pé flera platser runt om i vérlden.

M&A genomfdrande,
planering och integration

Risk att inte kunna f&nga méjligheter
till férvérv och avyttringar eller att
inte uppnd uppsatta mal fér redan
genomférda investeringar och fér-

vary, till exempel avseende synergier.

Hantering

En central funktion med ansvar fér att
leda M&A-projekt har etablerats.

Den interna projektfunktionen,
PMO, har under &ret arbetat med
uppfélining av férvérv som gjorts de
senaste daren.

Prognoser Teknikskifte, loT

Risker férknippade med den
snabba omstéllningen till digitala
och uppkopplade produkter och
tjianster.

Risk for prognosmissar som negativt
péverkar resursallokering och rappor-
tering till marknaden.

Hantering Hantering

Ett loT-réd med representanter
fran alla affdrsomraden, Global
Services och [T-staben tréffas
regelbundet f&r att diskutera
och koordinera pégéende
utvecklingsprojekt.

Ménatliga uppdateringar av progno-
ser och noggranna genomgdngar av
dessa mdjliggér snabba atgarder.

Prognoserna analyseras pa flera
nivéer i organisationer: region,
afférsomrade och gruppnivé, innan
de publiceras och rapporteras internt
och externt.

En person har utsetts att ansvara
for IT-séikerhet rérande uppkopp-
lade produkter.

OPERATIVA RISKER

Beroende av fa kunder

Risker férknippade med att vara
beroende av ett f&tal stora nyckelkun-
der (géller framst inom afférsomradet
Data Centers).

Hantering

Ledningen i Data Centers arbetar
aktivt med att bredda kundbasen och
Ska andelen afférer inom eftermark-
nad, dvs reservdelar och tjénster.
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Beroende av fa fabriker

Risker forknippade med att viktiga
produktkomponenter endast tillverkas
i en eller ett fatal fabriker och att
detta till exempel orsakar langa

ledtider.

Hantering

Ledningen inom Operations arbetar
med att sdkerstdlla att kritiska
produkter och komponenter tillverkas
pa strategiskt utvalda platser med en
l&émplig geografisk spridning. Detta
samordnas med det arbete som gérs
for att hantera risken férknippad
med handelshinder (se ovan under
strategiska risker).

Kvalitetskontroll

Risk att inte ha fillrackligt gedigna
processer for kvalitetskontroll, vilket
kan resultera i att bolagets produkter
behdver dterkallas eller inte fungerar
som utlovat och darigenom péverkar
resultat och kundrelationer negativt.

Hantering

En Global Quality Manager position
har tillsatts under &ret. Syftet ér att
skapa ett effektivt och enhetligt kvali-
tetssystem inom Munters.

En Global Production Development
position har utsetts som filltrader i
januari 2019. Rollen ansvarar fér att
utveckla och implementera Munters
Production System.

Medarbetare och nyckelkompetens

Risken att Munters infe lyckas attra-
hera och behalla medarbetare med
de kompetenser som behévs for att
genomféra bolagets strategier.

Hantering

Under 2018 introducerades ett Long
Term Incentive Program.

HR arbetar med I8nekartlaggningar
for att sakerstélla att Munters
erbjuder konkurrenskraftiga léner.

Nyblivna chefer, chefer i produktio-
nen och erfarna chefer som vill ta
sitt ledarskap till nésta nivé erbjuds
ledarskapsutveckling.

Volatilitet

Risk att ordervolatilitet inom det projektbaserade affédrsomrédet Data
Centers kan fa stora effekter p& bade nettoomséttning och resultat.

Hantering

Ledningen fér Data Centers har under dret arbetat tillsammans med
ledningen fér Operations fér att utreda méjligheterna att ill exempel
Ska flexibiliteten pd leverantérssidan, outsourca delar av produktionen
och/eller addera produkter frén andra afférsomréden i Data Centers
produktionsanléggningar.

Dessutom arbetar ledningen fér Data Centers [6pande for att 8ka férsélj-
ningen av reservdelar och tj@nster och pé sé sétt bli mindre beroende av
produktférsaliningen.

| samband med att Q4 rapporten fér 2018 slépptes i februari 2019 infor-
merade koncernledningen om avsikten att i forts@ttningen i férsta hand
fokusera p& USA marknaden nér det galler Data Centers. Avsikten &r Gven
att sténga produktionen i Dison, Belgien.
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REGULATORISKA RISKER

Avtalsrutiner

Risk att kontrakt med kunder och
leverantérer inte &r férhandlade och
godkénda i enlighet med géllande
interna rutiner och att detta medfér
avtalsrisker, som alltfér l&ngtgdende
ansvarsétaganden.

Hantering

Den interna kontraktsgransknings-
processen (Contract vetting process)
har under dret utvidgats till att gélla
for samtliga afférsomréden (tidigare
endast fér Data Centers). Samma sak
gdller for den interna riskkommittén.

En checklista for kontrakt som inte
bygger pé standardvillkor har utveck-
lats och lanserats till affdarsomradena.

MUNTERS |

Mutor och korruption

Risk att koncernens medarbetare
och distributérer inte féljer lagar mot
mutor och korruption och att detta
medfdr juridiska och finansiella
konsekvenser samt att koncernens
anseende skadas.

Hantering

Policyer p& omradet finns i form av
uppférandekoden och en specifik
anti-korruptionspolicy.

E-utbildning f5r alla tjénstemdn inom
Munters genomférd under 2018.

Kontrakt med distributérer innehéller
skrivningar om att distributérerna
méste félja lagar och regler kring
anti-korruption.

Visselblésarkanal som majliggér
anonym rapportering.

Sjalvutvarderingsformular for att
utvérdera dotterbolagens interna
kontrollrutiner.
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Sanktioner

Risk att Munters ingér avtal med
kunder som strider mot géllande
sanktionsregler i USA, EU och
FN och att detta medfér juridiska
och finansiella konsekvenser
samt att koncernens anseende
skadas.

Hantering

Sanktionspolicy och végledning
finns.

E-utbildning fér alla tjénstemén
inom Munters genomférd under

2018.

Lépande samarbete med externa
r&dgivare fér bevakning av
utvecklingen pé omrédet.



Stark position i véixande
segment skapar véirdefillvaxt

Munters har starka kundrelationer och marknadsledande
produkter inom avancerade |3sningar fér klimatkontroll.
Koncernens position gynnas av en rad starka trender pd alla
vara marknader som skapar goda férutsattningar for tillvaxt.
Detta ger mojligheter till langsiktigt vardetillvaxt for vara

aktieagare.

Okat fokus pa klimat- och miljspaverkan och knapphet pé resur-
ser till f3ljd av befolkningstillvéxten i varlden, samt en véixande
urban medelklass som Gter mer protein och grénsaker, driver
efterfrégan pé energi- och resurseffektiva dsningar. Over hela
varlden dkar kraven pé& héllbara och energieffektiva [&sningar.
Munters har éverlag de mest energieffektiva [6sningarna p&
marknaden och vi erbjuder klimatlésningar som avskiljning av
miljsfarliga @mnen, vilket starker kundernas héllbarhetsprofil.
Ett 5kat fokus pé hdllbarhetsfrégor har dven skapat en stor efter-
frégan pé elbilar. Munters bidrar till denna omstéllning genom
till exempel forsaljning av klimatanlaggningar till foretag som
producerar litiumjonbatterier.

Héga krav p& produktionsmilider och en dkad férstéelse for
inomhusklimatets péverkan pé produktivitet och produktkvalitet
dkar efterfrégan p& avancerade klimatsystem. Munters erbjuder
en exakt kontroll av klimatet, vilket méter kundernas krav pd att
kunna kontrollera miljdn béttre. Vi ser en 6kad efterfragan fran
exempelvis matindustrin, nér kraven pé hygien skarps.
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INNOVATIVA OCH HALLBARA PRODUKTER MOJLIG-
GOR KUNDERNAS VERKSAMHETER

Munters produkter och |&sningar ingdr ofta i verksamhetskritiska
processer med exakt kontroll av temperatur och fukthalt. Det ger
garanterad klimatkvalitet i véra kunders processer, med minskad
energiatgang och lagre utslapp. Vi har ett djupt kunnande om
specifika applikationer, stor kunskap om kundens affér och till-
gdng fill unika, ofta egenutvecklade teknologier. Véra produkter
sakerstdller ett bra klimat som &r viktigt fér skad produktivitet,
forbattrad matsakerhet och i djurhéliningen for djurens val-
méende och minskat behov av medicinering. Klimatet &r Gven
viktigt fér de anstalldas arbetsmiljo.

Vart globala samarbete fér utveckling av nya produkter
infernt och externt, var organisation och var djupa kunskap om
kundens applikationer &r grundstenar i att fortsétta utveckla var
innovationsférmaga. Exempel p& nya innovativa produkter &r
Munters Connected Climate, DryCool Focus och SonarEcho, se
mer pd sidorna 42-43.

KONTINUERLIGT ARBETE MED EFFEKTIVITET
| PRODUKTIONEN

Hela Munters produktionsplattform bygger p& en gemensam
plattform som till stora delar baseras pé Lean-principer. Vi
investerar kontinuerligt i en 6kad resurseffektivitet och sakerhet
i produktionsprocessen. Den nuvarande strukturen &r utformad
for att balansera kraven pé& nérhet till kunderna, vilket underlét-
tar anpassning och service och minskar ledtider, med globala
kostnadsférdelar och minskade logistikkostnader.

Munters utvérderar produktionsplattformen 16pande i vér
strévan att dka effektiviteten och flexibiliteten i produktionspro-
cessen och forbattra leveranstiderna. Den dvervagande majori-
teten av Munters produkter tillverkas och monteras i véra egna
anldggningar. Lés mer om effektiv produktion pé sidorna 44-47.

GOD INTJANING | STABILA SEGMENT

Munters har en god infjéning och en balanserad férséljning,
med béde nyférsaljning och eftermarknad, samt en vaxande
och 16nsam serviceaffar. Eftermarknadssegmentet stér fér en
storre del av férsaljningen och &r stabil och mindre péverkad
av konjunktursvéingningar. Nyférsdlining och nya installationer
stér for en ndgot mindre del av afféren. Service, som stér for 11
procent av férséliningen, véxer med hég [dnsamhet i Munters
erbjudande.
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Aktien

Utvecklingen for Munters aktie var negativ under aret. AGARFORDELNING NYCKELTAL

. . land ool 2 -
Under 2018 minskade aktiekursen med 38,4 procent PR | Antal aktier vid arets slut, miljoner 184 (184)
. 1. . Borsvarde vid & lut, Mk 6,2 (10,1
samtidigt som Stockholmsbdrsen som helhet under samma R orete s M S (6(5]’4;
. . . ntal aktieagare
period minskade med 7,8 procent och branschindex Aktokors vid érts st ke 34.00(55,25)
"OMX Stockholm industrials” minskade med 14,2 procent. Resultat per akis, kr 0,57 (1,45)
Kursféréndring under éret, % -38,4 (0,45)
B Luxemburg 51 %

Sverige 40 % Ordinarie utdelning, kr/aktie 0,00* (0,30)
Sténgningskursen pé drets sista handelsdag var 34,00 kronor - a’g&bg';“"'e" 4% Utdelning i % av resultat per aktie 00 (21)
(55,25), vilket motsvarade ett borsvarde pd 6,2 miljarder kronor Belgien 1 % Al Sy, % 3997 (33,20)

(10,1). Den hogsta kurs som betalades under 2018 var 58,50 M Frankrike 1% o o
Andel aktier dgda av de 10 stdrsta dgarna, % 86 (86)

kronor (84,75) och den lagsta kursen var 31,90 kronor (49,02).

* Féreslagen utdelning

HANDELN | MUNTERS-AKTIEN

Under 2018 omsattes sammanlagt 65,8 miljoner aktier (63,8)

till ett varde av 2,99 miljarder kronor (4,08). Den genomsnittliga MUNTERS-AKTIEN
oAmso’rtnlngen under dret uppgick till 263 155 aktier per dag Omsifining akfier per dag
(408 781). o
UTDELNING
Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska 2000 — D
Munters stréva efter att dmna en arlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat. Beslut om eventuella utdelnings- .
forslag fattas av styrelsen med beaktande av bolagets finan-
siella stallning, investeringsbehoyv, férvary och likviditet.
Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning lémnas 1000
for 2018.
500
0
Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2018 fanns det sammanlagt 183 597 802
aktier och rastratter i Munters. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,03 kronor och aktiekapitalet uppgar till 5 507 934,06 kronor.
Munters aktiekapital utgérs av ett aktieslag dér varje aktie

har samma réstvarde och ger samma ratt till utdelning. Enligt
bolagsordningen fér antalet aktier inte understiga 150 000 000
och inte éverstiga 600 000 000. Bolagets aktiekapital fér inte
understiga 4 500 000 kronor och inte éverstiga 18 000 000
kronor. Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden
AB, som administrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna fér enskilda personer. Munters Group AB har ett eget

innehav av aktier relaterat ill Incentive program fér anstdllda om
1 467 000 aktier.

AGARE

Antalet aktiedgare per den 31 december 2018 uppgick il

6 673 och andelen aktiedgare utanfér Sverige uppgick till 60
procent vid drets slut. De tio storsta enskilda aktiedgarna hade
86,3 procent av aktiekapitalet vid denna tidpunkt.

Personer i Munters koncernledning Ggde vid &rsskiftet sam-
manlagt 520 211 aktier i Munters. Personer i Munters styrelse,
exklusive VD, dgde vid samma tidpunkt 177 912 aktier. Totalt
motsvarade koncernledningens och styrelsens innehav av aktier
i Munters 0,4 procent av totalt utestéende aktier i bolaget.
Nordic Capital var den stdrsta aktiedigaren med 50,1 procent av
aktiekapitalet.
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ANALYTIKER

Nedan finns analytiker som har aktiv téckning av Munters aktie.

Bank

Carnegie
Goldman Sachs
Danske Securities
Danske Securities
Nordea

Kepler Cheuvreux
Jefferies

Jefferies

Pareto

Namn

Kenneth Toll Johansson

Jack O’Brien
Oscar Stjerngren
Max Frydén
Agnieszka Vilela
Mats Liss

Peter Reilly
Graham Phillips
Anders Roslund

Telefon

+46(0) 85886 89 11
+44(0) 207 552 2998
+46 (0) 8 568 806 06
+46 (0) 8 568 805 23
+46 (0) 101 572 870
+46(0)8723 5118
+44 (0) 207 029 8632
+44 (0) 207 029 8346
+46 (0) 8 402 52 88

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Namn Innehav Innehav, %
Nordic Capital 91 999 607 50,11
FAM AB 20 967 907 11,42
AMEF - Férsdkring och Fonder 14 530 048 791
Forsta AP-fonden 11 324 746 6,17
gl.rESe'l's/i%dli’;nsionsférsakring, 9190000 5,01
JP Morgan Chase Bank N.A. 3446931 1,88
Figrde AP-fonden 2127 981 1,16
Leesi, John Peter 1823 829 0,99
State Street Bank and Trust CO 1 661 041 0,90
o
AKTIEINNEHAY, STORLEKSFORDELAT
Innehav Antal aktiedgare Innehav, %  Roster, %
1-500 5346 0,34 0,34
501-1 000 533 0,25 0,25
1 001-5 000 522 0,68 0,68
5001-10 000 110 0,48 0,48
10 001-15 000 85 0,24 0,24
15 001-20 000 21 0,21 0,21
20 001- 124 97,80 97,80
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Nér jag strax fére jul valdes till ordférande fér Munters kunde
jag konstatera att bolaget behévde géra en omstart och férénd-
ring. Det forsta steget bestod i att beakta vad ledning, évriga
styrelsen och de storre aktiedgarna ansdg vara séval bolagets
problemformulering som vad som behévde &stadkommas fér
att férbattra situationen. | styrelsen fanns en véldigt stark syn p&
att saker och ting behdvde géras annorlunda. Vid mitt tillirade
fanns dérmed ingen férdig eller given agenda, utan den har sin
grund i ett infensivt och brett férankringsarbete.

Min ledstjérna é&r alltid att vara med och bygga né&gonting
som blir battre, mer uthélligt, har hégre kvalitet och dérmed
battre for alla intressenter sésom kunder, anstdllda, aktied-
gare och samhallet i stort. Att verkligen strava efter att f& ut
den fulla potentialen och faktiskt véga satsa pé att genomféra
det som krdvs. Manga génger sé kanske man pratar om det
men det gdller att omsatta det i praktiken och faktiskt véga
genomféra det pd ett systematiskt och effektivt satt. Att stan-
digt utveckla affdrsmannaskapet, att ge tydligt helhetsansvar
och att alltid utgd fran kundens behov, dé& finns férutsatining-
arna fér att skapa bolag i vérldsklass, vilket &r min ambition
med Munters.

For att dstadkomma detta behdvs en kombination av att
lyssna p& ménniskor, s&val medarbetare som kollegor i andra
foretag, men dven personer som har erfarenhet av att géra
samma resa som jag ser framfér mig att vi nu tillsammans ska
go6ra med Munters.

Munters verkar idag i ett flertal segment som har de stora
trenderna med sig, samtidigt &r inte bolaget opéverkat av
konjunkturcykeln. Sjalvklart péverkas vi pé kort sikt av politiska
beslut och andra osdkerheter kopplat till rédande konjunktur-
lége. Darfér méste vi leva med 6ronen ndra marknaden for
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att férsté de trender som paverkar véra kunder, och pé s satt
anpassa oss snabbare &n vad vi lyckats géra tidigare.

En del av att vara en del av ett samhélle i féréndring &r Gven
att omfamna ett h&llbart férhallningsssétt till var affar. For ett
foretag som Munters, som tror p&, och arbetar hért fér, héllbar-
het, ar detta en naturlig drivkraft. V&ra medarbetare kénner
s@val eft ansvar som en stolthet och delaktighet i detta arbete
och vart erbjudande blir an mer relevant fér véra kunder. Att
anta ledartrdjan inom héllbarhet utmanar oss alla till att bidra
till ett féretag som skapar léngsiktigt samhéllsvarde, nédgot som
kravs for att Munters fortsatt ska vara konkurrenskraftigt.

Inom Air Treatment, som &r det afférsomréde som utgér sjélva
karnan i Munters, s& har bolaget en mycket stark marknadsposi-
tion. Samtidigt finns stor potential att férstérka omrddet ytter-
ligare genom att utveckla nya produkter och tjanster och éka
fokus p& de kundsegment dér bolaget skapar tydligt mervarde.
Inom omradet eftermarknad, med service och underhéll, finns
outnyttiad potential. Digitalisering och Al kommer naturligt
ocksa att leda till mer intelligenta och smarta 1sningar fér
hanteringen av luftfuktighet och temperaturer i olika former av
industrilokaler och livsmedelstillverkningsfaciliteter. | takt med
dkade krav blir detta @n mer avancerat och har méste Munters
vara med och leda utvecklingen.

Inom den andra karnverksamheten AgHort ser vi stor potential
generellt och inte minst for vér uppkopplade 18sning, SonarEcho,
som har potential att féréndra kycklingindustrin fundamentalt.
Mijukvarulésningen ger 6kad kontroll och effektivitet i hela pro-
duktionskedjan och vi ser ett stort intresse frén véra kunder.

Den nya affdrsmodellen ar inte helt klar men ett forsta steg
&r att vi ska bygga vidare pé att férenkla organisationen och
decentralisera ytterligare. Som jag tidigare némnt kréver en
modern varld ett kundnéra erbjudande och férstéelse for snabbt
forandrade behov, och ddrmed kommer fler beslut att fattas i
respektive affarsomrdde med minimal inblandning frén koncer-
nen. Det 6kar s&val tydlighet som ansvarsutkrévande, starker
effektiviteten och bidrar till kad kundkannedom.

| samband med bokslutskommunikén sé lanserade vi ett
atgardsprogram i tre steg. Afgdrdsprogrammef styr Munters mot
att dtervanda till tydliga prioriteringar, fér att sékra en samlad
intern malbild med en konsekvent och transparent kommunika-
tion s&val internt som externt. Det viktigaste arbetet for styrelsen
kortsiktigt ar att félja upp étgardsprogrammet och tillse att det
implementeras p& det satt som dvernskommits med ledningen,
och att det leder till det resultat som efterfrégas.

Vad géller bolagets utdelningspolicy s& ligger den fast, men
mot bakgrund av de stora omstéllningar som bolaget genomgér
finner styrelsen det inte ladmpligt att fresl& bolagsstdmman
négon utdelning. Det hoppas och tror vi att alla aktiedgare ska
anse vara ratt. For att &ter styra Munters i en [6nsam rikining
krévs en stark balansrakning, for att darefter kunna 6ka takten i
bolagets ambitioner att véxa.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla
att bolaget skéts pa ett for aktiedgarna

s& effektivt satt som majligt. Detta
innefattar uppratthallande av en effektiv
organisationsstruktur, system for intern
kontroll och riskhantering samt transparent
infern och extern rapportering.

Munters Group AB (Munters eller bolaget) ér ett svenskt publikt
aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Bolagsstyrningen regleras huvudsakligen av aktiebolagslagen
och annan svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och av Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Munters har tillampat Koden frén och med den 19 maj 2017 d&
bolagets aktier upptogs till handel p& Nasdaq Stockholm och
l&dmnar har bolagsstyrningsrapport fér rékenskapsaret 2018.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

1. Aktiedgare

8. Extern revisor

5. Revisionsutskott
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2. Bolagsstdmma

4. Styrelse

3. Valberedning

6. Ersdttningsutskott

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna fér Munters bolags-
styrning bestdr frémst av aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Koden samt
andra tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem
Den av &rsstdmman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning fér styrel-
sen i Munters, instruktioner for verkstdllande direktéren samt
instruktioner for ersattnings- respektive revisionsutskottet utgér de
viktigaste interna styrsystemen.

Harutéver har koncernen ett antal policyer och instruktio-
ner med regler och principer fér koncernens verksamhet och
anstéllda. Munters styrelse har under 2018 beslutat om féljande
policyer och instruktioner:

B Arbetsordning for styrelsen

B Instruktioner for verkstallande direktor

m Arbetsordning och instruktioner fér revisionsutskottet
B Arbetsordning och instruktioner fér ersdttningsutskottet
m Uppférandekoden

m Styrdokument

B Attestinstruktioner

B Treasury policy

B Policy mot mutor och korruption

B Inkdpspolicy

m Kommunikationspolicy

® Insider Policy

m Policy f5r intern kontroll

B [T-policy

B Riskhanteringspolicy

| Visselblasarpolicy

m Policy fér gé&vor

m Policy fér intressekonflikter

B Sanktionspolicy
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Avvikelser fran Koden

Koden galler for alla svenska bolag vilkas aktier ar noterade p&
en reglerad marknad i Sverige. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning pd en hdgre ambitionsnivé an aktiebolagslagens
och andra reglers minimikrayv.

Koden bygger pé principen “fslj eller férklara”. Det innebér
att bolaget inte vid varije tillfdlle méste félja varje regel i Koden
utan kan vélja andra 18sningar som bedéms béttre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget dppet
redovisar varje s&dan avvikelse, beskriver den 16sning som valts
i stéillet samt anger skalen fér detta i bolagsstyrningsrapporten.

Munters avviker frén regel 9.7 i Koden med avseende pé
det optionsprogram som inférdes i samband med noteringen av
bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm. | enlighet med villkoren i
en av de tva optionsserierna kan deltagarna utnyttja sina options-
ratter for teckning av nya aktier efter en tvadrsperiod, en kortare
period &n den minimiperiod om tre &r som féreskrivs i Koden.
Den andra optionsserien ger deltagarna rétt att utnyttja optio-
nerna fér teckning av aktier efter en tredrsperiod. Erbjudandet
av optioner med tvd drs respektive tre &rs [5ptid anses vara i linje
med Munters l&ngsiktiga afférsplan, strategi och finansiella mal.
Hadanefter avser Munters endast att inféra tredriga program.

Munters har under 2018 avvikit fran regel 9.8 i Koden pé s
satt att fast [6n under uppségningstid och avgéngsvederlag fér
tidigare vd John Peter Leesi, efter en uppsagning frén bolagets
sida, uppgér till tre &rs fast 16n vilket dverstiger tvé drs fast 16n
som féreskrivs i Koden. Under uppsdgningstiden (12 mé&nader)
och den period d& avgéngsvederlag utgar (24 ménader) &r
vd féremdl fr en konkurrensklausul, vilket bolaget anser ligger
i bolagets och aktiedgarnas intresse och darmed motiverade
avvikelsen frén regel 9.8 i Koden.

Munters har under 2018 avvikit fran regel 1.2 i Koden pé
s& satt att Christopher Curtis, tidigare styrelseordférande for
Munters, inte ndrvarade pé den extra bolagsstamman den
18 december 2018, vilket &r ett krav enligt Koden. Avvikelsen
motiverades av kostnadsskal dé& styrelsen varken ansag det
nédvandigt eller motiverat fér Christopher Curtis att resa frén
USA till Sverige for att ndrvara pé& den bolagsstdmma dér han
foreslogs ersattas av Magnus Lindquist som styrelseledamot och
styrelseordférande.
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MUNTERS BOLAGSORDNING

Munters bolagsordning antogs vid en extra bolagsstémma den
7 maj 2017 och innehdller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om and-
ring av bolagsordningen. Fér den fullstdndiga bolagsordningen
hanvisas till Munters webbplats.

1. Aktiedgare

Munters aktie ar sedan den 19 maj 2017 noterad pa Nasdag
Stockholm, Large Cap-listan. Aktiekapitalet vid &rsskiftet upp-
gick till 5 507 934,06 kronor, férdelat p& 183 597 802 aktier.
Alla aktier ér av samma slag och har lika rétt i alla avseenden.
Den 31 december 2018 hade Munters 6 673 aktiedgare (jém-
fort med 6 514 den 31 december 2017). De stérsta aktiedgarna
var Nordic Capital (50,1 procent av résterna) och FAM (11,4
procent av résterna). Ytterligare information om aktien och aktie-
&gare finns i avsnittet Aktien samt p& Munters webbplats.

Aterkép av egna aktier

| syfte att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagarna i det
l&ngsiktiga incitamentsprogram som beslutades av &rsstémman
2018, bemyndigades styrelsen av arsstamman att, for tiden fram
till nésta &rsstémma, besluta om férvéry av hégst 1 467 000
egna aktier. Styrelsen beslutade att utnyttja dterkdpsbemyndi-
gandet den 17 maj 2018, och &terkdpen genomférdes mellan
den 22 augusti 2018 och den 28 augusti 2018. Totalt terkdptes
1 467 000 aktier ill en genomsnittlig kurs om 40,27 kronor per
aktie, vilket ér det totala antalet egna aktier som Munters inne-
har och som uppgér till cirka 0,8 procent av aktiekapitalet.

2. Bolagsstémma
Aktiedgarnas ratt att besluta i Munters angelagenheter utévas
vid bolagsstdmman. Aktiedgare som &r registrerade i aktie-
boken pé& avstamningsdagen och har anmalt sig till bolagsstam-
man inom den tid som anges i kallelsen, har ratt att delta p&
bolagsstdmman, personligen eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstémman fattas normalt med enkel maijoritet.
I vissa fragor féreskriver dock aktiebolagslagen en kvalificerad
réstmajoritet och i vissa sarskilda fall Gven en viss andel nérva-
rande aktiedgare fér att uppna beslutsmassighet.

Arsstémma ska héllas inom sex ménader frén rékenskapsérets
utgéng. Munters &rsstémmor halls i Stockholm varje kalenderér
fére utgéngen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pé Munters webbplats. Att kallelse har
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Utdver drsstdmma kan extra bolagsstdmma héllas om styrel-
sen anser att behov finns eller om Munters revisorer eller dgare
till minst 10 procent av samtliga aktier i bolaget begar det.

Alla aktiedgare som r inférda i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fem vardagar (I6rdagar inkluderat) fére
bolagsstémman och som har anmélt sig hos bolaget fér delta-
gande i bolagsstémman senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstémman har rétt att delta och résta fér det antal aktier
de innehar. Utéver att anmdla sig méste aktiedgare som latit
fsrvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett varde-
pappersinstitut tillfalligt |&ta inregistrera sina aktier i eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att Gga rétt att delta i stdmman.
Aktieagare bér informera férvaltaren om detta i god tid fére
avstamningsdagen.

Aktiedigare som &nskar fé ett drende behandlat pé& bolags-
stdmman mdste skicka en skriftlig begdran om detta till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fére bolagsstémman.
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Arsstémma 2018

Vid &rsstémman den 17 maj 2018 p& Clarion Hotel Sign i
Stockholm var 95 aktiedgare foretradda, representerande
87,3 procent av aktiekapitalet. Stdmman hdlls pé svenska och
simultantolkades till engelska. Samtliga styrelseledaméter och
koncernens huvudansvarige revisor nérvarade vid stdmman.

Arsstamman beslutade bland annat om féljande:
m Utdelning med 0,30 kronor per aktie fér rakenskapsaret 2017

B Omval av styrelseledaméterna Christopher Curtis, Helen
Fasth Gillstedt, Per Hallius, Joakim Karlsson, John Peter Leesi,
Andreas Nasvik, Lena Olving, Kristian Sildeby och Joachim
Zetterlund

® Omval av Christopher Curtis som styrelseordférande
m Arvode till styrelsen
m Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

m Langsiktigt incitamentsprogram fér koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner innefattande beslut om utgivande
av personaloptioner samt sakringsatgarder i anledning dérav

® Bemyndigande fér styrelsen att for tiden fram till nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner, upp-
géende till totalt 18 359 780 aktier som kan emitteras, som
konvertibler kan konverteras till och som kan tecknas genom
utnyttjand e av teckningsoptioner.

Extra bolagssttmma 2018

Vid en extra bolagsstdmma den 18 december 2018 valdes
Magnus Lindquist samt Johan Ek till ordinarie styrelseledaméter
for tiden intill slutet av ndsta &rsstémma att ersatta Christopher
Curtis samt Joakim Karlsson. Vidare valdes Magnus Lindquist till
ny styrelseordférande.

/:&rssfdmma 2019
Arsstdmman 2019 Gger rum den 8 maj 2019 i Stockholm. Far
vidare information se Munters webbplats.

3. Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har till uppgift att p& aktiedgarnas uppdrag
forbereda och lamna férslag till val av ordférande vid arsstam-
man, val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter
j@mte ett motiverat yttrande, val av revisor, beslut om arvode till
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revisor och till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande och
dvriga styrelseledaméter samt erséttning for utskottsarbete) samt
(i forekommande fall) féreslé andringar fér valberedningens
tillsattande. Darutdver ska valberedningen Gven bedéma styrel-
seledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stérre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bistér valberedningen

i arbetet med att féresld val av revisor och valberedningens
forslag till bolagsstémman avseende val av revisor ska innehélla
revisionsutskottets rekommendation.

Infér avgivandet av valberedningens férslag till styrelse fér
valberedningen ta del av den utvardering som gjorts av styrel-
sens arbete och dess ledaméter samt informerar sig i Gvrigt om
styrelsens arbete genom bland annat intervjuer med bolagets
VD samt utvalda utskotts- och styrelseledaméter.

Aktiedgare som vill lamna férslag till valberedningen kan
gora detta till valberedningen via email:valberedningen@mun-
ters.se eller via brev: Munters Group AB, Valberedningen, Box

1188, 164 26 Kista.

Valberedningens sammansdttning

| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av érs-
stdmman 2017 och som gdller tills vidare, ska valberedningen
utgdras av representanter for de fyra réstmdssigt stérsta dgar-
registrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 31 augusti varie ar. | valberedningen ingdr Gven
styrelsens ordférande, som Gven sammankallar valberedningen
till dess férsta sammantrdde.

Sammansdttningen av valberedningen ska normalt sett offent-
liggdras senast sex m&nader fére stimman. Ingen erséttning
utgér till ledaméterna i valberedningen. Andringar i valbered-
ningens sammansdttning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningen infér Grsstémman 2019

Valberedningens sammansatining publicerades genom press-
meddelande och p& Munters webbplats den 19 september
2018. Valberedningen infér &rsstamman 2019 utgérs av

Robert Furuhjelm (Nordic Capital), Lars Wedenborn (FAM AB),
Tomas Risbecker (AMF Frsdkringar och Fonder), Johan Grip
(Forsta AP-fonden) och Magnus Lindquist (styrelseordférande

i Munters). Magnus Lindquist utsags till ledamot av valbered-
ningen i samband med att han ersatte Christopher Curtis som
styrelseordférande i Munters vid den extra bolagsstémman den
18 december 2018. Dessfrinnan var Christopher Curtis ledamot
i valberedningen. Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till avgivandet av &rsredovisningen haft fem méten.

4. Styrelsen

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsord-
ning som styrelsen drligen faststéller. Arbetsordningen reglerar
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter,
styrelsens utskott, styrelsens ordférande och VD. Instruktionerna
for VD innehdller aven instruktioner fér ekonomisk rapportering.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla strategier, affarspla-
ner och mal, avge delarsrapporter och bokslut, hantera risker
samt anta policyer och rikilinjer. Styrelsen ska ocksé félja den
ekonomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och de interna kontrollfunktionerna samt utvar-
dera koncernens verksamhet baserat p& de faststallda mélen
och riktlinjerna som antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar
dven for att utse VD. Slutligen fattar styrelsen beslut om stdrre
investeringar samt organisations- och verksamhetsféréndringar.

Styrelsens sammansdttning
Enligt bolagsordningen ska Munters styrelse besté av lagst tre
och hégst tio ledaméter valda av &rsstémman fér en mandat-
period som stréicker sig fram till slutet av nésta @rsstdmma. Vid
arsstdmman 2018 omvaldes samtliga nio styrelseledaméter. De
fackliga organisationerna har, i enlighet med svensk lag, rétt fill
styrelserepresentation och de var under 2018 representerade av
tvé ledaméter och tv& suppleanter. En presentation av styrelsele-
daméterna finns i avsnittet Styrelse pa sidorna 78-79.

Munters VD ingér i styrelsen och CFO deltar som féredra-
gande vid styrelseméten. Advokat Johan Lekholm fungerar som

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2019

Namn Utsedd av Innehav/roster

Robert Furuhjelm, . . o

valberedningens ordférande Moelto S el Sl 7

Lars Wedenborn FAM AB 11,4 %

Tomas Risbecker AMF Férsskringar 79 %
och Fonder

Johan Grip Férsta AP-fonden 6,2 %

Styrelseordférande

Magnus Lindquist T Munters
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Narvaro

Arvode ErsGttnings-
Namn Invaldér  Arvode kr! utskott ~ Oberoende Styrelsemdten Revisionsutskott utskott
Christopher Curtis, ordférande? 2015 618 493 45 833% Ja 14/14 3/3
Helen Fasth Gillstedt 2017 400 000 150 0004 Ja 14/15 5/5
Per Hallius 2013 400 000 Ja® 15/15
Joakim Karlsson® 2010 241 573 Nej 10/14
John Peter Leesi, VD och koncernchef'® 2011 Nej” 15/15
Andreas Nasvik 2011 400000 15000034 Ne;j® 15/15 5/5 4/4
Lena Olving 2017 400 000 100 0004 Ja 14/15 4/5
Kristian Sildeby 2017 400000 Nej®! 15/15
Joachim Zetterlund 2012 400 000 100 0003 Ja 15/15 4/4
Magnus Lindquist, ordférande? 2018 431 507 41673 Ja 1/1 1/1
Johan Ek, tf. VD och koncernchef'® 2018 Nej" 1/1
Pia Nordqvist'?) 2004 = 15/15
Robin Hedén'? 13 2017 = 10/11
Simon Henriksson'4 19 2017 - 14/15
Robert Wahlgren'4 2009 = 13/15

1) Beslutad erséittning avseende arbetet frén érsstimman 2018 fill &rsstémman 2019.
2) Christopher Curtis lémnade styrelsen den 18 december 2018. Erhéll styrelsearvode pro rata frén och med érsstémman 2018 till och med den 18 december 2018.

3) Arvode Ersdttningsutskott
4) Arvode Revisionsutskott

5) Per Hallius har ett konsultavtal med Nordic Capital Limited och Nordic Capitals Fonder.
6) Joakim Karlsson lémnade styrelsen den 18 december 2018. Erhsll styrelsearvode pro rata fran och med érsstémman 2018 till och med den 18 december 2018.
7) Oberoende i forhallande till bolagets storre aktietigare, men inte fill bolaget och bolagsledningen.
8) Oberoende i frhallande fill bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets stérre aktieagare.

9) Magnus Lindquist valdes in i styrelsen vid extra bolagsstémma den 18 december 2018. Erhéller styrelsearvode pro rata fran och med den 18 december 2018 till och med arsstimman 2019.
10) Johan Ek valdes in i styrelsen vid extra bolagsstémma den 18 december 2018. Utséigs samma dag till tf. VD och erhaller inget styrelsearvode under tiden han &r tf. VD.
11) Ej oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen och inte heller i forhallande fill bolagets stérre aktiedigare.

12) Arbetstagarrepresentant.

13) Robin Hedén lémnade styrelsen som ordinarie arbetstagarrepresentant den 1 november 2018.

14) Arbetstagarrepresentant, suppleant.

15) Simon Henriksson utsdgs till ordinarie arbetstagarrepresentant den 1 november 2018.
16) VD och koncernchef till och med 18 december 2018.
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styrelsens sekreterare. Andra tjénsteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande av sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infér érsstamman
2018 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt férslag
till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som méngfaldspo-
licy. Mé&let med policyn é&r att styrelsen ska ha en med hénsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i
dvrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en j&mn kéns-
férdelning ska efterstrévas. Arsstamman 2018 beslutade aft
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag.
Valberedningen konstaterade vid framtagandet av sitt forslag att
konsfordelningen i den foreslagna styrelsen inte var tillfredsstal-
lande. Valberedningen gjorde dock bedémningen att kontinuitet
i styrelsearbetet vid tillféllet var av stor betydelse och féreslog
mot den bakgrunden omval av samtliga ledaméter. [ sitt motive-
rade yttrande betonade valberedningen vikten av att framtida
valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete for att uppné
en stdrre méngfald inom styrelsen och sarskilt efterstravar en
jamn kénsfordelning bland ledaméterna. Vid érsstamman 2018
valdes nio ledaméter, varav tvé& kvinnor och sju man.

Férdndringar i styrelsens sammanséttning under 2018

Vid extra bolagsstamma den 18 december 2018 valdes Magnus
Lindquist samt Johan Ek till ordinarie styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nasta &rsstémma att ersatta Christopher Curtis och
Joakim Karlsson. Vidare valdes Magnus Lindquist till ny styreord-
férande. Genom ett pressmeddelande den 18 december 2018
meddelade styrelsen for Munters att John Peter Leesi lamnar

sin roll som koncernchef och VD. | samband med detta avgick
John Peter Leesi Gven fran sitt uppdrag som styrelseledamot.

Den 1 november 2018 |dmnade Robin Hedén sitt uppdrag som
ordinarie arbetstagarrepresentant i styrelsen. | samband med
detta utség IF Metall Simon Henriksson, tidigare arbetstagars-
uppleant, till ny ordinarie arbetstagarrepresentant.

Styrelsens oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom att en majoritet av de
arsstammovalda ledaméterna ar oberoende av bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa &r oberoende i fér-
héallande till stérre aktiedgare. Styrelseledaméternas oberoende
vid tidpunkten fér publiceringen av denna rapport framgéar av
tabellen Styrelsens sammansattning.
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STYRELSEMOTEN 2018

Under 2018 har styrelsen hallit 15 sammantréden.
Nedan finns en dversikt dver de viktigaste frégorna
som avhandlats pd dessa méten.

B Februari

Beslut om utdelningsfrslag
avseende rékenskapsédret 2017
Godkénnande och offentlig-
gérande av bokslutskommunikén
(Q4-rapport).

mm April
Godkénnande av ars-
redovisningen for 2017
Godkénnande och
offentliggérande av

QI -rapport.

B Augusti

Beslut om aterkdp av egna aktier
med stéd av bemyndigande

fran arsstémman 2018 for
sdkerstéllande av dtaganden
enligt incitamentsprogram.

B November

Beslut om kallelse fill
extra bolagsstamma for
att besluta om forslag
till styrelsedindringar.

EEE Mg
Godkénnande av féreslagna
policyer fran ledningen

Omval av samtliga ledaméter i
ersdittnings- och revisionsutskottet
Beslut om antagande av styrelsens
arbetsordning samt arbets-
ordningar fér erséitiings- och
revisionsutskottet.

m Juli
Godkénnande och
offentliggérande av
Q2-rapport.

W September
Strategiplaner for
afférsomréadena

B W December
Nyval av Magnus

for perioden
2019-2021.

Lindquist fill ledamot
i ersattningsutskottet
Nyval av Johan Ek

som tillfsrordnad vd

och koncernchef
Finansiell plan 2019.

B B Oktober
Godkénnande och
offentliggsrande
av Q3-rapport
Uppdaterad plan
for skad l6nsamhet
inom affdrsomradet
Data Centers.

B Antal méten
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Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande leder och styr arbetet i styrelsen och sdker-
staller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
sakerstdller Gven att den svenska aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och férordningar efterfdljs samt att styrelsen
far den utbildnin g som krévs och férbéttrar sina kunskaper om
Munters. Ordféranden féljer verksamheten i néara dialog med
VD, férmedlar asikter frén aktiedgare till andra styrelseledama-
ter och fungerar som talesperson for styrelsen. Styrelsens ordf6-
rande &r ansvarig for att dvriga styrelseledaméter fér tillrécklig
information fér att utféra sitt arbete pé ett effektivt sétt och fér att
sakerstdlla att styrelsens beslut verkstélls. Styrelsens ordférande
ansvarar ocksd fér att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens arvode

P& &rsstamman 2018 beslutades att arvode skulle utgé med

1 050 000 kronor till styrelsens ordférande och med 400 000
kronor vardera till évriga stdmmovalda ledaméter. Vidare beslu-
tades att arvode skulle utgd med 150 000 kronor till ordféran-
den i revisionsutskottet, med 50 000 kronor var till var och en av
dvriga ledaméterna av revisionsutskottet, och 100 000 kronor
till ordféranden i erséttningsutskottet, med 50 000 kronor till var
och en av dvriga ledaméter av ersattningsutskottet.

Utvérdering av styrelsens arbete

Varie &r ska en utvérdering genomféras for att sakerstdlla
kvaliteten pé styrelsens arbete samt kartlagga eventuellt behov
av ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordférande
ansvarar fér att utvarderingen genomférs och att den tillhan-
dahélls valberedningen. P& begéran av valberedningen ska
styrelseledaméterna delta i intervjuer med valberedningen for
att underlatta utvarderingen.

Under 2018 genomférde styrelsen en styrelseutvérdering
varigenom styrelsens ledaméter fick besvara ett omfattande
frégeformulér rérande bland annat strategier och mél, investe-
ringar, rapportering och kontroll, organisation och verkstéllande
ledning, styrelsens arbetsformer, styrelsens sammanséttning och
dvergripande funktion, samt kompetens och eget arbete i styrel-
sen. Valberedningen delgavs utfallet av styrelseutvarderingen i
december 2018.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tv& utskott; revisionsutskottet och erséttningsutskot-
tet. Rapporter fill styrelsen i frdgor som behandlats vid utskot-
tens moten sker antingen skriftligen eller muntligen. Arbetet i
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respektive utskott utfars i enlighet med skriftliga rikilinjer och den
arbetsordning som faststéllts av styrelsen. Protokoll fran utskotts-
sammantrdaden ska tillhandahéllas samtliga styrelseledaméter.

5. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ér att tillse att styrelsen
uppfyller kraven pé& 6vervakning av intern kontroll, revision,
hantering av finansiella risker, redovisning och finansiell rap-
portering, att bereda frégor om upphandling av revision och
andra tjdnster frén revisorn samt bereda vissa redovisnings- och
revisionsfrdgor som ska behandlas av styrelsen.

Revisionsutskottet ska dven granska processerna och ruti-
nerna fér de ovan ndmnda omrédena. Revisionsutskottet ska
l&dmna rekommendationer och férslag for att sakerstalla den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet och efterlevnad av
god redovisningssed samt fortldpande féra en diskussion med
Munters revisorer och koncernledningen betréffande bolagets
redovisningsprinciper och finansiella kontroll och évervéga
rekommendationer avseende férbattringar av den interna
kontrollen. Darutdver ska revisionsutskottet vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, utvardera revisionsarbetet samt
diskutera samarbetet mellan revisorn och bolagets internkon-
trollfunktion. Revisionsutskottet ska dven bist& valberedningen
vid framtagande av férslag till revisor och férslag till revisionsar-
vode genom attlémna rekommendationer till valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden mellan tva pé& varandra
foljande arsstammor halla minst fem méten, normalt i samband
med ordinarie styrelsemdten.

Revisionsutskottet har under 2018 utgjorts av Helen Fasth
Gillstedt (ordférande), Andreas Nésvik och Lena Olving.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pé& redovisnings- och revi-
sionskompetens enligt aktiebolagslagen. Revisionsutskottet hade
fem sammantréden under 2018. Ledaméternas nérvaro framgér
av tabellen Styrelsens sammansattning pé sidan 73.

6. Ersatningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda frégor avseende
ersattning till VD och Munters andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet bereder férslag pé riktlinjer fér bland annat
fsrdelningen mellan fast och rérlig erséttning och férhéllandet
mellan resultat och kompensation, huvudsakliga villkor fér
bonus- och incitamentsprogram, villkor fér évriga férmaner, pen-
sioner, uppsdgning och avgdngsvederlag. Ersattingsutskottet
bereder ocksé férslag till individuella kompensationspaket for
VD och andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet

ska vidare dvervaka och utvardera utfallet av de rérliga ersatt-
ningarna och hur Munters féljer riktlinjerna fér ersattningar som
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet har under 2018 utgjorts av: Joachim
Zetterlund (ordférande), Christopher Curtis (t.o.m. den 18
december 2018), Andreas Nésvik och Magnus Lindquist (fr.o.m.
den 18 december 2018). Ersattningsutskottet hade fyra samman-
traden under 2018. Ledamaternas narvaro framgér av tabellen
Styrelsens sammansattning pé& sidan 73.

7. Koncernledning och VD

Koncernledningen bestod under 2018 av, utéver VD och
koncernchef, fyra affdrsomrédeschefer samt CFO, och

sju chefer ansvariga fér de centrala funktionerna Global
Operations, Global Services, Innovation and Technology, HR
& Communications, Strategy & Business Development, CSR och
Investor Relations.

VD é&r ansvarig fér den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och instruktioner. VD ansvarar déribland fér att vidta
alla nddvéndiga étgarder fér att organisationen och kontrollen
av bolagets bokféring ska ske i enlighet med gallande regler och
foreskrifter. VD ska éven férbereda all nédvéndig information och
stoddokument for styrelseméten och, om styrelsens ordférande
begdr det, sammankalla styrelsen. VD rapporterar pd styrelsemé-
tena och ska lédmna motiverade férslag fill beslut fill styrelsen.

VD ska sakerstalla att styrelseledaméterna kontinuerligt far
all information som &r nddvandig fér att bedéma bolagets eko-
nomiska situation. Rapporteringen ska vara av s&dan kvalitet att
det till&ter styrelsen att géra en valgrundad bedémning.

Férandringar i koncernledningen under 2018

Katarina Lindstrom tilliradde i maj 2018 som chef fér Global
Operations. Sofia Gellar utségs till HR & Communications chef

i oktober 2018. Hon ersatte Per-Arne Hékansson som gick i
pension. Mikael Gantert utsdgs till affarsomrédeschef for Data
Center i oktober 2018. Han ersatte Neil Yule som lédmnar bola-
get i juni 2019. Johan Ek utségs till fillfiérordnad VD och koncern-
chef for Munters i december 2018, dessforinnan var John Peter
Leesi VD och koncernchef.

Féréndringar i koncernledningen under 2019

| samband med offentliggérandet av deldrsrapporten for det
figrde kvartalet 2018 meddelade Munters att Jonas Agrup,
CFO, lamnar Munters i slutet av 2019 och att rekryteringen av
en ny CFO har initierats. Vidare meddelades att Peter Lindquist
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utsetts till Group Vice President Air Treatment fran och med den
13 februari 2019 att ersatta Scott Haynes. Som ett resultat av
vissa strukturella férandringar inom Munters meddelades Gven
att Munters koncernledning ska bestd av sex medlemmar jémfért
med tidigare 13. Den nya koncernledningen kommer att besta
av VD och koncernchef, Group Vice President och CFO, Group
Vice President Air Treatment, Group Vice President AgHort,
Group Vice President Global Operations och Group Vice
President HR, Communications och CSR.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare utvér-
deras och laggs érligen fram av styrelsen pa drsstémman for
godkdnnande. Ersattning till VD och CFO bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning fill dvriga
ledande befattningshavare férbereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Munters ska stréva efter att erbjuda en total ersattning som &r
rimlig och konkurrenskraftig i férhéllande till det som gaéller i res-
pektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller region
och som ska ge Munters majlighet att rekrytera och behélla de
ledande befattningshavare som behévs fér att bolaget ska nd
sina mé&l pa kort och lang sikt.

Ersattningen kan best§ av:

B Fastl6n

m Rorlig lén

B Andra férméner sdsom pensioner och férsakringar

Styrelsen kommer pé érlig basis att utvardera huruvida ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram ska féreslds till drsstamman eller
infe. Arsstdmman 2018 beslutade om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner.

For ytterligare information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare, l&ngsiktiga incitamentsprogram samt pensionsfor-
méner, se not 31 och 32.

8. Extern revisor
Munters externa revisor utses av érsstdmman. Revisorn granskar
arsredovisningen och koncernredovisningen samt styrelsens
och verkstdllande direktdrens férvaltning. Revisionen utférs
i enlighet med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige.

Revisionen avrapporteras [6pande under aret till bolagets
revisionsutskott. Revisorn har under &ret deltagit i samtliga
revisionsutskottsmoten samt pé det styrelseméte dé érsbokslutet

KONCERNSTRUKTUR
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VD och koncernchef Munters
“

HR, Communications och CSR Finance, IT, IR och Strategy

behandlades. Revisorn deltar vid érsstémman och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i revisionsberdttelsen.

Arvode till revisor for revisionsarbetet utgér [6pande enligt
godkand rékning. Utdver revisionsarbetet har Munters revisions-
byrd EY under dret tillhandahéllit andra tiénster, frémst inom
forvary och skattemassiga frégestallningar. Fér information om
ersattning ill EY se not 33.

EY &r Munters revisor sedan 2010 och Erik Sandstrom,
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer i Sverige), ar huvudansvarig revisor sedan 2012.
Vid Munters arsstamma 2016 omvaldes EY som revisorer pa en
mandattid om fyra ér, till och med &rsstémman 2020.

Erik Sandstrém
auktoriserad revisor, EY
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INTERN KONTROLL OVER
FINANSIELL RAPPORTERING

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda samt att
sakra att det som ska goras blir gjort p& det satt som det ar tankt.
Intern kontroll &r det samlade begreppet fér den organisation
och de system, processer och rutiner som bidrar till detta.

Munters interna kontroll av den finansiella rapporteringen
baseras pa det ramverk som har utgivits av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSQ). Detta ramverk omfattar fem olika huvudomréden;
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll formas av den 6vergripande kontrollmiljén.
Styrelsen ansvarar fér att faststdlla ett effektivt system for intern
kontroll och styr arbetet genom VD. Koncernledningen anger
tonen for verksamheten och péaverkar medarbetarnas medveten-
het gallande kontroll. En férutsattning fér en stark kontrollmiljs
ar att det finns tydligt definierade varderingar i termer av etik
och integritet och att dessa kommuniceras genom styrdokument
s&som interna policyer, riktlinjer, manualer och koder. Fér den
finansiella rapporteringen utférdar koncernledningen inom
Munters policyer och rikilinjer till alla dotterbolag, vilket fljs
upp med nyhetsbreyv, telefonkonferenser och direkta kontrollakti-
viteter. Fér manga redovisningsomraden, interna rapporterings-
krav och system hélls Gven utbildningar.

Riskbedomning

En riskbeddmning genomférs érligen i enlighet med koncernens
policy fér riskhantering. Syftet ér att identifiera, dokumentera
och kvantifiera konsekvenser av och sannolikheten fér att han-
delser som intréffar innebdr att Munters mdl inte kan uppnas kan
intréffa. Riskbeddmningen innefattar identifiering och utvéar-
dering av strategiska, operativa, finansiella samt legala och
regulatoriska risker. Vidare uppréttas en &tgardsplan for de mest
vasentliga riskerna. Fér mer information kring Munters riskarbete
se sidorna 64-67.

Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade risker har kontroller utformats fér att
forebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollerna sker dels pé transaktionsnivé, dels som féretags-
dvergripande kontroller och dels som IT-generella kontroller.
Kontrollaktiviteter genomférs i hela organisationen, pé alla
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nivéer och for alla funktioner. Transaktionsbaserade kontroller,
som kan vara antingen manuella eller automatiserade, utférs

fr att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen.
Exempel p& sddana kontroller ér avstamningar och analyser.
Foretagsévergripande kontroller avser bland annat att séker-
stélla att instruktioner for attestratt, befogenheter och ansvar vid
kreditgivning efterlevs. Exempel pa IT-generella kontroller ar
andringshantering, back-up rutiner och behérigheter. Bolagets
CFO ansvarar fér att sdkerstdlla att identifierade risker relate-
rade till den finansiella rapporteringen pé koncernnivé hanteras.
Inom varije rapporterande enhet ansvarar ekonomipersonalen
for att nédvandiga kontrollaktiviteter finns pé plats samt att
bokfaringen och boksluten ar korrekta och rattvisande. Globala
controllers samt ekonomichefer i respektive enhet uppdaterar
prognoser samt genomfér analyser av utfall. Samtliga afférs-
omrdaden presenterar sina finansiella resultat i skriftliga rappor-
ter p& ménadsbasis for CFO som i sin tur féredrar dessa for
koncernledningen.

Information och kommunikation

Munters har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att sékerstélla att information identifieras, samlas in och
kommuniceras pd ett satt och inom en tidsram som majliggér for
medarbetare och chefer att utféra sina uppgifter. Instruktioner
for rapportering och redovisningsriktlinjer férmedlas till berérda
medarbetare genom manatliga nyhetsbrev och kvartalsvisa
telefonkonferenser. Koncernen anvdnder ett gemensamt system
fér rapportering och konsolidering av ekonomisk information.
Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras framférallt via
infrandtet och koncernens ekonomihandbok som uppdateras vid
behov. Information till externa parter kommuniceras p& Munters
webbplats tillsammans med andra nyheter och pressmedde-
landen. Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med
presentationer och investerarméten. Arsredovisningen tillhanda-
halls aktiedgare och andra intressenter genom publicering pé
Munters webbplats samt i tryckt version pé& forfrégan.

Uppfolining

Uppfalining och testning av kontrollaktiviteter utférs I6pande
under &ret for att sakerstélla att risken har beaktats och behand-
lats p& eft tillfredsstallande satt. Testningen genomférs av med-
arbetare som ar oberoende frén kontrollutférandet och besitter
kompetens att utvérdera kontrollernas genomférande. Kontroller
som fallerat mdste atgardas, vilket innebér att dtgarder

mé&ste vidtas och implementeras fér att rétta till bristerna.
Avrapportering sker till revisionsutskottet tv& génger per ér.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for samtliga beslut avseende
regelefterlevnad inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kénner arligen policyer for intern kontroll. Vid behov genomférs
granskning och godkénnande oftare.

Varje enhetschef ar ytterst ansvarig fér den finansiella infor-
mationen for respektive enhet. Informationen f8ljs vidare upp
pé affarsomradesnivéd, av koncernledningen och slutligen av
styrelsen. Munters finansiella stéllning, strategier och investe-
ringar diskuteras vid varje styrelsemdte. Styrelsen ansvarar dven
fér uppfdlining av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar
bland annat att sékerstélla att dtgarder vidtas fér att hantera
eventuella brister, liksom uppfélining av férslag pé atgérder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen.

Utvirdering av behovet av en separat internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion dé styrelsens bedém-
ning &r att fdretagets interna organisation och processer for
uppfélining fyller denna funktion pa ett tillfredsstallande satt. For
vissa specialgranskningar kan Gven externa insatser géras.

MUNTERS KONTROLLMILIO

Informera &
Kommunicera

Kontrollaktiviteter

Uppfdlining
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MAGNUS LINDQUIST

Fodd 1963. Styrelseorférande
sedan december 2018.!

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonom, Handelshdgskolan

i Stockholm. Mer &n 20 érs
erfarenhet av ledande befattningar
i globala industriféretag, framst
som Group Vice President i Autoliv
och Perstorpkoncernen. Méngérig
erfarenhet som Senior Partner p&
Triton.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Ryds Bilglas.
Urval av tidigare uppdrag:
Ordférande i Norma, Ambea,
Alimak och Polygon samt
styrelseledamot i Bravida,
Mycronic och Ovako.

Innehav i Munters Group AB:

3 000 000 képoptioner.®

! Styrelseordfsrande fill och med 18
december 2018 var Chris Curtis.
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JOHAN EK

Fodd 1968. Tillfsrordnad VD och
koncernchef.? Styrelseledamot

sedan december 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Hanken School of
Economics i Helsingfors, Finland.
Bred erfarenhet av b&de ledande
positioner och styrelsearbete.
President och CEO i Relacom

samt President fér Powerwave
Technologies Inc och LGP Allgon.

Pagdende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Sunrise
Medical. Styrelseledamot i
Handicare.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Handicare,
Saferoad och Corob Engineering
samt styrelseledamot i Acino och
Ramirent.

Innehav i Munters Group AB:
3 000 000 képoptioner.®

2 Sedan 18 december 2018. VD och
koncernchef till och med 18 december
2018 var John Peter Leesi.

PER HALLIUS

Fédd 1962. Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
MBA, Harvard Business School.
Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Oberoende rédgivare,
styrelseledamot och investerare.
Nd&rmare 25 &r inom management-
konsultbranschen, senast som Senior
Partner i Boston Consulting Group.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Nefab Group
AB. Vice styrelseordférande i
Ruukki Construction Oy. Styrelse-
ledamot i PMH Afférsutveckling
AB, Kemetyl Holding AB, Beowulf
AB och Quant AB. Industriell
rédgivare till Nordic Capitals
Fonder. Radgivare till ledande
befattningshavare i stora indu-
striella multinationella féretag.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i United
Minds Samhdllsanalys AB och My
Academy Sweden AB.

Innehav i Munters Group AB:
84 031 aktier.®

HELEN FASTH GILLSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot
sedan 2017. Ordférande i

revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. Studier i héllbar
utveckling, Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms Universitet
och KTH. Over tjugo érs erfarenhet
i ledande positioner vid Statoil och
SAS Group.

Pagdaende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB, Samhall AB, Humana
AB, PowerCell AB och VD i Blong
AB.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i AcadeMedia
AB, Lindorff Group AS, Intrum
Justitia AB, Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB (publ).

Innehav i Munters Group AB:
3 000 aktier.®

ANDREAS NASVIK

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2011. Medlem i revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. Arbete med

corporate finance, private

equity, mezzanininvestering samt
skuldsanering vid Deutsche Bank,
Goldman Sachs Investment Banking
och Goldman Sachs Capital
Partners.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Ryds Bilglas,
Partner i NC Advisory AB,
r&dgivare till Nordic Capitals
Fonder och styrelseledamot i
Intrum AB.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Lindorff AB.

Innehav i Munters Group AB: -°

KRISTIAN SILDEBY

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. Investment Manager
och CFO i FAM AB. Tidigare Vice
President, Head of Finance and
Risk Management pé Investor AB.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i 82an Invest
AB, styrelseledamot i Hdganas AB,
Nefab Holding AB, Sol Voltaics
AB, QuNano AB och Kivra AB.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Blasieholmen
54 Restaurang AB. Styrelseledamot
i Lindstrom & Géthberg Executive
Development AB, Power Wind
Partners AB, Elk Holding AB och
Mathias Dahlgren Innovations AB.

Innehav i Munters Group AB:
6 000 aktier.

3 Inget indirekt innehav.
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LENA OLVING

Fédd 1956. Styrelseledamot sedan
2017. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingeniér, Chalmers tekniska
hégskola. VD och koncernchef
fér Mycronic AB (publ). Flera
ledningsuppdrag inklusive
koncernledningen fér Volvo Cars.
COO och Deputy CEO pé& Saab
AB (publ) och VD pé& Samhall
Haégland AB.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande fér Kungliga
Operan AB. Styrelseledamot

i ASSA ABLOY AB (publ),
Investment AB Latour (publ), IVA:s
Naringslivsrad, Teknikféretagen
och Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Alfa Laval AB
(publ), Gunnebo AB (publ), Norsk
Hydro A/S (publ) och Novozymes
A/S (publ).

Innehav i Munters Group AB:

500 aktier.?

JOACHIM ZETTERLUND

Fédd 1963. Styrelseledamot
sedan 2012. Ordférande i

ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Executive Vice President Europe
Corechange, Managing Director
Preferred Accounts Division Dell
UK, Vice President Northern
Europe Cambridge Technology
Partners och Business Area
Manager Digital Medias
Expressen.

Pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i One Agency
AB och ForlagsSystem AB.
Styrelseledamot i MHI Investments
AB, JZ Business Development AB,
Quant AB och Xpeedio Support
Solutions AB.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Office
IT-Partner i Sverige AB.
Styrelseledamot i Basset AB och
Tailormade Consulting Group
Sweden AB.

Innehav i Munters Group AB:
84 031 aktier.?
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PIA NORDQVIST

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan
2004. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.

Befattning i Munters: Senior

Business Application Specialist i
Munters AB.

Innehav i Munters Group AB: -°

ROBERT WAHLGREN

Fodd 1969. Suppleant sedan
2009. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.

Befattning i Munters: Customized
Project Engineering Coordinator i
Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB: -°

SIMON HENRIKSSON

Fodd 1984. Suppleant sedan
2017. Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.

Befattning i Munters:

Materialférsérining, Tobofabriken.

Innehav i Munters Group AB:
350 aktier.®

3 Inget indirekt innehav
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JOHAN EK

Fodd 1968. Tillférordnad VD och
koncernchef sedan december
2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Hanken School of
Economics i Helsingfors, Finland.
Bred erfarenhet av b&de ledande
positioner och styrelsearbete.
President och CEO i Relacom
samt President fér Powerwave
Technologies Inc och LGP Allgon.
Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Sunrise
Medical. Styrelseledamot i
Handicare.

Urval av tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Handicare,
Saferoad och Corob Engineering
samt styrelseledamot i Acino och
Ramirent.

Innehav i Munters Group AB:

3 000 000 képoptioner.?

1 VD och koncernchef till och med 18

december 2018 var John Peter Leesi.
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JONAS AGRUP

Fédd 1960. Group Vice President
och Chief Financial Officer sedan
2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonom, Stockholms
universitet. Diverse befattningar
inom AF, WM-data, Cardo och
Atlas Copco.

Pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Handelsbanken
Kista.

Innehav i Munters Group AB:
319 035 aktier och 415 000

teckningsoptioner.

SOFIA GELLAR

Fédd 1971. Group Vice President
HR, Communications och CSR
sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i Human
Resources Development and
Labor Relations fran Stockholms
Universitet. Mer é@n 20 ars
erfarenhet inom HR-omradet,
bland annat som Head of
Corporate HR and Head of HR
Support pd Scania, Head of
Talent Management SSAB EMEA
och VP Human Resources Ruukki
Construction.

Innehav i Munters Group AB:
35 770 teckningsoptioner.

PETER GISEL-EKDAHL

Fédd 1970. Group Vice President
AgHort sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingeniér i Kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hgskolan.
MBA, Handelshégskolan i
Képenhamn. Diverse befattningar
inom Wedholms och Hackman.
Pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i ABECE AB och
Wedcooling AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelsesuppleant i Drivec AB.
Innehav i Munters Group AB:

191 176 aktier och 295 000

teckningsoptioner.

PETER LINDQVIST

Fédd 1961. Interim Group Vice
President Business Area Air
Treatment sedan februari 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonomexamen i finansiell
ekonomi frén Schiller University,
London. Mer &n 25 érs erfarenhet
av ledande befattningar, bland
annat som Executive Vice
President Handicare AB, Sales &
Marketing. VD fér AxIndustries

AB och VD fér Human Care AB.
Styrelseerfarenhet frén flera bolag.

Innehav i Munters Group AB: -

KATARINA LINDSTROM

Fodd 1965. Group Vice President
Global Operations sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Bergsingenior, Kungliga Tekniska
Hagskolan i Stockholm. Olika
ledande befattningar inom Volvo
sedan 1988, bl a som Senior
Vice President International
Manufacturing, Volvo Group
Trucks Operation samt Chef fér
Operations och Supply Chain
Management hos Volvo Group
Trucks Operation.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Grénges

och medlem i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien.

Innehav i Munters Group AB:
10 000 aktier.

2 Inget indirekt innehav.
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Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ.),
org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten vars
omfattning framgdr pd sid 52 och fér att den ar uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att vér granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 april 2019
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Munters Group AB (publ.),
org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for rakenskapséret 2018-01-01-2018-12-31, p&
sidorna 70-77 och fér att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining
och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
&r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 12 april 2019
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Munters
Group AB (publ), organisationsnummer 556819-2321 med
s&te i Stockholm, Sverige, avger hédrmed koncernredovisning
och arsredovisning for rikenskapséret 1 januari till 31
december 2018. Med ” Munters Group AB” eller “Moder-
bolaget” avses Munters Group AB (publ) och med ”Munters”
eller “Koncernen” avses Munterskoncernen, omfattade
Munters Group AB och dess koncernféretag.
Arsredovisningen har av styrelsen godkéints for utfardande
den 9 april 2019. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrékningar ska faststéllas péa érsstamman den 8 maj 2019.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Munterskoncernen &r en varldsledande leverantdr av energieffektiva
[&sningar fér avfuktning och luftbehandling. Genom innovativ teknik
skapar Munters experter ett perfekt klimat fér kunder i véra fokus-
erade branschomréden. Véra stérsta kunder finns inom bransch-
erna livsmedel, lakemedel, detaljhandel, datacenter, djurupp-
fadning och kraftindustri. Munters har varit banbrytande inom
omré&det luftmiljé sedan féretaget grundades 1955. Verksamheten
dar organiserad i fyra affdrsomréden; Air Treatment, AgHort, Data
Centers och Mist Elimination.

Fem ér i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014

Orderingang, Mkr 6914 7197 6373 5420 4323
Nettoomséttning, Mkr 7122 6604 6040 5399 4216
Organisk tillvéxt, % 5 6 8 12 7
Rérelseresultat, Mkr 134 453 577 384 -104
Rérelsemarginal, % 2 7 10 7 -2
Resultat efter finansiella

poster, Mkr 7 152 153 13 -513
Arets resultat, Mkr -94 173 85 -18 -435
Nettoskuld, Mkr 1) 2843 2661 2724 2617 2148
Soliditet, % 1) 40 41 38 37 39
Totala tillgangar, Mkr 9268 9198 8991 8008 7271
Investeringar, Mkr 231 170 184 113 104
Antal anstéllda, genomsnitiligt 3 653 3559 2953 2874 2635

1) Nettoskuld och soliditet for aren 2014 — 2016 berdknas exklusive aktiedgarlan.
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Orderingéng och nettoomséttning
Koncernen
Orderingéngen for helaret minskade med 4 % till 6 914 Mkr
(7 197) och minskade med 7 % organiskt till folid av lagre
orderingang i Data Centfers.

Nettoomséttningen for heldret dkade med 8 % till 7 122 Mkr
(6 604) och med 5 % organiskt, drivet av samtliga afférsomréden
utom Mist Elimination.

Air Treatment

Orderingéngen fér hela &ret var oféréndrad och minskade med

3 % organiskt, som en f8lid av en l&g investeringsnivé inom
slutmarknaden fér Supermarket i USA, i kombination med en
strategisk exit frén allménna lufthanteringsldsningar som péverkade
orderingdngen inom andra verksamhetsomréden inom det
kommersiella undersegmetet. Orderingéngen inom Service har
fortsatt att 8ka under 2018.

For heléret dkade nettoomséttningen med 5 % och med 2 %
organiskt. Undersegmentet Industri, forséljningen av komponenter
till OEMdillverkare, och Service véixte, men den léga efterfrégan
fran slutmarknaden fér Supermarket och vér exit frén allménna luft-
hanteringslésningar hade en negativ inverkan pé nettoomséttningen
2018.

AgHort
Orderingéngen for heldret skade med 13 % och 10 % organiskt.
Tillvéxten drevs framfor allt av et starkt resultat frén grissegmentet i
Kina, men ocksé av tv& stora order fér SonarEcho. Orderingéngen
i EMEA och i Nord- och Sydamerika lag pé en oféréndrad nivé
jamfsrt med féregéende ér. Orderingéngen minskade pé& den
stérsta marknaden, USA, framfér allt till félid av en lag férsaljning
av kyldynor.

Nettoomséttningen for heldret dkade med 10 % och med 7 %
organiskt. Tillvdxten drevs frédmst av grissegmentet i Kina.

Data Centers

Orderingéngen for hela aret minskade med 48 %, och minskade
med 52 % organiskt, framfér allt till f3ljd av en lagre orderingéng
frén stora digitala kunder i Europa. Nedgéngen i Europa upp-
vagdes delvis av en hdgre orderingdng i Nord- och Sydamerika
och Asien under é&ret.

Nettoomsdttningen for &ret 6kade med 25 % till félid av hégre
volymer genom tvé stora order frén en digital kund i Europa, vilket
delvis motverkades av lagre volymer i USA jamfort med 2017.

Mist Elimination

Orderingéngen fér helaret skade med 13 % och 8 % organiskt.
Stora uppgéngar sdgs i undersegmenten Marin i Europa och
Process i APAC och i Nord- och Sydamerika.

Nettoomsdttningen fér helaret minskade med 1 % och minskade
med 6 % organiskt, paverkat av l&ga volymer fér projekt f5r rening
av rokgaser i Kina, som dock till stor del kompenserades av fillvéxt i
bé&da undersegmenten Marin och Process. Europa redovisade en
8kad nettoomsdttning inom flera undersegment, med den stérsta
dkningen inom Marin.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick fill 2 271 Mkr (2 146) och brutto-
marginalen till 31,9 % (32,5).

Indirekta kostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 1 929 Mkr

(1 566) vilket motsvarade 27,1 % (23,7) av nettoomsattingen.
Férsaliningskostnaderna 2018 péverkades av en nedskrivning av

goodwill uppgéende till 323 Mkr.

Rérelseresultat (EBIT) justerad EBITA
Koncernen
Rorelseresultatet for heldret 2018 uppgick till 134 Mkr (453)
paverkat av avskrivningar p& materiella anlédggningstillgangar om
99 Mkr (-79) samt av- och nedskrivningar p& immateriella anlédgg-
ningstillgéingar om -503 Mkr (-209), varav -133 Mkr (-189) avség
Svervarden frén forvéry och -323 Mkr (0) var nedskrivning av
goodwill inom Data Centers.

Justerad EBITA for helaret 2018 uppgick till 676 Mkr (675), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& 9,5 % (10,2).

Air Treatment

EBIT uppgick till 496 Mkr (511) och justerad EBITA 8kade till 497
Mkr (466). En gynnsam utveckling av bruttomarginalerna,
inkluderande de f5rbattrade resultaten inom den mexikanska
produktionen, dkade drets [6nsamhet.
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AgHort

EBIT uppgick till 244 Mkr (225) och justerad EBITA uppgick till 249
Mkr (236). Den justerade EBITA-marginalen var nagot légre an mot-
svarande period féregdende ér. Marginalen péverkades positivt av
hégre volymer men tyngdes av en mindre gynnsam produktmix,
farre stora projekt samt investeringar i mjukvaru- och digital-
erbjudandet. Dessutom har huvuddelen av tillvéxten 2018 skett i
Asien och den kade volymen har kravt investeringar i den lokala
organisationen.

Data Centers

EBIT uppgick till -440 Mkr (-13) och inkluderade en nedskrivning av
goodwill om 323 Mkr (0). Justerad EBITA minskade till -80 Mkr (-9).
Okade volymer i Europa motverkades av avvikelser i marginalerna
och en forlust p& driftsattningsdelen av ett stort kontrakt, liksom av
lagre volymer i Nord- och Sydamerika under éret jagmfért med

2017.

Mist Elimination

EBIT uppgick till 52 Mkr (34) och justerad EBITA uppgick fill 52
Mkr (36), huvudsakligen relaterat fill lagre overheadkostnader och
till minskade garantiavsatiningar.

Finansiella poster
Finansiella intdkter och kostnader for heldret uppgick fill -127 Mkr
(-301). Férsta delen av 2017 péverkades av réntekostnader for det
tidigare aktiedgarldnet och en stérre engéngskostnad for att avsluta
det tidigare l&nearrangemanget.

Den sammanlagda genomsnitiliga viktade rantan inklusive av-
gifter vid utgéngen av helaret uppgick till 4,6 % (3,5).

Skatter

Inkomstskatten for helaret uppgick till -101 Mkr (21). Nedskrivning
av ej avdragsgill goodwill paverkade skattekostnaden fér helaret
negativt med 71 Mkr.

Jamforelsestérande poster
Under heldret uppgick de jamférelsestdrande posterna till 39 Mkr,
varav 22 Mkr hénfér sig ill bytet av VD och 16 Mkr &r kostnader i
samband med ett program f&r 16nsamhetsférbéttringar inom Data
Centers.

Ar 2017 avség de jémforelsestérande posterna om 73 Mkr
férberedelse for notering, en vinst om 7 Mkr hanférlig till en
fastighetsforsélining samt avtalet om tillaggskspeskillingen for HB
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Group, vilket ledde fill en vinst om 53 Mkr. Totalt under 2017
uppgick de jamférelsestdrande posterna till -13 Mkr.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéingar uppgick till 148 Mkr (126).
En stor del avser maskiner och inventarier fill fabriksenheterna i
Mexiko, ltalien, USA, Kina och Tyskland. Av- och nedskrivningar
uppgick till 99 Mkr (79).

Investeringar i immateriella fillg&ngar exklusive goodwill och
dvriga férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar uppgick till 84 Mkr
(44) Av- och nedskrivningar uppgick till 503 Mkr (209), varav 323
Mkr avség nedskrivning pé& goodwill inom Data Centers.

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2018 till 4 218 Mkr

(4 251). Minskningen &r huvudsakligen hanférlig till nedskrivning
om 323 Mkr (0) inom Data Centers dér de ekonomiska framtids-
utsikterna har férséimrats, men vilken i stort sett motverkades av
positiva valutaeffekter fréin en svagare SEK mot USD jamfért med
foregdende ér.

Finansiell position och likviditet

Munters huvudsakliga finansiering ér genom ett Term loan (Ién med
bestamd 16ptid) om 250 MUSD och en revolverande kreditfacilitet i
flera valutor om 185 MEUR. Faciliteterna innehéller inget
obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig férfallodag infaller i maj
2022. Léneavtalet innehdller en finansiell kovenant (koncernens
nettoskuld i férhéllande till justerad EBITDA). Av den revolverande
kreditfaciliteten &r 20 MEUR allokerat till separata faciliteter fér
checkrékningskredit- och garantisyften. Tillgangliga outnyttjade
kreditfaciliteter per den 31 december uppgick till 918 Mkr (811).
Rantebdrande skulder uppgick vid arets utgang fill 3 013 Mkr

(2 855). Likvida medel uppgick per den 31 december 2018 Hill
404 Mkr (402).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vid extra bolagsstémma i Munters Group AB den 18 december
valdes Magnus Lindquist och Johan Ek som ordinarie styrelse-
ledaméter och ersatte Christopher Curtis och Joakim Karlsson.
Vidare valdes Magnus Lindquist fill styrelsens ordférande. John
Peter Leesi ldmnade den 18 december sin roll som koncernchef och
VD. Rekryteringen av en ny VD fér Munters har inletts. Styrelsen
utsdg den 18 december Johan Ek som fillférordnad VD och
koncernchef under en &vergéngsperiod. Katarina Lindstrém har

utnamnts till President Global Operations och Michael Gantert har
utnémnts till ny chef fér affdrsomrédet Data Centers.

Incitamentsprogram

Vid érsstamman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med
styrelsens fdrslag att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram.
Programmet fé&r omfatta hégst 1 257 000 personaloptioner att
tilldelas anstéllda inom koncernledningen och vissa andra nyckel-
personer, totalt ungefar 75 personer. Deltagande i programmet
beslutas av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig rétt att
delta i planen eller f& nagra garanterade férméner. Optionerna i
planen delas ut utan ersatining och medfér ingen rétt till utdelning
eller réstratt.

Varje personaloption som ej ar kontantavraknad berattigar
innehavaren att forvérva en ny aktie i bolaget fill ett [8senpris upp-
géende till 55 kronor. Varje kontantavrdknad personaloption
berattigar innehavaren att erhélla eft kontantbelopp motsvarande
vardet av en aktie i bolaget, berdknat som den volymvégda genom-
snittliga betalkursen fér bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under
en period om fio handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av
optionen, med avdrag fér eft [senpris av 55 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna frén och
med tredrsdagen frén tilldelning, till och med fyradrsdagen frén till-
delning. Utnyttjande av personaloptionerna férutsétter som huvud-
regel att programdeltagaren fortfarande &r anstalld i koncernen.
Kostnaderna fér programmet berdknas uppgé fill cirka 7,4 Mkr och
kommer att belasta resultatet dver den tredriga intj@ningsperioden.

Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stod av
bemyndigandet fran &rsstdmman den 17 maj 2018 att férvarva
egna aktier p& Nasdaq Stockholm. Syftet med aterképet var aft
sdkerstalla leverans av aktier fill deltagarna i Munters langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades av drsstémman 2018, samt
sékra kassafldden relaterade till programmet. Aterkdpet skulle bestd
av hégst 1 467 000 aktier vid ett eller flera tillféllen och géras pé
NASDAQ Stockholm i enlighet med dess regelbok fér emittenter.
Aterképen skedde fill eft pris per aktie inom det vid var fids kurs-
infervall. Betalning av aktierna erlades kontant och uppgick till 59
Mkr. Munters Group AB innehar 1 467 000 aktier i eget férvar,

vilket utgér 0,7 % av totalt utestende aktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Foérekomsten av finansiella instrument i koncernen, utéver de som
uppkommit i den |8pande verksamheten, utgérs av réntebérande

83



FORVALTNINGSBERATTELSE

bankuppléning samt valutaderivat. Yterligare information om
finansiella instrument aterfinns i not 3, 19 och 20.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sammantaget uppgick kostnaderna f8r forskning och utveckling i
koncernen till 217 Mkr (167), motsvarande 3,0 % (2,5) av netto-
omsdttningen. Aktivering av internt upparbetade immateriella
tillgéngar uppgér till 60 Mkr (31). Aktiviteterna inom omrédet om-
fattar forskningssamarbeten, teknik- och produktutveckling samt
produktdgarskap. For att sékerstalla ett uthalligt och langsiktigt
vardeskapande balanseras aktiviteterna innovation, utveckling och
produktlanseringar. En tydlig trend har varit att fokusera pé digi-
talisering och smartare produkter vilket kommer generera stora
mdjligheter i de b&da afférsomrédena. Hallbarhet och energi-
effektivitet ar ndgot som vi anser mycket viktigt och en stor del av
véra forskningsresurser anvénds fér nyutveckling av teknologier
inom dessa omré&den.

ANSTALLDA
Antalet fast anstéllda var vid &rets slut 3 518 personer (3 496).
Okningen av antalet fast anstallda ar framst hanforlig till utskad
produktionspersonal inom Data Centers. Medelantalet anstéllda,
var under perioden 3 653 personer (3 559), en 6kning med 2,5 %
jamfért med fioléret. Andelen kvinnor uppgér till 19 % (18).
Personalomsattningen uppgick fill 19 % (20). Den héga
personalomsdttningen avser framst USA och Mexiko dér Munters
har stor produktionsverksamhet. Medelaldern var 42 ér (42).
Ersattningar till ledande befatiningshavare samt faststallda
rikilinjer for dessa ersattningar framgér av not 31.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker utgérs framst av valuta-, rénte- och finansierings-
risker. Den fortsatta utvecklingen av den globala ekonomin inklusive
féréndring av réntor och valutor ér en osédkerhetsfaktor fér framtida
resultatutveckling. En utférligare beskrivning av verksamhetens
finansiella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras éterfinns
i not 3.

MODERBOLAGET

Moderféretaget har ingen férsdlining av varor och tjanster till
externa kunder. Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 77
Mkr (134). Moderbolaget har tvé fast anstéllda, en man och en
kvinna.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN | MUNTERS GROUP
AB

Aktiekapitalet 5 507 934 kronor utgdrs av 183 597 802 aktier,
varav 1 467 000 i eget forvar, med ett kvotvarde om 0,03 kronor
per aktie, vilket utgér 0,7 %. Aktierna i Munters Group AB &r not-
erade p& Nasdaq Stockholms storbolagslista under namnet MTRS.
Munters Group AB:s tio stdrsta dgare innehar totalt 86,3 % (83,2)
av antalet utestéende aktier. Av dessa innehar Nordic Capital
indirekt, via dess fond Nordic Capital VI 50,1 % (50, 1) féljt av
FAM AB 11,4 % (11,4). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer @n tio procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel;

4 149 872 124 kronor. Styrelsen f3r Munters Group AB foreslér att
arsstdmman 2019 beslutar om att ingen utdelning ldmnas.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Arsstamman har i uppdrag att utse och entlediga styrelseledaméter.
Arsstamman beslutar éven om bland annat éndring av bolags-
ordning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning fill ledande befattningshavare som gallt
under 2018 framgdr av not 31. Bolagets revisorer har granskat att
de av arsstémman beslutade riktlinjerna féljts.

Styrelsen foresldr att drsstimman 2019 beslutar om riktlinjer fér
ersatting till ledande befattningshavare att gélla for tiden fram till
arsstamman 2020, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r VD
och &vriga medlemmar i koncernledningen, samt styrelseledamot i
bolaget i den mén anstdlinings-eller konsultavtal ingés. Rikilinjerna
géller for erséttning enligt avtal som ingds efter det att rikilinjerna
godkénts av &rsstimman och férandringar i befintliga avtal som
gérs darefter.

Koncernledningens erséttning ska kunna omfatta fast 16n, rérlig
[&n, l&ngsiktiga incitamentsprogram, pension och dvriga férmaner.
Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmdssig och
konkurrenskraftig och ska ge bolaget méjlighet att rekrytera och
behélla de ledande befattningshavare som behévs for att bolaget
ska nd sina mél pd kort och l&ng sikt.

Fast Ion
Den fasta I6nen for VD och &vriga ledande befattningshavare ska
avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt indi-
viduell prestation. Den fasta 6nen f6r VD och évriga ledande
befattningshavare revideras é&rligen.

| den man styrelseledamot utfér arbete fér bolagets eller annat
koncernbolags rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsult-
arvode och/eller annan erséttning fér sédant arbete kunna utgé.

Rérlig I6n

Rérlig kontant 16n ska férutsétta uppfyllelse av definierade och mét-
bara kriterier och ska vara maximerad fill 140 % av den é&rliga
fasta l16nen fér VD och 70 % fér évriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Kriterierna for rorlig kontant 16n sétts i syfte att né bolagets/-
koncernens kort- och langsiktiga mdl, langsiktiga utveckling, vérde-
skapande och finansiella fillvéixt och ska vara utformade s& att de
inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Villkor for rérlig
kontant 16n bér utformas sd att styrelsen, om exceptionella eko-
nomiska férhéllanden réder, har méjlighet att begrénsa eller
underlata utbetalning om en sddan étgard bedéms som rimlig. Med
den érliga fasta 16nen menas haér fast, under dret intjgnad kontant
I6n exklusive pension, tillagg, férméner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram
Malet med att ha l&ngsiktiga incitamentsprogram ska vara aft
skapa ett langsiktigt engagemang i bolaget, aft aftrahera och
behélla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att
uppnd en dkad intressegemenskap mellan deltagarna och aktie-
dgarna.

| den man det finns l&ngsiktiga incitamentsprogram ska dessa
utgéra ett komplement till fast 16n och rérlig kontant 16n, med del-
tagare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation.

Pension

Pensionsférm&ner ska vara avgiftsbestdmda. Fér ledande befatt-
ningshavare utanfér Sverige kan pensionsfdrmaner variera pé
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férméner och ersétiningar

Fast [6n under uppsagningstid och avgéngsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta [&nen fér tv& &r for
VD och 18 ménader fér évriga medlemmar av koncernledningen.
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Ovriga ersatningar kan bestd av andra sedvanliga och marknad-
smdssiga fdrmaner, exempelvis sjukvardsforsakring, vilka inte ska
utgéra en vasentlig del av den fotala ersattningen.

Dérutéver kan ytterligare ersdttning effer beslut av styrelsen utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sédana arrange-
mang har till syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattnings-
havare och att de avtalas enbart i enskilda fall. Sddana extra-
ordindra arrangemang kan t.ex. inkludera en kontant engéngs-
utbetalning eller eft fsrmanspaket i form av flyttstod eller liknande.

Avvikelse fréan riktlinjerna
Styrelsen ska ha rétt att fréingd de av bolagsstémman beslutade
rikilinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Férandringar i organisation och ledning

Jonas Agrup, CFO lamnar Munters i slutet av 2019 och rekryt-
eringen av ny CFO har initierats. Vidare har Peter Lindquist utsetts
till interim President for affdrsomréde Air Treatment och ersétter
Scott Haynes frén och med 13 februari 2019. Munters nya
koncernledning kommer att bestd av sex medlemmar (tidigare 13);
VD och koncernchef, CFO, President Air Treatment, President
AgHort, President Global Operations och Vice President HR.

Affarsomraden

Data Centers och Mist Elimination, som drivits som separata afférs-
omréden, kommer under férsta kvartalet 2019 att integreras i Air
Treatment.

Plan i tre faser fér att tillvarata Munters fulla potential

Styrelsen och ledningsgruppen &r fast beslutna att stérka koncern-
ens prestation och resultat. Under de senaste tvé dren har netto-
omsattingstillvéixten legat pd en relativt god nivé, medan vinster
och marginaler har legat under férvéntningarna inom alla Munters
affarsomréden, och framfér allt inom Data Centers. Grund-
orsakerna har identifierats och vi har tagit fram en omfattande och
ambitids plan fér att Ska bolagets dvergripande prestanda.

Den 13 februari lanserades en trestegsplan fér att ta tillvara
Munters fulla potential, for att 8ka kundfokus och fér att férbéttra
koncernens resultat.

Darutdver har ledningen en avsikt att stinga Munters europeiska
Data Center fabrik i Dison, Belgien. Detta &r féremdl fér infor-
mationsgivning och férhandling med relevanta fackliga organis-
ationer. Munters analys av Data Centers verksamhet har dvertygat
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styrelsen och ledningen om att utsikterna fér etablering av en
|6nsam Data Centers-verksamhet i Europa &r begransade pé en
marknad som préglas av verkapacitet och pagéende prispress.
Munters fokus framéat kommer primért att vara pé den amerikanska
Data Centers-marknaden dér det finns en afférsméssigt stabilare
bas fér att uppné en I6nsam fillvéxt. Detta inkluderar etablerade
kundrelationer samt ett bra afférsméssigt track-record.

Kostnadsbesparingen frén programmet berdknas till 160 Mkr
med 80 Mkr i lagre kostnad under 2019 och med full &rlig be-
sparing p& 160 Mkr under 2020. Dérutéver medfér en ned-
laggning av Data Center fabriken i Europa, villkorad fackliga fér-
handlingar, en é&rlig besparing p& 50 Mkr, trots aft neftoomsétt-
ningen i Data Centers minskar med 600 Mkr varav cirka 80 %
under 2019. Totalt férvéntas en positiv justerad EBITA effekt p&
105 Mkr under 2019 och 210 Mkr i érlig effekt frén och med
2020.

Engéngskostnader fér Munters Full Potential-programmet uppgér
till 350 Mkr varav 60 % tas under forsta halvéret 2019 och
resterande 40 % under andra halvéret. Munters Full Potential
Program kommer tillfélligt att 5ka Munters skuldsattningsgrad under
2019 och dispenser har erhdllits frén langivande banker.

Koncernens skuldsattningsgrad férvéntas ligga i linje med
Munters skuldsattiningsmal p& medellang sikt under 2020. Styrelsen
foreslér aft ingen utdelning lamnas fér 2018 med hénsyn il
kostnaderna fér Munters Full Potential-programmet.

Andrat finansiellt mal for omsétiningstillvéixt p& medellang sikt
Munters har andrat sitt finansiella mal for omsattningstillvaxt fill 5 %
p& medelléng sikt (tidigare 7-10 %), for att spegla den nya
afférsmixen.

Munters finansiella mél pa medellang sikt &r:
Nettoomséttningstillvéixt — Munters mélsatining ar en éarlig
organisk nettoomsdttningstillvaxt p& 5 %, som kompletteras med

utvalda tillaggsférvéry.

Justerad EBITA-marginal — Munters mélséttining pé medellang
sikt &r en justerad EBITA-marginal om 14 %.

Kapitalstruktur — Munters malséttning &r en nettoskuld i for-
héllande till justerad EBITDA om 1,5-2,5 ggr, som fillfalligt kan
komma att dverstiga malnivan (t.ex. i samband med férvary).

Utdelningspolicy — Munters strévar efter att ldmna en érlig
utdelning som motsvarar 30-50 % av érets resultat. Beslut om
eventuella utdelningsférslag kommer att fattas av styrelsen med
beaktande av finansiell stéllning, investeringsbehov, férvérv och

likviditet. Det kan dock inte garanteras att utdelning kommer aft
foreslas eller lamnas under ett visst givet @r.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT OCH
HALLBARHETSRAPPORT

Munters Group AB har valt att upprétta bolagsstyrningsrapport och
hallbarhetsrapport som en fran érsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten &terfinns pé sidorna 70-77 och héllbar-
hetsrapporten pé sidorna 52-61. Beskrivning av risker och
kontroller i samband uppréattandet av koncernredovisningen
framgér av bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultat och stéllning i &vrigt framgér av efterféljande
rapporter 6ver totalresultat, finansiell stéllning, kassafléden och
foréndringar i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt framgér av efterfljande resultatrakning, rapport
dver totalresultat, balansrdkning, férandringar i eget kapital samt
kassaflédesanalys och noter. Samtliga belopp anges i Mkr om inte
annat anges.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr Not 2018 2017 Belopp i Mkr Not 2018 2017
Nettoomsdattning 4,6 7,122 6,604 .
Kostnad for s&lda varor -4,851 -4,458 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Bruttoresultat 2,271 2,146 Rérelseresultat 134 453
Aterféring av ej likviditetspaverkande poster;
Ovriga rérelseintéikter 7 14 53 Av- och nedskrivningar 8 602 288
Férsaliningskostnader -1,362 -978 Avséttningar 15 13
Administrationskostnader -567 -588 Ovriga ej likviditetspaverkande resultatposter 19 24
F“orsknings- och utvecklingskostnader 217 -167 Kassafléde fore rantor och skatt 740 730
Oxriga rérelsekostnader ? © 14 Betalda finansiella poster -109 -176
Rérelseresultat 589 134 453 Betald skatt -123 -109
Finansiella intakter 10 5 8 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 507 445
Finansiella kostnader 10 -131 -309
Resultat efter finansiella poster 7 152 Kassafléde fréan férandring av rérelsekapital -67 -210
Skatt 1 -101 21 Kassafléde frén den Ispande verksamheten 441 235
Arets resultat -94 173
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Hanforligt fill moderbolagets aktiedgare -105 174 Forvary av verksamheter 12 37 268
Hanfarligt fill innehav utan bestémmande inflytande 11 -1 . . L
Férsélining av materiella anldggningstillgéngar 2 1
Antal utestéende aktier i genomsnitt fére utspédning 183,165,852 119,658,011 Férsalining av immateriella anlaggningsillgangar [ !
Antal utestéende aktier i genomsnitt efter utspédning 183,165,852 119,720,995 Avytiring av verksamheter 12 0 21
Resultat per akfie fére utspadning, SEK 2N 057 1.45 Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 -148 -126
Resultat per akfie efter utspadning, SEK 21 057 1.45 Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 -84 -44
Kassafléde fran investeringsverksamheten -266 -464
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras #ill drets resultat: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 193 -89 Nyemission - 99
Poster som ej kommer att omklassificeras #ill drets resultat Teckningsoptioner ° 18
Upptagna lén 20 407 3749
Aktuariella vinster och férluster pa férmansbestémda pensionsférpliktelser, inkl. [5neskatt 24 -17 -13 Amortering av laneskulder 20 472 3662
Skatt hanférligt till poster som ej kommer att omklassificeras fill arets resultat " 4 3 Aterkép av aktier 23 -59 -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 179 -99 Utdelning 2 -5 .
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -180 205
Arets totalresultat 85 74 A
Hanforligt fill moderbolagets aktiedgare 75 75 Arets kassafléde -5 -24
Hénforligt fill innehav utan bestdmmande inflytande 10 -2 Likvida medel vid arets bérjan 402 432
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, har baserats pé resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare. Omrékningsdifferens i likvida medel £ 6
Likvida medel vid arets utgéng 19 404 402

Erhélina rantor uppgér till 3 (8). Betalda rdntor pé banklén uppgér till -124 (-123).
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KONCERNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr den 31 december Not 2018 2017 Belopp i Mkr den 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
. o EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR TR .
Hanfarligt fill moderbolagets aktieéigare 23
Goodwill 8,15 4218 4251 X }
Patent, | k liknande rétigh 1480 1456 iekepid o ¢
tent, li G tli Gtti f , 14, .
Ba ent, :ense; vqrukmar en samt liknande réttigheter 8, 14,15 - e Ovrigt fillskjutet kapital 5083 5083
T ke el &1 o oo Reserver 543 351
| as |ne‘r oc akn re fehr‘us a”an. cogningar 813 B 142 Balanserade vinstmedel -1912 -1691
nventarier, verktyg och installationer 8,13 3719 3748
Pégd&ende nyanldggningar 13 62 48
Andra finansiella tilgangar 19 11 14 Innehav utan bestimmande inflytande -4 0
Uppskjutna skattefordringar 1 227 242 Summa eget kapital 3716 3748
Summa anléggningstillgangar 6575 6526
LANGFRISTIGA SKULDER
OMSA"N’NGST,LLGANGAR Réntebdrande skulder 19, 20 3002 2 848
Révaror och farédenheter 391 386 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 230 207
Varor under tillverkning 106 135 Ovriga avsattningar 25 16 22
Férdiga varor och handelsvaror 288 259 Ovriga skulder 19 137 137
Férskott till leverantérer 20 18 Uppskjutna skatteskulder n 421 394
Kundfordringar 3,17,19 1095 1204 Summa langfristiga skulder 3805 3607
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 224 106 KORTFRISTIGA SKULDER
Derivatinstrument 19 3 2
Aktvella skatiefordri = . Réntebérande skulder 19,20 11 7
. velia skalistordringar Férskott fran kunder 285 382
Ovriga fordringar 19 109 126 N
Leverantdrsskulder 19 535 581
Likvida medel 19 404 402 .
— e — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 590 486
Summa omséttningstillgangar 2693 2672 o
Derivatinstrument 19 1 2
. Aktuella skatteskulder 28 52
SUMMA TILLGANGAR 9268 9198 .
Ovriga skulder 19 181 212
Avsétiingar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 8 8
Ovriga avséttningar 25 107 114
Summa kortfristiga skulder 1746 1843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9268 9198
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FINANSIELLA RAPPORTER

Hénférligt fill moderbolagets aktiedgare MODERBOLAGET
Innehav Belopp | Mkr Not 2018 2017
KONCERNEN Balan- utan
Ovrigt  Omrék- serade bestémm- Totalt
Aktie- fillskjutet nings- vinst- ande eget Nettoomstining - -
Belopp i Mkr kapital kapital reserv medel  Summa inflytande kapital Bruttoresultat
Ingéende balans 1 januari 2018 6 5083 351 -1691 3748 0 3748
Administrationskostnader -1 -77
Féréndringar i eget kapital 2018 Rérelseresultat 11 77
Férvérvsoption relaterad fill innehav utan
bestammande inflytande -4 -4 - -4 Finansiella kostnader 10 -0 -84
Férvérv av innehav utan bestdmmande " .
Resultat efter finansiella poster -11 -161
inflvtande 14 14 -14 0 P
Utdelning® -55 -55 B -55 Koncernbidrag - 86
Aterkdp av aktier -59 -59 . -59 Resultat fore skatt -11 75
Personaloptioner 1 1 - 1
Avets resultat -105 -105 11 94 Skatt 1 0 -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 193 -13 180 -1 179 Arets resultat 11 .75
Arefs totalresultat 193 -118 75 10 85
Utgaende balans 31 december 2018 6 5083 543 -1912 3719 -4 3716 RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Belopp i Mkr Not 2018 2017
Arets resultat -11 -75
Ing&ende balans 1 januari 2017 0 2167 439 -1850 756 11 767 rets resulid
évrigt totalresultat, netto efter skatt = -
Férandringar i eget kapital 2017 Arets totalresultat -11 -75
Kvittningsemission ™ * 6 2798 2803 - 2803
Teckningsoptioner 18 18 - 18
Nyemission 99 99 - 99
Féréndring innehav utan bestdmmande inflytande - - -10 -10
Férvérvsoption relaterad till innehav utan
bestémmande inflytande 19 19 - 19
Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande -24 -24 1 -23
Arets resultat 174 174 -1 173
Ovrigt fotalresultat, netto efter skatt -89 -10 -98 -1 -99
Arets totalresultat -89 164 75 -2 74
Utgaende balans 31 december 2017 6 5083 351 -1691 3748 0 3748

*Utdelning uppgaér fill 0,30 kronor per aktie.
**Nyemissionen tillfdrde koncernen 103 Mkr, tillsammans med transaktionskostnader om 4 Mkr, netto 99 Mkr.
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MODERBOLAGET

Belopp i Mkr den 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterbolag 16 4086 4086
Summa anléggningstillgangar 4086 4086

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 0 0
Aktuella skattefordringar 0 -
Fordringar hos dotterbolag 0 86
Ovriga fordringar - 0
Likvida medel 77 134
Summa omséttningstillgaéngar 77 220

SUMMA TILLGANGAR 4163 4306

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 6
Fritt eget kapital

Overkursfond 4074 4074
Ovrigt fillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel 68 257
Arets resultat -1 -75
Summa eget kapital 4155 4281

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 0 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2 2
Skulder till dotterbolag 3 20
Ovriga skulder 2 2
Summa kortfristiga skulder 8 25

SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 4163 4306
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MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -1 -161
Ej likviditetspaverkande resultatposter 0 82
Betald skatt -0 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapital -12 -78
Kassafléde fréan féréandring i rérelsekapital -1 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 -74
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 99
Teckningsoptioner - 18
Koncernbidrag 89 27
Upptagna lan - 20
Amortering av laneskulder -20 -
Aterkép av akfier 23 -59 -
Utdelning 23 -55 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 165
Arets kassafléde -57 90
Likvida medel vid &rets ingéng 134 44
Likvida medel vid arets utgang 77 134
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FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet
MODERBOLAGET eget
kapital Fritt eget kapital
Ovrigtill-
Aktie- Overkurs- skjutet  Balanserade Arets
Belopp i Mkr kapital fond kapital vinstmedel resultat Summa
Ingé I
ngéende balans 6 4074 18 257 75 4281
1 januari 2018
Férandringar i eget kapital 2018
Balanseras i ny rdkning 75 75 -
Utdelning -55 -55
Aterkép av aktier -59 -59
Arets resultat -11 -1
Utgéende balans
4074 1 -11 41
31 december 2018 6 07 8 68 35
Ingéende balans 0 1177 - 437 -180 1434
1 januari 2017
Férandringar i eget kapital 2017
Kvittningsemission é 2798 2 804
Teckningsoptioner 18 18
Nyemission 0 99 99
Balanseras i ny rdkning -180 180 -
Arets resultat -75 -75
tgé I
Utgéende balans 6 4074 18 257 75 4281

31 december 2017
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r eft aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret Gr Munters Group AB, Box 1188, 164 26 Kista.
Denna é&rsredovisning och koncernredovisning har den 9 april 2019 undertecknats av styrelsen for
Munters Group AB och samma datum godkants av styrelsen for offentliggérande. De i érsredovisningen
och koncernredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen ér
foremal for faststéillande av drsstémman den 8 maj 2019. De mest vésentliga redovisningsprinciperna
som tillémpats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen tillampas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén moderbolagets redovisningsprinciper
skilier sig fran koncernens, eller det anses vikfigt att klargéra fillampad princip i moderbolaget, anges
det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sésom de antagits av EU, Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderféretagets &rsredovisning &r uppréttad i
enlighet med Arsredovisningslagen och med tillampning av Rédet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebér aft IFRS vérderings- och upplysnings-
regler tillimpas med de avvikelser som framgér av avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrund
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag fér derivatinstrument,
forvarvsoptioner och fillaggskspeskillingar.

Nya och &ndrade IFRS som tillampas fran 1 januari 2018

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9@ Finansiella instrument &r den nya standarden fér redovisning av finansiella instrument och har
ersatt IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vérdering och nedskrivning av finansiella instrument
samt Gven sakringsredovisning. IFRS 9 har haft en begransad effekt p& Munters finansiella rapporter.
IFRS 9 har introducerat nya kategorier av finansiella instrument, déremot &r véarderingen av de nya
klassificeringarna de samma som enligt tidigare klassificeringar och de nya kategorierna har dérmed
inte haft ndgon effekt pa de finansiella rapporterna. Féregdende drs klassificering som ” Ldnefordringar
och kundfordringar” &r klassificerade som " Finansiella tillgdngar vérderade #ll upplupet anskaffnings-
varde”, daremot &r klassificeringarna ” Finansiella tillgéngar ill verkligt véirde via resultatef', " Finansiella
skulder vérderade 1ill upplupet anskaffningsvérde" och “Finansiella skulder till verkligt vérde Sver
resultatef’ oférandrade.

Den del av IFRS 9 som péverkar koncernen &r den nya nedskrivningsmodellen fér férvantade
kreditférluster. Péverkan ér emellertid inte vésentlig effersom den modell som anvénds fér ndrvarande
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har likheter med kraven i IFRS 9 och dérmed har ingen omrdkning av 8ppningsbalansen den 1 januari
2018 kravts.

IFRS 15, Intakter fréin avtal med kunder

IFRS 15 /ntéikter frén avial med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur och nér eft fretag ska redo-
visa intdkter och har ersatt tidigare utgivna standarder fér intékisredovisning, IAS 11 Enfreprenadavial,
IAS 18 /Inféikter och alla relevanta IFRICs (International Financial Reporting Interpretations Committee)
och SICs (Standing Interpretation Committee of the IASC).

Den nya standarden &r uppbyggd enligt en “kontrollbaserad” modell i fem steg. Standarden avser
affarsmassiga Sverenskommelser (kontrakt) med kunder dér leverans av varor/tiénster delas in i sarskilj-
bara prestationsdtaganden som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjénsten integreras med andra
ataganden i kontraktet, varvid et paket av varor/tj@nster utgdr ett gemensamt dtagande. Standarden
faststaller regler for berdkning av transaktionspriset for leverans av varor och tianster samt hur defta ska
fordelas mellan olika prestationsdtaganden. Intékterna redovisas nér kunden har fétt kontroll, genom att
kunden kan anvénda eller dra nytta av varan/tjéinsten, varvid den anses éverférd. Kontroll évergdr
antingen Sver tid eller vid en viss tidpunkt.

Tre olika kriterier har stallts upp for ndr eft prestationsatagande uppfylls dver tid. Antingen erhéller
kunden omedelbar nytta nér dtagandet uppfylls eller, férbattrar fretagets prestationer en tillgéng som
kunden kontrollerar eller, skapar féretagets prestationer inte en tillgdng som har en alternativ anvénd-
ning for foretaget och féretaget har ratt fill betalning for hittills nedlagda utgifter. | dvriga fall uppfylls
prestationsatagandet vid en viss tidpunkt.

Munters har anvént den fulla retroaktiva metoden fér évergéng till den nya intékisstandarden, vilket
betyder aft tidigare perioder ska omraknas om det féreligger skillnader, men den nya intdktsstandarden
har inte haft négon vésentlig péverkan p& Munters historiska finansiella stéllning, pé grund av att
Munters per sista december 2017 inte hade projekt/avtal av vasentlig karaktér som enligt nya regler
skulle hanterats annorlunda intgktsmdssigt om IFRS 15 tillampats, och Munters har dérmed inte rapport-
erat négra omréknade tidigare perioder.

Aven om den nya infakisstandarden inte har négon vésentlig péverkan pa de finansiella rapporterna
introducerar i IFRS 15 eft antal nya kvalitativa och kvantitativa upplysningskrav jamfért med tidigare
principer. Upplysningskrav inkluderar uppdelning av intdkter i kategorier, information om nar koncernen
uppfyller prestationsatagande, vésentliga betalningsvillkor i kontrakten, férklaring av hur uppfyllande av
prestationsatagande hénger ihop med betalningsvillkor, férdelning av transaktionspriset och fér presta-
tions&tagande som uppfylls dver tid, vilken metod som anvénds fér intéktsredovisning, samt vilken metod
som anvands for att faststélla och allokera transaktionspriser. Dessa upplysningar &terfinns i not 4.

Nya och &ndrade IFRS som inte har bérjat tillampas
IFRS 16 Leasingavial ér den nya redovisningsstandarden for leasingavtal som géller fér verksamhetsér
som bérjar efter den 1 januari 2018 och den har inte fillampats vid framtagandet av dessa finansiella
rapporter.

IFRS 16 publicerades i januari 2016. Implementeringen av standarden kommer aft innebéra att
nastan samtliga leasingkontrakt kommer aft redovisas i leasetagarens balansrékning, d& ingen é&tskillnad
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léngre gérs mellan operationella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en tillgéng
(rattigheten att anvénda en leasad tillgéing) och en finansiell skuld (avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter) redovisas. Korftidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéingen
har ett mindre varde undantas. Munters kommer att tilldmpa standarden fréin det att den blir obligatorisk
den 1 januari 2019 och kommer att anvénda den férenklade 8vergéingsmetoden och kommer dérmed
inte att rékna om jamfdrelsetalen. Nyttjanderdtter kommer att varderas till leasingskuldens belopp nar
standarden tillémpas (justerat for ev. férutbetalda eller upplupna leasingkostnader). Munters kommer att
tilldmpa lattnadsregeln enligt IFRS 16 i samband med Svergé&ngen och inte géra nédgon ny beddmning
om ett avtal utgdr eller innehdller delar som utgdr ett leasingavtal och kommer dérfér att tilléimpa stand-
arden fér samtliga avtal som tidigare identifierats som leasingavtal, eller delar som utgér leasingavtal
enligt IAS 17 och IFRIC 4. Munters kommer att anvénda den marginella l&neréntan som diskonterings-
rénta fér leasingskulden. Den marginella l&neréntan kommer att faststéllas utifréin avtalets langd och
transaktionsvaluta. Munters kommer ocksa att tillémpa léttnadsregeln att utesluta initiala direkta kost-
nader vid berdkning av rétten att anvénda tillgéngen nér IFRS 16 bérjar tilldmpas fér férsta géingen.

Infér inférandet av den nya standarden, bildades en projektgrupp for att se éver alla koncernens
leasingavtal mot bakgrund av de nya redovisningsreglerna i IFRS 16. Standarden kommer att péverka
redovisningen av koncernens operationella leasingavtal. Vid balansdagen har Munters icke uppsédgning-
sbara operationella leasing&taganden om 451 Mkr. Av dessa dtaganden ér ungefdr 101 Mkr relate-
rade till korttidsavtal eller leasingavtal dér den underliggande tillgangen har ett mindre varde, vilka
b&da kommer att redovisas linjért som en kostnad i resultatrékningen. For de aterstéende leasing-
atagandena vantas Munters ta upp nyttjanderatistillgangar till eft vérde av ungefar 475 Mkr per den
1 januari 2019, leasingskulder p& 458 Mkr (efter justeringar for frutbetalda och upplupna leasing-
betalningar redovisade per den 31 december 2018) och en avséttning fér dterstdllningsskostnader om
18 Mkr.

Nettoresultatet efter skatt véintas minska, under férutsttning att inga nya avtal tillkommer, med ungefér
13 Mkr fér 2019 som ett resultat av tillimpningen av de nya reglerna. EBITDA véntas ka med ungefér
109 Mkr i och med att betalningarmna fér de operativa leasingavtalen inkluderades i EBITDA medan av-
skrivningarna fér nyttjanderéttstillgéingarna och réntan pé leasingskulden ar exkluderade frén detfta
matt. Justerad EBITA véntas 8ka med ungefdr 1 Mkr eftersom betalningarna fér de operationella leasing-
avtalen inkluderades i EBITA medan réntan pé leasingskulden exkluderas frén defta métt. Tidpunkter for
kassafléden kommer inte aft paverkas.

Munters har ingen pataglig verksamhet som leasegivare och darfér férvéntar sig koncernen inte
ndgon betydande péverkan pé& den finansiella redovisningen.

Avstémning &tagande operationell leasing SEKm
Atagande fér operationell leasing den 31 december 2018, Not 9 451
Avtal avseende kortidsleasing och tillgéngar av l&gt vérde som kostnadsférs -101
Justering avseende férlangningsoptioner eller uppsédgningsklasuler 186

536
Atagande fér operationell leasing den 31 december 2018 fére diskontering 536
Diskonteringseffekt frén marginell lénerénta -78
Leasingskuld den 1 januari 2019 458
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Inga andra IFRS- eller IFRIC-Gndringar som &nnu inte har antagits férvantas ha nédgon betydande effekt
pé koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderféretaget] och dess dotterféretag.

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen har be-
stdmmande inflytande Sver ett féretag nér den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning frén sitt
innehav i féretaget och kan péverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé bestémmande inflytande
Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestam-
mande inflytandet upphér.

De finansiella rapporterna fér moderféretaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper som gdller f5r koncernen. Alla
koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i trans-
aktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Rérelseférvarv

Koncernredovisningen har uppréttats med tillampning av fdrvarvsmetoden vilket innebér att anskaffning-
svéirdet p& aktier i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillféllet. Férvérvs-
relaterade transaktionskostnader ingér inte i anskaffningsvardet utan kostnadsférs 16pande. Det forvéry-
ade egna kapitalet i dotterféretagen faststélls utifrén en marknadsméssig vérdering av tillgéngar,
skulder och eventualférpliktelser vid férvérvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas séledes
endast den del av dotterféretagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid rérelse-
forvarv dar summan av (i) anskaffningsvérdet p& aktier i dotterforetag, (i) vardet p& innehav utan
bestdimmande inflytande och (iii) det verkliga vérdet pé tidigare innehav éverstiger verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten avseende koncernens andel av férvarvade identifierbara nettotillgéngar redovisas
skillnaden som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intéktsfors omedelbart efter
faststallande.

Nyttjandeperioden fér varje enskild immateriell tillgéng faststélls och denna skrivs av éver den fast-
stéllda nyttjandeperioden. Om denna period beddms som obestémbar sker ingen avskrivning. En beds-
mning som resulterar i att en immateriell tillgéngs nyttjiandeperiod &r obestémbar beaktar alla relevanta
forhallanden och grundas pé att det inte finns ndgon férutsebar bortre tidsgrdns for det nettokassafléde
som tillgdngen genererar. Nyttiandeperioden fér goodwill antas obestémbar och ingen avskrivning gérs
pé goodwill.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvéry &r ofullsténdig vid slutet av redovisningsperioden da
rorelseforvérvet intréffade, redovisas prelimindrt belopp for poster dér redovisningen ér ofullstandig.
Dessa prelimindra belopp kan justeras under véarderingsperioden, eller ytterligare tillg&ngar eller skulder
kan redovisas, for att reflektera ny information som erhéllits om fakta och férh&llanden som férelag per
forvarvstidpunkten och skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen
funnits.

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvérderas varje period till verkligt
varde. Eventuella omvarderingsvinster och frluster redovisas i resultatet. Om rérelseforvarvet genomférs
i flera steg omvarderas de tidigare eget kapitalandelarna i det férvarvade féretaget fill dess verkliga
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varde vid férvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller férlust ill f3ljd av omvérderingen redo-
visas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stallt ut séljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande, vilka avtalats om i samband med rérelseférvéry. Beroende pd villkoren i optionerna samt i
aktiedgaravtalen klassificeras och redovisas var och en av optionerna utifran en av de tvé féljande
principerna;

« | de fall villkoren beddms innebdra att samtliga ekonomiska fér- och nackdelar tillfaller Munters redan
vid férvarvstillféllet redovisas inget innehav utan bestémmande inflytande men déremot en skuld mot-
svarande det verkliga vérdet pé& det framtida I8senpriset, vérdeféréndringar hanférliga till skulden
redovisas ver resultatrdkningen. Munters redovisar per 31 december 2018 ingen option utifrén
denna princip.

| de fall villkoren i férvarvsoptionen inte bedéms innebdra att samtliga ekonomiska fér- och nackdelar
tillfaller Munters redan vi forvérvstillféllet redovisar Munters initialt andel utan bestémmande inflytande
och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det diskont-
erande férvantade 18senpriset for optionerna varvid andelar utan bestémmande inflytande hénférbara
till optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna fér optionerna och de andelar utan bestdm-
mande inflytfande som optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital och sérskiljs fran dvriga
férandringar i eget kapital. Aven upplésning av diskonteringseffekten redovisas séledes direkt mot
eget kapital. Munters redovisar optionen hanférlig till MTech Systems, USA, utifréin denna princip.

Intresseféretag

Med intressefdretag avses bolag dar moderféretaget direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 procent och hgst 50 procent av résterna eller pa annat sétt har eft betydande inflyt-
ande. Munters har inga innehav i intresseféretag.

Innehav utan bestammande inflytande

Vid férvéry under hundra procent men dar bestémmande inflytande uppnés, bestéms innehav utan
bestémmande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt vérde pé identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt vérde. Detta principval gérs for varje enskilt rorelse-
frvary.

Innehav utan bestémmande inflytande redovisas som sérskild post i koncernens egna kapital. Koncer-
nens resultat och varje komponent i évrigt totalresultat ar hénférligt till moderbolagets Ggare och ill
innehav utan bestémmande inflytande. Eventuella forluster hénférligt till innehav utan bestdimmande
inflytande redovisas éven om det innebér att andelen blir negativ. Transaktioner med innehavare utan
bestémmande inflytande som inte leder till frlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner,
dvs som transaktioner med égarna i deras roll som dgare. En féréindring i dgarandel redovisas genom
en justering av de redovisade vérdena fér innehaven med och utan bestdmmande inflytande s& att de
aterspeglar férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid férvary frén innehavare utan
bestémmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pé erlagd képeskilling och den fak-
iska férvarvade andelen av det redovisade vérdet pé dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och férluster p& avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksé i eget
kapital.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Nar koncernen inte langre har eft bestdmmande inflytande varderas varje kvarvarande innehav fill verk-
ligt varde per den tidpunkt nér det bestémmande inflytandet férloras. Andringen i redovisat vérde redo-
visas i resultatrgkningen. Det verkliga vérdet anvénds som det férsta redovisade vérdet och utgér grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller fin-
ansiell tillgéng.

Omrékning av utléndska koncernféretags bokslut, funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r vérderade i den
valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funk-
tionell valuta).

Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, som &r moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande;

« tillgangar och skulder omrdknas fill balansdagens kurs,
« intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs, och
* alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvéry av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas fill balansdagens kurs.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hénférliga till omrékningen av en nettoinvest-
ering i en utlandsverksamhet, tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till uppléning eller andra
finansiella instrument som klassificerats som sdkringsinstrument for sédana investeringar, i 6vrigt total-
resultat, och klassificeras som omrékningsreserv i eget kapital. Ackumulerade vinster och férluster i eget
kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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Féljande valutakurser har anvénts vid omrakningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs

Valuta Land 2018 2017 2018 2017
AUD Australien 6,49 6,54 6,32 6,42
CAD Kanada 6,71 6,58 6,59 6,56
CNY Kina 1,31 1,26 1,31 1,26
DKK Danmark 1,38 1,29 1,38 1,32
EUR Euroomradet 10,26 9,63 10,28 9,85
GBP Storbritannien 11,59 10,99 11,35 11,10
JPY Japan 0,08 0,08 0,08 0,07
NOK Norge 1,07 1,03 1,02 1,00
SGD Singapore 6,44 6,18 6,56 6,16
THB Thailand 0,27 0,25 0,28 0,25
usD USA 8,69 8,54 8,97 8,23
ZAR Sydafrika 0,66 0,64 0,62 0,67

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och frluster som uppkommer vid betalning av sédana transakt-
ioner och vid omrékning av moneféra tillgéingar och skulder i utléindsk valuta fill balansdagens kurs
redovisas i resultatréikningen. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och -skulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella fillgéngar och skulder redovisas som en finan-
siell intékt eller en finansiell kostnad. Saval realiserade som orealiserade kursdifferenser redovisas
séledes i poster inom arets resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING
Rérelsesegment rapporteras pé& det satt som Sverensstdmmer med den inferna rapportering som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren @r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och utvérderar koncernens finansiella stélining och resultat. | Munters
har denna funktion identifierats som koncernledningen. Koncernledningen féljer upp verksamheten ur eft
produktbaserat perspektiv vilka ocksa utgér Munters rérelsesegment, vilka @r Air Treatment, Data
Centers, AgHort samt Mist Elimination.

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som fér koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Munters tillhandahdller varor sésom utrustning, komponenter, och reservdelar till kunder inom fyra afférs-
omrdden. Kundkontrakt kan bestd utav ren utrustnings- eller komponentférsaljning till frsalining av ut-
rustning inkluderat installation, driftsattning och injusteringstj@nster. Bade utrustning, installation, drift-
sattning och injusteringstjanster ar distinkta enligt definitionerna i IFRS 15 innebdrande att Gven en
kombinerad férsélining innefattar flera olika prestationsataganden enligt IFRS 15.
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Férséljning av varor

Maijoriteten av kundkontakt inom Munters afférsomréden Air Treatment, AgHort och Mist Elimination
uppfyller kraven att redovisa intdkt vid en viss tidpunkt, dvs intékten for prestationsdtagandet att leverera
utrustning redovisas ndr prestationsatagandet ar uppfyllt (nér kontroll av utrustning &vergér). Intékt redo-
visades redan tidigare vid en viss tidpunkt (ndr kontroll &vergick) och IFRS 15 innebar ddrmed inte
négon skillnad mot tidigare principer.

Kundkontrakt inom Data Centers uppfyller kraven att redovisa intdkter Sver tid, dvs utrustningen
skapar inte en tillgdng med alternativ anvdndning och det féreligger rétt till betalning fér prestation som
uppnéts till dato om kund skulle vélja att séiga upp kontraktet. Intékt fran prestations&tagandet att leve-
rera utrustning redovisas dérmed éver tid baserat p& fardigstéllandegraden. Intékter fréin kundkontrakt
inom Data Centers redovisades redan tidigare éver tid och IFRS 15 innebar dérmed inte nagon skillnad
mot tidigare principer. Koncernen anvénder en utdatametod fér att méta fardigstéllandegraden (antal
producerade enheter som har passerat den interna kvalitetsgranskningen), dvs antal producerade en-
heter i férhallande till totala enheter i kontraktet.

Inom Air Treatment, AgHort och Mist Elimination finns det ett antal kundkontrakt som uppfyller kraven
att redovisa intakter dver tid enligt kriterierna omnédmnda ovan.

Kundkontrakt som inkluderar installations-, driftscttnings- och injusteringsaktiviteter (paketerade for-
sdliningar) innebdr flera separata prestationsétagande och prestationsatagande att utféra installation,
driftséittning och injustering uppfylls éver tid innebérande att intékter fréin dessa aktiviteter redovisas i
takt med att de utférs.

| ett kundkontrakt med flera prestationsatagande (paketerad férsaljning) férdelas det totala trans-
aktionspriset fill samtliga identifierade prestationsétagande enligt deras relativa fristéende férséljnings-
priser.

Det finns i allménhet inga betydande rérliga erséttningar i kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar
volym och kassarabatter. | s&édana fall gérs en uppskattning av den rérliga erséttiningen som férvéntas
&terbetalas till kund, vilken skuldférs i sin helhet.

Tillhandahéllande av service

I tillagg till installation, driftséttning och injusteringstjénster som kommer fran paketerade férséljningar
erbjuder Munters andra typer av tj@nster sdsom underhéllsservice. Intékter frén tiGnster redovisas éver
tid d& kunden simultant erhéller och férbrukar de férdelar som tillhandahélls . Dessa tji@nster redovisades
redan innan IFRS 15 &ver tid och det féreligger darmed ingen skillnad mot tidigare principer.

Garantier
Munters tillhandahdller férsckringsmassiga garantier dar garantin innebér en produktgaranti avseende
kvalitet. Dessa typer av garantier redovisas i enlighet med |1AS 37, Avsdttningar, eventvalforpliktelser
och eventualtillgéngar. Munters étagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas som en avsdttning, se not 25 fér detaljer.

En del kundkontrakt innefattar Gven utdkade garantier. Dessa garantier innebdr en distinkt tjénst och
utgér ett separat prestationsdtagande dér intdkter redovisas Sver tid.
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Rénteintékter

Rénteintékter pé fordringar med en léng 18ptid berdknas med tillimpning av effektivréntemetoden.
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erhdlls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intékter ndr rétten att erhélla betalning har faststdllts. Detta géller dven om
utdelningarna utbetalas fran vinster uppkomna fére férvérvstidpunkten. Som en konsekvens behéver
investeringen testas for nedskrivning.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad fér sélda varor. Berdkning av avsdtining fér garantikostnader sker
schablonméssigt med ett belopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden fér garantikostnader i
fsrhallande till omsattningen under den senaste 24-manadersperioden, justerat med belopp fér kénda
garantiansprak dverstigande schablonavsdttningen. Avséttning fér garantidtaganden é&r relaterad till
den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pé& periodens skatteméassiga resultat enligt
gdllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden justeras med féréndringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som hénfér sig till tempordra skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen ér beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderféretaget och dess dotterfdretag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Skatter redovisas i resultatrékningen utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksé redovisas i eget kapital
eller dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas pé& alla tempordra skillnader som uppkommer mellan skattemassiga vérdet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstér till f3ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatte-
skuld redovisas heller inte om den uppstér fill f5ljd av en transaktion som utgdr den férsta redovisningen
av en tillgéng eller skuld som infe ar eft rérelseférvary, och som, vid tidpunkten fér transaktion, varken
péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillémpning av de
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller en uppskjuten skatteskuld regleras. Uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den utstréckning det &r sannolikt aft underskotten
kommer kunna dras av mot framtida &verskott.

Uppskjutna skatter som hanfér sig fill tempordra skillnader avseende innehav i dotterféretag, intresse-
foretag eller joint ventures, redovisas endast i den omfatining moderféretaget kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sédan &terféring inte sker inom
en dverskédlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvitiings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfér sig fill skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anléggningstillgéngar redovisas i rapport éver finansiell stélining till anskaffningsvéarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Tillgéngar i férvérvade bolag
redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Tillgéngens anskaffningsvérde skrivs av linjart ner till det beréknade restvardet under tillgéngens
forvéintade nyttiandeperiod. Férvéntade nyttiandeperioder framgér av not 8 Avskrivningar och ned-
skrivningar. Tillgéngarnas kvarvarande nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid

behov.

Byggnader, maskiner och inventarier

Mark &r inte féremdl for avskrivning eftersom den beddms ha en obestdmd nyttjandeperiod. Normala
underhélls- och reparationsutgifter kostnadsférs nér de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och
uppgraderingsutgifter redovisas som tillgéing och skrivs av under respektive objekts dterstdende nytt-
jandeperiod.

Leasing

Leasing av materiella anléggningstillgéngar dér koncernen som leasetagare i allt vésentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgéng klassificeras som finansiell
leasing. Leasing dér en vasentlig del av risker och fsrméner med Ggande behdlls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfér att anléggningstillgéng upptas som tillgéingspost i rapport
ver finansiell stélining, till det ldgre av beloppet av tillg&ngens marknadsvérde eller det berdknade
nuvdrdet av de underliggande leasingbetalningarna, och att en motsvarande skuld redovisas initialt. Till-
gdngen skrivs av enligt plan &ver nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som rénta
och amortering av skulden. Vid operationell leasing kostnadsférs leasingbetalningarna &ver leasing-
perioden i resultatrékningen.

Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed 6verférd ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
i det egna féretaget och verkliga vérdet p& férvérvstidpunkten pd tidigare egetkapitalandel i det for-
varvade féretaget (om rorelsefdrviirvet genomférs i steg) dverstiger verkligt virde pd identifierade netto-
tillgéngar. Om beloppet understiger verkligt vérde for de férvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett
farvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen eller oftare om héandelser eller éndringar i
férhallande indikerar en méjlig vérdeminskning. Goodwill redovisas fill anskaffningsvérdet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vid férsélining av en enhet ingar det redovisade vérdet pd goodwill i
den uppkomna vinsten/férlusten.

Patent, licenser samt liknande immateriella rattigheter

Direkta externa utgifter for utveckling av programvara f8r eget administrativt bruk aktiveras, under
forutsattning att framtida effektivitetsvinster ér sannolika och éverstiger nedlagda utgifter. Akfiviteter
under férstudiefasen samt underhdlls- och utbildningsinsatser kostnadsférs I16pande.
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NOTER

Forskning och utveckling

Utgifter fér forskning kostnadsférs dé de intréffar. Utvecklingsutgifter tas upp som immateriell tillgéng i
rapport éver finansiell stéllning under férutséttning att det &r tekniskt mdjligt, och ocksé koncernens
avsikt att fardigstalla tillgéngen sé att den kan anvandas eller séljas. Vidare ska det finnas férutsdttning-
ar fér att anvénda och sdlja tillgéingen och framtida ekonomiska férdelar ska kunna pévisas. Dessutom
kréivs att det finns adekvata resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja tillgéing-
en. Utgifter som uppkommer innan de ndmnda kriterierna &r uppfyllda kostnadsférs. Aktiverade utveck-
lingsutgifter bérjar skrivas av i samband med att tillgéngen é&r fardigutvecklad och kan tas i bruk. Av-
skrivning sker linjért dver nyttjandeperioden, vanligen 3-5 &r och rapporteras i rapport ver totalresultat
som forsknings- och utvecklingskostnader.

Nedskrivningsprévning

Nar det finns en indikation p& att en anléggningstillgdngs bokférda véirde minskat gérs en bedémning
av tillgéingens redovisade varde. Fér goodwill och andra immateriella fillg&ngar med obestémd
nyttjandeperiod prévas vérdet érligen, eller oftare om indikationer finns att vardet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgangar

I de fall en tillgangs redovisade véirde dverstiger dess beréknade &tervinningsvérde skrivs tillgéngen ned
till sitt dtervinningsvéarde. Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgéngens verkliga vérde minus férsélj-
ningskostnader och dess nyttjandevérde. Bedémningen av &tervinningsvdrdet gors per kassagenere-
rande enhet.

Med verkligt varde avses det mest sannolika priset vid en férsélining pa en normalt fungerande
marknad. Med nyttjandevérde avses nuvérdet av de uppskattade framtida kassaflédena som férvantas
genom att anvénda tillg&ngen samt det berdknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.

Nyttjandevarde berdknas normalt med hjélp av diskonterade kassaflédesmodeller, vilket kraver att
antaganden gérs om bland annat diskonteringsrénta, framtida kassafléden och de utgifter som &r néd-
vandiga fér att skapa de bedémda kassaflédena. Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om éter-
vinningsvérdet bedéms éverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre én aft
det redovisade vardet uppgér fill vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som férvérvats i ett rérelsefdrvary till kassagenerer-
ande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnande av synergier i forv-
arvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé i kon-
cernen pa vilken goodwillen i fréga évervakas i den interna styrningen. Den &r inte en stdrre del av
koncernen dn ett segment, det vill séiga ett afférsomréde enligt koncernens segmentrapportering. Ned-
skrivning av goodwill &terférs aldrig.

VARULAGER

Varulager (révaror och férnédenheter, varor under tillverkning och férdiga varor och handelsvaror)
varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet. Nettoférséliningsvardet ér det
uppskattade férsdljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rérliga
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forsaljningskostnader. For egentillverkade produkter bestér anskaffningsvardet av direkta fillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Réntekostnader ingér inte i lagervardena.
Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjiande. Anskaffningsvérdet bergknas genom tillamp-
ning av férstinforst-utmetoden. Alternativt kan vagd genomsnittlig kostnad fillampas om denna metod &r
en god approximation av férstin{drst-ut-metoden. Erforderliga nedskrivningar fér inkurans baseras pé
artiklarnas alder och omséttningshastighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en
finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i eft annat féretag.

Klassificering
Fr&n den 1 januari 2018 klassificerar Munters sina finansiella tillgéngar och finansiella skulder i f&lj-
ande kategorier;

« de som varderas till verkligt vérde via resultatet
« de som varderas till upplupet anskaffningsvérde

Vérdering

Finansiella instrument vérderas initialt till verkligt vérde plus, i de fall instrumentet inte redovisas fill
verkligt vérde via resultatrékningen, transaktionskostnader direkt hanférliga fill kopet. Transaktions-
kostnader hanférliga till finansiella instrument som redovisas fill verkligt vérde via resultatrékningen
kostnadsfars direkt i resultatrdkningen. Efterfljande vérdering beror pé koncernens affarsmodell fér
hantering av instrumentet och vilket slag av kassafléden instrumentet ger upphov fill. Det finns tre
varderingskategorier enligt IFRS 9:

o Upplupet anskaffningsvérde: Instrument som innehas med syfte att inkassera/utbetala avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafldden enbart bestér av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Ranteintékter/kostnader fréin sédana finansiella instrument redovisas som
finansiella intdkter/kostnader genom tillampning av effektivréntemetoden. Vinster och férluster som
uppstér vid bortbokning fréin balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom 8vriga vinster och
forluster tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pé en separat rad i
resultatrékningen.

Verkligt vérde via &vrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och fér férsdlining, dér tillgdngarnas kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp och
rénta, varderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat. Féréndringar i redovisat vérde redovisas via
vrigt totalresultat, med undantag fér redovisning av, rénteintékter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatrdkningen. Nér den finansiella tillgangen tas bort frén balansrékning-
en, omférs den ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, frén
eget kapital till resultatrékningen. Ranteintdkter frén dessa finansiella tillg&ngar redovisas som finan-
siella intckter genom tillémpning av effekfivréntemetoden. Valutakursvinster och férluster ingér i
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dvriga vinster och férluster. Kostnader fér nedskrivningar redovisas pé enseparat rad i resultat-
rékningen.

Verkligt vérde via resultatréikningen: Instrument som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vérde via dvrigt totalresultat vérderas fill verkligt varde via resultat-
rékningen. En vinst eller forlust f6r ett skuldinstrument som redovisas fill verkligt varde via resultat
rékningen och som inte ingdr i ett sékringsférhéllande redovisas netto i resultatréikningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer.

Per den 31 december, 2018 hade Munters endast finansiella instrument i kategorierna de som véarderas
till verkligt véirde via resultatrékningen och de som vérderas fill upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Dé& kundfordringars férvéntade 16ptid &r kort sker redovisning till det belopp som férvéntas inflyta bas-
erat p& bedémda kreditférluster dar hansyn tas till historiska férluster. En eventuell nedskrivning av kund-
fordringar p&verkar rérelseresultatet. Kundfordringar och &vriga fordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivat

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stdllning pé kontraktsdagen och vérderas till verkligt vérde,
bade initialt och vid efterféljande omvérderingar i slutet av varje rapportperiod. Vardeféréandringar red-
ovisas i resultatrdkningen och ingen sdkringsredovisning tillampas.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar med en I6ptid €]
dverstigande tre m&nader och utnyttjad checkrakningskredit. Utnyttjad checkrékningskredit redovisas i
rapporten Sver finansiell stéllning som kortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder ar férpliktelser att betala fér varor och tignster som har férvarvats i den l6pande
verksamheten frén leverantérer. Beloppen &r osékrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantérs-
skulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r. Om inte tas
de upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulder och évriga skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde.

Uppléning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redo-
visas dérefter till upplupet anskaffningsvéirde s& som beskrivits ovan under leverantsrsskulder och évriga
skulder och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och éterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rékningen fordelat dver l&neperioden med tilldimpning av effektivréntemetoden. Avgifter som betalas fér
l&nefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for uppléningen i den utstréckning det @r sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer aft utnyttjas. | sédana fall redovisas avgiften nér kredit-
utrymmet utnyttjas. Nér det inte féreligger n&gra bevis fér att det ér sannolikt aft delar av eller hela
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kreditutrymmet kommer att utnyttjas redovisas avgiften som en férskottsbetalning for finansiella fiénster
och férdelas Sver det aktuella l&nelsftets 16ptid.

Tillaggsképeskillingar och férvérvsoptioner

Tillaggskdpeskillingar och férvarvsoptioner varderas initialt och dérefter, till verkligt véirde i rapport
dver finansiell stéllning. Vardeférandringar redovisas i resultatrdkningen som 8vriga rérelseintakter
alternativt 6vriga rérelsekostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Kdp och férsdliningar av finansiella fillgéngar redovisas pé affarsdagen, det datum dé koncernen
forbinder sig att kopa eller sdlja tillgéingen. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrékningen nér
ratten att erhdlla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller har dverférts och koncernen har éverfért i
stort sett alla risker och fdrmaner som ér férknippade med dganderéitten.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar frén och med 1 januari 2018 de framtida férvéntade kreditférlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde baserat pé framétriktad infor-
mation. Koncernen vdljer reserveringsmetod baserat pd om det skett en vésentlig dkning i kreditrisk eller
inte. F&r kundfordringar tillimpar koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprévning. Férenklingen innebdér att reserven for forvéintade kreditférluster beréknas baserat
pé forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran redovisas férsta géngen. Fér mer in-
formation se not 17.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas mot varandra och nettoredovisas i koncernredovisningen i de
fall Munters har avtalat med motparten om att tillgéingarna och skulderna ska regleras netto. Ingen kvitt-
ning har skett i rapporter dver finansiell stéllning. Det finns ingen kvittning per den 31 december 2018.

Redovisningsprinciper tillampade till och med 31 december 2017

IFRS 9 har introducerat nya kategorier av finansiella instrument, daremot &r vérderingen av de nya
klassificeringarna de samma som enligt tidigare klassificeringar och de nya kategorierna har dérmed
inte haft ndgon effekt pa de finansiella rapporterna. Féregéende drs klassificering som ” Ldnefordringar
och kundfordringar” &r klassificerade som ” Finansiella tillgdngar vérderade #ill upplupet anskaffnings-
varde", daremot ar klassificeringarna “ Finansiella tillgéngar fill verkligt vérde via resultatef', " Finansiella
skulder vérderade 1ill upplupet anskaffningsvérde" och “Finansiella skulder till verkligt virde Sver resul-
fatef' oféréndrade.

AVSATTNINGAR

Avsattingar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en férpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det dr sannolikt att utbetalningar kommer att kréivas fér att fullgéra férpliktelsen. En forut-
sdttning &r vidare att det gér att géra en fillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsétt-
ning fér omstruktureringsatgdrder gérs nér en detaljerad, formell plan fér atgérderna finns och valgrund-
ade férvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av &tgérderna.
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Avsdttningar véarderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas fér att reglera forpliktelsen.
Harvid anvénds en diskonteringsrénta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsvdrde av pengar och de risker som ar férknippade med avsétiningen. Den 6kning av avsattningen
som beror pé& att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualférpliktelser redovisas eft mdjligt dtagande som harrér fran intréffade héndelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
Munters kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualférpliktelser kan éven vara ett dtagande som harrér frén
intréiffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning pé grund av att det inte r troligt
att dtagandet regleras eller Gtagandets storlek inte kan beréknas med ftillracklig tillférlitlighet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Korifristiga erséttningar till anstéllda

Skulder fér I6ner och ersdttningar som férvéntas bli reglerade inom 12 ménader efter rékenskapsdrets
slut redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas bli betalt nér skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att ticinsterna utférs av de anstéllda.

Ers&ttningar efter avslutad anstéllning
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestémda som férmé&nsbestémda pensionsplaner samt dvriga
langfristiga ersattningar till anstéllda, varav vissa mindre pensionsplaner med férvaltningstillgéngar.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

| avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
har inte ndgon réttslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten
inte visar sig ha tillréckliga tillgdngar nér ersattning fill anstéllda ska betalas. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period nér de anstallda utfért de
tiginster som avgiften avser. Férutbetalda avgifter redovisa som en tillgéng i den utstréckning som kon-
tant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férméansbestamda pensionsplaner

Alla 6vriga planer fér ersétiningar efter avslutad anstéllning én avgiftsbestémda pensionsplaner &r
fsrmansbestémda planer. Den skuld eller tillgéng som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning
avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férménsbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut minskat med verkligt vérde pé& férvaltningstillgéingarna. Den fdrméansbestémda
pensionsforpliktelsen berdknas &rligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvérdet av den fdrmdansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer-
/bostadsobligationer som &r utférdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med
[5ptider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsen. Avseende svenska planer motsvaras dis-
konteringsrantan av réntan p& bostadsobligationer. Nettoréntan beréknas genom att diskonterings-
réntan tilldmpas pé férménsbestdmda planer och pd det verkliga vérdet pé frvaltingstillgéngar.
Denna kostnad ingér i personalkostnader i resultatrékningen.
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Omvérderingsvinster och f3rluster till félid av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i
aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingér i balans-
erad vinst i rapport éver féréndringar av eget kapital samt i rapporten éver finansiell stéllning. Kostnad-
er avseende tjéinstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen. Arets kostnader
avseende tjanstgdring under innevarande &r redovisas inom administrationskostnader och rantekostnad-
en fér den férménsbestdmda nettoskulden redovisas inom finansiella kostnader i resultatrékningen.
Sarskild loneskatt i Sverige berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionsférpliktelsen faststélld enligt
IAS 19 och enligt de regler som ftillampas i de juridiska personerna. Den berdknade framtida léne-
skatten redovisas i rapporten dver finansiell stélining som en del av pensionsférpliktelsen. Férandringen i
avsdttningen redovisas, till den del den avser effekter av omvarderingar, i évrigt totalresultat.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatorisk inlésenbara preferensaktier klassificeras som
skulder. Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fréin emissionslikviden.

UTDELNINGAR
Utdelningar fill moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period dé& utdelningen godkénns av moderféretagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspddning beréiknas genom att dividera resultat hanférligt till moderforetagets
aktiedgare, exklusive utdelningar som &r hanférlig till preferensaktier, med ett vigt genomsnittligt antal
utestéende stamaktier under perioden. Resultat per aktie efter utspddning beréknas genom att justera
beloppen som anvénts fér berdkning av resultat per aktie fére utspéidning genom att beakta effekten,
efter skatt, av utdelningar och réantekostnader p& potentiella stamaktier och det vdgda genomsnittet av
ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stam-
aktier.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som ndrstédende foretag till Munters definieras moderféretag, dotterféretag och intresseféretag samt
andra féretag som férvaltas av Nordic Capital. Som nérstdende fysiska personer definieras styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare samt néra familiemedlemmar till sédana personer. Aven féretag
dér n&gon av ndmnda fysiska personer innehar ett betydande inflytande definieras som ett till Munters
ndrstdende foretag. Upplysningar ges om transaktioner som medfér att resurser, tjdnster eller forpliktels-
er 6verférs mellan narstéende, oavsett om ersdttning utgér eller inte. Informationen innehéller en upplys-
ning om karaktdren p& nérstdenderelationen och information om den effekt relationen har p& de finan-
siella rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Om det intréffar héndelser som &r vasentliga, men som inte ska beaktas nér beloppen i rapport &ver
totalresultat och rapport Sver finansiell stélining faststalls, kommer upplysningar aft ldmnas om
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handelsens karaktdr och om méjligt en uppskattning av den finansiella effekten i férvaltningsberattelse
och not. Med vésentlighet avses att eft uteldmnande av uppgiften skulle kunna komma att p&verka de
ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de finansiella rapporterna.

Vésentliga héndelser som bekréftar férhallanden som féreldg pé balansdagen och som intréffar efter
balansdagen men fére drsredovisningens péskrift leder fill att beloppen i arsredovisningen justeras.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretagets @rsredovisning ér upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning
av R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Detta
innebdr att IFRS tillampas med de avvikelser och tilligg som framgér nedan.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i RFR 2 frén de som presenteras for
koncernen. Detta innebdr att moderbolaget har féljande fem rékningar i arsredovisningen; resultat-
rakning, rapport dver totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys samt rapport dver férandringar i
eget kapital.

Finansiella instrument - Redovisning och véardering
Moderféretaget tillaimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, vardering sker
istdllet med utgéngspunkt frén anskaffningsvéardena pé finansiella tillgéngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterféretag
Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Om indikation-
er pd vardeminskning finns, prévas vérdet och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, savél lémnade som erhé&lina, som bokslutsdispositi-
oner.

Aktieggartillskott
Av moderbolaget lémnade aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos moderbolaget, i den mén nedskrivning ej erfordras.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémning-
ar och antaganden som paverkar bokslutet samt lémnad information. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under rédande omsténdigheter. Hérigenom dragna slutsatser utgdr grunden fér avgéranden rérande
redovisade varden pé tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom infor-
mation frén andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden
gors eller andra férutséttningar skulle finnas.
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De uppskattningar och bedémningar som anses ha stérst inverkan p& Munters resultat och stéllning
diskuteras nedan.

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ér om det féreligger nedskrivningsbehov fér goodwill. Prévningen kréver en
uppskattning av parametrar som péverkar det framtida kassaflddet samt faststéllande av en diskont-
eringsfaktor. Dérefter faststélls atervinningsvérden for varje enskild kassagenererande enhet genom ber-
&kning av nyttiandevarden. | not 15 redogérs fér gjorda vésentliga antaganden vid prévning av good-
will samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga féréndringar i de antaganden som ligger till
grund fér berdkningarna. Vid utgéngen av 2018 redovisar koncernen goodwill om 4 218 Mkr (4 251).

Férvérvade immateriella tillgangar och faststéllande av nyttjandeperioder

Vid féretagsfdrvary vérderas férvérvade immateriella tillg&ngar till verkligt vérde. | de fall det finns en
aktiv marknad fér de férvarvade fillgdngarna bestdms det verkliga vardet utifrén priserna pé& denna
marknad. Ofta saknas aktiva marknader fér dessa tillgangar och darfér har vérderingsmodeller utveck-
lats for att uppskatta verkliga vérden. Exempel pd vérderingsmodell &r diskontering av framtida kassa-
fladen. Avskrivning av dessa tillgangar sker baserat pé faststéllda nyttjandeperioder. Vid faststéllande
av nyttiandeperioder gér fdretagsledningen antaganden och beddmningar rérande hur lénge respektive
tillg&ing kommer att generera ekonomisk nytta fér koncernen. Vid utgéngen av 2018 redovisade koncer-
nen Teknik, Kundrelationer och Varumérken till ett varde av 1 326 Mkr (1 341).

Utgifter fér utveckling

For att avgéra huruvida en immateriell tillgéing som uppstar genom utveckling ska redovisas som tillgang
eller inte kréivs beddmningar avseende i vilken utstréickning vissa bestdmda férutsattningar ér uppfyllda.
Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen bedémt att dessa ar tekniskt och ekonomiskt gen-
omférbara. Vid utgéngen av 2018 redovisade koncernen immateriella tillgéingar avseende utveckling
av produkter till ett varde av 105 Mkr (72).

Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag i den utstréckning det ér sann-
olikt att underskotten kommer kunna dras av mot framtida &verskott. Det verkliga utfallet kan avvika frén
gjorda beddmningar pa grund av till exempel féréndrat afférsklimat samt éndrade skatteregler.

Per balansdagen 2018 uppgédr koncernens samlade underskott fill 951 Mkr (968). | koncernens
balansrdkning redovisas eft skatteméssigt varde av underskottsavdrag om 101 Mkr (120) och dessa
underskott avser huvudsakligen Australien, Nederldnderna, Mexiko, Tyskland och Sverige.

Villkorade tillaggsképeskillingar

En villkorad tillaggskdpeskilling i samband med forvérv ér ofta beroende av framtida finansiell utveck-
ling kopplad till den férvarvade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika frén dessa antag-
anden vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskilling &ndras.

Rattstvister

Avsdttningar for tvister dr uppskattningar av det framtida kassafléde som krévs for att reglera forplikt-
elserna. Tvisterna avser framst kontraktuella dtaganden hénférbara till avtal med kunder och

99



NOTER

leverantérer, men dven andra typer av tvister fdrekommer i den normala afférsverksamheten. Ledningen
bedémer det osannolikt att négon av de per dagens datum kénda tvister som Munters &r inblandade i
kommer att ha en vasentlig negativ paverkan p& koncernens rakenskaper.

Intéktsredovisning
En del kundkontrakt inom koncernen redovisas dver tid utifrén dess fardigstdllandegrad. Prognoserna for
varje uppdrag utgdr en uppskatting vad géller slutliga intékter och utgifter.

FINANSIELL RISKHANTERING

Genom sin verksamhet i en global miljé & Munters utsatt for flera olika typer av finansiella risker,
s@som; valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifrén en, av styrelsen faststélld, finanspolicy. Policyn
avser hela koncernen och uppdateras érligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk fér hantering-
en av de finansiella riskerna. Riskhantering och finansieringsverksamhet hanteras centralt av CFO och
koncernens Treasury-funktion under styrning och &vervakning av styrelse, revisionsutskott och CEO. Den
Svergripande mdlsattningen &r att begrdnsa den finansiellt hanférbara volatiliteten i resultat- och balans-
rékning, skydda finansiella tillg&ngar och framtida kassafldden, optimera koncernens finansiering samt
méta kraven i lanevillkor. Treasury-funktionen, vilket agerar som koncernens internbank, identifierar,
utvérderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av intékterna, %

Andel av kostnaderna, %

Valutarisk
Munters verksamhet bedrivs globalt och dérigenom &r koncernen exponerad fér valutarisker, sévél via
transaktioner i utléndsk valuta som via omrékning av resultat- och balansrékningar fill svenska kronor.

Transaktionsexponering

Intern forsélining i utléndsk valuta sker fréimst via koncernens produktionsbolag, vilka i sin tur fakturerar
koncernens sdljbolag i deras funktionella valuta. P& sa sétt koncentreras transaktionsexponeringen och
sdkringsverksamheten till ett fatal bolag inom koncernen.

| férsta hand ska sékring av valutaexponeringen ske genom sé kallade naturliga sékringar, dér in-
gdende och utg&ende kassafléden i utléindsk valuta matchas s& att nettoexponeringen minimeras.
Munters har till exempel valt att ha sina externa &n i USD fér att f& en naturlig valutasékring mot det
stora infldde i USD som tabellen ovan visar. | dvrigt ska sékringen frémst ske genom férséljning av
valuta pé termin. Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till cirka fill 1,7 Mkr
(-0,1), se not 19. Munters fillampar inte sakringsredovisning fér dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intdkter och kostnader genereras i utléndska valutor, varav de vésent-
liga framgér av tabellen ovan. Den geografiska spridningen av Munters produktionsanldggningar
resulterar i en matchning av intakter och kostnader i lokala valutor, vilket begransar valutaexponering-
en.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgér av tabellen nedan. Analysen innefattar trans-
aktionsexponering och grundar sig pd rorelseresultatet 2018. | kalkylen férutsatts att alla andra fakforer
som kan paverka resultatet ér oféréndrade.

Uppskattad effekt p&
rérelseresultatet

Valuta 2018 2017 2018 2017
usD 38,4% 43,3% 34,2% 38,4%
EUR 28,2% 26,1% 33,6% 29,7%
CNY 12,0% 9,8% 9,3% 7,3%
DKK 4,7% 3,5% 1,5% 1,5%
SEK 2,7% 3,3% 7,3% 8,9%
JPY 2,2% 2,2% 2,0% 2,1%
GBP 1,9% 1,7% 2,8% 2,3%
BRL 1,6% 1,7% 1,5% 2,1%
KRW 1,3% 1,5% 0,6% 0,7%
AUD 1,8% 1,5% 1,3% 1,1%
THB 1,3% 1,2% 0,7% 0,7%
SGD 0,9% 0,9% 0,7% 0,5%
Ovrigt 3,0% 3,2% 4,5% 4,8%
Summa 100 100 100 100

SEK +10% jamfort med Mkr %
usb -54,0 -11%
CNY 27,6 6%
DKK -28,1 -6%
KRW -6,5 -1%
THB -5,0 -1%
AUD -4,9 -1%
SGD -1,5 0%
CAD -1,0 0%
TRY -2,3 0%
CZK 3,1 1%
ILS 6,8 1%
MXN 8,6 2%
EUR 28,1 6%
Ovriga valutor -3,3 1%
Summa -87,7 -18%
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Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgéngar i en funktionell valuta som avviker frén koncernens
redovisningsvaluta. | samband med att dessa réknas om till SEK uppkommer omrékningsdifferenser,
vilka redovisas i &vrigt totalresultat. De omrékningsdifferenser som hanfér sig till nettoinvesteringar i
utlandsk valuta sékras inte, men 8vervakas och beréknas regelbundet i enlighet med finanspolicyn fér
att kunna bedéma dess péverkan pé resultatet och finansiell stéllning. Effekten i dvrigt totalresultat vid
omrékning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor uppgick under éret till 193 Mkr
(-89). Detta avser framst dotterbolag med USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Ranterisk

Ranterisk refererar till risken att vardet pé finansiella instrument och réntebarande tillgéingar och skulder
andras pé grund av féréndringar i réntenivan. Fér att sékerstélla effektivitet och god riskkontroll hant-
eras majoriteten av all uppléning utav koncernens Treasury-funktion.

Munters &r exponerad for rénterisk genom rdntebdrande uppléning, som utgér en av koncernens
finansieringskallor vid sidan av eget kapital och kassafléde fréan den I16pande verksamheten. Den rénte-
barande uppléningen utgérs huvudsakligen av ett langfristigt banklén som 16per med rérlig rénta. Ut-
ver det finns ett f&tal individuellt beviljiade banklan till dotterbolag. D& koncernen inte innehar négra
vasentliga rantebdrande tillgdngar utéver banktillgodohavanden, ér intékter och kassafldde frén den
|8pande verksamheten till stor del oberoende av féréndringar i marknadsréntor.

Koncernen har vid utgédngen av 2018 inte n&gra utest&ende rantederivat.

Rénteexponering

Den genomsnittliga réntebindningstiden avseende koncernens externa l&n uppgick vid slutet av 2018 Hill
2 ménader (2). Om réntan stiger med en procentenhet i samiliga lander dar Munters har 1an eller plac-
eringar, blir effekten pa finansnettot cirka 25 Mkr (24). Kanslighetsanalysen forutsatter aft alla andra
faktorer, s&som till exempel valutakurser, férblir ofdréndrade.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att Munters édrar sig forluster till féljd av att en motpart inte betalar.

Kreditexponering

Den &vervégande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar p& kunder. Munters arbetar akfivt
for att begransa denna risk. Fér att en motpart ska godkénnas krévs en godkénd kreditvardering. Fér-
skottsbetalning uppmuntras generellt och en partiell férskottsbetalning &r ett krav nér ordervardet uppgér
till vasentliga belopp och leveransen stréicker sig éver en léngre tid. Fordringarna ér dessutom fill dver-
vagande del spridda pé ett stort antal kunder, framst fretag i olika branscher, med stor geografisk
spridning, vilket begrénsar koncentrationen av kreditrisken. De fem storsta kunderna i koncernen stod
berdknat p& helér for 15 % (14) av de totala intdkterna. Av de totala utestdende kundfordringarna per
31 december 2018 stod de fem stdrsta kunderna fér 13 % (17).

For att sakerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda regleras hanteringen av dessa i en sarskild
policy. Policyn innebér att varje afférsenhet ska ha faststéllda och dokumenterade processer fér sin hant-
ering av obetalda fordringar. De dokumenterade processerna féreskriver bland annat tidpunkt fér vid-
tagande av olika atgdrder, inklusive legala insatser samt vem som &r ansvarig vid olika steg i process-
en. Dokumentation av vidtagna &tgérder sakerstéller mjlighet till uppfélining. Atgérderna ér anpassade
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efter belopp, samt fill olika grupper av kunder och verksamhetsomraden, pd eft satt som ska medféra en
effektiv hantering av férfallna kundfordringar.

Motpartsexponering

En lista dver godkénda motparter samt maximal exponering gentemot varje godkdnd motpart uppratt-
halls i finanspolicyn. Godkénda motparter ska karaktériseras av hégt stéende efiska varderingar och ha
ett kreditbetyg p& minst A-/A2 enligt kreditbedémningar frén Standard & Poor eller Moodys. Undantag
kan ibland géras fér lokala banker, efter godkénnande av CFO.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att Munters vid en given tidpunkt inte har fillréicklig likviditet for att tdcka férvant-
ade eller oférutsedda kostnader.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som &r tillgéngliga inom tvé bankdagar utan exira
kostnad samt outnyttjade kreditfaciliteter, kontrakterade fér minst 12 manader justerat fér utestéende
korffristig skuld. Ledningen féljer kontinuerligt prognoser Sver koncernens kassafléden for att sdkerstalla
att koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att beméta behovet i den I6pande verksamheten samt
ticka réntebetalningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den langsiktiga likviditetsreserven infe
underskrida eft varde motsvarande 1,5 manaders I6pande kostnader (bade direkta och indirekta). Kort-
siktigt fillats likviditetsreserven att g& ner fill 350 Mkr. Omedelbara &tgérder vidtas om likviditetsreserven
faller under de till&tna grénsvéardena Vid utgdngen av 2018 innehar koncernen outnyttjade kredit-
faciliteter om 918 Mkr (811). Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte ér tillgéng-
liga fr anvéndning av koncernen uppgick vid utgéingen av 2018 till 1 275 Mkr (1 085).

Group Treasury arbetar aktivt for att sékerstélla att koncernen har en effektiv cash management strukt-
ur f6r koncernen genom att likviditeten centraliseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av
sveplosningar. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas fill minskning av koncernens skuldséttning.
Placering av koncernens likvida medel ska ske p& bankkonto eller i rénteb&rande instrument med hog
likviditet. Dotterbolagens dverskjutande likvida medel ska placeras med Group Treasury. Genom att
sakerstdlla tillgénglighet till garanterade langfristiga kreditfaciliteter samt sprida férfallotidpunkter och
finansieringskéllor avseende uppléningen ska koncernen undvika dyr finansiering och svérigheter med
refinansiering. Fér mer information avseende koncernens uppldning, se not 20.

Kapitalstruktur

Munters malsdttning @r att ha en kapitalstruktur som sékerstéller l&ngsiktighet i verksamheten, uppfyller
olika investeringskrav samt bevarar koncernens vérde. Munters efterstrévar att koncernens dotterbolag
ska ha en optimal kapitalstruktur, med hansyn fill finansieringsbehov samt valuta och skatteregler i resp-
ektive jurisdiktion. Finansieringen ska huvudsakligen ske genom interna lan eller kapitaltillskott. Vid
beslut av dotterbolagens finansieringsform ska krav som féreligger i koncernens externa l&neavtal samt
det individuella dotterbolagets typ av verksamhet och land tas i beaktande. En analys av dotterbolagens
kapitalstruktur ska géras pa érlig basis for aft sakerstalla att de olika behoven méts.



NOTER

NOT 4 NETTOMSATTNING

Uppfyllelse av prestationsatagande och betalningsvillkor
Munters generella utbud bestdr av varor, s&som utrustning, komponenter och reservdelar och tiénster,
sésom installation, driftséttning och injusteringstj@nster, inom fyra olika operativa segment Air Treatment,
AgHort, Data Centers and Mist Elimination.

Kundkontakten stréicker sig frén rena komponentleveranser, framst inom AgHort och Mist Elimination,
till kontrakt best&ende av utrustning, installation, driftséitning och injusteringsticinster, frémst inom Air
Treatment och Data Centfers.

Prestationsétagandet att leverera varor inom Air Treatment, AgHort and Mist Elimination uppfylls i de
allra flesta kontrakt nér Munters levererar varorna enligt leveransvillkoren i avtalet, Gven om det finns
avtal inom Air Treatment som uppfylls dver tid i takt med att Munters producerar varan. Prestations-
atagandet att leverera varor inom Data Centers uppfylls 6ver tid i takt med att Munters producerar
varan. Detta eftersom kundkontrakt inom Data Centers ér kundspecifika leveranser utan alternativ
anvdndning fér Munters och med rétt till betalning fér hittills nedlagda utgifter i det fall kunden skulle
besluta sig for att séga upp avtalet.

Installation, driftséittning och injusteringsticinster &r tiénster som intdktsredovisas dver tid i takt med aft
Munters tillhandahdller tjiénsterna. Detsamma géller eftermarknadstjénster, sésom underhdllstjcinster och
utdkade garantier samt tiéinster och abonnemangsavtal inom Munters mjukvaruleverans.

Betalningsvillkor inom AgHort och Mist Elimination &r i allménhet vid tidpunkten for leverans, vilket
ocksé& korrelerar med tidpunkten for intéktsredovisning. Inom Air Treatment och Data Centers uppmunt-
ras i allménhet fdrskottsbetalningar och partiell férskottsbetalning krévs nér vérdet pa ordern ér av ett
betydande belopp och leveransen stracker sig dver en lang tidsperiod. | dessa kundkontrakt finns det
sdllan en direkt korrelation mellan betalningsvillkor och intékisredovisning, vilket skapar avtalssaldon i
de finansiella rapporterna.

Allokering av nettoomséttning

Maijoritefen av kundkontrakt inom Munters affdrsomréden Air Treatment, AgHort och Mist Elimination
uppfyller kraven att redovisa nettoomséttning vid en viss tidpunkt, dven om det finns ett antal kund-
kontrakt inom dessa affdrsomréden som kréver att nettoomséttning redovisas éver tid, vilket framgér av
tabellen nedan. Daremot krévs att majoriteten av kundkontrakt inom affédrsomrédet Data Centers
redovisar neftoomsattning dver tid.

Férutom férsdljning av utrustning séljer Munters Gven olika typer av tjénster sésom installations-,
driftsattnings-, injusteringsti@nster samt serviceavtal. Nettoomsattning frén tiénster redovisas ver tid i takt
med att dessa tjdnster utfors.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera prestationsétagande sker baserat pa
fristéende forsaljningspriser.

2018 AirT DC AgH ME Summa
Férdelning pd nér i tiden intékt redovisas

Varor redovisade vid en viss tidpunkt 2787 13 1851 385 5035
Varor redovisade éver tid 628 985 1 - 1614
Tiginster redovisade 8ver tid 309 22 139 4 473
Summa 3723 1019 1991 389 7122
2017 AirT DC AgH ME Summa
Férdelning pa nér i tiden intdkt redovisas

Varor redovisade vid en viss tidpunkt 2726 - 1670 394 4790
Varor redovisade éver tid 592 804 - - 1397
Tiainster redovisade 8ver tid 251 28 137 1 418
Summa 3569 833 1808 395 6604
Avtalssaldon

Kundfordringar &r icke rantebérande fordringar med en allmén betalningstid p& 30-90 dagar. Inom
AgHort och Mist Elimination sker intéktsredovisning och fakturering i allmdnhet samtidigt. Inom AgHort
finns det emellertid kontrakt dér fakturering sker arligen i frskott. Dessa kontrakt intéktsredovisas &ver
tid och darfér uppstér upplupna intakter i de finansiella rapporterna. Inom AgHort finns &ven andra
kontrakt som kvalificerar fér dver tids redovisning dér betalningsvillkoren avviker frén intdktsredovisning,
vilket resulterar i bade férutbetalda och upplupna intékter i de finansiella rapporterna.

Inom Air Treatment och Data Centers &r det vanligt med fdrskottsfakturering, vilket skapar frskotts-
balanser i de finansiella rapporterna. Inom Air Treatment uppfyller majoriteten av kundkontakten intékts-
redovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt sker nér utrustning levereras. Vid detta tillfélle intékts-
redovisas de intdkter som &r allokerade fill prestationsdtagandet att leverera utrustning i sin helhet och
vid det tillféllet justeras forskotten och dterstdende belopp faktureras och redovisas som en kundfordring.

Inom Data Centers uppfyller dock majoriteten av kundkontakten intéktsredovisning éver tid vilket inne-
bér att s& fort fardigstéllandegraden av ett prestationsdtagande dverstiger erh&lina férskott uppstar av-
talstillgéngar i de finansiella rapporterna eftersom betalningsvillkoren i kontrakten inte berattigar fill fakt-
urering férrdn ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser 2018 2017
Kundfordringar (Not 17) 1095 1204
Upplupna intdkter (Not 18) 139 35
varav Avtalstillgang 125 0
Avtalsskulder
Forskott fran kunder 285 382
Forutbetalda intékter (Not 23) 55 61
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Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende prestationsatagande
For information om det sammanlagda beloppet fér de transaktionspris som allokerats till ouppfyllda
(eller delvis ouppfyllda) prestationsatagande vid slutet av rapportperioden (Orderstocken), se not 6.

KOSTNADSLAG

évrigc

Kostnad  Férséljnings- Administra- F&U rérelse-

2018 Koncernen sélda varor kostnader tionskostnader kostnader kostnader
Materialkostnader -3083 - - - -
Ovriga produktionskostnader -906 - - - -
Personal och &vrigt administration -707 -894 -546 -180 -
Avskrivningskostnader -72 -6 -18 -3 -
Av- och nedskrivningar pé 8vervérden -4 -462 -3 -35 -
Ovriga kostnader -78 - - - 2
Summa -4 851 -1362 -567 -217 2

Ovriga

Kostnad  Férséljnings- Administra- F&U rérelse-

2017 Koncernen sélda varor kostnader tionskostader kostnader kostnader
Materialkostnader -2797 - - - -
Ovriga produktionskostnader -896 - - - -
Personal och &vrigt administration -706 -781 -570 -153 -
Avskrivningskostnader -60 -8 -18 -13 -
Av- och nedskrivningar pé 8vervérden R -189 R R R
Ovriga kostnader 0 - - - -14
Summa -4 458 -978 -588 -167 -14
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NOTER

RORELSESEGMENT

Munters &r en globalt ledande leverantr av energieffektiva 18sningar for luftbehandling baserat pa
expertis inom tekniker for fukt- och klimatkontroll, luftbehandling och ventilation.

Rapporterbara rérelsesegment
Koncernens rérelsesegment har identifierats med utg&ngspunkt frén ledningens perspektiv. Detta innebdr
att redovisad segmentsinformation &r baserad p& den interna rapporteringen fill den hégsta verkstall-
ande beslutsfattaren, vilken inom Munters har likstéllts med koncernledningen. Koncernens verksamhet
styrs och rapporteras per fyra afférsomréden enligt nedan.

Air Treatment tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta 18sningar for att kontrollera
luftfuktighet samt férbattra kvaliteten pé inomhusluft. Kundernas tillverkningsprocesser och lagrings-
moijligheter blir effektivare och produktkvalitet, héllbarhet och hygien férbéttras.

Data Center-verksamheten &r vérldsledande inom system f&r klimatkontroll fér mellanstora till stora
datacenter.

AgHort tillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter och system fér att skapa rétt inomhus-
klimat fér djuruppfédnings- och véxthusindustrier.

Mist Elimination fillverkar och marknadsfér miljévénliga [8sningar och produkter fr droppavskiljning,
bland annat fér rening av rékgas.

Affarsomrédena konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Transaktioner
mellan afférsomrédena baseras p& marknadsméssiga villkor. Centrala styrnings- och rapporterings-
begrepp &r Orderingéng, Neftoomséttning, Rérelseresultat och Operativt rérelsekapital. Ingen enskild
extern kund stod fér 10 % eller mer av Munters omséttning.

Under 2019 kommer Data Centers och Mist Elimination integreras med Air Treatment.

Ovrigt och
Air Treatment Data Centers AgHort Mist Elimination Elimineringar 1) Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Orderstock 1158 1079 470 792 518 368 171 127 0 0 2317 2365
Varav intéktsredovisas inom ett ar 2) 1102 461 371 155 0 2088
Orderingéng 3798 3787 660 1261 2107 1866 445 394 -96 -112 6914 7197
Omsétining frén externa kunder 3723 3569 1019 833 1991 1808 389 395 0 0 7122 6604
Transaktioner mellan segment 29 19 49 23 27 30 14 11 -118 -83 0 0
Nettoomséttning 3752 3588 1068 856 2018 1837 403 406 -118 -83 7122 6604
Rérelseresultat 496 511 -440 -13 244 225 52 34 -217 -303 134 453
Férandringar i kundfordringar -24 -1 206 -13 -1 -51 -12 3 3 -4 164 -76
Férandringar i lager 1 18 44 -98 -14 -50 -1 -5 0 0 30 -135
Féréndringar i leverantérsskulder 80 -17 -94 50 -36 52 -7 3 -18 -28 -74 59
Férandringar i férskott fréin kunder -32 -4 -60 42 -18 40 -8 4 0 -3 -117 79
Férandring av operativt rérelsekapital 26 -13 96 -20 -78 -9 -28 4 -14 -35 2 -72
Interna omférdelningar -10 5 -5 0 -7 -0 -1 1 23 -5 0 0
Investeringar -127 -83 -20 -23 -66 -50 -7 -4 -10 -10 -231 -170
Aterlaggning av- och nedskrivningar 54 42 359 13 45 37 7 6 137 189 602 288
Operativt kassafléde 438 462 -9 -43 138 203 22 41 -82 -165 507 498
Ovriga upplysningar
Antal fast anstéllda vid &rets utgéng 1856 1886 413 452 875 770 290 318 84 70 3518 3496

1) Avser koncerninterna elimineringar samt koncernposter som inte allokeras till ndgot rérelsesegment.

2) Enligt 8vergé&ngsreglerna i IFRS 15 upplyses inte om férdelning av transaktionspriset pd &terstdende prestationsdtagande per 31 december 2017.
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GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras pé& var kunderna har sitt séte registrerat.

Extern nettoomséattning 2018 2017
Sverige 160 155
USA 2338 2413
Tyskland 521 424
Kina 904 783
Ovriga lander 3200 2829
Summa intékter fran externa kunder 7122 6604
Anlaggningstillgangar 2018 2017
Sverige 499 484
USA 3922 3654
Eurolénder 1621 1889
Ovriga lander 294 243

6336 6270

Summa anléggningstillgangar

Informationen avseende anldggningstillg&ngar ovan &r baserad pé var tillgdngarna ér lokaliserade, det
vill séga dér féretaget bedriver sin produktion av varor och fiénster. Anldggningstillgéngar bestér av
byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anléggningar, inventarier, verktyg och installationer,
péagéende nyanlaggningar, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter och goodwill.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
2018 2017

Ovriga rérelseintikter
Férandring tillaggsképeskilling - 53
Ovrigt 14 0
Summa 14 53
Ovriga rérelsekostnader
Ovrigt -6 -2
Valutakursdifferenser 0 212

-6 -14

Summa

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar pé immateriella och materiella anldggningstillgéingar baseras pé historiska anskaffnings-
varden och berdknade nyttiandeperioder fér olika grupper av anléggningar. P& periodens anskaffade
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tillgéngar berdknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjart med
fsljande beréknade nyttjandeperioder.

Férbattringsutgifter i hyrda lokaler 3-7 ar
Forsknings- och utvecklingsarbete 3-54ér
Patent, licenser, varumérken (med bestémbar nyttjandetid) 3-10ér
Kundrelationer 7-12 ar
Teknik 6-10 ér
Varumérken (med obestémbar nyttjandetid) skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 20-33 ar
Hyresréattighet 50 ér

De varumarken som férvarvades i samband med att Munters Group AB via Munters Holding AB, férv-
arvade Munters AB bedémdes ha en obestémbar nyttjandeperiod medan nyttjandeperioden fér kund-
relationer samt teknik som ocksé identifierats bedéms uppgé till 6 =12 ar. Aven det varumérke som
uppkommit i samband med férvéirvet av Proflute bedémdes ha en obestdmbar nyttiandeperiod.

Arets av- och nedskrivningar pé anléggningstillgéngar belastar érets resultat enligt nedan.

Koncernen
2018 2017
Kostnad fér sélda varor -76 -60
Férsaliningskostnader -468 -197
Administrationskostnader -21 -18
Forsknings- och utvecklingskostnader -37 -13
-602 -288

Summa

En nedskrivning om 323 Mkr gjordes under 2018, vilket var relaterat till goodwill i Data Centers.
Dessutom gjordes en nedskrivning om 18,6 Mkr pé& internt genererade immateriella tillgéngar. En ned-
skrivning om 19,6 Mkr gjordes under 2017, vilket var relaterat till kundrelationer i MTech. Avskrivning-
ar av évriga férvérvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 133 Mkr (189) och ingér i for-
sdljningskostnader.

Koncernen

Nedskrivning av varulager 2018 2017
Belopp vid drets ingéng -77 71
Avrets nedskrivning -5 -13
Aterféring av tidigare rs nedskrivningar 6 5
Organisatoriska fdréndringar - 1
Valutakursdifferenser -1 1
Belopp vid arets utgéng -77 -77
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NOTER

Merparten av nedskrivningar samt &terféring av tidigare &rs nedskrivningar avser den inkurans- NOT 11 INKOMSTSKATTER
bedémning som gérs vid varje periodslut.
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -79 -107 - -
NOT 9 LEASING ) .
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag -22 128 0 -
Skatt som redovisas i arets resultat -101 21 0 -
Operationell leasing
Periodens kostnad for op.ercmone“ |e.c|smg av h||9cngc|r sésom férhyrda |okc|'|er, .mcsklner samt stdrre Avstiimning av effektiv skatt
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnaderna och uppgick till 143 Mkr (106). §
Framtida minimileasingavgifter fr ej uppségningsbara operationella leasingkontrakt férfaller enligt Resultat fore skatt 7 152 =1 75
F6|]cmde: Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -1 -33 3 17
2019 139 Skatteeffekter av;
2020-2023 276 Skillnad hanférlig fill utléindska skattesatser 5 2 -
2024 och senare 36 Icke avdragsgilla kostnader 1) -14 -23 0 -17
Summa 451
Ej avdragsgill nedskrivning pé& goodwill -71 -
Icke skatteplikfiga intdkter 4 17 - N
Finansiell leasing Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 2 1 - -
I likhet med féreg&ende &r har ingen finansiell leasing av vasentliga belopp férekommit. Féréindring i vérdering av uppskiuten skatt pa tempordra skillnader och
. underskott -26 -1 -2 0
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Omvérdering av uppskjuten skatt p.g.a. féréndring i skattesats 2) 2 69 - -
Koncernen Moderbolaget Ej inkomstrelaterade skatter -2 -3 - -
2018 2017 2018 2017 Skatt hénférlig till tidigare ér/kupongskatter -1 -6 - -
Fl-rrar?s'?l:Ia ":mk‘:: Skatt som redovisas i érets resultat -101 21 o -
R?me!m‘j fer "or.ter °%9 0 A ) ) 1) Avser frémst réntekostnader pé aktiedgarlén under 2017.
l?untemtokter ovriga s 8 : . 2) Relaterat till sénkta skattesatser i fréimst USA och Belgien under 2017.
Ovriga finansiella intékter 0 0 - -
5 8 ) ) S katt hanférlig till komponenter i évrigt totalres ultat 2018 2017
Finansiella kostnader
Réntekostnader dotterbolag 0 R B R Uppskjuten skatt hanfsrlig till:
Réntekostnader pa lan -132 224 -0 .83 Akturiella vinster och férluster pé férménsbestémda pensionsférpliktelser 4 3
Finansieringskostnader -8 -69 - - Summ 4 3
Valutakursdifferenser 15 -12 -0 -1
Ovriga finansiella kostnader -6 -6 - -0
-131 -309 -0 -84
Summa finansnetto -127 -301 o -84
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Koncernen
Uppskijutna skattefordringar 2018 2017
Byggnader 0 0
Maskiner och inventarier 3 3
Lager 31 24
Kundfordringar 6 6
Avsdattningar 9 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36 49
Goodwill 4 5
Underskottsavdrag 101 120
Avsdttningar pensioner 25 22
Ovrigt 10 5
Belopp vid arets utgang 227 242
Koncernen
Uppskijutna skatteskulder 2018 2017
Byggnader 3 3
Maskiner och inventarier 28 21
Varumérken 301 281
Goodwill 16 11
Ovriga immateriella tillgangar 60 74
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 -
Ovrigt 1 4
Belopp vid éarets utgang 421 394
Avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran drets borjan till arets slut:
Koncernen
Férandringar i uppskjuten skatt 2018 2017
Belopp vid drets ingéng 152 283
Férvérv av dotterbolag (not 12) 4 22
Redovisat i drets resultat 22 -128
Skatt p& belopp redovisade i &vrigt totalresultat -4 -3
Arets valutakursdifferenser 20 .22
Belopp vid érets utgang 194 152

Uppskjutna skattefordringar for avsétningar till pensioner avser skillnad mellan berékning av férmans-
bestdmda pensionsforpliktelser enligt lokala skatteregler jamfort berdkning enligt IAS 19 “Ersattningar till
anstdllda”.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag redovisas i den omfattning det
beddmts sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga Sverskott.
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De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid drets utgdng till 951 Mkr (968), varav 904 Mkr
(929) inte &r tidsbegrénsade. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats upp-
gick till 533 Mkr (496), varav 533 Mkr (496) inte &r tidsbegrénsade. Séledes &r underskottsavdrag om
418 Mkr (472) foremdl for redovisning av uppskjuten skattefordran. Dessa underskott ar hanférliga till
dotterbolag i Australien 17 Mkr (18), Tyskland 62 Mkr (56), Belgien O Mkr (97), Brasilien O Mkr (5),
Mexiko 40 Mkr (17), Nederlénderna 33 Mkr (30), Turkiet O Mkr (8) och Sverige 266 Mkr (241).
Underskott i Mexiko fér rullas fram i fio &r och underskott i Nederlénderna fér rullas fram i nio ér. |
vriga lénder far underskottet rullas fram utan tidsbegrénsning.

73 Mkr (8) av de totala 418 Mkr (472) som varit underlag fér berdkning av uppskjuten skattefordran
avser Mexiko och Nederlénderna. | Sverige har under 2018 ytterligare uppskjuten skattefordran av-
seende gamla outnyttiade underskottsavdrag redovisats dé de afférsmassiga forutséttningarna har for-
béttrats och underskotten bedéms dérmed kunna utnyttjas. Mexiko, Nederlénderna och Tyskland har
under dret genererat skattemdssiga underskott som beddms kunna utnyttjas och dérmed redovisas en
uppskjuten skattefordran pé dessa.

Uppskjutna skatteskulder &r huvudsakligen hénférliga till de vervérden som identifierades i samband
med férvarvet av Munters AB 2010.

RORELSEFORVARY OCH AVYTTRINGAR

FORVARV 2018

Humi-Tech Services Ltd

Den 2 juli 2018 férvarvade Munters UK 100 % av det utfdrdade aktiekapitalet i Humi-Tech Services Ltd,
eft bolag registrerat i Storbritannien som tillhandahéller tiéinster och underhéller luftfuktare frémst p& den
brittiska marknaden. Humi-Tech Services Ltd har ett mycket gott anseende p& marknaden fér att vara en
palitlig leverantdr med hég kvalitet, och den frdmsta anledningen till férvérvet var att 6ka Munters fjén-
steutbud pé& den brittiska marknaden. Humi-Tech Services Ltd har fillfért koncernen sju kvalificerade
servicetekniker med kunskap om luftfukiningsbranschen samt med en stark kundbas.

Képeskillingen uppgick till 22 Mkr, varav 14 Mkr erlades vid forvarvet med en tilldggskdpeskilling om
hégst 8 Mkr beroende pé EBITDA under rékenskapsaren 2018 och 2019. Munters har berdknat aft den
totala tillaggskdpeskillingen kommer att betalas ut och har reserverat fr den i sin helhet. Identifierade
Svervarden i samband med forvarvet avser frémst kundrelationer. Under 2017 genererade Humi-Tech
Services Ltd intdkter om 14 Mkr med en redovisad EBITDA p& 5 Mkr. Férvarvskostnaderna uppgick fill
0,5 Mkr. Férvarvade likvida medel uppgér till ca 1 Mkr.

MTech Systems

Férvarvsoptionen i MTech utnyttjades dér ytterligare 6,4 % forvarvades till en kdpeskilling om 23 Mkr.
Den ursprungliga fdrvarvsoption ar fortfarande giltig och det finns dérmed en férvérvsoption pé att
forvarva resterade 33,6 %, vilken forfaller i december 2022.



NOTER

FORVARYV 2017

MTech Systems
Per den 1 februari 2017 slutférde Munters férvarv av 60 % av aktierna i mjukvaruféretaget MTech
Systems, med bas i USA.

Bolaget bedriver verksamhet inom affarsomradet AgHort, till vilken kassagenererande enhet férvarvet
har férdelats. Képeskillingen uppgick till 222 Mkr, motsvarande ett skuldfritt féretagsvéarde fér 100 % av
féretaget om 370 Mkr. Munters har ocksé en option att forvérva aterstdende 40 % av aktierna, som
innehas av hégsta ledningen i MTech Systems, som ocksé har en option att sélja, med bérjan i dec-
ember 2020. Képeskillingen vid ett utnyttjande av optionen kommer att baseras pd det finansiella result-
atet f5r de 12 manader som féregér datumet for utnytjande av optionen. Som en f&ljd av optionen red-
ovisar Munters till en bérjan sin andel utan bestémmande inflytande och tilldelar denna del av resultatet.
Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterade férvéintade 16senpriset fér optionen
varvid andelar utan bestémmande inflytande hénférbara till optionen elimineras. Skillnaden mellan
skulderna fér optionerna och de andelar utan bestémmande inflytande som optionerna avsag redovisas
direkt mot eget kapital och sarskildes frén dvriga féréndringar i eget kapital.

Jamfort med allokeringen presenterad i det férsta kvartalet har vardet pé teknologi reducerats med 25
Mkr och goodwill 8kat med samma belopp under andra kvartalet. Definitiv férvérvsallokering har gen-
omférts under det fiarde kvartalet och har resulterat i en 6kad goodwill om 61 Mkr. Den huvudsakliga
justeringen &r relaterad fill férutbetalda intékter, vilka dkats med 36 Mkr, samt évriga kortfristiga till-
géngar, vilka minskats med 27 Mkr.

Férvarvet av MTech Systems finansierades genom upptagande av banklén. Under 2016 hade MTech
Systems intakter uppgdende fill cirka 140 Mkr. Forvarvskostnader uppgick till 10 Mkr, vilka &r rapport-
erade som administrationskostnader. Goodwill som uppkommer fran forvarvet, 223 Mkr, &r framst hén-
forlig till framtida synergieffekter fréin att kombinera MTech Systems expertis inom avancerad dataanalys
med data frén Munters controllers, vilket skapar en helhetséversikt dver férsériningskedjan for fégel- och
svinproducenter. Sammantaget kommer det att vasentligt expandera Munters erbjudande till kunderna
inom affdrsomr&det AgHort.

Den férvarvade rorelsen bidrog med intékter pd 124 Mkr och en nettovinst p& 34 Mkr till koncernen
for perioden 1 februari till 31 december 2017. Om fdrvérvet hade genomférts den 1 januari 2017
visar konsoliderad proforma fér intékter och resultat per den 31 december 2017 p& 136 Mkr respektive
37 Mkr.

Enligt definitiv

Nedan féljer uppgifter om férvérvade nettotillgéngar och goodwill fsrvarvsanalys

Kontant betald k&peskilling 222
Sammanlagd képeskilling 222
Verkligt véirde av innehav utan bestdmmande inflytande 162
Verkligt varde fér fsrvarvade nettotillgéngar -161
Goodwill 223
108

Verkliga vérden
enligt definitiv

Foérvarvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten férvarvsanalys

Tillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 10
Kundrelationer 29
Teknologi 97
Varumérke 19
Kundfordringar 51
Ovriga kortfristiga fillgangar 12
Likvida medel 35
Summa tillgangar 252

Skulder

Réntebdrande langfristiga skulder 0
Réntebérande kortfristiga skulder 0
Leverantérsskulder ]
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 56
Uppskjuta skatteskulder 22
Ovriga icke-rantebarande kortfristiga skulder 12
Summa skulder 91

Netto identifierbara tillgangar och skulder 161

Kontant erlagd képeskilling 222
Likvida medel i férvérvat bolag -35
Férandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 187

Kevin Enterprises

Den 1 april 2017 slutférde Munters férvérv av Kevin Enterprises Private Limited, ett privatdgt bolag med
huvudkontor i Mumbai i Indien. Férvérvet strukturerades som ett inkramsférvary, dar det férvarvande
bolaget var Munters India Humidity Control Private Limited, Munters Indien. Den férvdrvade verksam-
heten redovisas sedan april 2017 som en separat redovisningsenhet inom Munters Indien, och har
konsoliderats inom affarsomrédet Mist Elimination, vilket Gven &r den kassagenererande enhet ill vilken
forvarvet har fordelats. Kopeskillingen, efter rorelsekapital- och nettoskuldsjusteringar, uppgick till 76
Mkr. Verkligt varde for dverfért nettorérelsekapital och materiella anléggningstiligéngar netto uppgick fill
18 Mkr respektive 35 Mkr. Vérde fr immateriella tillgangar, inklusive goodwill, uppgick till cirka 23
Mkr. Nettoskuldposter uppgick till cirka 0,2 Mkr. Under 2016 hade Kevin Enterprises en omsétting pd
cirka 65 Mkr. Férvarvskostnader uppgick fill 6 Mkr och &r redovisade som administrationskostnader.
Den férvarvade rorelsen bidrog med intékter pd 28 Mkr och en netftovinst p& -5 Mkr till koncernen for
perioden 1 april till 31 december 2017. Om f5rvarvet hade genomférts den 1 januari 2017 visar
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konsoliderad proforma fér intéikter och resultat per den 31 december 2017 pé& 38 Mkr respektive -7
Mkr.

Enligt definitiv

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill férvarvsanalys

Kontant betald képeskilling 76
Sammanlagd képeskilling 76
Verkligt vérde fér férvarvade nettotillgéngar 61
Goodwill 15

Verkliga vérden enligt

Férvarvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten definitiv férvarvsanalys

Tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar 35
Teknologi 6
Orderstock 1
Varumdarke 1
Lager 11
Kundfordringar 10
Ovriga kortfristiga tillgangar R
Summa tillgangar 64
Skulder

Leverantdrsskulder 3

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -

Ovriga icke-rantebarande kortfristiga skulder -

Summa skulder 3

Netto identifierbara tillgangar och skulder 61

Kontant erlagd képeskilling 76
Féréndring av koncernens likvida medel vid forvérvet 76
Edata

Den 30 maj 2017 férvérvade Munters det brasilianska féretaget Edata som &r specialiserat inom
central mjukvara fér livsmedelsfabriker, framst kycklingproduktion. Férvarvsskillingen uppgick till 5 Mkr.
Edata tillhandahéller mjukvara fér att kontrollera produktionen i livsmedelsfabriker och ar en langsiktig
samarbetspartner till MTech Systems, den ledande leverantdren av mjukvaruldsningar till djurupp-
fodningsindustrin som Munters férvérvade den 1 februari 2017. Edata fillhandahéller specialanpassade
[8sningar for att spara fardiga produkter, méta kvalitet och avkastning samt styra avfallet inom livs-
medelsproduktionen. Edatas mjukvara kommer att integreras helt i MTechs 16sning, vilket gér att Munters
kan integrera data frén gérdar, kldckerier och foderautomater i livsmedelsproducenternas produktions-
system. Identifierad goodwill fréin férvarvet har frdelats till den kassagenererande enheten AgHort.
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Férvarvskostnader uppgick till T Mkr och &r redovisade som administrationskostnader. Edata hade en
omséttning pé& omkring 15 Mkr 2016 samt 34 anstdllda.

Den forvarvade rérelsen bidrog med intékter pa 8 Mkr och ett nettoresultat pé -6 Mkr till koncernen fér
perioden 1 juni till 31 december 2017. Om f&rvéirvet hade genomférts den 1 januari 2017 visar
konsoliderad proforma fér intékter och resultat per den 31 december 2017 p& 13 Mkr respektive -11
Mkr.

Krako

Munters har avyttrat sin 50 procentiga andel i féretaget Hebora SRO fér 30 Mkr. | samband med av-
yttringen av Hebora SRO har Munters férvarvat resterande aktier i HB Krako SRO fér 57 Mkr, i vilket
Munters sedan tidigare hade bestémmande inflytande. HB Krako SRO &gdes fill 100 % av Hebora
SRO. HB Krako SRO bedriver verksamhet i lokaler som &gs av Hebora SRO. Eit hyresavtal p& 10 ar har
upprdttats mellan HB Krako SRO och Hebora SRO. Den totala kassaflddeseffekten av afféren uppgick
till -27 Mkr, vilket rapporteras som avyttring i kassaflédesanalysen.



NOTER

NOIRERN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner Maskiner
och andra Inventarier, ~ Padgdende och andra Inventarier,  P&gdende
Byggnader tekniska verktyg och  nyanlégg- Byggnader tekniska verktyg och  nyanldgg-

2018 Koncernen och mark anléggningar installationer ningar Summa 2017 Koncernen och mark anléiggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 371 756 460 48 1634 Belopp vid drets ingéng 393 731 454 69 1647
Férvarv av dotterbolag (not 12) 0 0 0 0 1 Férvérv av dotterbolag (not 12) 26 6 6 0 38
Arets investeringar 2 53 46 48 148 Avrets investeringar 1 42 35 49 126
Férséliningar och utrangeringar 0 -8 -13 -0 -21 Avyttring av dotterbolag -28 - - - -28
Omklassificeringar 22 12 -1 -36 -3 Férsaliningar och utrangeringar -15 -38 -33 - -86
Arets valutakursdifferenser 19 42 21 4 86 Omklassificeringar 7 48 12 -67 0
Belopp vid érets utgéng 414 854 514 62 1844 Arets valutakursdifferenser -15 -33 -14 -3 -65

Belopp vid éarets utgang 371 756 460 48 1634
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingéng 215 537 319 - 1070 Ackumulerade avskrivningar
Férvérv av dotterbolag (not 12) 0 0 0 - 0 Belopp vid drets ingéng 237 559 321 - 1117
Férséliningar och utrangeringar - -7 -12 - -19 Avyttring av dotterbolag (not 12) -7 - - - -7
Omklassificeringar 7 -14 6 - -0 Férsaliningar och utrangeringar -12 -34 -31 - -77
Arets avskrivningar 11 40 48 - 99 Omklassificeringar 0 1 -1 - 0
Arets valutakursdifferenser 12 28 16 - 57 Arets avskrivningar 7 33 39 - 79
Belopp vid arets utgang 246 584 377 - 1207 Avrets valutakursdifferenser -10 -23 -10 - -42
Utgaende redovisat vérde 168 270 137 62 637 Belopp vid arets utgéng 215 537 319 . 1070

Utgéaende redovisat varde 155 219 142 48 563

Avskrivningarna ér baserade pé tillg&ngarnas anskaffningsvérden och beréknade nyttjandeperioder
finns atergivna i not 8. Redovisat vérde pa mark uppgér till 36 Mkr (35).
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PATENT, LICENSER, KUNDRELATIONER OCH ANDRA

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED BESTAMBAR

NYTTJANDEPERIOD

(r.")vriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar patent, varumarken, licenser och liknande réttigheter i Sverige,
Tyskland, USA, Holland och Kina.

Internt
upparbetade Ovriga

Kund-  immateriella  immateriella
2018 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgéngar Summa
Anskaffningsvarden
Belopp vid drets ingang 592 852 116 147 1707
Férvéry av dotterbolag (not 12) - 26 - - 26
Arets investeringar - - 60 24 84
Férsélining och utrangeringar - - -1 -1
Onmklassificeringar - - 2 -1 0
Arets valutakursdifferenser 41 56 8 3 106
Belopp vid érets utgéng 632 933 185 170 1921
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingang 423 688 44 104 1260
Arets avskrivningar 57 73 16 14 160
Avrets nedskrivningar - - 19 - 19
Arets valutakursdifferenser 30 47 2 2 82
Belopp vid érets utgéng 510 809 81 120 1520
Utgéende redovisat vérde 122 124 105 50 401

Teknik

Posten innefattar teknik om 122 Mkr (169), dér merparten relaterar till fdrvarvet av Munters AB under

2010.

Kundrelationer

Posten innefattar kundrelationer om 124 Mkr (163), dér merparten identifierades i samband med férvérvet av
Munters AB 2010. Nedskrivningen av kundrelationer under 2017 relaterade till segmentet AgHort.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Internt upparbetade fillgangar avser frémst aktiverade utvecklingskostnader inom AgHort, AirT och Data
Centers. Under &ret har aktiverade utvecklingskostnader relaterat till Data Centers skrivits ner med 19

Mkr, dér de ekonomiska utsikterna har frsvagats, se vidare not 15.
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Internt
upparbetade Ovriga

Kund-  immateriella  immateriella
2017 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgéngar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid drets ingang 519 864 89 135 1607
Férvérv av dotterbolag (not 12) 105 30 - 1 136
Arets investeringar - - 31 13 44
Férsalining och utrangeringar - - - -1 -1
Arets valutakursdifferenser .32 43 4 0 79
Belopp vid arets utgéng 592 852 116 147 1707
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingang 375 607 34 89 1106
Arets avskrivningar 69 93 11 16 189
Arets nedskrivningar - 20 - - 20
Férsalining och utrangeringar - R R A 21
Avrets valutakursdifferenser 21 -31 -1 0 -54
Belopp vid arets utgéng 423 688 44 104 1260
Utgéende redovisat vérde 169 163 72 42 446



NOTER

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod bestdr av varumérken och goodwill.

2018 Koncernen Varumérken Goodwill
Anskaffningsvérden

Belopp vid érets ingéng 1015 4275
Arets valutakursdifferenser 71 293
Belopp vid arets utgéng 1086 4569
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid &rets ingéng 6 25
Arets nedskrivningar - 324
Arets valutakursdifferenser 0 2
Belopp vid arets utgéng 6 351

Utgaende redovisat varde 1080 4218

2017 Koncernen Varumérken Goodwill
Anskaffningsvérden

Belopp vid periodens ingéng 1055 4253
Férvérv av dotterbolag (not 5) 21 243
Arets valutakursdifferenser -61 -220
Belopp vid arets utgéng 1015 4275

Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid érets ingéng 6 26
Arets valutakursdifferenser -0 -1
Belopp vid éarets utgang 6 25

Utgéaende redovisat vérde 1010 4251

Redovisade varumérken per kassagenererande enhet 2018 2017
Air Treatment 881 832
Data Centers - -
AgHort 133 119
Mist Elimination 66 59
Utgéende redovisat vérde 1080 1010
Redovisat goodwillvérde per kassagenererande enhet 2018 2017
Air Treatment 2 955 2835
Data Centers 0 300
AgHort 1121 980
Mist Elimination 143 136
Utgéende redovisat vérde 4219 4251

Goodwill uppgick per den 31 december 2018 till 4 218 Mkr (4 251). Minskningen &r huvudsakligen
hanférlig till nedskrivning om 323 Mkr (0) inom Data Centers dér de ekonomiska framtidsutsikterna har
forsamrats, vilket motverkades av positiva valutaeffekter fran en svagare SEK mot USD jémfort med fére-
géende ér.

Under 2017 8kade goodwill genom tre féretagsférvéry, se information i not 12. Samtidigt minskade
goodwillvérdet beroende pa en starkare SEK mot USD.

Varumérken beddms ha en obestémbar nytjandeperiod dé ledningen bedémer att det inte finns
ndgon férutségbar grans fér den tidsperiod under vilken varumérket véintas generera neftoinbetalningar
for foretaget.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Vérden pé goodwill och varumarken testas &rligen, for att sékerstdlla aft vérdet inte avviker negativt frén
bokfért varde, men testas oftare om indikationer finns att vardet kan ha minskat. De redovisade vérdena
pé goodwill och varumérken har prévats per den 30 september samt per den 31 december 2018.

Goodwill och varumérken med obestémbar nyttjandeperiod allokeras pé koncernens kassagen-
ererande enheter, vilka &r de minsta identifierbara grupperna av tillgangar som vid fortlépande anvéand-
ning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgéngar. Koncernens kassagenererande enheter éverensstdmmer med koncernens fyra afférsomréden,
vilka &ven utgdr koncernens rérelsesegment: Air Treatment, Data Centers, AgHort och Mist Elimination.

Prévningen av vardet pa goodwill och varumérken har utgétt frén dtervinningsvérden fér kassagen-
ererade enheter som har faststéllts genom berdkning av framtida nyttjandevérden. Framtida kassafldden
for de forsta fem éren ér baserade huvudsakligen pa av styrelsen och koncernledningen godkénda
prognoser och en framskrivning av dessa. Tillvéxttakten i terminalperioden efter de férsta fem éren har
bestamts till 2 % (2).

Vasentliga antaganden som anvénts fér berdkning av nyttjandevérden ar utveckling av forsaljnings-
tillvéixt och rérelsemarginal, ianspraktagande av operativt sysselsatt kapital samt diskonteringsrénta.
Ledningen har faststdllt den prognosticerade tillvéxttakten baserat pé tidigare resultat samt férvéntningar
pé& framtida marknadsutveckling per rérelsesegment, vilka fr Air Treatment vésentligt dverstiger nuvara-
nde omsdttingsnivéer. | dessa bedémningar beaktas olika konjunkturindikatorer, samt intern och extern
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analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring den finansiella utvecklingen som beskrivs i
koncernens strategiska plan.

Nedskrivningstestet har inneburit en nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar om
totalt 342 Mkr. Nedskrivningen var relaterad till affdrsomrédet Data Centers dér de ekonomiska utsikt-
erna har férsvagats.

Vid berdkningarna anvéndes en nominell diskonteringsrénta (genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére
skatt) om 11,7 % (9,4). Hogre réintekostnad i USA; hégre finansieringskostnader och en hégre risk-
premie inom afférsomradet Data Centers ligger bakom den hégre diskonteringsréntan.

En kanslighetsanalys fér parametrarna diskonteringsranta, forsaliningstillvéxt och rérelsemarginal har
utférts pé respektive kassagenererande enhet enligt nedan. Effekterna avser en féréndring i den enskilda
parametern allt annat lika.

Kénslighetsanalys

Diskonteringsrénta

Det kréivs 3,0 procentenheters dkning (3,9) av diskonteringsréintan fér att nedskrivning av goodwill och
varumérken kan bli aktuell i den kassagenererande enheten Air Treatment, 4,0 procentenheters dkning
(6,6) i Mist Elimination och 6,5 procentenheters kning (?,0) i AgHort. Goodwill allokerad till Data
Centers skrevs ned helt och hallet under 2018.

Férsaljningstillvéxt
For Air Treatment, AgHort och Mist Elimination kommer inte négon rimlig minskning av férsaljnings-
tillvéxten kréva en nedskrivning.

Rérelsemarginal

Det kréivs en minskning av rérelsemarginalen i perioden 2020-2023 med 4,4 procentenheter (5,8) for
att nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli aktuell i den kassagenererande enheten Air Treat-
ment respektive 3,7 procentenheter (5,9) i Mist Elimination. Fér AgHort kommer inte nédgon rimlig minsk-
ning i rérelsemarginalen krdva en nedskrivning.
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ANDELAR | DOTTERBOLAG

Redovisat

Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4086

Séate: Stockholm

4086

Vasentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Pro Component Sweden AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Munters Corporation USA 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100
Shelf Service Company No 1 S de RL de CV Mexiko 100
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Munters Euroform GmbH Tyskland 100
Munters GmbH Tyskland 100
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
Munters Netherlands BV Nederldnderna 100
HB Beheer BV Nederldnderna 100
Munters BV Nederlénderna 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
HB KRAKO s.r.o. Tieckien 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100
Munters Italy SpA Italien 100
Munters Ltd Storbritannien 100
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Vésentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %

Munters Management Service Ltd Storbritannien 100
Munters Belgium SA Belgien 100
HB Drying Belgium Belgien 100
Munters Finland OY Finland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Munters A/S Danmark 100
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100
Munters-Form Endustri Sistemleri Sanayive Ticaret A.S. Turkiet 80
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100
Munters Company Ltd Thailand 100
Munters (Thailand) Co. Ltd Thailand 100
Munters K.K. Japan 100
Munters Pte Ltd Singapore 100
Munters Pty Ltd Australien 100
M-Tech Systems USA, LLC USA 66
M-Tech Systems America Latina Ltda Brasilien 66
M-Tech Processing, LLC USA 46
M- Tech Processing Brazil Sistemas Da Informacao, Ltda Brasilien 46
Humi-Tech Services Ltd Storbritannien 100

Inga restriktioner foreligger betraffande atkomst fill dotterbolagens tillgéingar till félid av regleringar eller

minoriteter.
2018 2017
Anskaffningsvérden, belopp vid érets ingéng 4086 4086
Ackumulerade anskaffningsvérden, belopp vid arets utgéang 4086 4086
KUNDFORDRINGAR
Tidsanalys av kundfordringar,
férfallna men ej nedskrivna 2018 2017
Ej forfallet 667 709
< 30 dagar 206 314
30-90 dagar 129 103
91-180 dagar 62 69
> 180 dagar 30 9
Belopp vid érets utgéng 1095 1204
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Avséttning for osékra fordringar motsvarade 4 % (3) av totala fordringar och har féréndrats enligt folj-
ande.

Avséttning for osékra fordringar 2018 2017
Belopp vid arets bérjan 38 42
Avsétining fér befarade forluster 31 24
Konstaterade férluster -4 -8
Aterférda outnyttjade belopp -23 -19
Valutakursdifferenser 2 -1
Belopp vid éarets utgang 44 38

Koncernen filldmpar det férenklade tillvéigagdngssdattet enligt IFRS 9 for att méta férvéintade kredit-
férluster. Denna "férvéintade kreditférlustmodell" anvénder den férvéntade férlustrisken for den ater-
stéende |&ptiden for alla kundfordringar och kontraktstillgdngar. Modellen baseras pd historiska kredit-
farluster 8ver den forvantade livslangden pé kundfordringar justerade fér framtida estimat. Baserat pa
statistik fréin konstaterade kreditférluster har den historiska férlustrisken en obetydlig effekt p& kredit-
farlusten och darfor ar avsattningen fér osékra fordringar byggd pé individuella uppskattningar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 7 7 - -
Férutbetalda férsakringspremier 22 18 0 0
Upplupna intékter 139 35 - -
Férutbetalda kostnader fér varor och tiéinster 14 4 - -
Ovriga poster 42 41 0 0
Belopp vid érets utgéng 224 106 (o] (]
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt vérde pa tillgéngar och skulder

Redovisat virde pé& rdntebdrande tillgéingar och skulder i rapport éver finansiell stéllning kan avvika
frén dess verkliga vérde, bland annat som en fslid av féréndringar i marknadsréntor. Munters bedémer
att rdntesatsen pd de rantebdrande skulderna r i enlighet med marknadsméssiga villkor per den sista
december 2018 och att det verkliga vardet pa balansdagen dérmed i allt vasentligt motsvaras av det
redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej rdntebérande finans-
iella tillgéingar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell ned-
skrivning, beddms det verkliga vardet dverensstémma med det redovisade vardet p& grund av den korta
[6ptiden.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp fill verkligt vérde i rapport éver finansiell stéllning har
varderats enligt IFRS 9 och kategoriserats enligt Niva 2 enligt IFRS 13 verkligt vérde-hierarki. Detta
innebdr att verkligt vérde varderingen baseras pa observerbara data fér tillgéngen eller skulden annat
an noterade priser pd en aktiv marknad fér identiska tillgéngar eller skulder, antingen direkt, som pris-
notering eller indirekt, harledda frén prisnoteringar.

Vid é&rets slut fanns det valutatermins kontrakt i gruppen enligt tabellen nedan.
2018 2017

Nominellt belopp Nominellt belopp

lokal valuta Redovisat vérde lokal valuta  Redovisat varde

Bokfort varde pé finansiella tillgangar och skulder per kategori 2018 2017
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsviérde
Andra langfristiga finansiella tillgangar 11 14
Kundfordringar 1095 1204
Ovriga kortfristiga fordringar 109 126
Likvida medel 404 402
Belopp vid érets utgang 1619 1745
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet
Valutaderivat dér sékringsredovisning av kassafléden
inte tillampas 3 2
Belopp vid érets utgang 3 2
Summa finansiella tillgangar 1622 1747
2018 2017
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga réintebérande skulder 3002 2848
Kortfristiga réinteb&rande skulder 11 7
Leverantérsskulder 535 581
Upplupna kostnader 12 9
Ovriga langfristiga skulder 137 1
Ovriga kortfristiga skulder 181 212
Belopp vid érets utgang 3878 3657
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet
Valuta- och réntederivat dér sékringsredovisning av kassafléden
inte tillampas 1 2
Férvérvsoption MTech, langfristig 1) 128 136
Tillaggsképeskilling Humi-Tech Services Ltd. 8 -
Belopp vid éarets utgéing 137 138
Summa finansiella skulder 4015 3795

1) Verkligt vérde féréndringar redovisas éver eget kapital. Férvérvsoption [5per fram tom den 31 december 2020.
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CAD/SEK 0 -0,1 - -
CNH/SEK -17 -0,4 -17 -0,9
DKK/SEK -10 -0,0 -15 0,2
EUR/SEK 1 0,3 -5 0,5
JPY/SEK 44 0,1 100 -0,1

SGD/SEK 0 -0,0 1 0,1

USD/SEK -17 1,9 2 0,6
Usb/ILS -2 -0,1 - -
ZAR/SEK -20 0,2 -20 -0,4
Summa 1,7 -0,1

Negativt nettobelopp avser sdlj och positivt nettobelopp avser kép. Samtliga terminskontrakt forfaller

under 2019.



NOTER

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av ett réttsligt bindande
ramavtal fér kvittning eller liknande avtal

Finansiella tillg&ngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestdr av valutaderivat som técks av
juridiskt bindande ramavtal om netting. Ingen kvittning har dock skett vid 2018 é&rs utgang. Redo-

visade vérden pd s&dana tillgéngar respektive skulder finns listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner

Koncernens férvarvsoptioner och villkorade tillaggskspeskillingar, redovisade till verkligt vérde i rapp-
orten &ver finansiell stdllning, vérderas i enlighet med IFRS 13 och Nivé 3 i verkligt vérde-hierarkin.
Ingéende vérde f3r perioden var hanférligt till forvérvsoptionen kopplat till forvérvet av MTech Systems
under 2017. Okningen av verkligt vérde avsag filliggskspeskillingen hanférligt till forvarvet av Humi-
Tech Services Ltd om 8 Mkr (0) i juli 2018 och det verkliga vérdet pd utnyttiad férvérvsoption i MTech
Systems uppgick till 24 Mkr (0) och avség férvarv av ytterligare 6,4 % av aktierna i MTech Systems. Ut-
fall av tillaggskspeskilling i Humi-Tech Services Ltd baseras pé justerad EBITA fér 2018 och 2019.

Villkorade képeskillingar 2018 2017
Belopp vid &rets ingéng 136 51
Beddmda skulder vid forvary (not 12), odiskonterat - 162
Tillaggskspeskling (not 12) 8 -
Unyttiad férvérvsoption -24 -
Vérdeféréndring redovisad i &vriga rérelseintékter - -53
Diskontering 2 -13
Arets valutakursdifferenser 14 -11
Belopp vid arets utgang 136 136

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga réntebérande skulder

Munters huvudsakliga finansiering bestdr av ett s.k. Term Loan om 250 MUSD och en revolverande
kreditfacilitet om 185 MEUR. Faciliteterna innehdller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig férfallo-
dag infaller i maj 2022. Laneavtalet innehdller en finansiell kovenant (konsoliderad nettoskuld i relation
till justerad EBITDA). Utav den revolverande kredit faciliteten ér 20 MEUR allokerat till diverse faciliteter
for konto- och garantikrediter. Per 31 December uppgick totala réntebdrande skulder till 3 013 (2 855)
Mkr. Tabellen nedan visar léngfristig skuld p& grupp nivé tillsammans med lokal bankskuld i dotter-
bolagen ibland annat Kina, Indien och Brasilien.

Munters finanspolicy reglerar hanteringen av extern upplaning. Ledning och styrelse féljer koncernens
prognostiserade resultat i férhéllande till grdnsvérdena i kovenanten. Pé s& sétt sakerstdlls att koncernen
uppfyller sina dtaganden gentemot de externa kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk mini-
meras. Per 31 december 2018 var dessa lénevillkor uppfyllda. Munters Full Potential-programmet
kommer tempordrt att ka skuldsétiningen under 2019 och nédvéndigt godkdnnande fréin bankerna har
erhdllits.
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Den fotal genomsnittliga viktade rantesatsen inkluderande bade léng och kort uppléning uppgér vid érs-
skiftet till 4,4 % (3,3) och 4,6 (3,5) % inkluderande finansieringskostnader.

Réntebarande skulder, langfristig del Bokfért virde

Forfalloar Typ av lan Rénta Valuta 2018 2017

2022 Term Loan Ré&rlig usD 2222 2030

2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Rérlig usb 90 189
USA

2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Rérlig EUR 308 295
Sverige

2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Rérlig SEK 380 330
Sverige

2019-2025  Ovriga lén fran banker och finansiella Fast/Rérlig Olika valutor 2 3
institutioner

Summa 3002 2848

Kortfristiga rénteb&rande lan
Tabellen visar kortfristig bankskuld i Munters dotterbolag | Brasilien, Kanada, Kina och Indien.

Belopp fér Term Loan é&r reducerat med finansieringskostnader aktiverade i balansrdkningen. Drag-
ningar p& den revolverande kreditfaciliteten finns under l&ngfristiga lén nedan.

Réntebérande skulder, kortfristig del Bokfort varde

Forfalloar Typ av lan Rénta Valuta 2018 2017
Ovriga lan fran banker och finansiella
institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 11 7
Summa 11 7
Summa lén 3013 2 855
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Féré&ndring rantebérande lan

Munters har under dret amorterat p& USD lé&n tagna under den revolverand kreditfaciliteten. De
valutaeffekter som visas i tabellen nedan &r framférallt orsakade av férandringar i dollar kursen.

Belopp vid drets

Ej kassa-

péverkande Belopp vid &rets

Langfristiga lan ingdng Kassafldde  Valutaeffekter  féréndringar utgéng
Term loan 2058 0 185 2243
Revolverande kreditfacilitet 815 -57 20 778
Ovriga lan 3 -1 2
Uppléggningskostnader -28 -20
Summa 2 848 -58 205 7 3002
Ej kassa-
Belopp vid drets péverkande Belopp vid drets
Kortfristiga lan ingéng Kassafléde  Valutaeffekter  féréindringar utgéng
Revolverande kreditfacilitet 0 0
Ovriga lan 7 5 11
Summa 7 5 - - 11
Summa lan 2855 3013
RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2018 2017
Arefs resultat, Tkr 94174 172 641
Hanforligt fill moderbolagets aktiedigare, Tkr -104 995 173 853
Hanférligt fill innehav utan bestémmande inflytande, Tkr 10 821 -1212
Antal utestGende aktier i genomsnitt fére utspédning 183 165 852 119658011
Antal utestéende aktier i genomsnitt efter utspédning 183 165 852 119720995
Varav akfier i egen férsvar i genomsnitt 431 950 -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,57 1,45
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -0,57 1,45

Vid berdkning av resultat per aktie séval fore som efter utspadning tas utgéingspunkt i det nettoresultat
som ar hanférligt ill moderbolagets stamaktiedgare. Det antal akfier som anvénds i berdkningen utgérs
av ett vagt genomsnitt av under perioden utestéende stamaktier.
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Aktiekursen per 31 december 2018 understeg I6senpriset for béde personaloptionsprogrammet och

teckningsoptionsprogrammet.

FORESLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (tusentals kronor):

Férslag till vinstdisposition, moderbolaget 2018
Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

Balanserade vinstmedel 4161243
Avrets resultat -11 371
Summa 4149872
Styrelsen foreslér féljande disposition:

Utdelning -
Balanseras i ny rékning 4149 872
Summa 4149872



NOTER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 507 934 kronor utgérs av 183 597 802 aktier med eft kvotvarde 0,03 kronor per
aktie. Aktierna i Munters Group AB &r noterade p& Nasdaq under namnet MTRS. Munters Group AB:s
tio stdrsta Ggare innehar totalt 86,3 % av antalet utestéende aktier. Av dessa innehar Nordic Capital
indirekt, via dess fond Nordic Capital VIl 50,1 % och FAM AB 11,4 %. Ingen annan aktiedgare inne-
har, direkt eller indirekt, mer &@n tio % av aktierna i Munters Group AB.

Tabellen nedan beskriver féréndringar av antal aktier.

Antal aktier

Ingéende antal 1 januari 2017 2399764
Equity shares B 536981
Preferensaktier A och B 1862783

Féréndringar 2017:

Konvertering av preferensaktier A och B samt av stamakfier A fill stamaktier B 1:1 0

Aktiesplit, stamaktie B 1:7 14 398 584

Kvittningsemission 164926726

Nyemission 1872728

Utgéaende antal 31 december 2017 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802

Ingéende antal 1 januari 2018 183 597 802
Equity shares B 183 597 802

Féréndringar 2018: -

Utgéaende antal 31 december 2018 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802

Varav i eget férvar 1467 000

Reserv fér valutakursdifferenser

Ingéende balans 1 januari 2017 439

Valutakursdifferenser -89

Utgaende balans 31 december 2017 351

Valutakursdifferenser 193

Utgéende balans 31 december 2018 544

Reserven for valutakursdifferenser bestér av differenser som uppkommer nér utléndska dotterbolags res-
ultat- och balansrdkningar omréknas till svenska kronor. De positiva valutakurseffekterna under 2018
beror framst pa att SEK férsvagats mot USD och EUR jamfért med féregdende ér.

Innehav av egna aktier

Styrelsen i Munters Group AB (“Munters”) har med stdd av bemyndigandet fran érsstémman den 17 mqj
2018 beslutat att férvarva egna aktier p& Nasdaq Stockholm. Syftet med dterkdpet ér att sdkerstalla lev-
erans av aktier till deltagarna i Munters langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av &rsstémman
2018, samt sakra kostnader relaterade till programmet.

Aterképen skedde fill ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Betalning av
aktierna erlades kontant och uppgick till 59 Mkr. Munters Group AB innehar 1 467 000 akfier i eget
forvar, vilket utgdr 0,7 % av det registrerade aktiekapitalet. Aktierna har ett kvotvarde 0,03 kronor per
aktie.

Utdelning under aret
En utdelning om 55 Mkr har skett under &ret i enlighet med beslutet p& arsstdmman den 17 maj 2018.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Koncernen 2018 2017
Langfristiga férménsbestémda férpliktelser till anstéllda 215 193
Ovriga férmaner till anstallda 15 14
Langfristiga 230 207
Kortfristiga fsrmansbestémda férpliktelser fill anstéllda 6 6
Ovriga kortfristiga ersatiingar fill anstéllda 2
Kortfristiga 8

Summa avséttningar fér pensioner

och liknande férpliktelser 238 215
Langfristiga férménsbestémda férpliktelser till anstéllda 215 193
Kortfristiga férmé&nsbestémda férpliktelser till anstéllda 6 6
Redovisade avséttningar for fosrméansbestamda pensionsplaner 221 199

Koncernen finansierar pensionsplaner fér sina anstéllda i ett flertal lander. Planerna féljer huvudsakligen
respektive lands praxis och kan vara avgiftsbestimda eller férménsbestdmda eller en kombination av
bada. De viktigaste fsrmansbestémda pensionsplanerna omfattar anstéllda i Sverige, ltalien och Frank-
rike. | Frankrike och ltalien gérs avsattningar for obligatoriska ersdttningar vid anstéllningens upp-
hérande. Fér ledande befattningshavare inom koncernen finns riktlinjer géllande pensionsrétt och
pensionsplaner beskrivna i not 31.
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De férmdansbestdmda pensionsplanerna i Sverige utgdr 94 % (93) av koncernens totala avsdttningar
for pensioner redovisade enligt IAS 19. Bergkningarna baseras i huvudsak pé slutlénen och planerna ar
ofonderade. Pensionsplanerna i ltalien och Frankrike, vilka utgér 4 % respektive 1 % (4 respektive 1) av
totala pensionsavsdttningarna &r ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, &r ett tillagg fill landets socialfrsékringssystem och &r
resultat av dverenskommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. [TP-planerna omfattar i
huvudsak élderspension, sjukpension och familjepension.

[TP-planen har tvé delar, dels ITP1, en avgiftsbestémd pensionsplan som géller anstéllda 1979 eller
senare, dels ITP2, en frmansbestémd pensionsplan som géller anstéllda fédda fére 1979. Tjgnsteman
inom koncernen i Sverige omfattas av béda dessa delar. ITP2-planen hanteras av Munters i egen regi
inom det s& kallade FPG/PRI-systemet. Finansieringen sker genom en kontoavsdttning vilket tryggas av
en kreditférsdkring i Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Férménsbestdmda pensionsplaner utsdtter koncernen for olika typer av risker hanférliga till 5kad
livsléngd, inflation och l&nedkningar.

Inom koncernen finns &ven avgiftsbestdmda planer som huvudsakligen omfattar &lderspension, sjuk-
pension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernbolag fill
separata juridiska enheter, exempelvis forsdkringsbolag. Storleken pé& premien baseras pd l6nen.
Periodens kostnad fér dessa avgiftsbestémda planer uppgér ill 69 Mkr (69).

Munters redovisar aktuariella vinster och férluster i vrigt totalresultat i den period de uppstér i den
mdn dessa avser erséttningar efter avslutad anstélining. Aktuariella vinster/férluster uppgér till -17 Mkr
(-14) for perioden.
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Nedan presenteras redovisade avséttningar fér férménsbestémda pensioner i koncernens balans-

rakning:

Verkligt vérde p&

Nuvérdet av férvaltnings-
2018 Koncernen forpliktelsen tillgéngarna Nettovérde
Ingéende balans 215 -16 199
Arets kostnader, redovisade i Arets resultat
Kostnad fér fiéinstgéring under innevarande ar 8 . 8
Rantekostnader/-intékter 5 0 5
13 - 13
Omvaérderingar, redovisade i 6vrigt totalresultat
Vinst/Farlust fill fslid av féréndrade finansiella antaganden 12 1 13
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 4 - 4
16 1 17
Transaktioner
Férméner betalda av arbetsgivaren 6 0 6
Arbetsgivarens inbetalningar fill fsrvaltningstillgéngar R 2 2
Reglering .1 R R
-7 -2 -8
Arets valutakursdifferenser -2 1 -1
Utgéende balans 236 -15 221
Varav fonderade planer:
Belgien 16 -15 1
Varav ofonderade planer:
Sverige 208 208
Ovriga lander 12 12



NOTER

Verkligt vérde p&

Vésentliga aktuariella antaganden

Nuvérdet av férvaltnings-

2017 Koncernen farpliktelsen tillgéngarna Nettovérde
Ingéende balans 195 -16 179
Arets kostnader, redovisade i Arets resultat
Kostnader fér tjidnstgéring under innevarande ér 6 - 6
Rantekostnader/-intékter 5 R 5

11 - 11
Omvérderingar, redovisade i évrigt totalresultat
Vinst/Férlust till f5ljd av féréndrade finansiella antaganden 13 R 13
Erfarenhetsbaserade vinster /forluster 1 -0 1

14 -0 14
Transaktioner
Férmaner betalda av arbetsgivaren 6 R .6
Férmaner betalda frén férvaltningstillgangar -5 5 0
Avrbetsgivarens inbetalningar fill férvaltningstiligéngar - 2 2
Arets valutakursdifferenser 6 -3 3
Utgéende balans 215 -16 199
Varav fonderade planer:
Belgien 14 -14 0
Varav ofonderade planer:
Sverige 189 - 189
Ovriga léander 11 R 11

Férvaltningstillgéngarna bestér av férsdkringsavtal tecknade hos fristdende férsdkringsbolag. Ingen del
av férvalningstillgangarna 2018 och 2017 &r placerade i féretagets eget kapitalinstrument, skuld-
instrument, fastigheter eller 6vriga fillgéngar som anvénds av féretaget. Koncernen har endast en mindre
andel fonderade planer. De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

2018 2017
Koncernen, viktade vérden Sverige Ovriga Sverige  Ovriga
Diskonteringsréinta, % 2,45 1,70 2,60 1,30
Framtida inflation, % 2,00 1,50 1,75 1,70
Framtida l6nedkningar, % 2,50 2,80 2,70 2,80
Pensionsskningar, % 2,00 - 1,75 -
Inkomstbasbelopp, % 2,50 - 2,70 -

Diskonteringsrantan faststdlls, per balansdagen utifrén en fungerande marknad baserad pé hog-
kvalitativa féretagsobligationer med anpassning till férpliktelsens 16ptid.

Ké&nslighetsanalys

En minskning av diskonteringsréintan med 0,5 procentenheter skulle 6ka pensionsférpliktelserna med
cirka 24 Mkr (22), medan en 8kning av rantan med 0,5 procentenheter skulle minska férpliktelsen med
cirka 21 Mkr (20). Andrade antaganden avseende légre inflation med 0,5 procentenheter skulle minska
forpliktelsen med cirka 16 Mkr (15) och dka férpliktelsen med cirka 18 Mkr (17) vid hégre antaganden
om 0,5 procentenheter. Kénslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande éndras medan de
andra antagandena halls oférdndrade. Metoden visar skuldens kanslighet fér ett enskilt antagande.
Detta &r en férenklad metod dé de aktuariella antagandena vanligtvis ér korrelerade.

Antaganden betréffande livsléingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter frén livslangds-
undersckningar i varje land, och sétts i samrad med aktuariell expertis. Fér de svenska pensions-
planerna tilldmpas livsldngdsantagande enligt den mest aktuella livslangdsundersdkningen DUS14.
Munters budgeterade avgifter for de férmé&nsbaserade dtagandena uppgér till 9 Mkr (5) fér 2019.

Loptidsanalys avseende férvintade betalningar fér pensionsférméner efter avslutad anstéllining (ej
nuvéardesberdknade):

Loptidsanalys - férvéntade betalningar 2018 2017
Inom 1 ar 5 5
Mellan 1-2 ar 5 5
Mellan 2-5 ar 16 16
Mellan 5-10 é&r 34 36
Totalt 61 62

Den vagda genomsnitiliga 16ptiden (durationen) fér de formansbestémda forpliktelserna uppgér fill 20
ar (19).
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti-  Avsétting fér Ovriga
2018 Koncernen avséttningar  omstrukturering avséttningar Summa
Belopp vid érets ingang 115 3 17 136
Tillkommande avséttningar 26 0 27 53
Aterférda outnyttjade belopp -45 0 -4 -49
Valutakursdifferenser 6 0 0 7
Utnyttjat under &ret -14 -3 -5 -23
Per 31 december 2018 88 0 35 123

Ovriga avsattningar 2018 innefattar en avsattning for forlustkontrakt inom Data Centers uppgéende till

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Semesterl&neskuld 86 91 1 1
Sociala avgifter 36 34 0 0
Ovriga personalrelaterade kostnader 132 78 - -
Mottaget ej fakturerat gods m.m. 146 76 - -
Férsaliningsprovisioner till agenter/séljrepr. 48 31 - -
Réntekostnader 13 9 - -
Férutbetalda intékter 55 61 - -
Ovrigt 74 107 0 0
Utgéende balans 590 486 2 2

21 Mkr.
N[OJavyal STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUELAFORPLIKTELSER
Garanti-  Avséttning fér Ovriga Stallda sékerheter for Koncernen Moderbolaget
2017 Koncernen avséttningar omstrukturering avsdttningar Summa skulder till kreditinstitut 2018 2017 2018 2017
Belopp vid érets ingéng 113 4 23 140 Anléggningstillgangar - - - -
Omsatiningstillgs - 14 - -
Tillkommande avséttningar 36 1 2 38 mediiningstigangar
R Bankkonton - 13 - -
Aterférda outnyttiade belopp -15 -0 - -15 .
Fordringar pd dotterbolag - - - -
Valutakursdifferenser -5 0 -0 -5 " ]
) Ovriga nettotillgangar - - - -
Utnyttjat under aret -14 -1 -7 -22 o
Aktier i dotterbolag - - - -
Per 31 december 2017 115 3 17 136
Summa = 27 - -
Koncernen Moderbolaget
Avséitiningama bestar av: 2018 2017 Eventualférpliktelser 2018 2017 2018 2017
Kortfristig del 107 114 Garantiférbindelser FPG 2 2 B B
Langfristig del 16 22 Garantier frén bank & férsékringsbolag 205 152 53 21*
Utgéaende balans 123 136 Summa 207 154 53 o
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*Det fanns tv& stycken garantier i moderbolaget féregdende &r som registrerades férst 2018. Siffran stémmer dérmed

inte med freg&ende drs drsredovisning.

Garantiférbindelser FPG avser pensionsskulder i Sverige. Ovriga garantier ar verksamhetsrelaterade

garantier, till exempelvis férskott och fullgérandegarantier.

Juridiska processer

Munters &r involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa tvister bedéms ha nagon

storre negativ effekt pd bolagets ekonomiska stdllning eller resultat.



NOTER

Hunter New England Local Health District har stamt Munters australiensiska dotterbolag, Munters Pty
Ltd., for avtalsbrott i relation fill fianster som tillhandahéllits John Hunter Hospital under varen 2008.
Tiansterna tillhandahélls inom ramen fér Munters Pty Ltds verksamhetsgren Moisture Control Services,
vilken sedermera avvecklades under 2010. Munters Pty Ltd. bestrider allt ansvar. Munters Pty Ltd &r vid-
are av uppfattningen att kdrandens krav &r starkt dverdrivet och att kéranden genom oaktsamhet och
férsumlighet varit medvallande till skadorna fér vilka de kréver erséttning och att, fr det fall Munters Pty
Ltd. anses vara ansvarig fér skadan, en inte obetydande j@mkning kommer ske av skadestdndsbeloppet.
Munters Pty Ltd. har férscikringsskydd under sin lokala ansvarsférsdkring och for éverskjutande belopp,
upp fill den vid tidpunkten gdllande limiten, under Munters ABs fSrscikring. For det fall Munters Pty Ltd.
hélls ansvarig for skadan finns en risk aft bolaget far bara den del av skadan som éverstiger vad for-
sakringarna tacker.

Ovriga vasentliga juridiska processer hanférs fill Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation.
Bolaget &r fér nérvarande angiven som medsvarande i 3 (8) asbestrelaterade processer. Under loppet
av de senaste &ren har Munters Corporation i ett antal fall vunnit genom summariska domar som allts&
inte lédngre p&gédr. Munters Corporation &r av den bestémda uppfattningen att &terstéende yrkanden &r
grundldsa och avser att med kraft bestrida varje krav. Munters Corporation har férsékringsskydd for de
asbestrelaterade kraven genom flera férsckringar. Med férbehéll for vissa reservationer har
forsékringsbolagen bekraftat att de tills vidare kommer att sté for en betydande andel av férsvars-
kostnaderna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Aktierna i Munters Group AB dgs indirekt, via bolagen Cidron Maximus Limited och Cidron Maximus
S.a.r, till 50,1 % av Nordic Capital via dess fond Nordic Capital VII.

Som ndrstdende till Munters réknas dvriga portfélibolag férvaltade av Nordic Capital, intresseféretag
samt Munters styrelse och koncernledning med nérstdende. Det har inte férekommit ndgra transaktioner
eller mellanhavanden under 2018 med &vriga av Nordic Capital férvaltade portféljbolag.

Efter balansdagen erbjéd Nordic Capital Fond VII bolagets styrelseordférande Magnus Lindquist samt
den tillférordnande VD:n Johan Ek att frvérva totalt 6 000 000 képoptioner (3 000 000 képoptioner
per person) avseende aktier i Munters, se vidare information i not 34.

Moderbolaget har vidare en nérstéenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter om andelar i dotter-
bolag é&terfinns i not 16. Transaktioner mellan Munters Group AB och dess dotterbolag har skett pa
marknadsmdssiga villkor. Luvata betraktas inte ldngre som en narstéende part.

2018
Koncernen Férsélining Inkép Fordran Skuld
2017
Farsélining Inkép Fordran Skuld
Luvata 0 42 - 1
122

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgér i not 31. Munters har inte [émnat
garantier eller borgensférbindelser till eller fill fsrman for styrelseledaméterna eller ledande befattnings-
havare. Koncernen har inte identifierat ndgra transaktioner med évriga nérstdende, utéver de som
anges i denna not samt i de hénvisade noterna.
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Nle} il MEDELANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

2018 2017
Medelantal anstéllda Varav Varav
Koncernen Antal mén, % Antal mén, %
USA 1007 82 1025 82
Kina 390 79 380 81
Sverige 853 73 324 74
Mexiko 295 71 241 74
Tyskland 226 82 225 84
Belgien 222 90 214 92
Indien 175 90 173 91
ltalien 159 83 168 83
Brasilien 148 85 166 84
Israel 129 78 130 78
Storbritannien 87 79 74 80
Nederlénderna 67 88 73 92
Tieckien 65 88 82 88
Japan 63 86 56 82
Danmark 43 67 40 70
Frankrike 34 82 29 83
Australien 33 85 32 84
Singapore 24 79 19 79
Sydafrika 21 81 21 81
Thailand 21 67 17 59
Korea 19 74 18 72
Spanien 14 79 10 80
Finland 12 83 11 82
Turkiet 12 67 10 80
Kanada 5 60 4 75
Polen 4 100 4 100
Osterrike 4 75 4 75
Férenade Arabemiraten 4 75 4 75
Colombia 4 50 0 0
Schweiz 3 67 3 67
Vietnam 3 67 3 67
Taiwan 2 50 0 0
Ovriga lander 5 100 0 0
3653 81 3559 82
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Kénsfoérdelning inom styrelse, koncernledning och moderbolaget
Vid é&rets utgdng bestod styrelsen av sju man och tre kvinnor. Koncernledningen inklusive verkstéllande
direktéren, bestod av sju mén och tvé kvinnor.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA

KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Léner och erséttningar 1548 1520 5 4
Sociala kostnader 396 381 2 1
Pensionskostnader - avgiftsbestémda 69 69 1 1
Pensionskostnader - formansbestamda 8 6 - -
Summa 2020 1976 9 5

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Koncernledningens erséttning ska kunna omfatta fast I6n, rérlig 16n, l&ngsiktiga incitamentsprogram,
pension och évriga férméner. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konk-
urrenskraftig och ska ge bolaget méjlighet att rekrytera och behélla de ledande befattningshavare som
behovs for att bolaget ska né sina mél pd kort och l&ng sikt.

Fast I6n

Den fasta l6nen for VD och évriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta I6nen fér VD och évriga ledande befattningshavare
revideras arligen. | den mdn styrelseledamot utfér arbete fér bolagets eller annat koncernbolags
rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller annan erséttning fér sédant arbete
kunna utgd.

Rérlig I6n

Rérlig kontant [&n ska férutsétta uppfyllelse av definierade och métbara kriterier och ska vara
maximerad till 140 % av den é&rliga fasta 18nen fér VD och 70 % fér évriga medlemmar av koncern-
ledningen, med undantag fér tre medlemmar av koncernledningen, President AgHort, President Data
Centers och President Global Services, for vilka rérlig kontant [6n istéllet ska vara maximerad till 210 %
av den érliga fasta 18nen. Eventuell rérlig kontant 16n éverstigande 50 % av den é&rliga fasta [6nen fér
dessa tre koncernledningsmedlemmarna ska villkoras av att 75 % av det dverskjutande beloppet (efter
avdrag fér skatt) investeras i aktier i Munters och att aktierna behélls under minst en ett&rsperiod. Om
investering i aktier i Munters inte sker, eller om aktier avyttras fére utgangen av eftarsperioden, ska



NOTER

aterbetalning till Munters ske av den del av den rérliga kontanta 16nen som var villkorad av investering
i, och vidmakthallande av, aktier i Munters.

Kriterierna for rorlig kontant 16n sétts i syfte att nd bolagets/koncernens kort- och léngsiktiga mél,
l&ngsiktiga utveckling, vérdeskapande och finansiella tillvéixt och ska vara utformade s& att de inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Villkor fér rérlig kontant 16n bér utformas sé att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhéllanden réder, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning om
en s&dan &tgdrd beddms som rimlig. Med den é&rliga fasta [6nen menas hér fast, under dret intjéinad
kontant 16n exklusive pension, tilldgg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med att ha l&ngsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i
bolaget, att attrahera och behélla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att uppné& en
dkad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna. | den mén det finns langsiktiga incit-
amentsprogram ska dessa utgdra ett komplement till fast [&n och rérlig 16n, med deltagare som nom-
ineras effer bl.a. kompetens och prestation.

Pension
Pensionsfdrméner ska vara avgiftsbestémda. Fér ledande befattningshavare utanfér Sverige kan
pensionsférméner variera p& grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férméner och erséttningar

Fast 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag, inklusive ersétting fér eventuell konkurrens-
begrénsning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tre ér for VD
och 18 ménader fér évriga medlemmar av koncernledningen.

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga férméner, sésom
exempelvis sjukvardsférscikring, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala erséttningen. Dérut-
Sver kan ytterligare erséttning efter beslut av styrelsen utgd vid extraordinéra omsténdigheter, férutsatt
att sédana arrangemang har till syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare och att de
avtalas enbart i enskilda fall. Sédana extraordinéra arrangemang kan till exempel inkludera en kontant
engé&ngsutbetalning eller ett fsrménspaket i form av flytistéd eller liknande.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha rétt att fréngd de av bolagsstémman beslutade riktlinjerna, om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare under aret

2018

Styrelse-

arvode / Rorlig Ovriga  Pensions-
Belopp i Tkr grundlén erséttning férmaner kostnad Summa
Styrelseledaméter:
(2 kvinnor och 6 mén)
Christopher Curtis, ordférande fill 18 december 2018 927 R R R 927
Magnus Lindgyist, ordférande frén 18 december
2018 63 - - - 63
He|.e.n Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i 538 538
revisionsutskottet R - R
Joakim Karlsson, ledamot till 18 december 2018 342 R R R 342
Andreas Nasvik, ledamot 513 - - - 513
Lena Olving, ledamot 475 R R R 475
Joachim Zetterlund, ledamot och ordférande i
ersdttningsutskottet 488 - - - 488
Per Hallius, ledamot 400 R - - 400
Kristian Sildeby, ledamot 392 R - - 392
Johan Ek, ledamot frdn 18 december R R - - R
Verkstallande direktdr John Peter Leesi, fill 18
december 2018 6529 - 18 683 2574 27 786
Verkstallande direktér Johan Ek, frén 18 december
2018 306 - - - 306
Andra ledande befattningshavare®
(3 kvinnor och 10 méin) 27 217 2924 5148 5 649 40 938
Summa 38191 2924 23 831 8223 73 169

*Andra ledande befattningshavare har personaloptioner (se not 32). Kostnader fér optionerna 2018 uppgér till 245
Tkr.
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2017

Styrelse-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions-
Belopp i Tkr grundlén  erséttning férmaner kostnad Summa
Styrelseledaméter:
(2 kvinnor och 7 mén)
Christopher Curtis, ordférande 1218 - - - 1218
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i
revisionsutskottet 375 - - - 375
Joakim Karlsson, ledamot 363 - - - 363
Andreas Nasvik, ledamot 363 - - - 363
Lena Olving, ledamot 300 - - - 300
Joachim Zetterlund, ledamot 442 R R R 442
Per Hallius, ledamot 404 R R R 404
Kristian Sildeby, ledamot 280 - - - 280
Klas Nordin, ledamot 63 - R R 63
Verkstallande direktér John Peter Leesi 6104 - 297 2 440 8841
Andra ledande befattningshavare
(1 kvinna och 11 mén) 25357 864 5132 6472 37825
Summa 35268 864 5429 8912 50473

Ledande befattningshavare avser CEO (verkstdllande direktdr), Chief Financial Officer, Group Vice
President Air Treatment, Group Vice President AgHort, Group Vice President Mist Elimination, Group
Vice President Munters China, Group Vice President Operations, Group Vice President Business
Development & PMO, Group Vice President Human Resources and Corporate Communication, Group
Vice President Data Centers, Group Vice President Global Services, Group Vice President Corporate
Social Responsibility and Group Vice President Innovation & Technology.

Rérlig ersattning avser fér perioden proportionell andel av rérlig erséttning for verksamhetséret 2017,
vilken har utbetalas under 2018. For den tidigare verkstéllande direktéren var den rérliga erséttningen
maximalt 140 % av den fasta &rslénen. Fér den nuvarande verkstéllande direktdren utgar ingen rérlig
ersattning. Fér andra ledande befattningshavare var den rérliga erséttningen 40-70 % av fast arslén.

Ovriga férméner avser tjdnstebils- och kostférméner samt férmén fér bostad. Kostnaden fér évriga for-
méner under denna post hérrér éven fran kostnader fér boende och skolgéing fér de fyra medlemmar av
koncernledningen som under aret varit fillfalligt baserade utanfér Sverige. Pensionskostnad inkluderar
kostnader f6r sjukpensionsforsdkring och efterlevandeskydd etc. Beloppen &r exklusive sarskild I6neskatt
p& pensionskostnader.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och den verkstéllande direktéren ska uppscgningstiden inte vara léngre én hégst 12
ménader. Vid uppsdagning fran bolagets sida erhdlls ett avgéngsvederlag som uppgér fill 24 ménads-
[6ner av grundlan.

Per den 18 december 2018 beslutades det att verkstdllande direktéren John Peter Leesi skulle [dmna
sin anstéllning vid Munters Group AB. Beslutet innebar en uppsagningstid p& 12 manader och eft

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

avgéngsvederlag p& 24 manader av grund|n. Eftersom verkstdllande direkidr ar arbetsbefriad har
ersdttning fér uppsdgningstid och avgéngsvederlag kostnadsforis i sin helhet med eft belopp om 18,2
Mkr, vilket utbetalas under 2019. Rekryteringen av en ny VD inledes omedelbart och under tiden utsag
styrelsen den nyvalda styrelseledamoten Johan Ek som tillfallig VD. Johan Ek har en fast 16n om
500 000 SEK per mé&nad, avtalet ger ingen rétt till rérlig del och ingen avséttning till pension gérs.
Under den tillfélliga perioden finns det en uppségningstid om 3 mé&nader fér béda parter, inget av-
géngsvederlag utgér.
Mellan bolaget och andra ledande befatiningshavare ska uppsdgningstiden inte vara langre én hégst
6 manader. Om uppségningen sker av bolaget utgér avgdngsvederlag pd 12 mé&nader av grundlén.
Avgéngsvederlag ar infe pensionsgrundande. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens och
andra ledande befattningshavares sida utgér inget avgéngsvederlag.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid &rsstémman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med styrelsens f5rslag att inféra ett léng-
siktigt incitamentsprogram. Programmet far omfatta hégst 1 257 000 personaloptioner att tilldelas
anstdllda inom koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, totalt ungefér 75 personer.
Deltagande i programmet beslutas av styrelsen och ingen individ har kontrakisenlig rétt att delta i
planen eller f& n&gra garanterade férméner. Optionerna i planen delas ut utan erséttning och medfér
ingen ratt till utdelning eller réstratt.

Varje personaloption som ej ér kontantavréknad berdttigar innehavaren att férvérva en ny aktie i
bolaget till eft 16senpris uppgéende till 55 kronor. Varje kontantavréknad personaloption berdttigar inne-
havaren att erhélla ett kontantbelopp motsvarande vérdet av en aktie i bolaget, berdknat som den
volymvagda genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm under en period om tio
handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med avdrag fér ett [senpris av 55 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna fréin och med tre&rsdagen frdan tilldelning, fill
och med fyradrsdagen frén tilldelning. Utnyttiande av personaloptionerna férutsétter som huvudregel att
programdeltagaren fortfarande &r anstalld i koncernen. Kostnaderna fér programmet beréknas uppgé
till cirka 7,4 Mkr och kommer att belasta resultatet dver den tredriga infj@ningsperioden.

Totalt accepterades och distribuerades 1 239 190 optioner i programmet. Per den 31 december
2018 fanns fotalt 12 720 férverkade kontantreglerade optioner pé grund av anstéllnings upphdrande.
Utestdende optioner per den 31 december 2018 motsvarade 1 226 470, varav 99 280 kontant-
reglerade och 1 127 190 egenkapital reglerade.

Det beréiknade verkliga vérdet pé filldelningsdagen den 27 juni 2018 var 5,97 kr per option. Verkligt
varde pd tilldelningsdagen berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes vérderings-
modell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar hansyn till 18senpris, optionens 16p-
tid, utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris pd tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris,
forvantad direktavkastning, riskfri rénta for optionens |6ptid samt korrelation och volatilitet fér en grupp
jamforelseforetag.

P& den extra bolagsstamman som hélls den 7 maj 2017 fattades et beslut om att ge ut tecknings-
optioner som en del i ett incitamentsprogram fér vissa medlemmar i koncernledningen (“deltagarna”).



NOTER

Incitamentsprogrammet omfattar totalt tta personer och hégst 5 222 000 teckningsoptioner. Del-
tagarna kunde teckna sig for teckningsoptioner till eft marknadsvérde som motsvarade fotalt hégst
17,99 Mkr. Det hdgsta antalet teckningsoptioner som deltagarna kunde teckna sig fér motsvarade
omkring 2,77 % av bolagets aktiekapital efter att erbjudandet har fullgjorts och under férutséttning aft
samtliga teckningsoptioner utnyttjas.

Teckningsoptionerna gavs ut i tva separata serier. Varje deltagare tecknar sig fér lika ménga
teckningsoptioner i béda serierna. Antalet teckningsoptioner per deltagare och serie beror pa del-
tagarnas stdllning inom koncernen och antalet aktier som deltagaren innehar nér programmet startar.
Serie 2017/2019 omfattar upp till 2 611 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas under féljande
teckningsperiod: 19 maj-19 november 2019, med undantag fér den trettiodagarsperiod som féregar
(a) dagen fér publicering av bolagets deldrsrapport for andra kvartalet 2019 samt (b) dagen fér pub-
licering av bolagets delarsrapport f5r tredje kvartalet 2019. L3senpriset i serie 2017/2019 motsvarar
121 % av teckningskursen i IPO (55 kr).

Serie 2017/2020 omfattar upp till 2 611 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas under féljande
teckningsperiod: 19 maj-19 november 2020, med undantag fér den trettiodagarsperiod som fregar
(a) dagen fér publicering av bolagets delérsrapport fér andra kvartalet 2020 samt (b) dagen fér pub-
licering av bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2020. Lésenpriset i serie 2017 /2020 motsvarar
131 % av teckningskursen i IPO (55 kr).

Bolaget fdrbehdller sig rétten att dterképa teckningsoptioner, till exempel om anstdllningen upphér. D&
deltagarna har erlagt marknadsméssigt véirde fér optionerna uppstér det ingen kostnad i koncernen av-

seende defta incitamentsprogram.

ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och erséttingar till koncernens revisorer som kostnadsférts under perioden.
Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p&
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning ér konsultation i
skatterattsliga fragestallningar. Ovriga tidnster ar rédgivning som inte gér att hénféra till négon av de
van ndmnda kategorierna

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2018 2017 2018 2017
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 10724 10171 514 539
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 737 8925 - -
Skatter&dgivning 873 1406 - -
Ovriga tiénster 968 5308 21 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 200 109 - -
Skatter&dgivning 75 13 - -
Ovriga fianster 20 - - -
Summa 13598 25932 535 539

NIV \ ASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fér&ndringar i organisation och ledning

Jonas Agrup, CFO évergér i ny roll i slutet av 2019 och rekryteringen av ny CFO har initierats. Vidare
har Peter Lindquist utsetts till interim President fér affdrsomrade Air Treatment och som ersétter Scott
Haynes frén och med 13 februari 2019. Munters nya koncernledning kommer att best& av sex med-
lemmar (tidigare 13); VD och koncernchef, CFO, President Air Treatment, President AgHort, President
Global Operations och Vice President HR.

Affarsomraden
Data Centers och Mist Elimination, som drivits som separata afférsomréaden, kommer under férsta
kvartalet 2019 att integreras i Air Treatment.

Plan i tre faser for att tillvarata Munters fulla potential

Styrelsen och ledningsgruppen ér fast beslutna att stérka koncernens prestanda och resultat. Under de
senaste tvd dren har nettoomsattningstillvéixten legat p& en relativt god nivé, medan vinster och marg-
inaler har legat under férvéintningarna inom alla Munters affdrsomréden, och framfér allt inom Data
Centers. Grundorsakerna har identifierats och vi har tagit fram en omfattande och ambitis plan fér aft
dka bolagets évergripande prestanda. Den 13 februari lanserades en trestegsplan fér att ta tillvara
Munters fulla potential, for att dka kundfokus och for att forbéttra koncernens resultat.

Dérutéver har ledningen en avsikt att stéinga Munters europeiska Data Center fabrik i Dison, Belgien.
Detta &r féremdl fér informationsgivning och férhandling med relevanta fackliga organisationer. Munters
analys av Data Centers verksamhet har 6vertygat styrelsen och ledningen om att utsikterna for etablering
av en I8nsam Data Centers-verksamhet i Europa &r begrénsade pé& en marknad som préglas av
dverkapacitet och pdgéende prispress. Munters fokus fram&t kommer primért att vara pé den
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amerikanska Data Centers-marknaden dér det finns en afférsméssigt stabilare bas fér att uppna en
[6nsam fillvéxt. Detta inkluderar etablerade kundrelationer samt ett bra afférsmassigt track-record.

Kostnadsbesparingen frén programmet ér 160 Mkr med 80 Mkr i légre kostnad under 2019 och med
full &rlig besparing p& 160 Mkr under 2020. Dérutéver medfér en nedldggning av Data Center fab-
riken i Europa, villkorad av fackliga férhandlingar, en érlig besparing pa 50 Mkr, trots att netto-
omsdttningen i Data Centers minskar med 600 Mkr varav cirka 80 % under 2019. Totalt férvéntas en
positiv justerad EBITA effekt p& 105 Mkr under 2019 och 210 Mkr i é&rlig effekt fréin och med 2020.
Engéngskostnader fér Munters Full Potential-programmet uppgér till 350 Mkr varav 60 % tas under
férsta halvaret 2019 och resterande 40 % under andra halvaret. Munters Full Potential Program kommer
tillfalligt att ska Munters skuldséttningsgrad under 2019 och dispenser har erhéllits frén langivande
banker. Koncernens skuldsattningsgrad férvéintas ligga i linje med Munters skuldséttningsmél p& medel-
l&ng sikt under 2020. Styrelsen foreslér att ingen utdelning lamnas fér 2018 med hénsyn till kostnader-
na fér Munters Full Potential-programmet.

Andrat finansiellt mél fér omséttningstillvéixt pa medellang sikt
Munters har éndrat sitt finansiella mal fér omsattingstillvaxt till 5 % pé& medelléng sikt (tidigare 7-10 %),
fr att spegla den nya afférsmixen.

Munters finansiella mél p& medellang sikt ér dérmed:

Nettoomsdttningstillvéixt — Munters malséttning &r en arlig organisk nettoomséttningstillvéxt pa 5 %,
som kompletteras med utvalda tillaggsforvéry.

Justerad EBITA-marginal - Munters malséttning p& medellang sikt ér en justerad EBITA-marginal om
14 %.

Kapitalstruktur — Munters malséttning &r en nettoskuld i férhéllande fill justerad EBITDA om 1,5-2,5
ggr, som tillfalligt kan komma att verstiga mélnivan (f.ex. i samband med férvary).

Utdelningspolicy — Munters strévar efter att lamna en é&rlig utdelning som motsvarar 30-50 % av
drets resultat. Beslut om eventuella utdelningsférslag kommer att fattas av styrelsen med beaktande av
finansiell stallning, investeringsbehov, férvarv och likviditet. Det kan dock inte garanteras att utdelning
kommer att foreslés eller Iamnas under eft visst givet ar.

Incitamentsprogram fér Munters styrelseordférande och tillférordnade VD

Munters stérsta aktiedgare, ett bolag kontrollerat av Nordic Capital Fond VI, har erbjudit styrelse-
ordférande Magnus Lindquist samt tillférordnade VD:n Johan Ek att férvérva totalt 6 000 000
képoptioner avseende aktier i Munters. Programmet innebdr att Magnus Lindquist och Johan Ek erbjuds
att férvarva totalt 6 000 000 képoptioner (3 000 000 kdpoptioner per person) fill ett vérde om 13,8
Mkr. Styrelseordférande Magnus Lindquist férvarvade 3 000 000 kdpoptioner och Johan Ek férvarv-
ade 3 000 000 képoptioner den 20 februari 2019. Nordic Capital &r av uppfattningen att képoptions-
programmet bidrar till att skapa en tydlig intressegemenskap mellan dessa individer och &vriga befint-
liga aktieggare i Muntfers.
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FORSAKRAN

Undertecknad férsakrar att arsredovisningen har upprdéttats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om ftillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en réttvisande bild av féretagets
respektive koncernens stéllning och resultat samt att férvaltningsberdttelsen respektive koncernférvaltningsberéttelsen ger en rativisande dversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget respektive de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm, den 9 april 2019

Magnus Lindquist
Styrelsens ordfdrande

Per Hallius
Styrelseledamot

Kristian Sildeby
Styrelseledamot

Pia Nordqvist
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Johan Ek
VD, koncernchef och styrelseledamot

Andreas Nasvik
Styrelseledamot

Joachim Zetterlund
Styrelseledamot

Vaér revisionsberdttelse har angivits den 12 april, 2019
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Lena Olving
Styrelseledamot

Simon Henriksson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Munters Group AB (publ.), organisations-
nummer 556819-2321

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Munters Group AB (publ.) fr rakenskapsaret
2018. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 82-128 i detta dokument.

Enligt vér uppfatting har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
aret enligt érsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for @ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen ér forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatréikningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredo-visningen &r férenliga med innehéllet i den komplett-
erande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa stand-
arder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé vér basta kunskap
och &vertygelse, inga férbjudna tianster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU med undantag fér en tjdnst av
begransad omfatting som har avslutats och rapporterats till bolag-
efs revisionsutskott.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér fillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Séirskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omrdden ska lésas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vér rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa om-
réden. Dérmed genomférdes revisionsatgdrder som utformats for att
beakta vé&r bedémning av risk fér vésentliga fel i érsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gran-
skningsatgdrder som genomférts for att behandla de omraden som
framgér nedan utgdr grunden fér vér revisionsberdttelse.

Tidpunkt fér intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Som framgér av not 1 redovisas intékter fran férsdlining av varor
vid en viss tidpunkt dé& risker och rattigheter dvergér till kdparen
enligt géllande leveransvillkor. Intékter frén storre projektuppdrag
redovisas &ver tid i proportion till fardigstéllandegraden enligt en
utdatametod pé& balansdagen.

Bolagets kundavtal innehéller flera olika prestationsataganden,
vilket framgér av not 1 och 4. Fér att allokera intdkten fill de olika
prestationsatagandena, samt fér att avgéra fardigstéllandet av
prestationsataganden i projektuppdrag, krévs det vissa beddm-
ningar vilket p&verkar tidpunkten f5r intdktsredovisning. Till félid av
ovanstdende har vi beddmt att tidpunkt fér intéktsredovisning ér ett
sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Hur detta omréade beaktades I revisionen

| v&r revision for rikenskapsaret 2018 har vi utvérderat bolagets
principer f3r redovisningen av intékter mot géllande regelverk. Vi
har granskat bolagets processer for intaktsredovisning samt utvérd-
erat viktiga kontrollmoment i processerna. Vi har vidare granskat
intaktstransaktioner under slutet av rakenskapséret mot kundavtal
och leveransdokumentation for att sdkerstdlla att intdkisredovisning

skett vid raft tidpunkt. Fér projektuppdrag har vi utvérderat bolagets
bedémningar avseende fardigstdllandegrad och resultatavrdkning.

Vi har slutligen bedémt huruvida lamnade upplysningar i ars-
redovisningen &r dndamalsenliga.

Vérdering av goodwill och varumérken
Beskrivning av omréadet

Goodwill och varumérken uppgér fill 4 218 Mkr respektive
1 080 Mkr i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Som fram-
gér av not 15 prévar bolaget minst arligen och vid indikation p&
vardenedgéng att redovisade vérden for goodwill och varumarken
infe dverstiger beréknade atervinningsvérden. Atervinningsvérde
faststdlls genom berdkning av nyttjandevérdet fér respektive kassa-
genererande enhet genom en nuvdrdesberdkning av bedémda
framtida kassafléden. Som &ven framgér av not 15 baseras an-
vanda prognoser rérande framtida kassafldden fér de kommande
fem éren pa finansiella planer som godkants av styrelsen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om utveckling av férséljnings-
tillvéixt och rérelsemarginal samt ianspréktagande av operativt
sysselsatt kapital. Vidare krévs antfaganden om diskonteringsranta
samt tillvéxt bortom femarsperioden.

Nedskrivningstesten for rakenskapsaret resulterade i en ned-
skrivning av goodwill uppgéende fill 323 Mkr. Av not 15 framgér
att andringar i vasentliga antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pé redovisade vérden.

Till f6lid av de uppskattingar och antaganden som gérs i sam-
band med dessa nedskrivningstester samt storleken pé bokférda
varden har vi beddmt detta som ett sérskilt betydelsefullt omréde i
revisionen.

Hur detta omréade beaktades I revisionen
| v&r revision for rékenskapsaret 2018 har vi utvérderat bolagets
process fér att uppratta nedskrivningstester. Vi har granskat de ber-
dkningsmodeller som anvénds vid nedskrivningstesten samt bedémt
hur kassagenererande enheter identifieras. Vi har &ven utvérderat
de antaganden om framtida kassafldden som ligger fill grund for
nedskrivningstesten genom jamfdrelser mot historiskt utfall och
framtida prognoser samt genomfért kénslighetsanalyser. Vi har
vidare beddmt tillampad diskonteringsrdnta och antaganden om
l&ngsiktig tillvéxt efter prognosperioden genom jamférelser mot lik-
vardiga bolag.

Vi har slutligen bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredo-
visningen &r andamélsenliga.

129



REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna
1-81. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for denna andra information. Vért uttalande avseende &rs-
redovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lésa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstraickning &r oférenlig med darsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om inform-
ationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget atf rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att @rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och aft
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven fér den inferna
kontroll som de beddmer &r nddvandig fér att upprétta en érs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkiéren fér beddmningen av
bolagets férmdga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nér sé &r
tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antag-
andet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har n&got realistiskt alternativ fill att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberdattelse som innehaller véra ut-
talanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fér aft en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felakfigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhémtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n f5r en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for aft uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens
uppskattningar i redovisningen och fillhdrande upplysningar

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns n&gon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pé upplysningarna i

arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den géra att ett bolag inte léngre kan fortséitta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i érsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé eft satt som ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och @ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méste ocks&
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen med et uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena.
Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi Gven utfért en rev-
ision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av
Munters Group AB (publ.) fér rékenskapsaret 2018 samt av for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvalningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséaret

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisors-sed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér fillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f5r frslaget ill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltiningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att fillse aft bolagets organisation &r utformad s& att bok-
foringen, medelsfrvaliningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i &vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de étgarder som &r
nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
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Sverensstdmmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mdl betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« fretagit négon atgard eller gjort sig skyldig fill négon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.

* p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget ill dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka étgérder eller forsummelser som kan fér-
anleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig fréimst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utférs baseras p& vér professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar

att vi fokuserar granskningen pé s&dana étgérder, omréden och
fsrhallanden som ér vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och évertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
frlust har vi granskat styrelsens motiverade ytrande samt ett urval
av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 111 44, Stockholm, utségs till
Munters Group ABs revisor av bolagsstdmman den 26 maj 2016
for en mandatperiod om fyra ér. Ernst & Young AB har varit
bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 12 april 2019
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

| denna drsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter,
fdrekommer hanvisningar till ett antal métt pé resultatet. Vissa av
dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redo-
visas inte i enlighet med fillampliga ramverk fér finansiell rapport-
ering eller dvrig lagstifining. Mdtten anvénds av koncernen fér aft
hjdlpa bé&de investerare och ledning att analysera Munters verk-
samhet. Nedan féljer beskrivningarna av métten i denna ars-
redovisning, fillsammans med definitioner och anledningen till att
de anvands.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséttning jamfort med féregéende period,
exklusive bidraget till nettoomsattningen frén verksamheter som har
forvarvats och/eller avytirats under den aktuella perioden eller
ndgon jamforelseperiod. Mattet anvénds av Munters for aft dver-
vaka nettoomsdttningstillvéixten, drivet av féréndringar i volym,
valutor, priser och omsattning mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekréftade férséljningsorder som @nnu inte levererats
och redovisats som nettoomsattning. Orderstocken belyser hur stor
verksamhet hanférlig till den I8pande verksamheten som Munters
redan har erhéllit som kommer att véndas fill intdkter under framtida
perioder.

Orderingéng

Mottagna och bekraftade férsaljningsorder under rapportperioden.
Orderingéngen &r ett métt pd framtida intdkter och, féljaktligen, ett
viktigt nyckeltal f6r Munters ledning.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fre réintor och skatt. Munters anser att rorelseresultatet
visar de intdkter som genereras av den |8pande verksamheten.

Justerad EBITA

Rérelseresultat, justerat fér avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlédggningstillgdngar samt jamférelsestérande poster.
Munters anser att justerad EBITA &r anvandbart fér aft analysera
resultatet, eftersom det eliminerar p&verkan fran poster som betrakt-
as vara av ej dterkommande karaktdr och dérfér inte dterspeglar
underliggande verksamheten. Jémfort med féregéende ér har

justerad EBITA omdefinierats for aft utesluta en arlig skattedriven
justering av interna kostnader mellan segment.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen. Munters anser
att justerad EBITA-marginal &r ett anvéndbart métt for att visa
Bolagets intdkter som genereras av den |8pande verksamheten.

Jamférelsestérande poster

Jémfdrelsestérande poster avser poster i resultatrékningen som har
en inverkan pé& rorelseresultatet och betraktas vara av ej éter-
kommande karaktdr.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som balansrakningens totala tillgéingar
exklusive rantebarande tillgangar samt uppskjutna skattefordringar,
minskat med totala skulder, exklusive réntebarande skulder, pen-
sionsskulder och uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Rérelseresultat (EBIT), delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital fér varje ar bestdr av ett genomsnitt
av utg&ende sysselsatt kapital under de senaste 13 mé&naderna.
Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) redovisas ocksa med till-
dmpning av EBIT justerad for IAC och sysselsatt kapital justerat fér
goodwill i syfte att férbéttra jamférbarheten gentemot andra
branscher.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med
en |6ptid ej verstigande tre manader. Detta &r ett métt som belyser
likviditeten pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 manader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet
motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffrorna fér fére-
géende tolv manader. Mdttet anvénds fér att belysa utvecklingen
inom olika nyckeltal, vilket &r vérdefullt fér att f& en djupare for-
stéelse for verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld berdgknad som réntebérande skulder och pensions-
skulder, med avdrag fér likvida medel. Detta &r ett métt pd férméga
att dterbetala skulderna om samtliga forfall till betalning.

Medelantal anstallda
Medelantal anstdllda réknas ut via summan av fast anstéllda de
senaste 13 mdnaderna dividerat med 13.

Operativt kassafléde
Rérelseresultat, justerat f6r av- och nedskrivningar, investeringar
samt for operativt rorelsekapital.

Operativt rérelsekapital
Omfattar kundfordringar, varulager, leverantérsskulder samt férskott
fran kunder.

Resultat per aktie
Nettoresultat justerat med preferensaktiecigarnas rétt fill utdelning,
dividerat med véagt genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande inflytande)
dividerat med summa tillgéngar.
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Ftt arv frdn Carl Munters
att torddla

Munters har varit banbrytande inom avancerade klimatkontroll-
|6sningar sedan foretaget grundades 1955. Den svenske
uppfinnaren och entreprendren Carl Munters (1897-1989)
byggde foretaget pé sina insikter i termodynamikens lagar och
sin formaga att omsatta dem till banbrytande teknologier och
kommersiella framgéngar.

Carl Munters fick s& smaningom nastan 1000 patent, de allra
flesta inom omrédena avfukining och evaporativ kylning, som
an idag ar Munters karnteknologier. Manga av de patent han

registrerade under sin tid p&d Munters ar fortfarande aktiva i dag.

Carl Munters var en passionerad uppfinnare och han ar an idag
en stark inspiration i vart dagliga arbete. Nyfikenhet, innovation
och ingenjérskonst ar hans arv till oss.
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CARL MUNTERS

(1897-1989)

1923 uppfinner Carl Munters

och Baltzar von Platen det forsta
kylsképet utan rérliga delar och
sdljer rattigheterna fill Electrolux.

P& 1940-talet utvecklade Carl
Munters, tillsammans med sina
medarbetare, de centrala uppfin-
ningarna bakom Munters afférsverk-
samhet, ett luftkonditioneringssystem
baserat p& evaporativ kylning och
avfukiing. Nyckelkomponenterna i
systemet var sorptionsrotorn och de
evaporativa kyldynorna.



GENOMBROTT FOR
MODERNA AVFUKTARE

1950-talet

Carl Munters grundar Carl Munters
& Co tillsammans med bland andra
Marcus Wallenberg 1955. Idén &r
att utveckla moderna luftkonditione-
ringssystem baserade pé& evaporativ
kylning, avfukining och véirmedter-
vinning. Den svenska férsvarsmakten
bestaller 200 avfuktare 1958 och
det blir startskottet f5r Munters
avfukiingsaffar.

UT | VARLDEN

1960-talet

Féretaget expanderar produktions-
basen genom att etablera produldion
av avfuktare i USA. Den mest

salda avfuktaren nagonsin, M100,
lanseras 1964.

134

NYA MARKNADER

1970-talet

Produktsortiment, kundsegment och
anvéndningsomraden utskas. Ett
internationellt distributionsnéitverk
etableras. Oljekrisen 1973 resulterar
i stréinga krav pé energibespa-
ringar och ger Munters en stor
marknadspotential. 1974 forvérvas
bolaget av Incentive AB och Carl
Munters gar i pension.

EN INTERNATIONELL
KONCERN

1990-talet

Munters expanderar och blir en
internationell koncern, med sdljbolag
i dver 25 lénder.

En ny fabrik byggs i San Antonio,
USA, for att samla Munters
avfukiningsldsningar fér stormark-
nader och ishallar. Milisfragor blir
allt viktigare, vilket ligger grunden
for nya produkter inom evaporativ
kylning. Munters gér sitt dittills
storsta forvary, och kan nu genom
Euroemme erbjuda kompletta klimat-
[8sningar for den kraftigt véixande
kycklinguppfédningen. 1997 noteras
Munters AB pé Stockholmsbédrsen.

BRED INTERNATIONELL
EXPANSION

1980-talet

Det moderna Munters bériar ta form
genom uppkép av aterforséljare
och forsaljningsagenter. Munters
etablerar verksamhet i ett flertal
l&inder, bland annat Japan 1987.
Munters inriktar sig p& miljsfor-
béttringar och forvarvar 1988 en
unik svensk luftreningsteknik, Zeol,
som vidareutvecklas med Munters
rotorteknologi.

STRATEGISKA FORVARV

2000-talet

Munters satsar pé forséljning och
produktion i Asien. Frvarven av
Aerotech, Agro A/S, Turbovent
Environment och Form gér Munters
vérldsledande inom klimatsystem for
djuruppfédning och véxthusodling.
Munters forvérvar Gven Des Champs
Technologies och stérker bolagets
position som ledande leverantsr

av energieffektiva l6sningar for
kommersiella byggnader, samt
Toussaint Nyssenne, en ledande
europeisk tillverkare av stora
luftbehandlingssystem.

FOKUS PA KARNAN

2010-talet

Munters férvérvas av Nordic
Capital Fund VIl och avnoteras
fran Stockholmsbarsen 2010. Ett
flertal strategiska forvarv gérs inom
fsliande omréaden:

Djuruppfédning och véxthus

® Rofem — experter inom kontroll-
och dvervakningssystem.

® Reventa — specialister p&
klimatkontroll.

® MTech Systems och Edata — tvé
bolag framstéende inom mjukvara
for kyckling- och grisuppfédning.
Kraft- och processindustrin

e Kevin Enterprises i Indien — specia-
lister pa masséverfdring, separation
och droppavskiljning.

Luftbehandling for industriella

och kommersiella applikationer

e ProFlute — en ledande leverantsr
av sorbtionsavfuktare till den globala
OEM-marknaden.

® HB Group - en leverantsr av
skréiddarsydda hygieniska luftbe-
handlingssystem av hégsta kvalitet fill
bland annat livsmedelsindustrin.

2017 noteras Munters Group (MTRS)
p& Nasdaq Stockholm.

2018 lanserades flera nya produkter
med fokus pa att optimera klimatet
och samtidigt minska energiférbruk-
ningen som DryCool® Focus och
SonarEcho.

For att fa tillvara Munters fulla
potenficl har ett trestegsprogram
for stabilitet, Insamhet och tillvéxt
lanserats i februari 2019.
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