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INTRODUKTION | OM MUNTERS

En ledare inom hallbara
klimatlosningar

Munters &r en global ledare inom energieffektiva och héllbara klimatlsningar.
Lasningarna sakerstaller temperatur och kontroll av luftfuktighet, vilket ér verksamhetskritiskt
fér kunderna. Munters &r organiserade i tvé afférsomraden, AirTech och FoodTech.
Genom innovativa teknologier skapar koncernen det perfekta klimatet fér krévande
industriella applikationer, varav de stérsta segmenten ar industri, férsvar, datacenter,
livsmedel, Iékemedel och lantbruk. Munters grundades 1955 och har manga patent inom
vara kérnteknologier avfuktning och kylning. Hallbart vérdeskapande ér en viktig del av
koncernens erbjudande.

Vara produktions- och AIR FOOD
monteringsenheter TECH | |TECH
globalt @ ((\f’

Las mer om véra afférs-
omréden pd sid. 4-5.
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Munters &r en global ledare inom innovativa,
energieffektiva och hallbara klimatlésningar
for verksamhetskritiska processer
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INTRODUKTION | BRANSCHER

Hallbart vardeskapande
I manga branscher

Munters erbjuder innovativa, effektiva och héllbara 16sningar ill kunder

inom ménga olika branscher, dér kontroll av fukthalt och temperatur inomhus &r
verksamhetskritiskt. Vara l&sningar minskar kundernas klimat- och miljspéverkan genom en
minskad resursférbrukning. Dérmed bidrar vara |8sningar till renare luft, 6kad effektivitet
samt minskade koldioxidutslapp. Hallbarhet &r en viktig del av Munters afférsstrategi och

vardeskapande.

AirTech FoodTech

AirTech é&r globaltledande inom energieffektiv luftbehandling fér FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av innovativa
industriella och kommersiella applikationer. Vi erbjuder [8sningar och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus,
for verksamhetskritiska processer som kréver exakt kontroll av fukt  samt mjukvara fér att styra och optimera hela vérdekedjan vid
och temperatur, med energieffektivitet och héllbara klimatsystem produktion av livsmedel. Véra |&sningar 6kar produktiviteten,

i fokus. Véra system ger férbéttrad inomhusluftkvalité och komfort samtidigt som de bidrar till en hallbar livsmedelsproduktion dér
samt 8kad produktionskapacitet. héga krav stélls pa kvalité, djurhélsa och livsmedelssékerhet.

4 MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Dagligvaru- och
detaljhandel

©

Detalihandel och livsmedels-
butiker uppnér hégre férsdlining
och lagre driftskostnader nér

man installerar Munters effektiva,
hsgpresterande HVAC-system.
Vérme- och ventilationssystem
fungerar béttre, liksom kyl- och
frysutrustning. B&de kunder och
anstéllda kan njuta av en behaglig
och hélsosam miljs.

Flyg- och
forsvarsindustrin

)

Inom f8rsvaret och flygindustrin &r
avfukining kritiskt f&r att skydda
kénslig utrustning, elektroniska
system och komponenter frén
tekniska fel. Klimatkontroll i
hangarer och frr&d héller fordon
och materiel intakta. Samtidigt
minskar dven underhéllskostnaden
far byggnadskonstruktionerna.

Livsmedel & dryck
© W

Véra l&sningar kontrollerar
klimatfsrhallanden och styr
processer hela végen fran “gérd
till gaffel”, dvs sékerstéller hygien
och optimal produktkvalité, sam-
tidigt som de sparar energi och
dkar produktiviteten. Vi levererar
bland annat till mjslk-, dgg- och
kattindustrin, bryggerier, bagerier
och restauranger.

Datacenter

©

Digitaliseringen och den globala
datatrafiken fortsétter att 6ka och
allt fler datacenter byggs runt om
i vérlden. Ett datacenter maste
fungera dygnet runt, &ret runt.
Avancerade 8sningar fér kylning
&r avgérande for driftséikerheten
och bidrar ocksé till att minska
energiférbrukningen och
koldioxidutsléppen.

Ldkemedelsindustrin

©

Munters erbjuder skrdddarsydda
avfuktningsldsningar fér lakeme-
delsindustrin, som skyddar réma-
terial och fardiga produkter under

produktion, lagring och transporter.

Noggrann styrning och évervak-
ning héller fuktigheten konstant och
medicin i form av tabletter, kapslar,
granulat och pulver behéller kvalité
och livsléingd.

Lantbruk

(g

Munters utvecklar och tillverkar
energieffektiva klimatkontroll-
system f&r ett héllbart jordbruk.
Vi optimerar inomhusklimatet f&r
kycklinguppfédning, éggpro-
duktion, svinuppfédning och
midlkgardar. Dérmed bidrar vi
till en 8kad djurhélsa, minimerad
resurssldseri, samtidigt som héga
krav pé& kvalité och livsmedels-
stikerhet kan uppfyllas.
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Elektronik

©

Véra |8sningar tillhandahéller
en optimal miljs f&r krévande
kunder inom elektronikindustrin.
Tillverkare av litiumjonbatterier,
bildsk&rmar, komponenter och
LED far en forbéttrad luftmiljs for
sina kénsliga processer, légre
energikostnader och minskade
koldioxidutslapp.

Skeppsbyggnad och
marinindustri

©

Munters droppavskiljare rensar
bort 95 procent av skadligt svavel
som finns i skepps utslépp. Motorer
och ventilationssystem i fartyg

och offshoreplattformar behéver
ocksé skyddas fran allt som kan
orsaka rost och blsta filter. Munters
erbjuder moderna luftintagssystem
som sdtter stopp fér regn och sné,
havssalt och skadliga partiklar.

Vaxthus

Nl

Genom att tillhandahélla ett
kontrollerat inomhusklimat fér
véixande grédor ger Munters
|8sningar odlare méjlighet att
producera under optimala férhal-
landen. Det innovativa produkt-
sortimentet omfattar styrutrustning,
ventilation, evaporativ kylning och
uppvdrmning.
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Klimatférandring en
viktig megatrend

Munters gynnas av starka globala drivkrafter och trender som stédjer anvéndningen

av avancerade |dsningar fér klimatkontroll. Munters kanske viktigaste megatrend &r
klimatféréindring med fokus pa resurseffektivitet dér koncernen ér vél positionerad och
kan vara en del av 16sningen mot en mer hallbar vérld.

TREND: KLIMATFORANDRING

Over hela vérlden skar kraven
pé héllbara och energieffektiva
klimatlésningar som leder il
minskade utsldpp hos Munters
kunder. Fér att né globala
klimatmal krévs stora insatser och
allt fler féretag tar ansvar fér och
sakerstéller en héllbar verksamhet
i hela vérdekedjan. Att bidra

till ett mer effektivt utnyttjande

av jordens resurser &r en viktig
framgéngsfaktor.

TREND: OKAD DIGITALISERING

Tilltagande datatrafik, en
8kad anvéndning av molntjénster
och alltfler uppkopplade enheter
driver tillvéxt inom branscher som
&r exponerade mot digitalise-
ringen. Digitaliseringen ppnar
ocksé fér nya sétt att skapa vérde
och interagera med kunderna. Ett
exempel pd detta ér att erbjuda
uppkopplade service- och
supporttjdnster.

S& méter Munters trenden:
Munters energieffektiva I6sningar
bidrar till att uppfylla kunders
ataganden fér en minskad

klimatp&verkan och att sékerstélla

en héllbar verksamhet.

Exempel:

B Munters produkter kan férléinga
livslangden pé& broar och annan
infrastruktur och dérigenom skapa
resurseffektivitet.

® Véra l8sningar kan avskilja
milisfarliga &mnen i industripro-
cesser och rékgas.

B Munters méjliggér en stor del
av vérldens produktion av
litiumjonbatterier genom att
leverera ultratorr luft.

S& méter Munters trenden:
Munters kundlésningar erbjuder
uppkoppling av produkter och
system som mdjliggér mer data
och kontroll i kundernas produk-
tionsmilj och hela vérdekedija.

Exempel:

m Digitaliseringen majliggér nya
system av |8sningar med l&ngsiktig
potential f6r Munters att sélja
klimat som en tjénst.

B Munters loT-18sning fér
uppkoppling av gérdar och
livsmedelsanléggningar,
SonarEcho, optimerar logistik-
kedjan och minimerar dérmed
resursanvéndning.

B Stor efterfragan pd kylning av
datorhallar. Véra I8sningar fér
datacenter ger signifikanta
energibesparingar jémfért med
traditionell kylning.
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TREND: BEFOLKNINGSTILLVAXT

Okat fokus pa klimat- och
miljspéverkan och knapphet pé
resurser till f8ljd av befolknings-
tillvéixten i varlden, samt en
véixande urban medelklass som
konsumerar mer animalisk och
véxtbaserad protein, driver
efterfrégan pé& energi- och
resurseffektiva I8sningar.

UNDERTREND BEFOLKNINGSTILLVAXT:
Héga krav pé produktionsmiljéer

Hoéjda kvalitetsstandarder,
h&rdnande konkurrens och en
dkad férstaelse for klimatets
péverkan p& produktivitet och
produktkvalité dkar efterfrégan
pa avancerade klimatldsningar.
Matindustrin behver kostnads-
effektiva [8sningar mot imma,
isbildning, kondensdropp, och
andra fuktrelaterade problem, fér
att uppfylla nolltoleransriktlinjerna
och undvika avvikelserapporter.

UNDERTREND BEFOLKNINGSTILLVAXT:
Strikta regleringar

Stréngare lagar och miljs-
standarder driver efterfrégan pé
|8sningar fér att minska férore-
ningar frén avgaser och rékgaser
till exempel inom skeppsindustrin.
Vidare skérps kraven pé effektiv
avfuktning i publika byggnaderi
bland annat USA.
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S& méter Munters trenden:
Munters har 6verlag de mest
energieffektiva |8sningarna pa
marknaden som bidrar till kunders
8kad effektivitet och minskade
koldioxidutslapp.

m Energieffektiva kylenheter i
stormarknader séinker energifér-
brukningen med upp till 40
procent.

m Miljgvénliga och energi-
effektiva luftbehandlingssystem,
som &tervinner vdrmeenergi och
omvandlar vérme till kyla,
anvénds bland annat i kontorsfast-
igheter, stormarknader samt
produktionsanléggningar.

Exempel:

m Exakt klimatkontroll i djur-
hallning optimerar resursatgéng i
form av foder och vatten och
férbéttrar djurens halsa.

S& maéter Munters trenden:
Munters erbjuder en ett exakt
klimat fér kunden, vilket méter
kundernas krav pé& att kunna
kontrollera miljsn béttre.

Exempel:

®m Munters portfslj av DOAS-
[8sningar (Dedicated Outdoor Air
Systems) &r branschens mest
effektiva med avseende p&
fuktreduceringseffektivitet.

m Ett bra innomhusklimat i
djurhéliningen &r viktigt fér séval
djurens vélméende som f&r de
anstdlldas arbetsmiljs och en &kad
produktivitet.

S& méter Munters trenden:
Munters har ménga |&sningar fér
att méta kundernas behov och
krav pé& rening av utslépp fréan
bade kolkraftverk och fartyg dér
koncernens droppavskiljare renar
utslépp i hég grad.

Exempel:

B Munters energieffektiva
HVAC-I8sningar (Heating,
Ventilation and Air Conditioning)
kan méta efterfragan p& hégre
energieffektivitet inom till exempel
livsmedelsbranschen.
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Viktiga hdndelser
under aret

Januari

Februari

Mars

April Maij

Juni

Lansering av trestegs-
program fér att ta tillvara
Munters fulla potential. | februari
lanserades en omfattande plan i
tre faser, stabilitet, [dnsamhet och
tillvaxt, for att férbattra koncer-
nens resultat.

Stabilitet

Etablera en stabil och [6nsam plattform

- Stérka ledningsgruppen

— Férenkla Munters organisation fill tva
decentraliserade afférsomraden

- Skapa en enklare och effektivare organisa-
tion och férbatira kapitaleffekfiviteten

— Driva resultatférbéttring inom Data Centers

Lonsamhet

Férbattra resultatet

— Styra afférsmixen mot de mest attraktiva
segmenten

— Driva stéindiga férbéttringar inom
afférsomradesorganisationerna och
produktionsenheterna

- Férbéttra vara Go-To-Market modeller och
véra prisséttningsmodeller

- Skapa kostnadsbesparingar genom
effektivare materialinkép

Tillvaxt

Oka tillvéxten i attraktiva segment

- Fokusera pa snabbvéxande segment
och marknader dér Munters har ledande
positioner

- Driva digitalisering av kunderbjudandet

— Genomféra selektiva forvéry fér att ska
illvéixten

Stabilitet

ETABLERA EN STABIL
OCH LONSAM GRUND

Ny organisation med tva
afférsomraden

Fran och med det férsta kvartalet
omorganiserades Munters som
tidigare hade fyra afférsomraden
till tva affarsomraden, AirTech och
FoodTech. Det tidigare affars-
omrddet Air Treatment bytte namn
till AirTech och innefattar nu éven
affédrsomrédena Data Centers
och Mist Elimination. Vidare bytte
affsrsomrédet AgHort namn till
FoodTech.

Lonsamhet

FORBATTRA RESULTATET

God tillvéixt inom Services
Munters serviceerbjudande &r

en vixande och [6nsam del av
koncernen som stod fér 13 procent
av férséliningen under 2019.
Maélet &r att minska kundernas
energianvéndning, sékra kvalité
och miljprestanda samt férlénga
produkternas ekonomiska livs-
l&ngd. Vért erbjudande omfattar
allt frén installation och &vervak-
ning till underhall, reservdelar och
uppgraderingar som bidrar till att
Munters |8sningar optimeras fér
kundens behov.

Tillvaxt

OKA TILLVAXTEN
| ATTRAKTIVA SEGMENT

Munters forsta
kapitalmarknadsdag

I bérjan av maj hdll Munters sin
férsta kapitalmarknadsdag dér
institutionella investerare, finans-
analytiker och finansiell media
gavs en detaljerad beskrivning
av bolagets strategi, Munters Full
Potential Program och ledningens
syn pé& verksamheten och végen
framét.

Féré&ndringariledningen
| april utségs Klas Forsstrém till
VD och koncernchef fér Munters.
Klas har en bakgrund som
afférsomradeschef p& Sandvik
Machining Solutions samt ver 20
ars erfarenhet av olika chefsposi-
tioner pd Sandvik.

| maj utségs Annette Kumlien fill
Group Vice President och CFO fér
Munters. Annette kom senast frén
Diaverum d&r hon hade positionen
som SVP och COO och fsre det
som CFO.

Bada tilltrédde sina fjénster den
12 augusti 2019.
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Juli Augusti

September

Oktober

November

December

Saa$ order i FoodTech i USA
Under andra kvartalet under-
tecknades en ny SaaS-order
(Software as a Service) inom
FoodTech. Aven om denna tjanst
ariett tidigt skede med en férsta
order s& utgér Saa$ ett spéin-
nande tillvéxtomrade fér Munters.
Ordern tecknades med en bety-
dande kund i USA och kommer att

intéktsforas dver fem dr.

Litiumjonbatteri-segmentet
fortsétter att visa god tillvaxt
Tillverkning av litiumjonbatterier
som anvénds i allt fler applikatio-
ner, frén smarta telefoner till el-bi-
|Qr, Och l(rd\/er en I(Omplex OCh
kontrollerad luftmiljs. Munters har
|8sningar fér att leverera ultratorr

MUNTERS |

Stédngning av den
europeiska data center-
fabriken i Dison

Efter att ha slutfért fsrhandlingar
med relevanta fackliga organi-
sationer inleddes processen for
att stdnga ned den europeiska
data center-fabriken i Dison,
Belgien i september. Sténgningen
ar enligt plan inom Full Potential
Programmet som lanserades i
bérian av 2019 i syfte att férbéttra
koncernens resultat.

luft som kréivs fér att ha sakerhet
och kvalité i produktionen.

Tack vare vért applikations-
kunnande har viidag bland
annat levererat |&sningar som
méijliggér cirka hélften av vérldens
produktion av litiumjonbatterier fill
el-bilar.
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Stor order pa Data Center
kylning i USA

| oktober fick Munters en stor
order p& data center kylning i USA
till ett varde av cirka 25 MUSD.
Munters kommer att leverera
Oasis™ Indirect Evaporative
Cooling-enheter.

- Vi ér glada 8ver att ha fatt en
stor order fér leverans av ett kyl-
system fran en Data Center-kund
i USA. Vi arbetade néra kundens
projektgrupp fér att utveckla en
innovativ indirekt kyllésning, bade
vad géller energieffektivitet och
vattenférbrukning, och vi ser fram
emot att leverera detta projekt,
sdger Michael Gantert, President
Data Centers.

Lansering av den nya
AirC-kontrollplattformen

| oktober lanserades en ny
innovativ kontrollplattform, AirC,
som kommer att géra system frén
Munters mer intuitiva, effektivare

Ny chef fér Munters storsta
affdrsomrade AirTech

| oktober utségs Peter Gisel-Ekdahl
till President for affarsomradet
AirTech fr&n och med 1 november
2019. Peter har varit President for
Munters affdrsomrade FoodTech
under de senaste 12 dren och har
varit medlem av koncernledningen
sedan 2011.

och béttre uppkopplade. Det
egenutvecklade AirC-styrsystemet,
hjélper kunder att optimera energi-
farbrukningen och majliggér
service och systemuppdateringar
genom fjérrstyrning.



INTRODUKTION | VD-ORD

Under 2019 starkte vi
Munters plattform for

framtiden

Under 2019 gjordes stora insatser inom Munters fér att stérka plattformen. Dels

genomférdes Munters Full Potential Program (FPP) i syfte att 8ka [6nsamheten och dels
analyserades verksamheten i syfte att ta fram en utvecklad strategisk inriktning. Vi hade
en stabil efterfrdgan under dret, stark tillvéxt av nettoomséttning och en ékning av den
justerade EBITA-marginalen. Dessutom togs beslut om att sténga Data Centers fabriken i
Dison, Belgien. Fér att sékerstalla leverans av véra medelsiktiga mal @r vart fokus 2020

att stérka affdrsmannaskapet inom bolaget.

I augusti 2019 tilltrédde Klas Forsstrém som VD och koncernchef
fér Munters. Johan Ek, &tergick dé till sin tidigare roll som styrelse-
ledamot. | denna intervju fér vi léra kénna Klas béttre, héra hans
kommentarer fér érets utveckling samt ta del av den strategiska
inriktningen fér framtiden.

Vad ér dina intryck av din forsta tid som VD pa
Munters?

- Jag har blivit véldigt imponerad éver den kompetens och fér-
mé&ga som finns inom varje del av Munters. Det &r en organisation
med mycket kunskap bade pa global och lokal niva. Idag lever vi
en varld som &ri sténdig féréndring som innebér stora utmaningar
och méjligheter. Vi gynnas av ett antal starka, léngsiktiga trender
som alla syftar till att géra vérlden mer héllbar. Véra energi-
effektiva l8sningar bidrar till att vara kunder blir mer effektiva och
far lagre utslépp. Dessutom bidrar véra anstéllda med ett stort vér-
deskapande, utifran flera dimensioner, varje dag. Jag &r stolt dver
attleda féretaget och ser stora méjligheter fér Munters att stéirka
sin marknadsposition och afférsméijligheter framéver.

Vad lockade dig till Munters?

— Munters har en stark marknadsposition som bygger pa ett gedi-
get tekniskt kunnande, samt att vi &r rétt positionerade och gynnas
av starka trender som klimatféréndring och fokus pa energieffek-
tivitet. Munters har ett starkt varumérke och med de méjligheter

vi ser f&r Munters utveckling framéver ser jag en stor potential.
Dérfér kéindes det spénnande att komma hit och leda bolaget.

Vilka frémsta erfarenheter tar du med till Munters?

- Mina afférs- och ledarskapserfarenheter gér att jag anser att
sténdiga férbétiringar, satsningar p& innovation och ett komplett
synsdtt pd vardekedjan inom en verksamhet &r valdigt viktigt. En
teknisk innovation &r endast en innovation nér den &r kommersiellt
géngbar. Darfér &r ett fokus p& innovation tétt sammanvévt med
ett fokus p& hur man gar till marknaden och méter sina kunder.

Kan du kommentera Munters utveckling under 2019?
- Nettoomséttningen dkade 6 procent organiskt under 2019 till
7 153 Mkr. Vi sag en positiv utveckling fér férsaljningen inom
Data Centers USA, Mist Elimination och bra tillvéixt inom Services.
Inom vart afférsomréde FoodTech var den valutajusterade
nettoomséttningen svagare till fljd av osékerheter relaterade
till konsekvenser fran den afrikanska svinpesten, handelstariffer
och en 8verkapacitet pa grismarknaden i USA. Justerad EBITA
8kade starkt och den justerade EBITA-marginalen starktes fill
12,2 procent, framfér allt till f8ljd av kostnadsbesparingar frén
FPP-programmet.

2019 praglades av FPP-programmet som lanserades i februari.
En omorganisation och andra féréndringar med syfte att skapa en
tydligare och [6nsammare affér genomférdes. Den stérsta aktivi-
teten inom programmet 2019 var stéingningen av den europeiska
data center-fabriken i Dison.

Mitt fokus har varit att fortsatta det padbériade arbetet samt att
tydliggéra aktiviteter som ska driva den l&ngsiktiga tillvéxten.
Under hésten var arbetet med att bade tydliggéra aktivitetsplanen
och att arbeta med den strategiska inrikiningen f&r Munters cen-
tralt fér mig och ledningsgruppen.

Organisationen och ledningsgruppen har férandrats
under din ledning, vad har dina intentioner varit?
— Efter atft jag tilltrétt i augusti 2019 tog jag mig tid att resa runt
och besdka Munters olika delar i vérlden. Det var viktigt fér mig
att férstd afféren och lddet inom bolaget innan jag gjorde négra
fsrandringar. Under hésten 2019 ftillsattes Peter Gisel-Ekdahl,
tidigare afférsomr&deschef fér FoodTech, i rollen som ansvarig
for det stérre affdarsomrédet AirTech. Peter har gjort en mycket bra
strategisk resa med FoodTech och jag ser fram emot att tillsam-
mans med honom utveckla AirTech, sérskiltinom vért digitala
loT-erbjudande.

I bérjan av 2020 utannonserade jag vidare féréndringari
organisationsstrukturen, i syfte att férenkla organisationen och
séttet vi jobbar pd. Min erfarenhet ér att ju tydligare man kan géra
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Standiga férbattringar, satsningar
pa innovation och ett komplett
synsatt pa vardekedjan ar

valdigt viktigt

en organisation, desto battre blir kunskapen hos medarbetarna
om hur de bést kan bidra och uppné goda resultat.
FPP-programmet innefattade faserna stabilitet, [6nsamhet och
tillvéxt. Nu évergar fokus till var utvecklade strategi dér vi kontinu-
erligt jobbar med dessa delar som vart normala sétt att arbeta.

Hur ser den framtida strategiska resan ut fér Munters?
- Redan ifebruari 2020 lanserade vi det ramverk och inriktning
som nu &r ledstj@rnan fér aktiviteterna som ska lyfta Munters
resultat och tillvéxt for l&ng tid framéver. Sammanfattat sé bestar
strategin av n&gra viktiga fokusomré&den; kunder, marknad och
innovation. Medarbetarna &r navet i verksamheten och vi méste
vara effektiva och ha kvalité i det vi gér, inte minst mot kunderna.
Nu jobbar vi aktivt med att rulla ut och kommunicera vér strategi
internt och externt.
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Vad ér dina férvdantningar pa Munters under 2020?
- Jag ser fram emot att med full kraftimplementera den nya stra-
tegin i hela organisationen och jobba med sténdiga férbéttringar.
Jag ser organisationen som ett team och med en tydligare struktur
och mél s& kan vin& langt och vinna.

Munters &r vél positionerat p& en marknad som drivs av
hallbarhet, energieffektivitet och digitalisering. Samtidigt méter
vi utmaningar. | slutet av 2019 hittades ett coronavirus i Kina som
kan spridas till mé@nniskor och ge upphov till sjukdomen Covid-19.
Under bérjan av 2020 eskalerade den globala spridningen av
coronaviruset. P& vilket s&tt och i vilken utstréckning spridningen
av viruset kan komma att paverka Munters verksamhet och finan-
siella utsikter under 2020 &r énnu f&r tidigt att ha en vélgrundad
uppfattning om.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som gjort en
fantastisk insats i ett utmanade féréndringsarbete under 2019.

Stockholm i mars 2020

XY Zothn-

Klas Forsstrém,
VD och Koncernchef



1955

1955 grundades Munters av upp-
finnaren och entreprensren Carl
Munters tillsammans med Marcus
Wallenberg. Féretaget utvecklade
moderna luftkonditioneringssystem
baserade pé evaporativ kylning,
avfuktning och vérmedtervinning.
Startskottet pa Munters affér blir
1958 dé& svenska férsvarsmakten
bestéller 200 avfuktare.

1960-talet

Under 1960-talet expanderar
Munters verksamheten och véxer
inte bara i Sverige utan &ven inter-
nationellt. Produktion av avfuktare
etableras i USA. Lansering av nya,
innovativa produkter fortsétter
och den mest salda avfuktaren
né&gonsin, M100, lanseras 1964.

1970-talet

Produktsortiment, kundsegment
och anvéndningsomraden utékas.
Ett internationellt distributions-
n&tverk etableras. Oljekrisen
1973 resulterar i stréinga krav

pd energibesparingar och ger
Munters en stor marknads-
potential. 1974 férvérvas Munters
av Incentive AB.

1980-talet

Under flera &r sker uppkdp av
aterforséljare och forsaljnings-
agenter i syfte att bredda och
stéirka verksamheten. Munters
etablerar verksamhet i ett flertal
lander, bland annatiJapan 1987.
Munters inriktar sig p& miljs-
farbattringar och férvarvar 1988
en unik svensk luftreningsteknik,
Zeol, som vidareutvecklas med
Munters rotorteknologi.
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1990-talet

Munters fortsdtter sin expansion
och blir en internationell koncern,
med séljbolag i dver 25 lénder.
En ny fabrik byggs i San Antonio,
USA, for att samla Munters avfukt-
ningsl&sningar fér stormarknader
och ishallar. Miljsfragor blir allt
viktigare fér Munters kunder

och i samhéllet vilket l&gger
grunden fér nya produkter inom
evaporativ kylning. Munters
férvéirvar Euroemme och erbjuder
kompletta klimatlésningar fér den
véxande kycklinguppfédningen.
1997 noteras Munters AB pa
Stockholmsbérsen.

Innovatdren Carl Munters
Munters varumdérke, var strategi
och var kultur &r starkt rotade i
innovation och entreprenérsandan
fran Carl Munters é&r en stark del
av var kultur.

Carl Munters uppfann ban-
brytande teknologi inom klimat-
kontroll. Under sin tid pa Munters

2000-talet

Munters satsar pa férsélining och
produktion i Asien. Férvérven av
Aerotech, Agro A/S, Turbovent
Environment och Form gér
Munters vérldsledande inom
klimatsystem fér djuruppfédning
och véxthusodling. Munters
farvérvar dven Des Champs
Technologies och stérker bolagets
position som ledande leverantér
av energieffektiva [&sningar fér
kommersiella byggnader, samt
Toussaint Nyssenne, en ledande
europeisk tillverkare av stor
luftbehandlingssystem.

ansdkte han om néstan 1 000
patent, de flesta inom omrédena
avfuktning och evaporativ kylning;
vilket &n idag &r tvé av Munters
kérnteknologier.

Innovation handlar inte endast
om tekniska innovationer utan
dven om séttet vi arbetar pé
och hur Munters levererar sina
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2010-talet

2010 farvérvas Munters av
Nordic Capital Fund VIl och
avnoteras fréin Stockholms-
bérsen. Ett flertal strategiska
férvarv gérs inom flera omréden
under de efterféljande d@ren.
Inom djuruppfédning och véxthus
har Munters stérkt sin position
uppéti vérdekedjan genom
fervaryv. 2011 férvarvades
israeliska Rotem, med expertis
inom kontroll- och évervaknings-
system. Dérefter folide ett férvary
av det tyska fretaget Reventa,
specialister p& klimatkontroll, och
férvarven av MTech Systems och
Edata, verksamma mjukvara f&r
kyckling- och grisuppfédning.

produkter och tignster till sina
kunder - allt frén komponenter
till omfattande I&sningar och ny

uppkopplad teknologi och tjénster

for data behandling och analys.
L&s mer pa sid 26-27.

Inom kraft- och processindustrin
farvarvades 2017 Kevin
Enterprises i Indien, specialister p&
massdverféring, separation och
droppavskiljning.

2013 forvarvades Proflute, en
ledande leverantsr av sorbtions-
avfuktare till den globala OEM-
marknaden. Detta stérkte Munters
position inom luftbehandling fér
industriella och kommersiella
applikationer. Denna stérktes
vidare 2015 d& HB Group - en
leverantdr av skréddarsydda
hygieniska luftbehandlingssystem
till bland annat livsmedelsindustrin
forvarvades.

2017 noteras Munters Group
(MTRS) p& Nasdagq Stockholm.
Under 2019 lanserades ett
trestegsprogram fér stabilitet, 16n-
samhet och tillvéxt fér att tillvarata
Munters fulla potential.

Carl Munters




STRATEGI | MUNTERS FULL POTENTIAL PROGRAMMET

Under 2019 sattes basen for
fortsatt lonsam tillvaxt

| februari 2019 lanserades en omfattande och ambitids plan fér att tillvarata

Munters fulla potential fér att férbattra koncernens resultat, “Munters Full Potential
Programmet”, (FPP). Anledningen till att programmet startades var att resultatet legat
under férvéntningarna inom Munters alla afférsomraden, och framférallt inom det tidigare

affarsomradet Data Centers. Planen omfattar tre faser, stabilitet, [5nsamhet och tillvéxt.

| december 2018 startades ett arbete med att analysera verk-
samheten i syfte att identifiera atgérder fér att skapa 6kat fokus
pd att leverera férbattrade resultat i linje med Munters finansiella
mal. Dérefter presenterades i februari 2019 en omfattande och
ambitids plan i tre faser f&r att férbéttra koncernens resultat.

‘ Férsta fasen av programmet hade som syfte att

etablera en stabil och mer I6nsam plattform f&r verksamheten i

Munters. Denna fas inleddes direkt d& planen var beslutad. De

huvudsakligen &tgérderna bestod av:

B Stdrka ledningsgruppen

B Fdrenkla Munters organisation till tvé decentraliserade afférs-
omré&den, frén de tidigare fyra afférsomrédena

B Skapa en enklare och effektivare organisation och férbéttra
kapitaleffektiviteten

B Driva resultatférbéttring inom Data Centers

Under 2019 har ledningsgruppen stérkts. Klas Forsstrém, VD och
Koncernchef, liksom GVP och CFO, Annette Kumlien, startade
pé& Munters i bérjan av augusti. Sedan starten av 2019 har éven
organisationen best&tt av tvd affédrsomréden, AirTech, dér dven
tidigare Mist Elimination och Data Centers afférsomréddena ingar,
och FoodTech, tidigare AgHort.

Sedan starten av programmet utvérderades verksamheten inom
Data Centers dd utsikterna fér en [6nsam Data Center-verksamhet

FAS 1:
STABILITET

Etablera en stabil och
I16nsam plattform

WV

Februari 2019

14

i Europa bedémdes vara begrénsad till fljd av att marknaden
préglades av éverkapacitet och pédgdende prispress. Under tredje
kvartalet togs dérfor beslut om att stéinga ned den europeiska
Data Centers verksamheten i Dison, Belgien. Vért fokus framat
kommer primért att vara pé den amerikanska Data Centers-
marknaden dér det finns en afférsmassigt stabilare bas fér att
uppné en l&nsam tillvéxt.

Under 2019 har olika strategiska alternativ fér Data Centers
och Mist Elimination utvérderats som resulterat i ett beslut att
behdlla verksamheterna. De har gjort betydande férbattringar
under 2019. | beaktande av vér strategiska inrikining ser vi stor
potential fér fortsatt vardeskapande framéver och bada verksam-
heterna passar bra i Munters da de agerar pé marknader med
god tillvéxtpotential, drivna av digitalisering och en hég efterfra-
gan pa héllbara I8sningar.

FAS 2:

LONSAMHET

December 2019
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‘ Under hésten har programmet gradvis gattin i sin

andra fas med fokus pé att férbétira resultatet. De huvudsakliga

atgérderna &r att:

B Styra affédrsmixen mot de mest attraktiva segmenten

B Driva sténdiga férbéttringar inom afférsomréades-
organisationerna och produktionsenheterna

B Forbéttra vara Go-To-Market modeller och véara
prisséttningsmodeller

B Skapa kostnadsbesparingar genom effektivare materialinkép

B Forbéttra hur vi styr och jobbar med rérelsekapitalet

Fran det andra halvéret 2019 har Munters gradvis véxlat &ver fokus
mot fas tvé i FPP. Vi har bland annat arbetat med projekt f&ér att
forbattra rérelsekapitalet, 8kat tempot i produktutvecklingen med
syfte att skapa hégre varde fér kunderna samt initierat sténdiga fér-
battringar inom produktionen. Munters har &ven initierat betydande
projekt tillsammans med koncernens leverantérer fér att effektivisera
koncernens inkdp.

Olika delar av Munters-koncernen ligger i olika faser av effek-
tivisering. Som en del av det stdndiga arbetet med att effektivisera
verksamheten kommer dérfér fokuserade initiativ lanseras anpas-
sade fill olika verksamheter i koncernen.

FAS 3: -
TILLVAXT

Oka tillvaxttakten i
attraktiva segment
och geografier

‘ Framéver kommer programmet gradvis att ga éver

i den tredje fasen som syftar till att 8ka tillvéxten i attraktiva seg-

ment och geografier. De huvudsakliga étgérderna ér att:

B Fokusera pd snabbvéxande segment och marknader dér
Munters har ledande positioner

B Driva digitalisering av kunderbjudandet

B Genomféra selektiva férvéry fér att ka tillvaxten

Under 2020 sé& inleds den tredje fasen i programmet. Detta foku-
serar p& att 6ka tillvéxttakten med tonvikt p& attraktiva omraden
dar vi ser solid och langsiktigt stark efterfrdgan och dér vi har eller
kan etablera starka marknadspositioner.

Samtidigt som bolaget jobbar med programmet och dess initiativ
s& har ledningsgruppen under hésten 2019 jobbat med att formulera
den framtida strategiska inrikiningen fér Munters. De olika delarna
av FPP kommer helt attinkluderas i den nya strategiska inrikiningen

som gdiller fran 2020.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

N



STRATEGI | STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Munters strategiska
prioriteringar

Munters har en stark marknadsposition pd de flesta marknader dér vi finns.

Vi ser stora méjligheter att férbéttra och stérka var marknadsposition och fér att uppna véra
finansiella mal och leverera pa var strategi. Nyckeln till framgdng ligger i hur vi agerar pa
véig mot malen. Vara dvergripande strategiska prioriteringar visar pé vilka omréden som vi
ser som viktiga fér var framgéng. Fér varje strategisk prioritering har vi tydliga handlings-
planer och ambitioner med vad vi vill uppné. Hallbarhet &r en prioriterad fraga som
genomsyrar varje strategisk prioritering.
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1)

Medarbetare

Medarbetarna pd Munters &r navet i vér verksamhet. Genom
samarbete och en passion fér att skapa héllbara [&sningar fér
véra kunder och partners bidrar vi till vara kunders framgang och
en béttre varld.

Kunder

Vijobbarinéra samarbete med véra kunder. Vi strévar efter att
férstd inte bara kundernas behov idag utan &ven de framtida
behoven. Vér expertis byggs genom stor och unik insikt i vara
kunders verksamheter och produktionsprocesser. Varje dag
stréivar Munters efter att leverera vérde utéver vara kunders
fsrvantningar.

Innovation

Inom Munters jobbar vi pd ett strukturerat sétt med ambitionen att
optimera organisationens innovationskraft. Vi féljer konstant den
externa marknadens teknologiutveckling och har néra samarbete
med véra kunder fér att férsté deras behov. Vi jobbar éven med
andra institutioner som kan stérka och bygga vér kompetens och
virdeskapande fér kunderna. Genom att sténdigt ifrégasétta och
forbattra hur vi jobbar skapar vi héllbara [&sningar, teknologier
och afférsmodeller fér framtiden.

Marknad

Munters &r verksamt éver hela vérlden p& en marknad som drivs
av starka trender inom héllbarhet och digitalisering. Vi fokuse-
rar véra resurser p& att stérka var position inom omréden dér vi
kan vara marknadsledare. P& Munters &r ett marknadsledande
féretag inte bara ett féretag som har den ledande marknads-
positionen utan dven en hégre |6nsam tillvéxt &n dvriga industrin.

Effektivitet och kvalité i allt vi gér

Vi strévar efter kvalité och effektivitet i allting vi gér. Vijobbar
med stdndiga férbéttringar inom alla omraden. Vi prioriterar och
fokuserar pé valda satsnings- och férbéttringsomraden. Vi féljer
upp, l&r oss, korrigerar och férbattrar.
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STRATEGI | MAL

Mal for framtiden

Bade de finansiella malen och hallbarhetsmalen gynnar strategin f6r [6nsam,
kassaflodesgenererade tillvaxt. En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt

resursutnyttjande &r grunden fér att Munters ska kunna genomféra sin strategi. Under 2019

har Munters gjort en analys av hallbarhetsarbetet. Detta har inneburit att alla prioriterade

omréden och dess mdlséttningar setts dver. Ledningen i Munters &r fast dvertygad om att

mer ambitidsa mdal mdste sattas for hallbarhetsarbetet framoéver. Under 2020 kommer ett

intensivt arbete drivas for att satta basen for dessa.

FINANSIELLA MAL

Nettoomséttningstillvéxt

En arlig organisk nettoomsditt-
ningstillvéixt pé 5 procent frén och
med 2019, som kompletteras med
utvalda tillaggsférvary.

10

5.- -

-10
2016 2017 2018 2019

Mél frén och med 2019

Justerad EBITA-marginal

En justerad EBITA-marginal om
14 procent p& medellang sikt.

2016 2017 2018 2019
Mal

Kapitalstruktur

En nettoskuld i férhéllande till
justerad EBITDA om 1,5-2,5
ggr, som fillfélligt kan komma att
Sverstiga malnivan (till exempel i
samband med férvary).

ggr
4

3|III

2016 2017 2018 2019
Mal

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som
Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att [dmna

en arlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat
efter skatt. Beslut om eventuella
utdelningsférslag kommer att
fattas av styrelsen med beaktande
av bolagets finansiella stéllning,
investeringsbehoy, férvérv och
likviditet. Det kan dock inte
garanteras att utdelning kommer
att féreslas eller [dmnas under ett
visst givet ar.

Styrelsen féresldr attingen
utdelning l&mnas fér 2019.



HALLBARHETSMAL

RESURSEFFEKTIVITET
Energieffektivitet

Elkonsumtionen i véra produk-
tionsenheter ska minska kontinuer-
ligt relativt produktionsvérdet.

MWh,/Tkr
1,5
1,0
0,5
0,0
2017 2018 2019

Gron el

Andelen el som kommer fran
férnybara kéllor i véra pro-
duktionsanldggningar ska éka
kontinuerligt.

Atervinningsgrad

Vi strévar efter att kontinuerligt

h&ja var étervinningsgrad (dvs
andel avfall som &teranvénds eller
dtervinns av totala méngden avfall).

MANNISKOR OCH SAMHALLE

Andel kvinnor

Vi stréivar efter att andelen kvinnor
i arbetsstyrkan och andelen
kvinnliga ledare ska 8ka.

Maélet &r 23 procent 2020 och
30 procent 2025.
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Arbetsstyrkan Ledare
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Olyckor

Munters strévar efter att antalet olyckor i var produktion ska minska
kontinuerligt och vi méter Total Recordable Incident Rate (TRIR), vilket
berdknas som antal olyckor, dér den anstéllde behévt uppséka lékarvard
multiplicerat med 200 000/antal arbetade timmar.

Mkr %  Antal
4000 44100
3000 ' ’ l 3475
2000 24 50
1000 14 25

2017 2018 2019

B Produktionsvarde, Mkr
B Antal olyckor
Antal olyckor/produktionsvérde, %

MAL FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Uppférandekod for
leverantorer
%
100
80
60
40
20
0
2018 2019
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VERKSAMHET | MEDARBETARE

Medarbetarna ar navet
1 var verksamhet

Medarbetarna pa Munters &r navet i var verksamhet. Var kultur praglas av
engagemang, fértroende och samarbete éver granser. Genom samarbete, en passion
for standiga férbattringar och att skapa héllbara [6sningar fér véra kunder och partners
bidrar vi till vara kunders framgéng och en battre vérld.

2019 préaglades av att Munters genomférde Munters Full
Potential Programmet i syfte att tillvarata Munters fulla potential och
férbattra koncernens resultat. En ny organisationsstruktur lanserades,
dér vi gick fran fyra till tva afférsomraden. Detta skapade ett for-
enklat, mer effektivt och mer prestationsorienterat féretag. En intern
enkét som genomférdes i slutat av 2019 visade att majoriteten av
medarbetarna var motiverade och stolta &ver att arbeta p& Munters.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Fér att driva var strategi framat behéver vi hela tiden utmana
s&tten vi jobbar pé fér att skapa ledande teknologier och nya satt
att gé till marknaden. Munters har en stor blandning av med-
arbetare med olika perspektiv och bakgrund. Detta ger vérdefulla
insikter och skapar en dynamik som vi ser skapar innovativa
|8sningar och nya arbetssétt.

Vi efterstrévar en jamnare kénsférdelning. Under 2019 har
vi &vertraffat vart mél om att 2020 uppnd 23 procent av andel
|8nesattande chefer som &r kvinnor. Under 2019 var detta 25
(20) procent. Ledningsgruppen bestér av hélften kvinnor och
halften mén. Fér 2025 har Munters som mal att andelen kvinnor av
medarbetarna ska uppgé till 30 procent och andelen l&neséttande
chefer som &r kvinnor ill 30 procent.

Visselblasarkanal

Munters medarbetare kan anonymt sl& larm om oegentligheter pa
arbetsplatsen via en webbaserad visselblasarkanal som tillhanda-
hélls av en oberoende extern leverantér. Under 2019 mottogs och
hanterades nio visselblasarfall via kanalen. Se mer pé& sid 52.

UTVECKLING OCH KARRIARVAGAR

Vi stédjer en individuell karrigrvég fér alla véra anstéllda och
uppmuntrar véra medarbetare att utmana sig sjélva genom att

ta nya och utvecklande arbetsuppgifter. Genom véar process fér
utvecklingssamtal med nérmaste chef féljs personliga utvecklings-
planer upp varje ér. Vér process fér utveckling av medarbetare
uppdateras och férbéttras stéindigt. Under 2019 introducerades
processen fér att tydliggéra malsétining av karrigrsmal, mobilitet
och ledarskapsmal.

20

Ledarskapsférmaga ér en drivkraft for tillvéxt

Att ha ledare som motiverar, inspirerar och skapar tillit &r av
yttersta vikt fér att driva verksamheten framét pa ett effektivt satt.
Tillsammans med medarbetarna ska de sétta tydliga, individuella
mé&l som &rilinje med véra strategiska mél och regelbundet félja
upp pé dessa.

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Munters har olika riktlinjer som reglerar milj6, hélsa och sékerhet p&
arbetsplatsen och &ven en bra balans mellan privat och arbetsliv.
Vihar en nolltolerans fér arbetsolyckor och strévar efter att stéindigt
farbattra séikerheten pé vara arbetsplatser. Vi féljer sténdigt upp
Total Recordable Incident Rate (TRIR) som beréknas genom att
antalet olyckor stélls i relation ill antalet arbetade timmar. Fér ytter-
ligare information om detta se sidan 30 och sidan 54.

Sedan 2018 uppmuntrar vi personal att arbeta flexibelt fér att
skapa en bra balans mellan privat och arbetsliv. Detta innebér exem-
pelvis att medarbetare arbetar hemifran eller uinyttjar flextider. ~ m

»

En intern enkdt som genomférdes
i slutat av 2019 visade att
majoriteten av medarbetarna
var motiverade och stolta dver
att arbeta p&d Munters
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Vara vérderingar

m Héllbart vérdeskapande

® Passion for resultat

m Det finns alltid ett battre satt
= laganda

Véra vérderingar genomsyrar
allting vi gér. Tillsammans med
vér uppférandekod styr det véart
forhaliningssatt, bade mot varan-
dra och i relation med kunder och
andra intressenter.

HR fokus och vag framat

Fér att stétta den nya organisa-
tionsstrukturen fokuserade HR
teamet bland annat pé fsljande
under 2019:

m Utvecklat processen fér
medarbetarsamtal

m Uppfélining av medarbetar-
enkdten 2018

u Rekryteringsprogram
lanserades

® Inventering av lokala
bonussystem

® Startade implementering av
global och standardiserad
intervjuprocess fér anstdllda som
slutar
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Under 2020 kommer vi fortsatt
jobba med ovanstdende punkter
och &ven lagga mer fokus pé:

m Stdérka Munters employer brand
och optimera den nuvarande
processen for att identifiera och
attrahera rétt personer

m Optimera nuvarande process
fér medarbetar-och ledarskaps-
utveckling med syftet att skapa
och uppratthélla en multinationell
pool/pipeline av talanger, samt
att driva 8kat medarbetar-
engagemang.

m Férnya/uppdatera vart ramverk
fér karrigrvagar, samt att revidera
nuvarande praxis fér belénings-
system inom Munters.

m Definiera en digital HR-strategi
m Stérka kulturen genom
l&ngsiktig féréndring, tillvéxt och
kunskapséverféring

m Skapa en standardiserad,
global uppf&liningsrutin, som

sakrar att vi fsljer vart medarbetar-

erbjudande och strategi.

m Utveckla, leda och marknads-
féra organisationens héllbarhets-
initiativ relaterade till affarsetik,
ménniskor och samhélle

Medarbetare p& Munters

huvudkontor i Kista.

Medarbetare,
andel kvinnor

2019 2018
21% 20%

2017
18%

Lonesdattande chefer,

andel kvinnor

2019 2018
25% 20%

2017
17 %




VERKSAMHET | MEDARBETARE

Intervju med

Peter Gisel Ekdahl

Peter jobbar sedan 2007 pa Munters och har varit medlem av koncernledningen sedan
2011.1 12 &r var han ansvarig fér det omrade som idag &r afférsomradet FoodTech.
Under de senaste &ren har han bott med sin familj i Imperiq, Italien, i ndrheten av
Munters fabrik i Chiusavecchia. Sedan november 2019 &r han nu chef f6r Munters stérsta

affarsomrade AirTech.

Vad lockade dig med rollen som

affédrsomradeschef for AirTech?

AirTech é&r ett afférsomréde som har produkter och 18sningar med
en globalt stark stéllning pé marknaden men som idag framférallt &r
en komponent- och systemleverantér. Med tanke pé& hur vérlden och
framférallt teknologin utvecklas sé ser jag att kéirnverksamheten,
som &r avfuktning, kan stérkas. Samtidigt ser jag stora méjligheter
for oss att utveckla och bredda vart erbjudande till kunderna b&de
pd& komponentsidan och |8snings- och tjcénstesidan.

Vad &r den mest betydande lérdomen fran dina ar
inom FoodTech som du tar med dig till AirTech?
FoodTech har gjort en resa under de senaste dren fran att vara
en komponentleverantér till att bli en komplett systemleverantér.
Affarsomradet har uppkopplade produkter och erbjuder éven
Software-as-a-Service (Saa$), vilket skapat en stark utveckling
och dynamik i afféren. Denna resa, som jag skulle vilja kalla
digitaliserings-resan, &r bland det viktigaste jag tar med mig

till AirTech.
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Vad gor Munters till en bra arbetsgivare?

Det finns en kultur pé Munters som genomsyras av en stark
entreprendrsanda. Vi ér sténdigt i rérelse och byter skepnad och
utvecklas allt eftersom medarbetarna driver verksamheten framét.
Det &r riktigt kul att jobba p& Munters som har stor potential att
fortsétta att véixa.

Vad har du fokuserat pa sedan du bérjade pa

AirTech och vad kommer du prioritera framéver?
Tillsammans med mitt team har jag jobbat med att skapa en tydlig
vision, malbild och handlingsplan fér AirTech. Vi ska nu fokusera
pé karnverksamheten och de omré&den som ligger néra denna och
stdrka dessa verksamheter.

Mailigheten att bli affdrsomradeschef p& AirTech ér en fan-
tastisk chans fér mig och det &r viktigt aft véga utmana sig sjélv
ibland. Det kan vara att anta en ny arbetsuppgift, jobba inom
ett nytt omréde eller en annan region och skapa féréndring.
Tillsammans med ledningsgruppen kommer jag jobba fér att
stérka vart affédrsmannaskap och att lyfta medarbetarna. Det finns
fantastiska majligheter till sténdig utveckling inom Munters. |
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Nojda med-
arbetare trots
utmanande ar

De flesta medarbetare har stort
fortroende for féretaget och dess
framtid, &r motiverade och ar
stolta dver att arbeta fér Munters.
Det visar en intern enkét som de
anstdllda fick svara p& i slutet
av dret.

| och med Munters Full Potential
programmet och den pagéende
sténgningen av fabriken i Dison
har omkring 500 anstéllda lémnat
fsretaget under 2019. Trots det
stora antalet uppségningar, fort-
satter de anstéllda att ge Munters
héga betyg i de flesta omré&den.

Som svar pé& vad de tycker
&r unikt eller annorlunda med
Munters som arbetsgivare var de
tre frémsta sakerna som némndes:
bra arbetsgivare, laganda och
positiv arbetsmiljs. Anstéllda &r
sérskilt engagerade i Munters
karnvéarden, som inkluderar
hallbart vardeskapande, passion
for resultat, det finns alltid ett

béttre sétt och laganda. |

1000 dagar utan
arbetsplatsolyckor

Under 2019 uppnadde Munters
produktionsanléggning i Israel
1000 dagar utan n&gon rappor-
terad arbetsplatsolycka. Detta

&r den léngsta tid inom Munters

som en produktionsanléggning
varit utan olyckor och visar att
scikerhet &r prioriterat. Sékerhet &r
den viktigaste fragan p& Munters
arbetsplatser och sékerhetsténk &r
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en integrerad del av var kultur. Vi
jobbar kontinuerligt med att hitta
battre och sékrare sétt att jobba
pa fér véra anstéllda. ]



VERKSAMHET | KUNDER

Unika insikter baserat
pa ndra samarbete med

vara kunder

Sedan Munters startat har vi jobbat i ndra samarbete tillsammans med vara kunder.

Under aren har vi byggt upp en unik kunskap om de industrier vi levererar produkter och
|6sningar till. Idag har vi expertis och djup kunskap om processer inom manga industrier
dér vi kan hjélpa kunder att tillgodose deras behov av klimatkontroll pa ett energieffektivt

och uthélligt satt.

Djupgéaende kunskap om kundernas

applikationer och processer

Idag finns Munters i ménga lénder med flertalet av sina produkter
och 16sningar. Vi ér ett globalt och samtidigt lokalt f&retag. Vér
strategi fokuserar pd att utveckla en djupgé&ende férstaelse for
kundernas behov och att utnyttja vart breda kunnande om olika
applikationer, teknik och komponenter fér att leverera anpassade
kundldsningar.

Munters férséljningsteam har ett néra samarbete med kunder-
nas produktionstekniker samt forsknings- och utvecklingsavdel-
ningar. Detta f&r att sékerstdlla att véra [8sningar passar kunder-
nas specifika kriterier och applikationskrav och levererar en hég
energieffektivitet. Munters méalséttning &r att férstd kundernas
behov och processer béttre én kunderna sjélva.

De insikter vi f&r om kundernas behov genom véra samarbeten
drar vi nytta avinom hela kundbasen pé ett kostnadseffektivt sétt.
Produkter och I8sningar inom droppavskilining grundar sig till
exempel ofta p& en likartad teknologi, och nya insikter som vunnits
inom en produktgrupp eller en viss kunds applikation kan introdu-
ceras i andra produktgrupper eller applikationer.

Hur vi méter vara kunder

Inom affdrsomrédet AirTech sker distributionen i férsta hand med
egna sdljare i respektive lokal marknad p& mogna marknader i
Europa och i USA. En viktig framgéngsfaktor fér oss ér var langa
historia pé marknaden och den stora applikationskunskapen
och erfarenheten hos véra séljare i marknadsorganisationen.
Férsaliningen sker éven till en mindre del via distributérer. En

del av férséliningen avser OEM-komponenter till kunder som
anvénder Munters produkter och teknologi som en del av sina
|8sningar. Detta sker frémst pa tillvéixtmarknader, exempelvis for
tillverkning av direktverkande evaporativ kylning.

Inom afférsomrédet FoodTech gér férséliningen i huvudsak
genom distributérer med nérvaro pé de lokala marknaderna.
Mijukvarul&sningar séljs oftast direkt till livsmedelsproducenter och
i vissa geografiska marknader och segment séiljs dven produkter
far klimatkontroll direkt till slutkund.
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Verksamhetskritiska processer

Munters system anvdnds i manga verksamhetskritiska applikatio-
ner och processer dar precis kontroll &ver luftfuktighet, tempe-
ratur och andra miljsparametrar har en avgérande inverkan pa
produktionssékerheten, produktionskvalitén och energieffektivi-
teten i verksamheten. Samtidigt utgér de oftast en liten andel av
de &vergripande investeringarna i ett kundprojekt till exempel en
produktionsanléggning eller ett jordbruk.

Services

Munters har éven en véxande serviceorganisation med service-
center runt om i vérlden. Services &r ett stort omréde frémstinom
afférsomradet AirTech och under 2019 stod Services fér 13
procent av nettoomséttningen. Service, uppgradering och utbyte
av produkter har bra tillvéxtférutsdttningar med god I16nsamhet.
Tack vare den lokala né&rvaron i ménga lénder och vért applika-
tionskunnande har vi néra relationer med véra kunder och kan
erbjuda hég standard pé service och support av den stora
installerade basen av produkter. Tillsammans med véardefulla
uppgraderingar kan Munters bidra till att minska energi-
farbrukningen, sékerstélla kvalité och miljsprestanda samt
farlénga produkternas ekonomiska livsléngd. |

»

Vér strategi fokuserar pa att
utveckla en djupgaende
forstaelse fér kundernas behov
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VERKSAMHET | INNOVATION

Ledande inom centrala
teknologiomraden

Munters arbetar kontinuerligt med nya innovationer och att férbéttra
produkterna sé att vi kan férse vara kunder med smartare och mer effektiva klimatlésningar.
Koncernen har en lang historia av banbrytande uppfinningar, ménga patent och ett

stort applikationskunnande. Vi ér stolta ver att vara klimatlésningar bidrar till mer

energieffektiva verksamheter och en mer hallbar vérld.

Verksamhetskritiska I6sningar

| arbetet med att ta fram den bésta klimatlésningen fér kunden &r
vart mél att férsta kundernas behov béttre én de sjdlva gér. Vi har
djupgéende kunskap om specifika applikationer och tillgéng ill
unik teknologi som vi ofta utvecklar sjélva. Tillsammans med vér
historia av innovationer gér det att vi kan skapa den mest effektiva
|8sningen for kunden, till exempel vid produktion av litiumbatte-
rier, ett vindkraftverk eller ett véixthus.

Munters produkter och |8sningar ingdr ofta i verksamhetskritiska
processer, dar de skapar ett perfekt klimat med exakt kontroll av
temperatur och luftfuktighet. Fungerar inte klimatkontrollen innebér
det stora problem f&r kundens verksamhet. Ofta stdr klimatkontroll-
system fér en stor del av energiférbrukningen i ménga verksamheter
och dérigenom kan vi hjélpa kunderna att bli mer effektiva med
energi- eller vattenresurser med en optimal klimatlésning. Munters
ger en garanterad klimatkontroll i kundernas processer, ofta med
l&gre energiférbrukning och mindre utslépp.

Under 2019 investerade Munters 3,8 procent (4,3) av netto-
omsdttningen totalt i forskning och utveckling.

Innovation

Vi har en lang tradition av tekniska framsteg och innovationer.
Munters har en ledande plats inom véra centrala
teknologiomréaden.

Under det senaste dret har vi bland annat fokuserat pé vidare-
utvecklingen av SyCool och teknologier f&r l&ga daggpunkter,
livsléingd och prestandan hos véra produkter inom evaporativ kyl-
ning, samt férbéttringar av den évergripande energieffektiviteten.
Vi har éven pabérjat ett arbete med att etablera globala produkt-
plattformar fér att kunna tillhandahélla samma produkter med hég
prestanda och konsistent utférande i samtliga regioner. Vi héller
oss stdndigt uppdaterade om och experimenterar med potentiella
disruptiva teknologier som en del av det dagliga arbetet.
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Centralainnovationsomraden
Ett néra samarbete mellan team frén Munters och véra kunder
dkar precisionen och effektiviteten i innovationsarbetet.
Forskning, férséljning och produktion arbetar tétt ihop med
ambitionen att férbéttra var férméga att utveckla produkter
som svarar mot specifika kundbehov. Pé sé sétt introduceras
nya teknologier och insikter snabbt i flera produktgrupper och
applikationer.

Vara grundléggande teknologier omfattar:

m Avfuktningsrotorer

B System for direkt evaporativ kylning

B Vérmevéxlare med indirekt evaporativ teknik

B Droppavskiljare

B Kontrollsystem fér &vervakning av produktionsklimatet
B Jordbruksfléktar

m Luftfuktare

B Styrutrustning

B Dataanalys/datavisualisering

Utdver dessa grundléggande tekniker har Munters under ménga
ar utvecklat mjukvara som gér det méjligt fér véra tekniker och
samarbetspartner att snabbt konfigurera optimerade [&sningar.

Innovation baserad pa kundernas behov

Inriktningen p& vér forskning och produktutveckling styrs av
férandrade kundbehov, samt var kunskap och Munters position
inom olika applikationsomraden. Varje afférsomrade ansvarar fér
forskning och utveckling inom sina respektive produktomréden,
med teknikcenter néra kunderna.

Vi anvénder oss av en gemensam utvecklingsmodell: Munters
Product Development Model (MPDM), som &r en multidisciplinér
modell med tydliga kontrollpunkter. Modellen leder till att utveck-
lingsprocessen baseras pa individuell kreativitet, disciplinerad
innovation och direkt insikt i kundernas behov.
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Produktlanseringar
En av de betydande produkilanseringarna under éret var en ny
innovativ kontrollplattform, AirC, som kommer att géra system fran
Munters mer intuitiva, mer effektiva, battre uppkopplade — och
sdkerstdlla att alla produkter kommer att ha den senaste funk-
tionaliteten &ver tid. Det nya egenutvecklade AirC-styrsystemet,
hjglper kunder att optimera energiférbrukningen och méjliggér
service och systemuppdateringar genom fjérrstyrning.

Bland 8vriga produktlanseringar kan némnas en ny generation
styrsystem fér vara DryCool produkter samt nya komponenter och
uppdateringar till avfuktare inom MX-serien fér kad livslangd nér

Innovationsportfélj
Vi arbetar med en innovationsportfslj dér flera olika aktiviteter
drivs parallellt f&r att maximera resultatet och minimera tids-
atgé&ngen inom koncernens forskning och utveckling. De olika
aktiviteterna ér:
Forskning, dér vi utvecklar ny kunskap som kan anvéndas fér
nya innovationer
Teknisk utveckling, dér vi utvecklar nya system som kan
integreras i koncernens produkter
Produktutveckling, dér vi utvecklar nya produkter och
klimatldsningar

el- och styrsystem byts ut till senaste teknologier.

Munters
produktutvecklingsmodell

1. Forstudie

Férstudien beskriver

och analyserar en ny
produkt nér det géller
marknadspotential,

hur produkten passar
strategiskt i Munters
erbjudande, kommersiell
potential, tekniska krav,
genomférbarhet och risker.
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2. Konceptutveckling
Konceptutvecklingen

&r bérjan pé produkt-
utvecklingsprojektet. Alla
tekniska och kommersiella
krav kommer att dverséttas
till en produktspecifikation.
Maélet &r att utveckla och
dokumentera en koncep-
tuell I8sning som uppfyller
specifikationen.

Vidareutveckling, hur vi underhéller och uppdaterar redan
installerade befintliga produkter

3. Design &
verifiering

Mélet med design- och
verifieringsfasen &r

att; optimera produkt-
designen fér att uppfylla
produktspecifikationen
och skapa den fullsténdiga
dokumentationen som
behévs fér produktionen
av produkten.

4. Testproduktion
Maélet med test-
produktionsfasen &r att
slutféra installationen

av inkdpskomponenter,
slutféra produktions-
metoderna och validera
processerna. Manualer
och plan fér lansering pé
marknaden ska parallellt
fardigstallas.

Avslutande
av projektet

5. Avslutande av

projektet

Projektet avslutas officiellt
nér projektgruppen har
slutfért de 8verenskomna
aktiviteterna och slutfart
projektrapporten. Den
afférsméssiga uppfélj-
ningen gérs utanfér
produktutvecklings-
projektet.




VERKSAMHET | MARKNAD

Vi ar ett globalt bolag med
en stark lokal nérvaro

Munters gynnas av en rad globala faoktorer som skapar goda tillvaxtférutsétiningar
pd de marknader och segment dér vi ar verksamma. En évergripande trend ér kade krav
pa hallbara produkter och férbéttrad energieffektivitet dver hela véarlden.

Marknadstrender

Munters har en ledande position som leverantér av klimat-
kontroll&sningar pé sina viktigaste marknader. Kundernas krav pé
produktionseffektivitet i applikationerna och héga kvalitetskrav &r
starka drivfaktorer fér en 8kande efterfrégan. Andra faktorer som
gynnar marknadstillvéxten &r en 8kande befolkning, BNP-tillvéxt,
industrialisering och en stigande levnadsstandard som tillsam-
mans driver tillvéxten pé Munters marknader.

Marknaden kénnetecknas av en pagdende konsolidering med
ett fatal globala aktérer. Tillvéixten har historiskt sett varit stabil
inom de flesta kundsegmenten och marknaden véntas fortsétta
véixa. Munters har ett stort fokus pa energieffektiva klimatsystem
som kan sénka kundens resursférbrukning inom el och vatten som
bidrar till hallbara produktionsmiljser.

Med en stark teknologi och solida applikationskunskaper ér
Munters vél positionerat att hjglpa industriella och kommersiella
kunder med kompletta system av klimat- och energirelaterade
[8sningar. Kontinuerlig utveckling av nya applikationer samt kom-
petensutveckling, ger goda méjligheter till tillvéxt.

Lokal nérvaro
De mest betydande l&nderna med stérst andel av Munters férséilj-
ning &r USA, Kina och Tyskland.

Bolaget har 18 produktionsanléggningar och férséljning och
tillverkning i 6ver 30 l&nder. | september 2019 togs beslut att
stéinga produktionsanldggningen i Dison, Belgien. Under 2019
var antalet produktionsanldggningar 18 men kommer dérigenom
att minska under 2020. Utéver detta har Munters fyra monte-
ringsanlédggningar i fyra lénder. Genom att vara néra de lokala
kunderna minskas ledtider och logistikfléden kortas ned. Munters
har dessutom férséliningskontor i ett flertal Idnder som till exempel
i Australien. Huvudkontoret ar baserat i Kista, strax utanfér
Stockholm, dér éven férséljningskontoret fér Norden &r baserat.

Erbjudande

Munters jobbar kontinuerligt med att utvéirdera och véssa sitt
erbjudande till kunderna. Detta innebér att produktportfslien f&r-
dndras beroende pd vilka prioriteringar som gérs inom forskning
och utveckling och serviceerbjudandet. Idag har Munters flera
produkter och l&sningar som &r anpassade efter de lokala mark-
naderna och kunderna. Vi ser att framtida produkter och |&sningar
kommer vara mer och mer enhetliga, drivet bade av fokus pé& att
modularisera produkterna och av trender inom digitalisering och
globalisering.
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Férvarv och partnerskap
En viktig del i Munters tillvéxtsstrategi ér att férvérva lokala bolag
som antingen stérker féretagets lokala nérvaro eller erbjudande.
Under de senaste &ren har Munters férvérvat flera féretag, se mer
pa sidorna 12-13.

Partnerskap med exempelvis universitet &r en viktig del i
Munters strategi for att stéirka sin lokala nérvaro och éven att driva
sitt innovationsarbete framét. |

»

Vid produktion av litiumjon-
batterier &r klimatsystemen
affarskritiska fér att kunna

producera med hég kvalité

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Evaporativa kyldynor &r en viktig
del av Munters kunderbjudande.

Nettoomséttning per Nettoomsdttning, AirTech’s viktigaste FoodTech’s viktigaste
region stérsta linderna segment segment

” o
|
N

Mkr

M Americas 43% Industri 41 % Kyckling 43 %

B EMEA36% Service 17 % Svin 31%

B APAC21% DC13% Agg 14%

Tyskland Komponenter 15 % Véxthus 5%
Mist Elimination 10% Mislkprodukter 4%
Kommersiella 10% Ovrigt 3%

Kina
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VERKSAMHET | EFFEKTIVITET OCH KVALITE | ALLT VI GOR

Kontinuerliga forbdttringar
inom alla omraden

Munters stravar efter effektivitet och kvalité i allt vi gor. Vara koncernéver-
gripande processer och arbete ar i enlighet med Lean-principer. Detta bidrar till att vi

uppfyller kundens behov av sékerhet, en hég kvalité och leveransprecision, kostnads-
effektivitet och hallbarhet i varje led. Vart mal ér att bygga en véardekedja med en

produktions- och leveransprocess i véarldsklass.

Viutvérderar var leveranskedja [5pande fér att sékerstélla
kraven pé& nérhet till kunderna. Att vara néra kunderna méijlig-
gér en utveckling, design och férsdljningsprocessen, likvél som
det underléttar anpassning och service och minskar ledtiderna.
Samtidigtinnebér det légre logistikkostnader och mindre péver-
kan pé& miljén och klimatet.

Under 2019 hade vi produktion pd 18 fabriker och slutmonte-
ring och kundanpassning pé fyra anléggningar runt om i vérlden.
Generellt sett &r véra anléggningar i USA och Europa speciali-
serade p& produkter inom ett av Munters affdrsomréden, medan
anléggningar i andra delar av vérlden tillverkar och monterar
produkter f&r mer én ett afférsomrade. Vi utvecklar standigt vér
produktionsstruktur utifran féréindrade marknadsférutséttningar.
Under 2019 togs beslut om att sténga produktionsanléggningen i
Dison, Belgien.

Miljg, hélsa och sékerhet &r prioriterade omréden. Samtidigt
jobbar vi med en systematisk riskutvardering av produktions-
enheterna i syfte att minska miljiepdverkan, samt att &ka fokus pé
hélsa och sékerhet. Vi utvecklar kontinuerligt vér produktionsstruk-
tur utifran féréindrade marknadsférutsattningar.

Maijoriteten av Munters fabriker &r kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001 och fem anléggningar &r dven certifierade enligt miljs-
ledningssystemet [ISO 14001.

Sténdiga forbdéttringar

Inom Munters jobbar vi sténdigt med att férbéttra hur vi jobbar

inom alla omraden. Till grund fér véra produktionsprocesser har vi

Munters Production System (MPS) som baseras p& Lean-principer.

Malet &r att alla enheter ska arbeta enligt MPS vid slutet av 2021.
Under 2019 gjorde Munters betydande investeringar ill

ett samlat varde om cirka 60 Mkr (100) for att effektivisera

produktionen.

Hallbarhet i produktionen

Vi arbetar med en systematisk riskutvérdering av produktionsenhe-
terna i syfte att preventivt minska miljsp&verkan samt éka fokus pa
hélsa och sékerhet. Andra omréden som omfattas &r till exempel
brandskydd, hantering av avfall och kemikalier samt &versyn av
elekiriska installationer. Alla produktionsenheter bedéms i eft rullande
tredrsschema. Under 2019 utférdes riskutvarderingar pé nio fabriker.
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Arbetsplatsolyckor

Munters har en nollvision nér det géller allvarliga arbetsplats-
olyckor och att minska antalet olyckor &r en av véra viktigaste
prioriteringar. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ingar i Munters
MPS-system, som inkluderar rapportering av incidenter, kontinu-
erliga inspektioner samt dtgérdande av riskomréden. Mdlet ér

att kontinuerligt minska antalet arbetsolyckor genom att arbeta
proaktivt. Under 2019 rapporterades en Total Recordable Incident
Rate (TRIR) (berdknas som antal olyckor dér den anstéllde behdvt
uppsdka lakarvérd multiplicerat med 200 000/antal arbetande
timmar) om 2,7 ner frén 3,4 i 2018. Sakerhetsarbetet ér fortsatt
mycket hégt prioriterat och vi arbetar hért fér att minska antalet
olyckor. Alla olyckor rapporteras omedelbart till koncernledningen
och varie enskilt fall f&ljs upp av chefen fér Global Operations,
som sékerstdller att orsaksanalys och étgérder vidtas lokalt.

EN STARK LEVERANTORSKEDJA

Vért leverantdrsnat ér vardefullt fér oss och bygger pd eft 8mse-
sidigt fértroende och méngérigt samarbete. Munters képer in
varor frén cirka 2 000 leverantérer i 29 lénder. En global inképs-
organisation samordnar inképen, i syfte att nd en &kad standardi-
sering och konsolidering av inkdpsvolymen till férre leverantérer.
Samtidigt blir ink&pen alltmer regionala, en utveckling som drivs
pé& av 8kad protektionism och nya handelshinder.

Direkt material svarar fr cirka tvé tredjedelar av en typisk
komponent tillverkad av Munters. Vi stéller héga krav pé kvalité,
effektivitet och héllbarhet. Tillsammans med leverantérerna finner
vi nya tekniska &sningar som minskar kostnaderna. Stérre delen
av inképsvolymen férhandlas érligen, men vi strévar efter att 8ka
andelen flerérsavtal fér att trygga leveranserna, korta ledtiderna,
sdkerstélla kvalité och stabila prisnivéer.

De 25 volymmadssigt stérsta leverantérerna fér direkt material
svarade fér 29 procent av den totala inkdpsvolymen i 2019. Malet
som sattes 2018 fér perioden 2019-2021 é&r att halvera antalet
leverantsrer fér direkta inkdp. Under 2019 minskade antal leve-
rantérer med 15 procent (8).
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Handelshinder
Handelskonflikter mellan framfér allt USA och Kina préglade
fortsatt 2019 och importtullar pa stal och aluminium och andra
r&varor 8kade produktkostnaderna i bade USA och Kina.

For att sékerstélla snabba och trygga leveranser har Munters
flera huvudleverantérer inom varje produktgrupp och en detalje-
rad plan tas fram fér varje enskild fabrik.

ANSVARSFULLA INKOP

Alla leverantérer férvéntas leva upp till Munters etiska riktlinjer.
Under 2019 hade 92 (66) procent av véra leverantérer, som
svarade fér cirka 80 (80) procent av véra inkdp av direkt material,
skrivit under den reviderade uppférandekoden. Koden har ocksa
undertecknats av koncernens IT- och fraktleverantérer. Munters
har som mél att under 2020 ska samtliga leverantérer ha skrivit
under koncernens uppférandekod.

Efterlevnaden av uppférandekoden féljs upp genom besdk och
revisioner utférda av Munters eller av tredje part. Under 2019
genomférdes revisioner i varje region. | de fall leverantéren inte
uppfyller kraven ska en atgérdsplan uppréttas och om tidplanen
inte f&ljs kommer relationen att avslutas.

INKOPT RAMATERIAL

Direkt material svarar f&r cirka tvd tredjedelar av produktens
totala kostnader, varav rématerial stod f&r 30 procent. Koppar
&r den viktigaste ravaran och ingar ocksé i till exempel elkom-
ponenter och flaktmotorer. Munters har verktyg som koncernen
anvédnder fér att minimera p&verkan av prisfluktuationer.

Energiférbrukning i produktionsprocesser
Klimatpaverkan fran vara tillverkande enheter kommer fréimst

frén energi fér uppvérmning, ventilation, kyla och produktions-
processer. Vi arbetar aktivt med att effektivisera vara produktions-
processer genom 6kad tillgénglighet och med ny, energisnal
produktionsutrustning, utnyttja spillenergi och installera LED-
belysning och sensorer. Vi ser ocksd éver méjligheten att 6ka
andelen férnybara energikéllor. Under 2019 bytte ytterligare
anléggningar elavtal under aret och nu képer tre anléggningar
enbartférnybar el.

Mélet &r att minska energianvéndningen kontinuerligt och géra
fabrikerna och processerna mer energieffektiva. Vi félier upp
energieffektiviteten genom att stélla elférbrukningen i relation
till produktionsvérde. 2019 uppgick den till 1,05 procent (1,11).
Férnybar el svarade fér 40 procent (31) av den el som anvéinds av
véra produktionsanléggningar.

»

Munters Production System (MPS)
baseras till stora delar pa Lean-
principer. Malet &r att alla enheter
ska arbeta enligt MPS vid slutet
av 2021
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Medarbetare pa Munters
huvudkontor i Kista.

Avfall fran vara produktionsanléggningar
Vi arbetar stéindigt fér att minska fabrikernas avfall och férbétira
atervinningsgraden. En grundbulti detta arbete &r ett kontinu-
erligt kvalitetsarbete, som minskar kassationen och sparar bade
kostnader och miljs.

2019 var atervinningsgraden 53 procent (60). Mélet &r att
kontinuerligt minska den andel som inte kan &teranvéndas eller
atervinnas.

Vattenfdrbrukning

Minskad vattenférbrukning och rening av vatten i véra pro-
duktionsprocesser &r en viktig del av vart bidrag till en minskad
milidpéverkan. Vi avskilier bade kemikalier och partiklar i spill-
vatten fran véra anléggningar. Vart mdl &r att successivt minska
vattenférbrukningen i fabrikerna och processerna.

HALLBARA TRANSPORTER HELA VAGEN
Under 2019 har vi fortsatt véra anstréngningar att hitta kostnads-
effektiva och héllbara logistiklésningar som kortar ledtiderna,
samtidigt som vi strévar efter att minska klimat- och miljepéverkan
frén transporter i hela kedjan - fran leverantérer till véra anlégg-
ningar, distributionscentraler och ut il kund. Vi stér fortsatt bara i
bérjan av detta arbete, dér vi ser stora méjligheter till férbattring.
Ett stabilt produktionsfléde ger majlighet till samordnade transpor-
ter och en béttre process och styrning minskar behovet av snabba
flygtransporter.

Vivélier aktivt leverantérer som erbjuder héllbara transportl8s-
ningar och byter fran vég- och flygtransporter till bat och t&g dér
det ar méjligt. [
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Framgangsrikt forbattringsarbete
I Monterrey-fabriken

I Munters fabrik i Monterrey,
Mexiko, produceras evaporativa
kyldynor under varumérket
Glasdek, som frémst exporteras
till den amerikanska marknaden.
Produktionsanléggningen hade
tidigare problem med l&nga
ledtider, att produkterna inte levde
upp till kundernas férvéntningar,
ett svagt ekonomiskt resultat och
en hég personalomséttning.
En ny ledningsgrupp och motive-
rade medarbetare har genom ett
systematiskt férbéttringsarbete
skapat effektivitet och stabilitet
i fabriken. De tidigare produk-
tionsproblemen har nu atgérdats
och leveranserna av evaporativa
kyldynor fungerar val.
Férbattringsarbetet byggde
pé& Munters Production System
(MPS) som till stora delar baseras
pé Lean-principer. Syftet &r
att forbattra sakerhet, kvalité,

Morgonméte med de
anstéllda fér att g& igenom
produktionsresultaten.

Monterrey, Mexiko
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leveransprecision och effektivitet.
Nyckeln till den framgéngsrika
véindningen var ledningens
kommunikation med de anstéllda
fér att skapa en medvetenhet om
de problem som fabriken hade.
Detta skapade en motivation att
faréindra och en vinnande kultur
bérjade spira bland de anstéllda.
Medarbetarna engagerade sig
fsr att vara en del av utmaningen
och att géra saker pd rétt sétt och
att farlita sig pa ledningens nya
initiativ. N&gra av féréndringarna
i fabriken var att f& kollegor att
fatta beslut baserat pé& fakta och
inte p& gamla rutiner och kénslor.
Ledningsgruppen arbetade fér att
ge de anstéllda data frén verk-
samheten, information och vég-
ledning. Mycket tid tillbringades
for att frsté grundorsakerna till
problemen fér att géra bestéende
férandringar av produktionen och

eliminera &terfall till gamla rutiner.

Varje morgon har fabriken en
dialog dér medarbetarna kan
gd igenom sina produktionsre-
sultat och &ven f& support frén
ledningen. En sk “Gemba-walk”
baserad pé Lean-principer
har implementerats fér att
ledningen skulle komma né&rmare
de anstéllda och fa en béttre
dverblick dver arbetet.

P& fredagar hélls ett méte dar
trenderna fér de viktigaste resul-
tatindikatorerna, KPIs, redovisas
och den ansvarige fér respektive
KPI kan ocksé fé stéd fran hela
teamet om det beh&vs. Som ett
resultat har resultatindikatorerna
haft en mycket positiv utveckling,
till exempel har personalomsétt-
ningen minskat drastiskt frén 15,5
procent &r 2016 till 0,9 procent &r
2019. Arbetet har ocksé medfért
en stor minskning av energifér-

brukning och avfall trots en hégre
produktionsvolym.

Som ett hallbarhetsinitiativ
har fabriken &ven &vergatt frén
distribution med lastbilar fill en
dkad anvéndning av tégtransport
istéllet. Det framgdngsrika
forbattringsarbetet har férutom
den 8kade kvalitén och leverans-
saikerheten i vér fabrik i Monterrey
&ven kraftigt minskat det totala
koldioxidavirycket f&r produk-
tionsanldggningen. ]

Personalomséttning
Procent

20

2016 2017 2018 2019
Elkonsumtion

MW

12

2017 2018 2019
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Okad effektivitet genom
sammankopplade processer
och informationsflode

Munters strategi for skad
effektivitet i processerna inklude-
rar att arbeta med “Best practices”
dér vi inspireras av de frémsta
exemplen inom varje enskilt
omrdde, samt arbetar i enlighet
med rédande Lean-principer
genom hela véardekedjan. Fér att
uppné effektivitet och kvalité i allt
vi gér &r det nédvéndigt att séker-
stélla att véra processer — frén
"order-till-kassa” &r sammanlan-
kade igenom hela vérdekedjan.
Under 2019 har en analys
gjorts av de interna processerna,
bade de funktionella och de
operationella. Slutsatsen &r
att vi behdver utveckla och
stéirka arbetssdttet for att bygga
processer och en vérdekedja i
varldsklass. Dérfér har ett projekt
initierats som drivs i enlighet
med Lean-principer och bygger
pa "Best practices” fér att ka
effektiviteten. Dérmed sakerstéller
vi skalbarhet i verksamheten
och att 8kade investeringar ger
|6nsam kassagenererande tillvéixt i
framtiden. |

KORTINTERVJU:
ANNETTE KUMLIEN, GROUP VICE

Exempel pé processer
som &r inkluderade i
projektet &r:

m Forskning och utveckling
Produktledning
Férsalining-till-bestéllning
Inkép
Bestdllning-till-leverans
Leverans-till-aterkép
Finans

Personalfragor

PRESIDENT OCH CFO

Munters &r ett globalt bolag
med stark lokal nérvaro pé

manga marknader och genom vér
resultatstyrning sdkerstéller vi att
hela organisationen &r p& véig mot
samma mdl. Vi jobbar kontinuerligt
och enhetligt med styrning och
uppfélining av verksamheten. Fér
att uppné effektivitet och kvalité

i allting vi gér behdver vi jobba
med alla steg i vérdekedjan fran

order till kassa. Vér ambition &r
att stéindigt férbéttra hur vi gér
till marknaden och jobbar med
véra kunder. Detta samtidigt som
leveransen av vara produkter
och |&sningar ska optimeras och
uppnd kundernas férvéntningar.
Under 2020 kommer vi

bland annat att fokusera pa att
driva projekt fér att stérka véra
processer, kompetensutveckling,
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innovation och fortsatt fokusera pé&
kassaflode, inklusive rorelse-
kapitalet. De projekt vi driver
strdvar alla till att vi ska né véra
medelsiktiga mal om tillvéxt, skad
EBITA-marginal, stérkt balans-
rékning och en f&rst&else fér vilka
handlingar som skata oss dit. ~ m
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Vara
affarsomraden

©

AirTech, del av
koncernens omséttning

72 %
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AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehand-
ling fér industriella och kommersiella applikationer. AirTech
erbjuder klimatlésningar fér verksamhetskritiska processer

som kréver exakt kontroll av fukt och temperatur, med energi-
effektivitet och héllbara klimatsystem i fokus. Véra klimatsystem
ger &ven férbattrad inomhusluftkvalité och komfort samt 6kad
produktionskapacitet.
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FOOD
TECH

(7

FoodTech ér en av vérldens ledande leverantérer av
innovativa och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning
och véxthus, samt mjukvara fér att styra och optimera hela
vérdekedjan vid produktion av livsmedel. FoodTechs I6sningar
8kar produktiviteten, samtidigt som de bidrar till en héallbar livs-
medelsproduktion dér héga krav stélls pé kvalité, djurhélsa och
livsmedelssdkerhet.

N(g

FoodTech, del av
koncernens omséttning

28 %
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Klimatlosningar for
verksamhetskritiska

processer

TECH

©

AR | AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for
industriella och kommersiella applikationer. AirTech erbjuder klimatldsningar fér
verksamhetskritiska processer som kréver exakt kontroll av fukt och temperatur,

med energieffektivitet och hallbara klimatsystem i fokus. Vara klimatsystem ger éven
férbattrad inomhusluftkvalité och komfort samt 8kad produktionskapacitet.

Viktiga héindelser 2019

B Januari 2019 namnéndrades AirTreatment till AirTech. De
tidigare afférsomr&dena Data Centers och Mist Elimination
integrerades i AirTech

B Peter Gisel-Ekdahl utsags till President fér afférsomradet
AirTech frén och med 1 november 2019

B Enny innovativ kontrollplattform, AirC, lanserades

B Bolagettog beslut om att stéinga produktionsanléggningen i
Dison, Belgien

B Beslut om att behalla Mist Elimination and Data Centers USA
tack vare goda méjligheter fér vérdeskapande

Orderingangen

Orderingéngen fér 2019 6kade med 14 procent och organiskt

8 procent, frémst drivet av en stark 8kning av orderingéngen

for klimatldsningar till Data Centers i USA, Mist Elimination och

en dkning av Services. Orderingangen var svagare i segmentet
Supermarket i USA och vi ség ocksé en légre efterfragan fran
litiumbatteriindustrin i Kina. Region EMEA visade en starkare
orderingdng drivet av en god utveckling inom Mist Elimination och
Services.

Nettoomséttningen

Nettoomséttningen fér éret dkade, drivet av en stark férsaljnings-
8kning fér Data Centers USA, Mist Elimination och god tillvéxt
inom Services. De industriella och kommersiella segmenteten
hade en nettoomséttning for heldret i nivd med 2018. Leverans
av komponenter till OEM-tillverkare gick ner p& grund av lagre
efterfrégan fran litiumbatteriindustrin i Kina.

Rorelseresultatet

Rérelseresultatet var 565 Mkr (503). Férbéttringen var ett resultat
av hégre nettoomséttning och en hégre utnyttjandegrad, tillsam-
mans med en féréndrad produktmix och l&gre indirekta kostnader
till f&ljd av FPP-programmet.

Trender och drivkrafter
Marknaden drivs av globala faktorer som befolknings- och

BNP-tillvéixt, industrialisering, digitalisering och en 6kad
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levnadsstandard. Den globala datatrafiken 8kar i snabb takt och
samhéillet blir allt mer beroende av IT. Dessa faktorer leder till en
stérre press p& vér omgivning och ett starkt fokus pa energief-
fektivitet samt kade krav pa héllbarhet och kvalité. Efterfragan
pa avancerad luftbehandling stéds ocksa av regleringar och
branschstandarder som leder till hardare miljskrav.

Den globala marknaden f&ér energieffektiv luftbehandling kénne-
tecknas av ett stort antal, i ménga fall lokala, aktérer. Det sker en
pdgdende konsolidering av marknaden sedan flera é&r. Tillvéixten har
historiskt sett varit stabil och marknaden férvéintas fortsétta aft véxa.

»

Munters mdjliggér cirka hélften
av vérldens produktion av
batterier till elbilar



Marknader

’

B Americas 47%

B EMEA 33 %
APAC 20%

MUNTERS

Kunder

Med stark teknologi och unika applikationskunskaper &r Munters
vél positionerat fér att hjglpa nya och befintliga kunder med
kompletta system av klimatlésningar. En kontinuerlig dialog med
véra kunder samt utveckling av nya applikationer och kompetens-
utveckling ger oss en stark bas fér fortsatt tillvéxt.

Munters prioriterade kundsegment inom AirTech &r datacenters,
livsmedelsindustrin, litiumjonbatteritillverkare, marin- och process-
industrin, kraft- och processindustrin samt stormarknader och
képcentrum.

Cirka 11 procent av AirTechs férsélining avser komponenter
som sdljs till distributérer eller OEM-kunder som anvénder
Munters produkter och teknologier som en del av sina [sningar.
Munters vénder sig till OEM-branschen p& exempelvis markna-
den for tillverkning av litiumjonbatterier, féroreningskontroll och
direktverkande evaporativ kylning.

Innovation

Inom AirTech laggs ett stort fokus pa att vara applikationsexperter
samarbetar med kundernas processansvariga fér att ta fram en
optimal 1&sning. Pa detta sétt kan Munters erbjuda en optimerad
och innovativ [8sning som tillgodoser en rad olika klimatkontroll-
funktioner. Vi kombinerar olika egenutvecklade teknologier och
komponenter samt skréddarsyr [8sningar som é&r optimerade
utifrén kundens specifikationer och behov.

Vi ser ett 6kat intresse fér datainsamling och analys av klimat-
data i realtid. Darfér utvecklar vi uppkopplade, digitala I8sningar
som tillhandahdller resultatanalys och fiérrévervakning, fér var
produktportfslj. Dessutom bidrar avancerade loT-l8sningar
(Internet of Things) till 8kad produktivitet och energieffektivitet.
Under 2019 har vi ytterligare stérkt var produktportfélj genom
lanseringen av AirC (se mer pé sidan 40).

Marknad

Munters erbjuder klimatldsningar fér verksamhetskritiska pro-
cesser som kréver exakt kontroll av fukt och temperatur till flera
olika branscher. Vért fokus pa effektiva I8sningar som kan sénka
kundens elférbrukning och minska miljsfarliga utslépp och som
bidrar till h&llbara produktionsmiljder efterfrégas bland annat

av: elektronikindustrin, tex av féretag som producerar litiumjon-
batterier, bildskarmar, etc, dagligvaru- och detaljhandel, skolor,
kontor, restauranger, l&kemedelsindustrin, datacenters, kraftindu-
strin, skeppsbyggnads- och marinindustrin och férsvarsindustrin.

Nettoomséttning och Undersegment
Rorelseresultat
Mkr Mkr
6000 800 I‘
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0
2018 2019 B Industri 41 %

W Service 17%
Data Center 13 %
. Komponenter 11 %
— Rérelseresultat B Mist Elimination 10%
B Kommersiella 8%

B Nettoomsdttning
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Nettoomsattning,
miljoner kronor

5159

Lonesattande chefer,
andel kvinnor

26%

Rorelseresultat,
miljoner kronor

565

Antal anstdéllda,
Munters AirTech

2184

Orderingéng,
rullande 12 manader
Mkr Mkr
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B Orderingdng, per kvartal
— Orderingéng, rullande 12 ménader
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AirTech har 13 produktionsanléggningari 13 lénder och monte-
ringsanléggningar i étta ldnder. Under 2019 togs beslut att stéinga
produktionsanléggningen i Dison, Belgien. Detta innebér att det
from 2020 ej finns produktion av kundanpassade produkter och
system fér kunder inom Data Centers i Europa.

Totalt antal anstéllda uppgick vid érets slut till 2 184.
Maioriteten av de anstéllda ér baserade i USA, Kina och Sverige.

Service férlanger produkternas livslangd

Munters har ett stort, globalt servicendtverk med egna lokala
servicecenter runt om i vérlden. Tack vare den lokala nérvaron har
vinéra relationer med véra kunder och kan erbjuda snabb service
av den installerade basen.

Vért erbjudande av olika tj@nster inom service och support
innebdr vardefulla uppgraderingar av produkter. Dessa leder till
minskad energiférbrukning, sékerstdlld kvalite och milisprestanda
och dessutom férléingd ekonomisk livslangd p& produkterna. Vart
serviceerbjudande bestér av étta kategorier: installation, drift-
séttning och uppstart, prestandatester och inspektioner, repara-
tion och rekonditionering, uppgraderingar och ombyggnationer,
reservdelar, utbildning och Munters Flex Rental.

Services stod for totalt 13 procent av Munters totala netto-
omsdttning under 2019. Vi har en ambition att véixa Services
andel av i nettoomséttningen framéver.
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Data Centers och Mist Elimination del av AirTech
sedan 2019

Sedan 1 januari 2019 &r de tidigare afférsomréddena Data
Centers och Mist Elimination del av AirTech.

Data Centers erbjuder klimatsystem fér stora och medelstora
datacenters, dér kapacitet, tillfsrlitlighet och tillgénglighet ér
verksamhetskritiska. Utbudet av produkter och 18sningar omfattar
en rad centrala teknologier, déribland Munters vérmevéixlare EPX
Polymer, dess evaporativa media GlasDek och avfuktning genom
sorptionsrotorer.

Mist Eliminations produktutbud bestar av en rad lamellbaserade
droppavskiljare. Dessa anvénds frémst i skrubberapplikationer
for utslappsgaser och fér att skydda utrustning nedstréms efter
luftintaget. Munters erbjuder ocksé &sningar fér droppavskiljning
samt mekanisk separation och masséverfdring som anvénds i
raffinaderier och kemiska fabriker.

Under 2019 har olika strategiska alternativ fér Data Centers och
Mist Elimination utvarderats, vilket resulterat i ett beslut att behdlla
verksamheterna inom Munters. Badda verksamheter har gjort bety-
dande férbétiringar under 2019. | beaktande av vér strategiska
inriktning ser vi stor potential f&r fortsatt vérdeskapande framéver
och bé&da verksamheterna passar bra i Munters dé de agerar pd
marknader med god tillvéxtpotential, drivna av digitalisering och
en hég efterfrégan pé hallbara 8sningar. [
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Hallbarhet genom
och uppgradering

Det belgiska féretaget

Niko NV é&r experter pd vackra
och véldesignade, intuitiva och
anvéndarvénliga styrenheter till
byggnader. De levererar mer

&n 5 000 olika produkter och
[8sningar fér strdmbrytare och
uttag, dérrkommunikationssystem,
belysningskontroll och hemauto-
mationssystem. Bolaget har filialer
i Europa och ett brett nétverk av
agenter och distributérer.

P& Nikos tillverkningsanlégg-
ningar &gnas stérsta uppmérk-
samhet at att kontrollera och
minimera bolagets péverkan pé
milidn, och atgérder vidtas for att
minska energiférbrukningen och
klimatpaverkan.

| produktionsanléggningen i
Belgien tillhandahdller Munters
avfuktare av typen MDS1500 torr
luft fér att optimera torkningspro-
cessen fér galvaniserade plattor
efter att ha genomgétt en process
i ett zinkbad. MDS-enheten, som
har varit i drift sedan 1990-talet,
har ett luftléde pa 15 000 m3

»

per timme och k&r kontinuerligt
12 timmar om dagen fem dagari
veckan.

Under ett &rligt servicebesdk
av Munters Global Services i
Belgien drogs slutsatsen att en
renovering och uppgradering
av MDS-enheten skulle leda ill
farbattrad avfukiningskapacitet
och betydande energibespa-
ringar. Eftersom kapaciteten hos
rotorn hade minskat avsevért efter
ménga ars daglig anvéndning, var
torkningstiden fér de galvanise-
rade plattorna inte léngre optimal.
Genom att byta ut rotorn och
aterstélla den ursprungliga enhe-
tens prestanda skulle plattornas
torkningstid férkortas betydligt.

Niko NV var éverens om
férslaget och renoveringen och
uppgraderingarna ledde fill
betydligt kortare torktider, en mer
exakt kontroll samt energibespa-
ringar som gav en ROl (Return on
Investment) pa bara 20 manader.

MDS-avfuktaren utrustades
ocksé& med en spole for for-

P& Nikos tillverkningsanléggningar
agnas storsta uppmdrksamhet at att
kontrollera och minimera bolagets
paverkan pda miljn
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renovering

varmning av luftstrémmen som
anvéndes fér regenerering av
rotorn. Eftersom Niko NV har
tillgéng till 50° C varmt vatten fran
kylkompressorer, vatten som hittills
behandlats som avloppsvatten,
var det en méjlighet att bérja
anvénda detta varma vatten i
regenereringscykeln.

Renoveringen inkluderade
ocksa en fullsténdig uppdatering
av viktiga komponenter och
slutligen uppdaterade Munters
avfuktarens styrsystem ftill
en ny Climatix-kontroll som
integreras med Nikos BMS
(Building Management System).
Uppgraderingen erbjuder ett
battre fungerande styrsystem som
kan hantera de extra energi-
besparande komponenterna, som
spolning och férvérmaren.

Den renoverade MDS-enheten
férvéntas leverera ett perfekt
klimat i produktionen ménga ér
framéver. [
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Under 2019 lanserade
Munters en ny innovativ
kontrollplattform under namnet
AirC. Kontrollplattformen kommer
att géra system frén Munters mer
intuitiva, mer effektiva, battre
uppkopplade - och sdkerstélla att
alla produkter kommer att ha den
senaste funktionaliteten dver tid.
Det nya AirC-styrsystemet
kommer att férbattra hur var

»

utrustning fungeror. Munters |éngo
erfarenhet och tekniska kunnande
har byggts in i detta skréddar-
syddo, egenulvecldode styrsystem
som hjélper kunder att optimera
energiférbrukningen och méjliggér
service och systemuppdateringar
genom fj@rrstyrning.

Den smarta digitala displayen
&r anvéndarvénlig, vilket ger
operatérerna tillgéng till allt frén

Kontrollplattformen AirC
gor system fran Munters mer
intuitiva, effektivare och bdttre

uppkopplade
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COMMERCIAL

systemstatus till fuktkontroller.
Skarmen i fullférg kan anpassas
helt for att visa de data som &r
viktigast fér anvéindaren och
forbattra kundupplevelsen.
Bakom ské&rmen har hardvaran
blivit mycket mer avancerad. Den
sofistikerade designen gér att
fler interna sensorer kan anslutas
till AirC, vilket ytterligare 6kar
nivén pé tillgénglig information

och kommer kunna ge kunderna
tillgéng till ny funktionalitet

&ven om den fysiska produkten

&r oféréndrad. Programvaran
inom AirC kan ocksd anvéndas
for att helt automatisera system
och sékerstdlla att de kérs med
optimala effektivitetsnivéer hela
tiden. Detta innebdr att kunder kan
spendera mindre tid pa underhall

och dessutom spara energi.

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Energieffektiv
batteriproduktion

Tillverkare av hégeffektiva
litiumjonbatterier

Burstcap Technology Co. Ltd,

&r ett hdgteknologiféretag som
grundades 2018 och ligger i Kina.
Féretaget bedriver fréimst forskning
och utveckling, tillverkning och
farsalining av hégeffektiva
litiumjonbatterier, battericeller
och energilagringssystem. De

har en egenutvecklad teknisk
batteriplattform och en é&rlig pro-
duktionskapacitet pa 35 miljoner
hageffektiva batterier.

En stabil och kontrollerad
luftfuktighet &r nédvandig for
produktion av litiumjonbatterier
och paverkar batteriernas kvalité
och prestanda. Burstcaps produk-
tion drivs i ett speciellt designat
torrt produktionsrum som har en
daggpunkt légre én -40°C med
en filluft som &r légre &n -60°C.
Energiférbrukningen och produk-
tionskostnaderna kan vara héga

»

eftersom el &r den endatill&tna
energikéllan pé fabriksomradet.

Burstcap valde Munters
avfuktningssystem med rotor,
som bygger pé 60 drs tekniska
innovationer med en stor global
applikationserfarenhet, och &r
speciellt l&mpligt fér produk-
tionsférhallanden som kréver
lag temperatur och mycket l&g
luftfuktighet. Munters avfuktare
klarar mycket ldga daggpunkter
samtidigt som produkterna kan
ge upp till 40 procent lagre
energiférbrukning j&@mfért med
andra teknologier.

Med Munters klimatlsning
kan Burstcap exakt styra fukthalt i
det torra produktionsrummet efter
behov och enligt driftsdata sparar
foretaget mer &n 30 procent i
energikostnader per ar.

“Vilyssnade noggrant pa
Munters presentation av deras
produkts energisparande teknik

Med Munters klimatldsning kan
Burstcap spara mer édn 30 procent
i energikostnader per ar
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och méjlighet till styrning av
l&g daggpunkt, vilket &r mycket
l&mpligt for oss eftersom vi
har héga krav pé kontroll av
luftfuktighet och l&g energiférbruk-
ning. Fran planering i fabriken,
utveckling av projektschema,
simuleringsexperiment och senare
i kundutbildning, har Munters visat
ett professionellt bem&tande och vi
&r mycket ndjda med inspektionen
fsr godkénnande och driften i
produktionsanléggningen” séiger
produktionschef, doktor Yang Bin.
De tvda uppsdttningarna av
Munters avfuktare har héllit en
daggpunkt fér det torra produk-
tionsrummet pa légre &én -40°C
med en stabil drift under mer &n
sex manaders tid utan produk-
tionsstopp enligt kundens krav.
Munters produktkvalité, tillf&rlitlig-
het och prestanda &r avgérande
f&r Burstcaps battericellforskning

och produktionsprocesser. [ ]

41



ERBJUDANDE | FOODTECH

Innovativa klimatsystem for
diuruppfodning och vaxthus

FOOD
TECH

(7

FoodTech dr en av vérldens ledande leverantérer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara fér
att styra och optimera hela vérdekedjan vid produktion av livsmedel. Munters

|6sningar dkar produktiviteten, samtidigt som de bidrar till en héllbar livsmedelsproduktion

dar héga krav stélls pa kvalité, djurhélsa och livsmedelssékerhet.

Viktiga héndelser 2019

B Januari 2019 namnéndrades AgHort till FoodTech

B Under &ret var det oséikra marknadsférhéllanden pa
grund av afrikanska svinpesten (ASF) och konsekvenser av
handelstariffer

B God utveckling f6r mjukvaruldsningar och vért digitala
erbjudande inom Software as a Service (SaaS) som utgér ett
spénnande tillvéxtomréde

Orderingangen

F&r 2019 minskade orderingdngen med -1 procent och organiskt
med -6 procent. Detta drevs frémst av en svagare efterfrégan fran
grissegmentet i Kina och USA som en féljd av en éverkapacitet
pd grismarknaden i USA samt osékerhetsfaktorer relaterade fill
konsekvenser fr&n nya handelsavgifter och ASF. Orderingangen
dkade i Europa och Mellanéstern, delvis p& grund av 6kad fér-
séljning av kontrollenheter och stark efterfrégan i CIS-lénderna.

Nettoomsattningen

Nettoomséttningen for heldret skade med 1 procent och mins-
kade med -5 procent organiskt med en minskning av nettoomsétt-
ningen i Kina och USA efter den svagare orderingéngen under
arets férsta nio ménader. Nettoomséttningen i ér har haft en nagot
mer positiv utveckling @n ordering&ngen, eftersom en del av
orderingdngstillvéxten 2018 inkluderade Software as a Service
(Saa$) som intéktsférs under flera ar.

Rorelseresultatet

Rérelseresultatet var 226 Mkr (244). En minskning av indirekta
kostnader har lett till en férbéttrad bruttomarginal och operatio-
nella férbattringar. Investeringar i det digitala erbjudandet (Saa$)
samt en svagare férsélining i hdgmarginalmarknaden i USA hade
en negativ effekt pd rérelseresultatet.

Trender och drivkrafter

Efterfrdgan inom FoodTechs olika kundsegment drivs dels av
befolknings- och BNP-tillvéixt, dels av 8kad konsumtion av bade
animalisk och véxtbaserad protein. Inom kundsegmenten bidrar
tillvéxten till att efterfrégan p& avancerade l8sningar fér klimat-
kontroll som sékerstéller en 6kad energieffektivitet och minskade
utslépp. Dessutom driver krav p& minskad anvéndning av antibio-
tika inom djurhélining fran b&dde myndigheter och konsumenter il
atthdga krav stélls pé& djurhdlining.
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Okad sparbarhet av livsmedel &r ett behov som véxer snabbt
och leder ill 8kade krav pa datainsamling och analys av hela
vérdekedjan, inklusive foderproduktion, djurstallar, produktions-
anléggningar och transporter hela végen fram till butik.
Tillsammans med 8kade krav pa produktivitet har detta lett till en
snabb utveckling av den mjukvara som anvénds av livsmedelspro-
ducenter fér att planera, kontrollera och optimera hela produk-
tionskedjan fran foder till fardig produkt.

»

Mat i var sjunde maltid varlden
dver produceras i anlédggningar
med Munters klimatkontroll



Marknader

B Americas 31 %

B EMEA 46 %
APAC 24 %

MUNTERS

Kunder

FoodTech erbjder kompletta system fér att kontrollera miljén i
djurstallar, vilket bland annat inkluderar utrustning fér ventilation,
kylning, uppvérmning samt olika typer av kontrollsystem och
mjukvara. Vért erbjudande bygger pd en lang erfarenhet och
innovativa produkter som &r tillférlitliga och héllbara.

En effektiv klimatkontroll &r en av de viktigaste faktorerna fér
en [6nsam och héllbar produktion. Bland kunderna finns bade
stora internationella féretag och enskilda lantbrukare. Genom de
teknologier som dotterbolaget MTech Systems tillhandahdller har
FoodTech manga av vérldens stérsta livsmedelsproducenter inom
kycklingsegmentet som kunder, d& de anvénder var mjukvara fér
att planera och félja upp sin verksamhet.

Férsaliningen sker i huvudsak genom distributérer med nérvaro
pd de lokala marknaderna. Mjukvaruldsningar séljs oftast direkt
till livsmedelproducenter och i vissa geografiska marknader och
segment sdljs dven produkter for klimatkontroll direkt till slutkund.

Innovation

FoodTech erbjuder utrustning fér ventilation, kylning, uppvérm-
ning samt olika typer av kontrollsystem. Aven mjukvara finns i
produktportfslien. Fér att stéindigt se till att vi ligger i framkant av
var produktutveckling har vi samarbete med slutkunder och ater-
férsaljare. Genom dessa samarbeten kan vi optimera vér produk-
tutvecklingsprocess samt kundanpassa anléggningar avseende
fukthalt, temperaturer, utslépp och energidtgang.

Vi ser eft stort intresse fér datainsamling och dataanalys i realtid
fr&n véra kunder. Dessutom ser vi att det i framtiden finns méjlighet
till ytterligare uppné&dd energieffektivitet genom optimering av
dessa system. Digitaliserade processer éridag, och kommer allt-
mer blii framtiden, en viktig faktor fér att optimera produktionen,
8ka integrationen mellan olika aktérer och stérka livsmedelpro-
duktionens véardekedia.

Munters &ridag vérldsledande pé mjukvara som anvénds av
livsmedelsproducenter fér att planera, kontrollera och optimera
hela produktionskedjan fran foder till fardig produkt. Det finns ett
stort infresse och potential fér dessa internetbaserade [8sningar,
men konkurrensen &r hard och kréver kontinuerliga satsningar och
forbattringar.

Nettoomsattning och Undersegment
Rérelseresultat
Mkr Mkr
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Nettoomsattning,
miljoner kronor

2032

Lonesattande chefer,
andel kvinnor

21 %

Rorelseresultat,
miljoner kronor

226

Antal anstéllda
Munters FoodTech
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— Orderingéng, rullande 12 ménader
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Marknad

FoodTech &r en av vérldens ledande leverantérer av avancerad
klimatkontroll fér olika jordbrukssegment, med en stark position
inom &ggproduktions- och kycklingsmarknaderna i USA och
Europa. FoodTech &r ocksé en av de ledande aktérerna pa
marknaden f&r svinuppfédning, med en stark stéllning i USA och
en vaxande férsdlining i Kina. Under 2019 drabbades Kina och
andra delar av vérlden av den luftburna svinpesten, vilket ledde
till att produktionen av svin drastiskt minskade. P& den kinesiska
marknaden sker ett skifte fran mindre gé&rdar utan utrustning fér
klimatkontroll il stora gérdar med avancerad teknik. FoodTech é&r
dven aktivtinom midlk- och véxthussegmenten.

FoodTech har tva produktionsanlédggningar i tvé lénder och
monteringsanldggningar i tva lédnder. Totalt antal anstéllda upp-
gick vid érets slut till 833. Majoriteten av de anstéllda ér baserade
i ltalien, USA och Kina. ]

Fran gard till gaffel

1 bérjan av 2017 kdpte Munters system. | ver 30 &r har MTech aren hjdlpt kunder att optimera klimatsystem och mjukvara pé
maijoriteten av aktierna i bolaget utvecklat expertis och innovativ hela vérdekedijan vid framst fagel- gardar och i fabriker fér planering
MTech Systems, baserat i Atlanta, mjukvara genom anvéndande men &ven grisproduktion. och optimering stérker méjligheten
USA. Genom férvérvet starkte av data och analys. Genom att Munters &r starkt engagerad for féretag inom kyckling- och
Munters sin position inom klimat- kombinera hégteknologiska i att sakerstélla att folk fér mat grisproduktion att koppla ihop alla
kontroll fér djuruppfédning genom kontrollsystem med avancerade pd bordet genom att kontrollera delar i vérdekedjan. |
attintegrera dataanalyskompetens  verktyg fér datainsamling och klimatet i anléggningar runt om

med sina hégteknologiska kontroll-  analys har Munters de senaste i véirlden. Munters kombinerade

»

Munters &r starkt engagerad i
att sékerstalla att folk far mat pé
bordet genom att kontrollera
klimatet i anléggningar runt om
i varlden

Cooling Environmental

Climate
Controllers

Heating

Air
Circulators

Light Filter

Outlet Air
Extraction

Inlet
Air Entry
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Gruppo Padana, en ledande

producent av plantor och sticklingar

Gruppo Padana grundades
1988 och idag &r Gruppo Padana
ettav de 10 ledande féretagen i
Europa fér unga véxter (sédd) och
sticklingar, med ett sortiment p&
6ver 2500 sorter.

Huvudkontoret ligger i Paese
(Treviso) i nordéstra ltalien
och 2016 hade féretaget cirka
250000 m? véxthus och cirka
30000 m? jordbruksanléggningar
for tillbehor.

Nyligen har ett stort reno-
veringsprojekt genomférts fér
att utveckla huvudkontoret och
lokalerna. Renoveringen omfattar
byggandet av en ny byggnad fér
logistik, tj@nster och kontor, med
en total yta pé cirka 16000 m2.

Klimatet dér Gruppo Padana
ligger &r subkontinentalt, med
varma somrar och kalla vintrar.
Nederbérden ér fran medel Hill
hég. Den stérsta utmaningen
som féretaget star infér dr att
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varje véxthus har “individuella”
rum med specifika behov av
temperatur, luftfuktighet, ljus och
ventilation oberoende av klimatet
utomhus.

Gruppo Padana valde Munters
for sin stora expertis, palitlighet
och kompetens fér att férsta
och leverera de olika klimat de
beh&ver. Munters har levererat
klimatldsningar och ljussystem till
de stora véxthusen samt &ven for
logistik och kontorsutrymmen.

Klimatldsningen har bestétt av
bland annat fléktar och evapo-
rationsdynor med olika typer av
kylsystem. Munters har &ven kom-
binerat ljusskéirmar med kylsystem
f5r att uppnd ett optimalt klimat
fr plantor som behéver mérker
oberoende av ljusférhéllandena ute.

| kontors och administrations-
delen har malet varit att se till att
klimatférhallandena é&r j@mférbara
med véxternas odlingsbehov men
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dven att skapa ett bra klimat fér de
anstdllda. Lésningen blev WDP-
férangningskylningssystemet med
CELdek 7090 evaporationsdynor
och en ventilationsvégg fér att
generera ett kallt lager av luftlade
pé hégre hajd i lokalerna. Det
skapar ett klimat dér arbetarna
inte kéinner av den héga, kalla
luften och som samtidigt skapar

»

réitt milj for att véixterna ska
trivas. Fér hela projektet har ett
dvergripande mal varit att skapa
en klimatldsning som béade &r
kostnads- och energieffektiv.

Varje véxthus har specifika
behov av temperatur, luftfuktighet,
ljus och ventilation




HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r ett brett begrepp som inbegriper manga olika delar. Fér Munters innebar
héllbarhet att allting vi gér ska vara héllbart fér alla intressenter och var omvérld. Vara
medelsiktiga finansiella mal &r viktiga att uppna fér att skapa utrymme fér investeringar for
framtiden. P& végen mot dessa mdl tar vi olika beslut och agerar fér att pa bésta sétt na
vara ambitioner. V&ra ambitioner innehdller prioriteringar kring resurseffektivitet, ansvarsfullt
féretagande och ménniskor och samhélle. Dessa tre delar utgér idag ramverket fér Munters
hdllbarhetsagenda. P& de kommande sidorna beskrivs de tre omradena i detalj, vilka
mojligheter och utmaningar vi ser, aktiviteter som genomférts under dret samt vara planer
framdt.

Munters omfattas av arsredovisningslagens krav pé héllbarhetsrapportering och
rapporteringen &r en integrerad del i arsredovisningen, se sidorna 46-55, Risker och
riskhantering sidorna 56-59 och méngfald sidan 67. Dessa sidor utgér Gven var sa kallade
Communication on Progress enligt FN:s Global Compact.

Med héllbarhetsrapporteringen vill vi skapa transparens kring véra prioriteringar, aktiviteter,

utmaningar och malséttningar inom héllbarhetsomrédet. Rapporten omfattar hela koncernens
verksamhet.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet genomsyrar
varje strategisk prioritering
I Munters vag framat

Hallbarhet @r en av de viktigaste drivkrafterna fér Munters strategi idag och
framéver. Under 2019 har bolaget gjort en strategisk analys av hallbarhetsarbetet. Detta

har inneburit att alla prioriterade omréden och dess mdlsattningar setts éver. Ledningen
i Munters &r fast dvertygad om att mer ambitiésa mal méste séttas for héllbarhetsarbetet
framéver. Under 2020 kommer ett intensivt arbete drivas fér att sétta basen fér dessa.

For att sakerstélla att Munters satter relevanta strategiska pri-
oriteringar inom héllbarhetsomrédet sker I6pande en dialog med
olika intressenter. Dessutom bevakar vi omvérldstrender i ljuset av
vér strategiska inrikining. Inom Munters &r héllbarhet helt integre-
rativerksamheten. F&ér oss betyder hallbarhet att vi ska bedriva en
hallbar afférsverksamhet utifran alla aspekter, dvs vi maste skapa
|8nsam tillvéxt, generera vérde fér alla vara intressenter och bidra
till en béttre varld. Under hésten 2019 har ledningen gjort en
strategisk analys av var Munters befinner sig och vilka strategiska
och finansiella mal som bolaget vill na pé kort- och léng sikt. Detta
har resulterat i ett beslut att prioritera hallbarhetsfragor i stérre
utstrackning @n tidigare och att sétta flera och mer ambitisa mal
far omrédet. Under 2020 kommer analysarbetet fortsétta for att
saikerstdlla en solid bas utifran vilken Munters kan sétta ambitidsa
mal f&r sitt vidare héllbarhetsarbete.

Organisation och styrning
Munters héllbarhetsagenda ér en del av strategin fér bolaget. VD
och koncernchef &r ytterst ansvarig fér att integrera héllbarhets-
agendan, féretagets strategi och att féretagets olika mé&lsattningar
uppfylls. Ledningsgruppen ansvarar f&r att ta fram férslag kring
prioriteringar pd hé&llbarhetsomr&den, att koordinera och planera
det koncernévergripande héllbarhetsarbetet samt att félja upp pé
faststallda mal och regelbundet kommunicera resultat och utfall till
styrelsen och berdrda delar av organisationen. Fér de olika priori-
terade hé&llbarhetsomr&dena finns en utsedd person som ansvarar
for arbetet inom sitt omrade och rapportering av mal och resultat.
Koncernens grundléggande arbetssatt kring flera h&llbarhets-
fragor beskrivs i eft antal policyer och styrdokument. De tva
mest grundldggande dokumenten &r uppférandekoden och den
sarskilda uppférandekoden fér leverantérer. Darutéver regleras
arbetet i flera olika dokument som till exempel personalpolicy,
miljépolicy, arbetsmiljépolicy och regelverket fér tj@nsteresor.
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Styrelsen antar Munters uppférandekod och
hallbarhetsrapporten.

Héllbarhetsriskerna kartléiggs och utvérderas inom ramen fér den
arliga riskutvéirderingsprocessen. Fér mer information kring de
mest vasentliga riskerna pd& h&llbarhetsomrédet och hur vi
hanterar dessa se sidorna 56-59.

Global Compact och Agenda 2030

Munters har sedan 2018 &tagit sig att rapportera i enlighet med
FN:s Global Compacts tio principer kring ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, milj och antikorruption. Uppférandekoden och den
sdrskilda uppférandekoden fér leverantérer bygger pé dessa tio
principer. Den beskriver Munters syn pd frdgor som miljs, socialt
ansvar, afférsetik och ménskliga réattigheter. Efterlevnaden av
dessa policyer féljs upp varje ér och rapporteras till styrelsen.
Utdver Global Compact har Munters valt att ansluta sig fill initia-
tivet Carbon Disclosure Project (CDP) och rapporterade in till
detta under 2019.

Under 2019 genomférdes inte den medarbetarundersdkning
som genomférts under tidigare ér. Ddremot gjordes under slutet av
aret en medarbetar- och varumarkesundersékning. | denna fram-
kom att de flesta av Munters medarbetare &r stolta &ver att jobba
p& Munters, de ansdg att Munters é&r ett bra féretag att jobba pé
och har en kultur som upplevs som positiv. Under 2020 kommer
Munters aterigen att genomféra en medarbetarundersékning
liknande den som genomférdes under 2017 och 2018.

Baserat pd Munters prioriterade héllbarhetsomréden och pé
méiligheten att géra skillnad har Munters valt att fokusera pa nio
av FN:s globala utvecklingsmdl, se nésta sida. De &r &ven kopp-
lade till Munters strategiska mal.
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DE GLOBALA MALEN

ey Mal 2. Ingen hunger ol Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och
HUNGER ARBETSVILLKOR

s Munters produkter bidrar med en 8kad resurseffekti- il ekonomisk tillvaxt

vitet vid matproduktion. Genom att 8ka effektiviteten I alla lédnder och omr&den dér Munters verkar ér det
kan vi bidra till en minskad belastning av jordens av yttersta vikt att vi har en inkluderande arbetsplats
resurser och frémja ett hallbart jordbruk. med anstdndiga villkor fér alla.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer

4 Spumome Mal 4. God ui'bildning for alla
och infrastruktur

Munters genomf&r I6pande aktiviteter vid sina
lokala arbetsplatser som frémjar utbildning, tex
mentorskap.

Vijobbar fér att minska vér egen miljsp&verkan genom
energi- och resurseffektiva produktionsanléggningar.
Dessutom bidrar vi med innovativa [&sningar till

[ SIS Mal 5. Jamstélldhet véra kunder, vilka géra att kunderna kan minska sin
Vi &r évertygade om att mangfald skapar en dkande milispaverkan.
g innovationsgrad och 8kad I6nsamhet. Idag har .
Munters en relativt I&g andel kvinnor pd féretaget 10 s Mal 12. !'Ia"bqr konsumtion och
och déarfér har vi valt att fokusera pa jamstélldhet L produktion

frémst i vart mangfaldsarbete. Vijobbar kontinuerligt med att begrénsa var miljs-

péverkan av de transporter vi anvénder oss av.

el Mal 6. Rent vatten och sanitet
SANITETFOR ALLA

Munters produkter bidrar med en 8kad resurseffek- 16 oot Mal 16. Fredliga och inkluderande sam-
E tivitet vilket dven inkluderar mindre anvédndande av S héllen
vatten i de processer dér Munters produkter finns z_ Munters har nolltolerans f&r alla former av korrup-
installerade. tion och mutor.
Mal 7. Hallbar energi fér alla WE SUPPORT
Genom véra energieffektiva produkter kan vi séker- s""‘ GI_UBAI_A MAI_EN
stélla att energiférbrukningen fér véra kunder blir — - Y l
mer effektiv och deras miljgpaverkan lagre. '(‘“~ for hallbar utveckling
Intressentdialog
AFFARSPARTNERS KANALER FOR DIALOG VASENTLIGA FRAGOR
Affarspartners
Kunder Kontinuerlig dialog med kunder och &terfsrséljare. Munters Leveranssdkerhet, kvalité och standiga férbattringsforslag.
Aterforsaliare gér dven regelbundet kundundersékningar och genomfér Regelefterlevnad inom miljs, afférsetik och sociala fragor,
Leverantérer leverantdrsdagar fér att sékerstélla en god dialog. som arbetsrétt och manskliga rattigheter.
Medarbetare
Nuvarande medarbetare Medarbetarundersskningar Inkludering och méngfald
Potentiella medarbetare Konferenser och medarbetartraffar Hélsa och sékerhet
Anstéllningsintervijuer Diskriminering och trakasserier

Deltagande i méssor vid olika universitet
Partner i diverse projekt som frémjar samarbete mellan
néringsliv, skolor och universitet.

Kapitalmarknaden

Aktiedgare Enskilda m&ten och en kontinuerlig dialog med olika investerare  Hallbarhetsagenda och fokusomraden
Aktieanalytiker Deltagande i konferenser dér investerare deltar. Innovation med fokus pé energieffektivitet.
Kreditgivare Kontinuerlig dialog med de aktieanalytiker som fsljer Munters. Regelefterlevnad

Enskilda méten och en kontinuerlig dialog med Munters
kreditgivare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Resurseffektivitet

FOKUSOMRADE

1. Hallbara produkter och

erbjudanden

Vi efterstrévar att erbjuda energi-

och resurseffektiva [6sningar till

véra kunder sé att de kan minska

sin miljdpaverkan.
Resurseffektivitet, och i

synnerhet energieffektivitet,

har varit ledord f&r Munters

produktutveckling sedan bolaget

startades. Energieffektiva pro-
dukter och l&sningar é&r inte bara
bra och nédvéndigt fér miljén och
klimatet utan medfér Gven lagre
driftkostnader fér kunden. Lyckos vi
tillhandahalla de mest energieffek-
tiva I8sningarna ger det oss stora
konkurrensférdelar. Allt fler av
véra kunder tar ocksd fram egna
hé&llbarhetsagendor med fokus pé&

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Energieffektivitet

Elkonsumtionen i véra produk-
tionsanldggningar ska minska
kontinuerligt. (MWh/produktions-
véarde Tkr).

Utfall 2019

1,05 %

Utfall 2018: 1,11 %
Utfall 2017: 1,15 %
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Gron el

Andelen el fran férnybara kéllor i
véra produktionsanléggningar ska
8ka kontinuerligt.

Utfall 2019

40 %

Utfall 2018: 31 %
Utfall 2017: 29 %

energieffektivitet och lagre utslépp,
vilket ger oss nya afférsmajligheter.
Utmaningarna kretsar kring att
prioritera vilka projekt som ska
drivas fér att géra produkterna
annu mer energieffektiva, men
ocksé mer héllbara ur ett bredare
perspektiv. Materialval och
eko-design ér till exempel n&got
som kunderna sannolikt kommer att

Atervinningsgrad

Andelen avfall som &teranvénds
eller &tervinns av totala méngden
avfall ska 8ka kontinuerligt.

Utfall 2019

53 %

Utfall 2018: 59 %
Utfall 2017: 57 %

efterfraga mer framéver. Dessutom
blir det mer och mer viktigt att alltid
fslja produkterna under hela deras
livscykel och erbjuda ticnster f&r att
optimera livsléingd och utnyttjande.
Dessutom maste produkterna tas
hand om efter det att de inte |(jngre
ari bruk. Att erbjuda komplett
produkilivscykel service &r en
ambition Munters har f&r framtiden.
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Under 2019 har ytterligare produktions-
anldggningar i Europa gréna elavtal. Totalt har
idag 6 anléggningar av 18 gréna elavtal

2.En hallbar produktion

Vi minskar var egen miljspaverkan
genom energi- och resurseffektiva
produktionsanléggningar.

Den pagdende klimatférénd-
ringen &r négot vi alla méste f&r-
hélla oss till och p& Munters vill vi
minimera milj- och klimatpéver-
kan av var verksamhet. Koncernen
har 18 produktionsanléggningar
i elva lander. Lyckas vi géra
produktionen mer energieffektiv
innebdr det ocksa légre kostnader.
Vi f&r ménga fragor fran kunder
kring hur vi arbetar med miljs- och
stikerhetsfrégor och dessutom har
vi madnga engagerade medar-
betare som vill géra skillnad och
engagera sig i arbetet med att
genomféra héllbarhetsagendan.
Allt detta sammantaget skapar ett
naturligt internt fokus pé fragorna.

Bland utmaningarna ser vi att
tillgéingen pd el frén férnybara
kallor, som vatten och sol, ér
begrénsad i de flesta omraden dér
vi har produktion.

Sustainable Development
Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters genom-
fér inom omrédet resurseffektivitet
stédijer fdljande omréden inom
FN:s Agenda 2030 fsr en héllbar
utveckling.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v
] [
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3.Hdllbara transporter
Vi begrénsar milispéverkan av
de transporter vi anvénder oss
av genom att vdlja alternativ
med l&ga utslépp och genom
logistikplanering.

Munters har kunder och leve-
rantérer i stora delar av vérlden
och frakt av material och produk-
ter samt vdra tjéinsteresor innebér
en betydande milidpaverkan.

Fér tjénsteresor ger ny férbéttrad
teknik f&r virtuella méten méjlighe-
ter att mdtas utan att resa. Vi har
fortsatt satsat pa detta omréde
under 2019, och vi har ambitionen
att minska koldioxidutsléppen frén
tiginsteresor framéver. Fér frakter
har vi identifierat méjligheter att
férbéttra vér interna process och
styrning fér att sékerstélla att vi

t ex minimerar méngden varor som
transporteras via flyg.

En utmaning vi ser &r att el-
och hybridbilstekniken beh&ver
forbattras for att det ska vara moti-
verat att helt gé dver till denna typ
av bilar. D& batteriernas réckvidd
fortfarande &r relativt kort &r det
svart att hitta modeller som passar
véra servicetekniker och séljare.
Frakter av material och produkter
upphandlas frén olika fraktféretag
och vi behéver stélla tydliga
krav p& dessa leverantérer kring
milispéverkan av transporterna.
Detta &r ett omrade som vi kan
arbeta mer med.

Férnybar el i Italien

Frén och med den 1 januari 2019
har Munters i ltalien (Munters
Italy S.P.A.) endast férbrukat el
fran fdrnybara kéllor. Bilden visar
certifieringen genomférd av

Egea S.r.l.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Styrning

® Policy fér miljs, hélsa och
stikerhet: Munters étagande fér en
miljdvénlig och sdker produktion.
m SO 14001: tolv av arton
anléggningar &r certifierade enligt
ISO 14001.

m Granskningsférfarande:
styrning fér att uppnd Munters mal
i héllbarhetsfragor, se sidan 48.

m Uppférandekoden fér
leverantérer: beskriver de krav
som Munters stéller pé sina
samarbetspartners, t ex
leverantérer och distributérer,
inom omrédena miljdmdssigt och
socialt ansvarstagande samt
affarsetik.

Miljcbater

Erhé&llina milisbéter till fsljd av
brister i efterlevande av lagar
och féreskrifter pa miljsomrédet.
Maélet ér att inte ha négra sédana
béter. | en miljsrevision i Mexiko
hittades en avvikelse angéende
administrativa detaljer rérande
sophantering. Avvikelsen kunde
atgéardas direkt men medférde
tyvérr en bot om 50 TSEK. Efter
atgdrdandet gjordes en ny revision
utan anmérkning.

Aktiviteter

genomfdrda 2019

B Arbetet med CO2 métning och
méjligheten att sétta relevanta mal
har fortsatt under aret.

B Flera anléggningar har under
aret fortsatt fokus pa férnybar
energi och bytt ill elavtal med
groénel.

B En 8versyn av policyn f&r miljs,
halsa och sékerhet (EHS) har
gjorts.

Planerade aktiviteter 2020
B Fortsétta arbetet med CO2
métning och férbereda fér att sétta
relevanta mél.

m Okat fokus pa atervinning av
material som anvénds i
produktionsprocesser.

m Oka andelen av anlédggningar
som har gréna elavtal.

B Fortsétta den analys som
startades under senare delen av
2019 av de prioriterade
omrédena. Som en de av denna
ska mélformuleringarna fér de
olika prioriteringarna ses &ver.

Utfall 2019

S50 TSEK

Utfall 2018: 0 SEK
Utfall 2017: 0 SEK
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HALLBARHETSRAPPORT

Ansvarsfullt foretagande

FOKUSOMRADE

4.En hallbar och I6nsam
verksamhet

Vi skapar vérde fér véra
intressenter, s&som aktiedgare och
medarbetare, genom att bedriva
en héallbar och 16nsam verksamhet.

Den omfattande pagéende
debatten kring klimatféréndringar
och etiska fragor &r hér for att
stanna och det ger Munters stora
méjligheter, men dven utmaningar.

Under hésten 2019 jobbade
ledningen intensivt med en dversyn
av Munters strategiska priori-
teringar. Detta resulterade i en
uppdaterad strategi med tydliga
ambitioner fér héllbarhetsarbetet.
Bade Munters vision och strategi
reflekterar det jobb som gjorts f&r
att sékerstélla att Munters jobbar
mot en &n mer héllbar verksamhet
och kan erbjuda kunderna
|6sningar med ett starkare
héllbarhetsfokus én tidigare.

Att bedriva en verksamhet
hallbart kréver oftast ett [angsiktigt
perspektiv i olika frégor, vilket kan
vara utmanande, ba&de internt och
externt. Det stéller stora krav pé en
enhetlig och tydlig kommunikation
kring vérdet av en langsiktigt
hallbar verksamhet.

5. Afférsetik

Vi bedriver var verksamhet p&

ett etiskt, drligt och laglydigt sétt.
Sunda beslut och etiska val i vart
dagliga arbete bygger fértroende
fér varandra och hos véra kunder
och samarbetspartners.

Att efterleva lagar och regler
&r grunden fér en etisk och
hé&llbar verksamhet. Att agera
etiskt ger trovérdighet och starka
relationer som skapar méjligheter
fér givande samarbeten och
|8nsamma afférer.

Munters bedriver verksamhet i
manga lénder och synen pé vad
som &r moral och etik &r olika i
olika kulturer. Ett antal lénder dér
Munters har verksamhet ligger
relativt langt ner pé Transparency
Internationals érliga korruptions-
index. | dessa l&nder stélls det
darfér extra hdga krav pa att
vi har en fungerande process
for att sékerstélla att lagar och
regler efterlevs samt att ménskliga
réttigheter inte Gventyras.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppférandekod
for leverantorer

Véra stérsta leverantdrer stér for
80 procent av inképen. Malet
fér 2020 &r att samtliga av
dessa ska ha undertecknat
uppférandekoden.

Utfall 2019

92 %

Utfall 2018: 66 %
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Visselblasarfall

Antal visselblasarfall via den
externa rapporteringskanalen.
Under 2019 avsag fallen
huvudsakligen misstankar om
diskriminering och trakasserier.

Utfall 2019

9

Utfall 2018: 7

6.Samarbete och
paritnerskap

Vi kréver att vara samarbetspart-
ners, sasom leverantérer och distri-
butérer, efterlever motsvarande
afférsetiska riktlinjer som vi sjélva
har férbundit oss till.

Om inte véra samarbetspart-
ners agerar laglydigt och afférs-
etiskt kan det p&verka Munters
negativt pa flera sétt, t ex i form
av att kvaliteten p& produkter och
ticinster blir lidande och negativ
publicitet. Vi stéller darfar tydliga
krav p& vara samarbetspartners i
uppférandekoden som de maste
ta del av och intyga att de f&rstar
och efterlever. En I6pande dialog
med véra samarbetspartners kring
dessa fragor ger flera férdelar
och méjligheter till frdjupade
och langsiktiga relationer samt
farebyggande av risk p& omrédet.

Munters anvénder ett stort
antal leverantérer utspridda i
manga lénder dér kulturen och
instéllningen till fragor som rér
ménskliga réttigheter och miljé ar
véldigt olika. Det krévs bra verktyg,
en tydlig process och utbildning
av organisationen fér att kunna
kontrollera att leverantérer lever
upp fill vara hégt stéllda krav. Vi
har kommit en bra bit p& vég, men
arbetet med att férfina processen
och verktygen fér detta pagar.

Sustainable Development
Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters genom-
fdr inom omrédet ansvarsfullt
fsretagande stédjer féljande
omréde inom FN:s Agenda 2030
fsr en hallbar utveckling.

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Styrning

m Uppférandekoden: definierar
Munters grundléiggande syn pa
frégor inom omradena miljs, etik
och ménskliga réttigheter.

m Uppférandekoden fér
leverantérer: se beskrivning i
avsnittet Resurseffektivitet.

B Anti-korruptionspolicy: Munters
atagande att anstéllda och
samarbetspartners ska félja
anti-korruptionslagar och regler.
m Granskningsférfarande:
styrning fér att uppnd Munters mal
i hallbarhetsfragor, se sidan 48.
m Dataskyddspolicy: ger
végledning kring hur persondata
ska hanteras pa ett korrekt och
laglydigt sétt.

m Efterlevnad av konkurrens-
regler: férklarar fundamenten i
konkurrenslagstiftning fér att
forebygga évertradelser.

m Visselblasarpolicy: se
beskrivning i avsnittet M&nniskor
och Samhlle.

m Efterlevnad av sanktionsregler:
definierar de kontroller som
anstéllda behdver utférai
samband med flytt av varor,
ticinster och teknologi &ver
nationsgrénser fér att sékerstélla
att vi inte agerar i strid med
sanktioner.

B Insiderpolicy: ger végledning fill
anstéllda om insiderregler och
syftar till att reducera risken fér
insiderhandel.
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Munters har under 2019 startat sin rapportering
till Carbon Disclosure Project (CDP)

Aktiviteter 2019

m Vidareutveckling av processen
for leverantsrers sjdlvutvardering
samt véra utvérderingar pé plats
hos leverantérer av omraden som
téicks av uppférandekoden. Malet
har varit att implementera en
process som underl&ttar och
automatiserar detta arbete samt
att ta fram en checklista som
anvénds nér véra inkdpare &r ute
och gér besdk pé plats hos
leverantérer.

B Pabériat en utvérdering av
arlig héllbarhetskontroll. Berérda
omréaden har exempelvis varit
afférsprinciper, diskriminering,
trakasserier, konkurrensregler och
mutor.

| |nk6psfunkfionen har fortsatt
arbetet med att alla véra viktigaste
leverantérer ska intyga att de
efterlever uppférandekoden f&r
leverantérer.

Planerade aktiviteter 2020
B Alla véra viktigaste leverantérer
ska intyga att de efterlever
uppférandekoden f&r leverantérer.
B Fortsétta utvérderingarna av
hallbarhetsomrédet genom olika
kontroller.

B Fortsétta den analys som
startades under senare delen av
2019 av de prioriterade
omrédena. Som en de av denna
ska malformuleringarna fér de
olika prioriteringarna ses éver.
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Manniskor och samhalle

FOKUSOMRADE

7. En réttvis och
inkluderande arbetsmiljé
Vi erbiuder en rattvis, sdker och
inkluderande arbetsplats fér

en arbetsstyrka som préglas av
méngfald.

For att sakerstalla att vi levere-
rar i enlighet med véra vérderingar
krévs att alla medarbetare &r
engagerode, trivs och utvecklas.
Vi &r 6vertygade om att mangfald
ger oss olika perspektiv och
vardefulla insikter som férbéttrar
vért féretag och vért erbjudande.
Munters har sedan négra é&r

Munters anstéllda pa
huvudkontoret i Kista.

tillbaka satt upp ett mal om att 30
procent av bédde medarbetare och
ledare ska vara kvinnor ér 2025.
Alla aspekter av méngfald é&r lika
viktiga men eftersom vi kunde
konstatera att andelen kvinnor i
bolaget var l&g (endast 16 procent
n&r métningarna bérjade 2016)
valde ledningen att fokusera p&
jamstalldhet forst.
Sakerhetsarbetet pd véra
produktionsanldggningar har
de senaste aren fatt tydligare
fokus. Alla olyckor rapporteras
sedan slutet av 2018 I6pande fill

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Andel kvinnor

Vi strévar efter att andelen kvinnor
i arbetsstyrkan ska 8ka. Malet &r
23 procent 2020 och 30 procent
2025.

Utfall 2019

21%

Utfall 2018: 20 %
Utfall 2017: 18 %

54

Ledare, andel kvinnor

Vi strévar efter att andelen ledare
som dr kvinnor ska 6ka. Malet &r
30 procent 2025.

Utfall 2019

25%

Utfall 2018: 20%
Utfall 2017: 17 %

koncernledningen med en tydlig
analys av sjélva olyckan, vad
som orsakade den samt vad som
behéver éndras fér att sékerstélla
att samma typ av o\ycka inte
upprepas.

Bade vad géller méngfald och
sdkerhet s& @r det ett arbete som
aldrig blir fardigt och utmaning-
arna ligger i att behélla fokus pé
frdgan genom att [6pande bedriva
olika former av aktiviteter for att se
till att @mnet halls aktuellt.

Total Recordable
Incident Rate* (TRIR)

Munters strévar efter att antalet
olyckor i vér produktion ska minska
kontinuerligt och vi méter Total
Recordable Incident Rate (TRIR).

Utfall 2019

2,7 %

Utfall 2018: 3,4 %
Utfall 2017: 3,5%
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8.Samhéllsengagemang
Vi har en dialog med véra
intressenter och med de lokala
samhéllen dér vi har verksamhet.
Vért samarbete med andra
aktérer pé de orter dér vi har
verksamhet &r viktigt for att vi ska
kunna attrahera bade kunder
och arbetskraft. Dessutom skapar
ménga av projekten en gemen-
skap och stolthet bland véra
medarbetare, vilket ocksa skapar
varde fér Munters. Exempel pé
aktiviteter som [8pande genomférs
pd véra anldggningar &r delta-
gande i olika typer av arbetsmark-
nadsdagar anordnade av skolor,
samarbeten med skolar dér vi
erbjuder bland annat mentorskap
och projektarbeten, 6ppet hus fér
medarbetarnas familjer och olika
former av stéd till idrottsféreningar
och hjélporganisationer. Det
finns i dagsléget ingen central
styrning kring de akfiviteter som
genomfdrs p& omrédet utan det
&r upp till varje anléggning att
avgdra vad som &r lémpligt just
dér. Det kan vara en utmaning att
hitta projekt som inte bara &r ren
vélgérenhet utan som ocksa bidrar
till positiva effekter fér Munters ur
ett affarsperspektiv.

Sustainable Development
Goals (SDG)

De aktiviteter som Munters
genomfér inom omradet ménniskor
och samhélle stédjer féljande
omréden inom FNs Agenda 2030
for en hallbar utveckling.

ANSTANDIGA

* Antal olyckor dér den anstéllde beh&vt upp-
soka lakarvard multiplicerat med 200 000
dividerat med antal arbetade fimmar.
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Under 2019 har vi ytterligare starkt arbetet
kring sdkerhet pa arbetsplatsen

Styrning

m Policy fér miljg, hélsa och
stikerhet: Munters Gtagande fér en
miljévénlig och séker produktion.
® Policy fér méngfald och
inkludering: Munters &tagande fér
en j@mlik, inkluderade och
samverkande arbetsplats som
préglas av méngfald.

® Granskningsférfarande:
styrning fér att uppnd Munters mél
i hallbarhetsfragor, se sidan 48.

B Anti-diskriminering och
trakasseripolicy: Munters
atagande att skydda sina
medarbetare mot diskriminering,
trakasserier och mobbning pé&
arbetsplatsen.

B Policy for flexibelt arbete:
uppmaning till ledare inom
Munters att, dér det &r méjligt,
erbjuda medarbetare méjligheten
att arbeta flexibelt.

m Visselblasarpolicy: definierar
Munters syn p& missférhallanden
och oegentligheter och processen
som medarbetare kan tilldmpa fér
att medvetandegéra koncernled-
ning och styrelsen om dylika
situationer.

Aktiviteter som
genomfdrdes 2019

m Uppfslining av att de lokala
j@mstalldhetsplanerna genomférts.
Detta har varit en uppféljnings-
punkt p& de lokala bolagens
styrelsemdten.

B Revidering av de globala
riklinjer kring chefsutbildning om
diskriminering och trakasserier.
Sakerstéllt ett enhetligt koncern-
budskap samt fortsatt sprida
budskapet om visselblésarkanalen
for att fortsétta stréiva mot mélet
om en 100 procent diskrimine-
rings- och trakasserifri arbetsplats.
m Ytterligare stérkt arbetet kring
scikerhet p& arbetsplatsen och
Skat fokus pé hélsondrvaro genom
atttill exempel ha infért regel-
bundna métningar.

Planerade aktiviteter 2020
m Aktivt jobba med att stérka
andelen av medarbetarna som &r
kvinnor och éven andelen av
|6nesattande chefer som ar
kvinnor.

m Fortsétta den analys som
startades under senare delen av
2019 av de prioriterade
omradena. Som en del av denna
ska mé&lformuleringarna fér de
olika prioriteringarna ses &ver.

“TOP-to-TOP” globala
klimatexpeditionen

Munters sponsrade under 2019
den globala klimatexpeditionen
“Top-to-Top”. “Top-to-Top” &r en
schweizisk icke-statlig organisa-
tion (NGO) som har som syfte att
inspirera unga personer att hjélpa
till att jobba fér att rédda vér
planet. Under resan med segel-
baten Pachamama har de besskt
mer &n 100 lénder. De har gjort
presentationer om klimatférand-
ringar fill ver 100 000 skolelever.
Munters har tillhandahéllit en
avfuktare av modell MG90 som
hjclpt dem att fa rétt fukthalt och
temperatur ombord pé& béten.
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Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all afférsverksamhet. Dérfér ér en effektiv riskhantering
en férutséttning fér att Munters ska uppnd sina afférsmdl. Munters strategiska ramverk
tillsammans med externa omvérldsfaktorer skapar risker som méste hanteras. Samtidigt
skapar dessa risker majligheter fér afférer om de hanteras pa ratt sétt.

En vél definierad process for identifiering, utvérdering,
hantering och rapportering av risker bidrar fill:

B Ett konkurrenskraftigt erbjudande

B Efterlevnad av lagar och regelverk

B Ensund och séker arbetsmiljé

B Enlangsiktigt héllbar resultat- och vérdeutveckling

Munters verksamhet riktar sig till kunder inom olika branscher och
marknadssegment. Munters har produktions- och monterings-
anléggningar kombinerat med férsélining i néstan 20 lénder och
darutdver rena férsaliningskontor i ett flertal ytterligare léinder.
Sammantaget ger detta Munters en god underliggande risk-
spridning, samtidigt som en global ndrvaro skapar utmaningar
kopplade till olikheter i kulturer, lagstiftningar och politiskt klimat.

Riskhantering

Hanteringen av risker &r en viktig del av den interna kontrollen.
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens riskhantering
och godkénner bolagets riskhanteringspolicy. Koncernledning
identifierar, utvérderar och hanterar risker inom sina respektive
ansvarsomréden. Munters CFO ansvarar f&r samordningen av
riskutvdrderingen samt sammanstéller underlag som rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskutvérderingsprocess
Inom Munters ansvarar varje afférsomrade och gruppfunktion
fér attinom respektive organisation identifiera och hantera
risker i enlighet med Munters gemensamma riskprocess och
géllande policyer och riktlinjer. | kombination med Enterprise
Risk Management-arbetet (ERM) som fokuserar pé &vergripande
risker och osékerheter som bolaget ér exponerat fér, f&s b&de
en top-down och bottom-up syn som stéd fér arbetet att uppnd
Munters medelsiktiga mél. Syftet med ERM &r att ge en koncer-
névergripande bild av de risker och osékerheter som bolaget
&r exponerat fér och fér att stédja vardeskapande, sdkerstélla
riskmedvetenhet och balansera risker mot avkastning.
ERM-funktionen, som rapporterar till CFO, ansvarar fér att
varje &r driva en koncernévergripande riskutvérdering som ett
led i strategiprocessen. Under 2019 genomférdes denna process
under senare delen av dret. Riskutvérderingarna inhémtas av
afférsomraden och gruppfunktioner som identifierar och utvérde-
rar risker utifran sannolikhet och potentiell p&verkan pa verk-
samheten. De mest vésentliga riskerna och osékerheterna samt
uppféliningen av hanteringen av dem, rapporteras regelbundet till
koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen.
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Riskkategorier

Risker delas in i fyra kategorier: strategiska, operativa, regula-
toriska och finansiella. Det rér sig om bade generella risker, som
beror p& den politiska och makroekonomiska utvecklingen, och
specifika risker, som &r direkt relaterade till koncernens verksam-
het. En del risker ligger utanfér Munters direkta kontroll, medan
andra kan kontrolleras.

Strategiska risker

Strategiska risker ér de som &r férknippade med beslut som led-
ningen pa olika nivaer inom bolaget tar kring strategisk inriktning,
organisationskultur, allokering av resurser, stérre investeringar och
forvary. Aven risker férknippande med intern och extern kommuni-
kation hamnar inom denna kategori risker.

Operativa risker

Operativa risker &ér kopplade till bolagets interna resurser, som
system, processer och anstéllda. Det kan till exempel handla om
avbrottiverksamheten p& grund av brand, maskinhaveri eller
extremvéder. Exempel pé operativa risker som rér personalen
ar risker kopplade fill successionsplanering, férmaga att behélla
kérnkompetens och relation till fackférbund. P& IT-omrédet kan
det handla om risker férknippade med datasékerhet.

Péverkan

Sannolikhet

Identifierade risker kartldggs i en riskmatris. De utvérderas utifrén potentiell
péverkan p& Munters, sannolikheten att de intréffar och hur vél risken hanteras.
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Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns risk fér férlorat anseende och
kostnader fill f6ljd av brott mot lagar och regler. Denna kategori
téicker @ven in risker till f8ljd av brott mot bestémmelser i ingdngna
avtal med anstéllda, kunder och andra afférspartners.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgérs frémst av valuta-, rénte-, och
finansieringsrisker. En beskrivning av de finansiella riskerna, samt
hur dessa hanteras finns i not 3.

Hallbarhetsrisker

Risker relaterade till héllbarhetsomrédet, till exempel risker som
rér miljsfragor, klimatféréndringar, hélsa och sékerhet, respekt fér
ménskliga réttigheter, mutor och korruption, finns med och utvér-
deras bland de strategiska, operativa och regulatoriska riskerna.
Fér mer information kring hur vi jobbar runt véra prioriterade
omré&den pd héllbarhetsomrédet, se sidorna 46-55.

Férsakringsbara risker

Munters jobbar aktivt med férsékringslsningar och koncern-
gemensamma férsékringar regleras av centrala riktlinjer. Har
ingdr alla vanligen férekommande féretagsforsakringar, inklusive
allmént ansvar, produktansvar, och skadeférebyggande arbete,
vars huvudsakliga syfte &r att férebygga méjliga egendomsskador
och avbrottiverksamheten. Dessutom ingér férsékringar fér for-
mégenhetsbrott, VD- och styrelseansvar och ansvarsférsékringar
far anstéllningsrelaterade krav.

Upphandling av férsékringar gérs p& béde den svenska och
internationella férsékringsmarknaden. Utdver detta har Munters
internrevisionsfunktion ansvar fér att oberoende granska effektivi-
teten i ett urval av de interna kontrollprocesserna varije ar.

Munters loss prevention standard

Vi arbetar ocksé férebyggande fér att minimera de risker som
finnsinom brand, arbetsmilj®, hélsa och sékerhet. Munters Loss
Prevention Standard, LPS, bygger pa gruppens riktlinjer och
regelverk, men ocksé lokala lagar och andra regler samt fér-
sdkringskrav. Munters LPS anvénds vid de riskutvérderingar som
genomfdrs av vara produktions- och monteringsanlédggningar.
Malséttningen &r att alla anléggningar ska utvérderas under en
tredrscykel och under 2019 utvarderades nio anléggningar. LPS
anvénds ocksé fér utvérderingar i samband med féretagsférvary,
investeringar och byggnationer.
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S&rskilt prioriterade risker 2019

Under f&rsta halvan av 2019 var fokus pa att driva arbetet kring
de sarskilt prioriterade risker som identifierades under 2018. |
den riskbedémning som gjordes under senare delen av dret 2019
beddmdes totalt sjutton risker kunna fé en betydande paverkan
p& Munters. En kortfattad beskrivning av dessa risker och hur de

kontrolleras och hanteras f&ljer nedan. Riskerna presenteras per
riskkategori i alfabetisk ordning.

RISK

Strategiska risker

Allokering av
produktionskapacitet

BESKRIVNING AV RISK

Risk att Munters inte har tillréicklig produktionskapacitet fér att
verkstélla sina affarsplaner eller har éverkapacitet som inverkar
negativt p& bolagets méjlighet att generera konkurrenskraftiga
vinstmarginaler.

HANTERING

Arbetet med att utveckla den sa kallade Sales and Operations
Planning (S&OP) processen ytterligare pagick under 2018 och
under 2019 har férbattringsarbetet fortsatt. Regelbundna S&OP-
méten planeras med hela ledningsgruppen under 2020.

Ej tillréckliga satsningar
paé innovation

Risk att Munters inte har férmé&ga att utveckla och upprétthélla en
kultur dér tillréckligt med satsningar gérs pé innovation, vilket kan
paverka bolagets spetskompetens inom teknikomrédet negativt.

Under senare delen av 2019 har en genomlysningar av Munters
strategi gjorts av ledningsgruppen. Bedémningen har gjorts att mer
fokuserade satsningar ska géras fér att driva innovationsarbetet
inom Munters under kommande &r. Detta innefattar investeringar
inom prioriterade omréden séval som att stérka processer fér hur
bolaget jobbar med produktutvecklingsprocessen.

Handelshinder

Politisk instabilitet och hajda tullar pé viktiga marknader kan
paverka méjligheten att marknadsféra och sélja vara produkter
och tjénster.

Affarsomrédena arbetade under 2019 tillsammans med Global
Operations dels fér att I18pande bevaka utvecklingen p& omradet,
dels fr att sékerstélla att inkép och produktion planeras pé& ett
s&dant satt att inverkan av eventuella handelshinder minimeras,
till exempel genom att de viktigaste produkterna tillverkas pé flera
platser runt om i vérlden. Dessutom har jobbet mot att skapa en
regionaliserad leverantérskedja fortsatt.

M&A genomfsrande,
planering och integration

Risk att inte kunna f&inga méjligheter till férvérv och avyttringar
eller att inte uppnd uppsatta mal fér redan genomférda investe-
ringar och férvéry, till exempel avseende synergier.

Under 2019 gjordes inga férvéry. Den interna projektfunktionen,
PMO, har under éret arbetat med uppfélining av férvéary som gjorts
de senaste aren.

Teknikskifte, loT
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Risker férknippande med den snabba omstéllningen till digitala och
uppkopplade produkter och tjénster.

Denna fraga diskuteras och fsljs upp regelbundet av lednings-
gruppen och afférsomradena. Dessutom féljer IT-staben frégan
och koordinerar p&gé&ende utvecklingsprojekt. Varje affégrsomréde
ansvarar fér |T-sékerhet rérande uppkopplade produkter.
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RISK

Operativarisker

Beroende av fa kunder

BESKRIVNING AV RISK

Risker férknippade med att vara beroende av ett fétal stora
nyckelkunder.

HANTERING

Denna fraga diskuteras och f&ljs upp regelbundet av lednings-
gruppen och affégrsomrédena. Inom AirTech har sérskilt Data
Centers US framgdngsrikt under 2019 aktivt arbetat med att
bredda kundbasen och 6ka andelen affarer inom eftermarknad,
dvs reservdelar och tjgnster.

Beroende av fé& fabriker

Risker férknippade med att viktiga produktkomponenter endast
tillverkas i en eller ett f&tal fabriker och att detta till exempel orsakar
langa ledtider.

Ledningen inom Global Operations har kontinuerligt arbetet med
att sékerstélla att kritiska produkter och komponenter tillverkas pa
strategiskt utvalda platser med en l&mplig geografisk spridning.
Detta samordnas med det arbete som gérs fér att hantera risken
fsrknippad med handelshinder (se ovan under strategiska risker).

Kvalitetskontroll

Risk att inte ha tillréckligt gedigna processer for kvalitetskontroll,
vilket kan resultera i att bolagets produkter beh&ver aterkallas eller
inte fungerar som utlovat och dérigenom péverkar resultat och
kundrelationer negativt.

Global Operations tillsatte under 2018 en Global Quality
Manager position. Syftet var att skapa ett effektivt och enhetligt
kvalitetssystem inom Munters, vilket Munters sedan dess jobbat
med att introducera inom alla fabriker globalt. Dessutom har
Global Operations haft ett speciellt starkt fokus pé& att sékerstélla
efterlevnaden och utvecklingen av Munters Production System.

Medarbetare och
nyckelkompetens

Risk att Munters inte lyckas attrahera och behalla medarbetare
med de kompetenser som behévs fér att genomféra bolagets
strategier.

Nyblivna chefer, chefer i produktionen och erfarna chefer som vill
ta sitt ledarskap till nésta nivé erbjuds ledarskapsutveckling. HR
arbetar kontinuerligt med I6nekartldggningar fér att sékerstélla att
Munters erbjuder konkurrenskraftiga I6ner.

IT-risker

Cyberhot &r en risk som ocksé &kat mot Munters och Munters
produkter. En del av Munters produkter innehéller en stor méingd
mijukvara och det blir vanligare att produkterna &ér uppkopplade
mot olika né&tverk.

Munters har en risk att de existerande IT-systemen ej &r struktu-
rerade pd ett sétt som optimalt stottar féretagets verksamhetspro-
cesser eller strategiska ambitioner. Dessutom finns en informations-
hanteringsrisk som bestér i exempelvis intréing i [T-system.

Munters har tydliga policyer, regelverk, processer och rutiner

pa plats fér hantering av IT- och kommunikationssékerhet.
IT-avdelningen genomfér regelbundet tester p& Munters olika
IT-system fér att séikerstélla sig om en god sékerhetsniva. All
personal utbildas i informationshantering och sékerhet. Under
2019 gjordes en genomgdende kartldggning och analys av den
existerande IT-infrastrukturen inom Munters. Denna gjordes i
syfte att utveckla en léngsiktig utvecklingsplan fér en mer enhetlig
IT-infrastruktur.

Prognoser relaterat
till resursallokering

Risk fér prognosmissar som negativt péverkar resursallokering,
produktionsprocesser och logistikfladen.

Munters gér ménatliga uppdateringar av prognoser och
noggranna genomgdngar av dessa majliggér snabba
atgdrder. Prognoserna analyseras kontinuerligt pé flera nivaer
i organisationer.

Regulatoriska risker

Avtalsrutiner

Risk att kontrakt med kunder och leverantérer inte ér férhandlade
och godkénda i enlighet med géllande interna rutiner och att detta
medfér avtalsrisker, som alltfér langtgdende ansvarsétaganden.

Munter har en strukturerad intern kontraktsgranskningsprocess
(Contract vetting process), vilken géller fér b&da afférsomraden.
Dessutom har Munters en intern riskkommitté dér personer fréan
ledningsgruppen ingdr, som granskar stérre kontrakt. En checklista
for kontrakt som inte bygger pa standardvillkor anvénds strikt inom
hela organisationen.

Mutor och korruption

Risk att koncernens medarbetare och distributérer inte fsljer
lagar mot mutor och korruption och att detta medfsr juridiska och
finansiella konsekvenser samt att koncernens anseende skadas.

Munters har policyer pé omré&det i form av uppférandekoden och
en specifik anti-korruptionspolicy. En E-utbildning knuten till dessa
ar obligatorisk fér alla tjginstemén inom Munters. Alla kontrakt
med leverantérer och distributérer innehaller skrivningar om att
distributérerna maste félja lagar och regler kring anti-korruption.
Dessutom har Munters en visselbl&sarkanal som majliggér anonym
rapportering.

Sanktioner

Risk att Munters ing&r avtal med kunder som strider mot géllande
sanktionsregler i USA, EU och FN och att detta medfér juridiska
och finansiella konsekvenser samt att koncernens anseende skadas.

Munters har en sanktionspolicy och végledning fér dessa fragor.
Bolaget har et [spande samarbete med externa rédgivare for
bevakning av utvecklingen pa omrédet.
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Aktien

Utvecklingen fér Munters aktie var positiv under dret. Under 2019 ékade aktiekursen
med 44,3 procent samtidigt som Stockholmsbérsen OMXS30 under samma period

dkade med 25,8 procent.

Stangningskursen pa arets sista handelsdag var 49,06
kronor (34,00), vilket motsvarade ett bérsvérde pa 9,0 miljarder
kronor (6,2). Den hégsta kurs som betalades under 2019 var
50,50 kronor (58,50) och den légsta kursen var 33,70 kronor
(31,90).

Handeln i Munters-aktien

Under 2019 omsattes sammanlagt 117,9 miljoner aktier (65,8).
Den genomsnittliga omsattningen under aret uppgick till 471 720
aktier per dag (263 155).

Utdelning
Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter attIémna en é&rlig utdelning som motsvarar
30-50 procent av drets resultat. Beslut om eventuella utdelnings-
férslag fattas av styrelsen med beaktande av bolagets finansiella
stéllning, investeringsbehov, férvéry och likviditet.

Styrelsen har féreslagit attingen utdelning lémnas fér 2019.

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 fanns det sammanlagt 183 597 802

aktier och réstratter i Munters. Varje aktie har ett kvotvarde om

0,03 kronor och aktiekapitalet uppgér till 5 507 934,06 kronor.
Munters aktiekapital utgérs av ett aktieslag dér varje aktie

har samma réstvérde och ger samma rétt il utdelning. Enligt

bolagsordningen far antalet aktier inte understiga 150 000 000
och inte &verstiga 600 000 000. Bolagets aktiekapital fér inte
understiga 4 500 000 kronor och inte 3verstiga 18 000 000
kronor. Bolagets aktier &r registrerade hos Euroclear Sweden
AB, som administrerar bolagets aktiebok och registrerar aktierna
for enskilda personer. Munters Group AB har ett eget innehav av
aktier relaterat till Incentive program fér anstéllda om

1 852 000 aktier.

Agare
Antalet aktiedgare per den 31 december 2019 uppgick till 5 988
och andelen aktiedgare utanfér Sverige uppgick till 27,9 procent
vid &rets slut. De tio stérsta enskilda aktiedgarna hade 69,6 pro-
cent av aktiekapitalet vid denna tidpunkt.

FAM AB var den stérsta aktiecigaren med 21,1 procent av
aktiekapitalet.

Agarféréandringar efter arets utgéng

| februari 2020 avyttrade Nordic Capital sitt totala innehav i
Munters Group AB, dvs. 14,7 procent av kapitalet. Dérefter ar
Nordic Capitals innehav i bolaget O procent. FAM AB meddelade
vid samma tidpunkt att de 6kat sittinnehav med 5,0 procent och
dérmed hade ett dgande uppgdende till 26,1 procent av kapitalet
i Munters Group AB. Vid samma tidpunkt meddelande Odin
fonder att de képt 7,1 procent av kapitalet i Munters Group AB.
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NYCKELTAL DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA
PER 31 DECEMBER 2019
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 184 (184)
Bé&rsvarde vid arets slut, Mkr 9,0 (6,2) Namn Innehav Innehayv, %
Antal aktiedgare 5988 (6673) FAM AB 38817907 21,1
Aktiekurs vid arets slut, kr 49,06 (34,00) Nordic Capital 26999 607 14,7
Resultat per aktie, kr 1,55 (1,73) Swedbank Robur Fonder 16 563 586 9,0
Kursférédndring under aret, % 44,3 (-38,4) Férsta AP-fonden 15 874 746 8,6
Ordinarie utdelning, kr/aktie 0,00* (0,00) Handelsbanken Fonder 6925000 3,8
Utdelning i % av resultat per aktie 00 (00) Figrde AP-fonden 6432 760 8,5
Andel aktieri Sverige, % 72,1 (39,97) JP Morgan Asset Management 4645133 2,5
Andel aktier dgda av de 10 stérsta &garna, % 69,6 (86) Kuwait Investment Authority 4375 301 2,4
* Fareslagen utdelning AMEF Férsékring & Fonder 3976068 2,2
La Financiére de I'Echiquier 3159999 1,7
ANALYTIKER AKTIEINNEHAV, STORLEKSFORDELAT
Nedan finns analytiker som har aktiv tackning av Munters aktie.
Bank Namn Telefon Antal Innehav, Réster,
Carnegie Kenneth Toll Johansson ~ +46(0) 858868911  Innehav aktiedgare % %
Danske Securities  Bjérn Enarson +46(0) 8568 80605  1-1000 5341 0,5 0,5
Goldman Sachs William Turner +44 (0) 207 552 2998 1001-10000 486 0,9 0,9
Kepler Cheuvreux Mats Liss +46(0) 87235118 10001-50 000 79 1,0 1,0
Nordea Carl Ragnerstam +46(0) 101 562 817 50001-500 000 57 6,0 6,0
Pareto Anders Roslund +46(0) 8 402 52 88 500001-1 000000 6 2,2 2,2
1000001-5000000 13 18,5 18,5
5000001-10000 000 2 7,3 7,3
10000 001-20 000 000 2 17,7 17,7
20000001~ 2 35,8 35,8
Okénda égare 10,2 10,2
AGARFORDELNING MUNTERS-AKTIEN
PER LAND
Onmséttning aktier per dag SEK
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BOLAGSSTYRNING

Information till

aktiedgarna

Arsstimma 2020

Arsstémma i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) halls den
7 maj 2020 klockan 15.00 pa Kista Science Tower, Auditorium,
Farsgatan 33 i Kista, Stockholm.

Inregistrering till bolagsstdmman bérjar klockan 14.00.

Ratt till deltagande vid stimman
Aktiedgare som 8nskar deltaga vid arsstémman ska:

B delsvarainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken torsdagen den 30 april 2020,

B dels anmdlassitt deltagande fill bolaget per post under adress
Munters Group AB, “Arsstdmma 2020", ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402
92 73 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00, eller via
hemsidan www.munters.com, senast torsdagen den 30 april

2020.

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefon-
nummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift
om aktieinnehav.

Aktiedgare eller ombud fér aktiedigare far till bolagsstémman
medféra hdgst tva bitréden. Bitréden fér endast medféras till
stdmman om aktiedgaren anméler deras nérvaro i samband med
den egna anmélan enligt ovan.

For aktiedgare som féretréds av ombud ska fullmakt i original
&versdndas tillsammans med anmélan. Fullmaktsformulér halls till-
géingligt via bolagets hemsida www.munters.com och skickas per
post till aktieGigare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.
Fullmakt géller ett ér fran utférdandet eller den langre giltighetstid
som framgdr av fullmakten, dock hégst fem ér. Den som féretréder
juridisk person ska éven dversdnda kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behé&righetshandlingar som utvisar behérig
firmatecknare av fullmakt.

Aktiegigare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for
att &ga rétt att deltaga i drsstémman, inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. S&dan omregistrering méaste
vara genomférd sd att vederbérande ér registrerad i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 30 april
2020, vilketinnebéar att férvaltaren bér underréttas i god tid fére
némnda datum. S&dan registrering kan vara tillféllig.
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Rapporter kan bestéllas fran Munters Group AB:
Hemsidan: www.munters.com

Email: info@munters.se

Adress: Munters Group AB

Box 1188, 164 26 KISTA

Fér mer information:
Ann-SofiJénsson, Chef Investor Relations
Telefon: + 46 (0)730 251 005

Email: ann-sofi.jonsson@munters.se
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Styrelseordforande

Magnus Lindquist har ordet

Under 2019 har Munters gjort en omstart som inneburit

en fokusering tillbaka till kdrnafféren och en mer tydlig och
resultatinriktad organisation. Jag &r stolt dver att se hur bolaget
levererat pé det atgérdsprogram som styrelsen beslutade om

i bérjan av dret i syfte att stéirka basen f&r Munters. Vi har haft
ett aktivt och dynamiskt arbete mellan styrelse och lednings-
gruppen, som férédndrades under dret. Det &r nu, efter drets
slut, glédjande att se att Munters rapporterade tillvaxt, en kad
justerad EBITA-marginal och en stérkning av balansrékningen.
Atgérdsprogrammet har inneburit stora utmaningar fér orga-
nisationen och medarbetarna p& Munters. De har gjort stora
insatser som vi i styrelsen &r valdigt tacksamma och stolta
&ver. Munters kultur genomsyras av en innovativ, uthéllig
anda med stark sammanhdéllining som varit grunden f&ér hur
vél &tgardsprogrammet lyckats. Det &r ocksé denna sam-
manhéllning, och starka anda som kommer driva fortsatta
fsrbattringar inom Munters. Under 2020 &r det viktigt att
8ka effektiviteten genom att jobba fokuserat med rationa-
lisering av produktsortimentet, stérka kvalitetsarbetet och
intensifiera en &versyn av afférsstrukturen.

Under h&sten pabdrijades jobbet med att fértydliga den
strategiska inriktningen. | ljuset av det arbete som pabérjades
under 2019 och som fortsétter i 2020 ser jag som ordférande
attviistyrelsen far vara med att ta Munters in i en spénnande
framtid. Munters &r unikt i hur vi hjélper véra kunder bli mer resurs-
effektiva och minska klimatpaverkan. | manga fall kan vi hjélpa
fsretag att spara 20-40 procent pé energiférbrukningen i sin
produktion j@mf&ért med konkurrerande tekniker. Flera viktiga
innovationer i samhéllet som vi har idag skulle ha svéart att vara
kommersiellt géngbara utan avfukiningstekniker fran Munters.
Jag téinker bland annat p& litiumbatterier behéver en stabil och
kontrollerad luftfuktighet utan avbrott i produktionen fér att
sdkerstdlla hég kvalité och prestanda, ndgot som vara l&sningar
kan sékerstélla. Ett annat exempel &r vindkraftparker till havs som
skulle ha en mycket kortare livsldngd utan véra innovationer och
produktldsningar. Munters har mycket att bidra med till en mer
hallbar planet.

Det &r med stolthet som jag tillsammans med &vriga styrelsen
och ledningen ser fram emot resan att fortsétta bygga Munters till
ettbolag i varldsklass.

Stockholm i mars 2020

2"

Magnus Lindquist

MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal &r att sékerstélla att bolaget skéts pa ett fér aktiedgarna
sa effektivt satt som majligt. Detta innefattar upprétthdllande av en effektiv
organisationsstruktur, system fér intern kontroll och riskhantering samt transparent intern och

extern rapportering.

Munters Group AB (Munters eller bolaget) &r ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen
regleras huvudsakligen av aktiebolagslagen och annan svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk f&r emittenter och av
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Munters har tillémpat
Koden sedan den 19 maj 2017 dé bolagets aktier upptogs till
handel p& Nasdaq Stockholm och l&dmnar hér bolagsstyrnings-
rapport fér rékenskapsdret 2019.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna f&r Munters bolagsstyr-
ning bestdr frémst av aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdagq Stockholms regelverk fér emittenter, Koden samt andra
tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstémman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning fér styrelsen i
Munters, instruktioner fér verkstéllande direktéren samt instruktio-
ner f&r ersdttnings- respektive revisionsutskottet utgér de viktigaste
inferna styrsystemen.

1. Aktieagare

8. Extern revisor

5. Revisionsutskott
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2. Bolagsstamma

4. Styrelse

7. Koncernledning

3. Valberedning

6. Ersattningsutskott
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Hérutéver har koncernen ett antal policyer och instruktioner med
regler och principer fér koncernens verksamhet och anstéllda.
Munters styrelse har under 2019 beslutat om féljande policyer
och instruktioner:

Arbetsordning fér styrelsen

Instruktioner fér verkstéllande direktér
Arbetsordning och instruktioner fér erséttningsutskottet
Arbetsordning och instruktioner fér revisionsutskottet
Uppférandekoden

Styrdokument

Finanspolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Insider Policy

Internkontrollpolicy

Informationssékerhetspolicy

Avvikelser fran Koden
Koden galler f&r alla svenska bolag vilkas aktier &r noterade pa
en reglerad marknad i Sverige. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning pé en hégre ambitionsnivé &n aktiebolagslagens
och andra reglers minimikrav.

Koden bygger pa principen “félj eller férklara”. Det innebér
att bolaget inte vid varje tillfalle méste félja varje regel i Koden
utan kan vélja andra &sningar som bedéms béttre svara mot
omsténdigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 8ppet
redovisar varje sédan avvikelse, beskriver den 18sning som valts i
stéllet samt anger skalen fér detta i bolagsstyrningsrapporten.

Munters har avvikit frén regel 9.7 i Koden med avseende p&
det optionsprogram som inférdes i samband med noteringen av
bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm. | enlighet med villkoren
i en av de tva optionsserierna kunde deltagarna utnyttja sina
optionsrétter f&r teckning av nya aktier efter en tv&arsperiod, fram
till och med den 19 november 2019, en kortare period én den
minimiperiod om tre &r som féreskrivs i Koden. Den andra options-
serien ger deltagarna rétt att utnyttja optionerna f&ér teckning av
aktier efter en tredrsperiod. Erbjudandet av optioner med tvé ars
respektive tre ars |8ptid anses vara i linje med Munters langsiktiga
afférsplan, strategi och finansiella mél. Hadanefter avser Munters
endast att inféra tredriga program.

Munters har avvikit frén regel 9.8 i Koden pé sé& sétt att fast
|6n under uppségningstid och avgéngsvederlag fér tidigare VD
John Peter Leesi, efter en uppségning frén bolagets sida, uppgér
till tre érs fast 16n vilket dverstiger tvé &rs fast 16n som féreskrivs i
Koden. Under uppsdgningstiden (12 mé&nader) och den period d&
avgéngsvederlag utgdr (24 ménader) &r VD féremal fér en konkur-
rensklausul, vilket bolaget anser ligger i bolagets och aktiedgarnas
intresse och dérmed motiverade avvikelsen fran regel 9.8 i Koden.

MUNTERS BOLAGSORDNING

Munters bolagsordning antogs vid en extra bolagsstémma den 7
maj 2017 och innehéller inga sérskilda bestétmmelser om tillsét-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller om éndring av
bolagsordningen. Fér den fullsténdiga bolagsordningen hénvisas
till Munters webbplats.

1. AktieGgare

Munters aktie ér sedan den 19 maj 2017 noterad p& Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet vid &rsskiftet uppgick till 5 507 934,06
kronor, férdelat p& 183 597 802 aktier. Alla aktier &r av samma
slag och har lika rétti alla avseenden. Den 31 december 2019
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hade Munters 5 988 aktiedigare (jémfért med 6 673 den 31
december 2018). De stérsta aktiedgarna var FAM (21,1procent
av résterna) och Nordic Capital (14,7 procent av résterna).
Ytterligare information om aktien och aktiedéigare finns i avsnittet
Aktien samt pé Munters webbplats.

Aterkép av egna aktier

| syfte att séikerstélla leverans av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av &rsstémman
2019, bemyndigades styrelsen av arsstémman att, fér tiden fram
till ndsta drsstémma, besluta om férvérv av hégst 385 000 egna
aktier. Styrelsen beslutade att utnyttja dterk&psbemyndigandet
den 17 juli 2019, och é&terképen genomférdes mellan den 5
augusti 2019 och den 13 augusti 2019. Totalt &terkdptes 385 000
aktier till en genomsnittlig kurs om 40,98 kronor per aktie.

Det totala antalet egna aktier som Munters innehar uppgaér ill

1 852 000 vilket motsvarar cirka 1 procent av aktiekapitalet.

2.Bolagsstémma

Aktiedgarnas rétt att besluta i Munters angelégenheter utévas vid
bolagsstdmman. Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pé
avstdmningsdagen och har anmdlt sig till bolagsstémman inom
den tid som anges i kallelsen, har rétt att delta pd bolagsstémman,
personligen eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstémman fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor féreskriver dock aktiebolagslagen en kvalificerad
réstmajoritet och i vissa sérskilda fall Gven en viss andel nérva-
rande aktiedigare for att uppnd beslutsméssighet.

Arsstémma ska héllas inom sex ménader fréin rékenskapsérets
utgé&ng. Munters arsstémmor hélls i Stockholm varje kalenderar
fére utgangen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstémma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgéinglig pd Munters webbplats. Att kallelse har
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Utdver &rsstdmma kan extra bolagsstdmma héllas om styrelsen
anser att behov finns eller om Munters revisorer eller &gare till
minst 10 procent av samtliga aktier i bolaget begér det.

Alla aktie&igare som é&r inférda i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken fem vardagar (I6rdagar inkluderat) fére bolags-
stdmman och som har anmélt sig hos bolaget fér deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har rétt att delta och résta fér det antal aktier de innehar.
Utéver att anméla sig maste aktiedgare som latit fdrvaltarregist-
rera sina aktier genom en bank eller ett vérdepappersinstitut tillfél-
ligt l&ta inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att dga rétt att delta i stimman. Aktiedgare bér informera
fsrvaltaren om detta i god tid fére avstémningsdagen.

Aktiegigare som &nskar f& ett rende behandlat pé& bolags-
stimman mdste skicka en skriftlig begéran om detta till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstdmman.

Arsstamma 2019

Vid arsstimman den 8 maj 2019 pé Kista Entré Konferens i
Stockholm var 64 aktiedigare féretréidda, representerande 80,2
procent av aktiekapitalet. St&tmman hélls pé& svenska. Samtliga
styrelseledaméter och koncernens nuvarande huvudansvarige
revisor ndrvarade vid stdmman.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstémman beslutade bland annat om f3ljande:

B Attingen utdelning skulle lémnas fér rékenskapsaret 2018

B Omval av styrelseledaméterna Magnus Lindquist, Johan

Ek, Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius, Andreas Nésvik, Lena

Olving och Kristian Sildeby samt nyval av Juan Vargues

Omval av Magnus Lindquist som styrelseordférande

Arvode fill styrelsen

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Langsiktigt incitamentsprogram fér koncernledningen och vissa

andra nyckelpersoner innefattande beslut om utgivande av

personaloptioner samt sdkrings&tgdrder i anledning dérav

B Bemyndigande f&r styrelsen att fér tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner,
uppgdende till totalt 18 359 780 aktier som kan emitteras, som
konvertibler kan konverteras till och som kan tecknas genom
utnyttjande av teckningsoptioner.

Arsstémma 2020
Arsstamman 2020 &ger rum den 7 maj 2020 i Stockholm.
F&r vidare information se Munters webbplats.

3. Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har till uppgift att p& aktiedigarnas uppdrag férbe-
reda och ldmna f&rslag till val av ordférande vid drsstdmman, val av
styrelseordférande och évriga styrelseledaméter jémte ett motiverat
yttrande, val av revisor, beslut om arvode fill revisor och till styrelsen
(med uppdelning mellan ordférande och évriga styrelseledamé-
ter samt erséttning for utskottsarbete) samt (i fsrekommande fall)
feresla andringar fér valberedningens tillséttande. Dérutéver ska
valberedningen éven bedéma styrelseledaméternas oberoende i
farhallande till bolaget och stérre aktiedgare. Bolagets revisions-
utskott bistar valberedningen i arbetet med att féreslé val av revisor
och valberedningens férslag till bolagsstimman avseende val av
revisor ska innehélla revisionsutskottets rekommendation.

Infér avgivandet av valberedningens férslag till styrelse fér
valberedningen ta del av den utvdrdering som gjorts av styrelsens
arbete och dess ledaméter samt informerar sig valberedningen
i 6vrigt om styrelsens arbete genom bland annat intervjuer med
bolagets VD samt utvalda utskotts- och styrelseledaméter.

Aktieggare som vill lémna férslag till valberedningen kan géra
detta till valberedningen via email: valberedningen@munters.se
eller via brev: Munters Group AB, Valberedningen, Box 1188,
164 26 Kista.

Valberedningens sammanséttning
| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av
arsstdmman 2017 och som géller tills vidare, ska valberedningen
utgdras av representanter for de fyra réstmdssigt stérsta dgar-
registrerade aktiedigarna i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 31 augusti varje ar. Enligt denna instruktion
framgar éven atttill ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretréder den réstmdssigt stérste aktiedgaren. |
valberedningen ska &ven styrelsens ordférande ing&, som éven
ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantréde.
Sammanséttningen av valberedningen ska normalt sett offent-
liggéras senast sex manader fére stimman. Ingen erséttning ska
utgd till ledaméterna i valberedningen. Andringar i valberedning-
ens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.
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Valberedningen infér &rsstémman 2020

Valberedningens sammansétitning publicerades genom press-
meddelande och pa Munters webbplats den 24 september 2019.
Till f8ljd av Nordic Capitals férsélining av aktier i Munters den

6 november 2019, utségs Lars Wedenborn till valberedningens
ordférande att ersétta Robert Furuhjelm. Valberedningen infér
arsstémman 2020 utgérs av Lars Wedenborn (FAM AB), Robert
Furuhjelm (Nordic Capital), Jan Dworsky (Swedbank Robur
Fonder), Johan Grip (Férsta AP-fonden) och Magnus Lindquist
(styrelseordférande i Munters). Valberedningen har sedan den
konstituerades och fram till avgivandet av arsredovisningen haft
sju moten.

4.Styrelsen

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras fréimst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter,
styrelsens utskott, styrelsens ordférande och VD. Instruktionerna
for VD innehdller &ven instruktioner fér ekonomisk rapportering.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, afférs-
planer och mél, avge deldrsrapporter och bokslut, hantera risker
samt anta policyer och rikilinjer. Styrelsen ska ocksé félja den
ekonomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och de interna kontrollfunktionerna samt utvér-
dera koncernens verksamhet baserat p& de faststéllda mélen och
riktlinjerna som antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar &ven for
att utse VD. Slutligen fattar styrelsen beslut om stérre investeringar
samt organisations- och verksamhetsféréndringar.

Styrelsens sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska Munters styrelse bestéd av lagst tre och
h&gst tio ledaméter valda av arsstémman fér en mandatperiod
som stricker sig fram till slutet av nésta &rsstémma. Vid &rsstém-
man 2019 skedde omval av sju styrelseledaméter samt nyval av
en styrelseledamot. De fackliga organisationerna har, i enlighet
med svensk lag, rétt till styrelserepresentation och de var under
2019 representerade av tvé ledaméter och tva suppleanter. En
presentation av styrelseledaméterna finns i avsnittet Styrelse.
Munters VD och CFO deltar som féredragande vid styrelse-
m&ten. Advokat Johan Lekholm fungerar som styrelsens sekrete-
rare. Andra tjdnstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantréden
som féredragande av sarskilda fragor.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2019

Innehav/réster

perden

31 december,

Namn Utsedd av 2019
Lars Wedenborn FAM AB 21,1%
Robert Furuhjelm Nordic Capital 14,7 %
Jan Dworsky Swedbank Robur Fonder 9,0%
Johan Grip Férsta AP-fonden 8,6%

Magnus Lindquist Styrelseordférande i Munters -
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Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman 2019
framgér att valberedningen vid framtagande av sitt férslag fill sty-
relse har tillampat regel 4.1 i Koden som mé&ngfaldspolicy. Mélet
med policyn &r att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhé&llanden i &vrigt dnda-
maélsenlig sammanséttning, préiglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstémmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund, samt att en jémn kénsférdelning ska efter-
strévas. Arsstémman 2019 beslutade att utse styrelseledaméter

i enlighet med valberedningens férslag. Valberedningen strévar

STYRELSENS SAMMANSATTNING

efter att uppnd stérre mangfald i styrelsen framférallt genom
malsattningen att ha en jémnare kénsférdelning. | processen att
finna en ny styrelseledamot har valberedningen darfér arbetat for
att hitta en kvinnlig kandidat som uppfyller den kravprofil och de
kriterier valberedningen uppstdllt avseende den nya ledamotens
kvalifikationer. Vid sammanvégande av de efterfrégade kompe-
tenserna har dock Juan Vargues ansetts vara det basta valet. Vid
arsstémman 2019 valdes &tta ledaméter, varav tvé kvinnor och
sex man.

Ndérvaro
Invald Arvode Arvode Obero- Styrelse- Revisions- Ersé&ttnings-
Namn ar kr" utskott ende moten utskott utskott
Magnus Lindquist, ordférande 2018 1050000 100 000? Ja 21/21 - 8/8
Helen Fasth Gillstedt 2017 400000 150000% Ja 21/21 7/7 -
Per Hallius 2013 400000 - Ja# 21/21 - -
Andreas Nésvik 2011 400000 15000073 Nej®! 19/21 5/7 8/8
Lena Olving 2017 400000 100 000° Ja 18/21 7/7 -
Kristian Sildeby 2017 400000 500002 Nej®! 21/21 - 5/5
Juan Vargues®! 2019 400000 - Ja 6/10 - -
Johan Ek, tf VD och koncernchef”! 2018 400000 - Nej®! 21/21 - -
Pia Nordqvist®! 2004 - - - 19/21 - -
Simon Henriksson®! 2017 - - - 21/21 - -
TorJansson®! 2019 - - - 8/13 - -
Robert Wahlgren? 2009 - - - 17/21 - -
"Beslutad erséitining avseende arbeet frin & 2019 ill arssteimman 2020.
2 Arvode Ersattningsutskott.
3 Arvode Revisionsutskott.
“Per Hallius har eft konsultavial med Nordic Capital Limited och Nordic Capitals Fonder.
90beroende forhallande fll bolaget och bolagsledningen, men infe fll bolagefs storre aklisdgare.
9Juan Vargues valdes in i styrelsen vid érsstammon & mai, 2019,
TF, VD och koncernchef il och med 12 augusti 2019. Under tiden Johan Ek var tf VD och koncernchef erhal
hon inget styrelsearvode. Johan Ek atergick il sin roll som styrelseledamot i Munters och erhal styrelsearvode pro rata
fréin och med 12 augusti 2019.
:A:Eersmgarrefresemum; "
Féréndringar i styrelsens sammanséttning under 2019
| samband med d@rsstémman 2019 lémnade Joakim Zetterlund sitt
uppdrag som ordinarie styrelseledamot. | samband med detta
uts&gs Juan Vargues till ny ordinarie styrelseledamot. Den 26
februari utség IF Metall Tor Jansson till arbetstagarrepresentant.
Styrelsens oberoende
Bolaget uppfyller kraven i Koden genom att en majoritet av de
arsstdmmovalda ledaméterna &ér oberoende av bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa &r oberoende i fér-
hallande till stérre aktieégare. Styrelseledaméternas oberoende
vid tidpunkten fér publiceringen av denna rapport framgér av
tabellen Styrelsens sammanséttning.
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Styrelseméten 2019

Under 2019 har styrelsen héllit 21 sammantréden.
Nedan finns en &versikt dver de viktigaste frégorna som

avhandlats p& dessa méten.

HE Juli

- Godkénnande och offentlig-
gdrande av Q2-rapport.

- Beslut om &terkdp av egna
aktier med stéd av bemyn-
digande frén arsstémman
2019 fér sakerstdllande
av &taganden enligt
incitamentsprogram.

HE Oktober

- Godkénnande och
offentliggérande av
Q3-rapport.

- Genomgang av paga-
ende strategiarbete och
ledningsféréndringar.

HE Februari HE April
- Beslut om Munters Full Potential - Godkénnande av
Program. arsredovisningen for
- Beslut om utdelningsférslag 2018.
avseende rékenskapséret 2018. - Utndmning av Klas
- Godkénnande och offentlig- Forsstrém till ny VD och
gdrande av bokslutskommunikén koncernchef.
(Q4-rapport). - Godkénnande och
offentliggérande av
Ql-rapport.
H W Januari HE Mars HHE Mqj
- Rekryteringsprocess férny | - Prioriteringsfragor och - Godkénnande av

VD och koncernchef. organisationsstruktur.
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foreslagna reviderade
policyer fran ledningen.

- Omval och nyval av
ledaméter i erséttnings-
och revisionsutskottet.

- Beslut om antagande av
styrelsens arbetsordning
samt arbetsordningar
fér ersattnings- och
revisionsutskottet.

HE September

- Beslut att stéinga ned
Munters europeiska

data center-fabrik i
Dison, Belgien.

HHE November

organisationsplaner.

HE December
Finansiell plan
for 2020.
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Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstdller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
sdikerstéller dven att den svenska aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och férordningar efterféljs samt att styrelsen

far den utbildning som krévs och férbéttrar sina kunskaper om
Munters. Ordféranden féljer verksamheten i néra dialog med VD,
formedlar ésikter fran aktiedigare till andra styrelseledaméter och
fungerar som talesperson fér styrelsen. Styrelsens ordférande &r
ansvarig fér att dvriga styrelseledaméter fér tillréicklig information
for att utféra sitt arbete pd ett effektivt satt och for att sékerstélla
att styrelsens beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande ansvarar
ocksd fér att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.

Styrelsens arvode

P& &rsstémman 2019 beslutades att arvode skulle utgd med

1 050 000 kronor till styrelsens ordférande och med 400 000
kronor vardera till 6vriga stimmovalda ledaméter. Vidare beslu-
tades att arvode skulle utgé med 150 000 kronor till ordféranden
i revisionsutskottet, med 100 000 kronor var till var och en av
dvriga ledaméterna av revisionsutskottet, och 100 000 kronor till
ordféranden i erséttningsutskottet, med 50 000 kronor till var och
en av dvriga ledaméter av erséttningsutskottet.

Utvérdering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvérdering genomféras for att sdkerstélla
kvaliteten pa styrelsens arbete samt kartlégga eventuellt behov
av ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordférande
ansvarar fér att utvérderingen genomférs och att den tillhan-
dahalls valberedningen. P& begéran av valberedningen ska
styrelseledaméterna delta i intervjuer med valberedningen fér att
underlatta utvarderingen.

Under 2019 har genomférts en utvérdering avseende styrelse-
arbetet genom att styrelsens ordférande har haft enskilda samtal
och uppfélining med samtliga av styrelsens ledaméter. Styrelsens
ordférande har redovisat resultatet av styrelseutvérderingen fér
valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tv& utskott; revisionsutskottet och erséttningsutskot-
tet. Rapporter till styrelsen i frégor som behandlats vid utskottens
méten sker antingen skriftligen eller muntligen. Arbetet i respektive
utskott utférs i enlighet med skriftliga riktlinjer och den arbetsord-
ning som faststdllts av styrelsen. Protokoll frén utskottssammantré-
den ska tillhandahéllas samtliga styrelseledaméter.

5.Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att tillse att styrelsen
uppfyller kraven pa& &vervakning av intern kontroll, revision, han-
tering av finansiella risker, redovisning och finansiell rapportering,
att bereda frégor om upphandling av revision och andra tiénster
frén revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor
som ska behandlas av styrelsen.

Revisionsutskottet ska &ven granska processerna och rutinerna
fér de ovan némnda omradena. Revisionsutskottet ska lédmna
rekommendationer och férslag fér att sékerstélla den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och efterlevnad av god redovis-
ningssed samt fortlépande féra en diskussion med Munters revi-
sorer och koncernledningen betréffande bolagets redovisnings-
principer och finansiella kontroll och évervéga rekommendationer
avseende férbattringar av den interna kontrollen. Darutéver ska
revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het, utvardera revisionsarbetet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontrollfunktion. Revisionsutskottet ska
&ven bist& valberedningen vid framtagande av férslag till revisor
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och férslag till revisionsarvode genom att lémna rekommendatio-
ner till valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden mellan tvé pa varandra
fsliande &rsstdmmor hélla minst fem méten, normalt i samband
med ordinarie styrelseméten.

Revisionsutskottet har under 2019 utgjorts av Helen Fasth
Gillstedt (ordférande), Andreas Nésvik och Lena Olving.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pd redovisnings- och revisions-
kompetens enligt aktiebolagslagen. Revisionsutskottet hade sju
sammantréden under 2019. Ledaméternas nérvaro framgér av
tabellen Styrelsens sammanséttning.

6.Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ér att férbereda fragor avseende
ersattning till VD och Munters andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet bereder férslag pd riktlinjer f&r bland annat
fardelningen mellan fast och rérlig ersétining och férhallandet
mellan resultat och kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus-
och incitamentsprogram, villkor fér évriga férmaner, pensioner,
uppséigning och avgéngsvederlag. Ersattningsutskottet bereder
ocksé férslag till individuella kompensationspaket fér VD och
andra ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska vidare
dvervaka och utvérdera utfallet av de rérliga erséttningarna och
hur Munters féljer riktlinjerna f&r erséttningar som antagits av
bolagsstdmman.

Ersattningsutskottet har under 2019 utgjorts av: Magnus
Lindquist (ordférande), Andreas Nésvik, Joachim Zetterlund (till
och med den 8 maj 2019) och Kristian Sildeby (frén och med den
8 maj 2019). Ersattningsutskottet hade dtta sammantréden under
2019. Ledaméternas nérvaro framgér av tabellen Styrelsens
sammansdttning.

7.Koncernledning och VD
Koncernledningen bestod inledningsvis under 2019 av, utéver
VD och koncernchef, fyra afférsomrédeschefer samt CFO,
och sju chefer ansvariga fér de centrala funktionerna Global
Operations, Global Services, Innovation and Technology, HR
& Communications, Strategy & Business Development, CSR och
Investor Relations. Under 2019 f&réndrades koncernledningen till
att bestd av, utéver VD och koncernchef, tvé affarsomradeschefer
samt CFO, och tvéa chefer ansvariga fér de centrala funktionerna
Global Operations samt HR & Communications & Sustainability.
VD &r ansvarig fér den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och instruktioner. VD ansvarar déribland fér att vidta
alla nédvéndiga étgérder fér att organisationen och kontrollen
av bolagets bokféring ska ske i enlighet med géllande regler och
fereskrifter. VD ska éven férbereda all nédvéndig information och
stéddokument fér styrelsemé&ten och, om styrelsens ordférande
begér det, sammankalla styrelsen. VD rapporterar pd styrelse-
métena och ska [dmna motiverade férslag till beslut ill styrelsen.
VD ska sékerstélla att styrelseledaméterna kontinuerligt fér all
information som &r nédvandig fér att bedéma bolagets ekono-
miska situation. Rapporteringen ska vara av s&dan kvalitet att det
tillater styrelsen att géra en vélgrundad bedémning.

Férandringar i koncernledningen under 2019

| samband med offentliggérandet av delarsrapporten fér det
figrde kvartalet 2018 meddelade Munters att Jonas Agrup, CFO,
skulle ldmna Munters i slutet av 2019 och att rekryteringen av en
ny CFO hade initierats. Vidare meddelades att Peter Lindquist
utsetts till interim Group Vice President Air Treatment fréin och med
den 13 februari 2019 att ersétta Scott Haynes. Klas Forsstrém
tilltréidde sin roll som ny VD och koncernchef den 12 augusti 2019.
Johan Ek, tf VD och koncernchef sedan december 2018 atergick
dérmed till sin roll som styrelseledamot. Annette Kumlien tillirédde
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sin roll som CFO och Group Vice President den 12 augusti 2019.
Hon ersatte Jonas Agrup som lémnade bolaget i slutet p& decem-
ber 2019. Peter Gisel-Ekdahl tilltréddde sin roll som president fér
afférsomradet AirTech den 1 november 2019. Han ersatte Peter
Lindquist som kommer att fortsétta i interimsroller som president
fér omradet Mist Elimination och senior strategisk radgivare.
Johan Ekestrém utsags fill tillférordnad president fér afférsomradet
FoodTech fran och med den 1 november 2019. Han ersatte Peter
Gisel-Ekdahl.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare utvérderas
och laggs fram av styrelsen pé drsstémman fér godkénnande.
Ersattning till VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning till 8vriga ledande befattningshavare férbe-
reds av VD och beslutas av erséttningsutskottet.

Munters ska stréiva efter att erbjuda en total erséttning som
ar rimlig och konkurrenskraftig i férhallande till det som géller i
respektive koncernledningsmedlems anstéllningsland eller region
och som ska ge Munters méjlighet att rekrytera och behélla de
ledande befattningshavare som beh&vs fér att bolaget ska né sina
maél pd kort och léng sikt.

Ersattningen kan bestd av:

B Fastlén

B Rorliglén

B Andra férméner sdsom pensioner och férsékringar

Styrelsen kommer pé& drlig basis att utvérdera huruvida ett l&ng-
siktigt incitamentsprogram ska féreslds till drsstdmman eller inte.
Arsstamman 2019 beslutade om attinféra ett l&ngsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér koncern-
ledningen och vissa andra nyckelpersoner.

Fér ytterligare information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare, l&ngsiktiga incitamentsprogram samt pensionsf&r-
mdner, se not 31 och 32.

KONCERNSTRUKTUR

8. Extern revisor

Munters externa revisor utses av &rsstémman. Revisorn granskar
arsredovisningen och koncernredovisningen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens férvaltning. Revisionen utférs i enlighet
med International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige.

Revisionen avrapporteras [6pande under aret till bolagets
revisionsutskott. Revisorn har under éret deltagit i samtliga
revisionsutskottsmdten samt pa det styrelsemdte dé arsbokslutet
behandlades. Revisorn deltar vid arsstémman och beskriver dér
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i revisionsberdttelsen.

Arvode till revisor f&r revisionsarbetet utgér [8pande enligt
godkéand rékning. Utdver revisionsarbetet har Munters revisions-
byré EY under éret tillhandahallit andra tjcnster, frémst inom
skattemdssiga frégestéllningar. Fér information om ersattning till
EY se not 33.

EY &r Munters revisor sedan 2010 och Rickard Andersson,
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer i Sverige), ar huvudansvarig revisor sedan 2019.
Vid Munters arsstémma 2016 omvaldes EY som revisorer p& en
mandattid om fyra ér, till och med arsstémman 2020.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda samt att
sékra att det som ska géras blir gjort p& det sétt som det &r ténkt.
Intern kontroll ér det samlade begreppet fér den organisation och
de system, processer och rutiner som bidrar till detta.

Munters interna kontroll av den finansiella rapporteringen
baseras p& det ramverk som har utgivits av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem olika huvudomrdden; kontrollmiljs,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfélijning.

VD och koncernchef Munters

AirTech

FoodTech

Global Operations

HR, Communications och

Sustainability

Finance, IT, IR
och Strategy
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Kontrollmiljé

Intern kontroll formas av den &vergripande kontrollmiljén.
Styrelsen ansvarar f&r att faststélla ett effektivt system f&r intern
kontroll och styr arbetet genom VD. Koncernledningen anger
tonen f&ér verksamheten och p&verkar medarbetarnas medveten-
het géllande kontroll. En férutsattning fér en stark kontrollmilje &r
att det finns tydligt definierade vérderingar i termer av etik och
integritet och att dessa kommuniceras genom styrdokument sdsom
interna policyer, riktlinjer, manualer och koder. Fér den finansiella
rapporteringen utférdar koncernledningen inom Munters policyer
och riktlinjer till alla dotterbolag, vilket féljs upp med nyhetsbreyv,
telefonkonferenser och direkta kontrollaktiviteter. Fér ménga
redovisningsomraden, interna rapporteringskrav och system halls
&ven utbildningar.

Riskbedémning

En riskbedémning genomférs &rligen i enlighet med koncernens
policy fér riskhantering. Syftet &r att identifiera, dokumentera och
kvantifiera konsekvenser av och sannolikheten fér att handelser
som innebdr att Munters mal inte kan uppnas kan intréffa.
Riskbeddmningen innefattar identifiering och utvérdering av stra-
tegiska, operativa, finansiella samt legala och regulatoriska risker.
Vidare upprdéttas en atgérdsplan fér de mest vésentliga riskerna.
Fér mer information kring Munters riskarbete se sidorna 56-59.

Kontrollaktiviteter
Utifrén identifierade risker har kontroller utformats f&r att fére-
bygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser. Kontrollerna
sker dels pd transaktionsnivé, dels som féretagsévergripande
kontroller och dels som IT-generella kontroller. Kontrollaktiviteter
genomfé&rs i hela organisationen, pé alla nivaer och fér alla funk-
tioner. Transaktionsbaserade kontroller, som kan vara antingen
manuella eller automatiserade, utférs for att hantera risken for fel
i den finansiella rapporteringen. Exempel p& sédana kontroller
&r avstémningar och analyser. Féretagsévergripande kontroller
avser bland annat att sdkerstélla att instruktioner for attestratt,
befogenheter och ansvar vid kreditgivning efterlevs. Exempel pd
IT-generella kontroller &r &ndringshantering, back-up rutiner och
behé&righeter. Bolagets CFO ansvarar fér att sékerstélla att iden-
tifierade risker relaterade till den finansiella rapporteringen pd
koncernnivé hanteras. Inom varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen f&r att nédvandiga kontrollaktiviteter finns p&
plats samt att bokféringen och boksluten &r korrekta och réttvi-
sande. Globala controllers samt ekonomichefer i respektive enhet
uppdaterar prognoser samt genomf&r analyser av utfall. Samtliga
affdrsomraden presenterar sina finansiella resultat i skriftliga
rapporter pd manadsbasis fér CFO som i sin tur féredrar dessa fér
koncernledningen.

Under aret har Munters investerat i ett internkontrollsystem, dér
dotterbolagen pé kvartalsbasis aterrapporterar att nyckelkontrol-
ler har utférts i enlighet med Munters risk- och kontrollramverk.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att séikerstélla attinformation identifieras, samlas in och
kommuniceras pd ett sétt och inom en tidsram som méjliggér for
medarbetare och chefer att utféra sina uppagifter. Instruktioner
for rapportering och redovisningsriktlinjer férmedlas till berérda
medarbetare genom manatliga nyhetsbrev och kvartalsvisa
telefonkonferenser. Koncernen anvénder ett gemensamt system fér
rapportering och konsolidering av ekonomisk information.
Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras framférallt via
intrandtet och koncernens ekonomihandbok som uppdateras vid
behov. Information fill externa parter kommuniceras pa Munters
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webbplats tillsammans med andra nyheter och pressmeddelan-
den. Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med pre-
sentationer och investerarméten. Arsredovisningen tillhandahélls
aktiedigare och andra intressenter genom publicering pé Munters
webbplats samt i tryckt version pé férfragan.

Uppfélining

Uppfélining och testning av kontrollaktiviteter utférs [8pande
under &ret f&r att sdkerstélla att risken har beaktats och behand-
lats pd ett tillfredsstallande sétt. Testningen genomférs av med-
arbetare som &r oberoende fran kontrollutférandet och besitter
kompetens att utvérdera kontrollernas genomférande. Kontroller
som fallerat méste dtgérdas, vilket innebér att tgérder méste
vidtas och implementeras fér att rétta till bristerna. Avrapportering
sker till revisionsutskottet tvd génger per ar.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér samtliga beslut avseende
regelefterlevnad inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kénner arligen policyer f&r intern kontroll. Vid behov genomférs
granskning och godkénnande oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig fér den finansiella infor-
mationen fér respektive enhet. Informationen f&ljs vidare upp
pa afférsomrédesnivé, av koncernledningen och slutligen av
styrelsen. Munters finansiella stélining, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen ansvarar éven fér upp-
félining av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland
annat att sékerstdlla att dtgérder vidtas fér att hantera eventuella
brister, liksom uppfélining av férslag p& atgérder som uppmérk-
sammats i samband med den externa revisionen.

Utvdrdering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Munters har ingen internrevisionsfunktion dé styrelsens bedém-
ning &r att féretagets interna organisation och processer f&r
uppfélining fyller denna funktion p& ett tillfredsstéllande satt. Fér
vissa specialgranskningar kan éven externa insatser géras.

MUNTERS KONTROLLMILJIO

Riskbedémning

Informera &

Kommunicera Kontrollaktiviteter

Foérbdattring

Uppfolining
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Styrelse

Magnus Lindquist

Styrelsens ordférande
sedan december 2018.

Utbildning och
arbetslivserfar-
enhet:

Ekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm. Mer
@n 20 ars erfarenhet av
ledande befattningari
globala industriféretag,
framst som Group Vice
President i Autoliv och
Perstorpkoncernen.
Méngérig erfarenhet
som Senior Partner pa
Triton.

Pagaende uppdrag/
befattningar: Styrel-
seordférande i Ryds Bil-
glas. Partner i CORDET
Capital Partners.

Urval tidigare
uppdrag: Ordférande i
Norma, Ambea, Alimak
och Polygon samt sty-
relseledamot i Bravida,
Mycronic och Ovako.

Innehav i Munters
Group AB:

3 000 000 képoptioner.
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre
aktiedgare.
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Kristian Sildeby

Styrelseledamot sedan
2017.

Utbildning och
arbetslivserfar-
enhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Investment
Manager och CFO i
FAM AB. Tidigare Vice
President, Head of
Finance and Risk Mana-
gement pé Investor AB.

Andra pagaende
uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseord-
férande i 82an Invest
AB, Styrelseledamot
iHégands AB, Kivra
AB, Nefab Holding AB,
Spendrups Bryggeri AB
och QuNano AB.

Urval tidigare
uppdrag: Styrelseord-
férande i Blasieholmen
54 Restaurang AB.
Styrelseledamot i
Lindstrém & Géthberg
Executive Development
AB och Power Wind
Partners AB.

Innehav i Munters
Group AB:

6 000 aktier.
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen, men
inte till Bolagets stérre
aktiedgare.

Helen Fasth
Gillstedt

Styrelseledamot sedan
2017. Ordfsrande i
Revisionsutskottet.

Utbildning och
arbetslivserfar-
enhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Studier i
Hallbar utveckling,
Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms
Universitet och KTH.
Over tjugo érs erfaren-
het i ledande positioner
vid Statoil-konsernet
och SAS Group.

Andra pagdaende
uppdrag/
befattningar:
Styrelseledamot i Han-
delsbanken Fonder AB
samt deras representant
i valberedningar,
Storytel AB, PowerCell
AB, Samhall AB, och
vdiBlong AB.

Urval tidigare upp-
drag: Styrelseledamot i
Humana AB,
AcadeMedia AB,
Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa
Holding AB (publ),
Intrum AB

Innehav i Munters
Group AB:

4000 akti
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre
aktiedgare.

MUNTERS

Johan Ek

Styrelseledamot sedan
2018.

Utbildning och
arbetslivserfar-
enhet: Civilekonom

vid Hanken School of
Economics i Helsingfors,
Finland. Bred erfarenhet
av b&de ledande posi-
tioner och styrelsear-
bete. President och CEO
i Relacom samt President
for Powerwave Tech-
nologies Inc och LGP
Aligon. Tillférordnad
VD och koncernchef fér
Munters fran januari till
mitten av augusti 2019.

Pagéaende uppdrag/
befattningar: Styrel-
seordférande i Sunrise
Medical och GHD
GmbH, Styrelseledamot
i Handicare.

Urval tidigare
uppdrag: Styrelseord-
forande i Handicare,
Saferoad och CPS Color
samt styrelseledamot i
Acino och Ramirent.

Innehav i Munters
Group AB:

3 000 000 képoptioner.
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen, men
inte till Bolagets stdrre
aktiedgare.
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Pia Nordqvist

Styrelseledamot sedan
2004. Arbetstagarre-
presentant utsedd av
Unioen.

Befattni

Munters: Senior
Business Application
Specialisti Munters AB.

Innehav i Munters
Group AB: -




Simon Henriksson

Styrelseledmot sedan
2017. Arbetstagar-
representant utsedd av
IF Metall.

Tobofabriken i Sverige.

Innehav i Munters
Group AB: 350 aktier.

Juan Vargues

Styrelse ledamot sedan
2019.

Utbildning och
arbetslivserfar-
enhet: Manage-
mentutbildning vid
IMD Lausanne (CH),
Executive MBA frén
Lund Universitet (EFL);
gymnasieingenjér vid
Tekniska Vuxengymna-
siet, Goteborg. Méng-
arig erfarenhet fran
ledande befattningar

i globala industriva-
ruféretag bland annat
inom ASSA ABLOY och
Besam.

Pagaende uppdrag/
befattningar: VD
och Koncernchef for
Dometic Group AB.

Urval tidigare
uppdrag: Vice VD fsr
ASSA ABLOY, VD och
afférsomradeschef for
ASSA ABLOY Entrance
Systems, tidigare VD
och koncernchef fér
Besam Group samt
chefspositioner inom
SKF-koncernen.

Innehav i Munters
Group AB: -
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre
aktiedgare.

Andreas Nésvik

Styrelseledamot
sedan 2011. Medlem i
revisionsutskottet.

Utbildning och
arbetslivs-
erfarenhet:
Civilekonom, Handels-
h&gskolan i Stockholm.
Arbete med corporate
finance, private equity,
mezzanininvestering
samt skuldsanering vid
Deutsche Bank, Gold-
man Sachs Investment
Banking och Goldman
Sachs Capital Partners.

Pagdaende uppdrag/
befattningar: Styrel-
seledamot i Ryds Bilglas,
Partner i NC Advisory
AB, rédgivare till Nordic
Capitals Fonder, och
styrelseledamot i

Intrum AB.

Urval tidigare upp-
drag: Styrelseledamot
i Lindorff AB.

Innehav i Munters
Group AB: -
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen, men
inte till Bolagets stdrre
aktiedgare.
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Per Hallius

Styrelseledamot sedan
2013.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
MBA, Harvard Business
School. Civilekonom,
Handelshgskolan i
Stockholm, Oberoende
rédgivare, styrelsele-
damot och investerare.
Nérmare 25 arinom
managementkonsult-
branschen, senast som
Senior Partner i Boston
Consulting Group.

Andra pagaende
uppdrag/befatt-
ningar: Styrelse-
ordférande i Nefab
Group AB. Vice
styrelseordférande i
Ruukki Construction Oy.
Styrelseledamot i PMH
Affarsutveckling AB,
Beowulf AB och Quant
AB. Industriell rédgivare
till Nordic Capitals
Fonder. Radgivare till
ledande befattnings-
havare i industriella
internationella féretag.

Urval tidigare
uppdrag: Styrelse-
ordférande i United
Minds Samhallsanalys
AB och My Academy
Sweden AB.

Innehav i Munters
Group AB:

84 031 aktier.
Oberoende i férhallande
till Bolaget och bolags-
ledningen respektive
Bolagets stérre aktied-
gare. Per Hallius har ett
konsultavtal med Nordic
Capital Limited och
Nordic Capitals Fonder.

Lena Olving

Styrelseledamot
sedan 2017. Medlem i
revisionsutskottet.

Utbildning och
arbetslivserfaren-
het: Civilingenijér,
Maskinteknik, Chalmers
tekniska hégskola.
Diverse ledningsupp-
drag inom Volvo Cars,
inkl 5 &r i Asien och 7
ar i koncernledningen.
Tidigare VD och kon-
cernchef fér Mycronic
AB (publ.), Samhall
Hégland AB och COO
och vice VD fér Saab AB
(publ.).

Andra pagaende
uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseord-
férande fér Academic
Work Holding AB,
Styrelseordférande for
Kungliga Operan AB.
Styrelseledamot i Assa
Abloy AB (publ.), Invest-
ment AB Latour (publ),
NXP (publ), ScandiNova
Systems AB, Stena

Metall AB och Kungliga
Ingenjdrsvetenskaps-
akademin.

Urval tidigare upp-
drag: Styrelseledamot
i Alfa Laval (pul.),
Gunnebo AB (publ.),
Norsk Hydro (publ.)
Novozymes AS (publ.)
och SJ AB.

Innehav i Munters
Group AB: 500 aktier.
Oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
bolagsledningen res-
pektive Bolagets stdrre
aktiedgare.

Robert Wahlgren

Suppleant sedan 2009.
Arbetstagarrepresen-
tant utsedd av Unionen.

Befattning i Munters:
Customized Project Eng-
ineering Coordinator i
Munters Europe AB.

Innehav i Munters
Group AB: -

Tor Jansson
Styrelsesuppleant och
arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall
saknas pa bilden.
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STYRELSE & LEDNING

Ledning

I februari 2020 meddelande Munters att en organisatorisk
farandring genomférits. Den tidigare rollen “Global Operations” i
ledningsgruppen féréndras till “Strategic Operations” med fokus
pd att driva jobbet med sténdiga férbéattringar, inklusive produk-
tionsprocesser, verktyg och processer fér att driva verksamheten
som anvénds av bada afférsomréddena och en optimering av de
olika fabrikerna. Tvé roller har tillkommit i ledningsgruppen:
Innovation, med fokus pa att driva forskning och utvecklings-
processen, vilket inkluderar koordinering av delad teknologi
mellan afférsomradena och produktutvecklingsprocessen. Aven
rollen Commercial Excellence har tillkommit, med fokus pé& att

gértill marknaden. Rekrytering pagér fér dessa roller.

Katarina Lindstrém, Group Vice President Global Operations,
har valt att lémna Munters under 2020 till f5ljd av att rollen
Global Operations féréndras, detta efter att ha sékerstéllt en
god &verldmningsprocess. Stefan M&hl har utsetts till interim Vice
President, Strategic Operations.

| februari 2020 meddelades vidare att Pia Brantgérde Linder,
fér nérvarande afférsomradeschef fér High Voltage Products i
norra Europa p& ABB, har utnémnts till President fér afférsomréde
FoodTech fran och med den 16 augusti 2020. Johan Ekestrém
kommer fortsétta i sina dubbla roller som tillférordnad President
fér FoodTech och Vice President fér Finance p& FoodTech tills Pia
tilltréder sin nya tjénst.

koordinera utveckling och tréining av férséljningsprocessen, driva
utvecklingen av prisstrategier och olika metoder fér hur Munters

Annette Kumlien

Group Vice President
och CFO sedan
12 augusti 2019

Utbildning: Bachelor
of Science i Business
Administration fran
Stockholm School of
Economics.

Tidigare uppdrag
och arbetslivs-
erfarenhet: SVP och
COO fér Diaverum och
dessférinnan CFO.
Tidigare CFO fér ett
antal bérsnoterade
bolag som Héganés
och Pergo samt varit
business controller

pé Perstorp och p&
Sandvik.

Aktieinnehav i

Munters Group AB:
4000 aktier
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Klas Forsstrom

VD och koncernchef
sedan 12 augusti 2019

Utbildning: M.Sc
Materials Physics och
en MBA frén Uppsala
Universitet samt hégre
managementstudier vid
INSEAD.

Tidigare uppdrag
och arbetslivser-
farenhet: Tidigare
afféarsomrédeschef for
Sandvik Machining
Solutions. Over 20 ars
erfarenhet av seniora
chefsbefattningar inom
Sandvik, daribland
irollen som chef fér
affégrsomradena
Sandvik Hard Materials
respektive Sandvik
Coromant.

Aktieinnehav i
Munters Group AB:
21 400 aktier.

Katarina
Lindstrém

Group Vice President
Global Operations
sedan 2018

r, Kungliga
Tekniska Hégskolan
i Stockholm.

Arbetslivs-
erfarenhet: Olika
ledande befattningar
inom Volvo sedan 1988,
bl.a. som Senior Vice
President International
Manufacturing, Volvo
Group Trucks Operation
samt Chef fér
Operations och Supply
Chain Management hos
Volvo Group Trucks
Operation.
Styrelseledamot

i Granges och medlem i
Kungliga
ingenjérs-vetenskapsa-
kademien.

Innehav i Munters
Group AB:
20 000 aktier.

Johan Ekestrém

Interim President for
affarsomradet FoodTech
sedan 1 november 2019

Utbildning: M.Sc. in
Economics and Business
fran Handelshégsko-
lan | Stockholm, samt
MBA-kurser vid Carlson
School of Management,
University of Minnesota.

Tidigare uppdrag
och arbetslivs-
erfarenhet: Johan
har arbetat pa Munters
sedan 2011 i flera olika
roller inom Finance,
Product Marketing

och afférsutveckling.
Innan det har han ocksa
arbetat pd McKinsey &
Company och Procter &
Gamble.

Aktieinnehav: -

MUNTERS

Sofia Gellar

Group Vice President
HR, Communications
och Sustainability sedan
2018

Utbildning: Kandi-
datexamen i Human
Resources Development
and Labor Relations frén
Stockholms Universitet.

Arbetslivserfaren-
het: Mer an 20 ars
erfarenhet inom HR-om-
radet, bland annat som
Head of Corporate HR
and Head of HR Support
pé Scania, Head of
Talent Management
SSAB EMEA och VP
Human Resources Ruukki
Construction.

Innehav i Munters
Group AB: -

Peter
Gisel-Ekdahl

Group Vice President for
affdrsomradet AirTech
sedan 1 november 2019

Utbildning: Civilin-
genjér i Kemiteknik,
Kungliga Tekniska
Hégskolan. MBA,
Handelshégskolan i
Képenhamn.

Tidigare uppdrag
och arbetslivser-
farenhet: Under

2011 till och med sista
oktober 2019 Group
Vice President for
affdrsomradet FoodTech
in om Munters, diverse
befattningar inom Wed-
holms och Hackman.
Styrelsesuppleant i
Drivec AB.

Andra pagaende
uppdrag: Styrelsele-
damot i ABECE AB och
Wedcooling AB.

Innehav i Munters
Group AB: 191 176
aktier och 295 000
teckningsoptioner.
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Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ.),
org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten vars
omfattning framgdr pd sidan 46 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vért uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 20 mars 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISORS YITRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstétmman i Munters Group AB (publ.),
org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér
rékenskapsdaret 2019-01-01 — 2019-12-31, pé& sidorna 64-71,
och fér att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining
och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ér i dverens-
stdimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 20 mars 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Munters Group
AB (publ), organisationsnummer 556819-2321 med séte i Stock-
holm, Sverige, avger hérmed koncernredovisning och arsredo-
visning fér rékenskapséret 1 januari till 31 december 2019. Med
” Munters Group AB” eller ”Moderbolaget” avses Munters
Group AB (publ) och med ”Munters” eller ”Koncernen” avses
Munterskoncernen, omfattade Munters Group AB och dess
koncernféretag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkants fér utférdande
den 17 mars 2020. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrédkningar ska faststéllas p& arsstémman den 7 maj 2020.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Munters &r en varldsledande leverantér av energieffektiva [8s-
ningar for luftbehandling. Genom innovativ teknik skapar Munters
experter ett perfekt klimat fér kunder inom ett flertal branscher.
Munters har varit banbrytande inom omré&det luftmiljo sedan foreta-
get grundades 1955. Idag sker tillverkning och férséljning i fler an
30 lénder av véra omkring 3 100 medarbetare. Munters Group
AB &r sedan 2017 noterat p& Nasdaq Stockholm och verksam-
heten &r sedan bérjan av 2019 organiserad i tvé affdrsomréden;
AirTech och FoodTech, se vidare under Vésentliga hdndelser under
dret.

Sammandraget nedan f6r 2019 avser kvarvarande verksamhet och dr avseendle resultatrékningen for 2018 omréknad med avseende pd
avvecklad verksamhet, se vidare i ndsta avsnitt. Aven resulfafposferna orderingdng, netfoomsditining, rérelseresultat och rérelsemarginal for
perioden 2015-2017 &r omrdknade med avseende pd avvecklad verksamhet och speglar den kvarvarande verksamhefen.

Fem ar i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015
Orderingang, Mkr 7 302 6 698 6316 5840 5262
Nettoomséttning, Mkr 7153 6412 6122 5610 5337
Rérelseresultat, Mkr 556 529 491 537 383
Rérelsemarginal, % 7,8 8,3 8,0 9,6 7,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 367 404 152 153 13
Arets resultat, Mkr 283 327 173 85 -18
Nettoskuld, Mkr 1) 3062 2843 2661 2724 2617
Soliditet, % 1) 36 40 41 38 37
Totala tillgéngar, Mkr 10 093 9268 9198 8991 8008
Investeringar (exkl. leasede tillgéngar), Mkr 191 232 170 183 112
Antal anstéllda, genomsnittligt 3406 3653 3559 2953 2874

1) Nettoskuld och soliditet for éren 2014-2016 beréknas exklusive aktiecigarldn.

Avvecklad verksamhet

Resultatrékningarna fér 2019 och 2018 visar drets resultat fordelat
pé kvarvarande respektive avvecklad verksamhet i enligt med

IFRS 5, Anléggningstillgéngar som innehas for forsélining och av-
vecklade verksamhefer.

Avvecklad verksamhet avser afféren kopplad till Data Centers-
verksamheten i Dison, Belgien, dér produktionen upphdrt men
mindre slutinstallationer hos kund kvarstar. Alla resultatréknings-
poster i denna rapport avser Munters kvarvarande verksamheter,
om inte annat anges. Fér ytterligare information se not 9.

Orderingéng och nettoomséttning
Koncernen
Orderingé&ngen kade med 9 % till 7 302 Mkr (6 698), motsva-
rande en organisk dkning med 3 %.

Nettoomsattiningen dkade med 12 % till 7 153 Mkr (6 412) och
med é % organiskt.

AirTech
Affarsomré&det AirTech 6kade orderingdngen med 14 % och orga-
niskt med 8 %, huvudsakligen till f5ljd av stark orderingéng inom
béde Data Centers USA, som under 2019 breddade sitt erbju-
dande, och Mist Elimination. Services 6kade sin orderingéng un-
der dret, medan efterfragan frén Supermarkets segmentet var lag.
Det industriella segmentet hade en svag orderingéng, med lagre
efterfrégan inom litiumbatteri-segmentet i Kina och lagre efterfra-
gan frén flygindustrin i region Americas.

Affarsomrédet AirTech ékade neftoomséttningen med 17 % och
organiskt med 10 %, dar dkningen huvudsakligen var inom Data
Centers USA och Mist Elimination. Services dkade netfoomsatt-
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ningen organiskt med 8 %. Aven det industriella segmentet utveck-
lades positivt under aret med dkad férsdlining drivet av fillvéxt
inom litiumbatteri-segmentet, vilket delvis motverkades av en sva-
gare efterfrégan frén flygindustrin.

FoodTech

Affarsomrédet FoodTech minskade orderingéngen med -1 % och
organiskt med -6 % framst till foljd av svagare efterfrégan frén
grissegmentet i Kina och USA. | USA var efterfragan inom
grissegmentet svagare fill f3ljd av éverkapacitet, fillsammans med
osdkerheter relaterat till konsekvenser frén nya handelstariffer och
afrikanska svinpesten (ASF). Aven i Kina paverkades efterfragan
negativt till f5ljd av ASF.

Inom afférsomrédet FoodTech dkade nettoomséattningen med 1 %
for helaret och minskade organiskt med -5 %, med en minskning i
Kina och USA ill f8ljd av svagare orderingéng under de férsta nio
mdénaderna av dret. Nettoomséttningen hade en nagot mer positiv
utveckling &@n orderingangen, vilket &r till félid av att orderin-
gangen under 2018 innehdll Software-as-a-Service (Saa$) kontrakt,
vilka fortldper och intékisférs dver flera ér.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick fill 2 331 Mkr (2 252) och bruttomargina-
len var 32,6 % (35,1).

Indirekta kostnader

Forsalinings- och administrationskostnader uppgick fill 1 580 Mkr
(1 539) vilket motsvarade 22 % (24) av nettoomséttningen. Valuta-
omrdkningseffekter skade dessa kostnader med 80 Mkr jamfort
med 2018.
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Rérelseresultat (EBIT) samt justerad EBITA
Koncernen
Rérelseresultatet uppgick till 556 Mkr (529), med en rérelsemargi-
nal uppgdende till 7,8 % (8,3). Avskrivningar pd materiella an-
laggningstillgangar uppgick fill 213 Mkr (95) och av- och nedskriv-
ningar p& immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 134 Mkr
(157), av vilka 88 Mkr (133) relaterade till avskrivningar av imma-
teriella tillgéngar fran férvarv. Avskrivningar av leasade tillgangar
under heldret 2019 uppgick till 106 Mkr () (se specifikationer av
péverkan fran IFRS 16 i not 13). EBIT paverkades aven av jamfé-
relsestdrande poster uppgéende till 181 Mkr (39).

Food-

Belopp i Mkr AirTech  Tech Ovrigt  Summa
EBIT, inklusive avvecklad

verksamhet 115 226 -236 105
EBIT, avvecklad verksamhet -450 0 0 -450
EBIT, kvarvarande verksamhet 565 226 -236 556
Avskrivningar pé immateriella

tillgéngar, kvarvarande verksamhet -31 -15 -88 -134
EBITA, kvarvarande verksamhet 595 242 -147 690
Jamférelsestérande poster i

kvarvarande verksamhet -67 -36 -78 -181
Justerad EBITA, kvarvarande

verksamhet 662 278 -69 871
AirTech

Justerad EBITA-marginal fér afférsomrédet AirTech dkade med
27% till 662 Mkr (522), motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 12,8% (11,8). Férbattringen var frdmst ett resultat av hégre
nettoomsdttning och en hégre utnyttjandegrad, tillsammans med en
féréndrad produktmix och lagre indirekta kostnader som en effekt
av Munters Full Potential Program (FPP).

FoodTech

Justerad EBITA inom affdrsomrédet FoodTech 6kade 12 % fill 278
(249), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 13,7 % (12,4).
Forbatiringen var framst ett resultat av resultatet frén FPP-program-
met, samt en férbéttrad bruttomarginal driven av en hégre andel
av férsaljningen frén kontrollenheter samt operativa férbéttringar.

Finansiella poster
Kommentarerna om finansiella poster relaterar 1ill hela Munters
verksambhet, d.v.s. inklusive avvecklad verksamhet

Finansiella intdkter och kostnader uppgick fill -194 Mkr (-127). Ok-
ningen av finansiella kostnader berodde framst p& hdgre l&neranta
och réntekostnader relaterat ill IFRS 16.

Skatter
Inkomstskatten for heléret 2019 uppgick fill -83 Mkr (-77) med en
effektiv skattesats om 23 % (19).

Jamférelsestdrande poster

Under 2019 har Munters redovisat jamforelsestdrande poster rela-
terat till FPP-programmet, som lanserades i februari 2019, se vi-
dare beskrivning under Vasentliga hdndelser under &ret, samt jam-
forelsestdrande poster relaterade fill andra férbattringsinitiativ. De
jamférelsestorande posterna har redovisats i bade kvarvarande
och avvecklad verksamhet. De jamférelsestdrande posterna upp-
gick till 554 Mkr (39).

Jamforelsestérande kostnader for kvarvarande verksamhet upp-
gick till 181 MSEK (39), dar 153 MSEK var relaterade fill FPP-pro-
grammet och avsag framst uppsdgningskostnader.

Stangningen av Data Centers-fabriken i Dison, Belgien har varit
en betydande del av FPP-programmet. Under tredje kvartalet togs
beslut respektive stangdes fabriken och sedan dess &r den europe-
iska Data Centers verksamheten definierad som avvecklad verk-
samhet i enlighet med IFRS 5. Jamférelsestérande poster uppgick
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till 257 Mkr, av vilka 239 Mkr (O) avség FPP-programmet. Av to-
tala jamférelsestdrande kostnader var 139 Mkr relaterade till upp-
sagningskostnader och 118 Mkr kostnader fér garantier och andra
avsdttningar, nedskrivningar av anlédggningstillgéngar respektive
lager.

| samband med stéingningen av Dison behévdes specifika kom-
ponenter i en tidigare sdld systemldsning bytas ut hos en kunds an-
léggningar. Dérfér gjordes en reservering fér en engéngskostnad
pé& 116 Mkr under det tredje kvartalet 2019, vilken betalades ut
under fjgrde kvartalet. Denna kostnad ér inte inkluderad i kostna-
derna inom ramen f&r FPP-programmet, som beskrivs ovan. Mun-
ters har forsakringar fér denna typ av handelser, men dé diskuss-
ionerna med forsdkringsgivare dnnu inte &r avslutade &r den slut-
giltiga finansiella- och kassaflédeseffekten for Munters inte fast-
stalld.

Investeringar
Kommentarerna om finansiella poster relaterar till hela Munters
verksamhet, d.v.s. inklusive avvecklad verksamhet

Investeringar i anléggningstillgangar uppgick till 118 Mkr (148).
En stor del avser maskiner och inventarier till fabriksenheterna i
Mexiko, ltalien, USA, Kina och Tyskland. Av- och nedskrivningar
uppgick till 280 Mkr (99).

Investeringar i immateriella tillgangar exklusive goodwill och &v-
riga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 74 Mkr
(84). Av- och nedskrivningar uppgick till 132 Mkr (504). Fér 2018
avsdg 324 Mkr nedskrivning p& goodwill inom Data Centers.

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2019 till 4 348 Mkr

(4 218). Okningen var hanférlig till valutaeffekter frén en svagare
SEK mot USD jamfért med féregéende ar.

Finansiell position och likviditet

Munters beviljades den 1 april en revolverande kreditfacilitet om
19 MEUR f6r att sékerstélla god betalningsberedskap i samband
med FPP-programmet, som har inneburit kostnader och utbetal-
ningar av engangskarakidr. Faciliteten ar avslutad per 31 decem-
ber 2019.

Munters huvudsakliga finansiering ér genom ett s.k. Term loan
om 250 MUSD och en revolverade kreditfacilitet om 185 MEUR.
Faciliteterna innehéller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig
forfallodag infaller i maj 2022. Laneavtalet innehéller en finansiell
kovenant (koncernens nettoskuld i férhéllande till justerad EBITDA).

Den nya redovisningsstandarden for leasingavtal, IFRS 16, pé-
verkar inte berdkningen av kovenanterna i enlighet med definit-
ionen i l&neavtalet. Fér mer information om péverkan frén IFRS 16,
se avsnitt Redovisningsprinciper i not 1. Réntebarande skulder upp-
gick till 3 497 Mkr (3 013) och likvida medel uppgick till 722 Mkr
(404) per 31 december 2019.

Vid figrde kvartalets utgéng hade Term loan om 250 MUSD ut-
nytjats helt och 91 MEUR av den revolverande kreditfaciliteten
hade utnyttjats i EUR, USD och SEK. Tillgangliga outnyttjiade kredit
faciliteter per den 31 december 2019 uppgick till 985 Mkr (918).
Utdver den huvudsakliga l&nefaciliteten finns det ett utestéende be-
lopp om 25 (13) MEUR i lokala skulder i bland annat Kina och
Brasilien.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under érets forsta kvartal omorganiserades Munters fran fyra af-
farsomraden till tva. Affarsomrédena bytte ocksé namn, déar Air
Treatment namnéndrades till AirTech och AgHort blev FoodTech.
Tidigare afférsomraden Data Centers och Mist Elimination ingér
fran och med 2019 i AirTech.

| februari 2019 lanserades en trestegsplan for att ta tillvara Mun-
ters fulla potential fér att forbéttra koncernens resultat. Som en del
av den férsta fasen i programmet hade Munters for avsikt att
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sténga ner den Europeiska Data Centers-fabriken i Dison, Belgien.

Beslutet att stéinga fabriken togs i tredje kvartalet och dérefter inled-

des processen med att stéinga fabriken. Under 2019 har fokus
gradvis vaxlat dver mot fas tvé i programmet. Denna fas omfattar
att driva afférsmixen mot attraktiva applikationer, fokuserad pro-
duktutveckling, etc. Den tredje och sista fasen i programmet inne-
bar att 8ka tillvéxttakten med tonvikt pé attraktiva omréden dér vi
ser solid och langsiktigt stark efterfrégan och dér Munters har eller
kan etablera starka marknadspositioner. De uppskattade érliga
kostnadsbesparingarna frén programmet uppgick till 210 Mkr och
under 2019 var de é&rliga kostnadsbesparingarna vél i linje med
dessa. Programmet har implementerats framgéngsrikt och malen
géllande kostnadsbesparingar har uppnatts. Majoriteten av initiati-
ven inom programmet fick effekt redan under férsta halvéret 2019.
Till félid av att den europeiska Data Centers-fabriken i Dison, Bel-
gien, rapporferas som avvecklad verksamhet, betyder det att alla
kostnadsbesparingar uppnétts under aret.

Jamfsrelsestérande kostnader for FPP-programmet uppgick till
392 Mkr och dessa togs under 2019. FPP-programmet har tillfalligt
bidragit fill en 6kad skuldsattningsgrad under 2019 och Munters
har erhallit det nédvandiga godkdnnandet av de langivande ban-
kerna.

| april 2019 utnédmnde styrelsen Klas Forsstrém fill VD och kon-
cernchef fér Munters Group AB. Han tillirédde sin position den 12
augusti, 2019. Tidigare var Klas Forsstrém afférsomradeschef pé
Sandvik Machining Solutions. Johan Ek, fillférordnad VD och kon-
cernchef fér Munters Group AB fran december 2018 till 11 augusti
2019 atergick fill ledamot i Munters styrelse. | maj utngmnde Mun-
ters Group AB Annette Kumlien till ny Group Vice President och
CFO. Annette Kumlien tillirédde sin roll den 12 augusti och tog dé
dver ansvaret frén Jonas Agrup, CFO p& Munters sedan 2011,
Annette kommer nérmast frén Diaverum dér hon var COO samt
CFO.

Vid &rsstdmman i maj beslutades det i enlighet med styrelsens
forslag att inféra ett prestationsbaserat langsiktigt personaloptions-
program fill anstéllda inom koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner ("LTIP 2019"), totalt ungefér 72 anstéllda. Pro-
grammet skulle omfatta hégst 1 595 000 personaloptioner férde-
lade pa tre serier. Hogst 100 000 av dessa personaloptioner
skulle vara kontantreglerade, resterande innebdra en réttighet aft
forvérva en aktie i bolaget. Totalt 68 anstdllda accepterade erbju-
dandet innebdrande 1 498 000 personaloptioner, varav 80 000
kontantreglerade. Personaloptionerna har filldelats utan ersattning.
F&r mer information om programmet, se not 32.

| augusti gjordes eft aterkép av sammanlagt 385 000 egna ak-
tier med stéd av bemyndigandet fran &rsstamman 2019. Syftet
med &terkdpsprogrammet var att sékerstalla leverans av aktier fill
deltagarna i Munters langsiktiga incitamentsprogram.

| oktober meddelades att Peter Gisel-Ekdahl blivit utnémnd till Pre-

sident for afférsomrédet AirTech fran och med den 1 november

2019. Peter Gisel-Ekdahl har varit President for Munters affarsom-
rade FoodTech sedan 2007 och har varit medlem av koncernled-
ningen sedan 2011. Johan Ekestrém utsdgs till tillférordnad afférs-
omrdadeschef fér FoodTech frén och med den 1 november, 2019.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forekomsten av finansiella instrument i koncernen, utéver de som
uppkommit i den |pande verksamheten, utgdrs av réntebarande
bankuppléning samt valutaderivat. Yitterligare information om fi-
nansiella instrument &terfinns i not 3, 19 och 20.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick fill 197 Mkr
(191), motsvarande 2,8 % (3,0) av neftoomsattningen. Aktivering
av internt upparbetade immateriella fillgéngar uppgick fill 62 Mkr
(60). Aktiviteterna inom omré&det omfattar forskningssamarbeten,
teknik- och produktutveckling samt produktagarskap. Fér att siker-
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stalla ett uthalligt och langsiktigt vérdeskapande balanseras aktivi-
teferna innovation, utveckling och produktlanseringar. En tydlig
trend har varit att fokusera pé& digitalisering och smartare produkter
vilket kommer generera stora méjligheter i de b&da afférsomrs-
dena. Héllbarhet och energieffektivitet ér ndgot som Munters anser
mycket viktigt och en stor del av forskningsresurserna anvénds for
nyutveckling av teknologier inom dessa omréden.

ANSTALLDA

Antalet fast anstéllda var vid &rets slut 3 088 personer (3 518).
Minskningen var huvudsakligen kopplad fill trestegsplanen inom
FPP for att ta tillvara Munters fulla potential fér att férbéttra koncer-
nens resultat. Den enskilt mest bidragande aktiviteten fill personal-
minskningen var sténgningen av den europeiska Data Centers-fa-
briken i Dison, Belgien.

Personalomsattiningen uppgick till 26 % (19). Den hdga personal-
omsdttningen avsdg frémst Belgien dér den europeiska Data Cen-
ters-fabriken har lagts ner under dret, samt USA och Mexiko dar
Munters har stor produktionsverksamhet. Medel&ldern var 43 &r
(42). Andelen kvinnor uppgick till 21 % (19).

Ersattningar till ledande befattningshavare samt faststéllda rikilin-
jer for dessa ersatingar framgér av not 31.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker utgérs frdmst av valuta-, réinte- och finansierings-
risker. Den fortsatta utvecklingen av den globala ekonomin inklu-
sive f8randring av rantor och valutor &r en osdkerhetsfaktor for
framtida resultatutveckling. En utférligare beskrivning av verksam-
hetens finansiella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras
&terfinns i not 3. Fér beskrivning av andra risker @n finansiella
risker, se sidan 56.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har ingen férsaljning av varor och tjanster till ex-
terna kunder. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 28
Mkr (77). Moderbolaget hade vid &rets slut fyra fast anstéllda, tvé
mdn och tvé kvinnor.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN | MUNTERS GROUP
AB

Aktiekapitalet 5 507 934 kronor utgérs av 183 597 802 aktier,
varav 1 852 000 i eget férvar, med eft kvotvarde om 0,03 kronor
per aktie, vilket utgér 1,0 %. Aktierna i Munters Group AB é&r note-
rade pa Nasdaq Stockholm under namnet MTRS. Munters Group
AB:s tio stérsta dgare innehar fotalt 69,6 % (86,3) av antalet ute-
stdende aktier. Av dessa innehar, per 31 december 2019, FAM
AB 21,1 % (11,4), fsljt av Nordic Capital indirekt, via dess fond
Nordic Capital VIl 14,7 % (50,1). Ingen annan aktiedgare inne-
har, direkt eller indirekt, mer @n tio procent av aktierna i Munters

Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel;

4133 272 124 kronor. Styrelsen fér Munters Group AB féreslér
att &rsstamman 2020 beslutar om att ingen utdelning ldmnas och
att till férfogande stéende medel balanseras i ny rékning.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Arsstémman har i uppdrag att utse och entlediga styrelseledamé-
ter. Arsstdmman beslutar &ven om bland annat éndring av bolags-
ordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De rikilinjer fér ersattning fill ledande befattningshavare som gailt
under 2019 framgér av not 31. Bolagets revisorer har granskat att
de av drsstdmman beslutade rikilinjerna fsljts.
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Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om riktlinjer for er-
séttning till ledande befattningshavare att gélla tills vidare, enligt
féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ér VD
och &vriga medlemmar i koncernledningen. Rikilinjerna omfattar
dven eventuell ersatining till styrelseledaméter utéver styrelsearvo-
den. Riktlinjerna ska tillampas pa ersdttningar som avtalas, och for-
dndringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte er-
séttningar som beslutas av bolagstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet
Munters affarsstrategi @r att vara en global ledare inom energief-
fektiva och haéllbara klimatldsningar. Véra 18sningar méiliggdr
energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidut-
slapp fér vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar kon-
cernen det perfekta klimatet for krévande industriella applikationer,
varav de storsta segmenten &r industri, férsvar, datacenter, livsme-
del, lakemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tv& affdrsomraden:

* AirTech &r globalt ledande inom energieffektiv luftbehand-
ling for industriella och kommersiella applikationer.

*  FoodTech &r en av varldens ledande leverantérer av innova-
tiva och energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och
véxthus, samt mjukvara fér att styra och optimera hela vérde-
kedjan vid produktion av livsmedel.

For ytterligare information om Munters afférsstrategi, se Munters
hemsida (https://www.munters.com/sv/om-munters/kortom-mun-

ters/).

En framgdngsrik implementering av Munters afférsstrategi och till-
varatagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta krdvs att Munters kan erbjuda en marknadsméssig och kon-
kurrenskraftig totalersattning, vilket dessa rikilinjer majliggor.

| Munters har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2017, 2018 och 2019 i vilka vissa ledande befatt-
ningshavare har haft méjlighet att delta. Dessa program har beslu-
tats av respektive bolagsstdmma och omfattas dérfér inte av dessa
rikilinjer. Av samma skél omfattas inte heller det l&ngsiktiga aktiere-
laterade incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att @rsstam-
man 2020 ska besluta om eller eventuella framtida aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstémman. Fér informat-
ion om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullsténdiga férslag infér respektive bolagsstémma pé
Munters hemsida samt i Munters &rsredovisning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikilinjer ska syfta
till att framja bolagets afférsstrategi och léngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Formerna av ers&ttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsméssig och ska kunna besté av fél-
jande komponenter: fast &rlig kontant 16n, rérlig arlig kontant 16n,
pension och évriga fdrmaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant 16n

Den fasta kontanta 16nen ska avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta kontanta 16-
nen ska revideras é&rligen.

Rérlig kontant 16n

Rérlig kontant 16n ska vara maximerad fill 140 procent av den
fasta arliga kontanta 16nen fér VD och 70 procent av den fasta ér-
liga kontanta I&nen f5r &vriga medlemmar i koncernledningen.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant 16n ska m&-
tas under en period om ett ar.

Den rérliga kontanta 16nen ska vara kopplad fill férutbestémda
och matbara finansiella kriterier, sdsom rérelseresultat och rérelse-
kapital. Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersdttning till bolagets intjéining och finansiering av den I6pande
verksamheten frédmjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Vidare ska kri-
terierna fér rérlig kontant 16n vara utformade sa att de inte upp-
muntrar till ett Sverdrivet risktagande.

Né&r métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontant [6n avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen sévitt avser rér-
lig kontant I3n till VD. Sévitt avser rérlig kontant 16n till dvriga med-
lemmar i koncernledningen ansvarar ersétningsutskottet fér beddm-
ningen. S&vitt avser finansiella mé&l ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor fér rérlig kontant 16n ska utformas sé att styrelsen, om ex-
ceptionella ekonomiska férhéllanden réder, har méjlighet att be-
gransa eller underlata utbetalning om en s&dan atgérd beddms
som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersétting kan utgd vid extraordingra
omsténdigheter, férutsatt att sédana extraordindra arrangemang &r
tidsbegrdnsade och endast gérs pd individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersétiing for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sddan ersdttning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den fasta érliga kontanta [6nen samt ej utges mer
an en gang per ér och per individ. Beslut om sédan erséttning ska
fattas av styrelsen p& forslag av erséttningsutskottet.

Pension

Fér VD ska pensionsférmdner, innefattande sjukférsdkring, vara av-
giftsbestamda. Rérlig kontant 1&n ska infe vara pensionsgrundande.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestémd pension ska uppgaé fill hogst
35 procent av den fasta érliga kontanta [&nen.

For dvriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsfor-
mdner, innefattande sjukférsdkring, vara avgiftsbestémda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestémd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestémmelser. Rérlig kontant 16n ska vara
pensionsgrundande i den mdn sé féljer av tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser som ér fillampliga p& befattningshavaren. Pens-
ionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension ska uppgé till hégst 35
procent av den fasta drliga kontanta 1&nen.

Ovriga férméner och erséttningar

Ovriga ersétiningar kan bestd av andra sedvanliga och marknads-
mdssiga formdner, exempelvis sjukvardsforsakring, livforsakring
och bilférmdn, vilka inte ska utgéra en véasentlig del av den totala
ersdttningen. Sadana férméner far sammanlagt uppgé till hégst 10
procent av den fasta &rliga kontanta I&nen.

Betraffande anstallningsfrhallanden som lyder under andra reg-
ler &n svenska f&r, sévitt avser pensionsférmdner och andra fér-
méner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja tvingande séd-
ana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikflinjers vergri-
pande dndamdl s& langt majligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas fér fidnster inom deras respektive kompetensomréde,
som inte utgér styrelsearbete, under en begransad tid. Fér dessa
tignster (inklusive tjGnster som utférs genom av styrelseledamot
heldgt bolag) ska kunna utgé ett marknadsmdéssigt arvode férutsatt
att s&dana fianster bidrar fill implementeringen av Munters affars-
strategi och fillvaratagandet av Munters léngsiktiga intressen, inklu-
sive dess h&llbarhet. Sadant konsultarvode fér fér respektive styrel-
seledamot aldrig dverstiga et érs styrelsearvode.
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Upphérande av anstéllning

Fast kontant 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag samt
ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta &nen fér
tva &r fér VD och 18 manader fér évriga medlemmar i koncernled-
ningen. Vid uppsdgning frén VD:s och évriga medlemmar i kon-
cernledningens sida ska inget avgdngsvederlag utgd. Mellan bolo-
get och VD samt &vriga medlemmar i koncernledningen ska upp-
sdgningstiden inte vara léngre an hégst 6 ménader.

Ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrdnsning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé for
sédan period som den tidigare befattningshavaren saknar ratt fill
avgangsvederlag. Ersdtningen ska uppgé till hdgst 60 procent av
den fasta érliga kontanta 16nen vid tidpunkten fér uppsagningen,
om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och
ska utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegrénsning
géller, vilket ska vara hdgst 12 ménader efter anstéliningens upp-
hérande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda i bolaget och koncer-
nens svenska verksamhet beaktats genom att uppgifter om anstdll-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
dkning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av ersétningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. |
Munters Group AB, finns endast fyra anstdllda (samtliga ér le-
dande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett ersatiingsutskott. | utskottets uppgifter in-
gér bl.a. aft bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta for-
slag till nya riktlinjer &tminstone vart fiérde ér och légga fram for-
slaget fér beslut vid &rsstamman. Rikilinjerna ska gélla till dess att
nya rikilinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska
aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for kon-
cernledningen, tillampningen av rikilinjer for ersattning fill ledande
befattningshavare samt géllande ersatningsstrukturer och ersatt
ningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i er-
séttningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den mén de berérs av frégorna. Erséttning fill
VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersatt-
ning till évriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och
beslutas av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att illfélligt frangé de av bolagsstdmman be-
slutade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&r-
skilda skal for det och eft avsteg ar nédvandigt for att fillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i er-
sattningsfrégor, vilket innefattar aft bereda beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Under 2019 har en utvardering av strategiska alternativ fér Data
Centers, vilken rapporferas som kvarvarande verksamhet, och Mist
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Elimination gjorts. | februari 2020 resulterade denna utvérdering i
ett beslut att behalla dessa verksamheter inom Munters. Bada verk-
samheter agerar pd marknader med god fillvéxtpotential, drivet av
digitalisering och en hég efterfragan av héllbara I6sningar. Dessu-
tom har b&da enheter gjort signifikanta férbattringar under 2019
och att de passar strategiskt bra i betraktandet av vér strategiska
inrikining.

| februari 2020 meddelade Munters att en organisatorisk féréind-
ring genomfdrts. Féréndringen syftar till att skapa ett tydligare of-
farsagarskap och att tillvarata lokala synergier och vardedrivare
inom hela féretaget genom att skapa en tydligare vardekedja inom
affarsomrédena. Férandringen innebér att afférsomrédena har
hela ansvaret fér sitt respektive omrade. Den tidigare rollen “Oper-
ations” i ledningsgruppen férandras till “Strategic Operations”
med fokus p& aft driva jobbet med sténdiga férbattringar, inklusive
produktionsprocesser, verktyg och processer for att driva verksam-
heten som anvdnds av b&da afférsomrddena och en optimering av
de olika fabrikerna. Tvé roller har tillkommit i ledningsgruppen: In-
novation, med fokus pd att driva forsknings- och utvecklingsproces-
sen, vilket inkluderar koordinering av delad teknologi mellan afférs-
omrédena och produktutvecklingsprocessen. Aven rollen Commer-
cial Excellence har tillkommit, med fokus pé att koordinera utveckl-
ing och tréning av frsdljningsprocessen, driva utvecklingen av
prisstrategier och olika metoder f&r hur Munters gér fill marknaden.

| februari 2020 meddelade Munters Gven att Pia Brantgérde Lin-
der har utnémnts till President fér afférsomrade FoodTech fréin och
med den 16 augusti 2020. Pia har haft en lang karriér p& ABB.
Hon &r fér ndrvarande Senior Vice President och affdrsomrades-
chef fér High Voltage Products i norra Europa p& ABB. Pia har en
master i maskinteknik frén Chalmers tekniska hégskola och en
Executive Master in Business Administration frén Handelshdgskolan
i Stockholm.

I slutet av 2019 hittades ett coronavirus i Kina som kan spridas
till manniskor och ge upphov till sjukdomen Covid-19. Under bér-
jan av 2020 eskalerade den globala spridningen av coronaviru-
set. P& vilket satt och i vilken utstréckning spridningen av viruset
kan komma att paverka Munters verksamhet och finansiella utsikter
under 2020 &r &nnu for tidigt att ha en vélgrundad uppfattning
om.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT OCH
HALLBARHETSRAPPORT

Munters Group AB har valt att uppratta bolagsstyrningsrapport och
héllbarhetsrapport som en frén drsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten &terfinns p& sidorna 64-71 och hallbar-
hetsrapporten péd sidorna 46-55. Beskrivning av risker och kontrol-
ler i samband uppréttandet av koncernredovisningen framgér av
bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultat och stéllning i &vrigt framgar av efterféljande
rapporter éver totalresultat, finansiell stllning, kassafléden och for-
andringar i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat och
stéllning framgér av efterféljande resultatrékning, rapport dver to-
talresultat, balansrékning, férandringar i eget kapital samt kassafle-
desanalys och noter. Samtliga belopp anges i Mkr om inte annat
anges.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Nettoomséttning 4,6 7153 6412
Kostnad fér sélda varor -4 822 -4 160
Bruttoresultat 2331 2252
Ovriga rérelseintékter 7 9 14
Férséljningskostnader -970 -987
Administrationskostnader -610 -553
Forsknings- och utvecklingskostnader -197 -191
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 -6
Rérelseresultat 5789 556 529
Finansiella intékter 10 7 8
Finansiella kostnader 10 -196 -130
Resultat efter finansiella poster 367 404
Skatt 11 -83 -77
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 283 327
Arets resultat frén avvecklad verksamhet 9 -448 -421
Arets resultat -164 -94
Hanférligt till moderbolagets aktiedgare -166 -105
Hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande 2 11
Antal utestéende akfier i genomsnitt fére utspédning 181983219 183165852
Antal utestéende aktier i genomsnitt efter utspédning 181983219 183165852
Resultat per aktie fran arets resultat fran kvarvarande verksamhet hénférligt till ordinarie aktiedgare

Resultat per aktie fére utspédning, SEK 21 1,55 1,73
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 21 1,55 1,73
Resultat per aktie fran arets resultat hanférligt till ordinarie aktieégare

Resultat per aktie fére utspédning, SEK 21 -0,91 -0,57
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 21 -0,91 -0,57
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till érets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 122 193
Poster som ej kommer att omklassificeras ill drets resultat:

Aktuariella vinster och férluster p& férménsbestémda pensionsférpliktelser, inkl. Iéneskatt 24 -44 -17
Skatt hénférligt till poster som ej kommer att omklassificeras till Grets resultat 11 9 4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 87 179
Arets totalresultat -77 85
Hanférligt till moderbolagets aktiedgare -79 75
Hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande 2 10
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, har baserats pé resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat, inklusive avvecklad verksamhet 105 134
Aterféring av ej likviditetspéverkande poster;

Av- och nedskrivningar 8 408 602
Ovriga ej likviditetspaverkande resultatposter 63 19
Féréndringar i avséttningar

Avsdttningar 158 -19
Kassafléde fére réntor och skatt 735 736
Betalda finansiella poster 77 -109
Betald skatt -1 -123
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 448 503
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital 221 -63
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten 9 669 am
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av verksamheter 12 - -37
Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 18 2
Férséljning av immateriella anléggningstillgéngar 2 1
Avyttring av verksamheter 12 = -0
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 13 -118 -148
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 -76 -84
Kassafléde frén investeringsverksamheten -174 -266
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lén 20 284 407
Amortering av l&neskulder 20 -332 473
Aterbetolning av leasingskulder 20 -123 -
Aterkép av aktier 23 -16 -59
Utdelning 23 = -55
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -185 -180
Arets kassafléde 310 -5
Likvida medel vid érets bérjan 404 402
Omrdkningsdifferens i likvida medel 7 8
Likvida medel vid érets utgéng 19 722 404

Erhélina réntor uppgick till 7 (5). Betalda réntor pé banklan uppgick till -176 (-132).

82

MUNTERS

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN
Belopp i Mkr Not 2019 2018

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 815 4348 4218
Patent, licenser, varumdrken samt liknande réttigheter 8, 14,15 1469 1480
Byggnader och mark 813 248 168
Maskiner och andra tekniska anléggningar 813 554 270
Inventarier, verktyg och installationer 813 162 137
P&géende nyanléggningar 13 55 62
Andra finansiella tillgéngar 19 19 11
Uppskjutna skattefordringar 11 249 227
Summa anléaggningstillgangar 7103 6 575

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnédenheter 350 391
Varor under tillverkning 107 106
Férdiga varor och handelsvaror 296 282
Pégdende arbete fér annans rékning 7 7
Férskott fill leverantérer 12 20
Kundfordringar 3,17,19 1050 1095
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 288 224
Derivatinstrument 19 5 3
Aktuella skattefordringar 56 53
Ovriga fordringar 19 96 109
Likvida medel 19 722 404
Summa omsattningstillgangar 2989 2 693
SUMMA TILLGANGAR 10093 9268
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN
Belopp i Mkr Not 2019 2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Hénfsrligt till moderbolagets aktiedgare 23
Aktiekapital 6 [}
Ovrigt tillskjutet kapital 5083 5083
Reserver 664 543
Balanserade vinstmedel -2125 -1913
3628 3719
Innehav utan bestémmande inflytande -0 -4
Summa eget kapital 3627 3716
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder 19, 20 3371 3002
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 282 230
Ovriga avsdttningar 25 24 16
Ovriga skulder 19 134 137
Uppskjutna skatteskulder il 409 421
Summa langfristiga skulder 4221 3 805
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder 19, 20 126 11
Férskott frén kunder 374 285
Leverantsrsskulder 19 556 535
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 716 590
Derivatinstrument 19 = 1
Aktuella skatteskulder 32 28
Ovriga skulder 19 153 181
Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 9 8
Ovriga avsdittningar 25 278 107
Summa kortfristiga skulder 2244 1746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10093 9268

84 MUNTERS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

KONCERTEN Ovrigt Omrék- Balan- bestdmm- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- serade ande eget
Belopp i Mkr kapital kapital reserv_vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2019 6 5083 543 -1912 3719 -4 3716
Féréndringar i eget kapital 2019
Férvérvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0
Férvéry av innehav utan bestémmande inflytande 0 0 1 1
Aterkép av aktier -16 -16 - -16
Personaloptioner 4 4 4
Ovrigt -1 -1 -0 -1
Arets resultat -166 -166 2 -164
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 121 -35 86 1 87
Arets totalresultat 121 -200 -80 ) -77
Utgaende balans 31 december 2019 6 5083 664 -2125 3628 -0 3627
Ingéende balans 1 januari 2018 6 5083 351 1691 3748 0 3748
Férandringar i eget kapital 2018
Férvérvsoption relaterad till innehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande 14 14 -14 0
Utdelning * -55 -55 -55
Aterkép av aktier -59 -59 -59
Personaloptioner 1 1 1
Arefs resultat -105 -105 1 -94
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 193 -13 -180 -1 179
Arets totalresultat 193 -118 75 10 85
Utgéaende balans 31 december 2018 6 5083 543 -1912 3719 -4 3716
*Utdelning uppgick till 0,30 kronor per aktie.
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RAPPORT OVER RESULTATRAKNINGEN

MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Nettoomsdttning - -
Bruttoresultat = =

Administrationskostnader -44 -11
Rérelseresultat -44 -11

Finansiella kostnader 10 -0 -0
Resultat efter finansiella poster -44 -11

Koncernbidrag 43 =
Resultat fére skatt o -11

Skatt 11 0 0
Arets resultat -1 -11

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Arets resultat -1 -11
Ovrigt totalresultat, netto effer skatt - -
Arets totalresultat -1 -11
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterbolag 16 4086 4086
Summa anlaggningstillgéngar 4086 4086
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 0 0
Aktuella skattefordringar 0 0
Fordringar hos dotterbolag 45 -
Likvida medel 28 77
Summa omsattningstillgangar 74 77
SUMMA TILLGANGAR 4160 4163
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital [} 6
Fritt eget kapital

Overkursfond 4074 4074
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel 41 68
Arets resultat -1 -11
Summa eget kapital 4139 4155
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 3 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 11 2
Skulder till dotterbolag 0 3
Ovriga skulder 2 2
Ovriga avsdttningar 5 -
Summa kortfristiga skulder 21 8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4160 4163
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -44 -11
Ej likviditetspéverkande resultatposter 5 0
Betald skatt 0 -0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore féréindring i rérelsekapital -39 -12
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital 0 -1
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten -39 -12
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernbidrag 6 89
Amortering av laneskulder 0 -20
Aterkép av aktier 23 -16 -59
Utdelning 23 0 -55
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -10 -45
Arets kassafléde -49 -57
Likvida medel vid érets bérjan 77 134
Likvida medel vid arets utgang 28 77

88

MUNTERS

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Ovwrigttill-  Balanserade
Belopp i Mkr kapital fond skjutet kapital vinstmedel  Arets resultat Summa
Ingéende balans 1 januari 2019 6 4074 18 68 -11 4155
Féréndringar i eget kapital 2019
Balanseras i ny rékning -11 11 0
Aterkép av aktier -16 -16
Arets resultat -1 -1
Utgéende balans 31 december 2019 6 4074 18 41 -1 4139
Ingéende balans 1 januari 2018 6 4074 18 257 -75 4281
Féréndringar i eget kapital 2018
Balanseras i ny rékning 75 75 -
Utdelning -55 -55
Aterkép av aktier -59 -59
Arets resultat -1 -1
Utgéende balans 31 december 2018 6 4074 18 68 -1 4155
89
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r
eft aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret Gr Munters Group AB, Box 1188, 164
40 Kista. Denna é&rsredovisning och koncernredovisning har den
17 mars 2020 undertecknats av styrelsen fér Munters Group AB
och samma datum godkants av styrelsen for offentliggérande. De i
arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen ar féremal for
faststéllande av drsstimman den 7 maj 2020. De mest vésentliga
redovisningsprinciperna som tillémpats vid uppréttandet av de fi-
nansiella rapporterna éterges nedan. Huvudsakligen tillémpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén mo-
derbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fréin koncernens, eller
det anses viktigt att klargéra tillampad princip i moderbolaget,
anges det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNREDO-
VISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU, Ars-
redovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Mo-
derfdretagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillémpning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Detta innebér att IFRS vérderings- och upplysningsregler tillampas
med de avvikelser som framgér av avsnittet Moderféretagets redo-
visningsprinciper.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden,
med undantag fér derivatinstrument, férvarvsoptioner och fillaggs-
képeskillingar.

Nya och @ndrade IFRS som tillampats fran 1 januari 2019
Som beskrivs i not 13 langre fram i denna rapport fillampar kon-
cernen IFRS 16 Leasingavtalfrén den 1 januari 2019.

Vid évergangen har den férenklade vergéingsmetoden anvénts
och dérmed finns det inga omrékningar av jamférelsesiffror for
aret fore den forsta tillampningen. Tillg&ingar med nyttjanderdtt vér-
deras till leasingskuldens belopp nér standarden tillémpas (justerat
for ev. forutbetalda eller upplupna leasingkostnader). Munters har
tillampat latinadsregeln enligt IFRS 16 i samband med &vergéngen
innebdrande aft infe géra nadgon ny beddmning om ett avtal utgér
eller innehéller delar som utgér eft leasingavtal, och har dérfer till-
lédmpat standarden fér samtliga avtal som tidigare identifierats som
leasingavtal. Munters har ocksé fillampat |Gtnadsregeln for aft ex-
kludera initialt direkta kostnader vid berdkningen av nyttjanderatts-
tillgangen. Vid berdkningen har leasetagarens marginella lane-
rénta per 1 januari 2019 anvénts. Leasetagarens vigda genom-
snittliga marginella l&nerénta som tillampats per 1 januari 2019
var 4,18 %. Koncernen hade inte innan &vergé&ngen négra finansi-
ella leasingavtal.

Per den 1 januari 2019 har Munters i enlighet med de nya prin-
ciperna tagit upp nyttjanderdttstiligangar till ett vérde av ungefdr
475 Mkr, leasingskulder p& 458 Mkr (efter justeringar for forutbe-
talda och upplupna leasingbetalningar redovisade per den 31 de-
cember 2018) och avsdttning for aterstallningskostnader om 18
Mkr.
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Se nedan for avstémning mellan operationella leasingsdttaganden
per den 31 december 2018 och den redovisade leasingskulden
per den 1 januari 2019;

Vardering av leasingskulden Mkr
Atagande fér operationell leasing den 31 december 2018 451
Avtal avseende kortidsleasing och tillgéngar av l&gt vérde -101
Justering avseende férléngningsoptioner eller

uppsdgningsklasuler 186
Atagande for operationell leasing den 31 december

2018 fore diskontering 536
Diskontering med tillémpning av koncernens marginella

lénerénta -78
Leasingskuld den 1 januari 2019 458

Nettoresultatet efter skatt forvantades minska, férutsatt att inga nya
avtal skulle tillkomma, med ungefér 13 Mkr fér helaret 2019 som
ett resultat av tilldmpningen av de nya reglerna. EBITDA férvénta-
des 6ka med ungefdr 109 Mkr d& betalningarna fér de operativa
leasingavtalen inkluderas i EBITDA, men avskrivningarna fér nyt-
janderatistillgéngarna och rantan pd leasingskulden ar exklude-
rade fran detta métt. Justerad EBITA férvéintades dka med ungefdr
1 Mkr eftersom betalningarna fér de operationella leasingavtalen
inkluderas i EBITA medan réntan pé leasingskulden exkluderas frén
defta métt. For faktisk péverkan av évergéngen till de nya princi-
perna, se not 13. Den fakfiska ckningen av EBITDA f5r heldret blev
115 Mkr och avvikelsen fran férvantad paverkan férklaras av att
nya avtal har ingétts under dret. Faktisk justerad EBITA for heldret
frén den kvarvarande verksamheten blev 4 Mkr och 3 Mkr frén
den avvecklade verksamheten.

Totalt kassafléde péverkas inte, dédremot innebdr inférandet en
forskjutning av kassaflédet frén den I6pande verksamheten il
kassaflédet frén den finansiella verksamheten eftersom leasingbe-
talningarna éterbetalar den redovisade leasingskulden.

De &vriga férandringarna kopplat fill nya och andrade standar-
der har inte haft négon inverkan p& négra redovisade belopp fére-
gdende rdkenskapsdr och férvéntas inte heller ha n&dgon vésentlig
inverkan pd innevarande eller kommande perioder.

Nya och @ndrade IFRS som inte har bérjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft fér réken-
skapsér som bérjar efter 1 januari 2019 och har inte fillampats vid
uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS-
eller IFRIC-Gndringar férvéintas ha ndgon betydande effekt p& kon-
cernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderféreta-
get) och dess dotterféretag.

Dotterféretag ér alla foretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande &ver ett
foretag nar den exponeras fér eller har ratt fill rérlig avkastning
frén sitt innehav i foretaget och kan péverka avkastningen genom
sitt bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frén och med den dag dé bestdmmande in-
flytande Sverfors fill koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frén och med den dag dé det bestdmmande inflytandet
upphar.

De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterforeta-
gen som fas in i koncernredovisningen avser samma period och &r
upprattade enligt de redovisningsprinciper som gdller for
koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostna-
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der, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan f5-
retag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin hel-
het.

Rorelseférvarv

Koncernredovisningen har upprdttats med fillimpning av férvérvs-
metoden vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterfore-
tag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillféllet. Forvarvs-
relaterade transaktionskostnader ingér inte i anskaffningsvérdet
utan kostnadsférs Ipande. Det férvirvade egna kapitalet i dotter-
féretagen faststélls utifréin en marknadsméssig vardering av till-
géngar, skulder och eventualférpliktelser vid férvérvstidpunkten. |
koncernens egna kapital inkluderas sé&ledes endast den del av dot-
terféretagens egna kapital som uppkommit efter férvarvstidpunkten.
Vid rérelseférvarv dér summan av (i) anskaffningsvérdet pé akfier i
dotterféretag, (i) vérdet pd innehav utan bestémmande inflytande
och (iii) det verkliga vardet pé tidigare innehav &verstiger verkligt
varde vid férvarvstidpunkten avseende koncernens andel av férvar-
vade identifierbara nettotillg&ngar redovisas skillnaden som good-
will. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intdktsfors
omedelbart efter faststéllande.

Nyttjandeperioden fér varje enskild immateriell tillgéing faststalls
och denna skrivs av dver den faststallda nyttjandeperioden. Om
denna period bedéms som obestémbar sker ingen avskrivning. En
beddmning som resulterar i att en immateriell tillgdngs nytjandepe-
riod ar obestdmbar beaktar alla relevanta férhéllanden och grun-
das pé& att det inte finns ndgon férutsebar bortre tidsgréns fér det
nettokassafldde som tillgéingen genererar. Nytjandeperioden fér
goodwill antas vara obestémbar varfér ingen avskrivning gérs pé
goodwill.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvéry ér ofullstandig
vid slutet av redovisningsperioden da rérelsefdrvarvet intréffade,
redovisas prelimindrt belopp fér poster dar redovisningen é&r ofull-
standig. Dessa prelimindra belopp kan justeras under varderings-
perioden, eller ytterligare tillgéngar eller skulder kan redovisas, for
att reflektera ny information som erhdllits om fakta och férhéllan-
den som férelég per forvarvstidpunkten och skulle ha péaverkat de
redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och
omvarderas varje period fill verkligt varde. Eventuella omvéarde-
ringsvinster och forluster redovisas i resultatet. Om rérelsefdrvarvet
genomférs i flera steg omvarderas de tidigare eget kapitalande-
larna i det férvarvade féretaget till dess verkliga vérde vid férvérys-
tidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust ill foljd av om-
varderingen redovisas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stdllt ut séljoptioner avse-
ende innehav utan bestémmande inflytande, vilka avtalats om i
samband med rérelseférvéry. Beroende pa villkoren i optionerna
samt i aktieGgaravtalen klassificeras och redovisas var och en av
optionerna utifran en av de tvé féljande principerna;

* | de fall villkoren beddms innebéra att samiliga ekonomiska fér-
och nackdelar fillfaller Munters redan vid frvarvstillfallet redovi-
sas inget innehav utan bestdmmande inflytande men déremot en
skuld motsvarande det verkliga vérdet p& det framtida 1&senpri-
set. Vardeforandringar hanférliga till skulden redovisas i resultat-
rakningen. Munters redovisar per 31 december 2019 ingen
option baserat p& denna princip.

* | de fall villkoren i férvérvsoptionen inte beddms innebdra att
samtliga ekonomiska fér- och nackdelar fillfaller Munters redan vi
forvarvstillfallet redovisar Munters initialt andel utan bestam-
mande inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen
redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterande férvén-
tade 6senpriset fér optionerna varvid andelar utan bestém-
mande inflytfande hanférbara till optionerna elimineras. Skillna-
den mellan skulderna f5r optionerna och de andelar utan be-
stémmande inflytande som optionerna avser redovisas direkt mot
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eget kapital och sarskiljs frén Svriga férandringar i eget kapital.
Aven upplésning av diskonteringseffekten redovisas saledes di-
rekt mot eget kapital. Munters redovisar optionen hanférlig fill
MTech Systems, USA, utifrén denna princip.

Innehav utan bestémmande inflytande

Vid férvarv under hundra procent men dér bestémmande infly-
tande uppnds, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande an-
tingen som en proportionell andel av verkligt vérde pé& identifier-
bara nettotillgéngar exklusive goodwill eller till verkligt vérde.
Detta val av princip gérs fér varje enskilt rérelseférvary.

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas som sarskild
post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje kom-
ponent i &vrigt totalresultat &r hanférligt ill moderbolagets agare
och fill innehav utan bestdmmande inflytande. Eventuella férluster
hanfarligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas Gven
om det innebdr att andelen blir negativ. Transaktioner med inneha-
vare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust av kon-
troll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs. som transakt-
ioner med dgarna i deras roll som égare. En férandring i égaran-
del redovisas genom en justering av de redovisade vérdena fér in-
nehaven med och utan bestémmande inflytlande s& aft de dterspeg-
lar férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid
forvary fran innehavare utan bestémmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd képeskilling och den
faktiska férvarvade andelen av det redovisade vérdet p& dotterfo-
retagets nettotillgéingar i eget kapital. Vinster och férluster p& avytt-
ringar till innehavare utan bestémmande inflytande redovisas
ocksd i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestémmande inflytande vérd-
eras varje kvarvarande innehav fill verkligt varde per den tidpunkt
nar det bestdmmande inflytandet férloras. Andringen i redovisat
véarde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvénds
som det férsta redovisade vérdet och utgér grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgéng.

Omrakning av utldndska koncernféretags bokslut, funktionell
valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljd dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funk-
tionell valuta).

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor, vilket ar
moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och
finansiell stdllning fér alla koncernféretag som har en annan funkt-
ionell valuta &n rapportvalutan omréknas till koncernens rapportva-
luta enligt féljande;

tillgéingar och skulder omréknas till balansdagens kurs,
intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs och
valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
fdrvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéingar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hénfér-
liga till omrékningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning eller
andra finansiella instrument som klassificerats som sékringsinstru-
ment for sédana investeringar, i vrigt totalresultat, och klassifice-
ras som omrdkningsreserv i eget kapital. Ackumulerade vinster och
férluster i eget kapital redovisas i resultatrékningen nér utlandsverk-
samheten avytiras helt eller delvis.
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Féljande valutakurser har anvénts vid omrdkningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs

Valuta Land 2019 2018 2019 2018
AUD  Australien 6,57 6,49 6,51 6,32
CAD  Kanada 7,13 6,71 7,13 6,59
CNY  Kina 1,37 1,31 1,33 1,31
DKK Danmark 1,42 1,38 1,40 1,38
EUR Euroomrédet 10,59 10,26 10,43 10,28
GBP Storbritannien 12,07 11,59 12,21 11,35
JPY Japan 0,09 0,08 0,09 0,08
NOK  Norge 1,07 1,07 1,06 1,02
SGD Singapore 6,93 6,44 6,90 6,56
THB Thailand 0,30 0,27 0,31 0,28
usD USA 9,46 8,69 9,32 8,97
ZAR Sydafrika 0,65 0,66 0,67 0,62

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK
VALUTA

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrékning av monetdra tillgéngar och skul-
der i utlandsk valuta fill balansdagens kurs redovisas i resultatrak-
ningen. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och -skulder re-
dovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hénférliga fill fi-
nansiella fillgdngar och skulder redovisas som en finansiell int&kt
eller en finansiell kostnad. Savél realiserade som orealiserade kurs-
differenser redovisas séledes i poster inom drets resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa det satt som Sverensstmmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den

funktion som ansvarar fér filldelning av resurser och utvarderar kon-

cernens finansiella stéllning och resultat. | Munters har denna funkt-
ion identifierats som koncernledningen. Koncernledningen féljer
upp verksamheten ur ett produktbaserat perspektiv vilket utgdr
Munters afférsomréden AirTech respektive FoodTech, vilka dven ér
koncernens rapporterbara segment. Samma redovisningsprinciper
tillampas i segmenten som for koncernen.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Sedan den 30 september 2019 rapporterar Munters en avvecklad
verksamhet, se mer information i not 9. Den avvecklade verksam-
heten avser den avvecklingsgrupp som har lagts ner innebdrande
affdren inom den europeiska Data Centers-fabriken i Dison, Bel-
gien. | enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter ska det i rapporten Sver
totalresultat visas ett enda belopp som utgér resultatet efter skatt
frén den avvecklade verksamheten. Upplysning ska lémnas om fér-
delningen av beloppet, vilket ldmnas i separat not tillsammans med
upplysning av kassaflddet frén den operativa verksamheten, inve-
steringsverksamheten och finansieringsverksamheten hanférligt till
den avvecklade verksamheten.

INTAKTSREDOVISNING

Munters tillhandahdller varor sésom utrustning, komponenter, och
reservdelar fill kunder inom tvé affdrsomréden. Kundkontrakt kan
bestd& utav ren utrustnings- eller komponentférsaljning fill férséljning
av utrustning inkluderat installation, driftsétning och injusterings-
tiginster. Bade utrustning, installation, driftsétning och injusterings-
tianster &r distinkta enligt definitionerna i IFRS 15 innebérande aft
aven en kombinerad forsdljning innefattar flera olika prestationsé-
taganden.
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Forsaljning av varor

Maijoriteten av kundkontakt inom Munters uppfyller kraven att redo-
visa intdkt vid en viss tidpunkt, dvs. intdkten for prestationsétagan-
det att leverera utrustning redovisas nér prestationsatagandet ar
uppfyllt (nér kontroll av utrustning dvergdr).

Kundkontrakt i segmentet Data Centers inom AirTech uppfyller
generellt kraven att redovisa intdkter &ver tid, dvs. utrustningen
skapar inte en tillgdng med alternativ anvéndning och det forelig-
ger ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato om kund
skulle vélja att séga upp kontraktet. Intakt frén prestationsétagan-
det att leverera utrustning redovisas darmed &ver tid baserat pa
fardigstéllandegraden. Koncernen anvénder en utdatametod for att
méta fardigstéllandegraden (antal producerade enheter som har
passerat den inferna kvalitetsgranskningen), dvs. antal produce-
rade enheter i férhéllande till totala enheter i kontraktet.

Kundkontrakt som inkluderar installations-, driftséittnings- och in-
justeringsaktiviteter (paketerade férsaljningar) innebér flera sepa-
rata prestationsatagande och prestationsétagande att utféra install-
ation, driftséttning och injustering uppfylls &ver tid innebérande aft
intakter fran dessa aktiviteter redovisas i takt med att de utférs.

| ett kundkontrakt med flera prestationsétagande (paketerad for-
sdlining) fordelas det totala transaktionspriset till samtliga identifie-
rade prestations&tagande enligt deras relativa fristdende forsélj-
ningspriser.

Det finns i allménhet inga betydande rérliga erséttningar i
kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och
kassarabatter. | sédana fall gérs en uppskattning av den rérliga
ersdttningen som férvantas dterbetalas till kund, vilken skuldférs i
sin helhet.

Tillhandahéllande av service

I tilldgg till installation, driftséttning och injusteringstjdinster som
kommer fran paketerade férséliningar erbjuder Munters andra ty-
per av ticnster sdsom underhéllsservice. Infdkter frén tjanster redo-
visas &ver tid d& kunden simultant erhéller och férbrukar de férde-
lar som tillhandahdlls.

Garantier
Munters tillhandahéller frsékringsméssiga garantier dér garantin
innebdr en produkigaranti avseende kvalitet. Dessa typer av garan-
tier redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventualforplik-
telser och eventualtillgdngar. Munters dtagande att reparera eller
ersdtta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler re-
dovisas som en avsdtiing, se not 25 for detaljer.

En del kundkontrakt innefattar dven utdkade garantier. Dessa ga-
rantier innebar en distinkt tjdnst och utgér ett separat prestationsd-
tagande dér intékter redovisas ver tid.

Rénteintakter

Rénteintékter pé fordringar med en lang 18ptid beréknas med fill-
|&dmpning av effekfivréntemetoden. Ranteintdkter inkluderar periodi-
serade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som er-

halls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intdkter nar rétten att erhélla betalning
har faststdllts. Detta géller dven om utdelningarna utbetalas frén
vinster uppkomna fére férvérvstidpunkten. Som en konsekvens be-
héver investeringen testas fér nedskrivning.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad fér sélda varor. Berdkning av

avsdttning fér garantikostnader sker schablonmdssigt med eft be-

lopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden fér garantikost-
nader i forhéllande fill omsétiningen under den senaste 24-mana-
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dersperioden, justerat med belopp fér kénda garantiansprék éver-
stigande schablonavséttningen. Avsdttning fér garantidtaganden
ar relaterad fill den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pé peri-
odens skaftemdssiga resultat enligt géllande skattesats. Den aktu-
ella skattekostnaden justeras med féréndringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som héanfér sig till tempordra skillnader och
outnyttjade underskott. Den akiuella skattekostnaden berdknas p&
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lénder dér moderféretaget och dess dot-
terféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Skat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom dé& underliggande transakt-
ion redovisas direkt mot eget kapital eller vrigt totalresultat, varvid
tillhérande skatt ocksé redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresul-
tat.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan skattemdssiga vardet pé tillgéngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skat-
teskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till folid av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatteskuld redovisas heller
inte om den uppstdr till féljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en fillgang eller skuld som inte &r ett rorelsefsr-
vérv, och som, vid tidpunkten fér transaktion, varken péverkar re-
dovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdk-
nas med tilldmpning av de skattesatser (och -lagar) som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller en uppskjuten
skatteskuld regleras. Uppskjuten skattefordran pé underskottsav-
drag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att underskotten
kommer kunna dras av mot framtida &verskott.

Uppskjutna skatter som hénfér sig fill tempordra skillnader avse-
ende innehav i dotterféretag, intresseféretag eller joint ventures, re-
dovisas endast i den omfattning moderféretaget kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de tempordra skillnaderna samt att det ér san-
nolikt att en sédan &terféring inte sker inom en &verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en le-
gal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfér
sig fill skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt aft reglera saldona genom nettobetalningar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas i
rapport 6ver finansiell stéllning till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Tillgéngar i férvarvade bolag redovisas till verkligt varde
pé forvarvsdagen med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.
Tillgéngens anskaffningsvérde skrivs av linjart ner till det beréik-
nade restvérdet under tillgangens férvantade nyttjandeperiod. For-
véintade nyttiandeperioder framgér av not 8 Avskrivningar och
nedskrivningar. Tillgdngarnas kvarvarande nyttjandeperiod prévas
vid varje balansdag och justeras vid behov.
Anlaggningstillgéngar med obestémbar nyttjandeperiod redovi-
sas i rapport dver finansiell stallning till anskaffningsvarde och tes-
tas fér nedskrivning vid indikation p& vérdenedgéng eller &t
minstone arligen.

Byggnader, maskiner och inventarier

Mark &r inte féremdl for avskrivning eftersom den bedéms ha en
obestamd nytjandeperiod. Normala underhdlls- och reparationsut-
gifter kostnadsférs nér de uppkommer. Mer omfattande renove-
rings- och uppgraderingsutgifter redovisas som tillgdng och skrivs
av under respektive objekts aterstéende nyttjandeperiod.
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Leasing

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtal som nyttjan-
derdtter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgéngen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen.
Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av fol-
jande leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive fill sin substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella férmé&ner i samband med tecknandet av leasingavta-
let samt variabla leasingavgifter som beror pa eft index eller ett
pris, initialt varderade med hjélp av index eller pris vid inlednings-
datumet;

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier;

[8senpriset for en option att képa den underliggande tillgéngen om
koncernen &r rimligt saker p& att utnyttja en sédan méjlighet;
straffavgifter som utgdr vid uppségning av leasingavtalet, om lea-
singperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en maj-
lighet aft séga upp leasingavialet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra for-
léngningsoptioner ingdr ocksd i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rénta. Om denna rdntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt
ar fallet for koncernens leasingavtal, anvénds den marginella léne-
ranta, vilken &r den ranta den enskilda leasetagarens skulle f& be-
tala for att léna de nédvandiga medlen fér att képa en tillgéng av
liknande vérde som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé
med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida dkningar av rér-
liga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta, som
infe ingdr i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pd ett index eller en ranta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
rénta. Rantan redovisas i resultatrdkningen Sver leasingperioden
pé ett sétt som medfdr en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden. Munters har déremot inga vari-
abla avgifter s& som omsattingshyror eller liknande.

Optioner att férlédnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande frémst leasade fabriker.
Villkoren anvénds fér att maximera flexibiliteten. Den Svervagande
delen av optionerna som ger majlighet att férlénga och séga upp
avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Munters har inga ndmnvérda restvéarden i leasingavtalen.

Tillgéngarna med nyttjanderdtt varderas fill anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till;
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,

efter avdrag fér eventuella fsrmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet;

initiala direkta utgifter;

utgifter for att aterstalla tillgangen fill det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjan-
deperioden och leasingperioden. Om Munters &r rimligt sdker p&
att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderdtten av éver den under-
liggande tillgéingens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre vérde kostnadsférs linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt
ar avtal med en leasingtid p& 12 mé&nader eller mindre. Avial av
mindre vérde inkluderar IT-utrustning, telefoner och mindre kon-
torsmobler.
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Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersétining, eventuellt
innehav utan bestémmande inflytande i det egna féretaget och
verkliga vérdet p& férvarvstidpunkten pd tidigare egetkapitalandel
i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet genomférs i steg)
dverstiger verkligt varde pd identifierade nettotillgéingar. Om be-
loppet understiger verkligt véarde for de férvarvade nettotillgéng-
arna, i handelse av et férvary till lagt pris, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrdkningen.

Goodwill skrivs infe av utan nedskrivningsprévas arligen eller of-
tare om handelser eller éndringar i férhéllande indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas fill anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsdlining av en enhet in-
gér det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/
fsrlusten.

Patent, licenser samt liknande immateriella rattigheter

Direkia externa utgifter for utveckling av programvara fér eget ad-
ministrativt bruk aktiveras, under férutsatting att framtida effektivi-
tetsvinster &r sannolika och &verstiger nedlagda utgifter. Aktiviteter
under férstudiefasen samt underhdlls- och utbildningsinsatser kost-

nadsfdrs I6pande.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intraffar. Utvecklingsutgif-
ter tas upp som immateriell tillgéng i rapport éver finansiell staill-
ning under fdrutsatining att det ar tekniskt majligt, och ocksé kon-
cernens avsikt att fardigstélla tillgéngen sé att den kan anvéndas
eller sdljas. Vidare ska det finnas férutséttningar fér att anvénda
och sdlja fillgéngen och framtida ekonomiska férdelar ska kunna
pévisas. Dessutom krévs att det finns adekvata resurser f6r att full-
flja utvecklingen och fér att anvéinda eller sdlja tillgdngen. Utgifter
som uppkommer innan de ndmnda kriterierna &r uppfyllda kost-
nadsfors. Aktiverade utvecklingsutgifter bérjar skrivas av i sam-
band med att tillgéngen ér fardigutvecklad och kan tas i bruk. Av-
skrivning sker linjart dver nyttjandeperioden, vanligen 3-5 ér och
rapporteras i rapport dver totalresultat som forsknings- och utveckl-
ingskostnader.

Nedskrivningsprévning

Naér det finns en indikation pé& att en anléggningstiligéngs bok-
férda vérde minskat gérs en beddmning av tillgdngens redovisade
varde. For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obe-
stémd nyttjandeperiod prévas vardet érligen, eller oftare om indi-
kationer finns att virdet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgangar

| de fall en tillgangs redovisade varde éverstiger dess beraknade
tervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt &tervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgangens verkliga vérde mi-
nus férsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Bedémningen
av &fervinningsvardet gors per kassagenererande enhet.

Med verkligt vérde avses det mest sannolika priset vid en férsalj-
ning pé en normalt fungerande marknad. Med nyttjandevérde av-
ses nuvérdet av de uppskattade framtida kassaflddena som forvén-
tas genom att anvanda tillg&ingen samt det berdknade restvardet
vid slutet av nyttjandeperioden.

Nyttjandevérde berdknas normalt med hijélp av diskonterade
kassaflédesmodeller, vilket kréver att antaganden gérs om bland
annat diskonteringsrénta, framtida kassafléden och de utgifter som
ar nédvandiga fér att skapa de bedémda kassaflédena. Tidigare
redovisad nedskrivning aterférs om dtervinningsvérdet bedéms
&verstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med eft belopp
stérre &n aft det redovisade vardet uppgdr till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte aft utvérdera nedskrivningsbehov férdelas goodwill som fér-
varvats i ett rérelseforvary till kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnande av
synergier i forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som good-
will har férdelats till motsvarar den légsta nivé i koncernen pa vil-
ken goodwillen i fraga Svervakas i den interna styrningen. Koncer-
nens kassagenererande enheter utgérs av koncernens tidigare fyra
affarsomréden: AirTech (tidigare Air Treatment), FoodTech (tidi-
gare AgHort), Data Centers, och Mist Elimination. De tvé& senare
afférsomrédena har under 2019 omorganiserats och utgér nu en
integrerad del av afférsomradet AirTech. Nedskrivning av goodwill
aterférs aldrig.

VARULAGER

Varulager (révaror och férnédenheter, varor under tillverkning och
fardiga varor och handelsvaror) varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade férsdljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag fér tillampliga rérliga forséliningskostnader. For egentillver-
kade produkter bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Rén-
tekostnader ingdr infe i lagervardena. Vid vardering tas hénsyn fill
normalt kapacitetsutnyttjande. Anskaffningsvérdet beréknas genom
tillampning av férstinforstut-metoden. Alternativt kan végd genom-
snittlig kostnad fillampas om denna metod &r en god approximat-
ion av f3rstinforst-ut-metoden. Erforderliga nedskrivningar f3r inku-
rans baseras pé artiklarnas élder och omsattningshastighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i eft foretag och en finansiell skuld eller eft eget-
kapitalinstrument i eft annat féretag.

Klassificering
Munters klassificerar sina finansiella tillgangar och finansiella skul-
der i féljande kategorier;

* de som varderas fill verkligt varde via resultatet
* de som varderas fill upplupet anskaffningsvarde

Vérdering

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall instrumentet inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader direkt hanférliga fill kdpet. Trans-
aktionskostnader hanférliga till finansiella instrument som redovisas
till verkligt vérde via resultatrdkningen kostnadsférs direkt i resultat-
rékningen. Efterféljande vérdering beror pa koncernens afférsmo-
dell fér hantering av instrumentet och vilket slag av kassafldden in-
strumentet ger upphov till. Det finns tre varderingskategorier enligt
IFRS 9.

Upplupet anskaffningsvérde

Instrument som innehas med syfte att inkassera/utbetala
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden enbart bestar
av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Ranteintdkter/kostnader fran séddana finansiella instrument
redovisas som finansiella intékter/kostnader genom tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och férluster som uppstér vid bortbok-
ning frén balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga
vinster och férluster tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskriv-
ningsférluster redovisas pé en separat rad i resultatrékningen.

Verkligt vérde via évrigt totalresultat

Tillgéngar som innehas med syfte aft inkassera avtalsenliga kassa-
floden och for férsdlining, dar tillgéngarnas kassafldden enbart be-
star av kapitalbelopp och rénta, vérderas till verkligt varde via 6v-
rigt totalresultat. Féréndringar i redovisat vérde redovisas via 6v-
rigt totalresultat, med undantag fér redovisning av, rdnteintékter,
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valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka redovisas i resultat-
rékningen. Nar den finansiella tillgéingen tas bort frén balansrék-
ningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidi-
gare redovisats i dvrigt fotalresultat, fran eget kapital fill resultatrak-
ningen. Ranteintékter fran dessa finansiella tillg&ngar redovisas
som finansiella intékter genom tillampning av effektivréintemetoden.
Valutakursvinster och férluster ingar i dvriga vinster och forluster.
Kostnader fér nedskrivningar redovisas p& en separat rad i resultat-
rakningen.

Verkligt vérde via resultatrékningen
Instrument som inte uppfyller kraven fér att redovisas fill upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via Svrigt fotalresultat varde-
ras till verkligt vérde via resultatrdkningen. En vinst eller f5rlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt vérde via resultatrék-
ningen och som inte ingar i eft sakringsférhéllande redovisas netto
i resultatrékningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.
Per den 31 december, 2019 hade Munters endast finansiella in-
strument i kategorierna de som varderas fill verkligt vérde via resul-
tatrékningen och de som varderas fill upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar och évriga fordringar

D& kundfordringars férvéntade 18ptid @r kort sker redovisning il
det belopp som férvantas inflyta baserat pé bedémda kreditférlus-
ter dér hansyn tas till historiska forluster. En eventuell nedskrivning
av kundfordringar péverkar rérelseresultatet. Kundfordringar och
dvriga fordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Derivat

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stéllning p& kontrakts-
dagen och vérderas fill verkligt varde, b&de initialt och vid efterfsl-
jande omvdrderingar i slutet av varje rapportperiod. Vérdeférénd-
ringar redovisas i resultatrékningen och ingen sdkringsredovisning
tillampas.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kort-
fristiga placeringar med en |6ptid ej &verstigande tre manader och
utnyttjad checkrékningskredit. Utnyttjad checkrékningskredit redovi-
sas i rapporten dver finansiell stdllning som kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder ar férpliktelser att betala fér varor och tjcnster
som har férvarvats i den I16pande verksamheten fran leverantcrer.
Beloppen &r osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leveran-
tdrsskulder och &vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de farfaller inom ett &r. Om inte tas de upp som l&ngfristiga
skulder. Leverantérsskulder och &vriga skulder varderas fill upplu-
pet anskaffningsvérde.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter fill upplupet
anskaffningsvarde s som beskrivits ovan under leverantsrsskulder
och évriga skulder och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp
och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat
dver l&neperioden med tillimpning av effektivréntemetoden.
Avgifter som betalas fér l&nefaciliteter redovisas som transakt-
ionskostnader for uppléningen i den utstrickning det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana
fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte be-
déms sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att ut-
nyttjas redovisas avgiften som en férskottsbetalning fér finansiella
tianster och férdelas dver det aktuella lanelsftets [5ptid.
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Tillaggskopeskillingar och férvérvsoptioner

Tillaggskopeskillingar och férvarvsoptioner vérderas initialt och
darefter, till verkligt vérde i rapport éver finansiell stallning. Véarde-
foréndringar redovisas i resultatréikningen som évriga rérelseintéik-
ter alternativt dvriga rérelsekostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kép och férsdliningar av finansiella fillgdngar redovisas pé afférs-
dagen, det datum dé& koncernen fdrbinder sig att képa eller sélja
tillgéngen. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrékningen nar
ratten att erhdlla kassafléden fréin instrumentet har 16pt ut eller har
Sverférts och koncernen har Sverfért i stort sett alla risker och for-
méner som ér férknippade med Gganderdtten.

Nedskrivningar

Koncernen varderar framtida férvéntade kreditférluster relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade fill upplupet anskaff-
ningsvérde baserat p& framétriktad information. Koncernen véljer
reserveringsmetod baserat p& om det skett en vasentlig dkning i
kreditrisk eller inte. Fér kundfordringar tillampar koncernen i enlig-
het med reglerna i IFRS 9 en frenklad metod fér nedskrivnings-
provning. Férenklingen innebdr att reserven for fdrvantade kredit-
frluster berdknas baserat p& forlustrisken for hela fordrans 16ptid
och redovisas nér fordran redovisas férsta géingen. Fér mer inform-
ation se not 17.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas mot varandra och nettore-
dovisas i koncernredovisningen i de fall Munters har avtalat med
motparten om att tillgéingarna och skulderna ska regleras netto.
Ingen kvittning har skett i rapporter &ver finansiell stallning. Det
finns ingen kvitting per den 31 december 2019.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en
frpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det &r san-
nolikt att utbetalningar kommer aft krévas for att fullgéra forpliktel-
sen. En f3rutsétining &r vidare aft det gér att géra en fillfsrlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning fér om-
struktureringsétgdrder gérs nér en detaljerad, formell plan fér &t
garderna finns och valgrundade férvantningar har skapats hos
dem som kommer aft berdras av atgarderna.

Avséttningar varderas till nuvérdet av det belopp som férvantas
krévas for att reglera férpliktelsen. Hérvid anvédnds en diskonte-
ringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddm-
ning av det tidsvarde av pengar och de risker som &r férknippade
med avsdttningen. Den dkning av avséttingen som beror péd att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Som eventualférpliktelser redovisas ett majligt dtagande som harrér
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
Munters kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualférpliktelser kan
dven vara ett dtagande som hérrér frén intréffade héndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det
infe dr troligt aft &tagandet regleras eller dtagandets storlek inte
kan berdknas med tillrécklig fillforlitlighet.

En eventudltillgéngar dr ett majligt infléde av resurser och redovi-
sas infe som fillgéng i rapport ver finansiell stallning férran det
har blivit s& gott som sdkert att ett infléde av resurser kommer att
uppstd som en tillgang.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder f5r I6ner och ersattningar som férvéntas bli reglerade inom
12 mdénader efter rikenskapsdrets slut redovisas som korffristiga
skulder fill det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nér
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjénsterna ut-
férs av de anstéllda.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestémda som férméns-
bestémda pensionsplaner samt &vriga l&ngfristiga erséttingar fill
anstallda, varav vissa mindre pensionsplaner med férvaltningstill-
gangar.

Avygiftsbestimda pensionsplaner

| avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen faststallda av-
gifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon réttslig eller
informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte visar sig ha fillrackliga tillg&ngar nér erséting fill an-
stéllda ska betalas. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som kostnad under den period nér de an-
stallda utfért de ti@nster som avgiften avser. Férutbetalda avgifter
redovisa som en fillgéng i den utstréickning som kontant &terbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncer-
nen tillgodo.

Férméansbestémda pensionsplaner

Alla évriga planer for erséttingar efter avslutad anstéllning én av-
giftsbestimda pensionsplaner dr fsrmansbestémda planer. Den
skuld eller tillgéng som redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning avseende férmé&nsbestdmda pensionsplaner ér nuvérdet av
den férménsbestamda férpliktelsen vid rapportperiodens slut mins-
kat med verkligt varde pé férvaltningstillgéngarna. Den férménsbe-
stémda pensionsférpliktelsen berdknas érligen av oberoende aktu-
arier med filldmpning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvérdet av den fdrménsbestdmda férpliktelsen faststdlls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvéndning
av rdntesatsen for forstklassiga féretagsobligationer/bostadsobli-
gationer som &r utférdade i samma valuta som erséttingarna kom-
mer att betalas i med I5ptider jamférbara med den aktuella pens-
ionsforpliktelsen.

Avseende svenska planer motsvaras diskonteringsréntan av rén-
tan p& bostadsobligationer. Nettoréntan berdknas genom att dis-
konteringsrdntan tillaimpas pé fdrménsbestémda planer och pé& det
verkliga vérdet pa férvaltningstillgéngar. Denna kostnad ingér i
personalkostnader i resultatrakningen.

Omvarderingsvinster och forluster till folid av erfarenhetsbaserade
justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i
Svrigt totalresultat under den period de uppstér. De ingér i balans-
erad vinst i rapport dver féréndringar av eget kapital samt i rap-
porten dver finansiell stéllning. Kostnader avseende ticinstgéring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen. Arets
kostnader avseende tjcinstgéring under innevarande &r redovisas
inom administrationskostnader och réntekostnaden fér den for-
mdnsbestdmda nettoskulden redovisas inom finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Sarskild l6neskatt i Sverige berdknas p& mellanskillnaden mellan
pensionsférpliktelsen faststélld enligt IAS 19 och enligt de regler
som tillampas i de juridiska personerna. Den berdknade framtida
|6neskatten redovisas i rapporten &ver finansiell stéllning som en
del av pensionsforpliktelsen. Féréndringen i avséttningen redovi-
sas, till den del den avser effekter av omvarderingar, i 6vrigt total-
resultat.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dar fore-
taget erhdller fjanster frén anstéllda som vederlag fér koncernens
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egetkapitalinstrument. Upplysningar angé&ende dessa planer finns i
not 32.

Personaloptionsprogram

Verkligt virde p& den tjanstgoring som berdttigar anstéllda fill fill-
delning av optioner genom Munters personaloptionsprogram redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande &kning i

eget kapital. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pé& det
verkliga vardet pa de optioner som ftilldelas:

* inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemdlkurs)

* exklusive eventuell inverkan frén ticinstgdringsvillkor och icke
marknadsrelaterade villkor fér intjéinande (t ex I&nsamhet,
mdl fér forsdliningsdkningar och att den anstéllde kvarstér i
foretagets fiéinst under en angiven tidsperiod),

* inklusive inverkan av villkor som infe utgér intjgnandevillkor
(exempelvis krav aft anstéllda ska spara eller behélla akti-
erna under en angiven fidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas éver intjignandeperioden; perioden
ver vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som férvéntas bli infidnade baserat pé
de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och fjanstgérings-
villkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémning-
arna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrak-
ningen och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieopt
ioner betraktas som en integrerad del av filldelningen, och kostna-
den behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersdttning.

Nér optionerna l&ses in, verférs det korrekta antalet aktier till
den anstéllde. Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Syntetiska optioner

Aktierelaterade erséttningar som regleras med kontanter redovisas
som personalkostnader dver tiden tjansten utférs. Det verkliga var-
det fér skulden omvarderas per varje rapportperiods slut och redo-
visas som f3rpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i balans-
rékningen.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatorisk inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner re-
dovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emiss-
ionslikviden.

UTDELNINGAR

Utdelningar till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period dé& utdelningen god-
kéinns av moderféretagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att dividera re-
sultat hanférligt till moderféretagets aktiedigare, exklusive utdel-
ningar som &r hénférlig fill preferensaktier, med ett véigt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Resultat per ak-
tie efter utspadning beréknas genom att justera beloppen som an-
vants for berdkning av resultat per aktie fére utspddning genom att
beakta effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader pa
potentiella stamaktier och det véigda genomsnittet av ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestéende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Som ndrstdende foretag till Munters definieras moderféretag, dot-
terféretag och intresseféretag samt andra féretag som férvaltas av
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FAM AB och Nordic Capital. Som nérstéende fysiska personer de-
finieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt néra fo-
miliemedlemmar till sédana personer. Aven féretag dér nagon av
ndmnda fysiska personer innehar ett betydande inflytande definie-
ras som ett nérstéende féretag fill Munters. Upplysningar ges om
transaktioner som medfér att resurser, fidnster eller forpliktelser
dverférs mellan narstéende, oavsett om ersattning utgér eller inte.
Informationen innehéller en upplysning om karaktéren p& nérstéen-
derelationen och information om den effekt relationen har pé de fi-
nansiella rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Om det intréffar héndelser som ér vasentliga, men som inte ska be-
aktas nér beloppen i rapport dver totalresultat och rapport éver fi-
nansiell stéllning faststélls, kommer upplysningar att lémnas om
handelsens karaktdr och om méjligt en uppskattning av den finansi-
ella effekten i forvaliningsberdttelse och not. Med véasentlighet av-
ses atf ett uteldmnande av uppgiften skulle kunna komma aft p&-
verka de ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de finansi-
ella rapporterna.

Vésentliga handelser som bekraftar férhéllanden som férelag pé
balansdagen och som intréffar efter balansdagen men fére rsre-
dovisningens péskrift leder fill att beloppen i arsredovisningen just-
eras.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretagets arsredovisning ér uppréttad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och med tillampning av Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner. Detta innebdr att IFRS tillimpas med de avvikelser och tilldgg
som framgér nedan.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven
i RFR 2 frén de som presenteras f5r koncernen. Detta innebdr att
moderbolaget har féljande fem rékningar i érsredovisningen; resul-
tatrékning, rapport 6ver totalresultat, balansrékning, kassafls-
desanalys samt rapport dver féréndringar i eget kapital.

Finansiella instrument - Redovisning och vérdering
Moderféretaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vérde-
ring sker istGllet med utg&ngspunkt fran anskaffningsvardena pé fi-
nansiella fillgéngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterféretag

Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Om indikationer p& vérdeminskning
finns, prévas vérdet och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, séval lémnade
som erhéllna, som bokslutsdispositioner.

Aktieagartillskott

Av moderbolaget lémnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget ka-
pital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moder-
bolaget, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha négra leasingavtal redovisas
dessa inte i balansrdkningen utan kostnadsférs linjart dver leasing-
kontraktets avtalsperiod.
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VASENTLIQA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste féretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som pa-
verkar bokslutet samt lémnad information. Dessa beddmningar bas-
eras pd historiska erfarenheter och de olika antaganden som led-
ningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rédande omstén-
digheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden fér avgéran-
den rérande redovisade vérden pé tillgéngar och skulder, i de fall
dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information frén
andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig frén dessa bedémningar
om andra antaganden gérs eller andra férutséttningar skulle fin-
nas. De uppskattningar och beddmningar som anses ha stdrst in-
verkan p& Munters resultat och stdllning diskuteras nedan.

NOT 2.

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ér om det féreligger nedskrivningsbehov
for goodwill. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar
som pdverkar det framtida kassaflédet samt faststéllande av en dis-
konteringsfaktor. Dérefter faststélls dtervinningsvérden fér varje en-
skild kassagenererande enhet genom berékning av nyttjandevar-
den. | not 15 redogérs for gjorda vasentliga antaganden vid prév-
ning av goodwill samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga
fsréndringar i de antaganden som ligger till grund fér berékning-
arna. Vid utgéngen av 2019 redovisar koncernen goodwill om

4 348 Mkr (4 218).

Férvarvade immateriella tillgangar och faststéllande av nyttjan-
deperioder

Vid féretagsforvary vérderas forvarvade immateriella tillgéingar fill
verkligt vérde. | de fall det finns en aktiv marknad fér de férvér-
vade tillg&ngarna bestéms det verkliga vérdet utifrén priserna pé
denna marknad. Ofta saknas aktiva marknader fér dessa fill-
gangar och dérfér har vérderingsmodeller utvecklats for att upp-
skatta verkliga vérden. Exempel p& vérderingsmodell &r diskonte-
ring av framtida kassafléden. Avskrivning av dessa fillg&ngar sker
baserat pd faststallda nyttiandeperioder. Vid faststéllande av nytt-
jandeperioder gér féretagsledningen antaganden och bedém-
ningar rérande hur lange respektive tillgéng kommer att generera
ekonomisk nytta for koncernen. Vid utgéngen av 2019 redovisade
koncernen Teknik, Kundrelationer och Varumarken fill ett virde av
1278 Mkr (1 326).

Utgifter for utveckling

Fér att avgéra huruvida en immateriell tillgéing som uppstar genom
utveckling ska redovisas som tillgang eller inte krévs bedémningar
avseende i vilken utstréckning vissa bestdmda férutsattningar ar
uppfyllda. Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen
beddmt att dessa &r tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid ut-
gdangen av 2019 redovisade koncernen immateriella tillgangar av-
seende utveckling av produkter till et varde av 140 Mkr (105).

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar p& underskottsav-
drag i den utstréckning det ar sannolikt att underskotten kommer
kunna dras av mot framtida &verskott. Det verkliga utfallet kan av-
vika frén gjorda beddmningar pé grund av till exempel féréndrat
afférsklimat samt Gndrade skatteregler.

Per balansdagen 2019 uppgick koncernens samlade underskott
till 1 307 Mkr (951). | koncernens balansrékning redovisas ett
skatteméssigt vérde av underskottsavdrag om 90 Mkr (101) och
dessa underskott avser huvudsakligen Australien, Nederlénderna,

Mexiko, Tyskland och Sverige.
Villkorade tillaggskspeskillingar

En villkorad fillaggskdpeskilling i samband med férvarv ar ofta be-
roende av framtida finansiell utveckling kopplad fill den férvarvade
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verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa anta-
ganden vilket innebar att tidigare redovisad villkorad képeskilling
andras.

Réttstvister

Avséttningar for tvister ér uppskattningar av det framtida kassa-
flsde som kravs for att reglera férpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella &taganden hénférbara till avtal med kunder
och leverantdrer, men dven andra typer av tvister fsrekommer i
den normala afférsverksamheten.

Ledningen beddmer det ej sannolikt att nédgon av de per dagens
datum kénda tvister som Munters &r inblandade i och dar det inte
har gjorts négon avsating kommer att innebara utfléde av resur-
ser.

Intaktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas éver tid utifrén dess
fardigstéllandegrad. Prognoserna fér varje uppdrag utgér en upp-
skattning vad géller slutliga intékter och utgifter.

Leasing

Nar ett leasingavtals léangd faststdlls, beaktar ledningen all tillgéng-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
léngningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att séga upp ett
avtal. Méjligheter att férlénga eft avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets léngd om det &r rimligt séikert att avtalet forlangs (eller inte
avslutas). Majoriteten av férléngningsoptionerna som avser leasing
av kontorslokaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan véasentliga kostna-
der eller avbrott i verksamheten. Déremot, for leasingavtal som av-
ser fabriker ar det vanligare att férldngningsoptioner inkluderats i
vérderingen, framfér allt i de fall koncernen har lagt ner férbatt-
ringsutgifter i fabrikerna fér att anpassa dem fill Munters verksam-
het eller p& annat sétt berdknar att det skulle innebdra kostnader
och avbrott i verksamheten ifall kontakten sdgs upp. Leasingperi-
oden omprdvas om en option utnyttjas (eller infe uyttjas) eller om
koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den).
Beddmningen om det &r rimligt sékert omprévas endast om det
uppstdr nagon véasentlig hdndelse eller férandring i omstandigheter
som paverkar denna bedémning och fréndringen &r inom leaseta-
garens kontroll.

NOT 3. FINANSIELL RISKHANTERING

Genom sin verksamhet i en global miljé &r Munters utsatt for flera
olika typer av finansiella risker, sdsom valutarisk, rénterisk, kredi-
trisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifrén en, av
styrelsen faststdlld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen och
uppdateras arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk for
hanteringen av de finansiella riskerna. Riskhantering och finansie-
ringsverksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens
Treasury-funktion under styrning och évervakning av styrelse, revis-
ionsutskott och VD. Den évergripande mélsdttningen &r att be-
grdnsa den finansiellt hanférbara volatiliteten i resultat- och balans-
rakning, skydda finansiella tillgangar och framtida kassafléden,
optimera koncernens finansiering samt méta kraven i l&nevillkor.
Treasury-funktionen, vilket agerar som koncernens internbank, iden-
tifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.
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Andel av Andel av

intékterna kostnaderna
Valuta 2019 2018 2019 2018
USD 41,8%  384% 37.7%  34,2%
EUR 25,2% 28,2% 28,7% 33,6%
CNY 12,2%  12,0% 9,4% 9,3%
JPY 1,8% 2,2% 1,2% 2,0%
Ovrigt 2,7% 3,0% 8,6% 4,5%
SEK 3,8% 2,7% 3,5% 7,3%
GBP 2,7% 1,9% 2,4% 2,8%
BRL 1,5% 1,6% 1,4% 1,5%
AUD 1,3% 1,8% 0,6% 1,3%
DKK 1,4% 4,7% 1,2% 1,5%
KRW 1,1% 1,3% 0,6% 0,6%
SGD 1,1% 0,9% 0,6% 0,7%
THB 3,5% 1,3% 4,0% 0,7%
Summa 100% 100% 100% 100%
Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom ar koncernen
exponerad fér valutarisker, séval via transaktioner i utléindsk valuta
som via omrdkning av resultat- och balansrékningar till svenska
kronor.

Transaktionsexponering

Intern fdrsélining i utléndsk valuta sker frémst via koncernens pro-
duktionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens sdljbolag i de-
ras funktionella valuta. P& s satt koncentreras transaktionsexpone-
ringen och sakringsverksamheten till et fétal bolag inom koncer-
nen.

| forsta hand ska sakring av valutaexponeringen ske genom s&
kallade naturliga sdkringar, dar ingdende och utg&ende kassafls-
den i utlédndsk valuta matchas sé att nettoexponeringen minimeras.
Munters har till exempel valt aft ha sina externa lan i USD fér att f&
en naturlig valutasékring mot det stora infléde i USD som tabellen
ovan visar. | dvrigt ska sékringen frémst ske genom férsdlining av
valuta pé termin. Vardet av valutaterminskontrakt vid utgéngen av
aret uppgick till 4,9 Mkr (1,7), se not 19. Munters tillampar inte
sdkringsredovisning for dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intakter och kostnader genereras
i utléndska valutor, varav de vésentliga framgér av tabellen ovan.
Den geografiska spridningen av Munters produktionsanléggningar
resulterar i en matchning av intakter och kostnader i lokala valutor,
vilket begrénsar valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgér av ta-
bellen nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och
grundar sig pd rorelseresultatet 2019. | kalkylen férutsatts att alla
andra faktorer som kan paverka resultatet ér oféréindrade.

Uppskattad effekt p&

rérelseresultatet

SEK +10% jamfért med Mkr
usbD -52,0
CNY 28,2
Ovriga valutor -16,2
KRW 6,5
DKK 6,2
SGD -5,2
THB -4,0
TRY 3,7
AUD 2,5
CAD -1,0
czK 2,0
MXN 5,1
ILS 7,7
EUR 19,8
Summa -90,9
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Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgangar i en funktion-
ell valuta som avviker fran koncernens redovisningsvaluta. | sam-
band med att dessa réknas om till SEK uppkommer omrékningsdif-
ferenser, vilka redovisas i dvrigt totalresultat. De omrékningsdiffe-
renser som hanfor sig fill nettoinvesteringar i utlandsk valuta sékras
inte, men &vervakas och beréknas regelbundet i enlighet med fi-
nanspolicyn fér att kunna bedéma dess pé&verkan pé resultatet och
finansiell stéllning. Effekten i &vrigt totalresultat vid omrékning av
utléndska dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor uppgick
under dret till 122 Mkr (193). Detta avser framst dotterbolag med
USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Réanterisk

Ranterisk refererar till risken att vardet pé finansiella instrument och
rantebarande tillgdngar och skulder éndras pé grund av férénd-
ringar i rdntenivan. Fér att sdkerstdlla effektivitet och god riskkon-
troll hanteras majoriteten av all uppléning utav koncernens
Treasury-funktion.

Munters &r exponerad fér rénterisk genom réntebérande upplé-
ning, som utgdr en av koncernens finansieringskallor vid sidan av
eget kapital och kassafléde frén den |6pande verksamheten. Den
réntebdrande uppléningen utgérs huvudsakligen av ett langfristigt
banklén som 16per med rérlig réinta. Utéver det finns ett fatal indivi-
duellt beviljiade banklén il dotterbolag. D& koncernen inte innehar
négra vasentliga rantebdrande tillgangar utéver banktillgodoha-
vanden, dr intdkter och kassafléde fréin den [6pande verksamheten
till stor del oberoende av férdandringar i marknadsréntor.

Koncernen har vid utgdngen av 2019 inte ndgra utestdende rén-
tederivat.

Réanteexponering

Den genomsnittliga rdntebindningstiden avseende koncernens ex-
terna l&n uppgick vid slutet av 2019 till 2 mé&nader (2). Om réntan
stiger med en procentenhet i samtliga lander dar Munters har l&n
eller placeringar, blir effekten pa finansnettot cirka 26 Mkr (25).
Kanslighetsanalysen férutsatter att alla andra faktorer, s&som till ex-
empel valutakurser, forblir oféréndrade.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att Munters &drar sig frluster till folid av att en
motpart inte betalar.

Kreditexponering

Den &verviigande delen av kreditrisken inom Munters avser ford-
ringar pa kunder. Munters arbetar akfivt fér att begréinsa denna
risk. For att en motpart ska godkénnas krévs en godkéand kreditvér-
dering. Forskottsbetalning uppmuntras generellt och en partiell f5r-
skottsbetalning &r ett krav nér ordervérdet uppgér fill vésentliga be-
lopp och leveransen stréicker sig éver en léngre tid. Fordringarna
ar dessutom till vervagande del spridda pd ett stort antal kunder,
frémst féretag i olika branscher, med stor geografisk spridning, vil-
ket begrénsar koncentrationen av kreditrisken. De fem stérsta kun-
derna i koncernen stod beréknat pé heldr for 8 % (15) av de totala
intakterna. Av de fotala utestdende kundfordringarna per 31 de-
cember 2019 stod de fem stérsta kunderna for 13 % (13).

For att sakerstélla att koncernens kundfordringar blir betalda re-
gleras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebar
att varje affdrsenhet ska ha faststéllda och dokumenterade proces-
ser for sin hantering av obetalda fordringar. De dokumenterade
processerna féreskriver bland annat tidpunkt for vidtagande av
olika atgéarder, inklusive legala insatser samt vem som &r ansvarig
vid olika steg i processen. Dokumentation av vidtagna étgarder s&-
kerstaller majlighet fill uppfélining. Atgérderna ér anpassade efter
belopp, samt till olika grupper av kunder och verksamhetsomrdden,
pé eft satt som ska medféra en effektiv hantering av férfallna kund-
fordringar.
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Motpartsexponering

En lista dver godkénda motparter samt maximal exponering gente-
mot varje godkénd motpart upprétthdlls i finanspolicyn. Godkénda
motparter ska karakidriseras av hdgt stdende etiska vérderingar
och ha ett kreditbetyg p& minst A-/A2 enligt kreditbedémningar
frén Standard & Poor eller Moodys. Undantag kan ibland géras
fér lokala banker, efter godkannande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken aft Munters vid en given tidpunkt inte har fill-
racklig likviditet for att tdcka férvantade eller oférutsedda kostna-
der.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som &r tillgang-
liga inom tv& bankdagar utan exira kostnad samt outnyttjade kre-
ditfaciliteter, kontrakterade fér minst 12 mé&nader justerat for utestd-
ende korffristig skuld. Ledningen féljer kontinuerligt prognoser Sver
koncernens kassafléden for att sékerstélla att koncernen har fillréck-
ligt med kassamedel fér att beméta behovet i den 16pande verk-
samheten samt tdcka réntebetalningar och amorteringar. Enligt fi-
nanspolicyn ska den langsiktiga likviditetsreserven inte underskrida
eft varde motsvarande 1,5 ménaders I6pande kostnader (bade di-
rekta och indirekta). Kortsiktigt fillts likviditetsreserven att g& ner
till 350 Mkr. Omedelbara atgarder vidtas om likviditetsreserven
faller under de till&tna grénsvardena. Vid utgéngen av 2019 inne-
har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 985 Mkr (918). Kon-
cernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte &r fill-
gdngliga fér anvéndning av koncernen uppgick vid utgdngen av
2019 till 1 496 Mkr (1 275).

Treasury-funktionen arbetar aktivt for aft sakerstalla aft koncernen
har en effektiv cash management struktur genom att likviditeten
centraliseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av
sveplosningar. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas till
minskning av koncernens skuldsattning. Placering av koncernens
likvida medel ska ske pé& bankkonto eller i rantebarande instrument
med hég likviditet. Dotterbolagens Sverskjutande likvida medel ska
placeras med Treasury-funktionen. Genom att scikerstdlla tillgéng-
lighet till garanterade langfristiga kreditfaciliteter samt sprida férfal-
lotidpunkter och finansieringskallor avseende uppléningen ska kon-
cernen undvika dyr finansiering och svérigheter med refinansie-
ring. Fér mer information avseende koncernens uppléning, se not
20.

Kapitalstruktur

Munters mélsattning ar att ha en kapitalstruktur som sakerstaller
l&ngsiktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt
bevarar koncernens vérde. Munters efterstrdvar att koncernens dot-
terbolag ska ha en optimal kapitalstruktur, med hansyn fill finansie-
ringsbehov samt valuta och skatteregler i respektive jurisdiktion.
Finansieringen ska huvudsakligen ske genom interna lan eller kapi-
taltillskott. Vid beslut av dotterbolagens finansieringsform ska krav
som foreligger i koncernens externa l&neavtal samt det individuella
dotterbolagets typ av verksamhet och land tas i beaktande. En ana-
lys av dotterbolagens kapitalstruktur ska géras pé érlig basis for att
sdkerstdlla att de olika behoven méts.

NOT 4. NETTOMSATTNING

Uppfyllelse av prestationsatagande och betalningsvillkor
Munters utbud bestar av varor, sésom utrustning, komponenter och
reservdelar och tjéinster, s&som installation, driftséttning och injuste-
ringstjénster, inom de tv& afférsomraden AirTech och FoodTech.
Kundkontrakten strécker sig fréin rena komponentleveranser,
framst inom FoodTech och inom segmentet Mist Elimination inom
AirTech, till kontrakt best&ende av utrustning, installation, driftsétt-
ning och injusteringstjdnster, frémst inom AirTech.
Prestationsétagandet att leverera varor inom AirTech (exklusive
segmentet Data Centers) och FoodTech uppfylls i de allra flesta
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kontrakt nér Munters levererar varorna enligt leveransvillkoren i av-
talet, dven om det finns avtal inom AirTech som uppfylls dver tid i
takt med att Munters producerar varan. Prestationsatagandet att le-
verera varor inom segmentet Data Centers uppfylls &ver tid i takt
med att Munters producerar varan. Detta eftersom kundkontrakt
inom Data Centers generellt &r kundspecifika leveranser utan alter-
nativ anvéndning fér Munters och med rétt till betalning for hittills
nedlagda utgifter i det fall kunden skulle besluta sig for att sdga
upp avialet.

Installation, driftséttning och injusteringstjé@nster &r tiinster som in-
tdktsredovisas 6ver tid i takt med att Munters tillhandahdller tjéns-
terna. Detsamma géller effermarknadstjénster, sdsom underhdlls-
tianster och utdkade garantier samt tj@nster och abonnemangsavtal
inom Munters mjukvaruleverans.

Betalningsvillkor inom FoodTech och inom segmentet Mist Eliminat-
ion inom AirTech &r i allménhet vid tidpunkten fér leverans, vilket
ocksa korrelerar med tidpunkten fér intdktsredovisning. Inom stora
delar av AirTech och framfér allt inom segmentet Data Centers
uppmuntras i allménhet férskottsbetalningar och partiell férskottsbe-
talning krdvs nér vardet p& ordern ér av ett betydande belopp och
leveransen stricker sig &ver en léng tidsperiod. | dessa kundkon-
trakt finns det sdllan en direkt korrelation mellan betalningsvillkor
och intéktsredovisning, vilket skapar avtalssaldon i de finansiella
rapporterna.

Allokering av nettoomséttning
Maijoritefen av kundkontrakt inom Munters affarsomréden AirTech
(exklusive segmentet Data Centers) och FoodTech uppfyller kraven
att redovisa nettoomsattning vid en viss tidpunkt sasom beskrivits
ovan, dven om det finns ett antal kundkontrakt inom dessa
afférsomréden som krdver att nettoomsatting redovisas dver tid,
vilket framgér av tabellen nedan. Déremot krévs aft majoriteten av
kundkontrakt inom Data Centers redovisar nettoomséttning dver tid.

Férutom forsdljning av utrustning saljer Munters Gven olika typer
av tjdnster s&som installations-, driftséttnings- och injusterings-
tiénster samt serviceavtal. Nettoomséttning frén tjdnster redovisas
Sver tid i takt med aft dessa fjdnster utfors.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera
prestationsatagande sker baserat pé frist&ende férsdliningspriser.

Air- Food-
2019 Tech Tech Summa
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3509 1793 5302
Varor redovisade &ver tid 1361 57 1418
Tiénster redovisade Sver tid 457 151 608
Summa 5327 2002 7 329
Hénférligt till den avvecklade
verksamheten 176 = 176
Hanfbérligt till den kvarvarande
verksamheten 5151 2 002 7153
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Air- Food-
2018 Tech Tech Summa
Varor redovisade vid en viss tidpunkt 3697 1851 5548
Varor redovisade éver tid 1100 1 1101
Tiénster redovisade 6ver tid 334 139 473
Summa 5131 1991 7122

- varav hénférligt till den avvecklade
verksamheten 710 = 710

Summa intakter fran kvarvarande

verksamheter 4421 1991 6412
Avtalssaldon

Kundfordringar &r icke réntebérande fordringar med en allmén be-
talningstid p& 30-90 dagar. Inom FoodTech och inom segmentet
Mist Elimination inom AirTech sker intéktsredovisning och fakture-
ring i allménhet samtidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kon-
trakt dar fakturering sker &rligen i forskott. Dessa kontrakt intdkisre-
dovisas &ver tid och darfér uppstér upplupna intékter. Inom
FoodTech finns éven andra kontrakt som kvalificerar fér évertidsre-
dovisning dér betalningsvillkoren avviker frén intdktsredovisning,
vilket resulterar i bade férutbetalda och upplupna intékter.

Inom AirTech &r det vanligt med férskottsfakturering, vilket
skapar férskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av
kundkontakten intaktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt
sker nér utrustning levereras. Vid detta tillfélle intékisredovisas de
intgkter som &r allokerade till prestationsétagandet att leverera ut-
rustning i sin helhet och vid det tillféllet justeras férskotten och ater-
st&ende belopp faktureras och redovisas som en kundfordring.

Inom segmentet Data Centers uppfyller dock majoriteten av kund-
kontakten intdktsredovisning éver tid vilket innebér att s& fort far-
digstéllandegraden av ett prestationsdtagande Sverstiger erhélina
forskott uppstér avialstiligangar i de finansiella rapporterna ef-
tersom betalningsvillkoren i kontrakten inte beréttigar till fakturering
frrén ytterligare milstolpar uppfylits.

Avtalsbalanser 2019 2018
Kundfordringar (Not 17) 1050 1095
Upplupna intékter (Not 18) 193 139
varav Avtalstillgéng 181 125
Avtalsskulder
Férskott frén kunder 374 285
Férutbetalda intékter (Not 26) 63 55

Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende
prestationsatagande

Fér information om det sammanlagda beloppet fér de tran-
saktionspriser som allokerats till ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda)
prestationsatagande vid slutet av rapportperioden (Orderstocken),
se not 6.
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NOT 5. KOSTNADSLAG

Kostnad sélda Férsélinings- Administra- Ovriga rérelse-
2019 Koncernen varor kostnader  tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader -2 993 - - - - -2 993
Ovriga produktionskostnader -907 - - - - -907
Personal och &vrigt administration -701 -837 -564 -162 - -2 264
Avskrivningskostnader -130 -36 -41 -6 - -213
Av- och nedskrivningar pé évervérden -3 -97 -4 -30 - -134
Ovriga kostnader -87 - - - -5 -92
Summa -4 822 -970 -610 -197 -5 -6 604

Kostnad sélda Férsélinings- Administra- Ovriga rérelse-
2018 Koncernen varor kostnader  tionskostnader  F&U kostnader kostnader Summa
Materialkostnader -2719 - - - - -2719
Ovriga produktionskostnader -805 - - - - -805
Personal och évrigt administration -601 -842 -532 -176 - -2152
Avskrivningskostnader -70 -6 -18 -2 - -95
Av- och nedskrivningar pé évervérden -3 -138 -2 -13 - -157
Ovriga kostnader 38 - - - 2 40
Summa -4 160 -987 -553 -191 2 -5 889
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NOT 6. RORELSESEGMENT

Rapporterbara rérelsesegment

Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt frén Under 2019 har de tidigare separata rérelsesegmenten Data
ledningens perspektiv. Detta innebir att redovisad segmentsinform-  Centers samt Mist Elimination infegrerats i AirTech. Data Centers-
ation &r baserad pa den interna rapporteringen fill den hégsta verksamheten &r verksamma inom system fér inomhusklimat fér mel-
verkstéllande beslutsfattaren, vilken inom Munters har likstdllts med lanstora fill stora datacenter. Mist Elimination fillverkar och mark-
koncernledningen. Koncernens verksamhet styrs och féljs upp i tva nadsfor miljévanliga losningar och produkter for droppavskilining,
afférsomréden, AirTech och FoodTech. bland annat fér rening av rokgas. Jamforelsetalen har omréknats
AirTech tillverkar och marknadsfér produkter och kompletta 13s- enligt den nya segmentsindelningen.
ningar fér att kontrollera luftfuktighet samt férbattra kvaliteten pé in- FoodTech fillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter
omhusluft. Kundernas tillverkningsprocesser och lagringsméjligheter  och system fér att skapa rétt inomhusklimat for djuruppfédnings-
blir effekfivare och produktkvalitet, héllbarhet och hygien férbatt- och véxthusindustrier.
ras. Afférsomrédena konsolideras enligt samma principer som kon-

cernen i dess helhet. Transaktioner mellan afférsomrédena baseras
p& marknadsmdssiga villkor. Centrala styrnings- och rapporterings-
begrepp ar Orderingé&ng, Nettoomsattning, Rérelseresultat och
Operativt rorelsekapital. Ingen enskild extern kund stod fér 10 % el-
ler mer av Munters omséttning.

Ovrigt och
AirTech FoodTech Elimineringar 1) Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Orderstock 1780 1652 526 518 0 0 2307 2170
Varav intéktsredovisas inom et ar 1626 1717 425 371 0 0 2051 2088
Orderingéng 5253 4621 2087 2107 -38 -30 7 302 6698
Omséittning frén externa kunder 5151 4421 2002 1991 0 0 7153 6412
Transaktioner mellan segment 8 5 31 27 -38 -32 0 0
Nettoomsdttning 5159 4426 2032 2018 -38 -32 7153 6412
Rérelseresultat 565 503 226 244 -236 =217 556 529
Féréndringar i kundfordringar -45 182 87 -11 40 -7 82 164
Féréndringar i lager 36 44 31 -14 0 0 66 30
Féréndringar i leverantdrsskulder 19 -32 -7 -36 -7 -7 5 -74
Féréndringar i férskott frén kunder 74 -100 7 -18 0 0 80 -117
Féréindring av operativt rérelsekapital 83 94 118 -78 33 -14 234 2
Interna omférdelningar =1l -13 0 -7 1 20 0 -0
Investeringar -92 -155 -78 -66 -10 -10 -180 -231
Aterléggning av- och nedskrivningar 156 70 91 45 100 137 347 253
Operativt kassafléde 712 500 357 138 -112 -85 957 553
Ovriga upplysningar
Antal fast anstéllda vid érets utgéng 2184 2559 833 875 71 84 3088 3518

1) Avser koncerninterna elimineringar samt koncernposter som inte allokeras till négot rérelsesegment.
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GEOGRAFISK INFORMATION
Informationen nedan baseras pé var kunderna har sitt séte registre-
rat.

De varumérken som férvarvades i samband med att Munters
Group AB via Munters Holding AB, férvéirvade Munters AB beddm-
des ha en obestdmbar nyttjandeperiod medan nytjandeperioden

Extern nettoomsétining 2019 2018 for kundrelationer samt teknik som ocksé identifierats bedéms
Sverige 180 160 uppgé till 6-12 &r. Arets av- och nedskrivningar pé& anlaggningstill-
USA 2744 2338 gangar belastar arets resultat enligt nedan.
Tyskland 459 521 KONCernen
Kina 920 904 2019 2018
Ovriga lénder 2850 2489 Kostnad fér sélda varor -133 -76
Summa 7153 6412 Férséliningskostnader -133 -468
Administrationskostnader -45 -21
Anlaggningstillgangar 2019 2018 Forsknings- och utvecklingskostnader -36 -37
Sverige 497 499 Summa -347 -602
USA 4141 3922
Eurolénder 1707 1621 Under 2018 gjordes en nedskrivning om 324 Mkr relaterat fill
Ovriga lénder 491 294 goodwill i det tidigare affdrsomrédet Data Centers. Dessutom gjor-
Summa 6835 6336

Informationen avseende anldggningstillgéngar ovan &r baserad pé
var tillgdngarna é&r lokaliserade, det vill séga dar féretaget bedri-
ver sin produktion av varor och fjanster. Anlaggningstill-gangar be-
stér av byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar, inventarier, verktyg och installationer, pagéende nyanlagg-
ningar, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter och
goodwill.

NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
KOSTNADER
Koncernen

2019 2018
Ovriga rérelseintikter
Ovrigt 7
Realiserade valutakursdifferenser 2 8
Summa 9 14
Ovriga rérelsekostnader
Ovrigt -5 -6
Orealiserade valutakursdifferenser -1 -1
Summa -7 -6

NOT 8. AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar p& immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
baseras p& historiska anskaffningsvarden och berdknade nyttjan-
deperioder fér olika grupper av anldggningar. P& periodens an-
skaffade tillg&ngar berdknas avskrivningar fréin anskaffningstid-
punkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjért med fsljande beréik-
nade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-56r
Patent, licenser, varumérken (med bestémbar nyttjandetid) 3-10aGr
Kundrelationer 7-12 6ér
Teknik 6-10 ér
Varumérken (med obestémbar nyttjandetid) skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-10 ér
Byggnader 20-33 ér
Leasade byggnader 2-10 ér
Leasade fabriker 2-15ér
Leasade maskiner 2-7 ér
Leasade bilar 2-5ér
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des en nedskrivning om 18,6 Mkr pé& internt genererade immateri-
ella tillgéngar. Dessa nedskrivningar redovisas som férsaljnings-
kostnader.

Koncernen
Nedskrivning av varulager 2019 2018
Belopp vid drets ingéng 77 77
Arets nedskrivning -18 -5
Aterfsring av tidigare &rs nedskrivningar 10 6
Organisatoriska féréndringar 0 -
Valutakursdifferenser -2 -1
Belopp vid érets utgéng -88 -77

Merparten av nedskrivningar samt &terféring av tidigare &rs ned-
skrivningar avser den inkuransbeddmning som gérs vid varje peri-
odslut.

NOT 9. AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 9 september 2019 togs beslut samt sténgdes den Europeiska
Data Centers-fabriken i Dison, Belgien, efter slutférda férhandlingar
med relevanta fackliga organisationer. Produktionen har upphért
men det kvarstar mindre installationsarbeten hos kunder.
Verksamhet har darfér klassificerats som en avvecklad verksamhet
och resultatet frén denna verksamhet redovisas p& en egen rad i
resultatrdkningen med jamférelsetal angivna.

Stangningen var i enlighet med FPP-programmet som lanserades
i borjan av 2019, eft program fér att tillvarata Munters fulla pot-
ential for att forbattra koncernens resultat.

| samband med stéingningen av Dison beh&vde specifika
komponenter i en tidigare sald systemldsning bytas ut hos en kund,
vilket innebar en engéngskostnad pé 116 Mkr, vilket var utéver de
tidigare under éret kommunicerade engéngskostnaderna fér FPP-
programmet. Erséttningen betaldes under sista kvartalet 2019.
Munters har frsdkringar fér denna typ av héndelser men har inte
slutfért diskussioner med aktuell férsékringsgivare och dérmed kan
ingen bild av slutlig kassaflédespaverkan ges. Ingen fillgéng har
redovisats.

Resultatrékningen frén den avvecklade verksamheten presenteras
nedan. Den avvecklade verksamheten hade frémst kassafléde frén
den I8pande verksamheten.
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Koncernen NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER OCH
209 2008 KOSTNADER

Nettoomsdttning 176 710
Kostnad fér sélda varor -427 -690 Koncernen Moderbolaget
Bruttoresultat -251 20 AU Ol 20LON O

Finansiella intakter
Férséliningskostnader -39 -375 R""j”fe"”fdkfe' évriga 7 5 - -
Administrationskostnader -39 -15 Ovriga finansiella intikter 0 0 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -26 7 5 : "

2oL Finansiella kostnader

Ovriga rérelsekosinader 113 0 Réntekostnader pé ln 155 -132 -0 -0
Rorelseresultat -450 -396 . .

Réntekostnader p&

leasingavtal -19 0 - -
Finansiella intékter och kostnader -5 -2 Finansieringskostnader _14 -8 - .
Resultat efter finansiella poster -455 -397 Valutakursdifferenser 1 15 -0 -0
Skatt 8 -24 Ovriga finansiella kosnader -10 -5 - -0
Arets resultat -448 -421 -196 -130 -0 -0
Kassafléde fran I8pande verksamheten -431 42 Summa -189 -125 -0 -0
NOT 11. INKOMSTSKATTER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Aktuell skatt -119 -86 0 -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag 37 8 0 0
Skatt som redovisas i arets resultat -83 -77 (0} 0
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 367 404 -1 -11
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -78 -87 0 3
Skatteeffekter av;
Skillnad hénférlig fill utléndska skattesatser -7 -9 -
Icke avdragsgilla kostnader -4 -18 - 0
Icke skattepliktiga intékter 4 13 - -
Utnyttiande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats -1 2 - -
Féréndring i vérdering av uppskjuten skatt pé temporéra skillnader och underskott 2 22 - -2
Omvérdering av uppskjuten skatt p.g.a. féréindring i skattesats 5 2 - -
Ej inkomstrelaterade skatter -2 -2 - -
Skatt hénférlig till tidigare &r/kupongskatter -2 -1 - -
Skatt som redovisas i arets resultat -83 -77 (0} 0
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Koncernen
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat 2019 2018
Uppskiuten skatt hénférlig till:
Akturiella vinster och férluster p& fsrménsbestémda
pensionsférpliktelser 9 4
Summa 9 4

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2019 2018
Byggnader 3 0
Maskiner och inventarier 4 3
Immateriella tillgangar 0 -0
Lager 29 31
Kundfordringar 7 6
Avsétiningar 14 9
Avsétiningar pensioner 34 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46 36
Goodwill 3 4
Ovrigt 18 10
Underskottsavdrag 90 101
Belopp vid érets utgang 249 227

Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2019 2018
Byggnader 8 3
Maskiner och inventarier 29 28
Varumdérken 299 301
Ovriga immateriella tillgéngar 58 60
Lager 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 13
Goodwill 22 16
Ovrigt 1 1
Belopp vid arets utgang 409 421

Avstdmning av nettoféréindringen i uppskjuten skatt frén drets bor-
jan till &rets slut:

Koncernen
Férandringar i uppskijuten skatt 2019 2018
Belopp vid drets ingéng 194 152
Férvéry av dotterbolag (not 12) - 4
Redovisat i érets resultat -37 22
Skatt p& belopp redovisade i évrigt totalresultat -9 -4
Arets valutakursdifferenser 13 20
Belopp vid arets utgang 161 194

Uppskjutna skattefordringar fér avséttingar till pensioner avser
skillnad mellan berdkning av férmansbestémda pensionsforpliktel-
ser enligt lokala skatteregler jamfért med berdkning enligt IAS 19
Erséttningar till anstéllda.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsav-
drag redovisas i den omfattning det beddmts sannolikt att de kom-
mer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga verskott.

De outnyttiade underskottsavdragen uppgick vid arets utgéng fill
1 307 Mkr (951), varav 1 249 Mkr (904) inte &r tidsbegrénsade.
Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats
uppgick till 919 Mkr (533), varav 917 Mkr (533) inte &r tidsbe-
grdnsade. Saledes &r underskottsavdrag om 389 Mkr (418) fére-
mél fér redovisning av uppskjuten skattefordran. Dessa underskott
ar hanférliga fill dotterbolag i Australien 15 Mkr (17), Tyskland 42
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Mkr (62), Brasilien 2 Mkr (0), Mexiko 21 Mkr (40), Nederlén-
derna 36 Mkr (33) och Sverige 260 Mkr (266). Underskott i Mex-
iko far rullas fram i tio &r och underskott i Nederlanderna fér rullas
fram i nio ar. | 6vriga lander fér underskottet rullas fram utan tids-
begrdnsning.

57 Mkr (73) av de totala 389 Mkr (418) som varit underlag fér
berdkning av uppskjuten skattefordran avser Mexiko och Nederlén-
derna. Nederldnderna och Brasilien har under dret genererat
skattemassiga underskott som bedéms kunna utnyttjas och dérmed
redovisas en uppskjuten skattefordran pé dessa.

Uppskjutna skatteskulder &r huvudsakligen hénférliga till de dver-
varden som identifierades i samband med férvarvet av Munters AB
2010.

NOT 12. RORELSEFORVARV OCH
AVYTTRINGAR

FORVARV 2019

Det har infe skett ndgra rérelseforvary eller avytringar under
2019. Déremot har Munters UKs heldgda dotterbolag Humi-Tech
Services Ltd fusionerats med sitt moderbolag. Dé defta avsdg en
fusion av ett heldgt dotterbolag har det inte uppstétt négot fusions-
resultat i koncernen.

FORVARV 2018

HUMI-TECH SERVICES LTD

Den 2 juli 2018 férvarvade Munters UK 100 % av det utfardade
aktiekapitalet i Humi-Tech Services Ltd, eft bolag registrerat i Stor-
britannien som tillhandahéller tjéinster och underhdller lufifuktare
framst pa den brittiska marknaden. Humi-Tech Services Ltd har ett
mycket gott anseende p& marknaden f8r att vara en palitlig leve-
rantér med hég kvalitet, och den fréimsta anledningen till forvéirvet
var att 6ka Munters fjdnsteutbud pé den brittiska marknaden. Humi-
Tech Services Ltd har tillfért koncernen sju kvalificerade servicetek-
niker med kunskap om luftfukiningsbranschen samt med en stark
kundbas.

Képeskillingen uppgick till 22 Mkr, varav 14 Mkr erlades vid fér-
varvet med en fillaggskdpeskilling om hdgst 8 Mkr beroende pé
EBITDA under rékenskapsdren 2018 och 2019. Munters berdk-
nade att den totala tillaggskdpeskillingen skulle komma att betalas
ut och reserverade fér den i sin helhet. Identifierade évervérden i
samband med férvarvet avsdg framst kundrelationer. Forvarvskost
naderna uppgick till 0,5 Mkr. Férvarvade likvida medel uppgick till
ca 1 Mkr.

MTECH SYSTEMS

Férvarvsoptionen i MTech om éterstdende 40 % utnyttjades delvis,
dar ytterligare 6,4 % forvarvades fill en képeskilling om 23 Mkr.
Den ursprungliga frvarvsoptionen ér fortfarande giltig och det
finns dérmed en forvarvsoption pd att férvarva resterade 33,6 %,
vilken forfaller i december 2022. Képeskillingen vid et utnyttjande
av optionen baseras pd det finansiella resultatet for de 12 méno-
der som féregér datumet for utnyttjande av optionen.
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

FORDELNING AGDA RESPEKTIVE LEASADE TILLGANGAR

Nedan presenteras koncernens dgda respektive leasade materiella anléggningstillgdngar fér 2019. Inga leasade materiella tillgéngar

redovisades for 2018.

Maskiner och Inventarier, P&gé&ende
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2019 Koncernen och mark anléggningar installationer ningar Summa
Agda tillgéngar 166 277 121 55 618
Leasade tillgangar 82 277 41 = 400
Summa 248 554 162 55 1019
AGDA TILLGANGAR
Nedan presenteras koncernens dgda materiella anléggningstillgéngar férdelade per anléggningskategori.
Maskiner och Inventarier, P&g&ende
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2019 Koncernen och mark anldéggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsviérden
Belopp vid érets ingéng 414 854 514 62 1844
Arets investeringar 5 26 58 28 118
Férvérv av dotterbolag (not 12) - - - - -
Investeringar, internt = = = 0 0
Avyttring av dotterbolag = = = = =
Utrangeringar, internt = = = -0 -0
Férsdljningar och utrangeringar -0 -13 -55 -0 -69
Omklassificeringar, internt 11 11 7 -38 -8
Arets valutakursdifferenser 10 20 15 3 48
Belopp vid arets utgang 441 898 539 55 1933
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingéng -244 -577 -377 = -1197
Arets avskrivningar -14 -48 -51 = -113
Férséliningar och utrangeringar 0 13 38 = 51
Omklassificeringar, internt = 8 -8 = 0
Arets valutakursdifferenser -6 -13 -10 = -29
Belopp vid arets utgang -264 -617 -407 = -1288
Nedskrivningar
Belopp vid érets ingéng -1 -8 -0 = -9
Arets nedskrivningar -10 -5 -11 = -26
Omklassificeringar, internt -0 8 0 - 8
Arets valutakursdifferenser 0 -0 0 = 0
Belopp vid arets utgang -11 -5 -11 = -27
Utgaende redovisat vérde 166 277 121 55 618

Avskrivningarna &r baserade pé tillgéingarnas anskaffningsvérden och berdknade nyttiandeperioder finns &tergivna i not 8. Redovisat

varde p& mark uppgér till 39 Mkr (36).
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Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlégg-
2018 Koncernen och mark anléggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 371 756 460 48 1634
Arets investeringar 2 53 46 48 148
Férvérv av dotterbolag (not 12) - 0 0 - 1
Avytiring av dotterbolag = = -0 = -0
Férsdliningar och utrangeringar = -8 -13 -0 -21
Omklassificeringar, internt 22 12 -1 -36 -3
Arets valutakursdifferenser 19 42 21 4 86
Belopp vid arets utgang 414 854 514 62 1844
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng -214 -530 -318 = -1062
Arets avskrivningar -11 -40 -47 - -99
Férvérv av dotterbolag (not 12) - -0 -0 - -0
Avyttring av dotterbolag = = 0 = 0
Férséliningar och utrangeringar = 7 12 = 19
Omklassificeringar, internt -7 14 -6 - 0
Arets valutakursdifferenser -12 -28 -16 = -56
Belopp vid arets utgéing -244 -577 -377 = -1197
Nedskrivningar
Belopp vid drets ingéng -1 -7 -0 = -9
Arets valutakursdifferenser -0 -1 -0 = -1
Belopp vid arets utgéing -1 -8 -0 = -9
Utgéende redovisat varde 168 270 137 62 637
LEASADE TILLGANGAR hégre, de totala finansiella intdkterna och kostnaderna 19 Mkr
Frén och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i enlighet  Iagre och resultat efter skatt 31 Mkr (-) hégre. Anledningen till att
med kraven i IFRS 16, leasing, som nyttjanderétter och en motsva- EBIT och resultat efter skatt ar hdgre utan IFRS 16 &r att en
rande skuld den dagen som den leasade tillgéngen finns tillgénglig  nedskrivning av en nyttjanderdttstillgéing gjorts. Men éven under ti-
f8r anvandning av koncernen. Fér ytterligare beskrivning av de digare principer skulle leasingkontraktet mest troligt ha definierats
nya redovisningsprinciperna samt Svergangseffekten av den nya som ett fdrlustkontrakt och dérmed inneburit en negativ péverkan
standarden, se not 1. Munters hade inga finansiella leasingavtal i pé béde rérelseresultat och resultat effer skatt med ungefér motsva-
enlighet med IAS 17 Leasingavtal per den 1 januari 2019. rande belopp.
IFRS 16 har ingen paverkan pé totalt kassafléde, déremot

Allmén beskrivning av Munters leasingavtal innebar inférandet en férskjutning av kassaflédet frén den [6pande
Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. verksamheten till kassaflédet fréin den finansiella verksamheten
Dérutdver leasas dven hélften av de produktionsfabriker dér Mun- eftersom leasingbetalningarna &terbetalar den redovisade
ters bedriver verksamhet runt om i varlden, vilket innebar ett tiotal leasingskulden.
fabriker. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men moj-
ligheter till forléingning finns i vissa avtal. Villkoren férhandlas se- Nedan fljer en specifikation av leasade tillgéngar per den 31 de-
parat fér varje avtal och innehéller ett antal olika avtalsvillkor. cember 2019 och i not 20 &terfinns upplysning av de leasingskul-

Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras p& ettin-  der som ar férknippade med de leasade tillgéngarna.
dex, vilka medtas i virderingen av leasingskulden och nyttjande- Totalt kostnadsférda réntekostnader, vilka ingér i finansiella kost-
rattstillgdngen den dag indexet omréknas. Avtalen kan innehdlla nader, uppgick fill 19 Mkr () under éret, varav 17 Mkr [} avség
bade leasing- och icke-leasingkomponenter och det &r endast den kvarvarande verksamheten och 2 Mkr () avsdg den avveck-
sidlva leasingkomponenten som har inkluderats vid berdkningen av  |ade verksamheten. Arets avskrivningar och nedskrivningar upp-
leasingskulden och nyttjanderdttstillgangen. gick till 141 Mkr (), varav 106 Mkr () avsag den kvarvarande

Optioner att forlénga eller saga upp avtal finns inkluderade i eft verksamheten och 35 Mkr () avs&g den avvecklade verksamheten.
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvénds for att maxi- Under é&ret har kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal av lagt
mera flexibiliteten i hanteringen av tillgéngarna som anvénds fér varde kostnadsférts med 23 Mkr (). Dessa avtal kommer innebéra
verksamheten. Den évervigande delen av opfionerna som ger méj-  ytbetalningar om 59 Mkr mellan @ren 2021-2024 och 6 Mkr un-
lighet att férléinga eller séga upp avtalet kan endast utnyttjas av der 2025 och framét.
koncernen och inte av leasegivaren. Det totala kassaflédet gdllande i balansrékningen upptagna leo-

singavtal under 2019 var 123 Mkr () och presenteras under finan-

Jamférelse om tidigare principer hade anvénts under 2019 sieringsverksamheten som aterbetalning av leasingskulder.

Om de tidigare principerna fér leasingavtal {IAS 17) hade fillém-
pats skulle det redovisade rorelseresultatet (EBIT) ha varit 19 Mkr (-
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Maskiner och Inventarier,

andra tekniska verktyg och

Byggnader och  anléggningar, installationer,
2019 Koncernen mark, leasade leasade leasade Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng = = = =
Nya kontakt 141 328 76 545
Arets valutakursdifferenser -2 -3 -1 -6
Belopp vid arets utgéing 139 325 75 539
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid drets ingéng = = = =
Arets avskrivningar -36 -48 -29 -114
Arets valutakursdifferenser 0 1 0 1
Belopp vid arets utgang -36 -48 -29 -112
Nedskrivningar
Belopp vid érets ingéng - > - _
Arets nedskrivningar -21 -0 -5 -27
Arets valutakursdifferenser 0 0 - 0
Belopp vid arets utgang -21 -0 -5 -26
Utgéende redovisat varde 82 277 41 400

NOT 14. PATENT, LICENSER, KUNDRELATIONER OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2019 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgéngar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 632 933 185 170 1920
Arets investeringar - - 62 11 74
Férséliningar och utrangeringar -2 = -0 -15 -17
Onmklassificeringar, internt - = -4 4 0
Arets valutakursdifferenser 19 29 6 1 56
Belopp vid érets utgang 650 961 250 172 2033
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng -508 -799 -52 -107 -1 466
Arets avskrivningar -18 -69 -29 -15 -131
Férséliningar och utrangeringar 0 = = 15 16
Omklassificeringar, internt - - -1 0 -1
Arets valutakursdifferenser -15 -24 -1 -1 41
Belopp vid érets utgang -541 -892 -84 -108 -1624
Nedskrivningar
Belopp vid &rets ingéng -2 -10 -28 -13 -53
Utrangeringar, internt - - - -0 -0
Arets nedskrivningar - - -1 = -1
Aterléggning tidigare nedskrivning = = 3 = 3
Omklassificeringar, internt = = 1 = 1
Avrets valutakursdifferenser -0 -0 -1 -0 -1
Belopp vid arets utgang -2 -10 -26 -14 -51
Utgaende redovisat varde 107 60 140 51 358
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Teknik
Posten innefattar teknik om 107 Mkr (122), dér merparten relate-
rar till férvarvet av Munters AB under 2010.

Kundrelationer
Posten innefattar kundrelationer om 60 Mkr (124), dér merparten
identifierades i samband med forvarvet av Munters AB 2010.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Internt upparbetade tillgangar avser framst aktiverade utvecklings-
kostnader inom FoodTech, AirTech och segmentet Data Centers

inom AirTech.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella fillgangar inkluderar patent, varumdarken, li-
censer och liknande rattigheter i Sverige, Tyskland, USA, Neder-
lénderna och Kina.

Internt
upparbetade Ovriga
Kund- immateriella immateriella
2018 Koncernen Teknik relationer tillgéngar tillgéngar Summa
Anskaffningsvérden
Belopp vid arets ingéng 592 852 116 147 1707
Arets investeringar = = 60 24 84
Férvérv av dotterbolag (not 12) - 26 - - 26
Avyttring av dotterbolag = -0 - - -0
Férséliningar och utrangeringar = = = -1 -1
Omklassificeringar, internt - - 2 ol 0
Arets valutakursdifferenser 41 56 8 3 106
Belopp vid érets utgang 632 933 185 170 1921
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid érets ingéng -421 -679 -33 91 -1225
Arets avskrivningar -57 -73 -17 -14 -161
Férséliningar och utrangeringar = = = 0 0
Omklassificeringar, internt = = 0 -0 -0
Arets valutakursdifferenser -30 -46 -2 -2 -80
Belopp vid arets utgéng -508 -799 -52 -107 -1 466
Nedskrivningar
Belopp vid arets ingéng -2 -9 -11 -13 -35
Arets nedskrivningar = = -19 = -19
Aterléggning tidigare nedskrivning = = I = 1
Arets valutakursdifferenser -0 -1 -1 -0 -2
Belopp vid arets utgang -2 -10 -28 -13 -53
Utgéende redovisat virde 122 124 105 50 401
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NOT 15. GOODWILL OCH (")VORIGA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod bestér av
varumarken och goodwill.

2019 Koncernen Varumérken Goodwill
Anskaffningsvérden
Belopp vid érets ingéng 1086 4569

Arets valutakursdifferenser 32 137

Belopp vid arets utgang 1118 4706
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid érets ingéng 6 351
Arets nedskrivningar 0 2
Arets valutakursdifferenser 0 6
Belopp vid arets utgang 6 358
Utgéende redovisat vérde 1111 4348
2018 Koncernen Varumdérken Goodwill
Anskaffningsvérden

Belopp vid periodens ingéng 1015 4275

Arets valutakursdifferenser 71 293

Belopp vid érets utgéng 1086 4569
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid drets ingéng 6 25
Arets nedskrivningar - 324

Arets valutakursdifferenser 0 2

Belopp vid arets utgang 6 351

Utgaende redovisat vérde 1080 4218
Redovisade varumarken per kassagenererande

enhet 2019 2018
AirTech 9208 881
Data Centers 0 0
FoodTech 136 133
Mist Elimination 67 66
Utgaende redovisat vérde 1111 1080
Redovisat goodwillvarde per

kassagenererande enhet 2019 2018
AirTech 3106 2955
Data Centers 0 0
FoodTech 1095 1121
Mist Elimination 146 143
Utgéende redovisat véarde 4348 4219

Goodwill uppgick per den 31 december 2019 till 4 348 Mkr

(4 218). Okningen var en effekt av valutaeffekter, framst med an-

ledning av svagare SEK mot USD jamfért med féregéende é&r.
Varumérken bedéms ha en obestémbar nyttjandeperiod da led-

ningen bedémer aft det inte finns n&gon férutségbar gréns for den

tidsperiod under vilken varumarket véntas generera nettoinbetal-

ningar for féretaget.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH VA-
RUMARKEN
Varden pa goodwill och varumérken prévas arligen, for att saker-
stélla att véardet inte avviker negativt frén bokfért varde, men pré-
vas oftare vid indikationer pé& att vardet kan ha minskat. De redovi-
sade vardena p& goodwill och varumérken har testats slutligt per
31 december 2019.

Goodwill och varumérken med obestémbar nyttjandeperiod allo-
keras p& koncernens kassagenererande enheter, vilka ar de minsta

identifierbara grupperna av tillgdngar som vid fortlépande anvénd-
ning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar obero-
ende av andra fillgéngar eller grupper av tillgéngar. Koncernens
kassagenererande enheter utgérs av koncernens tidigare fyra af-
farsomraden: AirTech, FoodTech, Data Centers, och Mist Eliminat-
ion. De tva senare affdrsomr&dena har under 2019 omorganise-
rats och utgdr nu en integrerad del av AirTech.

Prévningen av vardet pd goodwill och varumarken har utgétt
frén atervinningsvarden for kassagenererade enheter som har fast
stéllts genom berdkning av framtida nyttjandevérden. Framtida
kassafléden for de férsta fem @ren ér baserade huvudsakligen pé&
av styrelsen och koncernledningen godkénda prognoser och en
framskrivning av dessa. Tillvéxttakten i terminalperioden efter de
forsta fem &ren har bestémts till 2 % (2).

Vasentliga antaganden som anvénts fér berékning av nyttjande-
varden ar utveckling av férsaljningstillvéxt och rérelsemarginal,
ianspréktagande av operativt sysselsatt kapital samt diskonterings-
ranta. Ledningen har faststallt den prognosticerade ftillvaxttakten
baserat pd tidigare resultat samt fdrvéntningar pé framtida mark-
nadsutveckling per rérelsesegment. | dessa bedémningar beaktas
olika konjunkturindikatorer, samt intern och extern analys av dessa.
Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring den finansiella utveckl-
ingen som beskrivs i koncernens strategiska plan.

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett négon nedskriv-
ning medan prévningen 2018 innebar en nedskrivning av good-
will och &vriga immateriella tillgéngar om totalt 342 Mkr, relaterad
till afférsomrédet Data Centers dar de ekonomiska utsikterna hade
férsvagats. Goodwill som var allokerad till Data Centers skrevs dé
ned i sin helhet varfér inga kommentarer kring Data Centers |&m-
nas i kanslighetsanalysen nedan.

Vid berdkningarna fér 2019 anvéndes en nominell diskonte-
ringsrénta (genomsnittlig vigd kapitalkostnad fére skatt) om
12,3% (11.7).

En kanslighetsanalys fér parametrarna diskonteringsrénta, forsalj-
ningstillvéixt och rérelsemarginal har utférts pé respektive kassa-
genererande enhet enligt nedan. Effekterna avser en férdndring i
den enskilda parametern allt annat lika.

Kéanslighetsanalys

Diskonteringsrénta

Det krévs 3,0 procentenheters dkning (3,0) av diskonteringsréntan
for aft nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli aktuell i
den kassagenererande enheten AirTech och 5,9 procentenheters
kning (6,5) fér FoodTech. Fér Mist Elimination bedéms att ingen
rimlig kning av diskonteringsréntan kan leda till nedskrivning.

Férsaljningstillvéaxt
Fér AirTech, FoodTech och Mist Elimination bedéms att ingen rim-
lig minskning av férsdljningstillvéxten kan leda till nedskrivning.

Rérelsemarginal

Det krévs en minskning av rérelsemarginalen i perioden 2021~
2024, evighetsvarde inkluderat, med 4,0 procentenheter (5,8) for
att nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli aktuell i den
kassagenererande enheten AirTech. Fér FoodTech och Mist Elimi-
nation beddms att ingen rimlig minskning i rérelsemarginalen kan
leda till nedskrivning.
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NOT 16. ANDELAR | DOTTERBOLAG

Redovisat

Avsattning for osdkra fordringar motsvarade 5 % (4) av totala ford-
ringar och har féréndrats enligt fsljande.

. . . Avsattning for osakra fordringar 2019 2018
Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde 15 o
- - Belopp vid érets bérjan 44 38
M"unrers Holding AB (org. nr. 556818-9749)  Sverige 4086 Avsditining for befarade férluster 43 31
Scite: Stockholm Konstaterade férluster -6 -4
4086 Aterfsrda outnyttiade belopp -33 -23
Véasentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, % Valutakursdifferenser 1 2
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100 Belopp vid érets utgéng 48 44
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100 Koncernen filldmpar det férenklade tillvéigagdngssdttet enligt
Pro Component Sweden AB (org.nr. 556904- IFRS 9@ Finansiella instrument for att méta férvaintade kreditférluster.
0891) Sverige 100 Denna "férvéntade kreditfrlustmodell" anvénder den forvéntade
Proflufe AB (org.nr. 556558-3415) ST /ey forlustrisken for den &terstéende 15ptiden fér alla kundfordringar
Kiblom Copereion U vy och kontrakistillgéingar. Modellen baseras pé historiska kreditforlus-
Munters Canada Inc Kanada 100 = . s o 3 .
) i ter dver den férvantade livslangden pé kundfordringar justerade
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100 .. . ; 3 el (0 e
) ) fér framtida estimat. Baserat pa statistik fréin konstaterade kreditfdr-
Shelf Service Company No 1 S de RL de CV Mexiko 100 . R . K . . .
. ) . H luster har den historiska férlustrisken en obetydlig effekt p& kredit-
Munters Brasil Industria e Commércio Ltda Brasilien 100 . PR L - . R
Munters Befeiligungs GmbH Tyskland 100 fo°r|%15te'n'och darfor ar cv.scmmngen for osékra fordringar byggd
Munters Euroform GmbH Tyskland 100 pd individuella uppskattningar.
Munters GmbH Tyskland 100
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
Munters Netherlands BV Nederlénderna 100 NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
HB Beheer BV Nederlénderna 100 X
Munters BV Nederlénderna 100 UPPLUPNA INTAKTER
ﬁg';(f:zlfgain Sl :’Sf)cr’:fen ;88 Koncernen Moderbolaget
Sro feckien 2019 2018 2019 2018
Munters France S.A.S. Frankrike 100 Forutbelalda hyror och
Munters ltaly SpA Italien 100 leasi i 7 7
d Storbritannien 100 SeBEEEET ) A
WIS Férutbetalda férsékringspremier 26 22 0 0
Munters Management Service Ltd Storbritannien 100 U o
. ; pplupna intékter 193 139 0
Munters Belgium SA Belgien 100 Férutbetalda kosinader far
HB Drying Belgium Belgien 100 VeRer Eah TR 2 14 ) )
Munters Finland OY Finland 100 wo
Munters Israel Ltd Israel 100 Ovriga poster 37 42 0 0
Bel id arets utgé 288 224 (0} 0
Munters A/S Danmark 100 LM RO B
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100
Munters-Form Endistri Sistemleri Sanayive
Ticaret A.S. Turkiet 80 NOT 19. FINANSIELLA INSTRUMENT PER
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100 KATEGORI
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co.,
Ltd Kina 100 Bokfért varde pa finansiella tillgangar och
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100 skulder per kategori 2019 2018
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100 Finansiella tillgangar véarderade till upplupet
Munters Company Ltd Thailand 100 anskaffningsvarde
Munters (Thailand) Co. Ltd Thailand 100 Andra léngfristiga finansiella tillgéngar 19 11
Munters K.K. Japan 100 Kundfordringar 1050 1095
Munters Pte Ltd Singapore 100 Ovriga kortfristiga fordringar 96 109
Munters Pty Ltd Australien 100 Likvida medel 722 404
M-Tech Systems USA, LLC USA 66 Belopp vid érets utgang 1887 1619
iRy Syafeia A il ety Bl 65 Finansiella tillgangar véarderade till verkligt
M-Tech Processing, LLC USA 66

Inga restriktioner féreligger betraffande &tkomst till dotterbolagens

tillgéngar till f3lid av regleringar eller minoriteter.

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

Tidsanalys av kundfordringar,

netto avsétining for osdkra kundfordringar 2019 2018
Ej forfallet 708 667
< 30 dagar 207 206
30-90 dagar 96 129
91-180 dagar 24 62
> 180 dagar 15 30
Belopp vid arets utgéing 1050 1095
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vérde via resultatet
Valutaderivat dér sékringsredovisning av kassafléden

inte tillémpas 5 3
Belopp vid arets utgang 5 3
Summa 1892 1622
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2019 2018
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga réntebérande skulder 3057 3002
Léngfristiga réntebérande leasingskulder 314 0
Kortfristiga réintebérande skulder 16 11
Kortfristiga réintebérande leasingskulder 102 0
Leverantdrsskulder 556 535
Upplupna kostnader 12 12
Ovriga léngfristiga skulder -0 -0
Ovriga kortfristiga skulder 153 181
Belopp vid arets utgang 4209 3741
Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatet
Valuta- och réntederivat dér sékringsredovisning av
kassaflsden inte tillémpas - 2
Férvérvsoption MTech, langfristig 1) 134 128
Tillaggsképeskilling Humi-Tech Services Ltd. 8 8
Belopp vid arets utgéing 142 138
Summa 4351 3879

1) Verkligt véirde féréndringar redovisas éver eget kapital. Férvérvsoption
I6per fram tom den 31 december 2022.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder

Redovisat varde pé& rantebarande tillgangar och skulder i rapport
ver finansiell stallning kan avvika frén dess verkliga vérde, bland
annat som en f3lid av féréndringar i marknadsréntor. Munters be-
démer aft réintesatsen p& de rantebdrande skulderna &r i enlighet
med marknadsmassiga villkor per den sista december 2019 och
att det verkliga vérdet pa balansdagen dérmed i allt vésentligt mot-
svaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
och andra ej réntebérande finansiella tillgdngar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, bedéms det verkliga vardet dverensstimma med det
redovisade vérdet pa grund av den korta &ptiden.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i
rapport dver finansiell stélining har vérderats enligt IFRS 9 och ka-
tegoriserats enligt Nivé 2 enligt IFRS 13 verkligt varde-hierarki.
Detta innebar att verkligt varde varderingen baseras p& observer-
bara data fér tillgangen eller skulden annat én noterade priser pa
en aktiv marknad fér identiska fillgangar eller skulder, antingen di-
rekt, som prisnotering eller indirekt, hérledda frén prisnoteringar.

Vid drets slut fanns det valutatermins kontrakt i gruppen enligt ta-
bellen nedan.

2019 2018
Nominellt Nominellt

belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat

valuta vérde valuta vérde
AUD/SEK ] 0,0 : -
CAD/SEK 2 -0,3 0 -0,1
CNH/SEK -9 0,0 -17 -0,4
DKK/SEK -5 0,0 -10 -0,0
EUR/SEK .14 27 ] 0,3
GBP/SEK 2 -0,1 - -
IPY/SEK 20 -0,0 44 0,1
SGD/SEK % -0,0 0 0,0
USD/SEK -16 3,0 -17 1,9
UsD/ILS - - -2 -0,1
ZAR/SEK -20 -0,4 .20 0,2
Summa 4,9 1,7

Negativt neftobelopp avser sélj och positivt nettobelopp avser kdp.
Samtliga terminskontrakt forfaller under 2020.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som
omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal fér kvittning eller lik-
nande avtal

Finansiella tillgéngar och skulder som kan kvittas mot varandra be-
star av valutaderivat som técks av juridiskt bindande ramavtal om
neftning. Ingen kvittning har dock skett vid 2019 ars utgéng. Redo-
visade vérden pa sddana tillgangar respektive skulder finns listade
i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner

Koncernens villkorade tillaggsképeskilling och férvarvsoptioner, re-
dovisade fill verkligt varde i rapporten &ver finansiell stéllning, var-
deras i enlighet med IFRS 9 och ar kategoriserade i nivé 3 i verk-
ligt vérdehierarkin. Ingdende vérde fér perioden var hanférligt fill
kép-/sdljoptionen frén forvarvet av MTech Systems under 2017
samt en fillaggskdpeskilling hanforlig fill forvéarvet av Humi-Tech
Services Ltd i juli 2018. Kép-/sdljoptionen relaterad fill férvarvet
av MTech Systems forfaller i december 2022 och baseras p&
EBITDA 12 ménader fére utnyttjandet. Tillaggskapeskillingen i
Humi-Tech Services Ltd baseras p& EBITDA fér rékenskapséren
2018 och 2019 och kommer att betalas tidigt 2020. Férandringen
under perioden &r hanférlig till en diskonteringseffekt p& salj-/ks-
poptionen samt valutakursomrékningar.

Villkorade képeskillingar 2019 2018
Belopp vid drets ingéng 136 136
Tillaggsképeskling (not 12) - 8
Unyttiad férvérvsoption - -24
Diskontering 1 2
Avrets valutakursdifferenser 5 14
Belopp vid arets utgang 142 136
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NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

Munters huvudsakliga finansiering bestér av ett s.k. Term Loan om
250 MUSD och en revolverande kreditfacilitet om 185 MEUR. Fa-
ciliteterna innehéller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig fér-
fallodag infaller i maj 2022. L&neavtalet innehdller en finansiell ko-
venant (konsoliderad nettoskuld i relation till justerad EBITDA). Utav
den revolverande kredit faciliteten &r 20 MEUR allokerat fill diverse
faciliteter fr konto- och garantikrediter. Per 31 december uppgick
totala rdntebarande skulder till 3 081 Mkr (3 013). Tabellen ne-
dan visar l&ngfristig skuld p& grupp nivé tillsammans med lokal
bankskuld i dotterbolagen i bland annat Kina och Brasilien.

Munters finanspolicy reglerar hanteringen av extern uppléning.
Ledning och styrelse foljer koncernens prognostiserade resultat i
fsrhallande till gransvardena i kovenanten. P& s satt sakerstalls att
koncernen uppfyller sina &taganden gentemot de externa kreditgi-
varna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per 31 de-
cember 2019 var dessa lénevillkor uppfyllda. Munters FPP-pro-
gram har tempordrt dkat skuldséttningen under 2019 och nédvén-
digt godkdnnande frén bankerna har erhallits.

Den total genomsnittliga viktade réntesatsen inkluderande bade
l&éng och kort uppléning uppgar vid drsskiftet till 4,0 % (4,4) och
4,2 % (4,6) inklusive finansieringskostnader.

Belopp fér Term Loan &r reducerat med finansieringskostnader
aktiverade i balansrékningen. Dragningar p& den revolverande
kreditfaciliteten finns under l&ngfristiga |&n nedan.

Réntebarande skulder, langfristig del Bokfort varde
Férfallogr Typ av lén Rénta Valuta 2019 2018
2022 Term Loan Rérlig usb 2317 2222
2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter USA Rérlig usD 0 90
2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig EUR 459 308
2022 Utnyttiande av kontrakterade kreditfaciliteter Sverige Rérlig SEK 280 380
2020-2021 Ovriga lén frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 1 2
Summa 3057 3 002
Korifristiga rénteb&rande léan
Tabellen visar kortfristig bankskuld i Munters dotterbolag i bland
annat Brasilien och Kina.
Réantebdrande skulder, kortfristig del Bokfort varde
Férfallodr Typ av lan Rénta Valuta 2019 2018
Ovriga lén frén banker och finansiella institutioner Fast/Rérlig Olika valutor 24 11
Summa 24 11
3081 3013

Summa lang- och korifristiga lan

Féréndring réntebéarande lan
Munters har under &ret amorterat pa lan i SEK, dkat uppléning i
EUR samt éterbetalt 1an i USD tagna under den revolverande

kreditfaciliteten. Férandring under dret orsakas framfér allt av valu-
taeffekter beroende pé& féréndringar i USD.

Ej kassa-
Belopp vid drets péverkande  Belopp vid drets
Langfristiga lan ingdng Kassafléde Valutaeffekter féréndringar utgdng
Term loan 2243 - 87 - 2329
Revolverande kreditfacilitet 778 -44 5 - 739
Ovriga lan 2 -1 - - 1
Uppléggningskostnader -20 - - 8 -12
Summa 3 002 -45 91 8 3 057
Ej kassa-
Belopp vid érets péverkande  Belopp vid drets
Kortfristiga lan ingéng Kassafléde Valutaeffekter fsréndringar utgdng
Revolverande kreditfacilitet - - - - -
Ovriga lan 11 13 - - 24
Summa 11 13 - - 24
Summa lang- och kortfristiga lan 3013 3 081
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 113

MUNTERS |



Férandring leasingskulder

Munters har under dret forandrat skulder kopplade till leasingavtal med féljande belopp innebdrande upptagande av nya
leasingkontrakt, amortering av befintliga leasingkontrakt samt rénta och valutaeffekter.

Effekt av ny
Belopp vid  redovisnings- ~ Nya kontrakt ~ Amortering av Belopp vid
Leasingskulder drets ingdng princip under éret lan  Rénta pé lan  Valutaeffekter  drets utgéng
Léngfristiga réntebérande leasingskulder - 354 43 -95 14 -2 314
Kortfristiga réintebérande leasingskulder - 104 8 -28 4 13 102
Summa 458 51 -123 19 11 416

Loptidsanalys leasingskulder
De kvarstaende odiskonterade leasingbetalningarna har féljande
forfallodatum:

Odiskonterade leasingskulder per 31 december 2019

Aterstéende tid mindre én 1 &r 102
Aterstéende tid mellan 1 - 5 &r 248
Aterstéende tid mer &n 5 &r 127
Summa 476
NOT 21. RESULTAT PER AKTIE

2019 2018
Arefs resultat, Tkr -164015 94174
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare,
Tkr -165 672 -104 995
Hénférligt till innehav utan bestémmande
inflvtande. Tkr 1658 10821
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére
uvispddning 181983219 183165852
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter
uvispddning 181983219 183165852
Varav aktier i egen férsvar i genomsnitt 1614 583 431 950
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,91 0,57
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -0,91 0,57

Vid berdkning av resultat per aktie séval fére som efter utspadning
tas utg&ngspunkt i det nettoresultat som &r hanférligt till moderbola-
gets stamaktiedgare. Det antal aktier som anvénds i berdkningen
utgdrs av ett vagt genomsnitt av under perioden utestdende stamak-
tier. Aktiekursen per 31 december 2019 understeg |6senpriset for
béade personaloptionsprogrammet och teckningsoptionsprogram-
met.

NOT 22. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér fsljande vinstmedel (Tkr):

Forslag till vinstdisposition, moderbolaget 2019
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Fritt eget kapital vid dret bérjan 4149872
Aterkép av aktier -15792
Ares resultat -807
Summa 4133 272
Styrelsen féreslér féljande disposition:

Utdelning -
Balanseras i ny rékning 4133272
Summa 4133 272
114

Munters strdvar efter att Idmna en &rlig utdelnings som motsvarar
30-50 procent av arets resultat efter skatt. Under 2019 har Mun-
ters gjort stdrre féréindringar i den &vergripande kostnadsstruk-
turen, reducerat antalet heltidsanstéllda med cirka 500 och rappor-
terar en forlust fr @ret. Stora anstrangningar har gjorts for aft sta-
bilisera verksamheten och sckerstélla vérdeskapande i alla en-
heter. Arbetet med att stabilisera verksamheten och géra standiga
forbattringar kommer fortsétta under 2020. For att sékerstélla lang-
siktig, 16nsam tillvéixt kommer detta innebédra att det gérs investe-
ringar inom forskning och utveckling och initiativ med syfte aft
driva synergier inom gruppen under 2020. Den nuvarande situat-
ionen kombinerat med den strategiska inrikiningen fér framtiden
gor att styrelsen féreslar att ingen utdelning lémnas fér 2019.

NOT 23. EGET KAPITAL

Aktiekapital
Aktiekapitalet 5 507 934 (5 507 934) kronor utgérs av 183 597
802 (183 597 802) aktier med ett kvotvérde om 0,03 (0,03) kro-
nor per aktie. Aktierna i Munters Group AB @r noterade p& Nas-
daq under namnet MTRS. Munters Group AB:s tio storsta dgare in-
nehar totalt 69,6 % (86,3) av antalet utestdende aktier. Av dessa
innehar FAM AB 21,1 % (11,4) och Nordic Capital indirekt, via
dess fond Nordic Capital VIl 14,7 % (50, 1). Ingen annan aktied-
gare innehar, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i
Munters Group AB.

Tabellen nedan beskriver férandringar av antal aktier.

Antal aktier

Ingéende antal 1 januari 2018 183 597 802

Stamaktier B 183 597 802

Féréndringar 2018:

Utgéende antal 31 december 2018 183 597 802

Stamaktier B 183 597 802
Varav i eget férvar 1467 000

Féréndringar 2019:

Utgéende antal 31 december 2019 183 597 802

Stamaktier B 183 597 802
Varav i eget férvar 1852 000
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Reserven for valutakursdifferenser bestér av differenser som upp-
kommer nar utlédndska dotterbolags resultat- och balansrékningar
omréknas fill svenska kronor. De positiva valutakurseffekterna un-
der 2019 beror framst p& att SEK férsvagats mot USD och EUR
jamfort med féregéende ér.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingéende balans 1 januari 2018 351
Valutakursdifferenser 193
Utgéende balans 31 december 2018 544
Valutakursdifferenser 122
Utgdende balans 31 december 2019 666

Innehav av egna aktier 2019

Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stod av
bemyndigande fran drsstémman den 8 maj 2019 att forvarva
egna aktier p& Nasdaq Stockholm. Syftet med dterkdpsprogram-
met var att sékerstdlla leverans av aktier fill deltagarna i Munters
l&ngsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstémma
2019, samt sakra kostnader relaterade till programmet. Totalt har
Munters under aret &terkdpt 385 000 aktier till en genomsnittskurs
om SEK 40,98. Betalning av aktierna erlades kontant och uppgick
till 16 Mkr. Munters Group AB innehade per 31 december 2019
1 852 000 aktier i eget frvar, vilket utgjorde 1,0 % av det regi-
strerade aktiekapitalet. Aktierna hade ett kvotvarde om 0,03 kro-
nor per aktie.

Innehav av egna aktier 2018

Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) beslutade med stod av
bemyndigande frén &rsstémman den 17 maj 2018 att férvérva
egna aktier p& Nasdaq Stockholm. Syftet med éterkdpet var att sa-
kerstélla leverans av aktier till deltagarna i Munters léngsiktiga inci-
tamentsprogram som beslutades av drsstimman 2018, samt sdkra
kostnader relaterade till programmet. Aterképen under dret skedde
till eft pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Betalning av aktierna erlades kontant och uppgick till 59 Mkr.
Munters Group AB innehade per 31 december 2018 1 467 000
aktier i eget forvar, vilket utgjorde 0,7 % av det registrerade akfie-
kapitalet. Aktierna hade ett kvotvarde om 0,03 kronor per aktie.

Utdelning under aret

Det har infe skett ndgon utdelning under &ret. Féregaende ar gjor-
des en utdelning om 55 Mkr i enlighet med beslutet p& drsstéam-
man den 17 maj 2018.
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NOT 24. AVSATTNINGAR F(:)R PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen 2019 2018
Langfristiga férmansbestdmda férpliktelser till anstéllda 269 215
Ovriga férmaner till anstéllda 14 15
Langfristiga avsattningar 283 230
Kortfristiga férméansbestémda férpliktelser till anstéllda 6 6
Ovriga kortfristiga erséttingar till anstéllda 3 2
Kortfristiga avséatiningar 9 8

Summa avséttningar fér pensioner
och liknande férpliktelser 292 238
Varav redovisade avsétiningar fér fsrménsbestémda

pensionsplaner 276 221

Koncernen finansierar pensionsplaner for sina anstéllda i ett flertal
lander. Planerna féljer huvudsakligen respektive lands praxis och
kan vara avgiftsbestémda eller fsrmansbestémda eller en kombi-
nation av b&da. De viktigaste férménsbestémda pensionsplanerna
omfattar anstéllda i Sverige, lialien och Frankrike. | Frankrike och
ltalien gérs avsattningar fér obligatoriska ersattningar vid anstall-
ningens upphérande. Fér ledande befattningshavare inom koncer-
nen finns riktlinjer géllande pensionsrétt och pensionsplaner be-
skrivna i not 31.

De férmdansbestdmda pensionsplanerna i Sverige utgér 96 %
(94) av koncernens totala avsétiningar fér pensioner redovisade
enligt IAS 19. Berdkningarna baseras i huvudsak pé slutlénen och
ar planerna ér ofonderade. Pensionsplanerna i ltalien och Frank-
rike, vilka utgdr 3 % respektive 1 % (4 respektive 1) av totala pens-
ionsavsattningarna &r ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, &r ett tillagg fill lan-
defs socialférsakringssystem och ar resultat av éverenskommelser
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-planerna
omfattar i huvudsak élderspension, sjukpension och familjepension.

[TP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestémd pensions-
plan som géller anstdllda 1979 eller senare, dels ITP2, en férméns-
bestdmd pensionsplan som galler anstéllda fédda fére 1979.
Tignsteman inom koncernen i Sverige omfattas av bada dessa de-
lar. ITP2-planen hanteras av Munters i egen regi inom det s& kal-
lade PRI-systemet. Finansieringen sker genom en kontoavséttning
vilket tryggas av en kreditférsdkring i Férsdkringsbolaget PRI Pens-
ionsgaranti.

Férm&nsbestémda pensionsplaner utsdtter koncernen for olika ty-
per av risker hanférliga till 8kad livslangd, inflation och l6nesk-
ningar.

Inom koncernen finns éven avgiftsbestémda planer som huvud-
sakligen omfattar &lderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under &ret av respektive koncernbolag
till separata juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storle-
ken pd& premien baseras pé I6nen. Periodens kostnad fér dessa av-
giftsbestamda planer uppgér till 63 Mkr (69).

Munters redovisar aktuariella vinster och férluster i Svrigt totalre-
sultat i den period de uppstdr i den mén dessa avser ersattningar
efter avslutad anstdllning. Aktuariella férluster uppgick till 44 Mkr
(17) under aret.

Nedan presenteras redovisade avsdttningar fér fsrménsbestamda
pensioner i koncernens balansrékning:



Verkligt Verkligt

vérde pd vérde pé
Nuvérdet av férvaltnings- Nuvérdet av  férvaltnings-
2019 Koncernen frpliktelsen tillgédngarna  Nettovérde 2018 Koncernen forpliktelsen tillgdngarna  Nettovérde
Ingéende balans 236 -15 221 Ingéende balans 215 -16 199
Pensionskostnader, Pensionskostnader,
redovisade i redovisade i
resultatrakningen resultatrakningen
Kostnad fér tiéinstgéring under Kostnader fér tiéinstgéring under
innevarande &r 10 - 10 innevarande &r 8 - 8
Réntekostnader,/-intdkter 6 0 6 Réntekostnader,/-intékter 5 0 5
16 (0} 16 13 - 13
Omvarderingar, redovisade i Omvaérderingar, redovisade i
dvrigt totalresultat ovrigt totalresultat
Vinst/Férlust fill félid av Vinst/Férlust till félid av
féréndrade finansiella antaganden 4 -3 0 féréndrade finansiella antaganden 12 1 13
Erfarenhetsbaserade Erfarenhetsbaserade
vinster/férluster 44 - 44 vinster/férluster 4 - 4
47 -3 44 16 1 17
Transaktioner Transaktioner
Férméner betalda av Férméner betalda av
arbetsgivaren -7 0 -6 arbetsgivaren -6 0 -6
Arbetsgivarens inbetalningar fill Arbetsgivarens inbetalningar fill
férvaltningstillgéngar - 1 1 férvaltningstillgéngar - -2 -2
Reglering = o - Reglering -1 g -
7 1 -6 -7 -2 -8
Arefs valutakursdifferenser 0 0 0 Arets valutakursdifferenser -2 1 -1
Utgéende balans 293 -17 276 Utgaende balans 236 -15 221
Varav fonderade planer: Varav fonderade planer:
Belgien 21 -20 I Belgien 16 -15 1
Varav ofonderade planer: Varav ofonderade planer:
Sverige 262 262 Sverige 208 208
Ovriga lénder 12 12 Ovriga lénder 12 12
Férvaltningstillgdngarna bestar av férsékringsavital tecknade hos fri-  med cirka 28 Mkr (21). Andrade antaganden avseende légre in-
st&ende forsdkringsbolag. Ingen del av férvaliingstillg&ngarna flation med 0,5 procentenheter skulle minska férpliktelsen med
2019 och 2018 &r placerade i féretagets eget kapitalinstrument, cirka 21 Mkr (16) och ka férpliktelsen med cirka 24 Mkr (18) vid
skuldinstrument, fastigheter eller dvriga tillgangar som anvénds av hégre antaganden om 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalysen ut-
foretaget. Koncernen har endast en mindre andel fonderade pla- fors genom att ett aktuariellt antagande éndras medan de andra
ner. De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: antagandena hélls oféréndrade. Metoden visar skuldens kanslighet
for ett enskilt antagande. Detta &r en férenklad metod d& de aktu-
2019 ariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.
Viktade viirden Sverige Ovriga Antaganden betréffande livsléngd baseras pd offentlig statistik
Diskonteringsranta, % 145 0,70 och erfarenheter frén livslangdsundersdkningar i varje land, och
Framtida inflation, % 1,75 1,75 safts i samrédd med aktuariell expertis. Fér de svenska pensionspla-
Framtida Iéneskningar, % 2,25 . nerna tillampas livsléangdsantagande enligt den mest aktuella livs-
Pensionsékningar, % 1,75 - léngdsundersékningen DUS14. Munters budgeterade avgifter fér
Inkomstbasbelopp, % 2,25 - de férmé&nsbaserade atagandena uppgér till 10 Mkr (9) for 2020.
2018

Loptidsanalys avseende férvéintade betalningar fér pensionsfor-

Sverige Ovriga_\sner offer avslutad anstéllning (ej nuvardesberdknade):

Diskonteringsrénta, % 2,45 1,70
Framtida inflation, % 2,00 1,50 . . .
Framtida Iéneskningar, % 2,50 . :.ophc]isuunulys - forvantade betalningar 2013 201 85
Pensionsékningar, % 2,00 - /:10[’7 c;r2 . 5 =
Inkomstbasbelopp, % 2,50 c elan e ar
e : Mellan 2-5 & 17 16
) . . . e Mellan 5-10 &r 30 34
Diskonteringsréntan faststélls, per balansdagen utifran en funge- Totalt 57 61

rande marknad baserad p& hégkvalitativa fretagsobligationer

med anpassning till férpliktelsens 16ptid. Den vagda genomsnitiliga 16ptiden (durationen) fr de férménsbe-

) stdmda férpliktelserna uppgér till 21 &r (20).
Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsréntan med 0,5 procentenheter skulle
Ska pensionsforpliktelserna med cirka 33 Mkr (24), medan en 6k-
ning av réntan med 0,5 procentenheter skulle minska férpliktelsen
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NOT 25. OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Omstruk- Ovriga

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2019 Kotlcernen avsdttningar turering avsdttningar Summa 20120;68(”:”018 %ﬁfrbolzg;;e

Belopp vid érets Semesterléneskuld 97 86 2 1

ingang 88 Y 35 123 Sociala avgifter 49 36 2 0

Tillkommande a

. Ovriga personalrelaterade

quatinmgar ‘ 66 192 34 292 kosinader 122 132 4 i

Aterférda outnyttiade

belopp 22 0 22 45 Mottaget ej fakturerat gods 128 146 0 -

Utnyttiat under éret -12 -54 -4 -69 Férsdljningsprovisioner fill

Valutakursdifferenser 2 -2 2 2 agenter/sdljrepr. 68 48 0 -

Per 31 december Réntekostnader 12 13 0 -

2019 122 137 44 302 Férutbetalda intékter 63 55 - -
Revisions- och

Garanti-  Omstruk- Ovriga advokatkostnader 15 14 - =

2018 Koncernen avsdtiningar turering avsdttningar Summa Ov,-,'gf 162 60 3 0

Belopp vid arets Utgaende balans 716 590 11 2

ingéng 115 3 17 136

Tillkommande Férutbetalda intékter avser frémst abonnemangsavtal inom Munters

avsdttningar 26 0 27 53 mjukvarulevarans.

Aterférda outnytjade

belopp -45 0 -4 -49

e ) iy 2 5 % NOT 27. STALLDA SAKERHETER,

takursdifferenser o

Par 3T december : : : 4 EVENTUALTILLGANGAR OCH

2018 88 0 35 123 EVENTUALFORPLIKTELSER

Avséitningarna bestér av: N0 A0 Inom Munters finns inga stdllda sakerheter.

Kortfristig del 278 107

Lngfristig del 24 16 Koncernen Moderbolaget

Utgaende balans 302 123 Eventualférpliktelser 2019 2018 2019 2018
Garantiférbindelser PRI - - 2 2

Under é&ret har avséttningar fr garantier gjorts med 66 Mkr (26), Garantier frén bank &

en vasentlig 6kning drivet frémst av eft antal specifika projektleve- férséikringsbolag 324 205 204 53
Summa 324 205 206 55

ranser dar utbyte av kritiska komponenter samt reparationsarbete
pd plats hos kund kommer aft krévas. Totalt sett hdgre kvalitetskost-
nader, framst i USA, har dven bidragit till hdgre garantiavsétt-
ningar jémfort med féregéende ér.

Avsdttning fér omstruktureringar har skett under éret med 192
Mkr (0) och avser omstruktureringar kopplade till den trestegsplan
som lanserades under bérjan av éret fér att ta tillvara p&d Munters
fulla potential (FPP) for att forbatira koncernens resultat. Detta har
inneburit uppsdgning av personal inom olika delar av koncernen
samt en stdngning av den europeiska Data Centersfabriken i
Dison, Belgien. En del uppscgningsléner har reglerats under dret
men kvarvarande reserv kommer att regleras férst under 2020.

Ovriga avsattning har kat med 34 Mkr (27) dér 19 Mkr avser
avsattningar for aterstaliningskostnader relaterat till hyrda fabrikslo-
kaler till f3ljd av de nya redovisningsprinciperna fér redovisning av
leasingavtal.
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Garantiférbindelser PRI avser pensionsskulder i Sverige. Ovriga
garantier &r verksamhetsrelaterade garantier, till exempelvis for-
skott och fullgérandegarantier.

Juridiska processer

Munters &r involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Led-
ningen bedémer det ej sannolikt aft négon av de per dagens do-
tum kanda tvister som Munters @r inblandad i och dar det inte har
gjorts n&dgon avsdttning kommer att innebéra utfléde av resurser.

Hunter New England Local Health District har stémt Munters au-
straliensiska dotterbolag, Munters Pty Ltd. p& motsvarande 74 Mkr
j@mte rénta och kostnader, fér avtalsbrott i relation fill tjénster som
tillhandahallits John Hunter Hospital under varen 2008. Tjansterna
tillhandahélls inom ramen f5r Munters Pty Ltds verksamhetsgren
Moisture Control Services, vilken sedermera avvecklades under
2010. Munters Pty Ltd. bestrider allt ansvar. Munters Pty Ltd &r vid-
are av uppfattningen att kdrandens krav &r starkt dverdrivet och att
kéranden genom oaktsamhet och férsumlighet varit medvallande
till skadorna for vilka de kréver erséttning och att, fér det fall Mun-
ters Pty Ltd. anses vara ansvarig fér skadan, en inte obetydande
jadmkning kommer ske av skadestéindsbeloppet. Munters Pty Lid.
har visst férsckringsskydd under sin lokala ansvarsférsékring och
for dverskjutande belopp, upp till den vid tidpunkten géllande limi-
ten, under Munters AB:s férsdkring. For det fall Munters Pty Ltd.
halls ansvarig fér skadan finns en risk aft bolaget far bara den del
av skadan som &verstiger vad fdrsékringarna tacker.

Ovriga vasentliga juridiska processer hanférs till Munters dotter-
bolag i USA, Munters Corporation. Bolaget r fér nérvarande an-
given som medsvarande i 2 (3) asbestrelaterade processer. Under
loppet av de senaste aren har Munters Corporation i ett antal fall
vunnit genom summariska domar som alltsé inte langre pagér.
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Munters Corporation &r av den bestdmda uppfatiningen att aterstd-
ende yrkanden &r grundi&sa och avser att med kraft bestrida varje
krav. Munters Corporation har férsékringsskydd for de asbestrela-
terade kraven genom flera frsakringar. Med férbehdll for vissa re-
servationer har férsdkringsbolagen bekréftat att de tills vidare kom-
mer att st& for en betydande andel av férsvarskostnaderna.

Bolaget &r fér nérvarande part i en tvist i New Jersey, USA, ré-
rande miljgskador pé en fastighet som tidigare hyrts av ett av Mun-
ters forvarvat bolag och som senare fusionerades in i eft av Mun-
ters dotterbolag i USA. Aven om et potentiellt miljdansvar ar svart
att uppskatta, anser Munters att koncernens stéllning i fallet ér god.
Bolaget beddmer dven att det finns férsakringsskydd fér eventuellt
milijdansvar. Vidare har Munters avtalsréttsligt skydd fér eventuella
kostnader frén den tidigare dgaren.

| samband med sténgningen av Dison behévde specifika
komponenter i en tidigare sald systemldsning bytas ut hos en kund,
vilket innebar en engéngskostnad p& 116 Mkr, Munters har
forsakringar for denna typ av handelser men har inte slutfort
diskussioner med aktuell férsdkringsgivare och dérmed har ingen
tillgéng redovisats.

NOT 28. TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Aktierna i Munters Group AB dgs av FAM AB till 21,1% samt indi-
rekt, via bolagen Cidron Maximus Limited och Cidron Maximus
S.a.rl, till 14,7 % av Nordic Capital via dess fond Nordic Capital
VII.

Som nérstaende till Munters raknas évriga portfélibolag férval-
tade av FAM AB och Nordic Capital, intresseféretag samt Munters
styrelse och koncernledning med nérstéende. Det har inte férekom-
mit n&gra transaktioner eller mellanhavanden under 2019 med &v-
riga av FAM AB eller Nordic Capital férvaltade portfélibolag.

Styrelseordférande Magnus Lindquist samt den fillférordnande
VD:n Johan Ek férvérvade totalt 6 000 000 kdpoptioner,

(3 000 000 kdpoptioner per person) till ett varde om 13,8 Mkr,
avseende aktier i Munters, fran ett bolag kontrollerat av Nordic Ca-
pital Fond VII.

Moderbolaget har vidare en narstdenderelation till sina dotterbo-
lag. Uppgifter om andelar i dotterbolag &terfinns i not 16. Trans-
aktioner mellan Munters Group AB och dess dotterbolag har skett
pd marknadsméssiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgér
i not 31. Munters har inte l&mnat garantier eller borgensférbindel-
ser ill eller till fsrmén for styrelseledaméterna eller ledande befatt-
ningshavare. Koncernen har inte identifierat ndgra transaktioner
med &vriga ndrstéende, utdver de som anges i denna not samt i de
hénvisade noterna.

NOT 29. MEDELANTAL ANSTALLDA OCH
KONSFORDELNING

2019 2018

Medelantal anstallda Varav Varav
Koncernen Antal  mdn, % Antal  mén, %
USA 898 82 1007 82
Kina 361 79 390 79
Sverige 351 71 353 73
Mexiko 262 69 295 71
Tyskland 233 82 226 82
Belgien 201 92 222 90
Indien 174 90 175 90
Italien 160 83 159 83
Israel 157 78 129 78
Brasilien 100 88 148 85
Tjeckien 97 85 65 88
Storbritannien 79 80 87 79
Japan 60 85 63 86
Nederlénderna 55 28 67 88
Australien 34 86 33 85
Frankrike 33 82 34 82
Singapore 25 80 24 79
Sydafrika 20 80 21 81
Danmark 19 71 43 68
Korea 19 74 19 74
Spanien 13 77 14 79
Turkiet 12 67 12 67
Finland 11 82 12 83
Ovriga lénder 10 200 6 50
Kanada 5 60 5 60
Osterrike 5 80 4 75
Polen 4 100 4 100
Polen 3 67 3 67
Férenade Arabemiraten 3 80 4 86
Schweiz 1 0 3 67
Thailand 0 0 21 67
Colombia 0 0 4 50
Taiwan 0 0 2 50
Summa 3 406 79 3653 81

K&nsférdelning inom styrelse, koncernledning och
moderbolaget

Vid é&rets utgdng bestod styrelsen av sex man och tv& kvinnor. Kon-
cernledningen inklusive verkstéllande direktéren, bestod av tre man
och tre kvinnor.

NOT 30. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Léner och erséttningar 1719 1550 22 5
Sociala kostnader 431 396 7 2
Pensionskostnader -
avgiftsbestémda 63 69 5 1
Pensionskostnader -
férménsbestémda 10 8 - -
Summa 2223 2023 34 9
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NOT 31. ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Koncernledningens erséttning ska kunna omfatta fast [6n, rérlig
l6n, l&ngsiktiga incitamentsprogram, pension och &vriga férméner.
Den sammanlagda ersatiningen ska vara marknadsmdassig och
konkurrenskraftig och ska ge bolaget majlighet att rekrytera och
behélla de ledande befattningshavare som behdvs fér att bolaget
ska n& sina mé&l pa kort och léng sikt.

Fast I6n
Den fasta Inen for VD och &vriga ledande befattningshavare ska
avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt individu-
ell prestation. Den fasta 16nen fér VD och &vriga ledande befatt-
ningshavare revideras &rligen.

Med den é&rliga fasta [6nen menas hér fast, under dret infjianad
kontant [5n exklusive pension, fillagg, férméner och liknande.

| den mdn styrelseledamot utfér arbete fr bolagets eller annat
koncernbolags rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultar-
vode och/eller annan ersétting for sadant arbete kunna utgd.

Rérlig I16n

Rérlig kontant 16n ska férutsétta uppfyllelse av definierade och mét-
bara kriterier och ska vara maximerad till 140 % av den é&rliga
fasta 16nen f6r VD och 70 % for évriga medlemmar av koncernled-
ningen.

Kriterierna for rérlig kontant 16n sétts i syfte att né bolagets/kon-
cernens kort- och langsiktiga mdl, l&ngsiktiga utveckling, vérde-
skapande och finansiella fillvéixt och ska vara utformade sé att de
inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Villkor for rérlig kon-
tant [5n bér utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden réder, har mojlighet att begrédnsa eller underléta utbe-
talning om en s&dan atgérd bedéms som rimlig.

Langsiktiga incitamentsprogram
Malet med att ha l&ngsiktiga incitamentsprogram ska vara att
skapa ett langsiktigt engagemang i bolaget, aft attrahera och be-
hélla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att
uppné en Skad intressegemenskap mellan deltagarna och aktiea-
garna.

| den mén det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa ut-
gora eft komplement till fast 16n och rérlig kontant 16n, med delta-
gare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation. Pension

Pensionsférméner ska vara avgiftsbestamda. For ledande befatt-
ningshavare utanfér Sverige kan pensionsférméner variera p&
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Pension

Pensionsférméner ska vara avgiftsbestimda. Fér ledande befatt-
ningshavare utanfér Sverige kan pensionsférméner variera pé
grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga férméner och erséttingar
Fast 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag, inklusive er-
sattning f8r eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
infe Sverstiga et belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar for
VD och 18 manader fér évriga medlemmar av koncernledningen.
Ovriga ersdtiningar kan bestd av andra sedvanliga och mark-
nadsmassiga férméner, exempelvis sjukvardsférsakring, vilka inte
ska utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.
Dérutdver kan ytterligare ersdttning efter beslut av styrelsen utgé
vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sédana arrange-
mang har till syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningsha-
vare och aft de avtalas enbart i enskilda fall. Sddana extraordi-
ndra arrangemang kan t.ex. inkludera en kontant engéngsutbetal-
ning eller ett fSrmanspaket i form av flyttstéd.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att fréingd de av bolagsstémman beslutade

rikilinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fr det.
Nedan félier en sammanstallning av utbetald ersdttning till sty-

relse och ledande befattningshavare under innevarande och fére-

gdende ér.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och den verkstéllande direktéren ska uppségnings-
tiden inte vara langre &n hogst 12 ménader. Vid uppsagning frén
bolagets sida erhélls ett avgdngsvederlag som uppgér till 12 mé-
nadsldner av grundlon.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare ska upp-
sagningstiden infe vara langre @n hégst 6 ménader. Om uppsag-
ningen sker av bolaget utgar avgéngsvederlag pd 12 mdnader av
grundlén. Avgangsvederlag ér inte pensionsgrundande. Vid upp-
sagning fran verkstdllande direktérens och andra ledande befatt-
ningshavares sida utgér inget avgangsvederlag.

2019
Styrelse- Akfie-
arvode / Rerlig Ovriga  Pensions-  relaterade
Belopp i Tkr grundlén  ersétining  férméner™ kostnad erséttningar Summa
Styrelseledaméter:
(2 kvinnor och é mén)
Magnus Lindgvist, ordférande 1298 - - - - 1298
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 550 - = - - 550
Andreas Ndsvik, ledamot 550 - - - - 550
Lena Olving, ledamot 500 - - - - 500
Joachim Zetterlund, ledamot och ordférande i erséttningsutskottet, till 7 maj, 2019 125 - - - - 125
Per Hallius, ledamot 400 - - - - 400
Kristian Sildeby, ledamot 438 - . . - 438
Johan Ek, ledamot 183 - - - - 183
Juan Vargues, ledamot 300 - - - - 300
Verkstéllande direktér Johan Ek, fill 11 aug, 2019 4210 - - - - 4210
Verkstéllande direktér Klas Forsstrém, frén 12 aug, 2019 2708 5399 75 948 127 9257
Andra ledande befattningshavare, till 13 feb, 2019 (3 kvinnor och 10 mén), frén
14 feb, 2019 (3 kvinnor och 3 man) 15 696 2582 12 685 4566 461 35 990
Summa 26 958 7 981 12760 5514 588 53 801
*Av totala 6vriga fsrméner fill gruppen andra ledande befattningshavare uppgér avgéngsvederlag fill 11 500 tkr.
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2018

Styrelse- Aktie-

arvode / Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterade
Belopp i Tkr grundlén  ersdtining  férméner* kostnad ersdttningar Summa
Styrelseledaméter:
(2 kvinnor och 6 mdn)
Christopher Curtis, ordférande till 18 december 2018 927 - - - - 927
Magnus Lindgvist, ordférande frén 18 december 2018 63 - - - - 63
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordférande i revisionsutskottet 538 - - - - 538
Joakim Karlsson, ledamot ill 18 december 2018 342 - - - - 342
Andreas Nésvik, ledamot 513 - - - - 513
Lena Olving, ledamot 475 - - - - 475
Joachim Zetterlund, ledamot och ordférande i erséttningsutskottet 488 - - - - 488
Per Hallius, ledamot 400 - - - - 400
Kristian Sildeby, ledamot 392 - - - - 392
Johan Ek, ledamot frén 18 december - - - - - -
Verkstdllande direktsr John Peter Leesi, till 18 december 2018 6529 - 18 683 2574 - 27 786
Verkstdllande direktsr Johan Ek, frén 18 december 2018 306 - - - - 306
Andra ledande befattningshavare * (3 kvinnor och 10 mén) 27217 2924 5148 5649 293 41231
Summa 38 191 2924 23 831 8223 293 73 462

*Ovriga férmaner fér verkstéllande direktér John Peter Leesi bestod av kostnader férknippade med uppségningstid (da John Peter Leesi blev arbetsbefriad) samt

avgdngsvederlag.

Till och med den 13:e februari, 2019 avser ledande befattnings-
havare: CEO (Verkstéllande direkicr), CFO, President Air Treat-
ment, President AgHort, President Mist Elimination, President Data
Centers, President Global Services, President Munters China,
President Operations, Group Vice President Human Resources and
Corporate Communication, Group Vice President CSR, och Group
Vice President Innovation & Technology.

Fr&n och med den 13:e februari, 2019 avser ledande befattnings-
havare: CEQO (Verkstdllande direktor), CFO, President AirTech,
President FoodTech, President Operations, Group Vice President
Human Resources, Communication and Sustainability.

Rorlig ersatining avser for perioden proportionell andel av rérlig
ersdttning for verksamhetséret 2019, vilket har kostnadsférts under
2019. Fér Johan Ek (tidigare t.f. VD) utgar ingen rérlig erséttning
for perioden. Fér Klas Forsstrém, ny VD frén och med 12:e
augusti, 2019, var den rérliga ersattningen enligt avtal max 140
% av fast arslén, och fér andra ledande befattningshavare var den
rorliga ersétiningen max 40-70 % av fast arslén.

Munters érliga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
baseras pé tva forutbestdmda och métbara finansiella kriterier,
rorelseresultat och rérelsekapital. Kriterierna ar kopplade fill de me-
dellangsiktiga mél som Munters har (justerad EBITA och Operating
Capital Turnover), och de behov bolaget ser som vasentliga aft
driva under aret.

Under 2019 har den rérliga ersattningen varit kopplad fill tvé
férutbestdmda och métbara finansiella kriterier, som bygger pé
Munters medellangsiktiga mdl. Ett av mé&len &r relaterat fill Munters
rorelsekapital, vilket har uppfyllts under &ret. Munters har under
dret aktivt fokuserat pa kassaflédet samt att stéirka balansrék-
ningen, med tydlig férbattring under 2019.

Under 2018 var den rérliga ersatingen kopplad till flera férut-
bestdmda och métbara finansiella kriterier. Kriterierna var kopp-
lade till Munters medellangsiktiga mél. Inga av mélen i incitaments-
programmet avseende ledande befattningshavare uppfylldes under
aret, vilket ledde till att ingen rérlig 16n utbetalades till ledande be-
fattningshavare.

Férutom Munters érliga incitamentsprogram ingér det i den redovi-
sade rérliga l6nen fér VD och Koncernchef, Klas Forsstrém, sér-
skilda bonusmél vilka tréffades vid nyanstdllning. Bonusmélen var
kopplade till kvalitativa mél vilka uppfylldes under aret (2 500 tkr).
Utdver bonus utgick @ven ersattning for férlorad inkomst. Ersaitt-
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ningen for férlorad inkomst &r relaterad till l&ngsiktiga incitaments-
program hos den tidigare arbetsgivaren och uppgick totalt fill
2 500 tkr for ér 2019.

Johan Ek (tidigare t.f. VD) har haft en fast 16n om 500 000 kr
per manad, avtalet ger ingen ratt till rérlig erséttning och ingen av-
sattning till pension gérs. Enligt avtal fanns en uppségningstid om
3 mé&nader fér béda parter, och inget avgéngsvederlag utgér.

Ovriga férméaner avser tiéinstebils- och kostférmaner samt férman
fér bostad, samt avgéngsvederlag. Kostnaden fér évriga férmaner
under denna post hérrér Gven fran kostnader fér boende for de tre
medlemmar av koncernledningen som varit baserade utanfér Sve-
rige. Pensionskostnad inkluderar kostnader fér sjukpensionsférsék-
ring och efterlevandeskydd etc. Beloppen ar exklusive sarskild 16-
neskatt pa pensionskostnader.

NOT 32. INCITAMENTSPROGRAM

2019

Vid arsstémman i maj 2019 beslutades det i enlighet med styrel-
sens forslag att inféra ett prestationsbaserat l&ngsiktigt personalopt-
ionsprogram till anstallda inom koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner ("LTIP 2019"), totalt ungefdr 72 anstdllda. Pro-
grammet skulle omfatta hégst 1 595 000 personaloptioner férde-
lade pa tre serier. Hogst 100 000 av dessa personaloptioner
skulle vara kontantreglerade (Gven kallade syntetiska optioner), res-
terande innebdra en rattighet aft fdrvdrva en aktie i bolaget. Totalt
68 ansféllda accepterade erbjudandet innebdrande 1 498 000
personaloptioner, varav 80 000 kontantreglerade. Personaloption-
erna har tilldelats utan erséttning.

Umnyttjande av personaloptioner inom Serie A och Serie B ar be-
roende av i vilken utstréckning vissa prestationsvillkor har uppfyllts
under rékenskapsaren 2019-2021 (“prestationsperioden”). Prestat-
ionsvillkoren avgdr i vilkken mén (om négon) personaloptionerna
inom respektive serie kan utnyttjas for att forvarva aktier eller for att
erhdlla eft belopp i kontanter vid utgéngen av den tre-arsperiod
fran tilldelningstillféllet av personaloptionerna (“intjé@ningspe-
rioden”). Varje personaloption som ej ar kontantavréknad berétti-
gar innehavaren att férvarva en aktie i bolaget fill ett [8senpris upp-
gdende till 50,27 kronor. Varje kontantavréknad personaloption
berattigar innehavaren att erhélla ett kontantbelopp motsvarande
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vardet av en aktie i bolaget berdknat som den volymvagda genom-
snittliga betalkursen fér bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under
en period om tio handelsdagar omedelbart fére utnyttjiandet av opt-
ionen, med avdrag fér |6senpriset om 50,27 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en
ettarsperiod fran och med dagen fér intjinandeperiodens slut.
Kostnaderna fér programmet beréknas uppgé fill cirka 13 Mkr och
kommer att redovisas 6ver en tredrsperiod.

Det bergknade verkliga vardet pa filldelningsdagen den 19 juli
2019 var 8,62 kr per option. Verkligt virde pa tilldelningsdagen
berdgknades med hijdlp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simulerings-
modell som tar hénsyn till 18senpris, optionens |6ptid, utspadnings-
effekt (om vasentlig), aktiepris pé& filldelningsdagen och férvéntad
volatilitet i aktiepris, férvantad direktavkastning, riskfri rénta for
optionens 1ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamfe-
relseféretag.

Under aret har programmet inneburit kostnader, inklusive kostna-
der for sociala avgifter, om 2,0 Mkr (4.

2018

Vid &rsstdmman den 17 maj 2018 beslutades det i enlighet med
styrelsens forslag att inféra eft l&ngsiktigt incitamentsprogram. Pro-
grammet skulle omfatta hégst 1 257 000 personaloptioner att fill-
delas anstéllda inom koncernledningen och vissa andra nyckelper-
soner, totalt ungefér 75 personer. Deltagande i programmet beslu-
tades av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig raft att delta
i planen eller f& n&gra garanterade férméner. Optionerna i planen
delades ut utan erséttning och medfér ingen ratt fill utdelning eller
rostratt.

Varje personaloption som ej &r kontantavréknad beréttigar inne-
havaren att fdrvdrva en ny aktie i bolaget fill ett [6senpris uppgé-
ende till 55 kronor. Varje kontantavréknad personaloption berétti-
gar innehavaren att erhélla eft kontantbelopp motsvarande vardet

2019

av en aktie i bolaget, berdknat som den volymvégda genomsnitt-
liga betalkursen fér bolagets aktie p& Nasdagq Stockholm under en
period om tio handelsdagar omedelbart fre utnyttjandet av opt-
ionen, med avdrag fér ett I16senpris av 55 kronor.

Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptionerna frén
och med tre&rsdagen fran tilldelning, fill och med fyra&rsdagen
fran tilldelning. Utnyttjande av personaloptionerna férutsétter som
huvudregel att programdeltagaren fortfarande &r anstélld i koncer-
nen. Kostnaderna fdr programmet beréknas uppgé fill cirka 7,4
Mkr och kommer att belasta resultatet Sver den tredriga intjéinings-
perioden.

Totalt accepterades och distribuerades 1 239 190 optioner i
programmet. Per den 31 december 2018 fanns totalt 5 090 forver-
kade eget kapitalreglerade och 12 720 f3rverkade kontantregle-
rade optioner pa grund av anstdlinings upphérande. Utestdende
optioner per den 31 december 2018 motsvarade
1221 380, varav 99 220 kontantreglerade och 1 122 160 egen-
kapital reglerade.

Det beréknade verkliga vérdet pé filldelningsdagen den 27 juni
2018 var 5,97 kr per option. Verkligt varde pé tilldelningsdagen
berdknades med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simulerings-
modell som tar hansyn till [dsenpris, optionens |&ptid, utspadnings-
effekt (om vasentlig), aktiepris pd tilldelningsdagen och férvéntad
volatilitet i aktiepris, forvéntad direktavkastning, riskfri rénta for
optionens |16ptid samt korrelation och volatilitet f5r en grupp jamfs-
relseféretag.

Under éret har programmet inneburit kostnader, inklusive kostna-
der for sociala avgifter, om 2,6 Mkr (1,3).

Nedan &r en sammanstdllning ver tilldelade optioner (inklusive
syntetiska) i de bada planerna:

2018

Genomsnittligt 16senpris

Antal optioner  Genomsnittligt [8senpris Antal optioner

Belopp i Tkr per aktieoption per aktieoption
Per 1 januari 55,00 1221 380 -
Tilldelade under dret 50,27 1513000 55 1239190
Férverkade under dret 54,56 -160 020 55 -17 810
Per 31 december 52 2574360 55 1221380
Utestdende aktieoptioner (inklusive syntetiska) vid drets slut har fsljande forfallodatum samt I&senpriser:
Aktieoptioner Aktieoptioner
31 december 31 december
Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris 2019 2018
27 juni 2018 27 juni 2021 55,00 1076 360 1221380
19uli 2019 1 juni 2022 50,27 1498 000 -
Summa 2574 360 1221380

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Det bergknade verkliga vardet pé tilldelningsdagen var 8,62 kr
per option (5,97 kr). Verkligt varde pé tilldelningsdagen berdknas
med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes vérderingsmo-
dell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar
hansyn till 16senpris, optionens [6ptid, utspddningseffekt (om vé-
sentlig), aktiepris pé filldelningsdagen och férvéntad volatilitet i ak-
tiepris, férvantad direktavkastning, riskfri ranta fér optionens |6ptid
samt korrelation Indata i modellen fér optioner som tilldelats under
dret var:

* optionerna tilldelas vederlagsfritt och intjénas &ver en tredrspe-
riod. Infidnade optioner kan 1&sas in inom ett &r efter intj@nandet
* |8senpris: 50,27 kr (55,00 kr)
« tilldelningsdatum: 19 juli 2019 (27 juni 2018)
* forfallodatum: 19 juli 2022 (27 juni 2021)
aktiepris pé tilldelningsdagen: 42 kr (47 kr)
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NOT 33. ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och ersétningar till koncernens revisorer
som kostnadsférts under perioden. Med revisionsuppdrag avses
den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga ar-
betsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att uféra samt
r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sé-
dan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsupp-
gifter. Skatter&dgivning &r konsultation i skatterdttsliga frégestall-
ningar. Ovriga tiénster &r rédgivning som infe gér att hanféra till
nagon av de ovan ndmnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2019 2018 2019 2018
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 11086 10724 1118 514
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 537 737 - -
Skatteraddgivning 840 873 - -
Ovriga ticinster 1156 968 - 21
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 126 200 - -
Skatterddgivning 480 75 - -
Ovriga tiéinster 67 20 - =
Summa 14292 13598 1118 535]
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NOT 34. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Utvérdering av strategiska alternative fér Data Centers USA och
Mist Elimination

Under 2019 har en utvdrdering av strategiska alternativ fér Data
Centers, vilken rapporteras som kvarvarande verksamhet, och Mist
Elimination gjorts. | februari 2020 resulterade denna utvérdering i
eft beslut att behalla dessa verksamheter inom Munters. Bada verk-
samheter agerar p& marknader med god tillvaxtpotential, drivet av
digitalisering och en hég efterfragan av héllbara I6sningar. Dessu-
tom har béda enheter gjort signifikanta férbatiringar under 2019
och vi ser att de passar val in i vér strategiska inrikining.

Organisatorisk férandring
| februari 2020 meddelade Munters &ven att en organisatorisk for-
andring genomférts. Forandringen syftar till att skapa ett tydligare
afférségarskap och att fillvarata lokala synergier och vérdedrivare
inom hela féretaget genom att skapa en tydligare vardekedja inom
afférsomrédena. Férandringen innebér att affdrsomréddena har
hela ansvaret for sitt respektive omrade. Den tidigare rollen “Oper-
ations” i ledningsgruppen féréindras till “Strategic Operations”
med fokus p& att driva jobbet med stdndiga férbattringar, inklusive
produktionsprocesser, verktyg och processer for att driva verksam-
heten som anvdnds av b&da affédrsomradena och en optimering av
de olika fabrikerna. Tvé roller har tillkommit i ledningsgrupppen:
Innovation, med fokus pé att driva forskning och utvecklingsproces-
sen, vilket inkluderar koordinering av delad teknologi mellan afférs-
omrédena och produktutvecklingsprocessen. Aven rollen Commer-
cial Excellence har tillkommit, med fokus pé& att koordinera utveckl-
ing och tréning av férsdljningsprocessen, driva utvecklingen av
prisstrategier och olika mefoder fér hur Munters gér fill marknaden.
| februari 2020 meddelades &ven att Pia Brantgérde Linder, har
utnémnts till President fér afférsomréde FoodTech fréan och med
den 16 augusti 2020. Pia har haft en l&ng karriar pa ABB. Hon &r
for narvarande Senior Vice President och affarsomradeschef for
High Voltage Products i norra Europa pa ABB. Pia har en master i
maskinteknik frén Chalmers tekniska hégskola och en Executive
Master in Business Administration frén Handelshdgskolan i Stock-
holm.
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FORSAKRAN 2019

Undertecknad férsakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovis-

ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovis-

ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets
fsrordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om fill-
lédmpning av internationella redovisningsstandarder, ger en

ratvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning

och resultat samt att férvaltningsberdttelsen respektive koncern-
forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utveckl-
ingen av féretagets respektive koncernens verksamhet, stdllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som foretaget respektive de féretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Stockholm, den 17 mars 2020

Magnus Lindquist Klas Forsstrém Johan Ek
Styrelsens ordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Helen Fasth Gillstedt Per Hallius Andreas Nésvik

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Olving Kristian Sildeby Juan Vargues
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Simon Henriksson
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Pia Nordqvist
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Vaér revisionsberdttelse har angivits den
20 mars, 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Avuktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Munters Group AB (publ.), organisationsnum-
mer 556819-2321

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNRE-
DOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Munters Group AB (publ.) fér rékenskapséret 2019. Bo-
lagets érsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
76-123 i defta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt érsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for @ret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och érs-redovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar frenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens vriga delar.

Vi fillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller rapport Sver to-
talresultat och rapport dver finansiell stéllning for koncernen samt
rapport dver resultatrékningen och balansrékningen fér moderbola-
get.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér basta kun-
skap och &vertygelse, inga férbjudna ticnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar fillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden .

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér re-
visionen av, och i véart stéllningstagande fill, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omr&den. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omré-
den. Darmed genomfdrdes revisionsétgérder som utformats for att
beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsdatgdrder som genomférts fér att behandla de omréden
som framgdr nedan utgdr grunden f&r vér revisionsberdttelse.
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Tidpunkt for intdktsredovisning

Beskrivning av omradet

Som framgédr av not 1 redovisas intékter fran forsélining av varor
vid en viss tidpunkt da risker och rattigheter dvergér till kdparen en-
ligt géllande leveransvillkor. Intdkter frén stérre projektuppdrag re-
dovisas &ver tid i proportion fill fardigstéllandegraden enligt en ut-
datametod pd balansdagen.

Bolagets kundavtal innehéller flera olika prestations&taganden,
vilket framgér av not 1 och 4. Fér att allokera intékten till de olika
prestationsatagandena, samt fér att avgéra férdigstdllandet av pre-
stations&taganden i projektuppdrag, krévs det vissa beddmningar
vilket p&verkar tidpunkten for intdktsredovisning. Till félid av
ovanstdende har vi beddmt att tidpunkt fér intéktsredovisning @r ett
sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Hur detta omréade beaktades | revisionen
| vér revision for rakenskapséret 2019 har vi utvarderat bolagets
principer fér redovisningen av intdkter mot géllande regelverk. Vi
har granskat bolagets processer fér intdktsredovisning samt utvér-
derat viktiga kontrollmoment i processerna. Vi har vidare granskat
intaktstransaktioner under slutet av rakenskapséret mot kundavtal
och leveransdokumentation fér att sdkerstélla att intdktsredovisning
skett vid raft tidpunkt. For projektuppdrag har vi utvérderat bola-
getfs bedémningar avseende fardigstdllandegrad och resultatavrak-
ning.

Vi har slutligen beddmt huruvida ldmnade upplysningar i arsre-
dovisningen &r dndamélsenliga.

Vardering av goodwill och varumérken

Beskrivning av omradet

Goodwill och varumarken uppgaér till 4 348 MSEK respektive 1
111 MSEK i koncernens rapport Sver finansiell stallning. Som fram-
gér av not 15 prévar bolaget minst érligen och vid indikation pé
vardenedgéng att redovisade vérden for goodwill och varumérken
infe dverstiger beréknade &tervinningsvérden. Atervinningsvéirde
faststélls genom berdkning av nyttjandevardet fér respektive kassa-
genererande enhet genom en nuvardesberdkning av bedémda
framtida kassafléden. Som éven framgér av not 15 baseras an-
vanda prognoser rérande framtida kassafldden for de kommande
fem daren pa finansiella planer som godkénts av styrelsen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om utveckling av férsaljnings-
tillvéxt och rérelsemarginal samt ianspréktagande av operativt sys-
selsatt kapital. Vidare krévs antaganden om diskonteringsranta
samt tillvéixt bortom femarsperioden. .

Nedskrivningstesten for rékenskapsaret har inte féranlett négon
nedskrivning. Av not 15 framgdr aft &ndringar i vasentliga anta-
ganden och uppskattingar skulle kunna ha effekt pa redovisade
varden .

Till f8lid av de uppskattningar och antaganden som gérs i sam-
band med dessa nedskrivningstester samt storleken pé bokférda
varden har vi bedémt defta som eft sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omréade beaktades I revisionen

| v&r revision for rakenskapséret 2019 har vi utvarderat bolagets
process for att upprétta nedskrivningstester. Vi har granskat de be-
rékningsmodeller som anvinds vid nedskrivningstesten samt be-
démt hur kassagenererande enheter identifieras. Vi har Gven utvar-
derat de antaganden om framtida kassafléden som ligger till grund
for nedskrivningstesten genom jamférelser mot historiskt utfall och
framtida prognoser samt genomfért kénslighetsanalyser. Vi har vi-
dare beddmt tillampad diskonteringsrénta och antaganden om
l&ngsiktig tillvaxt efter prognosperioden genom jamférelser mot lik-
vardiga bolag.
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Vi har slutligen beddmt huruvida lamnade upplysningar i arsre-
dovisningen &r dndamélsenliga .

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och é&terfinns pé& sidorna 1-75.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information. Vart uttalande avseende drsredovis-
ningen och koncernredo-visningen omfattar inte denna information
och vi gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig utstréickning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhém-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér
att @rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den in-
terna kontroll som de beddmer ér nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ fill att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansi-
ella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-beréttelse som inne-
héller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for aft en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pé&verka de ekono-
miska beslut som anvédndare fattar med grund i @rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gdrder bland annat utifréin dessa risker och inhémtar revisionsbevis
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som dr fillréckliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund fér
vara uttalanden. Risken f3r att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het ill folid av oegentligheter &r hégre @n for en vasentlig felaktig-
het som beror p& misstag, effersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fr att utforma granskningsétgér-
der som &r lampliga med hansyn ill omstandigheterna, men inte
f5r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och fillhérande upplysningar

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks& en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
négon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller
for-hallanden som kan leda fill betydande tvivel om bolagets for-
méga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig oscikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmdrksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdker-hetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ér ofill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte léingre kan fort-
sdfta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pé eft séit som ger en rafvisande bild.

hamtar vi fillrackliga och andamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar fér styrning, vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér véra uttalanden

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp dlla re-
lationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omrd&den som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revis-
ionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen savida inte lagar el-
ler andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar Ut-
talanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revis-
ion av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Mun-
ters Group AB (publ.) fér rékenskapséret 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f5rlust.



Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férh&llande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat é&r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden .

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag fill utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r fér-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfatining och risker stéller p& storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet
och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i &v-
rigt kontrolleras pé et betryggande sétt. Verkstallande direkiéren
ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och fér att medels-férvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om né&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i négot vasentligt avseende:
fsretagit négon atgard eller gjort sig skyldig fill ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
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med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hdg grad av sckerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte ér forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frémst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa vér professionella be-
ddmning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar aft
vi fokuserar granskningen pé s&dana &tgérder, omréden och for-
héllanden som é&r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen fér detta f5r aft kunna bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 111 44, Stockholm, uts&gs till
Munters Group ABs revisor av bolagssiémman den 26 maj 2016
fér en mandatperiod om fyra ar. Ernst & Young AB har varit bola-
gets revisor sedan 2010.

Stockholm den 20 Mars 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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| denna érsredovisning, likvél som i koncernens kvartalsrapporter,
fsrekommer hénvisningar till eft antal métt p& resultatet. Vissa av
dessa matt definieras i IFRS, andra dr alternativa matt och redovi-
sas inte i enlighet med tillampliga ramverk fér finansiell rapporte-
ring eller évrig lagstiftning. Mé&tten anvénds av koncernen fér att
hjélpa bé&de investerare och ledning att analysera Munters verk-
samhet. Nedan fdljer beskrivningarna av métten i denna &rsredo-
visning, fillsammans med definitioner och anledningen till att de an-
vands.

Organisk tillvaxt

Féréndring i nettoomséttning jamfért med féregéende period, ex-
klusive bidraget till nettoomsdttningen frén verksamheter som har
forvarvats och/eller avyttrats under den aktuella perioden eller né-
gon jamférelseperiod. Méattet anvénds av Munters f3r att dvervaka
neftoomséttningstillvéixten, drivet av féréndringar i volym, valutor,
priser och omsattning mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekréftade férséljningsorder som énnu inte levere-
rats och redovisats som neftoomsétiing. Orderstocken belyser hur
stor verksamhet hénférlig till den I6pande verksamheten som Mun-
ters redan har erhdllit som kommer att véindas till intdkter under
framtida perioder.

Orderingéng

Mottagna och bekréftade férsdljningsorder under rapportperioden.
Orderingéngen é&r ett matt pd framtida intdkter och, féljaktligen, ett
viktigt nyckeltal fér Munters ledning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére réintor och skatt. Munters anser att rérelseresultatet vi-
sar de intGkter som genereras av den |8pande verksamheten.

Justerad EBITA

Rorelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskrivningar av im-
materiella anlaggningstillgéingar samt jamférelsestérande poster.
Munters anser att justerad EBITA &r anvandbart fér att analysera
resultatet, eftersom det eliminerar paverkan frén poster som betrakt-
as vara av ej dterkommande karaktér och darfér inte dterspeglar
underliggande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen. Munters anser
att justerad EBITA-marginal &r ett anvéndbart matt fér att visa Bola-
gets intdkter som genereras av den [5pande verksamheten.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster i resultatrékningen som har
en inverkan pé& rorelseresultatet och betraktas vara av ej éterkom-
mande karaktér.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som balansrékningens totala tillgangar
exklusive réntebdrande tillgéngar samt uppskjutna skattefordringar,
minskat med totala skulder, exklusive rantebarande skulder, pens-
ionsskulder och uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rérelseresultat (EBIT), delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital fér varje ér bestar av ett genom-
snitt av utgéende sysselsatt kapital under de senaste 13 ména-
derna.
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Avkastning pé& sysselsatt kapital (ROCE) redovisas ocksé med ftill-
&mpning av EBIT justerad fér IAC och sysselsatt kapital justerat fér
goodwill i syfte att férbéttra jamférbarheten gentemot andra
branscher.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden samt korffristiga placeringar med
en 13ptid ej Sverstigande tre mé&nader. Detta &r ett matt som bely-
ser likviditeten pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 ménader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet
motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffrorna fér férega-
ende tolv m&nader. Méttet anvénds fér att belysa utvecklingen
inom olika nyckeltal, vilket &r vérdefullt for att fé en djupare forsta-
else fér verksamhetens utveckling.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknad som rantebdrande skulder och pensionsskul-
der, med avdrag fér likvida medel. Detta &r ett métt p& formaga att
aterbetala skulderna om samtliga forfall till betalning.

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda rdknas ut via summan av fast anstéllda de
senaste 13 ménaderna dividerat med 13. Berdkning av medanta-
let anstallda utgér frén antalet heltidsekvivalenter i respektive land.

Operativt kassafléde
Rérelseresultat, justerat for av- och nedskrivningar, investeringar
samt fér operativt rérelsekapital.

Operativt rérelsekapital
Omfattar kundfordringar, varulager, leverantérsskulder samt for-
skott fran kunder.

Resultat per aktie
Nettoresultat justerat med preferensaktiedgarnas ratt fill utdelning,
dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) divi-
derat med summa tillgéngar.
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Munters anstallda i1 varlden

Medelantalet anstéllda* under 2019 férdelade per land

USA Tjeckien Spanien

Kina Storbritannien Turkiet -

Sverige Japan Finland Medelantalet anstéllda
Mexiko Nederlédnderna Kanada i viirlden 2019

Tyskland Australien Osterrike

Belgien Frankrike Polen 3 406
Indien Singapore Férenade Arabemiraten

Italien Sydafrika Vietnam

Israel Danmark Schweiz

Brasilien Korea Ovriga lénder

*Medelantal anstéllda réknas ut via summan av fast anstéllda de senaste 13 manaderna dividerat med 13.

Design och produktion: Narva
Fotografi: Hans Alm m.fl
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