M Munters




MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 << < > >> 2

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR AFFARSOMRADEN OCH SERVICE BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER

Innehall Detta &r Munters Aret i korthet Vd-ord Megatrender




MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 K« < > » 3

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR AFFARSOMRADEN OCH SERVICE BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER
Innehall Detta &r Munters Aret i korthet Vd-ord Megatrender
| h o ” Detta ar MUNters ..........cccccovviiiiiieeiinniiiiieeeens 4 Bolagsstyrningsrapport ..........cccoocieiiiieiiiiennnnn. 66
nnena Aretikorthet .......coooiiiiieeeee 6 Styrelse oo 76
VA-ord ..o 8  Ledning ceeioiiieiie 78
Megatrender .........cccooviiiiiiiiii 1O VAr historia ...oueeeiiieiiiiicc e 80
Strategi, vardeskapande och méluppfyllelse......... 12 Revisorns yftrande ..........ccoovveviiieniieniicinieene. 82
Hallbarhet.........ooviiiiiiic e 15 Forvaltningsberdttelse .........ccooooveviiiiiiieiine, 83
INNOVAHION ..t 23 Finansiella rapporter ..........cccoovviiiiiiiiiieiiiee, 88
Produktion.......occuiiiiiiii e 25 NOMET it 93
INKBP .t 28 FOrsAKran.......cooviiiiiiiiiie e 125
Medarbetare ..........cccoviiiiiiiiiiii 30  Revisionsberattelse ...........cccooviiiiiiiiiiii 126
Affarsomréden Definitioner ......eeviiiiiiieeiee e 129
Air Treatment......ooveeieiiiiiiieeeeen 34
Data Centers ........ccoouvmiiiiiieiiiniiiiieee e 41
AGHO e 47
Mist Elimination ........cccoovviiiiiiiiiiiicce 52
SEIVICE .oiiiiiiiiiiii et 58
Riskhantering.........ooooviiiiiiiiiicee 61
AKHEN ..o 64
Finansiell kalender Munters publicerar sina finansiella rapporter avseende raken- Dé alla belopp i denna rapport ér avrundade kan avrundnings-
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skapséret 2018 enligt féljande kalender:

26 april, delérsrapport férsta kvartalet

17 maj, érsstémma halls kI 15:00 pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarnvagsgatan 35 i Stockholm.

18 juli, delarsrapport andra kvartalet

25 oktober, delarsrapport tredje kvartalet

Produktion: Sthim Kommunikation & IR
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DETTA AR MUNTERS

Your Perfect Climate

Munters ar en varldsledande leverantdr av energieffektiva och Munters har varit banbrytande inom omradet luftmilié sedan
héllbara [3sningar for luftbehandling. Genom innovativ teknik féretaget grundades 1955. Idag sker tillverkning, forsaljning
skapar véra experter ett perfekt klimat for kunder i de flesta och service i fler an 30 lander. Vi har cirka 3 200 medarbetare,
branscher. Vara stérsta kunder finns bland livsmedelsféretag, inklusive visstidsanstallda och omsatter cirka 7 miljarder kronor.
|ékemedelsbolag och datacenter. Munters ar noterat pd Nasdaq Stockholm.

ANTAL MEDARBETARE NETTOOMSATTNING ANTAL KONTOR AR AV INNOVATION ANTAL FABRIKER
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DETTA AR MUNTERS

RORELSERESULTAT OCH

Munters &r ett globalt bolag med 18 stérre produktions- OMSATTINING

anldggningar, 6 monteringscenter samt 55 férsdljnings- Mkr -MARGINAL
och servicecenter runt om i varlden. Mkr / %

B EBIT === EB|T-marginal
Affarsomraden
Munters bedriver verksamhet inom fyra afférsomréden: 2017 — 6604 2017 — 453/6,9

2016 — 6 040 2016 — 577/9,6
AIR TREATMENT 2015 — 5 399 2015 — 384/7,1
Air Treatment &r vérldsledande nar det géller energi- 2014 — 4216 2014 —-104/2,5
effektiv luftbehandling fér industriella och kommersiella 2013 — 3791 2013 — 77/2,0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

applikationer, som avfukining och kylning i lékemedels-
och matproduktion samt i butiker och centrala distribu-
tionscentraler.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING

DATA CENTERS PER AFFARSOMRADE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Munters Data Centers-verksamhet &r vérldsledande pé Mkr Mkr

energieffektiva klimatsystem fér stora och medelstora S

datacenter dar kapacitet, tillfsrlitlighet och tillgéanglighet Téﬁ Fg;:;nmm Region Asia

ar verksamhetskritiska. 1349 )
AgHort - Region
1837 (27%) Air Treatment Americas

AGHORT 3588 (54% , 2935

AgHort &r en av varldens ledande leverantérer av Data Centers Region EU

. . . i . . 856 (13%) 2857 .

innovativa och energieffektiva klimatsystem for djurupp- (Ovrigt -536)

fodning och véxthus samt mjukvara fér att styra och
optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

GLOBAL NARVARO MED FORSALJNING OCH TILLVERKNING | FLER AN 30 LANDER

g i
» v

A

|

MIST ELIMINATION

Mist Elimination &r en ledande leverantdr av 16sningar fér
droppavskiljning samt mekanisk separation och mass-
dverféring. Munters renar rokgaser framst frén kolkraft-
verk och fartyg varlden Sver samt skyddar utrustning i
processindustrier, vindkraftverk, gasturbiner och pd fartyg.
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ARET | KORTHET

andelser 20]7 STRATEGISKA FORVARYV

Munters férvérvade under 2017 tv&
bolag som erbjuder mjukvara fér
livsmedelsproducenter, MTech Systems i
USA och Edata i Brasilien. Detta innebér
att Munters nu kan erbjuda 6kad kontroll
dver hela vardekedjan vid fagel- och
grisproduktion inklusive tiénster som
avancerad dataanalys.

Munters férvarvade Gven indiska Kevin
Enterprises, ett féretag inriktat p& design,
tillverkning, leverans och installation av
produkter fér masséverforing, separation
och droppavskilining. Férvarvet sakrar
et varldsledande erbjudande fér kunder
inom processindustrin.

t the song

QES...

HISTORISK ORDER

Munters fick under aret den stérsta
ordern ndgonsin i féretagets historia
gdllande leverans av klimatlésningar

till tvé av Facebooks datacenter i
BORSNOTERING Europa. Mtfnters ligger i framkant i
teknologiskiftet p& datacentermarknaden
dar indirekt evaporativ kylning har haft
en stark tillvaxt och successivt ersatter
de tidigare mindre energieffektiva
kompressorbaserade kylteknologierna.

Munters Group AB bérsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 19 maj 2017 under
kortnamnet MTRS. Priset per aktie i erbjudandet var 55 kronor, vilket motsvarade
ett fotalt vérde av antalet utestéende aktier i Munters om 10 098 Mkr. John Peter
Leesi, vd for Munters, kommenterade noteringen: “Vi &r mycket stolta och glada
dver det stora intresse som visades fdr Munters under listningsprocessen. Det ér med
stor glddje som vi valkomnar bade nya och gamla aktiedgare att delta i vér resa att
utveckla Munters i en publik miljd.” Munters hade i slutet av aret 6 514 aktiedgare.
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ARET | KORTHET

NY FABRIK I KINA

Under 2017 har Munters fardigstallt en strre tillverkningsanlédggning i Jiang Yin
i Kina, for aft bisté den asiatiska marknaden. Expansionen gjordes fér att méta
den fortsatt starka tillvéxten i Asien. Produktionen av rotorer, kyldynor och flaktar
startade i oktober. Under 2018 kommer &ven produkter fér datacentermarknaden
att produceras.

UTMARKELSE:
ENERGY INNOVATIONS

Munters tilldelades utmarkelsen “Industry
Energy Innovation” pd& 2017 &rs Europe
Datacloud Awards, som lyfter fram
innovation, inspiration och prestationer
inom datacenter och molnet. Priset avség
framfér allt den indirekta kyltekniken it
Oasis™.

PRODUKTLANSERING

Munters gjorde flera produktlanseringar
under é&ret. Ett exempel &r Platinum
Touch Controller som ger en helt ny
anvandarupplevelse. | Platinum Touch
sammanstalls verksamhetskritisk data
pd en stor skarm som &r utformad for
att vara &t att lésa och anvanda. Det
sofistikerade grénssnittet @r intuitivt och
mailiggér en forenklad installning.

Samtidigt &r enheten byggd fér att
fungera under de mycket krédvande
forhallanden som kravs i djurstallar.
Platinum Touchs mjukvarupaket ger
dversyn och kontroll ver alla kyckling-
och svinhusfunktioner.

GLOBAL SERVICES

Munters produkter kompletteras av en
rad tjénster, inklusive installationséver-
vakning, driftséttning, férsaljning av
reservdelar, reparationer och
prestandatester. Munters service-
verksamhet blev en sjélvstandig enhet
2017. Verksamheten dkade med 11
procent under éret, drivet av ytterligare
penetration av vér installerade bas
med véra befintliga servicelésningar,
inklusive serviceavtal, samt inférande
av nya uppgraderings- och hyres-
[&sningar.
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VD JOHN PETER LEESI

Vi bygger eft dnnu
starkare Munters

i &r 3 858 medarbetare inom Munters och vi

har ett viktigt uppdrag. Vi tanker klimat, vi lever

klimat och vi n&jer oss aldrig. Munters har en

l&ng tradition av att erbjuda |&sningar som
gdr vara kunder mer effektiva. Var sjunde méltid som
serveras i varlden majliggérs genom vara ldsningar. En

femtedel av all producerad elekiricitet renas av Munters

produkter. N&r ett datacenter kyls minskar vi energi-
atgéngen med i genomsnitt 65 procent j@mfért med
traditionella kylningslsningar. Vi ar mycket stolta éver
allt detta.

Munters |6fte &r att leverera “Your Perfect Climate”.
Fér mé&nga ar sedan levererade vi enheter som avfuk-
tade luften. Idag hjélper vi vara kunder att skapa eft
perfekt klimat fér deras verkligt verksamhetskritiska
processer. Vi gor detta genom att investera i teknologi-
utveckling och kunskap om varje industri samt en djup
forstéelse av véra kunders specifika krav.

Vi gor detta darfér att vi nu ar mer @n sju miljarder
ménniskor pé jorden och resurserna blir allt mer
uttémda. Vi arbetar med tusentals andra féretag for
att sdkerstalla att var planet blir battre imorgon &n
den ar idag.

Véra varderingar &r vér grund. Var passion fér att
skapa resultat, var djupa tro att det alltid finns ett béttre
satt aft gora saker, vér laganda och vart fokus pé
héllbart vardeskapande ér det som definierar oss — och
kultur vinner &ver strategi inte bara en gang eller tvé
gdnger, utan varje géng. Vi ser pd saker ur ett langre

tidsperspektiv och inser att vi existerar mellan tvé evig-
heter; det férflutna och framtiden. Under vér korta tid
har vi ett dtagande; att géra Munters béttre imorgon
dan idag.

Vad vi gér och utvecklingen under 2017

Forsaljningen hade en positiv utveckling under &ret och
dkade med 9 procent varav é procent organisk fillvéxt
till 6 604 Mkr. Koncernens operativa resultat minskade

till 453 Mkr frémst p& grund av lég l6nsamhet inom
affdrsomradet Data Center. Resultatet motsvarande en
EBIT-marginal p& 7 procent.

Inom Air Treatment tillhandahéller vi l6sningar fill indu-
strier verksamma inom exempelvis elektronik, ldkemedel
och kommersiella fastigheter. Lésningarna ar fokuserade
pé avfukining och relaterade teknologier och &r ofta
realiserbara tack vare vara egna uppfinningar. Vart
tidiga engagemang i ménga projekt for produktion av
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litiumjonbatterier har resulterat i betydande bestéllningar
i alla regioner. Marknaden fér Air Treatment férvantas
utvecklas val och under 2017 véxte var verksamhet med
9 procent.

Inom Data Centers levererar vi kylldsningar till en
marknad med stor potential. Var verksamhet véxte med
25 procent under 2017, dock medférde stora order vissa
leveransproblem sent p& aret. Vi har sedan manga ar
utvecklat kyltekniker baserade p& evaporativ kylning,
vilket méjliggér stora energibesparingar. Vi fér order frén
stora digitala datacenteroperatérer, sévél som datacenter
som hyr ut kapacitet till andra féretag.

AgHort, var affarsverksamhet inom jordbruk och
véxtodling, erbjuder klimatldsningar till producenter
inom kyckling- och svinuppfédning, mejeriprodukter
samt vaxthusodling. Ett kontrollerat klimat &r kritiskt for
livsmedelssdkerhet, effektiv produktion och inte minst
djurens vélfard. Affarsomrédets omsétining dkade med
8 procent, trots att marknaden genomgick en cykliskt
aterkommande nedgdng. | kycklingsegmentet mottog vi
en order baserad p& Echo/Sonar, var nya sammankopp-
lade 18sning fér processkontroll.

Mist Elimination kdmpade i motvind under éret, med
en negativ tillvéxt om -7 procent. Detta berodde framfér
allt p& en strukturell férandring inom marknaden fér av-
svavling av férbrénningsgaser. Vi dkar nu farten genom
att istallet fokusera p& masséverféring och rening av
marina utslapp, dér vi ser en uthdlligt god fillvaxt.

Vi har historiskt sett serviceverksamheten som ett stéd
fér att sélja utrustning, men hér finns goda méjligheter
att bade driva tillvéxt och bygga langsiktiga relationer.
Under 2017 etablerade vi dérfér Global Services som
en sjdlvstandig affarsverksamhet, med uppdraget aft
férse véra kunder med stéd och support. Aktiviteter for
att driva serviceaffdren inbegriper béde férsélining av
existerande servicepaket och utveckling av nya erbjudan-
den. Global Services vixte med 11 procent under éret.

Vi blir starkare
Under &ret genomférde vi tre strategiska férvéry som
tillfér vardefull kompetens och breddar vért erbjudande.
Inom AgHort férvérvade vi MTech Systems i Atlanta,
USA och Edata i Sao Paolo, Brasilien. Detta hjalper oss
att gé fran att vara en leverantdr av klimatprodukter till
att vara en leverantér av sammankopplade programvaror
for livsmedelsindustrin. Detta &r verkligt omvdlvande och
mycket spannande.

Inom Mist Elimination férvérvade vi Kevin Enterprises
i Mumbai, Indien, fér att utdka v&r nérvaro sévél geo-
grafiskt som inom marknaderna fér masséverféring och
processindustri.

Véra vtmaningar
Vi hade under é&ret svérigheter med produktionseffektivi-
teten inom tvé omréaden. Tillverkningen av evaporativa
kyldynor i Monterrey, Mexiko, gav ofillfredsstéllande
produktionsavkastning. Vi har nu vidtagit atgarder som
resulterat i tydliga férbéttringar. Vi utvecklar ocksa en ny
produktionsprocess for véra glasfiberbaserade produkter
och investerar i ett produktionslaboratorium i USA.

Verksamheten inom Data Centers karaktariseras av
betydande ojamnhet i orderingéngen. | tillagg till detta
ar bestdllningarna stérre én vi tidigare upplevt, med
komplext arbete inom berdkningar och teknisk utveckling.
Startkostnaderna fér tillverkningen har féljaktligen varit
hogre @n forvantat. Vi befinner oss pd en brant inlér-
ningskurva och vi férbéttrar oss.

| en tid av dkat fokus pé& férnybar energi gérs farre
investeringar i den kolbaserade kraftindustrin. Detta har
paverkat var verksamhet inom Mist Elimination, som
forser marknaden med I6sningar fér rening av utslépps-
gaser och fér att reducera svavelutslépp.

Vér viig mot fortsatt tillvéxt

Nar vi ser p& 2018 férvéantar vi oss fortsatt gynnsamma
marknadsférhéllanden fér de flesta av véra marknads-
segment, och de program vi driver kommer att férbéttra
bolagets resultat under &ret. Vi &r fortsatt dvertygade
om att de steg vi tar kommer att leda till aft vi nér véra
finansiella mal p& medelléng sikt.

| vér strategi, som g&r under namnet Munters Ahead
fokuserar vi alltmer pé& en resultatbaserad affarsmodell
och att f& in héllbarhet i allt vi gér och &r. Vara kunder
vill ha ett héllbart klimat fér sina afférskritiska processer
och vi kommer att erbjuda en méangfald nya I8sningar,
dér vi sammankopplar var utrustning genom var kom-
petens inom Internet of Things (loT). Detta &r verkligt
spannande.

Vi bygger ett natverk av duktiga leverantdrer och
andra samarbetspartners for att leverera energibespa-
ringar och hjélpa véra kunder till hégre hallbarhet. Aven
om vi &r bidragande till den totala héllbarheten arbetar
vi sjdlvklart ocks& med manga interna aktiviteter for att
stkerstdlla att ocksé var egen verksamhet gérs alltmer
hallbar. Hallbarhet ska vara en sjalvklar del av allt vi gér.

Med 2017 bakom oss ser vi nu framét med ofér-
minskad entusiasm. Munters finns i mer &n 30 lander
med 3 858 medarbetare som har olika kompetenser och
erfarenheter. Denna méngfald ér vér stérsta styrka och
jag tackar er alla fér ert storartade arbete. Jag tackar
véra kunder fér er tillit till vér forméga samt alla leveran-
térer och partners for ert stod. Och slutligen ett tack till
alla gamla och nya aktiedgare fér aft ni tror p& oss.

Vd
John Peter Leesi
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Megatrender

Munters gynnas av en rad globala drivkrafter och tren-
der pa alla vara marknader som stédjer anvéndningen
av avancerade |6sningar for klimatkontroll.

Energi- och resurseffektivitet

Okat fokus pa klimat- och milispaverkan och knapphet
pé& resurser till f5ljd av befolkningstillvéxten i vérlden,
samt en vaxande urban medelklass som &ter mer protein,
driver efferfrégan pé& energi- och resurseffektiva 16s-
ningar.

Munters har éverlag de mest energieffektiva I6sningarna

p& marknaden.

 Data Centers: 65 procent energibesparing jamfért
med traditionell kylning.

e AgHort: Exakt klimatkontroll i djurhé&llning optimerar
resursdtgéng i form av mat och vatten.

Héllbarhet - en integrerad del av afféren

Over hela varlden kar kraven pé héllbara och energi-
effektiva 18sningar. Fér att né FNs héllbarhetsmal som
antogs i september 2015 krdvs stora insatser och allfler
foretag tar ansvar f6r héllbarhet i hela vardekedjan med
fokus pa miljg, etik och sociala frégor. Ménga lyfter
héllbarhet som en integrerad del av sin verksamhet.

Munters erbjuder I6sningar som generellt stdrker kunder-

nas héllbarhetsprofil:

¢ Mist Elimination: Stora aktdrer prioriterar avskiljning
av miljfarliga @mnen.

¢ Air Treatment och Data Centers: Stora kunder har ofta
héllbarhetsprogram som Munters kan leverera mot.

e Air Treatment: Ett okat fokus p& héllbarhetsfragor har
skapat en stor efterfrégan pd elbilar. Munters bidrar till
denna omstdllning genom férséljning av klimatanlégg-
ningar till féretag som producerar litiumjonbatterier.
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Okad digitalisering

Tilllagande datatrafik, en kad anvéndning av molntjéins-
ter och allffler uppkopplade enheter driver fillvéxt inom
branscher som &r exponerade mot digitaliseringen.

Digitaliseringen dppnar ocksé fér nya sétt att skapa
vérde och interagera med kunderna och erbjuda upp-
kopplade service- och supporttjdnster.

Munters tjdnster stédjer digitaliseringen genom bland

annat effektiv datacenterkylning och loT1ésningar:

* Data Centers: Okande efterfragan pé kylning av
datorhallar.

¢ Alla affdrsomréden: Uppkoppling av enheter
mojliggdr nya tjdnster och langsiktig potential aft
sdlja klimat som en tjcnst.

Héga krav pé& produktionsmiljser

Hajda kvalitetsstandarder, hardnande konkurrens och en

dkad forstéelse for inomhusklimatets paverkan p& produk-
tivitet och produktkvalitet dkar efterfrdgan pd avancerade
klimatlsningar.

Munters erbjuder en exakt kontroll av klimatet, vilket

méter kundernas krav pd att kunna kontrollera miljén

béttre:

e Air Treatment: Okad efterfrégan fréin exempelvis
matindustrin, ndr kraven pé hygien skérps.

e AgHort: Ett bra klimat i djurhéllningen &r viktigt
for saval djurens valméende som fér de anstalldas
arbetsmiljs.

Strikta regleringar

Strangare lagar och miljdstandarder driver efterfrégan
p& I&sningar for att minska féroreningar frén avgaser
och rokgaser. Vidare skarps kraven pé effektiv avfukining
i publika byggnader i bland annat USA.

Munters har ménga Iésningar fér att méta kundernas

behov av att uppfylla nya regleringar:

¢ Mist Elimination: Krav pé rening av utslépp frén
bé&de kolkraftverk och fartyg méts med Munters
droppavskiljare.

* Air Treatment: Munters portfélj av DOAS-6sningar
(Dedicated Outdoor Air Systems) &r branschens mest
effektiva med avseende pé fukireduceringseffektivitet
(Moisture Removal Efficiency).
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Strategi, méluppfyllelse och véirdeskapande

MUNTERS STRATEGI

Your Perfect Climate: Vi levererar ett exakt, pélitligt och hallbart klimat till véra kunders verksamhetskritiska processer.

YOUR PERFECT CLIMATE

o Vi erbjuder nya kunderbjudanden och férbattrade 18sningar
@ baserade p& sammankopplade produkter och dataanalys.

Vi driver utvecklingen av ledande teknologier for att skapa héllbara
kunderbjudanden med béttre prestanda och légre resursférbrukning.

Vi férdjupar vér applikationskunskap i utvalda kundsegment, med
mdlet att fdrsté kundernas applikationer béttre én de sjélva gér.
0 Nya Go-To-Market modeller

Vi kompletterar vér befintliga férséliningsmodell med nya, digitala
marknadsférings- och férsdliningskanaler.

6 Skalbar och kostnadseffektiv verksamhet o Vi efterstrévar bésta méjliga verksamhetsprestanda i alla funktioner
och utvecklar processer och digitala verktyg for att bygga en skalbar,
héllbar och globalt anpassad organisation.

o One Munters Vi frémjar en "One Munters” -kultur baserad pé véra karnvérden
och ett héllbarhetsfokus som genomsyrar hela vér verksamhet.
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Strategi, méluppfyllelse och virdeskapande Hallbarhet Innovation Produktion Inkép Medarbetare

MUNTERS MALUPPFYLLELSE

FINANSIELLA MAL Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Nettoomsdttningstillvéxt En érlig organisk nettoomsdttningstillvaxt pa 7-10 procent, som kompletteras

med utvalda tillaggsférvarv. 6% 8% 12%
Justerad EBITA-marginal En justerad EBITA-marginal om 14 procent pd medellang sikt. 10,2% 12,9% 10,1%
Kapitalstruktur En nettoskuld i férhéllande till justerad EBITDA om 1,5-2,5 ggr, som fillfélligt kan komma

att &verstiga mélnivan (till exempel i samband med férvéry). 3,5 3,2 4,3
Utdelningspolicy Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska Munters stréva efter att lamna en érlig

utdelning som motsvarar 30-50 procent av drets resultat efter skatt. Beslut om eventuella utdelningsférslag

kommer att fattas av styrelsen med beaktande av bolagets finansiella stélining, investeringsbehov, férvary och

likviditet. Det kan dock inte garanteras att utdelning kommer att féreslds eller [Gmnas under et visst givet ar. 0,30 SEK* —x* —**
OPERATIONELLA MAL Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Energieffektivitet i produktionen Elkonsumtionen i véra tillverkande enheter ska minska kontinuerligt

(elférbrukning i MWh/produktionsvarde Tkr). 1,15% 1,31% ks
Elektricitet fran fornybara kdllor Kontinuerligt 6ka andelen el som kommer fran férnybara kéllor. | métningen

ingér el som férbrukas i vara produktionsanléggningar. 29% i —Exk
Olyckor i produktionen Munters strévar efter att antalet olyckor i var produktion ska minska kontinuerligt och vi méter Total Recor-

dable Incident Rate (TRIR), vilket beréknas som antal olyckor, dér den anstdllde behdvt uppsoka lékarvérd

multiplicerat med 200 000/antal arbetade timmar. 3,5 3,1 A

* Styrelsens forslag till utdelning.

** Munters bérsnoterandes i maj 2017. Under 2015 och 2016 Iémnades ingen utdelning.

*** Nya mdtetal s§ historisk information saknas.
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¢ Héllbarhet - en integrerad
del av afféren

o Okad digitalisering

® Hoéga krav pa produktions-
miljder

e Strikta regleringar

Your Perfect Climate

Mission

Global ledare inom innovativa,
effektiva och héllbara klimatlds-
ningar fér verksamhetskritiska

CENTRALA
TEKNIKOMRADEN

DJUP APPLIKATIONS-
KUNSKAP

Strategin for [6nsam tillvéxt i en
snabbt férénderlig vérld omfattar
ett antal nyckelteman:

¢ Digital Servitization

® Munters Intelligence Inside

¢ Djup applikationskunskap

Strategi, maluppfyllelse och viérdeskapande Hallbarhet Innovation Produktion Inkép Medarbetare

MUNTERS VARDESKAPANDE
OMVARLDSFAKTORER AFFARSMODELL STRATEGI SKAPAT VARDE
e Energi- och resurseffektivitet Kundlsfte Nyckelteman Kunder

e 65 procent i energibesparingar for
kylning av datacenter

e 40 procent i energibesparingar fr
stormarknader

40 procent i flaktenergibesparingar fér
forcerad ventilation inom lantbruk

processer * Nya Go-To-market modeller ® 99 procent minskning av svaveloxider i
e Skalbar och kostnadseffektiv samband med avsvavling av gaser frén
. BRETT
Konkurrensfordelar organisation kolkraftverk

® Djup teknisk expertis och
marknadsledande kompo-
nenter

® Omfattande forstéelse for
kundernas applikationer och
produktionsférutséttningar

¢ Nara relationer med kunder
och deras beslutsfattare

PRODUKTUTBUD

SERVICE OCH
SUPPORT

Geografisk nérvaro och anstéllda
e ~3 900 anstdllda, inklusive visstidsanstéllda
e Forsdlining i 180 lander
® 18 produktionsanléggningar, 6 monterings-

center, 55 férséliningskontor och service-

® One Munters

Hijalper kunder att uppfylla lagar och
miljdkrav

Medarbetare

o Karrigrméjligheter

* Kompetensutveckling

e Léner och fdrméner

e Program fér kad méngfald och
jamstalldhet

Samhéille

* Innovation

* Arbetstillféllen

® Lasningar som bidrar fill minskad

center klimatpaverkan
Agare
e Totalavkastning
¢ Hallbarhet integrerat i verksamheten
Resurser Lésningar
® Humankapital e Kylning ¢ Droppavskiljning Leverantdrer och samarbetspartners
e Finansiellt kapital e Luftvérmning o Fororeningskontroll & VOC-reduktion * Engagemang kring héllbarhet i
* Naturtillgéngar o Avfukining o Komfortsystem fér byggnader leverantérskedjan
e Relationskapital e Befukining * Ventilation * langsikfiga relationer

o Strukturkapital

Energidtervinning
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Hallbarhet inom Munters

Inom Munters ser vi héllbarhetsfrégorna som en viktig
del i strategin och en av véra mest grundléggande
varderingar &r Hallbart Vardeskapande. Inom samtliga
affarsomréaden tillhandahéller vi produkter som bidrar
till att minska kundernas milidpéverkan och huvudfokus
ligger p& produkternas energieffektivitet. Flera exempel
pé detta finns i beskrivningarna av affdrsomrédena och

de kundpresentationer som finns i denna &rsredovisning.

Utéver att hijglpa kunderna att bli mer héllbara arbetar
vi med att vér egen verksamhet ska ha s& liten miljdpé-
verkan som méjligt, att vi ska kunna erbjuda véra med-

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

Innovation Produktion Inkép Medarbetare

arbetare en inkluderande och saker arbetsmiljd samt aft
sakerstélla aft vi agerar pé eft ansvarsfullt och etiskt satt.

Munters omfattas av Arsredovisningslagens krav pé
héllbarhetsrapportering. En lagstadgad héllbarhets-
rapport har upprdttats enligt dessa krav och presenteras
som en integrerad del i drsredovisningen, se sidorna
15-22. Se Gven sidorna 61-63 risker och 69 méng-
fald. Med héllbarhetsrapporteringen vill vi skapa trans-
parens kring véra prioriteringar, aktiviteter, utmaningar
och mdlsattningar inom héllbarhetsomrédet. Rapporten
omfattar hela koncernens verksamhet.

BOLAGSINFORMATION
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SARA PUNKKI, GROUP VP
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY
SARA.PUNKKI@MUNTERS.SE
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Innovation Produktion Inkép Medarbetare

HALLBARHET

MUNTERS HALLBARHETSAGENDA

Hallbarhet ar en grundlaggande del i Munters léng-
siktiga strategi och véardeskapande. Fér att verifiera aft
vi gor ratt strategiska prioriteringar inom héllbarhets-
omré&det hédmtar vi information och inspiration via olika
kanaler. Vi bevakar till exempel vad som &r de viktigaste
omvdrldstrenderna pé kort och lang sikt. En annan kélla
till vardefull information &r att bevaka FNs och de olika
landernas arbete kring Agenda 2030. Vi kommunicerar
|6pande med véra viktigaste intressenter — afférspartners,
medarbetare och kapitalmarknaden — fér att férstd vilka
frégor de prioriterar inom héllbarhetsomrédet.

Utifrén vasentlighetsanalysen har vi definierat Munters
hallbarhetsagenda och under 2017 har vi p&bérjat
arbetet med att satta mal, aktiviteter och matetal for
véra dtta fokusomréden. Detta arbete kommer fortsétta
under 2018.

Vi har initialt valt aft prioritera arbetet med de fokus-
omraden som anknyter till de delar av vardekedjan
dar vi anser oss ha storst majlighet till egen paverkan,
sésom produktutveckling, inkép, férsdlining genom egna
medarbetare och den egna tillverkningen. Det finns
andra omraden i vardekedjan dér vi har mindre méjlig-

het till direkt paverkan, till exempel hur kunden anvénder
och &tervinner produkten samt transporter, framfér allt
nar kunder eller leverantérer ansvarar fér transporterna.
Aven dessa omréden ar emellertid viktiga fér att vi ska
kunna minska miljspéverkan av vér verksamhet och
darfor kommer vi arbeta vidare med att Gven satta mél,
aktiviteter och matetal p& dessa omraden.

Véra atta fokusomraden

&

RESURS- minska sin miljdpaverkan.
EFFEKTIVITET

1. Héllbara produkter och erbjudanden

Vi efterstrévar att erbjuda energi- och resurs-
effektiva 16sningar till véra kunder s& att de kan

2. En héllbar produktion

Vi minskar vér egen miljspaverkan genom energi- och
resurseffektiva produktionsanldggningar.

3. Héllbara transporter

Vi begransar milidpaverkan av alla de transporter som vi
anvander oss av.

4. En héllbar och l6nsam verksamhet

e

ANSVARSFULLT en hdllbar och 16nsam verksamhet.

FORETAGANDE

Vi skapar vérde fér véra intressenter, sGsom
aktiedgare och medarbetare, genom att bedriva

5. Affarsetik

Vi bedriver vér verksamhet pé ett etiskt, drligt och lag-
lydigt satt. Sunda beslut och etiska val i vart dagliga
arbete bygger fértroende fér varandra och hos véra
kunder och samarbetspartners.

6. Samarbeta med likasinnade

Vi férvéintar oss att véra samarbetspartners, sdsom leveran-
térer och distributorer, efterlever motsvarande afférsetiska
riktlinjer som vi sjglva har férbundit oss till.

&,

MANNISKOR

méngfald.
& SAMHALLE

7. En réttvis och inkluderande arbetsmiljo

Vi erbjuder en réttvis, séker och inkluderande
arbetsplats for en arbetsstyrka som préglas av

8. Samhéllsengagemang

Vi har en dialog med véra intressenter och med de
lokala samhéllen dér vi har verksamhet.
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Strategi, maluppfyllelse och virdeskapande Héallbarhet Innovation Produktion Inkép Medarbetare
HALLBARHET
MUNTERS HALLBARHETSARBETE — MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Omréde Mal Utfall 2016 Utfall 2017  Aktiviteter 2017 Planerade aktiviteter 2018
Vér malséttning &r aft elkonsum- 1,31% 1,15% Utskad uppfdljning av de tillverkande bolagens Skapa ett forum fér erfarenhetsutbyte. Sétta
tionen i vdra tillverkande en- efterlevnad av vér interna policy fér milis, hélsa samman en arbetsgrupp som ser dver véra
heter ska minska kontinuerligt. och sdkerhet (EHS) dér energieffektivitet ar et fokus- befintliga mal, matetal och aktiviteter p&
RESURS. (MWh/produktionsvérde Tkr). omréde. miljdomradet i syfte att dels precisera malen
EFFEKTIVITET ytterligare, dels sétta mer fokus pé& fragorna.
Vé&r mélsattning &r att kontinuer- —* 29% Implementering av det nya métetalet och dialog med  Dialog med produktionsenheterna kring
ligt 6ka andelen el som kommer produktionsenheterna fér att forst& nuléget. mojligheten att byta till elleverantdrer som
frén fornybara kéllor. | mét- erbjuder el fran férnybara kéllor. Sakerstélla
ningen ingér el som férbrukas i att vi inkluderar frégan i samband med upp-
véra produktionsanléggningar. handling av nya hyreskontrakt.
Vi stavar efter att kontinuerligt 48% 57% Okat fokus har inférts kring uppfélining av de tillver- Pabdrja arbetet med att utveckla de interna
hdja vér étervinningsgrad (dvs kande bolagens efterlevnad av vér interna EHS Policy  instruktionerna kring hanteringen av avfall i syfte
andel avfall som ateranvéinds dar hantering av avfall &r en viktig fraga. att sakerstdlla en enhetlig hantering och ékad
eller &tervinns av totala méng- kunskap i dessa fragor.
den avfall).
Andel i procent av véra —rx —x* En uppférandekod fér leverantérer har utarbetats och  Uppférandekoden kommer skickas ut fill véra
viktigaste leverantérer som har kommunicerats via webbsidan. Tidigare anvéndes viktigaste leverantérer och de kommer uppma-
undertecknat Munters nya upp- olika versioner i olika regioner och ménga leverants-  nas att skriffligen bekréfta att de féljer dessa
ANSVARSFULLT forandekod for leverantérer. rer har undertecknat négon av dessa. rikilinjer. Ett arbete har dven initierats kring att ta
FORETAGANDE Maélet &r 100 procent. fram en lista for sjclvutvérdering kring efterlev-
nad av uppférandekoden samt en checklista som
véra inképare kan anvénda fér utvardering i
samband med besdk hos leverantérer.
—% % —_% %

Andel i procent av Munters
tjdnstemdn som genomgatt
e-utbildningen kring vér upp-
fsrandekod och andra viktiga
interna styrdokument.

Mélet ér 100 procent.

Alla medarbetare med ett e-mailkonto har under aret
fatt bekrafta att de foljer Munters uppférandekod. En
e-utbildning har tagits fram som técker in de Gmnen
som omfattas av uppférandekoden men éven andra
viktiga interna styrdokument. Extern visselblasartjénst
har lanserats.

E-utbildningen skickades ut ill samtliga tjéns-
temdn inom Munters den 22 januari. | slutet
av februari hade 74 procent fatt godként pd
kursen.

* Eft nytt métetal som inférdes under 2017 s& jamférelsetal f5r 2016 saknas.
** Eft nytt métetal som kommer redovisas férsta géingen i héllbarhetsrapporten fér 2018.
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HALLBARHET

MUNTERS HALLBARHETSARBETE — MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Omréde Mal Utfall 2016 Utfall 2017  Aktiviteter 2017 Planerade aktiviteter 2018
Vi strévar efter att andelen 18% 18% Rekryteringsprocessen har reviderats i syfte att Arbeta med att sdkerstélla att de under 2017
kvinnor i arbetsstyrkan ska Munters ska attrahera fler kvinnor. Chefer och HR framtagna verktygen och processerna implemen-
Ska. Mélet ér 23 procent personal har utbildats i 5kad medvetenhet med teras och anvénds runt om i organisationen.
MANNISKOR 2020 och 30 procent 2025. sarskilt fokus pa genusfragan.
& SAMHALLE
Vi strévar efter att andelen 17% 17% Under 2017 har det tillkommit tvé kvinnor i Munters Oka uppfdliningen och kommunikationen kring
kvinnliga ledare ska ka. styrelse och en kvinna i Munters koncernledning. jamstalldhetsfragan och vara mél p& omrédet s&
Mélet ér 23 procent 2020 och Ytterligare en kvinna har anstéllts till koncernled- att frégan far fokus och integreras i den I16pande
30 procent 2025. ningen och hon bérjar sin tianst under varen 2018. afférsverksamheten.
Vi stravar efter att antalet 3,1 3p5 En global sakerhetsmanual lanserades (Munters Arbeta vidare med att sakerstdlla att vara pro-

arbetsolyckor ska minska
kontinuerligt och vi mater

Total Recordable Incident Rate
(TRIR), vilket berdknas som
antal olyckor dér den anstallde
behsvt uppsoka lakarvard
multiplicerat med 200 000/
antal arbetade timmar.

Occupational Health and Safety Program). En
uppsattning Muntersspecifika visuella standarder
for sakerhetsinstruktioner lanserades. Ett formular
for att genomféra revisioner av véra produktions-
anléggningar togs fram och dér ar sakerhet ett
viktigt omrade.

duktionsanléggningar implementerar de verktyg
och rutiner som togs fram under 2017 och sétta
ytterligare fokus pé sdkerhetsfrdgan genom att fill
exempel inféra sékerhet som en stéende punkt p&
de kvartalsvisa métena i koncernledningen.
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Strategi, maluppfyllelse och virdeskapande Héallbarhet Innovation Produktion Inkép Medarbetare

HALLBARHET

MUNTERS INTRESSENTOVERSIKT

Vi har under &ret genomfért ett antal aktiviteter inom afférspartners, medarbetare och kapitalmarknaden. |
ramen for intressentdialogen for att ta reda p& vad som  tabellen nedan redovisas resultatet, vilket utgjort grunden
ar vasentliga fragor fér véra viktigaste intressenter; for var héllbarhetsagenda.

Intressenter Kanaler fér dialog Vésentliga fragor

Affdrspartners

* Kunder e Fragelistor och formulér frén kunder avse- * Regelefterlevnad inom miljs, afférsetik och sociala

o Aterférséliare ende milj3, hélsa och sakerhet fragor sésom arbetsratt och manskliga rattigheter

e Lleverantdrer e Arlig kundundersskning e Standig forbattring av véara produkters energi- och

resurseffektivitet

Medarbetare
* Nuvarande o Arlig medarbetarundersskning ¢ Méngfald och inkludering
medar.betare e Undersdkningar genomférda i samband med  ® Halsa och sékerhet
* Potentiella medarbetartraffar och konferenser e Diskriminering och trakasserier
medarbetare o Anstéllninasintervi . g g
AL SR Tr * Yterligare férbattra véra produkter och kunderbju-
e Resultat frén olika typer av studier danden frén eft miljdperspektiv
Kapitalmarknaden
* Aktiedgare e Enskilda méten med Ggare ® Regelefterlevnad inom miljs, afférsetik och sociala
e Investerare o Information kring ansvarsfulla investeringar frégor sasom arbetsrétt och méanskliga réttigheter
e Analytiker pé véra Ggares och investerares hemsidor ¢ Hallbarhetsstrategi och fokusomréden
* Langivare ¢ Nasdags végledning kring ESG-rapportering  ® Férsalining, resultat och marknadsutveckling

® Road shows och investerarméten

e Arsstdmman

e Forfrégningar och formuldr frén investerare
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HALLBARHET

MUNTERS BIDRAG TILL AGENDA 2030

2015 undertecknade stats- och regeringschefer frén
FN:s 193 medlemslénder de 17 globala mélen fér en
hé&llbar utveckling, Agenda 2030. Fér att de globala
mélen ska bli verklighet fram till 2030 maste alla delar
av samhdllet, regeringar, organisationer, ndringsliv,
offentlig sektor och enskilda individer, engagera sig

och bidra.

Munters stédjer mélen i Agenda 2030 och har analy-
serat vad de innebar fdr vér verksamhet samt vilka mél
som &r mest relevanta fér oss, dér vi kan bidra och géra
storst skillnad. Tre av mélen kan tydligt knytas till de
produkter Munters sdljer och det r darfér inom dessa
omréden Munters bidrar mest.

Utéver dessa mdl arbetar vi aktivt med olika projekt
b&de i var egen verksamhet och tillsammans med véra
leverantérer och distributérer for att bidra till ytterligare
sex mal.

Mal dér Munters har stor méjlighet till positiv péverkan genom den direkta kopplingen till vart produktutbud

2: Ingen hunger

Munters levererar produkter och tjénster till ménga féretag som
ar involverade i tillverkning och distribution av mat, bland annat
klimatanléggningar till djuruppfédning, véxthus och livsmedels-
butiker. Inom dessa branscher medfér eft perfekt klimat till exem-
pel en dkning av produktiviteten, att djuren mér battre och att
det blir mindre matsvinn i butikerna.

Affarsomradet AgHort har nyligen lanserat en tjénst som kall-
las Echo/Sonar dér man anvénder sig av loT teknologi for att
koppla upp gérdar fér kycklinguppfédning med livsmedelspro-
ducenternas datasystem och dérigenom sékerstéller full kontroll
dver hela leveranskedjan. Férdelen blir en 8kad effektivitet i
produktionen och mer mat fill vérldens véixande befolkning.

7: Héllbar energi for alla

Delmal 7.2 syftar till att 8ka andelen férnybar energi i den
globala energimixen och delmé&l 7.3 handlar om att férbéttra
energieffektiviteten. Munters efterstrévar att vara en vérlds-
ledande leverantdr av energieffektiva 16sningar for luftbehand-
ling och energieffektivitet Gr ndgot som vi fokuserar mycket pa,
béde i vér produktutveckling och inom vér egen verksamhet.

Att kyla datacenter &r en energikrédvande process och
kylningen star for cirka 40 procent av den totala energiférbruk-
ningen i ett datacenter. Munters evaporativa kylningsteknik
som anvdnds i produkten Oasis™ &r en mycket energieffektiv
kylningsmetod. Dessutom erbjuder Munters |6sningar for att
anvdnda spillvérme frén datacenter i fiérrvérmendtet.

Vi har bérjat méta andelen elektricitet fran férnybara kallor i
véra produktionsanlédggningar och har som mél att arbeta akfivt
med att 6ka den andelen de nérmaste aren.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

12

QO

12: Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.3 handlar om att minska matsvinnet léings med hela
livsmedelskedjan. Munters erbjuder eft antal produkter och
tianster till féretag ldngs med hela livsmedelskedjan och ett bra
klimat &r valdigt viktigt i stravan att bade éka produktiviteten
och minska matsvinnet. Ytterligare eft delmal som é&r relevant for
Munters &r 12.5 som rér en effektiv avfallshantering som syftar
till att minska, &teranvénda och atervinna avfall. Inom ramen
fér var miljspolicy arbetar vi aktivt med aft minska och hantera
vart avfall i samtliga produktionsanléggningar.
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HALLBARHET

MUNTERS BIDRAG TILL AGENDA 2030

Yiterligare mal dar Munters aktivt ar med och bidrar

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

4: God utbildning fér alla

Ett av delmélen &r att bygga och férbéttra utbildningsmilider sa
att de &r andamélsenliga fér larande. Munters affarsomréde
AirTreatment erbjuder klimatanldggningar fér just skolmiljder.

5 JAMSTALLDHET

5: Jamstdlldhet

Delmal 5.5 syftar till att tillférsdkra kvinnor fullt och faktiskt del-
tagande och lika méjligheter till ledarskap pé alla beslutsnivéer
i det politiska, ekonomiska och offentliga livet. Munters arbetar
aktivt med frégor kring jé@mstalldhet och har satt upp konkreta
mél f5r fler kvinnor i féretaget, bade antalet kvinnor generellt
och antalet kvinnliga ledare.

RENTVATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

6: Rent vatten och sanitet

Ett av fokusomradena i vér miljdpolicy &r att minska vatten-
anvandningen i var produktion och det ar ett |dpande arbete
som pdgér i véra fabriker. D& vissa av véra kunder befinner
sig i omréden dar vatten &r en bristvara efterfragas tekniker
som kréver lite eller inget vatten fér kylning och vi driver olika
utvecklingsprojekt fér aft méta kundernas behov.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

T%
4l

8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt

Delmal 8.5 avser full sysselséttning med ansténdiga arbetsvill-
kor, samt lika 16n fér likvérdigt arbete. Munters finns p& ménga
platser runt om i vérlden och var verksamhet har vuxit i snabb
takt de senaste aren vilket medfért att vi kunnat anstélla fler
personer. Vid utgéngen av 2017 hade vi 3 900 fast anstéllda
vilket kan jémféras med 2 600 fast anstéllda vid utgéngen av
2014. Vi arbetar aven aktivt med att géra l8nekartlaggningar i
syfte att séikerstélla att vi erbjuder lika &n fér lika arbete.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.5 handlar om att férbattra industrisektorernas tekniska
kapacitet genom att uppmuntra innovation och &ka antalet
personer som arbetar med forskning och utveckling. Antalet
anstéllda i Munters har ékat med ca 35 procent sedan 2014.
Under samma period har antalet anstéllda inom forskning och
utveckling 6kat med 50 procent.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16: Fredliga och inkluderande samhallen

Delmal 16.5 tar sikte p& att minska alla former av korruption
och mutor. Inom Munters har vi en tydlig policy mot alla typer
av mutor och korruption och vi stéller samma strikta krav p&
vara leverantérer och distributérer.
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HALLBARHET

ORGANISATION OCH STYRNING

Det &r Munters styrelse som faststdller hallbarhetsstrategin
och som utvérderar véra framsteg p& omrédet. Ansvaret
ar sedan delegerat till vd som sdkerstéller att hallbarhets-
strategin kopplas till de vergripande koncernmalen

och integrerar ansvaret i de afférsdrivande chefernas
arbetsuppgifter. Group VP Corporate Social Responsi-
bility ansvarar fér att ta fram férslag kring prioriteringar
och strategi p& héllbarhetsomrédet, att koordinera och
planera det koncerndvergripande héllbarhetsarbetet samt
att félja upp faststéllda mal och att regelbundet kom-
municera resultatet till styrelsen, koncernledningen och
berérda delar av organisationen.

Koncernens grundléggande instéllning i olika frégor
pé hallbarhetsomrédet beskrivs i eft antal policyer och
styrdokument. De tvd mest grundlaggande dokumenten
ar vér uppférandekod och den séarskilda uppférandeko-
den for leverantorer. Dessa dokument bygger pd de tio
principerna i FNs Global Compact och FNs forklaring
om manskliga réttigheter och beskriver Munters grundlag-
gande syn pé fragor som rér milis, socialt ansvar och
affarsetik. Vi efterstravar aft bedriva verksamheten pé eft
etiskt, arligt och laglydigt satt for vi vet att sunda beslut

och etiska val i vért dagliga arbete bygger fértroende
bade internt och externt hos véra kunder och samarbets-
partners.

Vi férvéntar oss att véra samarbetspariners, sdsom
leverantorer och distributorer, efterlever samma affdrs-
etiska rikflinjer som vi sjélva har férbundit oss till.

Vi informerar om och fsljer upp véra policyer och
riktlinjer p& olika satt. Vi har under 2017 tagit fram en
e-utbildning kring uppférandekoden och eft antal andra
viktiga policyer. Denna e-utbildning skickades ut fill alla
tignstemédn och styrelsemedlemmar inom Munters, cirka 2
350 personer, under januari 2018 och mélsdttningen &r
att samitliga ska slutféra den under varen 2018. Vi fsljer
dven upp implementeringen och efterlevnad av véra
policyer varje &r pd styrelsemdten i koncernens bolag.

Hallbarhetsriskerna kartlaggs och utvarderas inom
ramen fér den érliga riskutvarderingsprocessen. Fér mer
information kring de mest vésentliga riskerna pé héllbar-
hetsomradet och hur vi hanterar dessa se sid 63.

DET FINNS ETT ANTAL POLICYER
INOM OMRADENA MILJ®, SOCIALT
ANSVAR OCH AFFARSETIK

De viktigaste @r:
¢ Uppférandekod

¢ Uppférandekod fér leverantérer
e Bedrdgeri

e Anti-korruption

e Gavor och reklamgévor

e Visselblasarpolicy

e Efterlevnad av konkurrensregler
e Efterlevnad av sanktionsregler
e Dataskyddspolicy

* Milig, hélsa och sakerhet

¢ Insiderpolicy

e Socialt ansvarstagande
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Innovation dr hidrtat i Munters

Munters startades for ver 60 ar sedan av en av Sveriges
frémsta innovatérer genom tiderna. Vi dr stolta éver

att varje dag féra Carl Munters arv vidare. Vi arbetar
standigt pé att férbdttra vara produkter for att forse vara
kunder med smartare och effektivare klimatlésningar.

Pé sa sétt bidar vi pa ett avgérande sditt till en mer
héllbar verksamhet och vérld.

Munters produkter och I6sningar ingér ofta i verksam-
hetskritiska processer, dér de bidrar till “Your Perfect
Climate”, med exakt kontroll av temperatur och fukthalt.
Det ger garanterad klimatkvalitet i vara kunders proces-
ser med minskad energidtgéng och lagre utslapp.

Vér mélsatining &r att forstd kundernas behov och
applikationer béttre &n vara kunder sjélva gér. Vi har ett
djupt kunnande om specifika applikationer och tillgéng
till unika, ofta egenutvecklade teknologier.

Under 2017 investerade vi 167 Mkr (138) i forsk-
ning och utveckling, motsvarande 9,8 procent (2,0) av
bolagets rorelsekostnader.

Gemensam funktion f&r Innovation & Technology

Under 2017 skapade vi funktionen fér Innovation &
Technology, en ny koncernévergripande funktion med
ansvar fér utveckling av Munters centrala teknologier.
I&T arbetar néra afférsomradenas utvecklingsteam och
produktansvariga, samt vér produktions- och inkdps-
organisation. Funktionen ansvarar ocksé fér utveckling
av helt nya teknologier fér framtiden.

Vi har en ledande position inom véra centrala teknik-
omréden och en lang tradition av tekniska framsteg
och innovationer, med 212 patent och 50 p&gdende
patentansdkningar. M&nga produkilanseringar under de
senaste dren ar baserade pd patentskyddade teknologier.
Vért globala samarbete internt och externt, var orga-
nisation och vér djupa kompetens ar grundstenar i att
fortsatta utveckla vér innovationsférmaga.

Munters centrala innovationsomréaden

Ett ngra samarbete mellan team frén Munters och véra
kunder underlattar och effektiviserar innovationsarbetet.
Inom féretaget har vi ett ndra samarbete mellan forsk-
ning, férsélining och produktion fér att férbattra var
formaga att utveckla produkter som svarar mot specifika
kundbehov. Nya tekniker och insikter introduceras pé s&
satt snabbt i flera produktgrupper och applikationer.

Véra grundléggande teknologier omfattar:
Avfuktningsrotorer

Direktverkande evaporativa kylare

Indirekt verkande evaporativa vérmevaxlare
Droppavskiljare

Kontrollenheter fér dvervakning av produktionsklimat
Flaktar till lantbruk

Befuktare

| tillagg till dessa grundléggande teknologier har Munters
under eft flertal &r utvecklat programvaror som méjliggér
for vara tekniker och partners att snabbt konfigurera

Med en trédlIés sensorteknik och en innovativ mjukvaru-
I6sning ger Munters nya loT-ésning full kontroll 6ver hela
vdrdekedjan frén gérd till gaffel.

optimerade |6sningar. Ett exempel p& detta &r var
produktkonfigurator Genesys. Tidigare behévdes ménga
olika programvaror fér att géra de komplexa kalky-

ler som utgér grunden for tekniska specifikationer fér

en kundlasning. Vi har nu samlat dessa i en kraftfull
programvara som skapar flédesscheman, ritningar och
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forteckningar éver ingdende komponenter. Detta majlig-
gér snabbare och battre interaktion med véra kunder
samt hégre processkvalitet.

Under 2017 har arbetet med Internet of Things (loT)
intensifierats. Genom forvérvet av MTech Systems har fill
exempel Munters kompetens inom kontrollenheter f5r lant-
bruk effektivt kombinerats med insikter inom dataanalys.
Detta méjliggér nya tiénsteerbjudanden och férbéttrad
produktion av livsmedel.

Innovation baserad pé kundens behov

Inriktningen av vér forskning och produktutveckling styrs
av férandrade kundbehov och var kunskap och position
inom olika tillampningsomréden.

Varje affarsomrade ansvarar fér forskning och utveck-
ling inom sina respektive produktomréden, med teknik-
centra ndra kunderna. Vi anvénder en gemensam
utvecklingsmodell, Munters Product Development Model,
MPDM, som &r en multidisciplingr modell med tydliga
kontrollpunkter. Denna modell medfér att utvecklingspro-
cessen baseras pd individuell kreativitet, disciplinerad
innovation och direkt insikt i kundernas behov.

Innovationer fér kad hallbarhet

Vi utvecklar kontinuerligt véra produkter till hégre nivaer
av héllbarhet. Vara produkter kénnetecknas av att de
m&jliggor fér vara kunder att bade f& et perfekt klimat
for sin produktion och en lagre klimatpéverkan.

Munters har 6kat fokus p& att underhélla och férbéttra
installerade produkter proaktivt. Vi férser véra kunder
med information och beslutsunderlag, i stéllet fér endast
en produkt. Denna utdkning av Servitization ar mycket
viktig. Den skapar nya affdrsmodeller dér véra innova-
tiva produkter gor det méjligt for véra kunder och oss att
ha ett nara samarbete fér att nd Your Perfect Climate.

Vi uppnér detta genom att utifrén prestandadata géra
forebyggande service. Vi anvander data for att féresld

uppgraderingar av installationer fér att uppnd hégre

energieffektivitet och battre hallbarhet. Méalsattningen ar
att avtala med véra kunder om garanterad klimatkvalitet.
Allt detta m&jliggdrs genom infensifierad innovation inom
uppkopplade kontrollenheter och avancerad programvara.

Innovationsstruktur och resultat inom Munters
afférsomraden

AIR TREATMENT

® Forsknings- och Utvecklingscentra (FoU) finns i
Kista (Sverige), Peking (Kina) samt Amesbury och
Selma (USA).

¢ Viktiga innovationer under dret:

o Ett utdkat antal produkter har utrustats for figrréver-
vakning. System fér avfukining har levererats med tréd-
|6s &vervakning av klimatet vid avlégsna anléggningar
i Europa och realtidsévervakning av system fér MRE
(Moisture Removal Efficiency) inom varuhus i USA.

o Reducerad energiférbrukning inom l6sningar fér
litiumjonbatteri-illverkning i torrum.

o Lésningar fér Dedicated Outdoor Air Systems
(DOAS) har vidareutvecklats fér nya marknader som
skolor och sjukhus.

DATA CENTERS

¢ FoU-centra finns i Dison (Belgien) och Buena Vista
(USA). Vid produktionsanlaggningen i Dison finns
en sofistikerad testanléggning fér simulering och
acceptanstestning.

* Innovationsarbetet &r fokuserat pé att utveckla globala
plattformar fér produkter med l&g energiférbrukning
fér kylning av datacenter.

e Viktiga innovationer under dret:

o Produkter godkanda fér anvéndning inom jordbéav-
ningsdrabbade omré&den i Asien och globalt.

o Ny teknologi fér vérmevéxlare med hég prestanda
for icke-vattenbaserad, légenergikylning.

o Ny Evaporative cooling media DATAdek™.

AGHORT
® FoU-centra finns i Chiusavecchia (ltalien), Horstmar

(Tyskland) Petach Tikva (Israel), Queretaro (Mexiko)

samt Lansing och Atlanta (USA).

Innovationsarbetet &r fokuserat p& design och utveck-

ling av mekanik och elekirisk effekfivitet. Vissa centra

arbetar huvudsakligen med utveckling av programvara.

Viktiga innovationer under éret:

o Munters Drive, en utveckling av Munters energief-
fektiva, direktdrivna flaktar med nya storlekar och
anpassningar fér olika lénder.

o Lésningar fér att integrera programvara fér hela
forsdriningskedjan inom kycklinguppfédning. Olika
loT-enheter majliggér sofistikerad analys och férbatt-
ring av miljé och produktionsresultat.

MIST ELIMINATION

FoU-centra finns i Aachen (Tyskland) och Ambernath

(Indien). P& b&da platserna testar vi ocksa produkter.

Innovationsarbetet &r fokuserat pd:

o Vidareutveckling av teknologier fér flue gas desulfuri-
zation (FGD) scrubbers fér marknaden i Indien.

o Overféring av teknologi fér mass transfer till andra
regioner.

o Utveckling av nya produkter fér mist elimination fér
processindustrin. Detta sker inom eft program med
partiell finansiering frén tyska myndigheter (TERESA).

Viktiga innovationer under aret:

o Forbéttrad design med ldgre kostnad for flsjlar for
gasturbiner och luftintag.

o Ny cyklonisk étskiljare fér skorstenar och ledningar.
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Munters globala produktionsplattform

Munters har 18 produktionsanléggningar och sex

monteringsanléggningar, strategiskt placerade néra MUNTERS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

véra viktigaste marknader. Hela vér produktionsplatt-
form bygger pé Munters Production System (MPS)
som till stora delar baseras péa Lean-principer* och vi
investerar i en 6kad resurseffektivitet och sikerhet

i produktionsprocessen.

Horstmar

©® ® O Hrusky

Globalt nét lemsing ® Amesbury

Vi stravar efter att optimera det globala nétverket av
produktionsanladggningar och monteringscenter och sedan Celfi
2013 har 11 produktionsanlaggningar konsoliderats, Mome,:/ Ft Mayers
avyttrats eller omlokaliserats. Under samma period har
Munters expanderat med &fta nya anldggningar, varav
fem genom férvarv.
Den nuvarande strukturen &r utformad for att balan-
sera kraven pd nérhet till kunderna, vilket underlattar °®
anpassning och service och minskar ledtider, med glo- Araucaria
bala kostnadsférdelar och minskade logistikkostnader.
Generellt sett &r vara anladggningar i USA och Europa
specialiserade p& produkter inom ett av Munters affdrs-
omréden, medan anldggningar i andra delar av vérlden  Investeringar
tillverkar och monterar produkter fér mer én ett affarsom- Vi utvérderar produktionsplattformen I6pande i vér stra-
réde. Detta minskar Munters exponering for forandringar  van att 6ka effektiviteten och flexibiliteten i produktions-

L4 Buena Vista

i lokal, regional eller global handelspolitik. processen och férbéttra leveranstiderna.
Den &vervigande majoriteten av Munters produkter Under 2017 har vi fardigstdllt en stérre tillverknings-
tillverkas och monteras i véra egna anléggningar. anléggning i Jiang Yin i King, for att serva den asiatiska

Dison

*lean &r en ideologi som gér ut pé att maximera kundnyttan och samtidigt minimera sléseri av resurser genom olika typer av effektiviseringar och rationaliseringar.

Tobo
[ ]

[} Beijing
Chiusaveccia ¢
& Pieve de Teco

® Jiang Yin
Tel Aviv °®
[ Chashan
Mumbai
(Ambernath)

marknaden. En mindre fabrik har sténgts och produktionen
har flyttats till den nya anléggningen. Vi har ocksé férbe-
rett f5r produktion av Data Center-produkter under 2018.

Forvarvet av Kevin Enterprises, med produktion i
Mumbai, stérker vart erbjudande i Indien, och komplet-
terar Munters produkter fér processindustrin.
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Under é&ret har vi ocksd investerat i en ny produktions-
linje fér CELdek®kyldynor i var fabrik i ltalien fér att
minska leveranstiderna och reducera fraktkostnaderna
till kunder i EMEA.

En av véra produktionslinjer fér evaporativakyldynor
i Monterrey, Mexiko, har sttt p& utmaningar i produk-
tionsavkastning och effektivitet under 2017. Det har
orsakat férseningar och blivit kostsamt. Véra férbattrings-
atgarder har varit framgéngsrika och produktionsavkast-
ningen har gradvis férbéttrats. Fér att kunna klara den
héga marknadsefterfragan och férbatira effektiviteten
ytterligare, har vi beslutat att utveckla en ny produk-
tionsprocess for vara glasfiberbaserade produkter samt
investera i ytterligare tillverkningskapacitet i USA, for att
méta den héga efterfrégan pé marknaden.

Sténdiga férbéttringar

Munters produktionsprocess ar kundorienterad och
fokuserad péa att snabbt och effektivt leverera kvalitetspro-
dukter i enlighet med kundens specifikationer. Munters
Production System, MPS, anvénds fér att dvervaka, orga-
nisera, styra och dokumentera produktionen. Sedan star-
ten 2012 har MPS inférts fullt ut vid 12 anléggningar.

Ett antal anléggningar héller pé med férberedelser och
utbildning fér att inféra MPS och mdlet Gr att implemen-
tera detta i alla fabriker till 2019.

Munters stravar efter att identifiera och sprida goda
exempel i hela nétverket av produktionsanléggningar
och monteringscenter. Vi dvervakar och analyserar stan-
digt processer for produktion, distribution och eftermark-
nad och anvénder den information som samlas in av
MPS f5r att identifiera forbatiringsomraden.

Under 2017 har delar av flékttillverkningen i ltalien
automatiserats fér att utféra monotona arbetsmoment och
for att forbattra sékerheten. | Kina har vi uppgraderat
delar av tillverkningen av CELdek®-dynor fér bétire effek-
tivitet och minskad energidtgdng. | USA har vi investerat

i processutrustningen for rotortillverkning. Vi investerar
for aft effektivisera produktionen fér Data Centers i USA.

Héllbarhet i produktionen

Vi arbetar aktivt for att férbatira resurseffektiviteten i
produktionen och vér policy fér milj6, hélsa och sdkerhet
(EHS) galler alla enheter inom koncernen.

Under 2017 lanserades ett nytt arbetssatt for att frémja
sakerhet och hélsa pa véra arbetsplatser, OHS (Occupe-
tional Health and Safety Program), som omfattar:

e Eit globalt hélso- och sékerhetsprogram.

* Visuella standards fér arbetsfunktioner baserade pé
sdkerhets- och riskanalys.

* Revisioner déar personalens sdkerhet ar en nyckel-
komponent. Vi kompletterar OHS med utbildning och
tréning av personalen fér aft bygga in sdkerhet i vara
processer.

Munters arbetar dven med en systematisk riskutvérdering
av produktionsenheterna i syfte att preventivt minska
miljdpéverkan samt 8ka fokus pd hélsa och sdkerhet.
Andra omréden som omfattas av riskutvarderingen ér fill
exempel brandskydd, hantering av avfall och kemikalier
samt dversyn av elekiriska installationer. Alla produktions-
enheter bedéms i et rullande tredrsschema. Under 2017
utférdes riskutvarderingar pé atta fabriker, som resulterat
i ett atgardsprogram for ytterligare férbattringar.

Arbetsplatsolyckor
Att minska antalet arbetsplatsolyckor ér en av véra
viktigaste prioriteringar. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete
ingér i Munters MPS-system, som inkluderar rapportering
av incidenter, kontinuerliga visuella inspektioner samt
atgardande av riskomraden.

Mélet &r att kontinuerligt minska antalet rapporterade
arbetsolyckor.

Alla olyckor rapporteras och den anlaggning dar

OLYCKSFREKVENS | PRODUKTIONEN

100 5
80 4
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20 1
2013 2014 2015 2016 2017

Bl Antal olyckor Il Olyckor i relation fill produktionsvérde, %

olyckan intréffat, ansvarar fér att presentera och vidta
atgarder som syftar till att olyckan inte ska upprepas.
Under 2017 rapporterades 84 olyckor, vilket var en
dkning jamfért med 2016 d& 69 olyckor registrerades.
Okningen beror till stor del pa att vi inkluderat ytterligare
tv& nyférvarvade produktionsanldggningar i statistiken.
Produktionsvolymen ékade med cirka 18 procent under
2017, sa stallt i relation till produktionsvolym ligger olycks-
frekvensen pa samma nivé som de senaste tva &ren.

Energi

Klimatpaverkan fran véra tillverkande enheter kommer
framst frén energi fér uppvarmning, ventilation, kyla och
produktionsprocesser. Vi arbetar aktivt med att effektivi-
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sera produktionsutrustningen med ny teknologi, installera
LED-belysning och utnyttja den spillenergi som uppstdr i
samband med olika processer.

Malet &r att minska energianvéndningen och géra fabri-

kerna och processerna mer effektiva. Vi féljer upp energi-

effektiviteten genom att stélla elférbrukningen i relation
till produktionsvérde. Resultatet av métningen redovisas i
héllbarhetsavsnittet.

Avfall

Vi arbetar standigt for att minska fabrikernas avfall och
forbattra dtervinningsgraden. 2017 var étervinningsgra-
den 57 procent vilket &r en férbétiring jamfért med 2016
dé& den var 48 procent.

Mélet ar att kontinuerligt minska den andel som inte
kan &teranvandas eller &tervinnas.

Vatten

Minskad vattenférbrukning och rening av vatten i véra
produktionsprocesser &r en viktig del av vart bidrag fill
en minskad milidpaverkan. Vi avskiljer bade kemikalier
och partiklar i spillvatten fran vé&ra anldggningar.

Vért m&l &r att successivt minska vattenférbrukningen
i fabrikerna och processerna.

MUNTERS PRODUCTION SYSTEM

Munters Production System, MPS, ar till stora
delar baserad pd Lean-principen, och inriktat p&
aftt férbéttra produktionsanléggningarnas resultat
och produktivitet genom att minska kassationen,
fokusera pé standardisering och kvalitet, samt
férbéttra produktionsprocesserna och produktions-
tekniken.

MPS féljer ett antal nyckeltal p& en ménatlig
basis, till exempel arbetsséikerhet, olyckor, leve-
ranssékerhet, kassation, icke-produktiv arbetstid,
kundreklamationer och kapitalbindning.

MPS ger detaljerad information om varije en-
skild produktionsanléggning och méjliggér fér
Munters att félja resultatet av genomférda initiativ
och aktiviteter, samt att identifiera och tillimpa
“best practice” inom hela koncernen. Betydande
kostnadsbesparingar har realiserats, inklusive
féréndringar i produktionsprocesserna, forbéttrad
arbetseffektivitet, eliminering av flaskhalsar samt
en minskad kassation.

R Ja) Jo— B R
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Globala inkdp samordnas och effektiviseras

Munters képer in ravaror, komponenter och fardiga pro-
dukter fran hela vérlden for leverans till véra fabriker och
monteringsanldggningar. Vart leverantdrsnat ar vardefullt
for oss och vi stdller héga krav pa kvalitet, effektivitet och
héllbarhet i leverantdrskedjan.

Munters har en global inképsorganisation som képer
in varor och tiénster frén cirka 2 000 leverantérer i 28
l&nder. Under 2017 inférdes en ny organisation med en
regional kategoristruktur for att effektivisera och sam-
ordna inkdpen. Syftet ar att né en 6kad standardisering
och konsolidering av inkdpsvolymen till farre leverants-
rer. Vi ser ocks& stora méjligheter att leverera mervérde
genom specialiserade ingenjérer och har uppréttat en ny
funktion, Project Sourcing Managers, som &r inriktad p&
inkdpsbehovet i komplexa kundprojekt.

Partnerskap fér innovation

Vér inképsorganisation ldgger stort fokus pd att skapa
innovationskraft tillsammans med véra strategiska part-
ners. Under 2016 och 2017 genomférdes sex Supplier
Innovation Workshops, dér leverantorer frén hela varlden
samlas for att med fokus pd “rethink” finna vardefulla
forbattringar som bidrar till 6kad effektivitet och héllbar-
het i hela leverantérskedjan. Genom att arbeta tvar-
funktionellt tillsammans med andra funktioner, som FoU,
Product Management, produktionsteknik och férséljning,
genereras produkiférbattringar som gagnar Munters,
véra leverantdrer och véra slutkunder.

'i

I véra Supplier Innovation Workshops saillari leverantérer frén hela Warlde. Tillsammans finnertvi vé

som bidrar till 6kad effektivitet och héllh
mellan de béda parterna pé varje gend
Giseptember 2017.

Munters leverantérsbas

Leverantérsbasen ér fragmenterad och de tio volymmas-
sigt stérsta leverantdrerna fér direkt material svarade for
17 procent av den totala inkdpsvolymen. Mélet ar att

minska antalet leverantérer med 10 procent per &r éver

en konjunkturcykel. Under 2017 minskade antal leveran-

i hela leverantsrskedjan.Wigéngspunkten dr attidela ps
§l idé som implementerats. Bilden dr frén en workshop i H

térer med 8 procent, inklusive de nya leverantérer som
har tillkommit i samband med féretagsférvary.

Vi intensifierar samtidigt arbetet med att identifiera
goda partners och leverantdrer i lagkostnadslander.
Mélet &r att 6ka inképen i Osteuropa, Baltikum, Kina och
Mexiko frén 25 procent idag till 50 procent &r 2020.
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Mélet kan dock komma att revideras beroende pé for- rantérsbas. Under 2018 kommer vi att fortsétta arbeta
dndrade handelstullar och andra handelshinder. for att minska vér miljppéverkan genom att arbeta med TOTAL PRODUKTKOSTNAD
leverantérer inom frakt som uppgraderar till mer bransle-
Effektiva inkop effektiva fordon och fokuserar p& matning och minskning
Mqrginolfnérbdtt.r.ingcr och kortor(.a. ledtider ar p.riorjte- av koldioxidutslépp. Svriga kosnader Inképt rématerial 30%
rade omraden fér Munters och stdrre delen av inképs- 33%
volymen férhandlas é&rligen. Inkdpt rématerial
Arbetet med riskbeddmning och riskreducering har Direkt material svarar for cirka tvé tredjedelar av produk- o .
lyfts upp under 2017. Munters “Critical Component List”  tens totala kostnader, varav inképta rématerial star fér ok‘g;?nc;g";'zr;z/l

har reviderats och en detaljerad plan har tagits fram fér 30 procent. Koppar &r den viktigaste ravaran och ingér
varje enskild fabrik. En av de allra stérsta utmaningarna  ocksé i till exempel elkomponenter och flakimotorer.

ar att sakerstdlla snabba och trygga leveranser genom

flera huvudleverantérer inom varje produktgrupp. Den

globala inképsorganisationen kommer att vara drivande

i detta arbete tillsammans med de lokala fabrikscheferna.

ICKE PRODUKTRELATERADE INKOP
Ansvarsfulla inkép
Munters spenderar cirka 800 miljoner kronor
per &r pd icke produktrelaterade material och
tiénster (indirekt material). Munters har under de
senaste dren samarbetat med Nordic Capitals
portfélibolag om gemensamma inkép fér att
utnyttia volymer och andra ekonomiska skal-

Vi arbetar fér att sékerstdlla héllbarhet i hela leveran-
térskedjan och alla leverantérer férvantas leva upp il
véra etiska riktlinjer. En reviderad version av Munters
uppférandekod géller frén och med 2018 och den ska
nu kommuniceras och skrivas under av samtliga klass 1

leverantdrer scm:t eh‘.cmtol utvalda klass 2 |evers:ntor:er.° sl s deme Bl e avid (G el
Koden ska ocksd skrivas under av alla leverantérer i sé parter. Det senaste gemensamma initiativet med

kallade hégrisklander*. portféljbolagen géllande frakter gav betydande
Efterlevnaden av uppférandekoden kommer att féljas besparingar fér Munters.

upp genom besdk och revisioner utférda av Munters

eller av tredje part. | de fall leverantéren inte uppfyller

kraven ska en &tgardsplan upprattas och om tidplanen

inte atfoljs kommer relationen att avslutas. Vi har ocksé

dkat vart fokus pé hallbarhet och miljé med var leve-

* Kina, Mexiko samt europeiska Iéinder som inte &r anslutna till Schengen.
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Fortroende och laganda skapar framgdng

Vaér kultur préglas av fortroende fér varandras férmégor
och samarbete ver gréinserna i méngkulturella team.

En fargstark blandning av engagerade och kompetenta
medarbetare gor Munters till ett kvalitetsinriktat och
innovativt féretag. Vi har tillverkning och férséljning

i mer @n 30 ldnder. Vi ar cirka 3 900 medarbetare,
inklusive visstidsanstéllda, och vi véxer varje dag.

Munters kultur bygger p& en gemensam vérdegrund fér
att sdkerstdlla att vi levererar vért varumdarkesldfte, “Your
Perfect Climate”, till varje kund och att alla medarbetare
ar engagerade, trivs och utvecklas. Vi arbetar utifrén fyra
varderingar;

Hallbart vérdeskapande

Passion for resultat

Det finns alltid eft battre satt

Laganda.

Vi férsoker félja dessa varderingar varje dag i allt vi
gor. Tillsammans med vér uppférandekod styr det véart
forhallningssatt bdde mot varandra och i relationer med
kunder och andra intressenter.

Vi har en viktig uppgift: alla Munters produkter och
|6sningar innebdr stora miljdmdssiga och ekonomiska
fordelar fér vara kunder och bidrar darmed till eft lang-
siktigt hallbart samhdlle.

Maéngsidiga, méangkulturella team
Munters verksamhet bygger pé fértroende och samarbete
i globala team fér att néd gemensamma mal.

Munters har en rik och stor blandning av medarbetare
med individuella styrkor och drivkrafter. Vi valkomnar
och uppmuntrar denna méngfald och individualitet. Vi
vet att olika perspektiv ger oss vardefulla insikter, som

hjdlper oss aft forbattra vart foretag och vart erbjudande.

Véra interna ambassadérer ansvarar for att kontinuerligt
forbattra fortroendet och kommunikationen mellan team
och avdelningar runt om i varlden.

Jamstallt och inkluderande

Vi vet att det basta sattet att uppfylla vart varumérkes-
|5fte och bygga langsiktiga kundrelationer ér genom att
erbjuda en stimulerande och inkluderande arbetsmiljs.
Darfor arbetar vi pa olika satt fér att ka mangfalden

i foretaget och stravar efter att rekrytera personer med
olika bakgrund, kompetens, erfarenhet, kén, nationalitet
och élder.

Sedan 2016 har vi reviderat vér rekryteringsprocess
och utbildat chefer och HR-personal i skad medvetenhet
med fokus pé& genus. 2020 ska andelen kvinnor uppgé
till 23 procent och andelen kvinnliga chefer till 23 pro-
cent. 2017 var andelen kvinnor 18 procent och andelen
kvinnliga chefer 17 procent.

Vért héllbarhetsarbete bygger pd FNs Global Com-
pact och féreskriver bland annat att alla medarbetare
ska behandlas lika och ha lika rattigheter och majlighe-
ter. | véart ledarskapsprogram ingér sedan 2017 utbild-
ning kring omedvetna férdomar fér att vi alla ska bli mer
medvetna om hur vi ska identifiera och hantera sddana.
Léner och erséttningar ska vara sakliga och réttvisa.

Namn:
Lisa Sato

Var jobbar du idag?
Jag arbetar fér afférs-
omrédet AgHort i ltalien.

Hur kan Munters géra skillnad?

Munters kan fortsétta att géra skillnad genom att ligga
steget fore. Just nu arbetar jag med det nyligen férvér-
vade bolaget MTech Systems. Méjligheten att koppla
upp vdra produkter frén gérden till MTech Systems
mjukvara gér att vi kan se livedata och anvénda den
kunskapen for att upptdcka problem, trender, avvikelser
eller ménster. Det ér helt avgérande for att kunna for-
bdttra verksamheten, men ocksé fér att kunna erbjuda
en informationstjénst till véra kunder. P& det séttet kan
vi bidra till aft kunderna lar sig mer om sina gérdar och
kopplingen mellan milién och djuren. Dessutom hjélper
det kunderna att férbéttra sitt nuvarande ldge fér att f&
ett hdlsosammare, sékrare och mer héllbart arbetssitt.

Hur ser du pé framtiden?

Min nésta utmaning blir att pé bésta sdtt stédja teamet
i hur vi kan ge mervérde till kunderna och marknaden

genom att ansluta véra produkter till Internet of Things.
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Den globala lénekartldggning som genomférdes 2016*
visade endast ett fatal fall av kénsberoende skillnader.
Under 2017 har ett fétal fall av diskriminering eller
trakasserier formellt rapporterats. Resultatet frén medar-
betarundersdkningen visar dock att vi inte annu har nétt
mdlet att vara en 100 procent diskriminerings- och tra-
kasserifri arbetsplats. Fem respektive sex procent av véra
medarbetare anser att de utsatts for diskriminering eller
trakasserier. Att férebygga detta &r darfér ett fokusom-
r&de i medarbetarundersdkningens aktivitetsplanering.
Véra medarbetare kan éven anonymt sl& larm om
allvarliga oegentligheter i koncernen. Under 2017 har

Namn:
Britney Minto

Var jobbar du idag?
Jag arbetar pé Group HR
som Performance & Re-

wards Specialist, baserad
i Texas, USA.

Hur kan Munters géra skillnad?

Fér infe s& ldnge sedan fick jag chansen att lansera
Munters Quest, som innebar énnu en kanal fér utveck-
ling av medarbetarna béde pé ett professionellt och per-
sonligt plan. Program och initiativ som det hér kommer
fortlspande att stérka One Munters-kulturen och kommer
att géra skillnad i vér vardag.

Hur ser du pé framtiden?

Jag ser ett framtida Munters som har en énnu storre
méngfald én idag. Att frémja och beléna arbetet som
den méngfaldiga arbetsstyrkan utfér ér den utmaning
jag har antagit. L&t det hérda arbetet — och det roliga
- bérjal

vi infért en méjlighet till anonym visselbl&sning via en
webb-baserad kanal som tillhandahélls av en extern
leverantor.

Utveckling och karrigrvégar

Vi har ett starkt fokus p& innovationer och sténdiga
forbéttringar och uppmuntrar véra medarbetare att ta
ansvar och utmana sig sjdlva i nya och utvecklande
arbetsuppgifter.

Vi letar alltid internt efter talanger, och alla tj@nster ut-
annonseras infernt. Vi fokuserar pé att utveckla och stédja
alla medarbetare till att ha en individuell karrigrvag.

Namn:
Diogo Felipe Santos

Var jobbar du idag?
Jag arbetar for affdrs-
omrédet AgHort och ér
baserad i Brasilien.

Hur kan Munters géra skillnad?

Vi kan géra skillnad genom att ge véra kunder de
séikraste och mest energieffektiva klimatlsningarna. Det
som gér mig allra mest stolt ér vetskapen om att vi har
en stark koppling till stérre delen av livsmedelsproduk-
tionskedjan.

Jag har varit delaktig i eft klimatprojekt fér en mjélkgdrd,
och nédstan direkt efter att vi hade satt igdng mdrkte
kunden att mjélkproduktionen ékade.

Hur ser du pé framtiden?

Min nésta utmaning blir att utveckla och implementera
minst tv§ nya produkter fram till Grsskiftet inom Munters
Brasilien, som bidrar till att 6ka omsdttningen och att
géra oss unika pé& den hér marknaden.

* Undersdkningen omfattade cirka 50 procent av alla medarbetare och genomférdes genom jémférelser av [6n fér mén och kvinnor i identiska roller. Vi har definierat en global

I6nekartldggningsprocess som ska genomféras vartannat &r och néista genomférs 2018.

Det é&rliga utvecklingssamtalet med ndrmaste chef &r
grunden fér varje medarbetares individuella utveckling.
Har foljs de personliga mélen upp och en utvecklingsplan
tas fram. Under 2017 hade 100 procent av v&ra medar-
betare eft utvecklingssamtal med sin nérmaste chef.

Ett program som mdjliggér kortare utlandsstationering
om max 90 dagar, “Munters Quest”, har lanserats under
2017. Programmet syftar fill att frémja det tvarfunktionella
samarbetet och medarbetarens personliga utveckling,
samt dka forstdelsen for mangfalden av kulturer inom
Munters.

Coaching och mentorskap &r eft bra sétt att utvecklas.

Namn:
Yusuke Kasai

Var jobbar du idag?

Jag arbetar fér afférsom-
rédet Air Treatment och
dr baserad i Japan.

Hur kan Munters géra skillnad?

Jag dr stolt éver att Munters tar frégorna om féretagens
samhéllsansvar (CSR) pé allvar. Jag deltog i ett CSR-
projekt dér ett antal team i Japan och Kina arbetade
ihop. Det gjorde mig stolt éver att jobba p& Munters.

Hur ser du pé framtiden?

Mitt fokus ligger pd att sdlja mer! Jag ér omgiven av
mycket trevliga ménniskor och det fror jag ér en av de
viktigaste faktorerna for att stanna kvar pd en arbetsplats.
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Kvinnor har fértur till vért globala mentorprogram, som
startade 2016, men medarbetare pé& alla nivaer har moj-
lighet att f& en personlig mentor inom féretaget. Mentor-
skapet l6per under eft r och en ny omgang ppnades i
december 2017. Mentorprogrammet &r ocksd ett satt for
oss att starka kulturen och det tvérfunktionella samarbetet
vi bendmner One Munters.

Namn:
Zara Pedersen

Var jobbar du idag?

Jag dr Mechanical Engi-
neer — Technical Product
Responsible pé R&D,
baserad i Sverige.

Hur kan Munters géra skillnad?

Jag jobbar fér nuvarande i flera utvecklingsprojekt, ddr
jag alltid strévar efter att leverera innovativa och anvén-
darvénliga produkter som I6ser problem hos Munters
kunder. Fortsdtter vi att varda och utveckla véra I6sningar,
s& kommer vi att béde fortsétta att géra skillnad for véra
kunder och f& en mer héllbar utveckling.

Hur ser du pé framtiden?

Jag ser ménga framtida méjligheter pé Munters som
bolag, men ocksé fér mina egna personliga mél och min
egen utveckling. Jag ser fram emot de kommande éren
pd Munters, och att f& géra en spdnnande karridrresa
genom Munters alla affdrsomréden. En annan utmaning -
som de flesta teknikféretag har - ér att locka fler kvinnliga
ingenjérer. Jag skulle gdrna vilja se fler smarta och drivna
kvinnor for stérre méngfald p& Munters.

Ledare med kompetens och fésrméga

Vi férvantar oss att Munters ledare bidrar fill en inklu-
derande arbetsmiljé déar medarbetarnas alla olikheter
vilkomnas. Véra ledare ska skapa tillit, motivera och
inspirera sina medarbetare fill att forma effektiva arbets-
grupper. Ledare ska Gven stétta medarbetarnas utveck-
ling, genom att satta tydliga mal som ar direkt kopplade

Namn:
Jozef Reddington

Var jobbar du idag?
Jag arbetar fér Global
Services som Regional

Service Manager North
America, baserad i USA.

Hur kan Munters géra skillnad?

Munters team kan fortsdtta att géra skillnad genom att
erbjuda innovativa Iésningar som gér kundernas proces-
ser bdttre, effektivare och mer pélitliga. Vi som arbetar
pé Global Services ansvarar fér att géra det fill ett héll-
bart tankesétt genom hela vér utrustnings livscykel.

Jag tycker att det roligaste dr ndr vénner eller familjemed-
lemmar, eller de till och med pd nyheterna, pratar om hur
négon av Munters kunder har en s& bra produkt frén oss,
att vi dr ledande inom vért omréde, att vi har revolutio-
nerat branschen, och att jag vet att det &r véra I8sningar
som har gjort det méjligt.

Hur ser du pé framtiden?

Min nésta utmaning &r samma som den jag redan har,
némligen att f§ serviceorganisationen att véixa Gnnu mer i
fréga om béde kapacitet och Isnsamhet.

till afférsstrategin och genom regelbunden éterkoppling.
De flesta av véra chefer ar internt rekryterade och vi
erbjuder olika utvecklingsprogram fér att férbdttra deras
kompetenser och starka viktiga ledarskapsférmagor. Vi
stravar efter att 8ka andelen kvinnliga chefer och modifie-
rar kontinuerligt véra rekryteringsprofiler fr att f& en
bredare kandidatbas.

Alla nya chefer deltar i ett tv&-dagars introduktionspro-
gram. Under 2017 har vi ocksa startat Munters Leader-
ship Development Program, dar vi lagger sarskild vikt
vid ett inkluderande ledarskap. Detta inkluderar sarskilda
aktiviteter i syfte att stdrka kvinnliga ledares synlighet,
sidlvkansla och natverk.

For férsta linjens chefer, framfér allt inom produktion
och service har vi startat eft sarskilt ledarskapsprogram,
Supervisor Development Program. Programmet starker
dessa chefers férméga att engagera sina medarbetare
genom att skapa en god arbetsmiljé med tydliga mal
och férvéntningar.

Halsa och vélbefinnande

Munters har en policy fér sékerhet, hélsa och miljé som
gdller alla medarbetare. Vi har en nollvision fér arbets-
olyckor och strévar efter att stindigt forbattra sékerheten
pé véra arbetsplatser. Inom ramen for héllbarhetsarbetet
foljer vi upp Total Recordable Incident Rate (“TRIR”) vilket
berdgknas genom att antalet olyckor stdlls i relation fill
produktionsvolym. Fér ytterligare information om detta
se sidorna 13 och 18.

For att kunna prestera och utvecklas mdste man trivas
och vara engagerad. Det &r viktigt att ha en bra balans
mellan privat- och arbetsliv. Under slutet av 2017 har vi
beslutat om en global policy, som uppmuntrar ledare aft
erbjuda sin personal att arbeta flexibelt, till exempel att
arbeta hemifrén och tillédmpa flextider. Vi tror att defta
kommer uppskattas av ménga medarbetare, framfér allt
av féraldrar.
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MEDARBETARUNDERSOKNING

Den é&rliga medarbetarundersskningen ger oss mycket god &verblick éver organisationens styrkor och forbattringsomréden.
Det viktiga @r dock inte resultaten i sig, utan de férbatiringsatgérder varje grupp och chef genomfér baserat pé underskningen.
Over 1000 férbéttringsatgérder genomférs varje &r och har resulterat i féljande férbattringar:

VARDERINGARNA SOM BYGGER
ONE MUNTERS

For att sakerstalla ndjda kunder, hégsta majliga kvalitet pé

véra produkter och service, samt engagemang och vélméende
hos vé&ra medarbetare, Gr Munters verksamhet uppbyggd kring

fsljande vardegrund:

Varje chef fér en rapport med resultatet fér sin egen enhet och stéd av HR-avdelningen

for att arbeta med de viktigaste férbéttringsomrédena.

Medarbetarundersékningen genomférs av vér externa partner Netsurvey.
2014 genomférdes ingen medarbetarundersékning.

Under benchmark Over benchmark

Benchmark | 2011 2012 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 VAD VI SKAPAR:
HALLBART VARDESKAPANDE
Svardideee 83 76 % 98 97 o7 08 Vi skapar ett héllbart och bestdende varde i allt vi gér.
Medarbetarindex 86 77 79 87 88 97 93 HUR VI AGERAR:
PASSION FOR RESULTAT
Ledarskapsindex 71 64 68 79 74 78 78 Vi levererar det vi lovar och vi strévar efter att vara bast.
Engagemangsindex 77 64 75 78 79 80 80 LCLSAR E LN ) i
DET FINNS ALLTID ETT BATTRE SATT
Net Promoter Score 7 12 12 3 3 16 10 Vi &r innovativa och férbéttras kontinuerligt.

HUR VI ARBETAR:

LAGANDA

Vi respekterar olika perspektiv och delar idéer och gemensamma

mdl globalt.

MEDELTAL ANSTALLDA PER REGION

EMEA, 40% Americas, 40%

=

Asia, 20%

MEDARBETARE PER KON

Kvinnor, 18%

Man, 82%
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Air Ireatment

Air Treatment ar globalt ledande inom
energieffektiv luftbehandling for indu-
striella och kommersiella applikationer.
Affarsomradet erbjuder klimatldsningar
till verksamhetskritiska processer som
kraver exakt kontroll av fukt och tempe-
ratur. Munters klimatsystem ger ékad
sakerhet, luftkvalitet och produktions-
effektivitet.
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NETTO- RORELSERESULTAT MARKNADER UNDERSEGMENT
OMSATTNING

3,0 Sl

miljarder kronor  miljoner kronor

NETTOOMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT
Mkr 4000 1000
3000 750

2017 — 3588/511
2016 — 3 294/437 2000 500
2015 — 3 364/433
2014 — 2 312/248
2013 — 2 349/209

1000 250

0 0
2013 2014 2015 2016 2017

mm Omséttning  mem Rorelseresultat

APAC 20%

Americas 44%

EMEA 36%

NETTOOMSATTNING RULLANDE
12 MAN OCH PER KVARTAL

Mkr 4000 1000

3000 750

ka — 3588/988

2000 500
Kv3 — 3561/876
Kv2 — 3527/931 1660 250
Kvl — 3416/793
Kv4 (2016) — 3 294/961 0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
mm Rullande 12 mén wem Kvartal 2016 2017

"Munters klimatsystem majliggdr 45 procent av
viirldsprodukfionen av lifiumjonbatterier”

Commercial 14%

Components 16%

Service 19% ‘

ORDERINGANG RULLANDE 12 MAN
OCH PER KVARTAL

Mkr 4000 1000

Industrial 51%

3000 750

kvt — 3787/862
Kv3 — 3765/938
Kv2 — 3675/1037

500

1000 250
Kvl — 3560/950
Kv4 (2016) — 3385/840 0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
mm Rullande 12 mén wem Kvartal 2016 2017
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Viktiga héndelser 2017
e Stark global tillvéixt inom det viktiga industrisegmentet

(livsmedel, lakemedel och elektronik). Utmérkande var fill-
véxten mot litiumjonbatteri-marknaden med en dkning om

39 procent i orderingéng och 33 procent i férsdljning.

* Fortsatt utfasning av produkter inom det kommersiella
segmentet med l&g grad av specifikt teknikinnehdll
(MII = Munters Intelligence Inside) och generellt langre
marginaler.

® Fortsatt stark tillvéxt for OEM-komponentférsaljnigen
i APAC med underliggande tillvéixt inom férorenings-
kontroll av VOC (Volatile Organic Compounds) och
litiumjonbatteri-marknaden.

* Fullskalig implementering av det web-baserade berék-

nings- och férsaljningsverktyget (Genesys), vilken majlig-

gor snabbare och mer precis respons till kunderna.

e Afférsomrédet redovisade merkostnader fér tillverkning
av befukiningsmaterial p& grund av produktionsutma-
ningar i fabriken i Mexiko.

Aret som gatt

® Orderingangen under 2017 &kade med 12 procent
och 13 procent organiskt. Undersegmentet Industrial
var, med stéd av |ékemedel och elektronikapplikatio-
ner den frémsta tillvéixtmotorn fér affarsomrédet under
2017. Efterfragan fran slutmarknaden fér Supermar-
ket dkade ocksa vasentligt, men den &vergripande
orderingangen fér undersegmentet Commercial var i
linje med féregdende ar som ett resultat av befintliga
produkterbjudanden med lagre mervérde. Services
och Components redovisade en stabil ordertillvaxt
under dret.

* Nettoomsattningen fér 2017 dkade med 9 procent,
enbart organiskt. Intakistillvaxten genererades av
okade leveranser till industrikunder inom livsmedels-,
|ékemedels-, elektronik-, transport- samt flygbranschen.
Intékterna frén Services dkade i alla tre regionerna.

Leveranserna till OEMHillverkarna var starka i
Americas och Asien, vilket bidrog till fillvéxten inom
undersegmentet Components.

o EBIT dkade till 511 Mkr (437). Tva engdngsposter
hade positiv paverkan pd resultatet, némligen en slut-
giltig berdkning av tillaggskopeskilling vilket resulte-
rade i en vinst p& 53 Mkr samt en vinst vid férsaljning
av byggnad pd& 7 Mkr. Utmaningarna i produktionen
i den mexikanska anléggningen under dret hade en
negativ effekt p& resultatet.

Prioriteringar 2018

¢ Inom undersegmentet Industrial finns det idag ett antal
mindre branscher och applikationsomréden som
har en stor potential att utvecklas till framtida fokus-
branscher i takt med att vér teknologi blir mer etable-
rad. Under 2018 vantas till exempel flygbranschen
fortsétta att véxa och har blivit en fokusbransch.

e Lansering av tvé nya produkter inom segmentet
Commercial under 2018. ASHRAE (American Society
of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engine-
ers) i USA stdrker riktlinjerna fér MRE (avfukiningsef-
fektivitet) och syftet med produkterna &r att ytterligare
befdsta var ledande stdllning inom detta segment som
har stor tillvaxtpotential.

* Bredda produktportfslien fér minskat beroende av
marknaden inom dagligvaruhandeln, eftersom stora
féretag p& marknaden genomgdr en omvandling pé
grund en &kad e-handel.

* Fortsatt utveckling av loT-utbudet. Munters mél for
2018 &r att erbjuda véra kunder produkter som é&r
anslutna till internet. Detta fér att kunna erbjuda analy-
ser p& utfallet samt att behovsanpassade utfallet.

Marknader och trender

Marknaden drivs av globala faktorer som befolknings
och BNP-tillvaxt, industrialisering och en dkad levnads-

AFFARSOMRADESCHEF SCOTT HAYNES
OM ARET OCH FRAMTIDEN

Under 2017 intensifierade Air Treatment strategin
med att fokusera och investera resurser inom ett antal
prioriterade segment och industrier med stark underlig-
gande tillvéixt (livsmedel, Idkemedel och elektronik). Vi
fattade dven ett strategiskt beslut att fasa ut produkter
med &gt teknikinnehdll inom det kommersiella under-
segmentet. Dessa Gtgérder kommer att bidra till en
bdttre plattform fér en léngsiktig I6nsam tillvéxt. Med
en allt starkare orderstock, ett antal nya produktlan-
seringar och fortsatt stark underliggande tillvéixt inom
vdra prioriterade marknader ser vi med tillférsikt fram
emot 2018.
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standard. Efterfrdgan p& avancerad luftbehandling stéds
ocks& av regleringar och branschstandarder, ett starkt
fokus p& produktions- och energieffektivitet samt Skade
krav p& kvalitet och héllbarhet.

Air Treatment har en ledande position pé& sina vikti-
gaste marknader, som kénnetecknas av en pagéende
konsolidering med ett fatal globala aktérer. Tillvéxten har
historiskt sett varit stabil och marknaden véntas fortsétta
véxa. Efterfrdgan pé litiumjonbatterier, som anvénds i
elbilar, eldrivna verktyg och medicinsk utrustning, véntas
visa god fillvéixt.

Dagligvaruhandeln genomgér fér nérvarande en
omvandling i takt med att e-handeln ékar. Under 2017
har vi sett en 8kad medvetenhet och en évergéng fran
traditionella fysiska butiker till e-handel, vilket orsakar
nedgéngar i byggnationen av nya butiker och i vissa fall
butiksstangningar. Fér att vaga upp detta har Munters
dkat sina investeringar i smarta produkter inom DOAS
(Dedicated Outdoor Air Systems) fér undersegmentet
Commercial.

Striktare krav frdn ASHRAE och en ékad anvédndning
av energieffektiva HVACH&sningar (Heating, Ventilation
and Air Conditioning) driver efterfrdgan p& Munters
DOAS-teknik*. Munters anser att DOAS-tekniken, som
ar mer energieffektiv, har potential att expandera béade
geografiskt och till andra omré&den dér kraven pé inom-
husluftens kvalitet och energieffektivitet kar, som skolor,
sjukhus, kontor och restauranger.

Kunder

Munters prioriterade kundsegment inom afférsomrédet
ar livsmedelsindustrin, lakemedelsindustrin, litiumjon-
batteritillverkare samt stormarknader och kdpcentrum.

*Dedicated Outdoor Air System (DOAS) ér en energieffektiv teknologi
for takventilation, som bidrar med upp till 40 procent energibesparing
fér livsmedelsbutiker och andra tilléimpningar jémfért med konventionella
luftkonditioneringssystem.

Munters skapar ett
perfekt klimat for
chokladproduktion.

o,

Marknader med lagre prioritet féljs upp och klassificeras
som potentiella tillvéixtomraden fér framtiden, exempelvis
i nuldget befinner sig flygbranschen och kemikaliemark-
naderna i detta utvecklingsstadium.

Air Treatment har tre férséljningsregioner. Andelen av
neftoomséttning var 2017 féljande:

® Americas: 44 procent

* EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika): 36 procent
* APAC (Asien-Stillahavsomrédet): 20 procent

Cirka 19 procent av férséljningen avser OEM-komponen-
ter, allts& till kunder som anvander Munters produkter och
teknologi som en del av sina 18sningar. Munters vander

1

-'-1,.- -f
. .| |

[]

sig till OEM-branschen pé tillvaxtmarknader, exempelvis
litiumjonbatterier, féroreningskontroll och direktverkande
evaporativ kylning.

Alla tre regioner inom Air Treatment séljer till tre kund-
segment. Andelen av nettoomséttning var 2017 féljande:
® Industrial: 64 procent

e Commercial: 17 procent

e Component: 19 procent

Produkter och tjénster

Air Treatment erbjuder innovativa 18sningar som tillgodo-
ser en rad olika klimatkontrollfunktioner. Vi kombinerar
olika egenutvecklade teknologier och komponenter och
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skraddarsyr |&sningar som &r optimerade utifrén kundens
specifikationer och behov.

Arbetet sker ofta genom att Air Treatments applika-
tionsexperter samarbetar med kundernas processansva-
riga. De viktigaste produkigrupperna &r avfuktare, VOC
(utrustning for reducering av flyktiga organiska dmnen)
samt direkt evaporativ kylning.

Munters ser ett dkat intresse for datainsamling och
analys av klimatdata i realtid och utvecklar uppkopplade
[&sningar fér var produktportfdlj. Mdlet ér att ytterligare
stérka var produktutveckling och de tjénster vi kan erbjuda
kunderna. Avancerade loT&sningar (uppkopplade
[&sningar) bidrar ocksé till 8kad produktivitet och energi-
effektivitet, dnnu battre kundservice samt lagre kostnader
for service och underhall.

Under 2017 lanserades produkterna Cirus, Air
Treatments férsta uppkopplade enheter. Cirus-produkt-
erna ar et sfort steg framdt i Air Treatments arbete med
loT (Internet of Things).

Teknologier och innovationer

Air Treatments |6sningar omfattar flera centrala teknik-
omraden, frémst inom avfukiningsrotorer och evaporativa
medier.

Avfuktningssystem anvénder Munters rotortekniker,
avfuktningsrotorer och véra patentskyddade sorptions-
rotortekniker som ar konstruerade fér att erbjuda
energieffektiva, skrdddarsydda och verksamhetskritiska
[6sningar som kan anvéndas i en rad olika applikationer.
VOC-system tar bort skadliga flyktiga organiska émnen
som kemikalier och petroleumprodukter fréin inomhusluften.

Munters system kan absorbera 99 procent av de skad-

liga @mnen som de &r avsedda fér, vilka sedan hettas
upp och omvandlas till vattendnga och koldioxid med

hjglp av en liten mangd oxidationsmedel.
Direktverkande evaporativ kylning utgdr frdn Munters
centrala tekniker, dar varm luft kyls ner nér den drivs

Munters’ DryCool® ERV-Focus™ kombinerar avfuktning med total energiétervinning. Kombinationen gér att behovet av att
béde vérma och kyla tilluften minskar. Aggregatet eliminerar éven den ineffektiva éverkyla i Gtervdrmningsprocessen som

sker i traditionella luftkonditioneringssystem.

genom en hégeffektiv evaporativ pad som é&r konstruerad
for att vara vadertalig, alg- och mégelresistent samt téla
hart slitage. Losningarna ger hog effektivitet i kylningen,
samtidigt som de klarar héghastighetsférhallanden och
tryckférdndringar med minimal rengéring och underhall.
For narvarande ligger fokus fér FoU-verksamheten pé
att forbattra avfukiningens effektivitet ytterligare samt att
utveckla systemens mjukvara. Mot bakgrund av kunder-
nas fortsatta fokus p& héllbarhet arbetar FoU-avdelningen
for narvarande med patenterade Munters-teknologier
som ska dka avfukiningssystemets effektivitet. Vi fortsat-
ter ocksé att vidareutveckla Munters mjukvara Genesys.

Produktkonfiguratorn Genesys hjdlper Munters séljare
att vélja ut kompletta [6sningar fér kunderna pé négra
minuter (val som tidigare kunde ta veckor). Mjukvaran
Genesys ar ocksé uppkopplad mot produktionssystemet,
vilket gér att kundspecifika [&sningar kan bérja produce-
ras i en helautomatiserad process.
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AFFARSOMRADE AIR TREATMENT CASE STUDY
CHAM, DONGGUAN, KINA

. . ;\ Energisndl produkiion
R ‘s qv litiumjonbafterier

.
o)

+ =

CHAM har sedan sin etablering &r 2003 varit inriktat pd
FoU, tillverkning och férsalining av 18650-typ cylindriskt
litiumjonbatteri. Fabriken i Dongguan, i sédra Kina, produ-
cerar cirka 300 000 litiumjonbatterier per ér.

Anvéandning av litiumjonbatterier har ménga férdelar, som
maximerad energiproduktion, snabbare energieffektiv ladd-
ning, lagre vikt samt renare och mer miljdvanlig energi.

Under 2010, f5r att svara p& en regeringsorder, flyttade
CHAM sitt strategiska affarsfokus frén 3c-produktbatterier
till bilbatterier, for att mota behovet fran den véxande
elbilsindustrin. Detta kravde ett starkare teknik- och anlégg-
ningsstod.

Tillverkningsprocessen ar mycket kanslig for yttre paverkan.
Batterier méste tillverkas i en miljd med mindre én 1 pro-
cents |uffuktighet, eftersom litium reagerar med vattendnga
och bildar litiumhydroxid, véte och varme. Minsta vatten-
anga i luften far stor paverkan pé kvalitet, prestanda och

hallbarhet.

2016 installerades Munters GreenDry, en avfuktare som
garanterar en perfekt kontroll av luftfuktigheten och ar
speciellt utvecklad for litiumjonbatteriproduktion. Munters
utrustning valdes pé grund av att den ger mer stabil
prestanda och lagre energiférbrukning.
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AIR TREATMENT CASE STUDY
NHL, NATIONAL HOCKEY LEAGUE, USA OCH KANADA

Partners for miljon

NHL, National Hockey League, varldens i sarklass storsta
hockeyliga, med 31 lag i USA och Kanada, driver flera
projekt for att bidra fill en hallbar utveckling. Ligan &r en
av USAs stérsta kdpare av grén el och ligger pa Environ-
mental Protection Agency’s Top 100-lista. NHL Greener
Rinks &r eft initiativ fér att minska ishallarnas klimat- och
miljopaverkan.

En hockeyarena maste fungera bade fér spelarna och
publiken, med minimala stillestandstider. Ett konstant
klimat med kontrollerad luftfuktighet blir darfor eft maste.
For hog luftfuktighet leder till dimma, kondens, magel
och déliga isférhallanden, vilket férsémrar &karnas
prestationer och publikens upplevelse. Fukt ckar ocksé
belastningen pa kylsystemet, vilket leder till onédigt héga
energikostnader.

NHL har utnédmnt Munters till “Preferred Supplier”.
Munters patenterade sorptionsavfuktare har installerats i
mer &n 1 000 ishallar i Nordamerika. NHLs rekommen-
derade standard &r 15,5°C och 40 procent relativ fuktig-
het, vilket motsvarar en daggpunkt pa 1,7°C.

Munters klimatsystem minskar energi-
atgangen med upp till 40 procent och
garanterar perfekt kontroll av fuktighet,
aven i laga temperaturer, vilket forbatt-
- rar kvaliteten pé isen.
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Data Centers

Data Centers ar varldsledande inom
energieffektiva klimatsystem for stora
och medelstora datacenter, dar kapa-
citet, tillforlitighet och tillganglighet ar
verksamhetskritiska. Munters system
ger exakt kontroll 6ver temperatur,
fukthalt och luftkvalitet.
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"Datacenterkylning stdr for ndstan 1 procent av den globala efforbrukningen.
Munters system kan minska detta med upp fill 65 procent”
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Viktiga héndelser 2017

* Data Centers var tidigare en del av Air Treatment,
och blev ett sjdlvstandigt affdrsomrade den 1 januari
2017.

* En order om 275 Mkr mottogs i maj frén en stdrre
digital kund i USA.

* | september lanserades i Singapore en container-
version av Oasis™ som riktar sig mot marknaderna
i Afrika och APAC (Asien-Stillahavsomrédet).

® En order om 450 Mkr mottogs i november fér tvé
Facebook-projekt i Danmark och Irland.

® Operativa utmaningar under aret med uppskjutna
projekt, férseningar i produktionen och héga kostna-
der paverkade marginalerna negativt. En aktivitetsplan
for att férbatira Data Centers 18nsamhet lanserades i
december.

® Vice President Sales for APAC utsdgs i december, i
syfte aft stimulera tillvéixten i regionen.

Aret som gatt

 Orderingéngen under 2017 6kade med 37 procent,
uteslutande organiskt. Denna &kning var frémst ett
resultat av en dkning av order i Europa frén en stor
digital kund, samt mindre dkningar av order frén
kunder i Americas och APAC.

* Nettoomsattiningen under 2017 &kade med 25 pro-
cent, varav 24 procent var organisk tillvéxt. Valuta-
kurseffekter hade en positiv paverkan om 1 procent.
Okningen var framst hanforlig till forsaljningen fill
stora digitala kunder och samlokaliseringskunder i
USA och Europa, och motverkades delvis av en
minskning i férsdljningen till samlokaliseringskunder i
APAC samt av den férsenade produktionen av ett stort
projekt i Europa.

e EBIT var -13 Mkr (54). Minskningen berodde pa
lagre neftoomséttningsvolymer under andra och tredje
kvartalet med lagt fabriksutnyttjande samt férsenad

produktionsstart av ett stérre projekt och héga initiala
projektkostnader under tredje och fjérde kvartalet.

Prioriteringar 2018

e Aktivitetsplan for 6kad 18nsamhet inférd i var europe-
iska produktionsanléggning for att forbéttra verksam-
hetsstyrningen, arbetsflédet i produktionen och 6ka
den operationella flexibiliteten.

* Global Alignment Program (GAP) infort, vilket omfattar
skapandet av en global produktplattform och inféran-
det av standardiserade rutiner f5r basta praxis i Data
Centers samtliga affarsenheter globalt.

e Eit system for torr kylning, SyCool, ska lanseras under
andra kvartalet 2018.

e Tillverkning av kylsystem fér datacenter ska startas i
Munters fabrik i Kina.

Marknader och trender

Den globala datatrafiken ckar i snabb takt ill f8ljd av
den &kade anvindningen av molntjcnster, filmkonsum-
tion och uppkopplade tjanster (loT). Samhdallet blir allt
mer beroende av IT, vilket har lett till ett globalt program
for konstruktion av datacenter. Datacenter anses nu
svara fér omkring 2 procent av vérldens elférbrukning,
och en kombination av kostnadstryck och miljghénsyn
ligger bakom en 6kad efterfrégan p& energieffektiva
kylningsldsningar. Kylningen utgér upp till 40 procent av
eft datacenters totala elférbrukning, och &r den enskilt
storsta rorelsekostnaden.

Den tid en dator &r tillganglig &r verksamhetskritisk i
datacenter och avbrott i tjénsterna kan medféra stora pro-
blem. Elekironisk utrustning &r kanslig och en exakt kontroll
av temperatur och fuktighet ar avgérande for fillforlitlighet,
funktion och tillgénglighet. Servrarna méste ocksé skyddas
mot féroreningar som salt, damm och pollen.

En omfattande marknadsstudie visar att marknaden
for datakylning kommer att visa stark tillvéxt de ndrmaste

AFFARSOMRADESCHEF NEIL YULE
OM ARET OCH FRAMTIDEN

2017 var ett utmanande dr ur ett [6nsamhetsperspek-
tiv for det nyetablerade afférsomrédet Data Centers.
Verksamheten som tidigare drevs som ett segment
under afférsomréde Air Treatment har dock fortsatt
att leda teknikskiftet inom datakylningen, bort frén
kompressorbaserade kylsystem mot mer energieffek-
tiva vérmevaxlare.

De stora order som sdkrats frédn Facebook och en
annan stor digital kund bidrog till ytterligare ett ér av
stark tillvéxt.

Under 2018 férvdntas netfoomsdtiningen fort-
sétta véxa och vi kommer lansera en ny teknik som
tillgodoser en efterfrégan av torr kylning.
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aren. De nya generationerna av [T-utrustning kréver
alltmer effektiva former av kylning, vilket har lett till ett
teknikskifte mot vérmevéxlare de senaste aren. Munters
ar en erkant ledande innovatdr p& omradet.

Under 2017 svarade varmevéxlare fér éver 95
procent av afférsomréde Data Centers omsdttning. Dessa
[6sningar anvander utomhusluften for aft tillhandahélla en
del av kyleffekten, antingen genom att leda utomhusluften
direkt genom datahallen, eller indirekt genom en vérme-
vaxlare som kyler ned ett separat luftfldde som sedan
leds genom byggnaden. | bada fallen kan kyleffekten
dkas genom att utnyttja vattnets avdunstning.

Beroende pd klimatet anses direkt evaporativ kylning
som det mest kostnadseffektiva sattet for att kyla ett
datacenter. Indirekta system dr visserligen nédgot mindre
energieffektiva, men har déremot férdelen att utomhus-
luften hélls borta frén servrarna, vilket eliminerar risken
fér skador frén pollen, féroreningar med mera.

Munters ér marknadsledande inom bade direkt och
indirekt evaporativ kylning fér datacenter, med en global
marknadsandel pé cirka 33 procent f5r indirekt evaporativ
kylning och 10 procent fér hela varmevéxlarmarknaden.

Munters &r ett av ytterst f& foretag som kan konkurrera
globalt inom sin marknad. Betydande konkurrenter ar
Schneider, Vertiv och Stultz, som alla har utvecklat egna
varmevdxlarlésningar. P& lokal nivé konkurrerar Munters
med ett antal mindre, regionala aktérer.

Den starka och stabila tillvéxten p& varmevéxlar-
marknaden stimulerar till kontinuerliga innovationer.
Produkternas livscykler ar darfér avsevart kortare pé
denna marknad &n p& exempelvis de industriella markna-
der som affdrsomréde Air Treatment betjénar. Smérre
forbattringar inférs [8pande och stora uppgraderingar
sker i princip vartannat eller vart tredje dr, eftersom de
krdver stdrre investeringar i forskning och utveckling @n
de mer mogna marknader som Munters betjanar.

Kunder och distribution

Datacenteroperatérer kan delas in i tre segment:
Digitala operatérer — omfattar stora bolag som har
dataverksamhet som kérnverksamhet, déribland ménga
globala digitala féretag sésom Google, Facebook,

Microsoft med flera.

Féretagsoperatérer — omfattar stora organisationer fér
vilka dataverksamhet inte ér en karnverksamhet, men ar
av s&dan omfatting att deras krav pé IT motiverar att de
bygger och driver egna datacenter.

Samlokaliseringskunder — som bygger och driver
datacenter som kdrnverksamhet. Dessa féretag bygger

och driver datacenter fér féretagskunders rdkning, vilket
ger fordelar exempelvis i form av storskalighet, flexibilitet
och driftsexpertis.

Digitala operatrer svarar fér den stérsta andelen av
affdrsomradets intckter, tatt foljt av samlokaliseringskun-
der. Féretagsoperatorer tenderar att bara behéva extra
kylkapacitet ibland och &r darfér generellt inte féremal
for proaktiv marknadsféring.

Affarsomradet tillhandahdller [8sningar i regionerna
Americas, EMEA och APAC, och en avsevérd andel
av intdkterna genereras av kunder som ar verksamma
pé& fler &n en kontinent. Personal inom férséljning och
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service arbetar pé& flera olika platser i varlden, medan
tillverkningen oftast sker vid tvé& regionala produktions-
enheter i Dison, Belgien och i Virginia, USA. Ytterligare
tillverkningskapacitet &r tillgénglig i fabrikerna i Brasilien,
USA (Texas) samt Tjeckien, och 2018 kommer Data
Center produktion att pdbérjas i Kina fér aft befjgna

den vaxande marknaden i APAC-regionen.

EMEA svarade f5r 51 procent av intdkterna under
2017, Americas med 46 procent och APAC med 3
procent.

En egenskap som skiljer datacentermarknaden frén an-
dra marknader som Munters verkar pé &r storleken p& de
projekt som produkterna anvénds inom. En férdel med
detta &r den hdga intéktsnivan som kan genereras av
en enskild investering i forsaliningsresurser. En nackdel
daremot &r effekten p& Munters driftseffektivitet som en
fslid av den ojémna efterfragan.

Produkter och tjénster

Affagrsomrdde Data Centers fokuserar pd det vixande
marknadssegmentet fér avancerade vérmevaxlare. Hog
kapacitet, tillférlitighet och energieffektivitet &r verksam-
hetskritiska for kunden, och de system som Munters
erbjuder ger en exakt kontroll ver temperatur, fuktighet
och luftkvalitet. Utéver en rad av standardenheter tas det
fram kundanpassade 16sningar som uppfyller specifika
krav i néra samarbete med kunderna.

Ett exempel pa detta frén 2017 &r en specialversion
av en Oasis™kylare for indirekt evaporativ kylning som
konstruerades fér Facebook i Danmark, och som innehéll
ett unikt system f5r &tervinning av spillvérme (WHR).
Facebooks datacenter ar bland de mest avancerade och
energieffektiva i varlden och anléggningen drivs med
100 procent fdrnybar energi. WHR-systemet féingar upp
Sverskottsvérme som alstras av servrarna och &tervinner
den till ett lokalt fi@rrvérmendt som drivs av Fjernvarme
Fyn. N&r infrastrukturen fér varmedtervinning ar komplett

véntas den kunna &tervinna upp till 100 000 MWHh energi
per ér, vilket &r tillrackligt fr att vérma upp 6 900 hushall.
Utsver produkter tillhandahdller afférsomradet Gven en
rad olika tjénster p& plats, exempelvis installation, start,
driftsattning, 16pande underhall och teknisk support.

Teknologier och innovationer

Data Centers produkter och 16sningar omfattar en rad
centrala tekniker, déribland Munters patenterade vérme-
vaxlare EPX Polymer, dess evaporativa media GlasDek®
och avfukining genom sorptionsrotorer. Dessa tekniker &r
infegrerade i paket fér lufthantering och underenheter,
fardiga fér montering pé plats.

Munters &r en av pionjérerna pd marknaden fér
indirekt evaporativ kylning. Enligt oberoende studier kan
Munters system Oasis™ ge energibesparingar pd 6ver
65 procent jamfdrt med traditionella kompressorbase-
rade kylsystem. Under 2017 lanserades DCiE, en version
av Oasis™ som d@r konstruerad fér att kunna transporte-
ras over hela varlden i standardiserade fraktcontainrar,
vilket ger Munters tillgéng till marknader som tidigare var
svératkomliga.

P& marknaden fér direkt evaporativ kylning erbjuder
Munters en rad 16sningar, frén bulkmedia, enhetsmoduler
for kylning med inneslutna media och vattencirkulation fill
en rad kompletta paket for lufthantering.

Forskning och utveckling

Ett bra exempel p& den typ av patenterad teknisk 16s-
ning som har bidragit till Munters stdllning som ledande
innovatdr inom datakylning ar systemet Mineral Removal
Media (MRM). Detta system anvédnder en anodisk del
av Munters media fér att f& spillvatten att avdunsta som
annars skulle tappas ur. Féliden blir en liten extra kyl-
effekt som minskar den sammanlagda vattenférbruk-
ningen och har potential att avldgsna partiklar fran
spillvatten fére tappning.

Enligt oberoende studier kan Munters system Oasis™
ge energibesparingar pd éver 65 procent jémfort med
traditionella kompressorbaserade kylsystem.

Kunder har uppmérksammat oss pa behovet av en
energieffektiv varmevaxlare som inte kraver tillgéng

till vatten och vi har utvecklat och patenterat en ny
teknologi, “SyCool”. Lsningen bygger pé konceptet
med sjdlvcirkulation, som omfattar en kylkrets som kan
drivas enbart genom en kombination av spillvérme frén
datahallen och utomhusluftens kylférméaga och ér en
tillfsrlitlig, energieffektiv torr 16sning. SyCool erbjuder en
innovativ och héllbar 16sning for alla de marknader dér
vatten ar dyrt, av délig kvalitet eller en bristvara.
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DATA CENTERS CASE STUDY
SABEY DATA CENTERS, QUINCY, WASHINGTON, USA

Ettektiv kylning av
heta datacenter

Sabey Data Centers designar, bygger och driver data-
center for kunder av alla storlekar. | Quincy, Washing-
ton, har man byggt et av varldens mest energieffektiva
datacenter. Anlaggningen, som omfattar drygt

400 000 m?, ligger néra den maktiga Columbia River
och anvander billig, milidvanlig och palitlig vattenkraft-
sel frén ett av USAs storsta vattenkraftverk.

Air Treatment Data Centers AgHort Mist Elimination Service

LA AAAANAAN

Energiférbrukningen ligger 33 procent under snittet for
datacenter i USA. Intergate.Quincy &r energicertifierad
i enlighet med EPA Energy Star och uppndr den hégsta
certifieringsnivén for figrde aret i rad.

Kombinationen av ldga energikostnader och et kallt
och torrt klimat &r perfekt for effektiv, evaporativ kyl-
ning. Intergate.Quincy har installerat Munters Oasis™
Indirect Evaporative Cooling-system pa taket. Evaporativ
kylning @r naturens eget sétt att kyla och kan liknas

vid ndr vi manniskor svettas — vérme avdunstar och
kyler ner systemet. Luften recirkulerar och den lilla frisk-
luft som tas in filtreras och anpassas till inomhusluften.
Luften inne i datacentret hélls fullstandigt separerad

frén utomhusluften.

Munters patenterade Oasis™-teknik sparar cirka 65

Eon - procent av energidtgéngen jamfért med ett konventio-
=SE S nellt system.
SETTETLoSE
e
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Aghort

AgHort @r en av varldens ledande
leverantérer av innovativa och energi-
effektiva klimatsystem for djuruppfod-
ning och vaxthus samt mjukvara fér att
styra och optimera hela vardekedjan
vid produktion av livsmedel.

Munters 18sningar ékar produktiviteten
samtidigt som de bidrar till en héllbar
livsmedelsproduktion dér héga krav
stalls pé kvalitet, djurhalsa och livs-
medelssakerhet.
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NETTO- RORELSERESULTAT MARKNADER UNDERSEGMENT
OMSATTNING
Dairy 4% Ovrigt 3%
Greenhouse 5% ‘
EMEA 43% Americas 37% e 1 ' Broiler 43%
ili HH Asia 20% ‘ Swine 30%
miljarder kronor  miljoner kronor

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT

Mkr 2000

1
2017 — 1837/225
2016 — 1704/276 !
2015 — 1363/167
2014 — 1002/103
2013 — 820/37
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NETTOOMSATTNING RULLANDE
12 MAN OCH PER KVARTAL

Mkr 2000 600

1500 450

kva — 1837/450
Kv3 — 1798/482
Kv2 — 1786/502
Kvl — 1748/404

Kv4 (2016) — 1705/411 0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2016 2017
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“Mat i var sjunde mdltid vérlden ver, produceras i
anldggningar med Munters klimatkontroll”

ORDERINGANG RULLANDE 12 MAN
OCH PER KVARTAL

Mkr 2000 600

1500 450

kva — 1866/394
Kv3 — 1855/442
Kv2 — 1787/561
Kvl — 1746/469

Kv4 (2016) — 1704/382 o 0
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Viktiga héndelser 2017

® Farvarven av mjukvarubolagen MTech Systems i USA
samt Edata i Brasilien.

® Snabb tillvaxt inom grissegmentet i Kina.

e Tillfalligt lagre efterfrégan pé& flera stora marknader
som USA, Mellanéstern och Ryssland.

e Utvecklingen av en nytt loT-erbjudande som ger kun-
derna 6kad kontroll éver hela produktionskedjan.

Aret som gatt

¢ Orderingdngen under 2017 dkade med 10 procent
varav 2 procent organiskt. En stark tillvéixt noterades i
Asien, framst drivet av den kinesiska svinuppfédnings-
marknaden. Orderingéngen i Americas, exklusive
strukturella effekter, minskade jamfért med motsvo-
rande period 2016.

* Nettoomsattningen under 2017 dkade med 8 procent
jamfort med 2016, framst till f5ljd av férvarv. Den
organiska tillvéxten uppgick till -1 procent. Minskning-
en i investeringar p& slutmarknaderna, som bérjade
under tredje kvartalet 2016, har minskat efterfragan
p& ménga marknader. Den globala utbredningen
som medger den snabba fillvéxten i Asien och den
dkade exponeringen mot fem olika marknadssegment
minskade den negativa péverkan fér Munters frén
nedgdngen p& marknaden.

* Under fjgrde kvartalet vann vi vér férsta order géllan-
de bolagets kombinerade mjukvaru- och anslutnings-
|&sningar utifrén MTech Systems 18sningar som gér det
mailigt fér kunderna att kontrollera hela vérdekedjan.
Det dr av strategisk betydelse och har potential att fér-
dndra hela branschen genom en ékad effektivitet och
kontroll i hela produktionskedjan fér broilers.

* Under dret var den stérsta j@mférelsestérande posten
det fértida avslutandet av infidnandeavtalet géllande
Reventa, som uppgick till 30 Mkr. Utéver pressen p&
marginalerna och kostnadsékningar som redovisades

i resultatet for heldret, omfattade resultatet en kostnad
om 7 Mkr fér férvarvet av MTech Systems och Edata,
samt kostnader hanférliga till produktionsproblemen

i Mexiko. Férskjutningen av neftoomsdttningsvolymer
frén USA (undersegmentet Layer) till Kina (svinuppfod-
ningssegmentet) har lett till ytterligare kostnader fér
att bygga upp AgHorts organisation i Kina samt en
mindre gynnsam férsdljningsmix.

Prioriteringar 2018

* Fortsatt fokus pé& att sdlja kompletta klimatlésningar
och fler typer av produkter till befintliga kunder.

¢ Lansering av nya I6sningar fér datainsamling och
dataanalys fér att optimera produktionen.

® Produktutveckling med fokus pé& utvalda omré&den
— b&de fér att bredda produktportfélien och fér att
fornya det befintliga produktutbudet.

* Yierligare forvary inom befintliga marknadssegment.

Marknader och trender

Efterfrégan i AgHorts olika kundsegment drivs av
befolknings- och BNPillvéxt samt av ékad konsumtion
av protein, men dven av en dkad efterfrdgan av avance-
rade I6sningar fér klimatkontroll. Det senare drivs bland
annat av kraven pé& minskad antibiotikaanvandning och
att produktion av grénsaker flyttar nérmare konsumen-
terna, vilket dkar efterfrégan pé& avancerade véxthus. Allt
fler konsumenter vérnar om djurens véalbefinnande och
staller hdga krav pa god djurhdlining. Detta har medfért
et skifte mot fler frig&ende héns, som tillsammans med
dkade krav pé livsmedelssckerhet, héllbarhet och 6kad
produktivitet driver p& behovet av nya eller uppgrade-
rade djurstallar med avancerade ventilationslésningar.
Okad sparbarhet av livsmedel dr ett behov som véxer
snabbt och som leder till ckade krav p& datainsamling
och analys av hela vardekedijan, inklusive foderproduk-
tion, djurstallar, produktionsanlaggningar och transporter

AFFARSOMRADESCHEF
PETER GISEL-EKDAHL
OM ARET OCH FRAMTIDEN

AgHorts strategi, att né en jémnare férsdljning éver
affarsomrédets olika segment och geografiska mark-
nader spelade en viktig roll 2017. Hég tillvéxt i Asien
kompenserade fér en i USA tillfélligt minskad efter-
frégan. Att vi har blivit mer globala och finns i fler
segment gér att afférsomrédet &r mindre kénsligt for
tillfélliga svéngningar pé lokala marknader.

Under januari 2018 lanserar vi en ny I6sning for att
koppla upp gdérdar mot Munters molnbaserade mjuk-
vara. Att kunna erbjuda livsmedelsproducenter data

i realtid och analyser baserade p& maskininldrning,
kommer att féra hela branschen ett stort steg framét
och dr ett viktigt tillvéaxtomrade for AgHort. Ett genom-
brott inom omrddet skedde i december 2017, d&
AgHort vann en affér i USA som omfattar mer én 400

uppkopplade kycklinghus.
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Kunder grationen mellan olika aktérer och stérka livsmedels-
Evaporativa Uppvarmnings- Lufirenings- AgHort &r en av varldens ledande leverantérer av produktionens vardekedja. Genom férvarvet av MTech
lylningsdynor l&sningar SN avancerad klimatkontroll fér olika jordbrukssegment, Systems i februari 2017 starker vi vért erbjudande inom

Anslutna
kontroller

Hégpresterande
flaktar

Friskluftsintag for
alla klimatzoner

®® 1

En modern, effektiv anléggning for klimatkontroll
utgér vanligtvis 15-20 procent av den totala initiala
investeringen for kycklinguppfédning och kan minska
driftkostnaderna med 10 procent.

hela vagen fram till butik. Tillsammans med 8kade krav
pé produktivitet har detta lett till en snabb utveckling av
den mjukvara som anvénds av livsmedelsproducenter,
och dar Munters genom férvérvet av MTech Systems &r
vérldsledande inom undersegmenten Broiler och Layer.
AgHorts marknader véntas uppvisa god tillvéxt de
kommande éaren. Tillvaxten varierar mellan olika ér,
bland annat beroende pa kvoten mellan marknadspri-
serna for foder och kott respektive dgg, vilket p&verkar
|6nsamhet och investeringsnivéer hos producenterna.
AgHort har ytterligare forstéarkt sin marknadsposition
under dret genom férvary, lansering av nya produkter

samt genom ndrmare samarbeten med stdrre distributdrer.

med en sarskilt stark position inom dggmarknaden i USA
och Europa samt pé kycklingmarknaderna i framfér allt
USA och Brasilien. AgHort &@r ocksé en av de ledande
aktérerna p& marknaden fér grisuppfédning, med en
stark stéllning i USA, samt aktiva inom mjslk och vaxthus.

En effektiv klimatkontroll ér en av de viktigaste
faktorerna for en lénsam och héllbar produktion. Bland
kunderna finns b&de stora internationella féretag och
enskilda lantbrukare. Genom férvérvet av MTech Systems
har AgHort ménga av vérldens stérsta livsmedelsprodu-
center inom kyckling som kunder, d& dessa anvénder
MTech Systems mjukvara fér att planera och félja upp
sin verksamhet.

AgHorts férsalining sker i huvudsak genom distributé-
rer med ndrvaro pd de lokala marknaderna. Mjukvaru-
|6sningar séljs oftast direkt till livsmedelsproducenter och
i vissa geografiska marknader och segment sdljs Gven
produkter fér klimatkontroll direkt till slutkund.

Produkter och tjénster

AgHort erbjuder kompletta system fér att kontrollera mil-
ion i djurstallar, vilket bland annat inkluderar utrustning
for ventilation, kylning, uppvérmning samt olika typer av
kontrollsystem. Produktportfélien innefattar dven mjuk-
vara, framfér allt riktad il livsmedelsproducenter aktiva
inom en stor del av vérdekedjan.

Vért erbjudande bygger pé lang erfarenhet och
innovativa produkter som ér tillférlitliga och héllbara. Vi
samarbetar med slutkunder och é&terférsdljare fér att opti-
mera och kundanpassa anldggningar avseende fukthalt,
temperaturer, utslapp och energiatgang.

Vi ser ett 6kat intresse for datainsamling och data-
analys i realtid. Digitaliserade processer blir en viktig
faktor for att kunna optimera produktionen, 6ka inte-

uppkopplade klimatldsningar. | bérjan av 2018 lansera-
des en ny l6sning som innefattar b&de ny hardvara som
sensorer och gateways, och ny mjukvara fér att presen-
tera och analysera data. Vi ser en stor potential fér dessa
|&sningar, men konkurrensen &r hérd och kréver investe-
ringar i ny organisation och teknik. Vi beddmer att att det
kommer ta nagra &r innan vi ser ndgon stérre finansiell
effekt av dessa satsningar.

Teknologier och innovation

AgHorts erbjudande omfattar en rad olika produkter fér

klimatkontroll och dataanalys, till exempel:

¢ Kontrollenheter och avancerad mjukvara reglerar
klimat och andra funktioner som utfodring och foder-
lager, belysning, djurens vikt, vattenférbrukning och
luftkvalitet. Statusuppdateringar tillhandahélls i realtid.

e Cirkulations- och evakueringsflaktar som &r speciellt
framtagna fér djur och véxthus. Den senaste genera-
tionen flaktar med Munters Drive-motorer kan reducera
energiférbrukningen och 8ka produktiviteten, genom
att anpassa ventilationen p& ett mer exakt sétt an vad
som tidigare varit méjligt med traditionella motorer.
Exempel pd annan utrustning som AgHort erbjuder ar
varmare, luftintag och kylsystem.

¢ Portfsljen inkluderar dven mjukvara anpassat for livs-
medelsproducenter som kontrollerar hela vérdekedjan
inklusive foder, dgg, lékemedel samt optimering av
logistik och produktion.

Enligt undersékningen “Chinese Consumers Ready for High-Welfare Park”
&r nérmare 90 procent av konsumenterna villiga att éndra sina inképsva-
nor fér att f& grisuppfdare att ge grisarna et bdttre liv och 75 procent ér
beredda att betala fér en béttre djurhdlining.
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AFFARSOMRADE AGHORT CASE STUDY
KINNARD FARMS, WISCONSIN, USA

Héllbar miolk

| Greenbay, Wisconsin, ligger Kinnard Farms pd samma
plats sedan 1948. Idag drivs den av den andra genera-
tionen Kinnard. Har finns nu 7 000 mjslkkor som varje
dag levererar sammanlagt 343000 kg hégkvalitativ
miolk till butiker. P& Kinnard Farms varnar man lite extra
om djuren och miljén och gér langre an lagen kraver for
att sakerstalla att mjdlkgarden hanterar marken, vatten,
luft, djur och méanniskor pé& ett héllbart satt.

2015 byggdes en ny, modern anléggning dar korna

har gott om plats att ligga och vila. Har far de foder,
friskt vatten och skydd fran Wisconsins kalla vintrar, nar
temperaturen sjunker ner till nérmare -30°C (-20°F).

For att f& det allra basta inomhusklimatet valde Kinnard
Farms en hdgkvalitativ klimatkontrollésning frén Munters.
P& kdpet fick de hogre driftsakerhet, lagre kostnader
och néjda mjslkkor.

Munters I6sning for klimatkontroll i djurstallet, med I6sg&ende djur,
omfattade 225 st VX 55 tums fléktar, 463 meter CELdek® evaporativa
kyldynor (korrugerade pappersdynor), ett vattenférdelningssystem fér
kyldynorna samt en styrenhet som kontrollerar all utrustning.
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Mist Elimination

Mist Elimination &r en ledande leveran-
t6r av 16sningar fér droppavskiljning
samt mekanisk separation och mass-
overforing. Munters droppavskiljare ar
nyckelkomponenter i sé kallade skrub-
bersystem som installeras fér att rena
rokgaser, framst fran kolkraftverk och
fartyg 6ver hela varlden.

Véra droppavskiljare skapar ocksa
optimala driftsférhéllanden och skyddar
utrustning i processindustrier, vindkraft-
verk, gasturbiner och pé fartyg.

r : ’ »
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NETTO- RORELSERESULTAT MARKNADER

OMSATTNING

UNDERSEGMENT

Ovrigt 2%
Marine 5%
4 O O APAC 36% Americas 38% Process 28%
- Power 65%
miljoner kronor  miljoner kronor Az ’

NETTOOMSATTNING OCH

NETTOOMSATTNING RULLANDE

ORDERINGANG RULLANDE 12 MAN

RORELSERESULTAT 12 MAN OCH PER KVARTAL OCH PER KVARTAL

Mkr 500 150 Mkr 500 200 Mkr 500 200
375 100 375 150 375 150

2017 - 406/34 ka — 406/110 kv — 394/83

2016 — 437/69 2 * Kv3 — 412/96 h Kv3 — 407/100 s

2015 — 428/70 125 . Kv2 — 422/107 125 5 Kv2 — 422/111 125 "

2014 — 320/-17 Kvl — 421/93 Kvl — 414/100

2013 — 273/10 0 50 Kv4 (2016) — 437/116 0 0 Kv4 (2016) — 416/95 0 0

2013 2014 2015 2016 2017 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
mm Omséttning  mem Rorelseresultat mm Rullande 12 mén wem Kvartal 2016 2017 mm Rullande 12 mén wem Kvartal 2016 2017

"Munters utrustning renar 1/5 av vrldens

produktion av elekiricitet”
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Viktiga héndelser 2017

2017 var ett &r av férandringar f6r Mist Elimination som

orsakades av savdl interna som externa handelser.

* Det lyckade férvérvet av Kevin Enterprises mailiggor
framtida fillvéxt inom processindustrin samt minskar
beroendet av koleldad elproduktion.

* Nedgéng i Kina fér efterinstallationsprojekt fér rening
av rokgaser frén koleldning.

e Férandringar inom ledningen med ny afférsomrédes-
chef och nya medlemmar i ledningsteamet.

Aret som gatt

® Orderingdngen fér 2017 minskade med 5 procent
utan valutakurseffekter men inklusive positiva strukturella
effekter om 6 procent (forvarvet av Kevin). Den framsta
orsaken till den svaga organiska orderingéngen under
2017 é&r hanforlig till nedgéngen inom rening av rok-
gaser i Kina.

* Nettoomsdttingen fér 2017 minskade med 7 procent
utan valutakurseffekter men déremot positiva strukturella
effekter om 7 procent. De frémsta orsakerna var lagre
volymer av rening av rékgaser i USA och Kina.

* Mist Elimination befinner sig i en évergdngsperiod
dar nya affarsmailigheter utéver rening av rékgaser
utvecklas, bland annat inom Marine (rening av utslépps-
gaser for fartyg) och processindustrin. Till stéd for defta
gjordes forvarvet av Kevin Enterprises i april 2017.

® EBIT var 34 Mkr (69). De framsta orsakerna till den
sammantagna nedgé&ngen var en ogynnsam férsalj-
ningsmix med lagre volymer av FGD-projekt med héga
marginaler i USA, och de begransade volymerna av
projekt for rening av rékgaser i Kina under fijdrde
kvartalet. Ett antal projekt i Europa med lédga margi-
naler, frdmst under figrde kvartalet, péverkade ocksé
resultatet for hel@ret negativt.

Prioriteringar 2018

Under 2018 kommer vi frémst att prioritera den fort-

safta omvandlingen av affdrsomradet fér att uppnd en

l&angsiktigt [8nsam tillvéxt. Huvudstrategier fér att lyckas
ar foljande:

o Starkt fokus pé utvalda geografiska omréden: USA,
Europa, Mellanéstern, Indien och Kina.

e Tillvéxt i undersegmentet Process genom globalisering
av det férvarvade utbudet av masséverforing utanfor
Indien.

* lyckat uppréttande av ett tekniskt center fér att om-
vandla lokal expertis och specifik applikationskunskap
till en global konkurrensférdel.

Marknader och trender

Power: Over hela varlden inférs hardare miljskrav fér
att minska farliga utslépp. Koleldade kraftverk som inte
klarar de nya kraven riskerar att stdngas, och tekniken
som Mist Elimination erbjuder fr att avldgsna svavel-
oxider frén rokgaser har darfér blivit verksamhetskritisk
for affédrsomradets kunder. De mogna marknaderna i
Nordamerika och Europa drivs framst av erséttnings-
installationer, medan nya strangare lagar péverkar
b&de nybyggen och efterinstallationer i Kina och Indien.
Munters &r den ledande leverantéren i Nordamerika av
droppavskiljare som anvénds fér att separera svaveloxid
i system for rening av rékgaser (FGD), och har éven en
stark stélining i Asien och Europa.

Konkurrenssituationen nér det géller droppavskiljning
for rening av rékgaser fran kol kannetecknas av eft fatal
globala akidrer och ménga mindre tillverkare lokalt, de
sistndmnda sarskilt i Asien. En svagare marknadssituation
i Kina avseende projekt fér rening av rékgaser noterades
under hésten 2017 med férre efterinstallationsprojekt

inom Super-Clean samt en lag marknadsaktivitet i Europa.

Vindturbiner med direktkylning kraver ren luft for att
fungera effektivt och Munters droppavskiljare renar

AFFARSOMRADESCHEF
WOLF-MARKUS FRANK
OM ARET OCH FRAMTIDEN

Mist Elimination genomférde sin érliga kundundersék-
ning under tredje kvartalet 2017 och resultaten var
positiva i samtliga regioner: 87 procent av de tillfré-
gade kunderna uppgav att Munters var deras férsta-
handsval som leverantér och kundnéjdhetsindex var
det hégsta ndgonsin med 90 procent.

Jag blir stolt nér jag ser de goda resultaten frén kund-
undersékningen. Det betyder att véra medarbetare ute
p4§ féltet férutom att utféra service dven ger mervérde
till kunderna. Vi kommer fortsétta att vara kundorien-
terade dven i framtiden, eftersom vi ser det som en
nyckel till framgdéng fér oss p& varldsmarknaden.
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inluften frén damm och partiklar, vilket skyddar filtren och
forlanger deras livstid. Vindkraftens andel av elproduk-
tionen 6kar och den underliggande vindkraftsmarknaden
férvéintas uppvisa en stabil tillvéxt under éverskadlig
framtid, med stéd av de aktuella miljémassiga makrotren-
derna. Munters &r val positionerad med en stark stallning
pé den europeiska marknaden dér ett flertal stora tillver-
kare av vindkraftverk &r etablerade.

Process: Massa och papper, stél och metall, den kemiska
och petrokemiska industrin samt raffinaderier utgér en
stabil tillvéxtmarknad med regionala variationer som drivs
av okad effektivisering och hardare miljskrav. Munters
droppavskiljare anvands fér att hantera en rad problem
som vatskedroppar annars skulle orsaka, som minskad
effektivitet, skador p& komponenter, samt férlust av
produkt och processvétskor. Munters fokuserar pé en rad
specifika, nischade applikationer dér bolaget har en stark
stéillning. Den verksamhet som Munters férvarvade under
2017 &r inom separation och masséverféring och domi-
neras av de tvd stora bolagen Sulzer och Koch-Glitsch.

Marine: Den marina marknaden drivs av fillvéxten inom
den internationella fartygstrafiken, och allt h&rdare
bestémmelser om marina utslépp. FN:s sjéfartsorgan,
IMO, har beslutat att sjdfarten 2020 ska begrénsa sina
svavelutsldpp och minska svavelinnehdllet i brénslet

fran 3,5 1ill 0,5 procent alternativt rena utslappen i
motsvarande grad. Detta férvantas medféra en ékning av
rederiernas investeringar i moderna skrubbersystem for
att de ska uppfylla kraven, vilket i sin tur kan f& en positiv
effekt pa den marina marknaden fér droppavskiljare.

Kunder

Kraftindustrin, framst koleldade kraftverk i Kina och USA,
svarade fér 65 procent av afférsomrédets omséttning
2017. Processindustrin, daribland den nya masséver-
géngsverksamheten, svarade fér 28 procent och den
marina industrin svarade fér 5 procent av den externa
forsaliningen (2 procent avsag évriga industrier). Den
dndrade mixen mellan segmenten orsakades av den
mindre gynnsamma marknadsutvecklingen inom rening
av rokgaser frén kol i kombination med férvérvet av
Kevin Enterprises.

Mist Elimination fokuserar pé& en fortsatt expansion i Kina
och Indien, genom en breddad produktporifslj och ex-
pansion inom utvalda tilldmpningsomraden, sdsom vind-
kraftverk, processindustrin samt marina skrubbersystem.
Kevin Enterprises forvarvades i april 2017. Det framsta
strategiska skalet ill forvarvet var att lagga grunden fill
en accelererad tillvaxt inom processegmentet genom att
bredda utbudet och med komponenter fér masséver-
foring till portflien. Forvarvet starker ocksé Munters
nérvaro pd den snabbvéxande indiska marknaden.

Produkter och applikationer

Mist Elimination erbjuder produkter som anvénds inom
en rad olika applikationer, och gemensamt &r att samt-
liga har hég precision och prestanda. Produktutbudet
bestdr av en l&ng rad olika typer av lamellbaserade
droppavskiljare i olika material (t.ex. stél och plast). De
anvands framst i skrubberapplikationer fér utslappsgaser
och fér att skydda utrustning nedstréms efter luftintag.

Munters erbjuder ocksd ett komplett utbud av kompo-
nenter och tiéinster som anvands for masséverféring och
avskilining i raffinaderier och kemiska fabriker.

Samtliga produkter och l&sningar &r téliga och drift-
sdkra och kan vid behov konstrueras fér aft klara extrema
driftférhéllanden. De kundanpassas fér specifika bran-
scher och kundbehov och é&r ofta kritiska fér kundernas
verksamheter.

Teknologier och innovationer

Droppavskilining: Lamellbaserad droppavskiljning &r, oav-
sett applikation, en process dar dropparna tas bort frén eft
gasfléde nér det passerar genom en uppséttning profiler.

| princip tvingas den inkommande gasen gora en
skarp svéing och dropparna i gasen bildar en vétskefilm
pé& profilens yta nér de tréffar den, varefter vatskan dré-
neras genom tyngdkraften.

Munters utbud av droppavskiljare bestér av runt 50
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olika profiler fér lamellbaserad droppavskiljning, var och
en optimerade fér specifika anvandningsférhéllanden
och droppstorlekar.

Munters har varit ledande inom lamellbaserade dropp-
avskiljare i mé&nga &r och satter branschstandarder i
fréga om utveckling och kundanpassning fér kunder i en
rad olika branscher.

' . Renad gas

i

Rokgas

Droppavskiljare fér
Absorberare av separcfrmg CI.V gas
rokgaser viaen och vétskor i process-
vertikal flodeslosning industrin”

(vertikal profil)

Masséverféring: Munters tillhandahdller ett komplett
utbud av I&sningar fér masséverféring som ofta dterfinns i
torn/kolonner i oljeraffinaderier, kemiska-, petrokemiska-
och konstgddningsfabriker dver hela véarlden. Kompo-
nenterna delas vanligen in i komponenttyperna “tower
packings” (“random” och “structured”), fraktioneringstrég,
droppavskiljare, samt évriga komponenter i kolonner.

Genom att vélja ut och installera optimal utrustning
for massovergéng gér det att styra férdelningen av den
vétska som rinner nedat och den gas som flddar uppét
(inne i kolonnen). Darigenom paverkas interaktionen och
massoverféringen mellan de bada faserna férbéttras och
processeffektiviteten hdjs.

Munters kommer att fortsétta utveckla och leverera den
senaste tekniken av [6sningar inom masséverféring for aft
uppfylla kundernas krav i fréga om savél energieffektivi-
tet som processresultat.
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MIST ELIMINATION CASE STUDY
KINA

Att rena lutten
vi andas

Efterfrégan pa el i Kina har ckat genom &ren och efter-
som s& ménga kraftverk eldas med kol har det resulterat i
problem med luftféroreningar. Svavelutslapp fran kraftverk
skapar det som kallas surt regn, ett mycket debatterat
miljdproblem i manga lander. De kinesiska myndigheter-
na har darfor infért strikta regler for att minska denna typ
av utslapp.

Genom att rengdra rokgaserna frén kolkraftverk kan
mangden milidfarliga utslapp minskas kraftigt. Dropp-
avskiljning fr&n Munters @r en kritisk del av denna
process. Mer én 95 procent av de férorenande Gmnena
elimineras.

Ménga ledande kraftindustrier och elbolag i Kina anvén-
der Munters droppavskiliningsteknik i sin rékgasrenings-
process. De gor det eftersom det inte finns nagot utrymme
for misstag. Man behéver den basta produkten p&
marknaden och ett palitligt och avancerat system for att
sakerstalla att utslappen ligger under gransvardena.

Munters har mer @n 50 ars erfarenhet inom omradet och
har gjort cirka 1500 installationer globalt.
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Service optimerar vdrt erbjudande

Vi erbjuder véra kunder ett brett utbud av servicetjanster,
framst inom affarsomrédena Air Treatment och Data
Centers. Vart erbjudande omfattar allt fran installation
och &vervakning till underhall, reservdelar och uppgrade-
ringar och bidrar till att sékerstélla att Munters 18sningar
optimeras fér kundens behov.

Service dr en viktig del av Munters erbjudande. Vért
erbjudande utgdr fran varje kunds specifika behov och
ar den bdsta garantin fér att f& ut en optimal effekt av
véra produkter och 18sningar. Serviceverksamheten stod
for 11 procent av koncernens nettoomsdattning 2017.
Per den sista december 2017 hade Munters 40 egna
servicecenter 6ver hela vérlden och vi erbjuder éven
service via ett stort globalt servicendatverk. Vér lokala nér-
varo méijliggér néra kundrelationer och snabb support.

Affarsomradena Air Treatment och Data Centers kun-
der stér i dagslaget for merparten av omséttningen, och
Munters installerade bas av cirka 200 000 produkter
innebar en stor potential. Den fristdende serviceorga-
nisationen har byggts upp fér att utveckla ett komplett
serviceerbjudande med kundanpassningsbara l&sningar
som vander sig bade till kunder som redan har Munters
utrustning och fill véra nya kunder.

Vi utnyttjar vart kunnande inom applikationer och vér
djupa forstéelse for bésta praxis for att erbjuda kun-
derna fortldpande service och support — och vérdefulla
uppgraderingar — som minskar energidtgdngen, sckrar
kvalitet och milidprestanda och férlanger produkternas
ekonomiska livslangd.

Brett serviceerbjudande

Ett heltéckande utbud av tjcénster som omfattar bland
annat installationsévervakning och driftstart, prestanda-
kontroller, underhéll och reparationer samt reservdelsfor-
sdlining. Sammantaget hidlper det kunderna att uppné
palitiga och effektiva resultat av Munters |&sningar.

Overvakning av installation eller driftsattningsstod
ingér i de allra flesta forsaljningsavtal.

Munters serviceavtal for kontinuerligt underhéll och
tillsyn, erbjuds dven i samband med nyférsélining.
Serviceavtalen anpassas till kundens behov, men ar
vanligen flerériga och omfattar en rad schemalagda
tiginster, som utbildning pé& plats, planerat underhadll,
samt &vervakning av prestanda och prestandahistorik.

Regelbunden kontroll sékerstéller effektiv drift

Alla Munters produkter tillverkas av hdgkvalitativa delar
och genomgér omfattande tester. Véra 16sningar ér ofta
verksamhetskritiska och vissa komponenter, exempelvis
sorptionsrotorer, kraver regelbundna kapacitetskontroller
for att sdkerstélla en effektiv drift.

Véra servicetekniker har den kunskap, den teknologi
och de verktyg som krévs fér att méta och analysera
prestandan hos utrustningens karnkomponenter. Special-
utrustning och mjukvara krévs fér att genomféra kapaci-
tetstester samt for aft kalibrera och optimera prestandan.

Nya tjéinster kar penetrationen
Malséttningen ar fortsatt att 8ka penetrationen genom

SEBASTIEN LEICHTNAM
PRESIDENT GLOBAL SERVICES
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att 8ka férsdliningen av serviceavtal i samband med
forsalining av ny utrustning, men ocksé att né ut med
attraktiva erbjudanden till befintliga kunder.

Vi strévar efter aft dka tjgnsteutbudet genom att utveckla
fler serviceerbjudanden med mervéarde for kunderna.
Under éret nylanserades vart uthyrningsprogram som
anpassats fér kunder med tidsbegrénsade behov eller
fdr dem som av andra anledningar inte vill dga produk-
ten. Arbetet fortsdtter med att skapa fler [&sningar dér
Munters kan avtala dkat ansvar i relationen med kund
och darmed kan leverera mer komplexa tjanster.

Historiskt har vi frémst erbjudit fj@nster for kunder inom
affdrsomrédena Air Treatment och Data Centers, men vi
utdkar ocksé tjansteutbudet for aft dka penetrationsgra-
den hos kunder inom Mist Elimination och AgHort. Under
2017 képtes bolag som stérker produktportfélien hos
bada dessa afférsomraden och dérmed ocksé &ppnar
upp fér nya méjligheter med avseende p& Service.

Uppkopplade tjénster

Vi arbetar intensivt for att forbattra vart utbud av upp-
kopplade tjcnster och dérigenom kunna tillhandahélla
mer avancerade tjdnster. Var mangdriga erfarenhet i
kombination med modern teknik ger oss majlighet att
diagnostisera och optimera utrustningens prestanda.
loT (Internet of Things) teknologi underlattar vervakning
och feldiagnostik av utrustningens prestanda och h&jer
tinsternas effektivitet.

Under 2017 har vi introducerat eft avancerat service-
erbjudande till utvalda kunder som omfattar energiopti-
mering, fiérrévervakning och styrning. Fér nérvarande
p&gar eft flertal projekt for att mer effektivt nyttja var
kompetens till kundernas férdel genom uppkopplade
|&sningar.

VI ERBJUDER ATTA
TJIANSTEKATEGORIER

Installation - installationstjéinster for alla produkter och
utrustning.

Driftséittning och uppstart — ingdr vanligen i det
ursprungliga férsaljningsavtalet.

Prestandatester och inspektioner — fér att bedéma utrust-
ningens skick och optimera resultat.

Reparationer/Rekonditionering — antingen pa ett specia-

liserat servicecenter eller p& plats hos kund.

Uppgraderingar/Ombyggnationer — uppgradering av
komponenter och system ger kunderna tillgéng till vér
senaste teknik och kan férbéttra energieffektivitet och

prestanda.

Reservdelar - originaldelar eller anpassade till kunder
i olika geografiska regioner. Vi erbjuder ocksé fardiga
reservdelssatser for alla typer av installationer.

Utbildning — av kundernas tekniker bade pé plats och i
véra utbildningscentrum.

Uthyrning - for kunder som har tempordra behoyv, inte
ar villiga att stoppa verksamheten under en underhdlls-
period, eller som vill hyra istdllet for att kdpa.

Serviceavtal — omfattar schemalagda prestandakon-
troller, utbildning pé& plats, underhéll och étgarder
samt dvervakning av utrustningens prestandahistorik.
Vanligen flerériga.

Underhall - véra serviceingenjérer dr dven tillgéngliga
fér kunder som inte véljer att ingd serviceavtal.




“Munters losningar eliminerar mer dn 95 procent
av svavelhalten i utslapp frdn kolkraftverk”
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En proaktiv riskhantering

Risker &r eft naturligt inslag i all afférsverksamhet och en

effektiv riskhantering pd alla nivéer i foretaget ar avgor-

ande fér att Munters ska uppné sina affarsmél och driva

en l&ngsiktigt framgéngsrik verksamhet. En val definierad
process for identifiering, utvérdering, hantering och rap-

portering av risker bidrar bland annat fill:

* Ett konkurrenskraftigt kunderbjudande

e Efterlevnad av lagar och regelverk

® En sund och sdker arbetsmiljs

* En langsiktigt hdllbar resultat- och vérdeutveckling

SARSKILT PRIORITERADE RISKER 2017
D)

Koncernens verksamhet riktar sig till kunder inom olika
branscher och marknadssegment. Munters har produk-
tionsanléggningar och férsdljning i ett femtontal lander
och darutéver rena férsaljningskontor i ytterligare lika
mdénga lander. Sammantaget ger detta Munters en god
underliggande riskspridning.

Ansvar

Hanteringen av risker &r en viktig del av den interna kon-
trollen. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens
riskhantering. Koncernledningen identifierar, utvérderar

& SANNOLIKHET ——M—
w

och hanterar risker inom sina respektive ansvarsomré&den 1 2 3 4 5

och vd rapporterar till revisionsutskottet och till styrelsen. PAVERKAN @ Priskonkurrens
Group Vice President CSR ansvarar fér samordningen @ Prognosmissar
och fér den érliga riskutvérderingen. Identifierade risker bedéms utifrén sannolikhet for att de ska intréiffa (1-5) och pdverkan pé bolaget © Volatilitet
2. .. . om de intréffar (1-5). Fér alla risker som har ett riskvérde hégre én 12 utses en ansvarig som tar O Mutor och
Arlig riskutvéirdering fram och driver en &tgdrdsplan. Riskvéirde = sannolikhet x péverkan. korruption

Munters genomfér varje &r en koncerndvergripande
riskutvéirdering som ett led i strategiprocessen. Koncern-
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ledningen identifierar och utvarderar risker utifrén san-
nolikhet och potentiell p&verkan pé férsélining, resultat
och finansiell stéllning.
Riskerna delas in i fyra kategorier:
e Strategiska risker
* Operativa risker
® legala och regulatoriska risker
* Finansiella risker

Det rér sig om bade generella risker, som beror pa den
politiska och den makroekonomiska utvecklingen, och
specifika risker, som é&r direkt relaterade till koncernens
verksamhet. En del risker ligger utanfér Munters direkta
kontroll, medan andra kan kontrolleras. For risker med
ett hogt riskvarde tas en atgérdsplan fram. Resultatet rap-
porteras till revisionsutskottet och till styrelsen. Dessutom
rapporteras storre incidenter 18pande.

Sarskilt prioriterade riskomraden

| &refs riskutvardering identifierades totalt 96 risker.
Fyra risker bedéms kunna f& en betydande p&verkan
pé hela koncernen:

1. Risk fér dkad priskonkurrens

2. Risk fér prognosmissar som negativt paverkar resurs-
allokering och rapportering till marknaden

3. Risk for hég volatilitet i efterfragan

4.Risk fér korruption och mutor

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgérs framst av valutas,

rénte-, och finansieringsrisker. Ingen av dessa bedém-
des vara en sarskilt stor risk i drets riskutvérdering. En
beskrivning av de finansiella riskerna, samt hur dessa
kontrolleras och hanteras, &terfinns i not 3.

Hallbarhetsrisker

Koncernen exponeras ocksé for risker relaterade fill
héllbarhetsomradet, till exempel risker som ror miljéfré-
gor, hélsa och sakerhet, respekt fér manskliga rattigheter,
mutor och korruption. Den enda héllbarhetsrisk som
beddmts som sarskilt prioriterad &r risken fér korruption
och mutor.

Férsdkringsbara risker

Munters arbetar aktivt med férsdkringslésningar och
koncerngemensamma férsdkringar regleras av centrala
riktlinjer. Har ingdr allmént ansvar och produktansvar,
egendom, avbrott, transporter, férmdgenhetsbrott, vd-
och styrelseansvar och ansvarsférsakringar fér anstall-
ningsrelaterade krav.

Munters

Munters Loss Prevention Standard

Munters Loss Prevention Standard, LPS, &r eft system for
hur man arbetar férebyggande fér att minimera de risker
som finns inom brand, arbetsmiljd, hélsa och sdkerhet.
Munters LPS bygger pé koncernens standards, men ocksé
lokala lagar och andra regler samt férsdkringskrav.
Munters LPS anvands vid de riskutvarderingar som
genomférs av véra produktionsanldggningar. Mé&lsétt-
ningen &r att alla produktionsanléggningar ska utvarde-
ras under en tredrscykel. LPS anvénds ocksé fér utvarde-
ringar i samband med féretagsférvary, investeringar och
byggnationer.

Las mer om intern kontroll i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 66-75.

Interna krav
(LPS etc)
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SARSKILT PRIORITERADE RISKOMRADEN SAMT RISKER PA HALLBARHETSOMRADET

Riskomréade Beskrivning Hantering

Strategiska risker

Priskonkurrens Risk fér 8kad konkurrens och prispress kan inverka negativt pé Munters Fokus p& hég innovationstakt och kontinuerlig utveckling av nya produkter i néra samarbete med kunderna.

finansiella stalining. Dra nytta av vér globala nérvaro med en ledande position inom de flesta kundsegment.

Varje afférsomréde har en kundsegmentsorganisation med nérhet till kunderna och en unik applikationskunskap.
Maénatliga uppféliningar av marknads- och férséljningsutvecklingen, inklusive prisutveckling, méijliggér snabba étgérder.
Kontinuerligt arbete med att minska produktkostnaderna genom inkdpsinitiativ, “cost-out” program och initiativ inom Lean.

Prognoser Risk fér prognosmissar som negativt paverkar resursallokering och Ménatliga uppdateringar av prognoser och noggranna genomgéngar av dessa méjliggér snabba atgarder.

rapportering till marknaden.

Prognoserna analyseras pa flera nivder i organisationen — region, afférsomréde och gruppnivé - innan de publiceras
och rapporteras infernt och externt.

Operativa risker

Volatilitet

Plétsliga féréndringar i efterfrégan kan péverka koncernens férsélj-
ning och resultat. Munters Data Centers verksamhet &r projektbunden
dar basen utgérs av relativt stora leveranser till kund. Ledtiderna frén
leverans till installation é&r relativt ldnga och varierar mellan perioder.
Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer férekommer. Detta péverkar
i hdg grad nettoomsdttning och resultat per kvartal.

Flexibilitet p& leverantérssidan och ékad outsourcing.

Flexibel fillverkning méjliggér snabb anpassning.

M&jlighet att producera flera olika produkter i en och samma produktionsanléggning.
Vél spridd férséljning med kunder i olika geografier och branscher.

Okad andel eftermarknad med férsélining av reservdelar och service.

Hdlsa och sdkerhet

Sjukfrénvaro, olyckor och incidenter p& arbetsplatsen kan inverka nega-
tivt pd produktiviteten och skada Munters anseende som arbetsgivare.

En global sékerhetsmanual (Munters Occupational Health and Safety Program) och en uppsdttining Muntersspecifika
visuella standarder fér sékerhetsinstruktioner har lanserats under éret.

Ett formular fér att genomféra revisioner av véra produktionsanléggningar togs fram under éret och dar &r sékerhet eft
viktigt omréde.

Miljérisker

Koncernens produktionsanlaggningar riskerar att paverka miljon negativt
genom utslépp eller farligt avfall. Bristande miljshdnsyn kan medféra
bster och andra sanktioner och innebéra stora kostnader fér sanering och
miljdinvesteringar. Det kan ocks& péverka Munters anseende negativt.

Munters verksamhet p&verkar den yttre miljén bland annat genom hantering av kemikalier och avfall, och genom trans-
porter av insatsvaror och férdiga produkter fill och frén Munters fabriker. Genom bolagets sé& kallade Environment Health
& Safety (EHS) policy sdkerstéller Munters att organisationen stéindigt ér uppmérksam pé& den miljdpéverkan verksamhe-
ten har och jobbar med att kontinuerligt driva fram férbéttringar i miljidarbetet pd de platser dér verksamhet bedrivs.

Hallbar leverantors-
hantering

Risk att leverantdrer inte agerar i enlighet med Munters uppférandekod
for leverantérer och att detta medfér férsémrat anseende och svagare
finansiell stéllning for Munters.

Ny global uppférandekod fér leverantérer har tagits fram och kommunicerats p& bolagets webbsida. Nésta steg ér att
skicka ut koden till véra viktigaste leverantsrer och se till att de intygar att de fsljer de riktlinjer som beskrivs i uppfé-
randekoden.

Lagar och regelverk

Mutor och korruption

Om koncernens medarbetare och distributérer inte féljer lagar mot
mutor och korruption kan det medféra sévél juridiska som finansiella
konsekvenser och koncernens anseende kan skadas.

Policyer p& omré&det finns i form av uppférandekoden och en specifik anti-korruptionspolicy. E-utbildning fill alla ticinste-
mén inom Munters utrullad i januari 2018.

Kontrakt med distributérer innehdller skrivningar om att distributérerna méste félja lagar och regler kring anti-korruption.
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Aktien
Munters aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan Aktiekapital Analytikertdckning

19 maj 2017 och handlas under symbolen MTRS.
Introduktionskursen var 55 kronor. Under 2017 mins-
kade aktiekursen med 16 procent samtidigt som OMXS
30-index pa Nasdaq Stockholm under samma period
minskade med 3 procent och branschindex “capital
goods” dkade med 1 procent.

Sténgningskursen p& drets sista handelsdag var 55,25
kronor, vilket motsvarade ett bérsvérde pé 10,1 miljarder
kronor. Den hagsta kurs som betalades under 2017 var
84,75 kronor och den lagsta kursen var 49,02 kronor.

Handeln i Munters-aktien

Under 2017 omsattes sammanlagt 63,8 miljoner aktier fill
et varde av 4,08 miljarder kronor. Den genomsnitiliga om-
sattiningen under dret uppgick till 408 781 aktier per dag.

Utdelning och direktavkastning

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har
antagit ska Munters stréva efter att Idmna en arlig utdel-
ning som motsvarar 30-50 procent av drets resultat.
Beslut om eventuella utdelningsférslag fattas av styrelsen
med beaktande av bolagets finansiella stéllning, investe-
ringsbehov, forvary och likviditet.

Styrelsen har till &rsstdmman 2017 féreslagit en utdel-
ning p& 0,30 kronor per aktie. Det motsvarar en fofal
utdelning p& 55 miljoner kronor och en direktavkastning
p& 0,5 procent baserat pd& kursen vid arets slut. Den fére-
slagna utdelningen motsvarar 32 procent av neffovinsten
for perioden.

Per den 31 december 2017 fanns det sammanlagt
183597802 aktier och réstratter i Munters. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,03 kronor och aktiekapitalet
uppgar till 5 507 934,06 kronor. Munters aktiekapital
utgdrs av ett aktieslag dér varje aktie har samma rést-
varde och ger samma rétt ill utdelning. Enligt bolags-
ordningen far antalet aktier inte understiga 150 000 000
och inte éverstiga 600 000000. Bolagets aktiekapital
far inte understiga 4 500 000 kronor och inte éverstiga
18000 000 kronor. Bolagets aktier ér registrerade

hos Euroclear Sweden AB, som administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktierna for enskilda personer.
Munters har inget eget innehav av aktier.

Agare
Antalet aktiedgare per den 31 december 2017 upp-
gick till 6 514. Det finns aktiedgare i totalt 25 lénder,
och andelen aktiedgare utanfér Sverige uppgick till 67
procent vid drets slut. De tio stérsta enskilda aktiedgarna
hade 86,3 procent av aktiekapitalet vid denna tidpunkt.
Personer i Munters koncernledning égde vid drsskiftet
sammanlagt 3 417 330 aktier i Munters. Personer i
Munters styrelse, exklusive vd, dgde vid samma tidpunkt
678 999 aktier. Totalt motsvarade koncernledningens
och styrelsens innehav av aktier i Munters 2,2 procent av
totalt utestéende aktier i bolaget.

Nordic Capital var den stérsta aktiedgaren med 50, 1
procent av aktiekapitalet.

I slutet av 2017 hade analytiker frén Carnegie, Goldman
Sachs, Danske Securities, Nordea, Kepler Cheuvreux och
Jefferies en aktiv tackning av Munters aktie.
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MUNTERS-AKTIENS UTVECKLING NYCKELTAL
Antal aktier vid &rets slut (M) 184
Omsdttning aktier (tusental) SEK Borsvarde vid drets slut (Mkr) 10,1
15 000 90 Antal aktiedgare 6514
Aktiekurs vid é&rets slut, (SEK) 55,25
Resultat per aktie 1,45
12 000 80 P/E+al vid drets slut 38,05
Kursféréndring under éret, % 0,45
Ordinarie utdelning, SEK/aktie 0,30*
9 000 70 Utdelning i % av resultat per aktie 21
Totalavkastning (vardeskning + utdelning), % 1,00
Andel aktier i Sverige, % 33,20
6 000 60 Antal aktier dgda av de 10 stdrsta dgargrupperna, % 86
* Féreslagen utdelning
3 000 50
0 40
Maj  Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Introduktionskursen den 19 maj 2017 var 55 kronor. m Munters-aktien OMX Stockholm 30 mm Antal omsatta aktier
DE TIO STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA
Namn Innehav  Innehav, %
AKTIEINNEHAV, STORLEKSFORDELAT AGARFORDELNING PER LAND Nordic Capital 91999 607 50,11
FAM AB 20 967 907 11,42
AMF - Forsdkring och Fonder 12 724 802 6,93
. o .o
Innehav Antal aktiedgare Innehav %  Réster % Finland 1,3% Danmark 1,1% ALECTA Pensionsférséikring,
1-500 5 479 0,33 0,33 USA 4,8% Omsesidigt 9190000 5,01
501-1 000 368 0,17 0,17 Storbritannien 6,7% Férsta AP-fonden 8327 387 4,54
1 001=5 000 417 054 054 CGML PB Client Acct-Sweden Treaty 5507 933 3,00
5001-10 000 82 0,35 0,35 Luxemburg 51,8% CBNY-Norges Bank 3 461 432 1,89
10 00115 000 15 0,10 0,10 Sverige 33,2% JP Morgan Chase Bank N.A. 2 542 040 1,38
15 001-20 000 2 0,19 0,19 Cate'llo Fondférvaltning 1 908 453 1,04
20 001 133 98.31 98,31 (©vriga 1,1%) Leesi, John Peter 1823 829 0,99
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

2017, ett spdnnande dr for Munters

Munters har haft ett spdnnande ér som framfér allt
utmdrktes av dess aterkomst till kapitalmarknaden som
ett borsnoterat féretag i maj. Det var det harda arbetet
frén ménga medarbetare och rédgivare som gjorde
noteringen fill en framgdng. Den period nér bolaget
agdes av Nordic Capital hade en mycket positiv ef-

fekt vad galler aft forma och positionera Munters fér
framtiden och nu &r grunden lagd fér nésta steg. Nér

vi nu blickar framét &r vi positiva i frdga om utsikterna
for bolaget eftersom Munters ar aktivt p& marknader dar
den underliggande tillvéixten ar stark, var teknologi och
innovationsférméga bidrar fill att géra kundernas verk-
samheter mer effektiva och héllbara och véra produkter
ar en positiv kraft for att éstadkomma stora féréndringar
for naringslivet och samhéllet. Det &r en méktig kombi-
nation som motiverar véra medarbetare varje dag.

Styrning

Vi hade turen att kunna rekrytera tre mycket kompetenta
ledamater for aft starka vér bolagsstyrning och komplet-
tera vért befintliga team med ytterligare erfarenhet och
méngfald. Aven om var bolagsmdassiga “tyngdpunkt”
finns i Sverige har var styrelse ett verkligt globalt
perspektiv, vilket &r det mest rimliga mot bakgrund

av bolagets internationella potential. Vi stédjer sty-
relsens arbete genom tvé fasta utskott (Revisions- och
Ersattningsutskottet) och vi involverar hela styrelsen i
frégor som gdller strategi och rikilinjer utanfér de tvé
utskottens omréden.

Munters framéver

| nulaget &r styrelsen och ledningen inrikiade pé aft
sakerstdlla bolagets resultatmassiga framgéngar pé kort
sikt, samtidigt som bolaget ocksé ska nd sin potential
pé lang sikt. Det innebdr att vi som styrelse framjar en
balanserad diskussion med ledningen kring hur bolaget
leds nu, samtidigt som vi fér diskussioner om hur bolaget
kan utvecklas for att méta en marknad som otvivelak-
tigh kommer att réra sig i en allt snabbare takt och dar
konkurrensen kommer att ka. Det hér arbetet har lett
fram till en visionar agenda som ledningen kommer
att formedla till véra aktiedgare och andra intressenter
och det kommer att vara utgéngspunkten fér hur vi ska
utveckla verksamheten fér aft n& véra framtida mal.
Agendan lagger fokus pd hur vart bolag kan arbeta for
att garantera att vi erbjuder en kundupplevelse utéver
det vanliga samtidigt som vi sdkerstéller att vi “skalan-
passar” verksamheten pa ett effektivt satt och dérigenom
méjliggor fortsatt tillvaxt i Munters.

Styrelsen och ledningen har haft eft néra samarbete
under dret och vi ser fram emot att fortsdtta detta néra
samarbete for att férverkliga Munters fulla potential.

Chris Curtis
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Munters Group AB (Munters eller bolaget) ar ett svenskt
publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm. Bolags-
styrningen regleras huvudsakligen av aktiebolagslagen
och annan svensk lagstiftning, av Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter och av Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden). Munters har fillampat Koden frén och med
den 19 maj 2017 nér bolagets aktier upptogs till handel
pé& Nasdaq Stockholm.

MUNTERS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

9 Extern revisor 3 Valberedning

Ersdttnings-

5 Revisions-
utskott

utskott —(4 Siprlte

8 vd

Koncern-
7 ledning

— 6

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De exferna styrsystem som utgdr ramarna fér bolags-
styrning i Munters bestdr framst av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk,
Koden samt andra tillémpliga féreskrifter och relevant
lagstifting.

Interna styrsystem
Den av é&rsstémman faststéllda bolagsordningen och de
av styrelsen faststélla dokumenten om arbetsordning fér
styrelsen i Munters, instruktioner for verkstallande direkts-
ren samt instruktioner fér ersatnings- respektive revisions-
utskottet utgdr de viktigaste interna styrsystemen.
Harutéver har koncernen ett antal policyer och instruk-
tioner med regler och principer fér koncernens verksam-
het och anstéllda, till exempel uppférandekoden, policy
mot mutor och korruption samt insiderpolicy.

Avvikelser frén Koden

Koden géller for alla svenska bolag vilkas aktier &r note-
rade p& en reglerad marknad i Sverige och ska tilldmpas
fran forsta handelsdag. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning p& en hégre ambitionsnivé @n aktiebolags-
lagens och andra reglers minimikrav.

Koden bygger pé& principen “félj eller férklara”. Den
innebdr att bolaget inte vid varie tillfélle maste folja
varije regel i Koden utan kan vélja andra 18sningar som
bedéms battre svara mot omstandigheterna i det enskilda
fallet, forutsatt att bolaget dppet redovisar varje sadan

avvikelse, beskriver den 18sning som valts i stéllet samt
anger skdlen fér detta i bolagsstyrningsrapporten.

Munters avviker ifrén reglerna 9.7och 9.8 i Koden
Munters avviker frén regel 9.7 i Koden med avseende
p& det optionsprogram som inférdes i samband med
noteringen av bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm.

| enlighet med villkoren i en av de tv& optionsserierna
kan deltagarna utnyttja sina optionsrdtter fér teckning
av nya akfier efter en tvadrsperiod, en kortare period
&n den minimiperiod om tre &r som fSreskrivs i Koden.
Den andra optionsserien ger deltagarna rétt aft utnyttja
optionerna fér teckning av aktier efter en tredrsperiod.
Erbjudandet av optioner med tvé ars respektive tre drs
|5ptid anses vara i linje med Munters l&ngsiktiga afférs-
plan, strategi och finansiella mél. Hadanefter avser
Munters endast att inféra tredriga program.

Munters avviker frén regel 9.8 i Koden pé& sa sétt att
fast 16n under uppsagningstid och avgdngsvederlag for
vd, effer en uppsdgning frén bolagets sida, kommer att
uppgé till tre &rs fast 16n vilket verstiger tvé ars fast 16n
som f&reskrivs i Koden. Under uppsdgningstiden (12
mdnader) och den period d& avgdangsvederlag utgér
(24 manader) kommer vd att vara féremdl fér en konkur-
rensklausul, vilket bolaget anser ligger i bolagets och
aktiedgarnas intresse och dérmed motiverar avvikelsen
frén regel 9.8 i Koden.

Munters bolagsordning
Munters bolagsordning antogs vid en extra bolags-
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stdmma den 7 maj 2017 och registrerades hos Bolags-
verket den 19 maj 2017. Den fullstandiga bolagsord-
ningen finns p& Munters webbplats.

‘ Aktiedgare

Munters aktie ar sedan den 19 maj 2017 noterad p&
Nasdaq Stockholm. Antalet aktier i Munters Group AB
uppgick vid arsskiftet till 183 597 802. Alla aktier ér av
samma slag och har lika ratt i alla avseenden.

Den 31 december 2017 hade Munters 6 514 aktie-
dgare. De stérsta aktiedgarna var Nordic Capital (50,1
procent av résterna) och FAM (11,4 procent av résterna).

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns
p& Munters webbplats.

. Bolagsstémma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstémman

bolagets hégsta beslutsfattande organ, dér aktiedgarna
utdvar sin rostratt.

Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och har anmdlt sig till bolagsstamman
inom den tid som anges i kallelsen, har rétt att delta pé
bolagsstémman, personligen eller genom ombud.

P& bolagsstamman beréttigar varje aktie till en rést och
varje réstberdttigad fér résta fér det fulla antalet av
honom eller henne dgda, och féretrddda aktier, utan
rostrattisbegransningar.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
maijoritet. | vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen
en kvalificerad réstmajoritet och i vissa sarskilda fall
dven en viss andel nérvarande aktiedgare for att uppné
beslutsmassighet.

Arsstamman har i uppdrag att utse styrelseledaméter och
styrelsens ordférande, vélja revisorer, besluta om faststél-
lande av resultatrakning och balansrékning och disposi-
tion av bolagets resultat samt ansvarsfrihet fér styrelsen
och vd. Arsstémman beslutar éven, i fsrekommande fall,

om bland annat éndring av bolagsordning, antagandet
av principer fér valberedningens tillséttande och arbete,
samt riktlinjer for ersattnings- och anstélliningsvillkor fér
vd och &vriga ledande befatiningshavare.

Arsstamma méste hallas inom sex manader fran réken-
skapsdrets utgéng. Munters arsstammor hdlls i Stockholm
varje kalenderar fére utgangen av juni.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstémma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillgénglig pé Munters webb-
plats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Utdver arsstamma kan extra bolagsstémma héllas om
styrelsen anser att behov finns eller om Munters reviso-
rer eller dgare till minst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget begar det.

Alla aktiedgare som &r inférda i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar (I8rdagar
inkluderat) fére bolagsstdmman och som har anmdlt sig
hos bolaget fér deltagande i bolagsstémman senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstémman har rétt att
delta och résta for det antal aktier de innehar. Utdver att
anméla sig maste aktiedgare som l&tit férvaltarregistrera
sina aktier genom en bank eller ett vardepappersinstitut
tillfalligt I&ta inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB fér aft dga rétt att delta i stamman.
Aktiedgare bor informera férvaltaren om detta i god tid
fére avstémningsdagen.

Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstdmmor person-
ligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hégst
tvé personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare aft
anmdla sig till bolagsstémman pé flera olika satt, detta
anges i kallelsen till stamman.

Aktiedigare som dnskar f& eft Grende behandlat pd bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begéran om detta fill
styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fére bolagsstémman.

Arsstémma och extra stémmor under véren 2017
Vid en exira bolagsstémma den 3 februari 2017 valdes
Helen Fasth Gillstedt till ny styrelseledamot.

Infér noteringen av bolagets aktier p& Nasdagq
Stockholm i maj 2017 fattades vid érsstémman den 28
mars 2017 samt vid extra bolagsstdmma den 7 maj
2017 bland annat beslut om antagande av rikilinjer for
ersétining till ledande befattningshavare, instruktion fér
valberedningen, val av styrelseledaméter och beslut om
inférandet av incitamentsprogram for vissa personer i
koncernledningen.

/é«rssfc'imma 2018

Arsstamman 2018 ager rum den 17 maj 2018 i
Stockholm. Fér vidare information se Munters webb-
plats.

3 Valberedning

| enlighet med Koden och de kriterier som beslutades
av arsstamman 2017 ska valberedningen infér arsstam-
man utgdras av representanter for de fyra réstméssigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar. | valberedningen ingér dven styrelsens
ordférande, som sammankallar till férsta sammantrédet.

Valberedning ska infér arsstamman ge férslag
avseende ordférande pd stdmman, styrelsekandidater,
inklusive vem som ska vara styrelseordférande, ersdtt-
ning till ordférande och évriga ledaméter och erséttning
for utskottsarbete, val av och ersdttning till revisor och
forslag till valberedningsinstruktion till &rsstémma, som
ska galla tills vidare.

Sammansdttningen av valberedningen ska normalt sett
offentliggéras senast sex ménader fére stimman. Ingen
ersdtning utgar fill ledaméterna i valberedningen. And-
ringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggéras.
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Aktiedgare som vill ldmna férslag till valberedningen 4 Styrelsen

kan géra detta till valberedningen via email:
valberedningen@munters.se eller via brev: Munters
Group AB, Valberedningen, Box 1188, 164 26 Kista.

Valberedning infér érsstdmman 2018

Valberedningens sammanséttning infér &rsstamman 2018
offentliggjordes genom pressmeddelande och publice-
rades p& Munfers hemsida den 27 september 2017.
Valberedningen har fram till angivandet av drsredovis-
ningen haft fyra protokollférda méten. Valberedningen
har meddelat att den har tillampat regel 4.1 i Koden som
méngfaldspolicy vid framtagandet av férslaget till styrelse
infér &rsstémman 2018.

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2018

och Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den

arbetsordning som styrelsen arligen faststdller. Arbets- Andel av
ordningen re%lerar a?,bets- och agnsvarsférdelningen Namn Utsedd av rosterna, 2017
mellan styrelsens ledaméter, styrelsens utskott, styrelsens Robert Furuhielm,
ordférande och vd. Instruktionerna fér vd innehéller éven ;?é?g:ggg;ngens Nordic Capital 50.1%
instruktioner fér ekonomisk rapportering. P : oo :
Styrelsens uppgifter innefattar att faststdlla strategier, Lars Wedenborn FAM AB 11.4%
afférsplaner och mél, avge deldrsrapporter och bokslut Tomas Risbecker AMF Férsakringar
samt anta policyer och rikilinjer. Styrelsen ska ocksé félja och Fonder 6.9%
den ekonomiska utvecklingen, sékerstdlla kvaliteten i den  Magnus Billing Alecta 5,0%
finansiella rapporteringen och de interna kontrollfunk- Chris Curtis Styrelseordfarande i '
tionerna samt utvérdera koncernens verksamhet baserat Munters 0,3%

STYRELSEMOTEN 2017
Under 2017 har styrelsen hallit 20 sammantraden.

Nedan finns en &versikt Sver de viktigaste frdgorna som avhandlats p& dessa méten.

e Februari

December

Tv& méten. Beslut om pressmeddelande om utvecklingen inom afférsom-

rédet Data Centers. Erséttning till vd och CFO 2018.

Fyra méten. Helen Fasth Gillstedt ny ordférande fér revisionsutskottet. God-
kadnnande av 2016 ars bokslut. Godkénnande av nytt hyresavtal i Kina.

November

Tre méten. Beslut om godkénnande och offentliggérande av del-
arsrapport tredje kvartalet. Finansiell plan 2018. Diskussion kring
l&ngsiktig strategi.

September

Fyra méten. EY presenterade revisionsarbetet for 2016. Godkénnande

av arsredovisningen 2016 samt affdrsplan 2017-2019. Godkénnande
av férvary av Edata. Antagande av finansiella mél och utdelnings-
policy. Utseende av medlemmar i revisions- och ersattningsutskott.
Ansckan till Nasdaq Stockholm om upptagande fill handel.
Antagande om policyer. Beslut om ingdende av ny finansiering.

.................... April

Ett méte. Strategi 2018-2020.

Augusti

Tvé méten. Godkénnande av delérsrapport férsta kvartalet. Etablering
nytt dotterbolag i Thailand samt kapitaltillskott il detta bolag. Godkén-

Ett mote. Beslut om godkénnande och offentliggérande av
delarsrapport andra kvartalet.

nande av pressmeddelande som bekréftar Munters avsikt att bérsnote-
ras.

Maj

Tre méten. Godkénnande av prospekt infér bérsnoteringen. Beslut om
tilldelning av aktier i kvittningsemission, teckningsoptioner i incitaments-
program och aktier i nyemission infér noteringen.
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pé de faststallda mélen och rikilinjerna som antagits av
styrelsen. Styrelsen ansvarar aven for aft utse vd. Slutli-
gen fattar styrelsen beslut om stdrre investeringar samt

STYRELSENS SAMMANSATTNING

organisations- och verksamhetsférandringar. Namn Invald ér Arvode, kr® Oberoende Nérvaro
Styrelsemdten  Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Styrelsens sammansdtfning . Chris Curfis, ordférande 2015 1 050 000 Ja 20/20 5/5
Enligt bolagsordningen ska MURTErs styrelse best Gy o
lagst tre och hogst tio ledaméter valda av &rsstémman Helen Fosth Gillstedt 2017 . 900000 Ja . 197190 .. 55
fér en mandatperiod som stracker sig fram fill slutet av Per Hallius 2013 400 000 Jo? 19/20
ndsta arsstamma. Styrelsen bestdr for nérvarande av nio Jookim Karlsson 2010 400000 N;i.i """ 1320
:‘tomf‘novgldo ledaméter. De foclillgg organisationerna John Peter Loosi 5011 - Nep 19720
ar, i enlighet med svensk lag, rétt till styrelserepresenta- vd och koncernchef
tion och de har utsett tv& ledaméter och tvé suppleanter. s it
Vid &rsstdmman den 28 mars 2017 valdes Lena Andreas Nasvik 01 400000 Nei' 19/20 /5 /5.
Olving in i styrelsen och vid den extra bolagsstémman lena Olving 2017 400000 Ja 10/12¢ 45
den 7 maj 2017 valdes Kristian Sildeby in i styrelsen. Kristian Sildeby 2017 366 667 Nej' 8/8¢
Munters vd ingér i styrelsen och CFO deltar som fére- Joachim Zefterlond 2012 450000 Ja 1920 5/5
dragande vid styrelsemdten. Advokat Johan Lekholm : L
fungerar som styrelsens sekreterare. Andra tjGnstemén i Pia Nordqvist® ... 2000 SRS, - V9720 e
bolaget deltar i styrelsens sammantréden som féredra- Robin Hedén® 2017 - - 720
Qonde av sarskilda |:"CQJQOR Simon Henriksson* 2017 - - 17/20
Robert Wahlgren* 2010 - - 20/20

Styrelsens oberoende oI S e b S

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-

stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i for-

héllande till bolaget och dess ledning, och tva av dessa

vara oberoende i forhéllande till bolagets stérre aktie- 4) Arbetstagarrepresentant, suppleant.

agare. Styrelseledométemos beroendeStd”ning fromgar 5) Beslutad erséttning avseende arbetet fréin @rsstémman 2017 till &rsstimman 2018.

av tabellen Styrelsens sammansdtning. 6) Deltagande pé de méten som hélls fréin den tidpunkt dé respektive person blev invald i styrelsen.
7) Per Hallius har ett konsultavtal med Nordic Capital Limited och Nordic Capitals Fonder.

1) Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets stérre aktiedgare.
2) Oberoende i férhallande fill bolagets stérre aktiedigare, men inte till bolaget och bolagsledningen.
3) Arbetstagarrepresentant.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelsens ordférande leder och styr arbetet i styrelsen
och sakerstdller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelse-

ordféranden sckerstdller Gven att den svenska aktiebo- fsljer verksamheten i néra dialog med vd, férmedlar far tillracklig information for att utféra sitt arbete pa eft
lagslagen och andra tillampliga lagar och férordningar ~ asikter fran aktiedgare till andra styrelseledaméter och effektivt satt och for aft sdkerstdlla att styrelsens beslut
efterféljs samt att styrelsen fér den utbildning som krévs fungerar som en talesperson fér styrelsen. Styrelsens verkstdlls. Styrelsens ordférande ansvarar ocksé fér aft

och férbéttrar sina kunskaper om Munters. Ordféranden  ordférande Gr ansvarig for att évriga styrelseledaméter styrelsen &rligen utvarderar sitt arbete.
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Styrelsens ersdttning

P& &rsstamman 2017 beslutades att arvode skulle utga
med 1 050 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 400 000 kronor vardera till dvriga stémmovalda
ledamater. Vidare beslutades att arvode skulle utgé med
100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet.

Utvérdering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvérdering genomféras for att sdker-
stélla kvaliteten pé& styrelsens arbete samt kartlagga
eventuellt behov av ytterligare kompetens eller erfaren-
het. Styrelsens ordférande ansvarar fér att utvarderingen
genomférs och att den tillhandahdlls valberedningen.

P& begdran av valberedningen ska styrelseledaméterna
delta i intervjuer med valberedningen fér att underlatta
utvarderingen.

Under 2017 genomférde styrelsen en styrelseutvérde-
ring varigenom styrelsens ledaméter fick besvara ett om-
fattande frégeformulér rérande bland annat strategier och
mdl, investeringar, rapportering och kontroll, organisation
och verkstdllande ledning, styrelsens arbetsformer, styrel-
sens sammansdttning och &vergripande funktion, samt
kompetens och eget arbete i styrelsen. Valberedningen
delgavs utfallet av styrelseutvarderingen i januari 2018.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tv& utskott: revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. Rapporter till styrelsen i frdgor som behandlats
vid utskottens méten sker antingen skriftligen eller munt-
ligen. Arbetet i respektive utskott utférs i enlighet med
skriftliga riktlinjer och den arbetsordning som faststéllts
av styrelsen. Protokoll frén utskottssammantrdden ska
tillhandahéllas samtliga styrelseledaméter.

3. Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ér att tillse att

styrelsen uppfyller kraven pé& &vervakning av intern
kontroll, revision, riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering, att bereda frégor om upphandling av revi-
sion och andra tj@nster frén revisorn samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor som ska behandlas av
styrelsen.

Revisionsutskottet ska Gven granska processerna och
rutinerna fér de ovan némnda omrédena. Revisionsut-
skottet ska lémna rekommendationer och férslag fér att
sdkerstdlla den finansiella rapporteringens fillférlitlighet
och efterlevnad av god redovisningssed samt fortlépande
féra en diskussion med Munters revisorer och koncernled-
ningen betréaffande bolagets redovisningsprinciper och
finansiella kontroll och &vervéga rekommendationer av-
seende férbatiringar av den interna kontrollen. Déarutéver
ska revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet, utvardera revisionsarbetet samt diskutera
samarbetet mellan revisorn och bolagets internkontroll-
funktion. Revisionsutskottet ska dven bist& valberedningen
vid framtagande av férslag till revisor och férslag till
revisionsarvode genom att [dmna rekommendationer fill
valberedningen.

Revisionsutskottet ska under perioden mellan tv& pa
varandra féljande érsstémmor hélla minst fem méten,
normalt i samband med ordinarie styrelsemdten.

Revisionsutskottet har tre ledaméter: Helen Fasth
Gillstedt (ordférande), Andreas Nasvik och Lena Olving.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pé redovisnings- och
revisionskompetens enligt aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet hade fem sammantréden under
2017. Lledaméternas nérvaro framgér av tabellen pd
sidan 70.

6 Ersattningsutskottet
Ersatiningsutskottets uppgift ar att férbereda frégor avse-
ende ersattning till vd och Munters andra ledande befatt-
ningshavare. Ersattingsutskottet bereder férslag pé& rikt-

linjer for bland annat férdelningen mellan fast och rérlig
ersatiing och férhallandet mellan resultat och kompensa-
tion, huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentspro-
gram, villkor fér évriga férméner, pensioner, uppségning
och avgdngsvederlag. Ersatiningsutskottet bereder ocksé
forslag till individuella kompensationspaket fér vd och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska vidare &vervaka och utvardera utfallet av de rérliga
erséttningarna och hur Munters féljer riktlinjerna fér
ersdttningar som antagits av bolagsstdmman.

Ersattningsutskottet har tre ledaméter: Joachim
Zetterlund (ordférande), Christopher Curtis och Andreas
Nasvik.

Ersattningsutskottet hade fem sammantréden under
2017. Ledaméternas nérvaro framgér av tabellen pé
sidan 70.

7 Koncernledning

Koncernledningen bestdr av, utéver vd och koncernchef,
fyra afférsomradeschefer samt CFO, och sju chefer
ansvariga fér de centrala funktionerna Global Opera-
tions, Global Services, Innovation and Technology, HR &
Communications, Strategy & Business Development, CSR
och Investor Relations.

Fram till augusti var Per Hedebdck afférsomrédeschef
for Mist Elimination. Fram fill och med september 2017
var Ola Carlsson chef fér Global Operations. Under res-
ten av dret har John Peter Leesi agerat fillférordnad chef
for Global Operations. Katarina Lindstrém har rekryterats
till denna roll och hon kommer att filliréda under varen
2018.

8 vd
Vd é&r ansvarig fér den [6pande férvaliningen enligt styrel-
sens rikilinjer och instruktioner. Vd ansvarar daribland for
att vidta alla nédvandiga atgarder for att organisationen
och kontrollen av bolagets bokféring ska ske i enlighet
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med gdllande regler och féreskrifter. Vd ska @ven forbe-
reda all nédvandig information och stéddokument for
styrelseméten och, om styrelsens ordférande begar det,
sammankalla styrelsen. Vd rapporterar pd styrelsemétena
och ska ldmna motiverade férslag fill beslut till styrelsen.

Vd ska sakerstélla att styrelseledaméterna kontinuerligt
far all information som &r nédvéndig fér att bedéma
bolagets ekonomiska situation. Rapporteringen ska vara
av sédan kvalitet aft det fill&ter styrelsen aft gora en
vilgrundad bedémning.

Riktlinjer f&r ersdttning till koncernledningen

Rikilinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utvarderas och laggs arligen fram av styrelsen pé& érs-
stdmman fér godkannande. Ersdttning till vd bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare férbereds av vd och
beslutas av ersattningsutskottet.

De riktlinjer som beslutades pé &rsstémman den 28
mars 2017, och som gaéller fram till &rsstémman 2018,
beskrivs nedan.

KONCERNLEDNINGEN

Vd och koncernchef
John Peter Leesi

Global Services
Sebastien Leichtnam

Innovation and Technology
Paul Dinnage

Global Operations
John Peter Leesi (H)

CFO
Jonas Agrup

HR & Communications
Per-Arne Hakansson

Strategy & Business Development
Johannes Fabé

Corporate Social Responsibility
Sara Punkki

Investor Relations
John Womack

\ \
China Air Treatment
Wolf Frank Scott Haynes

Data Centers
Neil Yule

\ \
AgHort Mist Elimination
Peter Gisel-Ekdahl Wolf Frank

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna
ar vd och &vriga medlemmar i koncernledningen, samt
styrelseledamot i Munters i den mén anstélinings- eller
konsultavtal ingés. Riktlinjerna galler fér erséttning enligt
avtal som ingds efter det att riktlinjerna godkénts av
arsstamman och férandringar i befintliga avtal som gérs
darefter.

Koncernledningens erséttning ska kunna omfatta fast
16n, rérlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pension
och évriga férméner. Den sammanlagda erséttiningen ska
vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig och ska ge
Munters méjlighet att rekrytera och behélla de ledande
befattningshavare som behdvs fér aft bolaget ska né sina
mdl p& kort och lang sikt.

Fast Ién

Den fasta 16nen f6r vd och évriga ledande befattnings-
havare ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet
medfdr samt individuell prestation. Den fasta I6nen for vd
och évriga ledande befatiningshavare revideras érligen.
| den mé&n styrelseledamot utfér arbete fér bolagets eller
annat koncernbolags rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersatining
for sédant arbete kunna utgd. Med den érliga fasta
|5nen menas har fast, under &ret intjcinad kontant 16n
exklusive pension, tillagg, férmaner och liknande.

Rérlig I6n

Rérlig kontant 16n ska férutsatta uppfyllelse av definie-
rade och matbara kriterier och ska vara maximerad il
140 procent av den érliga fasta 16nen fér vd och 70
procent fr évriga medlemmar av koncernledningen.
Dessa kriterier sdtts i syfte att n& bolagets kort- och l&ng-
siktiga mal, langsiktiga utveckling, vérdeskapande och
finansiella tillvéixt och ska vara utformade sé att de inte
uppmuntrar till eft dverdrivet risktagande. Villkor fér rérlig
|&n ska utformas sé att styrelsen, om exceptionella eko-
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nomiska férhallanden rader, har majlighet att begrénsa
eller underléta utbetalning av rérlig 16n om en sédan
atgard beddms som rimlig.

Léngsiktiga incitamentsprogram
Bolagets langsiktiga incitamentsprogram syftar fill att
skapa eft l&ngsiktigt engagemang i bolaget, att attrahera
och behdlla ledande befatiningshavare och nyckelperso-
ner samt att uppnd en stdrre intressegemenskap mellan
deltagarna och aktiedgarna.

De langsiktiga incitamentsprogrammen ska utgéra eft
komplement till fast [n och rérlig 1&n, med deltagare som
nomineras effer bland annat kompetens och prestation.

Pensionsférméner

Pensionsférmdner ska vara avgiftsbestémda. Fér ledande
befattningshavare utanfér Sverige kan pensionsférméner
variera pé grund av lagstiftning eller lokal marknads-
praxis.

Uppsdgningstid och avgéngsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning fér eventuell konkurrensbegrénsning,
ska sammantaget inte dverstiga eft belopp motsvarande
den fasta &nen for tre &r fér vd och 18 mdénader for
dvriga medlemmar av koncernledningen.

Ovriga férmdner och ersdttningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och
marknadsmdéssiga férméner, exempelvis sjukvardsforsdk-
ring, vilka inte ska utgdra en vasentlig del av den totala
ersattningen. Darutdver kan ytterligare erséttning efter
beslut av styrelsen utgéd vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sédana arrangemang har till syfte att
rekrytera eller behdlla ledande befatiningshavare och att
de avtalas enbart i enskilda fall. Sédana extraordingra
arrangemang kan till exempel inkludera en kontant en-

gdngsutbetalning eller eft fsrmanspaket i form av flytstod
eller liknande.

Awvikelser frén riktlinjerna
Styrelsen ska ha rétt aft fréngd de av bolagsstdmman
beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sar-

skilda skal for det.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér vd
och koncernledningen

Ersdttning

Ersattning till koncernledningen bestdr av fast I6n, rérlig
ersdttning, pension och andra férmaner. | not 28 finns
information om 1&n och annan ersatining till vd och
évriga ledande befattningshavare som kostnadsforts
under 2017.

Uppsdgningstid

Uppsdgningstiden for vd och évriga medlemmar av
koncernledningen &r 6 mé&nader vid uppsdgning frén
befattningshavarens sida. Vid uppségning frén befatt-
ningshavarens sida utgdr ingen ratt till avgangsvederlag.
Vid uppsagning fran Munters sida ar uppsdgningstiden
12 ménader fér vd och 6 manader f5r 6vriga medlem-
mar av koncernledningen.

Vid uppségning frdn Munters sida utgér avgdngs-
vederlag motsvarande 24 manadsléner till vd och
motsvarande 12 mdnadsléner till dvriga medlemmar av
koncernledningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid Munters extra bolagsstdmma den 7 maj 2017 beslu-
tades att emittera teckningsoptioner som ett led i ett inci-
tamentsprogram fér vissa personer i koncernledningen
(deltagarna). Sammanlagt omfattar incitamentsprogram-
met atta individer och hégst 5 222 000 teckningsoptio-
ner. Deltagarna har féft teckna teckningsoptioner till ett

marknadsvarde motsvarande totalt hégst 17,99 miljoner
kronor. Det maximala antalet teckningsoptioner motsva-
rar, under férutséttning av fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna, cirka 2,77 procent av Munters aktiekapital.
Teckningsoptionerna ges ut i tvd separata serier. Varje
deltagare har f&tt ett lika antal teckningsoptioner av
respektive serie.

Antalet teckningsoptioner ar beroende av deltagarens
position inom Munters samt det antal aktier som deltaga-
ren hade ndr programmet inleddes.

Serie 2017/2019 bestar av hdgst 2 611 000 teck-
ningsoptioner som kan utnyttjas under féljande tecknings-
period: 19 maj-19 november 2019, med undantag fér
30-dagarsperioden som féregdr (a) dagen fér offentlig-
gérandet av bolagets kvartalsrapport fér andra kvartalet
2019 samt (b) dagen for offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2019.

Serie 2017/2020 bestdr av hégst 2 611 000 teck-
ningsoptioner som kan utnytjas under féljande tecknings-
period: 19 maj-19 november 2020, med undantag fér
30-dagarsperioden som féregar (a) dagen fér offentlig-
gorandet av bolagets kvartalsrapport fér andra kvartalet
2020 samt (b) dagen for offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport f5r tredje kvartalet 2020.

Lésenpriset i serie 2017/2019 motsvarar 121,22
procent av erbjudandepriset per aktie i samband med
bolagets notering pé Nasdaq Stockholm (55 kr), dock
lagst aktiens kvotvarde. Vidare, om vid nyteckning av
aktie, senaste betalkurs fér bolagets aktie vid bérsens
sténgning den handelsdag som nérmast féregér ny-
teckning &verstiger 157,74 procent av det faststéllda
|&senpriset, ska 16senpriset dkas med eft belopp som
motsvarar det belopp av némnda bérskurs som &ver-
stiger 157,74 procent av |6senpriset.

Lasenpriset i serie 2017/2020 motsvarar 130,91
procent av erbjudandepriset per aktie i samband med
Munters notering p& Nasdaq Stockholm (55 kr), dock
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lagst aktiens kvotvarde. Vidare, om vid nyteckning av
aktie, senaste betalkurs fér bolagets aktie vid brsens
stéingning den handelsdag som nérmast féregar
nyteckning &verstiger 189,29 procent av det fast-
stallda 16senpriset, ska |&senpriset kas med ett belopp
som motsvarar det belopp av némnda bérskurs som
Sverstiger 189,29 procent av |ésenpriset.

Villkoren fér bada optionsserierna innehaller sedvanli-
ga omrékningsbestémmelser, bland annat fér utdelningar
som gérs fore 16sentidpunkten f5r teckningsoptionerna.
Bolaget har férbehallit sig rétten att terkdpa optioner
bland annat om deltagarens anstdllning i bolaget avslu-
tas. Munters totala kostnad fér incitamentsprogrammet
under programmets 18ptid forvéntas inte Sverstiga 13,3
miljoner kronor (huvudsakligen héanférliga till sociala
avgifter for deltagare i jurisdiktioner dér deltagande i
incitamentsprogrammet beskattas som inkomst av tjénst).

9 Extern revisor
Munters externa revisor utses av arsstimman. Revisorn
granskar darsredovisningen och koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalting.
Revisionen utférs i enlighet med International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.

Revisionen avrapporteras I6pande under &ret fill
bolagets revisionsutskott. Revisorn har under dret deltagit
i samiliga revisionsutskottsmdten samt pé det styrelseméte
da arsbokslutet behandlades. Revisorn deltar vid ars-
stdmman och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i revisionsberattelsen.

Arvode till revisor for revisionsarbetet utgdr l6pande
enligt godkénd rakning. Utéver revisionsarbetet har
Munters revisionsbyré EY under dret tillhandahéllit andra
tignster, framst uppdrag i samband med bolagets bérs-
notering, férvarv och skatteméssiga frégestdliningar. Fér
information om ersétting till EY se not 30.

EY &r Munters revisor sedan 2010 och Erik Sandstrém,

auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for revisorer i Sverige), ar huvudansvarig revisor
sedan 2012. Vid Munters arsstdmma 2016 omvaldes EY
som revisorer p& en mandattid om fyra &r, till och med
darsstdmman 2020.

Erik Sandstréom,
auktoriserad revisor, EY




MUNTERS ARS-

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

BOLAGSINFORMATION

« < > »

FINANSIELLA RAPPORTER

75

Risk och riskhantering Aktien Bolagsstyrningsrapport

Styrelse Ledning Historia Revisorns ytirande

Internkontroll och riskhantering

Internkontroll handlar om tydlighet, ordning och reda samt
att sékra att det som ska géras blir gjort pa det satt som
det &r tdnkt. Intern kontroll &r det samlade begreppet fér
den organisation och de system, processer och rutiner som
bidrar ill detta.

Munters interna kontroll av den finansiella rapportering-
en baseras pd det ramverk som har utgivits av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). De viktigaste mélen fér Munters interna kontroll-
miljo for finansiell rapportering &r att den &r andamdls-
enlig och effektiv, ger tillférlitliga rapporter och efterlever
lagar och férordningar.

Kontrollmiljé
Internkontroll formas av den &vergripande kontrollmiljén.
Styrelsen ansvarar for att faststélla eft effektivt system for
internkontroll och styr arbetet genom vd. Koncernledning-
en anger fonen fér verksamheten och p&verkar medarbe-
tarnas medvetenhet gallande kontroll. En férutséttning for
en stark kontrollmilis &r att det finns tydligt definierade
varderingar i termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument s&som interna poli-
cyer, riktlinjer, manualer och koder. Fér den finansiella
rapporteringen utfardar koncernledningen inom Munters
policyer och rikilinjer till alla dotterbolag, vilket f8ljs upp
med nyhetsbrev, telefonkonferenser och direkta kontroll-
aktiviteter. Fér ménga redovisningsomraden, interna
rapporteringskrav och system hélls Gven utbildningar.
Grunden fér internkontrollprocessen utgérs av ett
ramverk som skapar struktur fér de fyra andra kompo-
nenterna i processen — riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information samt kommunikation och uppféljning.

Riskbedomning
En riskbedémning genomférs arligen i enlighet med
koncernens policy fér riskhantering. Vid denna

riskbeddmning utvarderas sannolikheten fér att ett fel

ska intréffa och konsekvenserna av ett sédant fel. Vidare
upprdattas en atgardsplan for de mest vésentliga riskerna.
| riskbedémningarna beaktas strategiska, operativa,
finansiella samt legala och regulatoriska risker. Fér mer
information kring Munters riskarbete se sidorna 61-63.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter genomférs i hela organisationen, p&
alla nivéer och fér alla funktioner. De omfattar en rad
olika aktiviteter som godkdnnanden, avstdmningar,
granskning av verksamhetens resultat och ansvarsfor-
delning. Bolagets CFO ansvarar for att sdkerstalla att
identifierade risker relaterade till den finansiella rappor-
teringen p& koncernnivé hanteras. Inom varije rap-
porterande enhet ansvarar ekonomipersonalen fér en
korrekt och rattvisande bokféring och bokslut. Globala
controllers samt ekonomichefer i respektive affarsomréde
uppdaterar prognoser samt genomfér analyser av utfall.
Samtliga affdrsomréden presenterar sina finansiella
resultat i skriftliga rapporter pd méanadsbasis fér CFO
som i sin tur féredrar dessa fér koncernledningen.

Information och kommunikation
Munters har informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att sékerstélla att information identifieras,
samlas in och kommuniceras pé eft sétt och inom en tids-
ram som majliggér fér medarbetare och chefer att utféra
sina uppgifter. Instruktioner fér rapportering och redovis-
ningsriktlinjer fdrmedlas till berérda medarbetare genom
mdnatliga nyhetsbrev och kvartalsvisa telefonkonferenser.
Koncernen anvdnder ett gemensamt system for rapporte-
ring och konsolidering av ekonomisk information.
Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
manualer fr den finansiella rapporteringen, kommuni-
ceras framférallt via intrandgtet och koncernens ekonomi-
handbok som uppdateras vid behov.

Information till externa parter kommuniceras p& Munters
webbplats tillsammans med andra nyheter och pressmed-
delanden. Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras
med presentationer och investerarméten.

Arsredovisningen fillhandahélls aktiedgare och andra
intressenter genom publicering pé Munters webbplats
samt i tryckt version pd forfragan.

Uppfélining

Styrelsen har det yttersta ansvaret for samtliga beslut
avseende regelefterlevnad inom Munters. Styrelsen gran-
skar och godkdnner érligen policys fér intern kontroll.
Vid behov genomférs granskning och godkénnande
oftare.

Varje enhetschef &r ytterst ansvarig for den finansiella
informationen fér respektive enhet. Informationen féljs
vidare upp pé affédrsomrédesnivé, av koncernledningen
och slutligen av styrelsen. Munters finansiella stéllning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelse-
méte. Styrelsen ansvarar dven fér uppfdlining av den
inferna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat aft
sakerstdlla att &tgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfélining av férslag pé étgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen.

Munters har ingen internrevisionsfunktion dé styrelsens
beddmning &r att féretagets interna organisation och
processer fér uppfélining fyller denna funktion pé& ett
tillfredsstallande sétt.
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Styrelse .

CHRIS CURTIS

Fédd 1957. Styrelsens ordfs-
rande sedan 2015. Medlem i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: BA, LeMoyne
College. Studier i historia och
ekonomi. Ledande positioner
inom Schneider Electrics under
20 ar.

Andra pagdende uppdrag/
befattingar: Vd i Wencor
Group. Styrelseledamot i S&C
Electric Company. Férvaltare
av LeMoyne College.
Tidigare uppdrag/befatt-
ningar (senaste fem aren):
Vd i Schneider Electric North
America. Styrelseledamot

i Aegion Corporation och
Kimball Electronics.

Innehav i Munters Group AB:
501 437 aktier.*

*Inget indirekt innehav

HELEN FASTH
GILLSTEDT

Fédd 1962. Styrelseledamot
sedan 2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,

Handelshégskolan i Stockholm.

Studier i hallbar utveckling,
Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms Universitet och
KTH. Over tjugo érs erfarenhet
i ledande positioner vid Statoil
och SAS Group.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Handelsbanken Fonder AB,
Samhall AB, Humana AB, och
vd i Blong AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i AcadeMedia AB,
Lindorff Group AS, Swede-
survey AB, Svefa Holding AB

(publ), Sjslunda Gard Ekogros-

sisten AB.

Innehav i Munters Group AB:
3 000 aktier.*

PER HALLIUS

Fédd 1962. Styrelseledamot
sedan 2013.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: MBA, Harvard
Business School. Civilekonom
HHS, Oberoende radgivare,
styrelseledamot och investe-
rare. Ndrmare 25 ar inom
managementkonsultbranschen,
senast som Senior Partner i
Boston Consulting Group.

Andra pagéende uppdrag/
befatningar: Styrelseordfs-
rande i Nefab Group AB. Vice
styrelseordfdrande i Ruukki
Construction Oy. Styrelseleda-
mot i PMH Afférsutveckling AB,
Beowulf AB och Quant AB.
Industriell rédgivare till Nordic
Capitals Fonder. R&dgivare

ill ledande befattningshavare

i stora industriella multinatio-
nella féretag.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i United Minds
Samhéllsanalys AB och My
Academy Sweden AB.

Innehav i Munters Group AB:
84 031 aktier.*

JOAKIM KARLSSON

Fédd 1971. Styrelseledamot
sedan 2010.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
JP Morgans European M&A
Advisory Group, 1997-1998.
Utbildning vid Férsvarets
Tolkskola. Ostekonomiska
Institutet, 1993-1994, Svenska
ambassaden i Moskva,
1991-1993.

Andra pagdende uppdrag/
befattingar: Styrelseordfs-
rande i Nordic Capital AB
och Partner i NC Advisory AB,
r&dgivare till Nordic Capitals
Fonder. Styrelsemedlem i
Resman AB, Coach Nebez
Academy AB, Cidron Full
Service Top Holding AB, och
Luvata Oy. Styrelsesuppleant i
Motiv Stockholm AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Nordic Fashion
Topholding AB. Styrelseledamot
i Reynolds Holding AB. Styrel-
sesuppleant i Ellos Holding AB.
Innehav i Munters Group AB:

*

JOHN PETER LEESI

Fédd 1961. Vd och koncern-
chef. Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning och
arbeslivserfarenhet:
Civilekonom, Stockholms
universitet. Styrelseordférande i
Munters 2012-2015. Tidigare
CFO i Sony Ericsson.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i

Incell International AB.

Tidigare uppdrag/befatiingar
(senaste fem aren): Styrelseord-
férande i Luvata Heat Transfer
Solutions | AB och Luvata Oy.

Innehav i Munters Group AB:
1 823 829 aktier och
2 500 000 teckningsoptioner. *

ANDREAS NASVIK

Fédd 1975. Styrelseledamot
sedan 2011. Medlem i revi-
sionsutskottet och erséttnings-
utskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,

Handelshégskolan i Stockholm.

Arbete med corporate finance,
private equity, mezzanin-
investering samt skuldsanering
vid Deutsche Bank, Goldman
Sachs Investment Banking

och Goldman Sachs Capital
Partners.

Andra pagdende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i SNV Holding AB, Avvir
Invest Svenska AB, Hinter Lake
Holding AB och Lock TopCo
AS. Partner i NC Advisory AB,
r&dgivare till Nordic Capitals
Fonder, och styrelseledamot i
Intrum AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Lindorff AB.

Innehav i Munters Group AB:

*

LENA OLVING

Fédd 1956. Styrelseledamot
sedan 2017. Medlem i revi-
sionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hégskola. Vd och
koncernchef fér Mycronic AB
(publ). Tidigare Stéllféretra-
dande koncernchef och COO
pé& Férsvarskoncernen Saab AB
(publ), ledande positioner vid
Volvo Personvagnar AB under
25 ér, bla. 7 ar i koncern-
ledningen. Vd fér Samhall
Hégland AB.

Andra pagéende uppdrag/
befattingar: Styrelseledamot
i Investment AB Latour (publ),
Teknikféretagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Tidigare uppdrag/befatiningar
(senaste fem aren): Styrelsele-
damot i SJ AB och Novozymes
AS.

Innehav i Munters Group AB:
500 aktier.*
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KRISTIAN SILDEBY

Fédd 1976. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Investment Manager och CFO

i FAM AB. Tidigare Vice Presi-
dent, Head of Finance and Risk
Management pé Investor AB.

Andra pagdende uppdrag/
befattningar: Styrelseord-
forande i 82an Invest AB,
Styrelseledamot i Héganas AB,
Nefab Holding AB, Sol Voltaics
AB, QuNano AB, Kivra AB.
Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Blasieholmen 54
Restaurang AB. Styrelseledamot
i Lindstrém & Géthberg Execu-
tive Development AB, Power
Wind Partners AB, Elk Holding
AB, och Mathias Dahlgren
Innovations AB.

Innehav i Munters Group AB:
6 000 aktier.*

*Inget indirekt innehav

JOACHIM
ZETTERLUND

Fédd 1963. Styrelseledamot
sedan 2012. Ordférande i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Executive Vice
President Europe Corechange,
Managing Director Preferred
Accounts Division Dell UK,
Vice President Northern
Europe Cambridge Technology
Partners och Business Area
Manager Digital Medias
Expressen.

Andra pagéende uppdrag/
befattingar: Styrelseordfs-
rande i One Agency AB och
FérlagsSystem AB. Styrelsele-
damot i MHI Investments AB,
JZ Business Development AB,

Quant AB och Xpeedio Support

Solutions AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Office IT-Partner i
Sverige AB. Styrelseledamot i

Basset AB och Tailormade Con-

sulting Group Sweden AB.

Innehav i Munters Group AB:
84 031 aktier.*

PIA NORDQVIST

Fédd 1973. Styrelseledamot
sedan 2004. Arbetstagarrepre-
sentant utsedd av Unionen.

Befattning i Munters: Senior
Business Application Specialist
i Munters AB.

Innehav i Munters Group AB:

*

ROBIN HEDEN

Fédd 1991. Styrelseledamot
sedan 2017. Arbetstagarrepre-
sentant utsedd av IF Metall.

Befattning i Munters: Aggregat-
montdr, Tobofabriken.

Innehav i Munters Group AB:

*

SIMON
HENRIKSSON

Fédd 1984. Suppleant sedan
2017. Arbetstagarrepresentant
utsedd av IF Metall.

Befattning i Munters: Material-
fdrsérining, Tobofabriken.
Innehav i Munters Group AB
350 aktier. *

ROBERT WAHLGREN

Fédd 1969. Suppleant sedan
2009. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.

Befattning i Munters: Customi-
zed Project Engineering Coor-
dinator i Munters Europe AB.
Innehav i Munters Group AB:

*
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JOHN PETER LEESI

Fédd 1961. Vd och koncern-
chef sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Civilekonom, Stockholms
universitet. Styrelseordférande i
Munters 2012-2015. Tidigare
CFO i Sony Ericsson.

Andra pagdende uppdrag/
befatiningar: Styrelseledamot i
Incell International AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelseord-
férande i Luvata Heat Transfer
Solutions | AB och Luvata Oy.

Innehav i Munters Group AB:
1 823 829 aktier och
2 500 000 teckningsoptioner.

JONAS AGRUP

Fédd 1960. Group Vice
President och Chief Financial
Officer sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Civilekonom, Stockholms
universitet. Diverse befattningar
inom AF, WM-data, Cardo och
Atlas Copco.

Andra pagaende uppdrag/
befattingar: Styrelseledamot i
Handelsbanken Kista.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): -

Innehav i Munters Group AB:
319 035 aktier och

415 000 teckningsoptioner.

JOHANNES FABO

Fédd 1978. Group Vice
President Strategy, Business
Development and M&A sedan
2012.

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hégskola. Konsult
och projektledare vid Boston
Consulting Group.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): —

Innehav i Munters Group AB:
79 333 aktier och 450 000
teckningsoptioner.

PER-ARNE
HAKANSSON

Fédd 1955. Group Vice
President HR and Communica-
tion sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfar-

enhet: Pol.kand, Lunds universi-
tet. Fil.kand. i psykologi, Lunds
universitet. Diverse befattningar
inom Maersk och Digital Equip-
ment Corporation.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
medlem av Quant AB och
PAHIT Consulting AB.

Innehav i Munters Group AB:
126 401 aktier och 725 000
teckningsoptioner.

SARA PUNKKI

Fédd 1975. Group Vice
President CSR sedan 2017.

Utbildning och arbetslivser-
farenhet: Magisterexamen

i affarsjuridik, Hogskolan i
Jonkdping. Diverse befattningar
inom Munters och innan dess
inom Arthur Andersen, Deloitte,
Ericsson och Swedbank.

Andra pagdende uppdrag/
befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): -

Innehav i Munters Group AB:
31 026 aktier och 42 000
teckningsoptioner.

PAUL DINNAGE

Fédd 1962. President Innova-
tion and Technology.

Utbildning och arbetslivser-
farenhet: Kandidatexamen i
Maskinteknik, Massachusetts
Institute of Technology 1984.
Diverse befattningar inom
Munters under 32 ar, fran
Operations Management till
Vice President Technology.

Andra pagdende uppdrag/
befattningar: -

Tidigare uppdrag/befatningar
(senaste fem aren): —

Innehav i Munters Group AB:
353 842 aktier.

JOHN WOMACK

Fédd 1966. Head of IR sedan
2017.

Utbildning och arbetslivser-
farenhet: Kandidatexamen i
nationalekonomi, Lunds
universitet. Diplomexamen i
kommunikation och marknads-
foring, Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag/
befattingar: Styrelseledamot i
ArtGlass i Malmé AB, Womack
Investor Relations AB och
CarpetVista Group AB. Senior
Advisor Fogel & Partners i
Stockholm AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem @ren): Chef for
investerarrelationer p& Alimak
Group AB (publ). Informations-
och IRchef p& Clas Ohlson AB.

Innehav i Munters Group AB:
100 aktier.
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SEBASTIEN
LEICHTNAM

Fédd 1971. Group Vice Pre-
sident Global Services sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: MBA, EDHEC Business
School. Executive education,
INSEAD. Diplomexamen
tekniskt certifikat, Lille Catholic
University. Diverse ledningsbe-
fattningar i Tetrapak AB, Cardo
AB, Crawford France och Hafa
Manutention.

Andra pégdende uppdrag/
befattingar: -

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): —

Innehav i Munters Group AB:
57 307 aktier.

SCOTT HAYNES

Fédd 1963. Group Vice
President Air Treatment sedan
2014.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: B.Sc.

i Business Administration,
Isenberg School of
Management vid University of
Massachusetts. Management
Development Program,
Boston University. Sales
Management Training
Program, General Electric.
Leadership & International
Management, Swedish
Institute of Management AB/
Duke University. Diverse
ledningsbefattningar inom
Munters 1994-2004.

Andra pagdende uppdrag/
befattingar: -

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): —

Innehav i Munters Group AB:

332 157 aktier och
240 000 teckningsoptioner.

PETER GISEL-EKDAHL

Fédd 1970. Group Vice Presi-
dent AgHort sedan 2011.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingeniér i
Kemiteknik, Kungliga Tekniska
Hégskolan. MBA, Handelshég-
skolan i Kdpenhamn. Diverse
befattningar inom Wedholms
och Hackman.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: Styrelseledamot
i ABECE AB och Wedcooling
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem dren): Styrelse-
suppleant i Drivec AB.

Innehav i Munters Group AB:
191 176 aktier och
295 000 teckningsoptioner.

NEIL YULE

Fédd 1960. Group Vice
President Data Centers sedan
2016.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: MBA i Business
Administration, Open Business
School. Diverse ledningsbefatt-
ningar i Flakt Woods Group.
Managing Director i Waterloo
Air Management plc, Hampton
Mouldings Ltd och Salex
Acoustic Materials Ltd.

Andra pagéende uppdrag/
befattningar: -

Tidigare uppdrag/befatiningar
(senaste fem dren): —

Innehav i Munters Group AB:
42 951 aktier och
555 000 teckningsoptioner.

WOLF-MARKUS
FRANK

Fédd 1968. Group Vice Pre-
sident Mist Elimination sedan
2017, President Munters China
sedan 2013.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: MBA, Bradford
University. MBA, Univer-
sity Paderborn. Diverse
befattningar inom Electrolux
och jlu Group.

Andra pagdende uppdrag/
befattningar: Managing
Director i UUB-Frank GmbH.
Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Electrolux Spanien.

Innehav i Munters Group AB:
60 173 aktier.
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VAR HISTORIA

Fit arv fran Carl Munters att forddla

Munters har varit banbrytande inom avancerade klimatkontroll-
l6sningar sedan foretaget grundades 1955. Den svenske
uppfinnaren och entreprenéren Carl Munters (1897-1989)
byggde foretaget pa sina insikter i termodynamikens lagar och
sin féorméga att omsatta dem till banbrytande teknologier och
kommersiella framgangar.

Carl Munters fick sé& smaningom nastan 1000 patent, de allra
flesta inom omradena avfukining och evaporativ kylning, som
an idag @r Munters karnteknologier. Manga av de patent han

registrerade under sin tid pd Munters ar fortfarande aktiva i dag.

Carl Munters var en passionerad uppfinnare och han @r én idag
en stark inspiration i vart dagliga arbete. Nyfikenhet, innovation
och ingenjorskonst ar hans arv till oss.

CARL MUNTERS (1897-1989)

1923 uppfinner Carl Munters och Baltzar von Platen
det férsta kylsképet utan rérliga delar och séljer rdttig-
heterna till Electrolux.

P& 1940-talet utvecklade Carl Munters, tillsammans
med sina medarbetare, de centrala uppfinningarna
bakom Munters affdrsverksamhet, ett luftkonditione-
ringssystem baserat pd evaporativ kylning och avfukt-
ning. Nyckelkomponenterna i systemet var sorptions-
rotorn och de evaporativa kyldynorna.
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1990-talet

Eni ionell k Q@ 2010-falet
n internationell koncern Fokus pé kérnan
Munters ex.pcnﬁekrcr och bl'rd Munters férvérvas av Nordic
en infernationell koncern, me Capital Fund VIl och avnoteras
sélibolag i dver 25 linder. fran Stockholmsbérsen 2010.
En ny fabrik byggs i San Ett flertal strategiska férvérv
7 16950"1'“" f6r mod Antonio, USA, fér att samla gérs inom féljande omréden:
enombroft for moderna Munters avfuktningslésningar ; . .
. D fodi h véixth
avfuktare 7 :\1970 ‘OIT(' d for stormarknader och ishallar. lerupploahing o .vax v
Carl Munters grundar Carl ya marknader Milisfragor blir allt viktigare, * Rotem — experfer inom kon-
Munters & Co tillsammans Produktsortiment, kund- vilket légger grunden fér nya froll- och &vervakningssystem.
med bland andra Marcus segment och anvéndnings- produkter inom evaporativ * Reventa — specialister p&
Wallenberg 1955. Idén ér att omré&den utdkas. Ett interna- kylning. Munters gér sitt dittills klimatkontroll.
;J'fveck.la moderna luftkondi- tionellt d|str|b.uho'nsnctverk storsta férvary, och ka_n nu o MTech Systems och Edata
ioneringssystem baserade etableras. Oljekrisen 1973 genom Euroemme erbjuda — tvé bolag framst&ende inom
pa evaporativ kz/lning, gvfukt— resuhe.ror i strnga krav p& komplenq klirﬂatlésningar fé')r miukvara for kyckling- och
ning och vérmeétervinning. energibesparingar och ger den kraftigt véixande kyckling- risuopfednin
Den svenska férsvarsmakten Munters en stor marknads- uppfddningen. 1997 noteras 9risupp 9 . .
bestdller 200 avfuktare 1958 potential. 1974 férvérvas Munters AB pé& Stockholms- Krafi- och processindustrin
och det blir startskottet for bolaget av Incentive AB och borsen. o Kevin Enterprises i Indien -
Munters avfuktningsaffar. Carl Munters gér i pension. specialister pa massdverfdring,
separation och droppavskilj-
ning.
) () ) ) ) () ) AN
—/ N/ —/ N\ —/ N/ Ny 7
Luftbehandling fér industriella
1960-talet 1980-talet 2000-talet och kommersiella applikationer
Ut i varlden Bred internationell Strategiska forvarv « ProFlute — en ledande leve-
Foretaget expanderar eéxpansion Munters satsar p& forsdlj- rantér av sorbtionsavfuktare fill
produktionsbasen genom att Det moderna Munters bérjar ning och produktion i Asien. den globala OEM-marknaden.
etablera produktion av avfuk- ta form genom uppkép av Férvarven av Aerotech, Agro
- A o0 fo S L : ® HB Group - en betydande
tare i USA. Den mest sélda aterférséljare och forsalj- A/S, Turbovent Environment leverantar av skraddarsydda
avfuktaren négonsin, M100, ningsagenter. Munters och Form gér Munters vérlds- hygieni Sy
: . ) ) ygieniska luftbehandlingssys-
lanseras 1964. efablerar verksamhet i ett ledande inom klimatsystem fér N o
- . 1 A tem av hégsta kvalitet fill bland
) flertal lander, bland annat djuruppfédning och véxthusod- annat livsmedelsindustrin
Japan 1987. Munters inriktar ling. Munters férvérvar éven :
sig pa miljsférbattringar Des Champs Technologies 2017 noteras Munters Group
och férvérvar 1988 en unik och stérker bolagets position [MTRS) p& Nasdaq Stockholm.
svensk luftreningsteknik, Zeol, som ledande leverantér av
som vidareutvecklas med energieffektiva [8sningar for
Munters rotorteknologi. kommersiella byggnader,
) samt Toussaint Nyssenne, en
ledande europeisk tillverkare
av stora luftbehandlingssystem.
o o
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Revisomns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ.), org.nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten vars omfattning framgér
pé sid 15 och foér att den &r upprattad i enlighet med @rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund f5r vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 april 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstémman i Munters Group AB (publ.), org. nr 556819-2321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsdret
2017-01-01-2017-12-31, pé sidorna 66-75 och for att den &r uppréttad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrap-
porfen har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jémfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig
grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §

andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag é&r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ér i
dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm 17 april 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och den verkstéllande direktoren fér Munters Group AB (publ), namnandrat under 2017 fran
Munters Topholding AB, organisationsnummer 556819-2321 med séte i Stockholm, Sverige, avger
hérmed koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2017.
Med "Munters Group AB” eller "Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ) och med "Munters”
eller "Koncernen” avses Munterskoncernen, omfattade Munters Group AB och dess koncernforetag.
Arsredovisningen har av styrelsen godkants for utfardande den 26 mars 2018. Koncernens och
moderbolagets resultat- och balansrékningar ska faststéllas pa arsstdmman den 17 maj 2018.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Munterskoncernen ar en varldsledande leverantor av energieffektiva Idsningar for avfuktning och luftbehand-
ling. Genom innovativ teknik skapar Munters experter ett perfekt klimat for kunder i vara fokuserade bransch-
omraden. Vara storsta kunder finns inom branscherna livsmedel, Iakemedel, detaljhandel, datacenter, djur-
uppfodning och kraftindustri. Munters har varit banbrytande inom omradet luftmiljo sedan foretaget grundades
1955. Verksamheten &r fran 2017 organiserad i fyra affarsomraden; Air Treatment, Data Centers, AgHort och
Mist Elimination. Under 2016 beslutades att Data Centers skulle brytas ut fran affarsomradet Air Treatment.
Services omorganiserades ocksa till en global produktorganisation som ingar i samtliga affarsomraden.
Munters affarsomraden har fokus pa industriell processluftbehandling, komfortinriktad klimatkontroll, data cen-
ter kylning, klimatkontroll for djurhalining och véxthusnaring samt rokgasrening. Tillverkning och forséljning
sker genom egna bolag i ett 30-tal lander. Koncernen har cirka 3 900 anstallda.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Fem ar i sammandrag 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang, Mkr 7197 6373 5420 4323 3837
Nettoomséttning, Mkr 6 604 6040 5399 4216 3791
Organisk tillvaxt, % 6 8 12 7 5
Rorelseresultat, Mkr 453 577 384 -104 7
Rorelsemarginal, % 7 10 7 -2 2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 152 153 13 -513 -264
Avrets resultat, Mkr 173 85 -18 -435 -276
Nettoskuld, Mkr " 2661 2724 2617 2148 1662
Soliditet, % " 41 38 37 39 43
Totala tillgangar, Mkr 9198 8991 8008 7271 6627
Investeringar, Mkr 170 184 113 104 222
Antal anstéllda, genomsnittligt 3559 2953 2874 2635 2658

1) Nettoskuld och soliditet &r beraknade exklusive aktiedgarlan for aren 2016-2013.

Orderingang och nettoomsattning
Koncernen
Orderingangen 6kade med 13 % till 7 197 Mkr (6 373), varav 10 % var organisk tillvéxt. Okningen berodde
framst pa en stark orderingang inom Air Treatment och Data Centers. AgHort redovisade en mindre organisk
tillvaxt for perioden januari-december trots radande marknadsnedgang.

Nettoomsattningen for helaret 2017 dkade med 9 % till 6 604 Mkr (6 040), varav 6 % var organisk tillvéxt.
Okningen berodde pa tillvaxten inom Air Treatment och Data Centers, medan AgHort och Mist Elimination
redovisade en negativ organisk tillvéxt. De strukturella effekterna, genom forvarv, uppgick till 3 %.

Air Treatment

Orderingangen okade med 12 %, varav 13 % organiskt. Undersegmentet Industrial var, med stod av lakeme-
del och elektronikapplikationer den framsta tillvaxtmotorn for afférsomradet under 2017. Efterfragan fran slut-
marknaden for Supermarket 6kade ocksa vasentligt, men den 6vergripande orderingangen for undersegmen-
tet Commercial var i linje med foregaende ar som ett resultat av att forsaljning av vissa produkterbjudande
som inte innehaller Munters karnkomponenter har upphért. Services och Components redovisade en stabil
ordertillvaxt under aret.

Nettoomséttningen under 2017 dkade med 9 %. Intakistillvaxten genererades av 6kade leveranser till in-
dustrikunder inom livsmedels-, lakemedels, elektronik-, transport- samt flygbranschen. Intékterna fran Ser-
vices dkade i alla tre regionerna. Leveranser till OEM-tillverkare i Americas och Asien var starka, vilket 6kade
tillvéxten inom undersegmentet Components.

Data Centers

Orderingangen dkade med 37 %, uteslutande organiskt. Denna okning var frémst ett resultat av en dkning av

order i Europa fran en stor digital kund, samt mindre 8kningar av order fran kunder i Americas och APAC.
Nettoomsattningen under 2017 ékade med 25 %, varav 24 % var organisk tillvaxt. Okningen var framst

hanforlig till forséljning till stora digitala kunder och samlokaliseringskunder i USA och Europa, och motverka-

des delvis av en minskad forsaljning till samlokaliseringskunder i APAC.

AgHort

Orderingangen ¢kade under aret med 10 %, varav 2 % organiskt. En stark tillvéxt noterades i Asien, framst
drivet av den kinesiska svinuppfodningsmarknaden. Orderingangen i Americas, exklusive strukturella effekter,
minskade jamfort med motsvarande period 2016.

Nettoomséttningen under 2017 dkade med 8 % jamfort med 2016, framst till f6ljd av forvarv. Den organiska
tillvaxten uppgick till -1 %. Den lagre investeringstakten pa slutmarknaderna, som bérjade under tredje kvar-
talet 2016, har emellertid minskat efterfragan pa manga marknader. Den globala utbredningen med en ¢kad
narvaro i Asien och den dkade exponeringen mot fem olika marknadssegment minskade dock den negativa
paverkan for Munters.




MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

« < > » 84

BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER

Férvaltningsberdttelse Koncernens rikenskaper

Moderbolagets ridkenskaper Noter

Férsdkran Revisionsberdttelse Definitioner

Mist Elimination

Orderingangen minskade under 2017 med 5 %, utan valutakurseffekter men med positiva strukturella effekter
om 6 % (forvarvet av Kevin). Den framsta orsaken till den svaga organiska orderingangen under 2017 var
hanforlig till nedgangen inom rening av rokgaser (Coal FGD) i Kina.

Nettoomséttningen for helaret 2017 minskade med 7 %, utan valutakurseffekter men med positiva struktu-
rella effekter om 7 %. De frdmsta orsakerna till nedgangen var lagre volymer av rening av rokgaser i USA och
Kina.

Mist Elimination befinner sig i en dvergangsperiod med nya affarsméjligheter utéver rening av rékgaser,
bland annat inom Marine (rening av utslappsgaser for fartyg) och processindustrin. Till stod for denna Gver-
gang gjordes forvarvet av Kevin Enterprises i april 2017.

Bruttoresultat koncernen
Bruttoresultatet uppgick till 2 146 Mkr (2 109) och bruttomarginalen till 32,5 % (34,9).

Forsaljnings- och administrationskostnader
Forséljnings- och administrationskostnader, uppgick till 1 566 Mkr (1 425) motsvarade 23,7 % (23,6) av net-
toomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernen

Rérelseresultat (EBIT) minskade under aret med 22 % till 453 Mkr (577) paverkat av avskrivningar pa mate-
riella anlaggningstillgangar om -79 Mkr (-75) och av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
om -209 Mkr (-186), varav -189 Mkr (-169) avsag overvérden ackumulerade genom forvérv.

Air Treatment

EBIT 6kade till 511 Mkr (437). Tva poster paverkade resultatet positivt under aret, ett slutgiltigt faststallande
av en tillaggskdpeskilling om SEKm 53 samt en férséljning av en fastighet om SEKm 7. Utmaningarna i pro-
duktionen i den mexikanska anlaggningen under aret hade en negativ effekt pa resultatet.

Data Centers

EBIT var -13 Mkr (54). Minskningen berodde pa lagre nettoomsattningsvolymer under andra och tredje kvar-
talet, huvudsakligen till f6ljd av att ett stort projekt i USA blev uppskjutet. Det laga fabriksutnyttjandet under
andra och tredje kvartalet hade en paverkan pa resultatet med cirka 40-50 Mkr. Den minskade vinsten for
helaret 2017 jamfort med 2016 paverkades ocksa av forseningar i produktionen i Europa, med lagre forsalj-
ningsvolymer an vantat och hogre initiala kostnader for projekt under tredje och fiarde kvartalet 2017.

AgHort

EBIT uppgick till 225 Mkr (276). Resultatet foregaende ar paverkades positivt av ett slutgiltigt faststallande av
en tillaggskopeskilling om SEKm 30. Utdver viss prispress pa storre projekt och kostnadsokningar framst
relaterade till R&D, omfattade resultatet en kostnad om 7 Mkr for férvarvet av MTech Systems och Edata,
samt kostnader hanforliga till produktionsproblemen i Mexiko. Forskjutningen av nettoomsattningsvolymer

fran USA (undersegmentet Layer) till Kina (svinuppfodningssegmentet) har lett till ytterligare kostnader for att
bygga upp AgHort's organisation i Kina och en mindre gynnsam forsaljningsmix.

Mist Elimination

EBIT var 34 Mkr (69). De framsta orsakerna till den sammantagna nedgangen var ogynnsamma mixeffekter,
med lagre volymer av FGD-projekt med hdga marginaler i USA, och de begransade volymerna av projekt for
rening av rokgaser i Kina under fjarde kvartalet. Ett antal projekt i Europa med laga marginaler, framst under
fiarde kvartalet, paverkade ocksa resultatet for helaret negativt.

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader for helaret uppgick till -301 (-424). Forbéttringen jamfort med foregaende
ar berodde pa battre villkor for den externa finansieringen samt att rantekostnader hanférliga till det tidigare
aktieagarlanet har upphort efter konverteringen till eget kapital i maj 2017. Den sammanlagda genomsnittliga
viktade rantan inklusive avgifter vid utgangen av kvartalet uppgick till 3,5 % (6,8).

Skatter
Inkomstskatten for helaret uppgick till 21 Mkr (-69).

Paverkan fran den amerikanska skattereformen (Tax Cuts & Jobs Act) for helaret var en icke-aterkom-
mande nettoresultateffekt om 74,5 Mkr, till folid av en omvérdering av uppskjuten skatteskuld, i huvudsak
hanforlig till tidigare forvarv, till den lagre skattesatsen.

Den effektiva skattesatsen for helaret 2017, exklusive paverkan av den ovan namnda skattereformen i
USA, var 35 % (45). Skattekostnaden paverkades ocksa negativt av de icke avdragsgilla rantekostnaderna
hanforliga till aktieagarlanen fore konverteringen i maj, uppgaende till -16 Mkr. Den paverkades ocksa positivt
av uppldsningen av tillaggsképeskillingen for HB-Group under andra kvartalet, uppgaende till 12 Mkr.

Som ett resultat av den sénkta skattesatsen i USA fran och med den 1 januari 2018 forvantas emellertid
den effektiva skattesatsen minska ytterligare under 2018.

Poster av jamforelsestorande karaktar

Jamforelsestorande poster som paverkade resultatet for 2017 uppgick till -13 Mkr (-17), huvudsakligen besta-
ende av kostnader for forberedelser for borsnotering av Munters uppgaende till 73 Mkr samt en positiv effekt
om 53 Mkr efter slutlig dverenskommelse om tillaggskopeskillingen fér HB Group.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 126 Mkr (163). En stor del avser
maskiner och inventarier till produktionsverksamheterna i Mexiko, Italien, USA, Kina och Tyskland. Investe-
ringar i immateriella tillgangar exklusive goodwill och évriga forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar uppgick
till 44 Mkr (20) under 2017. Av- och nedskrivningar uppgick till 288 Mkr (262).
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Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2017 till 4 251 Mkr (4 227). Férandringen &r huvudsakligen hanférlig
till arets forvarv (se vidare not 5) vilka paverkat goodwill med totalt 243 Mkr samt till negativa valutakurseffekter
om 220 Mkr, framst pa grund av att SEK forstéarkts mot USD jamfort med féregaende ar.

Finansiell stéllning

Munters huvudsakliga finansiering ar genom banklan med ett konsortium av skandinaviska banker som lan-
givare. Faciliteterna bestar av ett langfristigt 1an om 250 MUSD och en kreditfacilitet om 185 MEUR. Facilite-
terna innehaller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig forfallodag infaller i maj 2022. Laneavtalet innehal-
ler en finansiell covenant (koncernens nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA). Av utrymmet i kreditfaci-
liteten &r 20 MEUR allokerat till checkkrediter och garantiataganden. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter
per den 31 december uppgick till 811 Mkr (68). Rantebarande skulder uppgick vid kvartalets utgang till 2 855
Mkr (5 661). Likvida medel uppgick per den 31 december 2017 till 402 Mkr (432).

Utsikter for nastkommande ar
Efterfragan forvantas vara nagot battre under 2018 jamfort med 2017.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvarv och avyttringar
Munters forvarvade 60 % av aktierna i mjukvaruféretaget MTech Systems den 1 februari 2017. Képeskillingen
uppgick till 222 Mkr. Se not 5 fér mer information.

Den 1 april 2017 slutférde Munters férvarv av Kevin Enterprises Private Limited, ett privatagt bolag med
huvudkontor i Mumbai i Indien. Forvarvet strukturerades som en asset deal (6vertagande av tillgangar), dar
det forvarvande bolaget var Munters India Humidity Control Private Limited. Se not 5 for mer information.

Den 30 maj 2017 tillkdnnagav Munters forvarv av det brasilianska foretaget Edata som &r specialiserat
inom central mjukvara for produktion av livsmedel, framst aggproduktion. Se not 5 for mer information.

Borsnotering
Munters Group AB noterades pa Nasdaqg Stockholm den 19 maj 2017. Priset per aktie i erbjudandet var 55
SEK, vilket motsvarade ett totalt varde pa antalet utestdende aktier i Munters om 10 098 Mkr.

Exklusive overtilldelningsoptionen, bestod erbjudandet av 73 439 120 aktier, varav 1 872 728 nya aktier
emitterades av Bolaget. Aterstaende 71 566 392 befintliga aktier erbjods framst av de storsta aktiedgarna:
Nordic Capital Fund VIl och Five Arrows. Erbjudandet med nya aktier gav Munters Group AB et bruttotillskott
om 103 Mkr.

Nar dvertilldelningsoptionen, som ldmnades av Nordic Capital Fund VII och Five Arrows och bestod av
totalt 8 812 694 aktier, utnyttjats fullt ut uppgick erbjudandets varde till omkring 4 524 Mkr, vilket motsvarade
omkring 44,8 % av det totala antalet utestaende aktier i Munters efter att erbjudandet hade fullgjorts.

Till foljd av kvittningsemissionen och den kontanta nyemissionen som genomfordes av Munters Group AB
i samband med bdrsnoteringen har antalet aktier och rostratter i bolaget dkat med 166 799 454 stycken sedan
forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm.

Per den 31 december 2017 fanns det sammanlagt 183 597 802 aktier och rostratter i Munters Group AB.

Aktiekapital

| samband med noteringen av Munters Group AB aktier pa Nasdag Stockholm konverterades samtliga prefe-
rensaktier och stamaktier i bolaget till en serie av utestaende stamaktier. Dessutom gjordes en riktad kvitt-
ningsemission av nya stamaktier till de saljande aktiedgarna mot en kvittning av aktieagarlan till bolaget. Den
extra bolagsstdmman som hélls den 7 maj 2017 beslutade om féljande bolagshéndelser fér att utfora aktie-
konverteringen och kvittningsemissionen.

e En konvertering av varje utestaende preferensaktie (preferensaktier av serie A och B) och varje stam-
aktie (stamaktier av serie A och B) till en ny stamaktie (stamaktier av serie B).

e Enriktad kvittningsemission av nya stamaktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratter, till
de saljande aktiedgarna mot en kvittning av aktieagarlan till bolaget. Det beraknades att det samman-
lagda vardet pa aktiedgarlanen med upplupen rénta uppgick till 2 553 Mkr respektive 251 Mkr per
den 19 maj 2017. Kvittningsemissionen omfattade en emission av 164 926 726 aktier.

Incitamentsprogram
Pa den extra bolagsstdmman som hélls den 7 maj 2017 fattades ett beslut om att ge ut teckningsoptioner som
en del i ett incitamentsprogram for vissa medlemmar i koncernledningen ("deltagarna”). Incitamentsprogram-
met omfattar totalt atta personer och hdgst 5 222 000 teckningsoptioner. Deltagarna kunde teckna sig for
teckningsoptioner till ett marknadsvérde som motsvarade totalt hogst 17,99 Mkr. Det hogsta antalet tecknings-
optioner som deltagarna kunde teckna sig for motsvarade omkring 2,77 % av bolagets aktiekapital efter att
erbjudandet har fullgjorts och under forutsattning att samtliga teckningsoptioner utnyttjas.
Teckningsoptionema gavs ut i tva separata serier. Varje deltagare tecknade sig for lika manga tecknings-
optioner i bada serierna. Antalet teckningsoptioner per deltagare och serie berodde pa deltagarnas stéllning
inom koncernen och antalet aktier som deltagaren innehade nar programmet startade. Serie 2017/2019
omfattar upp till 2611000 teckningsoptioner som kan utnyttjas under féljande teckningsperiod:
19 maj-19 november 2019, med undantag for den trettiodagarsperiod som foregar (a) dagen for publicering
av bolagets delarsrapport for andra kvartalet 2019 samt (b) dagen fér publicering av bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet 2019. Lsenpriset i serie 2017/2019 motsvarar 121,22 % av erbjudandepriset i noteringen.
Serie 2017/2020 omfattar upp till 2 611 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas under foljande tecknings-
period: 19 maj-19 november 2020, med undantag for den trettiodagarsperiod som foregar (a) dagen for pub-
licering av bolagets delarsrapport for andra kvartalet 2020 samt (b) dagen for publicering av bolagets delars-
rapport for tredje kvartalet 2020. Losenpriset i serie 2017/2020 motsvarar 130,91 % av erbjudandepriset i
noteringen. Bolaget har forbehallit sig rétten att aterkopa teckningsoptioner, till exempel om anstéllningen
upphér.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Katarina Lindstrom utsags i januari 2018 som President Global Operations. Katarina kommer att inga i
Munters ledningsgrupp och tilltrdder under varen.
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FINANSIELLA INSTRUMENT Group AB:s tio stérsta &gare innehar totalt 83,2 procent av antalet utestaende aktier. Av dessa innehar Nordic
Forekomsten av finansiella instrument i koncernen, utéver de som uppkommit i den IGpande verksamheten, Capital indirekt, via dess fond Nordic Capital VII 50,1 procent och FAM AB 11,4 procent. Ingen annan aktiea-
utgdrs av rantebarande bankupplaning samt valutasakringar. Ytterligare information om finansiella instrument gare innehar, direkt eller indirekt, mer &n tio procent.

aterfinns i not 3 och 18.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSKNING OCH UTVECKLING Till &rsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel 4 275 457 022 kronor:

Sammantaget uppgick kostnaderna for forskning och utveckling i koncernen till 167 Mkr (138), motsvarande Styrelsen for Munters Group AB foreslar att arsstdmman 2018 beslutar om en utdelning om 0,30 kronor
9,8 % (9,0) av rérelsekostnaderna. Aktivering av internt upparbetade immateriella tillgangar uppgar till 31 Mkr per aktie, motsvarande en sammanlagd utdelning om 55 079 341 kronor. Avstamningsdag fér utdelningen
(13). Aktiviteterna inom omradet omfattar forskningssamarbeten, teknik- och produktutveckling samt produkt- foreslas vara den 21 maj 2018. Om arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas Euroclear
agarskap. For att sakerstalla ett uthalligt vardeskapande efterstravas en balans mellan de olika aktiviteterna i Sweden genomféra utbetalningen den 24 maj 2018.

portfolien dar ett kontinuerligt fldde av innovativa idéer successivt raffineras till produkter med odvertréffat

kundvarde. Genom att i hdgre grad basera produktkrav inhdmtad fran olika marknadssegment, uppnar vi STYRELSENS YTTRANDE TILL FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

storre sakerhet i att utveckla rétt produkter for respekfive marknad. Tack vare de satsningar som gjorts under Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18
a.ret har storre resurser kunnat allokeras till nyutveckling, och vi ser en markant okning i antalet patentansok- kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

ningar.

Per den 31 december 2017 uppgick Munters bundna egna kapital till totalt 5 507 934 kronor och fritt eget
kapital till totalt 3 742 760 259 kronor, varav arets resultat utgor 172 641 287 kronor.

ANSTALLDA Férutsatt att arsstamman 2018 fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
Antalet fast anstallda var vid arets slut 3 496 personer (2 939), vilket motsvarar en dkning om 557 personer 3687 680 918 kronor att balanseras i ny rakning. Full tdckning kommer darmed att finnas fér bolagets bundna
(19 procent) i férhallande till féregaende ar. Okningen av antalet fast anstalida ar framst hanforlig till utskad egna kapital efter foreslagen vinstutdelningen.
produktionspersonal inom Data Center och forvarv av Kevin Enterprises Private Limited. Medelantalet Det ar styrelsens bedémning att bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen vinstutdelning kom-
anstallda, var under perioden 3 559 personer (2 953), en 6kning med 21 procent jamfért med fjolaret. Andelen mer att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har hérvid
kvinnor uppgar till 18 procent (18). Personalomsattningen uppgar till 20 procent (16) vilket innebér att koncer- beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling samt konjunktur.
nen har en relativt hog personalomsattning. Den hga personalomséttningen avser framst Mexiko, USA och Styrelsen har &ven gjort en beddmning av bolagets och koncemens stéllning samt bolagets och koncernens
Asien dar Munters har stor produktionsverksamhet. Medelaldern var 42 ar (43). Erséttningar till ledande be- mdjligheter att pa kort respektive lang sikt infria sina ataganden. Féreslagen utdelning utgér sammanlagt cirka
fattningshavare samt faststallda riktlinjer for dessa erséttningar framgar av not 28. 1,29 procent av bolagets eget kapital och cirka 1,47 procent av koncernens eget kapital.

Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till cirka 99 procent respektive 40
FINANSIELLA RISKER procent. Bolagets och koncernens soliditet ar darmed god i forhallande till branschen. Styrelsen anser att

bolaget och koncemen har forutsattningar att ta framtida afférsrisker och &ven téla eventuella forluster. Den
foreslagna utdelningen aventyrar inte heller bolagets eller koncernens formaga att gora ytterligare investe-
ringar i enlighet med styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till saval kort- som langfristiga krediter, vilka
kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen beddmer darfor att bolaget och koncernen har god beredskap att

Finansiella risker utgdrs frdmst av valuta-, rénte- och finansieringsrisker. Den fortsatta utvecklingen av den
globala ekonomin inklusive forandring av rantor och valutor &r en osakerhetsfaktor for framtida resultat-
utveckling. En utfdrligare beskrivning av verksamhetens finansiella risker samt hur dessa kontrolleras och
hanteras aterfinns i not 3.

MODERBOLAGET hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Moderforetaget har ingen forsaljning av varor och tjanster till externa kunder. Likvida medel uppgick vid peri- Utdver vad som ovan anforts har styrelsen dvervagt andra kénda forhallanden som kan ha betydelse for

odens utgang till 134 Mkr (44). Moderbolaget har tva fast anstallda. bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att fore-
slagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN | MUNTERS GROUP AB Med hanvisning till ovan ar det styrelsens uppfattning att den foreslagna vinstutdelningen framstar som

Aktiekapitalet 5 507 934 kronor utgors av 183 597 802 aktier med ett kvotvarde 0,03 kronor per aktie. Aktierna forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stéller pé storieken av saval

bolagets som koncernens egna kapital samt bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet

i Munters Group AB &r noterade pa Nasdaq Stockholms lista ver stora bolag under namnet MTRS. Munters 7 SR
och stéllning i dvrigt.



MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

« < > » 87

BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER

Férvaltningsberdttelse Koncernens rikenskaper

Moderbolagets ridkenskaper Noter

Férsdkran Revisionsberdttelse Definitioner

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt under 2017 framgar av not 28. Bolagets
revisorer har granskat att de av arsstimman beslutade riktlinjerna foljts.

Styrelsen foreslar att arsstimman 2018 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
att galla for tiden fram till arsstdmman 2019, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
samt styrelseledamot i bolaget i den man anstallnings-eller konsultavtal ingas. Riktlinjerna galler for erséttning
enligt avtal som ingas efter det att riktlinjerna godkéants av arsstamman och forandringar i befintliga avtal som
gors darefter.

Koncernledningens ersattning ska kunna omfatta fast 16n, rorlig on, langsiktiga incitamentsprogram, pens-
ion och Gvriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och ska ge bolaget mdjlighet att rekrytera och behalla de ledande befattningshavare som behdvs for att bola-
get ska na sina mal pa kort och lang sikt.

Fast Ion
Den fasta l6nen for vd och dvriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet
medfor samt individuell prestation. Den fasta I6nen for vd och évriga ledande befattningshavare revideras
arligen.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller annat koncernbolags rakning, vid sidan av styrel-
searbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Rérlig 16n

Rérlig kontant 16n ska forutséatta uppfyllelse av definierade och matbara kriterier och ska vara maximerad till
140 procent av den arliga fasta [dnen for vd och 70 procent for vriga mediemmar av koncernledningen, med
undantag for tre medlemmar av koncernledningen, President AgHort, President Data Centers och President
Global Services, for vilka rorlig kontant 16n istéllet ska vara maximerad till 210 procent av den arliga fasta
I6nen. Eventuell rorlig kontant 16n dverstigande 50 procent av den arliga fasta Iénen for dessa tre koncernled-
ningsmedlemmarna ska villkoras av att 75 procent av det dverskjutande beloppet (efter avdrag for skatt)
investeras i aktier i Munters och att aktierna behalls under minst en ettarsperiod. Om investering i aktier i
Munters inte sker, eller om aktier avyttras foére utgangen av ettarsperioden, ska aterbetalning till Munters ske
av den del av den rorliga kontanta Iénen som var villkorad av investering i, och vidmakthallande av, aktier i
Munters.

Kriterierna for rorlig kontant 16n satts i syfte att na bolagets/koncernens kort- och langsiktiga mal, langsiktiga
utveckling, vérdeskapande och finansiella tillvaxt och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar fill ett
overdrivet risktagande. Villkor for rorlig kontant [6n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
férhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata utbetalning om en s&dan étgérd beddms som
rimlig. Med den éarliga fasta I6nen menas har fast, under aret intjanad kontant I6n exklusive pension, tillagg,
formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram
Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i bolaget, att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att uppna en ¢kad intressegemen-
skap mellan deltagarna och aktiedgarna.

| den man det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa utgora ett komplement till fast 16n och rorlig
kontant I6n, med deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation.

Pension
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensions-
formaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner och ersattningar

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning for eventuell konkurrensbegrans-
ning, ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for tre &r for vd och 18 méanader
for dvriga medlemmar av koncernledningen.

Ovriga erséttningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsméssiga formaner, exempelvis sjukvards-
forsakring, vilka inte ska utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutover kan ytterligare erséttning efter beslut av styrelsen utga vid extraordinéra omsténdigheter, forut-
satt att sddana arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och att de
avtalas enbart i enskilda fall. Sddana extraordinara arrangemang kan t.ex. inkludera en kontant engangsut-
betalning eller ett formanspaket i form av flyttstod eller liknande.

Avvikelser kan forekomma
Styrelsen ska ha ratt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skl for det.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT OCH HALLBARHETSRAPPORT

Munters Group AB har valt att uppratta bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport som en fran arsredo-
visningen skild handling. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 66-75 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 15-22. Beskrivning av risker och kontroller i samband upprattande av koncernredovisningen framgar
av bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande rapporter Gver totalresultat, finansiell stall-
ning, kassafléden och forandringar i eget kapital samt noter. Moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt fram-
gar av efterfdljande resultatrakning, rapport éver totalresultat, balansrakning, férandringar i eget kapital samt
kassaflodesanalys och noter. Samtliga belopp anges i Mkr om inte annat anges.




MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

« <

BOLAGSINFORMATION

> »

88

FINANSIELLA RAPPORTER

Férvaltningsberdttelse Koncernens rakenskaper Moderbolagets ridkenskaper Noter Férsdkran Revisionsberdttelse Definitioner
R 1- 0 1- 1- | |1- .I- R 1- 0 k fl 0 d
KONCERNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr Not 2017 2016 Belopp i Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 6 6604 6040 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kostnad for salda varor -4 458 -3 931 Rorelseresultat 453 577
Bruttoresultat 2146 2109 Aterforing av ej likviditetspaverkande poster;
Ovriga rorelseintakter 7 53 31 Av- och nedskrivningar 8 288 262
Forsaljningskostnader -978 -913 Avséttningar 13 27
Administrationskostnader -588 -512 Ovriga €] likviditetspaverkande resultatposter -24 -18
Forsknings- och utvecklingskostnader -167 -138 Kassaflode fore rintor och skatt 730 794
Ovriga rérelsekostnader 7 -14 0 Betalda finansiella poster -176 -206
Rorelseresultat 4,8,9 453 577 Betald skatt -109 130
Finansiella intakter 10 8 12 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av 445 458
Finansiella kostnader 10 -309 -436 rorelsekapital
Resultat efter finansiella poster 152 153 Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 210 -180
Skatt " 21 -69 Kassafldde fran den I6pande verksamheten 235 217
Arets resultat 173 85
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 174 85 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 Forvarv av verksamheter 5 -268 -2
Antal utestaende aktier i genomsnitt fére utspadning 119658 011 16798 348 Férsaljning av materiella anlaggningstilgangar 1 _
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 119720 995 16 798 348 Forsalini ; teriella anldganingstilaa 1 _
Resultat per akiie fore utspadning, SEK 12 145 508 Asri;i‘n"'"agvav‘;'rrs'z;?e'fef anaggningstiigangar S 7 }
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 1,45 5,08 Y g ; . o
B Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -126 -163
Ovrigt totalresultat Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -44 -20
Poster som senare kan komma att omklassificeras til arets resultat: Kassaflode fran investeringsverksamheten -464 -186
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -89 198 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Poster som ej kommer att omklassificeras till &rets resultat: Nyemission 9 -
Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda pensionstorpliktelser, Teckningsoptioner 18 -
inkl. I6neskatt 21 -13 -17 Upptagna lan 18 3749 503
Amortering av laneskulder 18 -3 662 -522
Skatt hanforligt till poster som ej kommer att omklassificeras till arets resultat 11 3 4 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 205 19
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -99 185
Arets totalresultat 74 270 A.ret's kassaflo'den . 24 72
T - Likvida medel vid &rets bérjan 432 346
Hanférligt till moderbolagets aktieégare 75 270 P .
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 0 Omrdkningsdifferens i ikvida medel a 14
9 Y Likvida medel vid arets utgang 402 432

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare.

Erhallna rantor uppgar till 8 (2). Betalda rantor pa banklan uppgér till -123 (137).
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Rapport dver finansiell stéllning Rapport dver finansiell stallning

KONCERNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr den 31 december Not 2017 2016 Belopp i Mkr den 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
; . EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Hénférligt till moderbolagets aktieégare 2
Goodwill 15 4251 4227 Aktiekapital 6 0
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 14,15 1456 1550 Ovrigt tillskjutet kapital 5083 2167
Byggnader och mark 8,13 155 156 Reserver 351 439
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8,13 219 172 Balanserade vinstmedel 1691 1850
Inventarier, verktyg och installationer 8,13 142 133 3748 756
Pagaende nyanlaggningar 13 48 69
Andra finansiella tillgangar 18 14 2% Innehav utan bestdmmande inflytande 20 0 11
Uppskjutna skattefordringar i 242 242 Summa eget kapital 3748 767
. . Aktieagarlan 18 - 2688
OMSATTNINGSTILLGANGAR Réntebérande skulder 18 2848 2544
Révaror och fomddenheter 386 321 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 207 179
Varor under tillverkning 135 123 Ovriga avsétiningar 2 22 30
Fardiga varor och handelsvaror 243 208 Ovriga skulder 18 137 15
Pagaende arbete for annans rakning 16 8 Uppskjutna skatteskulder 11 394 505
Forskott il leverantorer 18 17 Summa langfristiga skulder 3607 5981
Kundfordringar 3,18 1204 1094
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 106 76 KORTFRISTIGA SKULDER
Derivatinstrument 18 2 2 Réntebérande skulder 18 7 429
Aktuella skattefordringar 35 32 Forskott fran kunder 382 315
Ovriga fordringar 18 126 103 Leverantdrsskulder 18 581 530
Likvida medel 18 402 432 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 486 565
Summa omsittningstillgangar 2672 2417 Derivatinstrument 18 2 4
Aktuella skatteskulder 52 53
SUMMA TILLGANGAR 9198 8991 Gvriga skulder 18 212 232
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 8 5
Ovriga avsattningar 2 114 110
Summa kortfristiga skulder 1843 2243

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9198 8991
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Rapport dver fordndringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
KONCERNEN Balan- utan
Ovrigt ~ Omrak- serade bestamm Totalt

Aktie- tillskjutet nings- vinst- -ande eget
Belopp i Mkr kapital kapital reserv medel  Summa inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2017 0 2167 439 -1850 756 11 767
Forandringar i eget kapital 2017
Kvittningsemission 6 2798 2803 - 2803
Teckningsoptioner 18 18 - 18
Nyemission 99 99 - 99
Férandring innehav utan i ) 10 10
bestdmmande inflytande
forvarvsoptlon rel?terad till 19 19 i 19
innehav utan bestammande
Forvérv av innehav utan
bestdmmande inflytande 24 24 f 23
Avets resultat 174 174 -1 173
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt -89 -10 -98 -1 -99
Avets totalresultat -89 164 75 2 74
Utgaende balans
31 december 2017 6 5083 351 -1 691 3748 0 3748
Ingaende balans
1 januari 2016 0 2167 241 -1921 487 8 495

Forandringar i eget kapital 2016

Aktieagartillskott - - 3 3
Forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande

Arets resultat 85 85 - 85
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 198 -13 185 - 185
Arets totalresultat 198 71 270 - 270

Utgaende balans
31 december 2016 0 2167 439 -1850 756 11 767

Nyemissionen tillfdrde koncernen 103 Mkr, tillsammans med transaktionskostnader om 4 Mkr, netto 99 Mkr.
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Resultatrikning Balansrikning

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2017 2016 Belopp i Mkr den 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR

Nettoomsattning o -

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bruttoresultat )
Andelar i dotterbolag 16 4086 4086
Administrationskostnader -7 -5 Summa anlaggningstillgangar 4086 4086
Rorelseresultat 8 skl s OMSATTNINGSTILLGANGAR
Finansiella kostnader 10 -84 -202 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 0 -
Resultat efter finansiella poster -161 -207 Fordringar hos dotterbolag 86 27
Koncernbidrag 86 21 S\l:n%a ford:nlgar 132 4‘;
Resultat fore skatt -75 -180 fwida me e" PRSPPI
Summa omsittningstillgangar 220 7
Skatt 1 - -
Arets resultat 75 180 SUMMA TILLGANGAR 4306 4157
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
LX) L X ] L]
Aktiekapital 6 0
apport over ovrigt tofalresulta
Overkursfond 4074 1177
Balanserade vinstmedel 276 437
Belopp i Mkr Not 2017 2016 Arets resultat -5 -180
Arets resultat 75 180 Summa eget kapital 4281 1434
Bvriattotalresuiat. netlo efler sk LANGFRISTIGA SKULDER
. Summa langfristiga skulder - 2688
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 2 35
Skulder till dotterbolag 20 -
Ovriga skulder 2 )
Summa kortfristiga skulder 25 35
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 4306 4157
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Kassatlodesanalys Rapport dver fordndringar
i eget kapital

Bundet eget

MODERBOLAGET kapital Fritt eget kapital
MODERBOLAGET Aktie- Overkurs-  Ovrigttill- Balanserade
Belopp i Mkr Not 2017 2016 Belopp i Mkr kapital fond skjutet kapital  vinstmedel Arets resultat Summa
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Ingaende balans
Resultat efter finansiella poster -161 -207 1 januari 2017 0 1177 - 437 -180 1434
Ej likviditetspaverkande resultatposter 82 202 Forandringar i eget kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -78 -5 2017
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 4 0 Kvittningsemission 6 2798 2804
Kassaflode frén den Iopande verksamheten -74 -5 Teckningsoptioner 18 18
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Nyemission 0 9 9
Nyemission 99 3 Balanseras i ny rékning -180 180 0
Teckningsoptioner 18 - Arets resultat -75 -75
Aktiedgartillskott - - Utgéende balans
Koncernbidrag 27 53 31 december 2017 6 4074 18 257 -75 4281
Upptanga lan ﬂ 2 A Ingéende balans
Amortering av laneskulder - 4 1 januari 2016 0 1177 . 575 138 1614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 165 49
Arets kassaflode 90 44 ;g:'(a;ndringar i eget kapital
Likvida medel vid arets ingang 44 0
Likvida medel vid arets utgang 134 44 Balanseras i ny rakning -138 138 0

Arets resultat -180 -180
Inom andra ej likviditetspaverkande poster ingar kapitaliserad ranta pa aktieagarlan. Utgéende balans

31 december 2016 0 1177 - 437 -180 1434
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Noter

\[ehr || REDOVISNINGSPRINCIPER

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret & Munters Group AB, Box 1188, 164 26 Kista. Denna arsredovisning och koncernredovisning
har den 26:e mars 2018 undertecknats av styrelsen for Munters Group AB och samma datum godkants av styrelsen for
offentliggérande. De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna for moderbolaget
och koncernen ar foremal for faststéllande av arsstdmman den 17:e maj 2018. De mest vasentliga redovisningsprincipermna
som tillimpats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen tillampas samma principer i
moderbolaget som i koncemen. | den man moderbolagets redovisningsprinciper skilier sig fran koncemens, eller det anses
viktigt att klargdra tillampad princip i moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU, Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderforetagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillampning
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebér att IFRS
varderings- och upplysningsregler tillimpas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderféretagets redovisnings-
principer.

Vérderingsgrund
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden, med undantag for derivatinstrument, forvarvsoptioner och
tillaggskopeskillingar.

Nya och dndrade IFRS som tillimpas fran 1 januari 2017

IAS 7 Rapport over kassafloden
En andring har inforts i IAS 7 Rapport éver kassafldden innebérande att upplysningar ska ldmnas om forandringar i skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten, bla forandringar kopplade till kassafldden, exempelvis utbetalningar och
aterbetalningar av lan, icke-kassaflodespaverkande forandringar sa som fran forvérv och avyttringar, samt férandringar fran
valutakursforandringar.

Inga av de dvriga tolkningarna som bérjar tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2017 har haft nagon
vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Nya och dndrade IFRS som inte har bérjat tillimpas
Ett antal nya standarder trader i kraft for rdkenskapsar som borjar efter den 1 januari 2017 och har inte tilldmpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder vantas paverka koncernen enligt nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ar en ny standard for redovisning av finansiella instrument som ska ersatta IAS 39. Standarden
omfattar klassificering, vérdering och nedskrivning av finansiella instrument samt &ven sakringsredovisning. Munters
koncemredovisning har varit delaktig i ett projekt for att analysera effekterna av dvergangen till IFRS 9 for koncemnens
finansiella rapporter, och har kommit fram till att den enda del av IFRS 9 som paverkar koncemens finansiella rapporter ar

nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster. Paverkan &r emellertid inte vasentlig eftersom den modell som anvéands
for narvarande har likheter med kraven i IFRS 9.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur och nér ett foretag ska redovisa intakter och
ersatter tidigare utgivna standarder fér intaktsredovisning, IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter och alla relevanta IFRICs
(International Financial Reporting Interpretations Committee) och SICs (Standing Interpretation Committee of the IASC).

Den nya standarden i korthet

Den nya standarden ar uppbyggd enligt en "kontrollbaserad” modell i fem steg. Standarden avser affarsmassiga
dverenskommelser (kontrakt) med kunder dér leverans av varor/tjanster delas in i sérskiljbara prestationsataganden som
redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjdnsten integreras med andra ataganden i kontraktet, varvid ett paket av
varor/tjanster utgor ett gemensamt atagande. Standarden faststéller regler for berdkning av transaktionspriset for leverans
av varor och tjdnster samt hur detta ska fordelas mellan olika prestationsataganden. Intékterna redovisas nar kunden har
fatt kontroll, genom att kunden kan anvénda eller dra nytta av varan/tjansten, varvid den anses éverford. Kontroll Gvergar
antingen dver tid eller vid en viss tidpunkt.

Tre olika kriterier har stallts upp for nar ett prestationsatagande uppfylls dver tid. Antingen, 1) erhaller kunden omedelbar
nytta nar atagandet uppfylls eller, 2) forbattrar foretagets prestationer en tillgang som kunden kontrollerar eller 3) skapar
foretagets prestationer inte en tillgang som har en alternativ anvandning for foretaget och foretaget har ratt till betalning for
hittills nedlagda utgifter. | dvriga fall uppfylls prestationsatagandet vid en viss tidpunkt.

Overgang till IFRS 15

Under 2017 har Munters drivit ett Gvergangsprojekt for att analysera konsekvenserna av en overgang till IFRS 15 pa
koncemens finansiella stalining. Projektets huvuduppgift har varit att utvérdera skillnader mellan nuvarande
intéktsredovisningsprinciper och de nya kraven enligt IFRS 15 likval som att forbereda implementation av den nya
standarden inom organisationen. Utvérderingsfasen inkluderade ett frageformular som cirkulerades till samtliga enheter och
affarsomraden med uppgift att identifiera olika typer av kontrakt som finns inom koncernen. Frageformuléret har folits upp
med diskussioner mellan lokala/regionala controllers och koncernredovisningsavdelning for att sakerstalla forstaelse av
avtalsvillkor i bade generella kundkontrakt och kundkontrakt av mer komplex karaktar.

Munters kommer att anvanda den fulla retroaktiva metoden for dvergang till den nya intéktsstandarden, vilket betyder att
tidigare perioder omraknas. Den Gvergripande slutsatsen av dvergangsprojektet &r att den nya intaktsstandarden inte har
nagon vasentlig paverkan pa Munters historiska finansiella stallning, pa grund av att Munters per sista december 2017 inte
hade projekt/avtal av vasentlig karaktér som enligt nya regler skulle hanterats annorlunda intaktsméssigt, och Munters
kommer darmed inte rapportera nagra omraknade tidigare perioder.

IFRS 15s paverkan framéver

Munters tillhandahéaller varor sdsom komponenter, utrustning och reservdelar till kunder inom fyra affarsomraden.
Kundkontrakt kan besta utav ren komponent-/utrustningsforsaljning eller forséljning av utrustning inkluderat installation,
driftséttning och injustering. Bade utrustning, installation, driftsattning och injustering ar distinkta enligt definitionerna i IFRS
15 innebarande att &ven en kombinerad forséljning innefattar flera olika prestationsataganden enligt IFRS 15.
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Forséljning av varor

Majoriteten av kundkontakt inom Munters affarsomraden Air Treatment, AgHort och Mist Elimination uppfyller kraven att
redovisa intékt vid en viss tidpunkt, dvs intakt for prestationsatagandet att leverera utrustning kommer att redovisas nar
prestationsatagandet ar uppfyllt (nér kontroll av utrustning Gvergar). Intakt redovisas redan idag vid en viss tidpunkt (nar
kontroll dvergar) och IFRS 15 kommer dérmed inte innebara nagon foréndring pa intéktsredovisningen. Kundkontrakt som
innefattar installations-, driftsattnings- och injusteringsaktiviteter innebdr flera separata prestationsatagande och
prestationsatagande att utfora installation, driftsattning och injustering kommer att uppfyllas éver tid innebarande att intékter
fran dessa aktiviteter kommer att redovisas Gver tid i takt med att de utfors. For majoriteten av kombinerade kundkontrakt ar
intakter kopplade till dessa aktiviteter redan uppskjutna och redovisade dver tid men det finns en del kundkontrakt dér intakter
har redovisats redan vid leverans av utrustning.

Det totala transaktionspriset kommer att allokeras till samtliga identifierade prestationséatagande enligt deras relativa fri-
staende forsaljningspriser. Detta kommer att medfdra en forandring och innebéra att en nagot hogre andel av det totala
transaktionspriset redovisas vid leverans av utrustning.

Kundkontrakt inom Data Centers uppfyller kraven att redovisa intékter Gver tid, dvs utrustningen skapar inte en tillgang
med altemativ anvandning och det foreligger rétt till betalning for prestation som uppnaétts till dato om kund skulle vélja att
séga upp kontraktet. Intakt fran prestationsatagandet att leverera utrustning kommer darfor att redovisas Gver tid baserat pa
fardigstéllandegraden. Koncernen kommer att anvénda en utdatametod for att mata férdigstallandegraden (antal
producerade enheter), dvs antal producerade enheter i férhallande till totala enheter i kontraktet. Kundkontrakt som innefattar
installations-, driftsattnings- och injusteringsaktiviteter innebar flera separata prestationsatagande och prestationsatagande
att utfora installation, driftséttning och injustering kommer att uppfyllas 6ver tid innebérande att intékter frén dessa aktiviteter
kommer att redovisas i takt med att de utfors. Intakter fran kundkontrakt inom Data Centers redovisas redan idag over tid
och IFRS 15 innebdr dérmed ingen forandring.

Inom Air Treatment, AgHort och Mist Elimination finns det ett antal kundkontrakt som uppfyller kraven att redovisa intakter
dver tid enligt kriterierna omndmnda ovan. Intakter for prestationsatagande att leverera utrustning kommer darmed att redo-
visas Over tid baserat pa fardigstallandegraden. Koncemen kommer att anvanda en utdatametod for att méata fardigstallan-
degraden (antal enheter producerade). Eftersom utrustning ar distinkta prestationsatagande och intakter fran leverans av
utrustning redovisas vid en viss tidpunkt (nar kontroll Gvergar) redan idag kommer detta inte innebara nagra vasentliga
forandringar. Det foreligger emellertid inga Oppna kontrakt av materiell karaktér per bokslut 2017 som paverkat
dppningsbalansen for 2018.

Tillhandahallande av service

Munters tillhandahaller olika typer av service till kunder, sdsom underhallsservice. Intékter fran serviceaktiviteter redovisas
redan idag ver tid i takt med att kunden simultant erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls och IFRS 15 innebar
darmed ingen skillnad mot nuvarande principer.

Garantier

Munters tillhandahaller forsakringsmassiga garantier déar garantin innebar en produktgaranti avseende kvalitet. Dessa typer
av garantier kommer att redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar. En del
kundkontrakt innefattar &ven utdkade garantier. Dessa garantier innebar en distinkt tjdnst och utgér ett separat
prestationsatagande dér intakter kommer redovisas over tid. Detta innebéar en forandring och medfor att intaktsredovisning
kommer att tidigarelaggas eftersom de idag redovisas i slutet av respektive garantiar. Det foreligger emellertid inga Gppna
kontrakt av materiell karaktar per bokslut 2017 som paverkat 6ppningsbalansen for 2018.

Upplysningar

Upplysningskraven i IFRS 15 &r mer detaljerade jamfort med nuvarande principer. Bade kvalitativa och kvantitativa
upplysningar kommer att 6ka i koncemens finansiella rapporter framdver. Upplysningar kommer att inkludera kontraktsvillkor,
vésentliga beddmningar (och férdndrade beddémningar) som ar gjorda for att tilldmpa standarden, uppdelning av intakter i
kategorier, information om nar koncemen uppfyller prestationsatagande, vasentliga betalningsvillkor, forklaring av hur

uppfyllande av prestationsatagande hanger inop med betalningsvillkor, olika typer av garantier och relaterade atagande, for
prestationsatagande som uppfylls dver tid, vilken metod som anvands for intaktsredovisning, samt vilken metod som anvands
for att faststalla och allokera transaktionspriser.

IFRS 16 Leasingavtal
Munters har borjat analysera vilka effekter som IFRS 16 Leasingavtal kommer att f& pa koncernens redovisning. | korthet
visar den forsta analysen att Munters som operationell leasetagare kommer att paverkas nar IFRS 16 infors. Nagra monetara
berakningar av effekten av IFRS 16 och val av 6vergangsmetod har annu inte utforts. Utifran koncernens preliminara ge-
nomgang av sin leasing (frdmst leasingavtal for fastigheter) exempelvis avseende uppsagningsperioder och hyror ar det for
nérvarande koncermnens bedémning att IFRS 16 kommer att ha en inverkan pa koncernens redovisning och finansiella nyck-
eltal, framst tal som bygger pa bruttotillgangar och bruttoskulder.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt i kraft vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB (moderforetaget) och dess dotterforetag.

Dotterféretag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande
Gver ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag dé bestdmmande inflytande 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

De finansiella rapporterna fér moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncemredovisningen avser samma period
och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncemen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen har uppréattats med tillimpning av forvarvsmetoden vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i
dotterforetag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillféllet. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar inte i
anskaffningsvardet utan kostnadsfors Iopande. Det forvarvade egna kapitalet i dotterforetagen faststélls utifran en
marknadsméssig vardering av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital
inkluderas saledes endast den del av dotterforetagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rorelseforvary dar summan av (i) anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestimmande
inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten avseende
koncemens andel av forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ
skillnad, negativ goodwill, intéktsfors omedelbart efter faststallande.

Nyttjiandeperioden for varje enskild immateriell tillgang faststélls och denna skrivs av Gver den faststallda nyttjiandeperi-
oden. Om denna period bedéms som obestédmbar sker ingen avskrivning. En beddémning som resulterar i att en immateriell
tillgangs nyttiandeperiod ar obestambar beaktar alla relevanta forhallanden och grundas pa att det inte finns nagon forutse-
bar bortre tidsgrans for det nettokassaflode som tillgangen genererar. Nyttiandeperioden for goodwill antas obestdmbar och
ingen avskrivning gors pa goodwill.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvérv ar ofullstandig vid slutet av redovisningsperioden da rorelseforvéarvet
intraffade, redovisas preliminart belopp for poster dar redovisningen &r ofullstandig. Dessa preliminara belopp kan justeras
under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder kan redovisas, for att reflektera ny information som erhallits
om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten och skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den tid-
punkten om informationen funnits.
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Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella om-
vérderingsvinster och forluster redovisas i resultatet. Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget
kapital-andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Munters innehar kdpoptioner och har stéllt ut séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande, vilka avtalats
om i samband med rorelseforvarv. Beroende pa villkoren i optionerna samt i aktiedgaravtalen klassificeras och redovisas
var och en av optionerna utifran en av de tva foljande principerna;

. | de fall villkoren beddms innebéra att samtliga ekonomiska for- och nackdelar tillfaller Munters redan vid férvérvs-
illfallet redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande men daremot en skuld motsvarande det verkliga var-
det pa det framtida l6senpriset, vardeforéandringar hanforliga till skulden redovisas dver resultatrakningen. Munters
redovisar per 31 december 2017 ingen option utifran denna princip.

. | de fall villkoren i forvarvsoptionen inte bedéms innebéra att samtliga ekonomiska for- och nackdelar tillfaller Munters
redan vi forvarvstilifallet redovisar Munters initialt andel utan bestdmmande inflytande och tilldelar denna del av
resultatet. Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterande forvantade losenpriset for option-
erna varvid andelar utan bestdmmande inflytande hanférbara till optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna
for optionerna och de andelar utan bestimmande inflytande som optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital
och sarskiljs fran vriga forandringar i eget kapital. Aven upplésning av diskonteringseffekten redovisas saledes
direkt mot eget kapital. Munters redovisar optionen hanforlig till MTech Systems, USA, utifran denna princip.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses bolag dar moderforetaget direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav som motsvarar minst 20
procent och hdgst 50 procent av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. Munters har inga innehav i intres-
seforetag.

Innehav utan bestimmande inflytande

Vid forvarv under hundra procent men dér bestdmmande inflytande uppnas, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller ill verkligt
vérde. Detta principval gors for varje enskilt rérelseforvérv.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncemnens resultat och
varje komponent i dvrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets &gare och till innehav utan bestdmmande inflytande.
Eventuella forluster hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas &ven om det innebér att andelen blir
negativ. Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder fill forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner, dvs som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. En forandring i dgarandel redovisas
genom en justering av de redovisade vardena for innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran innehavare utan bestémmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling och den faktiska férvérvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Nér koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nér det bestammande inflytandet férloras. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vérdet anvénds som det forsta redovisade vérdet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.

Omrakning av utlandska koncernforetags bokslut, funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, som &r moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat
och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas till koncemens
rapportvaluta enligt foljande;

. tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs,
. intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs, och
. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga till omrékningen av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet, tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning eller andra finansiella instrument som klassifi-
cerats som sakringsinstrument for sadana investeringar, i dvrigt totalresultat, och klassificeras som omrakningsreserv i eget
kapital. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Féljande valutakurser har anvénts vid omrakningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valuta Land 2017 2016 2017 2016
AUD Australien 6,54 6,37 6,42 6,57
CAD Kanada 6,58 6,46 6,56 6,74
CNY Kina 1,26 1,29 1,26 1,31
DKK Danmark 1,29 1,27 1,32 1,29
EUR Euro 9,63 9,47 9,85 9,57
GBP Storbritannien 10,99 11,57 11,10 11,18
JPY Japan 0,08 0,08 0,07 0,08
NOK Norge 1,03 1,02 1,00 1,05
SGD Singapore 6,18 6,20 6,16 6,29
THB Thailand 0,25 0,24 0,25 0,25
usb USA 8,54 8,56 8,23 9,10
ZAR Sydafrika 0,64 0,59 0,67 0,67

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utiéndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser avseende rorel-
sefordringar och -skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgangar och skulder
redovisas som en finansiell intékt eller en finansiell kostnad. Savél realiserade som orealiserade kursdifferenser redovisas
saledes i poster inom arets resultat.

SEGMENTSRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa det sétt som overensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resur-
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ser och utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat. | Munters har denna funktion identifierats som koncernled-
ningen. Koncernledningen foljer upp verksamheten ur ett produktbaserat perspektiv vilka ocksa utgdr Munters rorelseseg-
ment, vilka &r Air Treatment, Data Centers, AgHort samt Mist Elimination.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som for koncernen. Fran och med 2017 redovisas Data Center-
verksamheten, som tidigare var en del av affarsomradet Air Treatment, som ett separat affarsomrade. Data Centers och Air
Treatments jamforelsetal from 2016 &r omréknade. Segmentens resultat redovisas i not 6.

INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen upptas till forsaljningsvarde efter avdrag for rabatter, mervérdesskatt och andra skatter.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid leverans da huvudsakligen alla risker och rattigheter dvergar till koparen.
Detta innebar normalt att férsaljning redovisas vid leverans till kunden i enlighet med forséljningsvillkoren.

Intakter fran storre projektuppdrag, i allt vasentligt harrérande segmentet Data Centers, redovisas i proportion ill fardig-
stéllandegraden pa balansdagen under forutsattning att en tillforlitlig berakning av vinsten kan géras. Fardigstéllandegraden
bestédms i huvudsak pa basis av producerade enheter i forhallande till totala enheter i projektet. Befarade forluster kostnads-
fors direkt.

| de fall det uppstar en forsening av leverans och denna forsening beror pa att kunden har efterfragat att leveransen skjuts
upp redovisas intakt fran forsaljningen endast i de fall kunden 1) specifikt medger att fakturering far ske, 2) det ar troligt att
leverans kommer ske, 3) att varan &r redo och klar for omedelbar levarens och 4) att inga &ndringar gors i betalningsvillkoren
till foljd av leveransforseningen.

Rénteintékter

Rénteintakter pa fordringar med en lang 18ptid berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Rénteintakter inkluderar
periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som intakter nar ratten att erhalla betalning har faststéllts. Detta galler &ven om utdelningama utbeta-
las fran vinster uppkomna fore forvérvstidpunkten. Som en konsekvens investeringen behdva testas for nedskrivning.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter redovisas som kostnader i den period de uppstar, med undantag for sadana laneutgifter som &r direkt hanférliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgang, som med nddvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla och &r
for avsedd anvandning eller forsalining. Laneutgifter kapitaliseras pa respektive tillgang i de fall de ar direkt hanforliga.

GARANTIATAGANDEN

Garantikostnader belastar kostnad for salda varor. Berékning av avsattning for garantikostnader sker schablonméassigt med
ett belopp som motsvarar den genomsnittliga kostnaden for garantikostnader i forhallande till omséttningen under den sen-
aste 24-manadersperioden, justerat med belopp for kénda garantiansprak dverstigande schablonavsattningen. Avsattning
for garantiataganden &r relaterad till den givna garantitiden.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt géllande skattesats. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och —skulder som hénfér sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och

genererar skattepliktiga intakter. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital eller vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresultat.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatteskuld redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvérv, och som, vid
tidpunkten for transaktion, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldampning av de skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller en uppskjuten skatteskuld regleras. Uppskjuten skattefordran pa un-
derskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att underskotten kommer kunna dras av mot framtida dverskott.
Uppskjutna skatter som hénfér sig till temporara skillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseféretag eller joint
ventures, redovisas endast i den omfattning moderforetaget kan styra tidpunkten fr aterforing av de temporara skillnaderna
samt att det &r sannolikt att en sadan aterféring inte sker inom en overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och —
skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskuldema hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas ill verkligt vérde pa forvarvs-
dagen med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Tillgangens anskaffningsvarde skrivs av linjart ner till det beraknade restvardet under tillgangens forvantade nyttjandepe-
riod. Forvantade nyttiandeperioder framgar av not 8 Avskrivningar och nedskrivningar. Tillgangarnas kvarvarande nyttjan-
deperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Byggnader, maskiner och inventarier

Mark &r inte foremal for avskrivning eftersom den beddms ha en obestdmd nyttiandeperiod. Normala underhalls- och repa-
rationsutgifter kostnadsfors ndr de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingsutgifter redovisas som till-
gang och skrivs av under respektive objekts aterstaende nyttiandeperiod.

Leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgangar dar koncemen som leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med &gandet av en tillgang klassificeras som finansiell leasing. Leasing dér en vasentlig del av
risker och formaner med agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstillgang upptas som tillgangspost i rapport éver finansiell stallning,
till det Iagre av beloppet av tillgangens marknadsvarde eller det beréknade nuvardet av de underliggande leasingbetalning-
arna, och att en motsvarande skuld redovisas initialt. Tillgangen skrivs av enligt plan dver nyttjandeperioden medan leasing-
betalningama redovisas som rénta och amortering av skulden. Vid operationell leasing kostnadsférs leasingbetalningarna
dver leasingperioden i resultatrakningen.

Goodwill

Goodwill avser det belopp varmed &verford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det egna foretaget
och verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget (om rorelseforvérvet genom-
fors i steg) dverstiger verkligt varde pa identifierade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt vérde for de forvarvade
nettotiligéngarna, i handelse av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
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Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallande indikerar en
méjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning
av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

Patent, licenser samt liknande immateriella rattigheter

Direkta externa utgifter for utveckling av programvara for eget administrativt bruk aktiveras, under forutséttning att framtida
effektivitetsvinster &r sannolika och dverstiger nedlagda utgifter. Aktiviteter under forstudiefasen samt underhalls- och utbild-
ningsinsatser kostnadsférs lopande.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingsutgifter tas upp som immateriell tillgang i rapport dver finansiell
stallning under forutsattning att det ar tekniskt mojligt, och ocksa koncernens avsikt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas. Vidare ska det finnas forutséttningar for att anvanda och sélja tillgangen och framtida ekonomiska
fordelar ska kunna pavisas. Dessutom kravs att det finns adekvata resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvanda
eller salja tillgangen. Utgifter som uppkommer innan de ndmnda kriterierna ar uppfyllda kostnadsfors. Aktiverade utveckl-
ingsutgifter borjar skrivas av i samband med att tillgangen &r fardigutvecklad och kan tas i bruk. Avskrivning sker linjért Gver
nyttiandeperioden, vanligen 3-5 ar och rapporteras i rapport dver totalresultat som forsknings- och utvecklingskostnader.

Nedskrivningsprovning

Nar det finns en indikation pa att en anléggningstillgangs bokférda varde minskat gdrs en bedomning av tillgangens redovi-
sade vérde. For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédmd nyttjandeperiod prévas vérdet arligen, eller oftare
om indikationer finns att vérdet kan ha minskat.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgangar

| de fall en tillgangs redovisade vérde dverstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinnings-
vérde. Atervinningsvérdet &r det hdgre av tillgangens verkliga vérde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Bedomningen av atervinningsvardet gors per kassagenererande enhet.

Med verkligt vérde avses det mest sannolika priset vid en forséljning pa en normalt fungerande marknad. Med nyttjande-
varde avses nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena som forvantas genom att anvénda tillgangen samt det
beréknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.

Nyttiandevarde beréknas normalt med hjélp av diskonterade kassaflédesmodeller, vilket kraver att antaganden gors om
bland annat diskonteringsrénta, framtida kassafldden och de utgifter som ar nédvéndiga for att skapa de beddmda kassa-
flddena. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvérdet beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker
dock inte med ett belopp storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovi-
sats i tidigare perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnande av synergier i forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den
interna styringen. Den &r inte en storre del av koncernen &n ett segment, det vill séga ett affarsomrade enligt koncernens
segmentrapportering. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

VARULAGER

Varulager (ravaror och fornodenheter, varor under tillverkning och fardiga varor och handelsvaror) varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den lépande
verksamheten med avdrag for tillimpliga rorliga forséljningskostnader.

For egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta till-
verkningskostnader. Rantekostnader ingar inte i lagervérdena. Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden. Alternativt kan vagd genomsnittlig kostnad till-
ldmpas om denna metod &r en god approximation av forst-in-forst-ut-metoden. Erforderliga nedskrivningar for inkurans
baseras pa artiklarnas alder och omsattningshastighet.

PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
Pagaende arbeten for annans rakning utgors av nedlagda utgifter hanforliga till e] fardigstéllda arbeten.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller
ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Klassificering av finansiella instrument sker i foljande kategorier: (a) finansiella
tillgangar och skulder varderade ill verkligt vérde via resultatrakningen, (b) lanefordringar och kundfordringar, (c) finansiella
instrument som halles till forfall, (d) finansiella tillgangar som kan séljas och (e) ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den forsta
redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Samtliga finansiella instrument redovisas fran affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kpa eller salja instrumentet.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Munters har finansiella tillgangar och skulder inom foljande kategorier;

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori har tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel och sadana som fran forsta
bérjan hanfors till kategorin varderade till verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang eller skuld klassificeras i
denna kategori om den férvérvats huvudsakligen i syfte att séljas eller kdpas inom kort eller om denna klassificering bestdms
av ledningen. Derivatinstrument kategoriseras ocksa som innehav for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar eller dvriga skulder om de antingen innehas
for handel eller forvantas blir realiserade inom tolv manader fran balansdagen. Munters har valutaterminer, tillaggskopeskil-
lingar och forvarvsoptioner klassificerade i denna kategori.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar nar koncemen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster
med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Munters likvida medel,
kundfordringar, upplupna intékter samt vissa dvriga fordringar ingar i denna kategori.

Ovriga finansiella skulder
QOvriga finansiella skulder &r finansiella skulder som inte innehas for handel. Munters upplaning, leverantdrsskulder samt
vissa upplupna kostnader ingar i denna kategori.

Redovisning och vardering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder varderade fill verkligt varde via resultatrakningen

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stélining pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterfoljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Vardeforandringar redovisas i resultatrakningen och ingen
sékringsredovisning tilldmpas.




MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR

AFFARSOMRADEN OCH SERVICE

« < > » 98

BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER

Férvaltningsberattelse Koncernens rikenskaper

Moderbolagets rikenskaper Noter

Forsdkran Revisionsberdttelse Definitioner

Tillaggskopeskillingar och forvérvsoptioner varderas initialt och darefter, till verkligt véarde i rapport 6ver finansiell stéllning.
Vardeférandringar redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorelseintkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

De nettoinvesteringar som hanfor sig till Munters nettoinvesteringar i utléndsk valuta sakras inte for nérvarande. Valuta-
kurseffekter pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotterbolaget redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma séatt
som omrakningsdifferenser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

Lanefordringar och kundfordringar

Denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Vid efterfoljande ftillfallen varderas tillgangarna till upplupet anskaffnings-
vérde baserat pa effektivrantemetoden justerat for eventuella kreditforluster. En avséattning for kreditforluster gors nér det
finns starka indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna erhalla de belopp som anges enligt fordringarnas ursprung-
liga villkor.

Ovriga finansiella skulder

Denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. For upplaning motsvarar detta erhalina belopp reducerat for eventuella
transaktionskostnader. Vid efterfoljande tillféllen varderas skulderna till upplupet anskaffningsvérde baserat pa effektivran-
temetoden. Eventuella vinster och forluster som uppstar i samband med avyttring av finansiella instrument eller aterkop av
laneskulder redovisas i resultatrakningen.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas mot varandra och nettoredovisas i koncemredovisningen i de fall Munters har avtalat
med motparten om att tillgdngama och skulderna ska regleras netto. Ingen kvittning har skett i rapporter dver finansiell
stallning.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade I6ptid ar kort sker redovisning till det belopp som forvantas inflyta baserat pa en individuell
bedémning av osékra fordringar utan diskontering enligt metoden fr upplupet anskaffningsvérde. En eventuell nedskrivning
av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar med en 16ptid e] Gverstigande tre mana-
der och utnyttjad checkrakningskredit. Utnyttjad checkrakningskredit redovisas i rapporten dver finansiell stalining som kort-
fristiga skulder.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den Iopande verksamheten fran
leverantdrer. Beloppen &r osakrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantérsskulder och évriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte tas de upp som langfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde s& som beskrivits ovan under Ovriga finansiella skulder och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden med tillimpning av effektivrantemeto-
den. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger ngra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas
redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella laneldftets Ioptid.

OMKLASSIFICERINGAR OCH BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med 2017 redovisas Data Center-verksamheten, som tidigare var en del av affarsomradet Air Treatment, som ett
separat affirsomrade. Data Centers och Air Treatments jamforelsetal from 2016 &r omraknade. Segmentens resultat redo-
visas i not 5.

AVSATTNINGAR
Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgdra forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning for omstruktureringsatgérder gors nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och valgrundade frvéantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgérderna.
Avséttningar varderas till nuvardet av det belopp som forvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsvérde av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for 16ner och erséttningar som forvéntas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstéllda.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Inom koncemen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner samt dvriga langfristiga
ersattningar till anstallda, varav vissa mindre pensionsplaner med forvaltningstillgangar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon
réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte visar sig ha tillréckliga tillgangar
nar ersattning till anstallda ska betalas. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Férutbetalda avgifter redovisa som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Alla 6vriga planer for ersattningar efter avslutad anstalining an avgiftsbestdmda pensionsplaner ar formansbestémda planer.
Den skuld eller tillgang som redovisas i rapporten dver finansiell stallning avseende formansbestamda pensionsplaner &r
nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt vérde pa forvaltningstillgang-
arna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k.
projected unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med 16ptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Avseende svenska planer motsvaras diskonteringsrantan av rantan pa bostadsobligationer. Nettoréntan beréknas
genom att diskonteringsrantan tildmpas pa formansbestémda planer och pa det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar.
Denna kostnad ingar i personalkostnader i resultatrakningen.

Omvérderingsvinster och —férluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapport 6ver forandringar av eget
kapital samt i rapporten 6ver finansiell stallning. Kostnader avseende tjdnstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen. Arets kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar redovisas inom administrationskostnader
och réntekostnaden for den formansbestdmda nettoskulden redovisas inom finansiella kostnader i resultatrakningen.
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Sérskild loneskatt i Sverige berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelsen faststalld enligt IAS 19 och enligt de MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

regler som tilldmpas i de juridiska personerna. Den beréknade framtida I6neskatten redovisas i rapporten 6ver finansiell Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tilldmpning av Radet for finansiell
stallning som en del av pensionsférpliktelsen. Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser effekter av rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Detta innebér att IFRS tillimpas med de avvikelser
omvarderingar, i 6vrigt totalresultat. och tilldgg som framgéar nedan.

AKTIEKAPITAL Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta
innebér att moderbolaget har foljande fem rakningar i arsredovisningen; resultatrakning, rapport over totalresultat, balans-
rakning, kassaflédesanalys samt rapport dver forandringar i eget kapital.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatorisk inlésenbara preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella instrument — Redovisning och vérdering

UTDELNINGAR Moderforetaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, vardering sker istallet med utgangs-
Utdelningar till moderforetagets aktie&gare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdel- punkt fran anskaffningsvardena pa finansiella tilgangar och finansiella skulder.

ningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.
Andelar i dotterforetag

RESULTAT PER AKTIE Agarandelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Om indikationer pa vérdeminskning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera resultat hanforligt till moderforetagets aktiesgare, exklusive finns, provas vardet och om erforderligt skrivs andelama ned.

utdelningar som &r hanforlig till preferensaktier, med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att justera beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie Koncernbidrag

fore utspadning genom att beakta effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa potentiella stamaktier och det Moderbolaget redovisar samtliga koncembidrag, saval lémnade som erhallna, som bokslutsdispositioner.

vagda genomsnittet av ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella stam-

aktier. Aktieagartillskott

Av moderbolaget lamnade aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar

EVENTUALFORPLIKTELSER hos moderbolaget, i den man nedskrivning ej erfordras.

Som eventualforpliktelser redovisas ett méjligt atagande som harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom Munters kontroll, intraffar eller uteblir. Even-

tualtt')rp.liktelsoer kan aven varalett é"tagaryde so[n harror fran intraffade t:éndelser, men som inte redovi.sas som skllJId"eIIgr [ohf 72 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

avsattning pa grund av att det inte &r troligt att atagandet regleras eller tagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig

tillforiitiighet. Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen géra beddmningar och antaganden
som paverkar bokslutet samt lamnad information. Dessa bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under radande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser

Som nérstaende féretag till Munters definieras moderforetag, dotterféretag och intresseforetag samt andra foretag som for- utgr grunden for avgoranden rorande redovisade varden pa tilgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan

valtas av Nordic Capital. Som narstaende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt faststallas genom information fran andra kllor. Faktiskt utfall kan skia sig fran dessa bedomningar om andra antaganden

néra familiemediemmar till sadana personer. Aven foretag dér nagon av namnda fysiska personer innehar ett betydande gors eller andra .forutsattnmga"r skglle finnas. o . o

inflytande definieras som ett till Munters nérstaende féretag. Upplysningar ges om transaktioner som medfér att resurser, De uppskattningar och beddmningar som anses ha storst inverkan pa Munters resuitat och stéllning diskuteras nedan.

tianster eller forpliktelser dverfors mellan narstaende, oavsett om erséttning utgar eller inte. Informationen innehaller en . . .

upplysning om karaktéren pé narstaenderelationen och information om den effekt relationen har pa de finansiella rappor- Vardering av goodwill

terna. Koncernen prévar varje ar om det foreligger nedskrivningsbehov for goodwill. Prévningen kraver en uppskattning av para-

metrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Darefter faststélls atervinnings-
varden for varje enskild kassagenererande enhet genom berékning av nyttjandevarden. | not 15 redogdrs foér gjorda vésent-
liga antaganden vid provning av goodwill samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga forandringar i de antaganden
som ligger till grund for berakningarna. Vid utgangen av 2017 redovisar koncemen goodwill om 4 251 Mkr (4 227).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Om det intraffar handelser som ar vasentliga, men som inte ska beaktas nér beloppen i rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stallning faststalls, kommer upplysningar att Iimnas om handelsens karaktar och om mdjligt en uppskattning
av den finansiella effekten i férvaltningsberéttelse och not. Med vésentlighet avses att ett uteldmnande av uppgiften skulle
kunna komma att paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvandare av de finansiella rapporterna.

Vasentliga handelser som bekréaftar forhallanden som forelag pa balansdagen och som intraffar efter balansdagen men
fore arsredovisningens paskrift leder till att beloppen i arsredovisningen justeras.

Forvarvade immateriella tillgangar och faststéllande av nyttjandeperioder

Vid foretagsforvérv vérderas forvarvade immateriella tillgangar till verkligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad for de
forvarvade tillgangarna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad. Ofta saknas aktiva marknader for
dessa tillgangar och darfor har vérderingsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmodell
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ar diskontering av framtida kassafloden. Avskrivning av dessa tillgangar sker baserat pa faststallda nyttjandeperioder. Vid
faststallande av nyttjiandeperioder gor foretagsledningen antaganden och bedémningar rérande hur lange respektive tillgang
kommer att generera ekonomisk nytta for koncemen. Vid utgangen av 2017 redovisade koncemen Teknik, Kundrelationer
och Varumérken fill ett varde av 1 341 Mkr (1 450).

Utgifter for utveckling

For att avgora huruvida en immateriell tillgang som uppstar genom utveckling ska redovisas som tillgang eller inte krévs
bedémningar avseende i vilken utstrackning vissa bestamda forutsattningar ar uppfylida. Avseende aktiverade utvecklings-
projekt har ledningen beddmt att dessa &r tekniskt och ekonomiskt genomforbara. Vid utgangen av 2017 redovisade
koncernen immateriella tillgangar avseende utveckling av produkter till ett varde av 72 Mkr (54).

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag i den utstrackning det &r sannolikt att underskotten
kommer kunna dras av mot framtida dverskott. Det verkliga utfallet kan avvika fran gjorda beddmningar pa grund av till
exempel forandrat affarsklimat samt andrade skatteregler.

Per balansdagen 2017 uppgar koncernens samlade underskott till 968 Mkr (900). | koncernens balansrakning redovisas
ett skattemassigt varde av underskottsavdrag om 120 Mkr (100) och dessa underskott avser huvudsakligen Australien,
Belgien, Brasilien, Nederlanderna, Mexiko, Turkiet, Tyskland och Sverige.

Villkorade tillaggskopeskillingar

En villkorad tillaggskopeskilling i samband med forvarv ar ofta beroende av framtida finansiell utveckling kopplad till den
forvarvade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket innebér att tidigare redovisad
villkorad kdpeskilling &ndras. 2016 I8stes tillaggskopeskillingen i Reventa i fértid och ersattningen uppgick till 9 Mkr, vilket
var lagre an vad som redovisades i forvarvsanalysen och innebar saledes en positiv resultateffekt om 30 Mkr. Avtalet om
tillaggskopeskillingen for HB Group slutfordes under 2017 och ledde ocksa ill en positiv resultateffekt om 53 Mkr och ingen
ersattning utgick.

Rattstvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassaflode som kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
frémst kontraktuella ataganden hénférbara till avtal med kunder och leverantérer, men &ven andra typer av tvister forekom-
mer i den normala afférsverksamheten. Ledningen bedomer det osannolikt att nagon av de per dagens datum kanda tvister
som Munters r inblandade i kommer att ha en vasentlig negativ paverkan pa koncemens rékenskaper.

Bedomning av prognos och fardigstéllandegrad i uppdrag
Successiv vinstavrakning tillampas i koncemen innebarande att intékter redovisas utifran fardigstallandegraden. Progno-
serna for varje uppdrag utgér en uppskattning vad galler slutliga intakter och utgifter.
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\(ohr i FINANSIELL RISKHANTERING

Genom sin verksamhet i en global miljo ar Munters utsatt for ett flertal olika finansiella risker, sdsom; valutarisk, ranterisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Policyn avser hela kon-
cernen och uppdateras arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk for hanteringen av de olika finansiella riskerna.

Riskhantering och finansieringsverksamhet hanteras centralt av CFO och koncernens Treasury-funktion under styrning
och dvervakning av styrelse och CEO. Den évergripande mélsattningen &r att begrénsa den finansiellt hanforbara volatilite-
ten i resultat- och balansrakning, skydda finansiella tillgangar och framtida kassafloden samt optimera koncernens finansie-
ring och mdta kraven i lanevillkoren. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens internbank, identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Andel av intakterna, % Andel av kostnaderna, %

Valuta 2017 2016 2017 2016
usb 43,3% 43,4% 38,4% 39,0%
EUR 26,1% 28,4% 29,7% 29,3%
CNY 9,8% 8,4% 7,3% 7,0%
DKK 3,5% 1,4% 1,5% 1,3%
SEK 3,3% 1,3% 8,9% 7,1%
JPY 2,2% 2,3% 2,1% 2,3%
GBP 1,7% 41% 2,3% 4,3%
BRL 1,7% 1,6% 2,1% 1,7%
KRW 1,5% 1,0% 0,7% 0,5%
AUD 1,5% 1,9% 1,1% 1,6%
THB 1,2% 0,6% 0,7% 0,5%
SGD 0,9% 3,1% 0,5% 0,5%
Ovrigt 3.2% 2,5% 4.8% 4,8%
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0
Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs i lander dver hela vérlden. Koncernen ar darigenom exponerad for valutarisker, saval via trans-
aktioner i utldndsk valuta som via omrékning av resultat- och balansrakningar till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Intern forsaljning i utidndsk valuta sker framst via koncemens séljbolag, vilka faktureras i mottagarens funktionella valuta.
Pa s& sétt koncentreras transaktionsexponeringen och sakringsverksamheten till ett fatal bolag inom koncernen.

| forsta hand ska sakring av valutaexponeringen ske genom sa kallade naturliga sakringar, dér ingaende och utgéende
kassafloden i utlandsk valuta matchas sa att nettoexponeringen minimeras. Munters har till exempel valt att ha sina externa
lan i USD for att fa en naturlig valutasékring mot det stora inflode i USD som tabellen nedan visar. | dvrigt ska sakringen
frémst ske genom forsaljning av valuta pa termin. Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till cirka il
-0,1 Mkr (-2), se not 18. Munters tilldmpar inte sakringsredovisning for dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intakter och kostnader genereras i utldndska valutor, varav de vasentliga framgar av
tabellen ovan. Den geografiska spridningen av Munters produktionsanlaggningar resulterar i en betydande matchning av
intakter och kostnader i lokala valutor, vilket begransar valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgar av tabellen nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och
grundar sig pa rorelseresultatet 2017. | kalkylen forutsétts att alla andra faktorer som kan paverka resultatet ar oférandrade.

Uppskattad effekt pa rorelseresultatet

SEK +10% jamfért med Mkr %
usb 571 -12,6%
CNY 24,2 -5,3%
DKK -17,0 -3,8%
KRW 6,8 -1,5%
THB 4,2 -0,9%
AUD -3,6 -0,8%
SGD -3,2 -0,7%
CAD -3,2 0,7%
TRY -3,0 0,7%
CzZK 31 0,7%
ILS 78 1,7%
MXN 95 2,1%
EUR 14,6 3.2%
Ovriga valutor 0,6 -0,1%
Summa -87,9 -19,3%
Omrékningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgangar i en funktionell valuta som avviker fran koncernens redovisningsvaluta.
| samband med att dessa raknas om till SEK uppkommer omrakningsdifferenser, vilka redovisas i dvrigt totalresultat. De
omrakningsdifferenser som hanfér sig till nettoinvesteringar i utldndsk valuta sakras inte, men Gvervakas och beraknas
regelbundet i enlighet med finanspolicyn for att kunna beddma dess paverkan pa resultatet och finansiell stllning. Effekten
i Ovrigt totalresultat vid omrakning av utidndska dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor uppgick under aret till -89 Mkr
(198). Detta avser framst dotterbolag med USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Rénterisk
Rénterisk refererar till risken att vérdet pa finansiella instrument och réntebarande tillgangar och skulder &ndras pa grund av
forandringar i rantenivan.
For att sakerstlla effektivitet och god riskkontroll hanteras till storsta delen all upplaning av koncernens Treasury-funktion.
Munters &r exponerad for rénterisk genom rantebérande upplaning, som utgdr en av koncemens finansieringskéllor vid
sidan av eget kapital och kassaflode fran den Iopande verksamheten. Den réntebarande upplaningen utgdrs huvudsakligen
av ett langfristigt banklan som I6per med rérlig ranta. Utdver det finns ett fatal individuellt beviljiade banklan till dotterbolag.
Da koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar utéver banktillgodohavanden, ar intakter och kassa-
flode fran den Iopande verksamheten till stor del oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Koncernen har vid utgangen av 2017 inte nagra utestaende rantederivat.
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Rénteexponering

Den genomsnittiiga rantebindningstiden avseende koncemens externa lan uppgick vid slutet av 2017 till 2,1 manader (3,1).
Om réantan stiger med en procentenhet i samtliga lander dar Munters har Ian eller placeringar, blir effekten pa finansnettot
cirka 24 Mkr (23). Kénslighetsanalysen forutsatter att alla andra faktorer, sasom till exempel valutakurser, forblir oférandrade.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att Munters &drar sig forluster till foljid av att en motpart inte betalar.

Kreditexponering

Den dvervagande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar p& kunder. Munters arbetar aktivt for att begransa
denna risk. For att en motpart ska godkannas kréavs en godkand kreditvéardering. Forskottsbetalning uppmuntras generellt
och en partiell forskottsbetalning &r ett krav nar ordervérdet uppgar till vasentliga belopp och leveransen stracker sig dver
en langre tid. Fordringarna ar dessutom till Gvervagande del spridda pa ett stort antal kunder, framst foretag i olika branscher,
med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av kreditrisken. De fem stérsta kunderna i koncernen stod
beraknat pa helar for 14 procent (13) av de totala intdkterna. Av de totala utestaende kundfordringara per 31 december
2017 stod de fem stdrsta kunderna fér 17 procent (12).

For att sékerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda regleras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn
innebar att varje affarsenhet ska ha faststéllda och dokumenterade processer fér sin hantering av obetalda fordringar. De
dokumenterade processerna foreskriver bland annat tidpunkt for vidtagande av olika atgarder, inklusive legala insatser samt
vem som &r ansvarig vid olika steg i processen. Dokumentation av vidtagna atgérder sakerstaller méjlighet till uppfoljning.
Atgérdema r anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och verksamhetsomraden, pa ett satt som ska
medfora en effektiv hantering av férfallna kundfordringar.

Tidsanalys av kundfordringar,

forfallna men ej nedskrivna 2017 2016
<30 dagar 314 177
30-90 dagar 103 135
91-180 dagar 69 39
> 180 dagar 9 1
Belopp vid arets utgang 494 352

Avsattning for osékra fordringar motsvarar 3 procent (4) av totala fordringar och har forandrats enligt fljande.

Avsattning for osékra fordringar 2017 2016
Belopp vid arets bdrjan 42 51
Avséttning for befarade forluster 24 27
Konstaterade forluster -8 8
Aterforda outnyttjade belopp -19 -30
Valutakursdifferenser -1 2
Belopp vid arets utgang 38 42

Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som inte har forfallit eller som inte &r nedskrivna pa balansdagen bedéms som god.
Kreditrisken pa finansiella tillgangar utdver kundfordringar, sésom likvida medel uppgar till redovisade varden.

Motpartsexponering

En lista 6ver godkénda motparter samt maximal exponering gentemot varje godkand motpart uppratthalls i finanspolicyn.
Godkénda motparter ska karaktériseras av hogt staende etiska vérderingar och ha ett kreditbetyg pa minst A-/A2 enligt
kreditbedémningar fran Standard & Poor eller Moodys. Undantag kan ibland géras for lokala banker, efter godkannande av
CFO.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att Munters vid en given tidpunkt inte har tillrécklig likviditet for att tdcka forvantade eller oférutsedda
kostnader.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som ér tillgéngliga inom tva bankdagar utan extra kostnad samt outnytt-
jade kreditfaciliteter, kontrakterade for minst 12 manader justerat for utestaende kortfristig skuld. Ledningen féljer kontinuer-
ligt prognoser 6ver koncemens kassafldden for att sékerstalla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel for att beméta
behovet i den Iépande verksamheten samt ticka rantebetalningar och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den langsiktiga
likviditetsreserven inte underskrida ett vérde motsvarande 1,5 manaders I6pande kostnader (bade direkta och indirekta).
Kortsiktigt tillats likviditetsreserven att ga ner till 350 Mkr. Omedelbara atgarder vidtas om likviditetsreserven faller under de
tillatna gransvardena. Vid utgangen av 2017 innehar koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 811 Mkr (68).

Group Treasury arbetar aktivt for att sakerstélla att koncermnen har en effektiv cash management struktur fér koncernen
genom att likviditeten centraliseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av svepmekanismer. Overskottslikviditet
ska i forsta hand anvandas till minskning av koncemens skuldsattning. Placering av koncernens likvida medel ska ske pa
bankkonto eller i réntebarande instrument med hdg likviditet. Dotterbolagens 6verskjutande likvida medel ska placeras med
Group Treasury. Genom att sakerstalla tillgénglighet till garanterade langfristiga kreditfaciliteter samt sprida forfallotidpunkter
och finansieringskallor avseende upplaningen ska koncernen undvika dyr finansiering och svarigheter med refinansiering.
For mer information avseende koncemens upplaning, se not 18.

Kapitalstruktur

Munters malsattning ar att ha en kapitalstruktur som sakerstaller langsiktighet i verksamheten, uppfyller olika investerings-
krav samt bevarar koncernens vérde. Munters efterstravar att koncernens dotterbolag ska ha en optimal kapitalstruktur, med
hansyn till finansieringsbehov samt valuta och skatteregler i respektive jurisdiktion. Finansieringen ska huvudsakligen ske
genom interna lan eller kapitaltillskott. Vid beslut av dotterbolagens finansieringsform ska krav som foreligger i koncernens
externa laneavtal samt det individuella dotterbolagets typ av verksamhet och land tas i beaktande. En analys av dotterbola-
gens kapitalstruktur ska goras pa arlig basis for att forsakra att de olika behoven méts.

\[off ‘8 KOSTNADSSLAG

Kostnad sélda ~ Forsaljnings-  Administra- F&U Ovriga rérelse-

2017 Koncernen varor kostnader tionskostnader kostnader kostnader
Materialkostnader 2797 - - - -
Ovriga produktionskostnader -896 - - - -
Personal och évrigt administration -706 -781 -570 -153 -
Avskrivningskostnader -60 -8 -18 -13 -
Av- och nedskrivningar pa évervarden - -189 - - -

Ovriga kostnader 0 - . - 14
Summa -4 458 978 -588 -167 -14
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Kostnad sélda  Forsaljnings-  Administra- F&U Ovriga rorelse-
2016 !‘07\097“9" varor __kostnader tionskostnader _ kostnader _kostnader Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill Enligt definitiv forvarvsanalys
Matenalkostnader 2511 - - - - Kontant betald kdpeskilling 222
Ovriga produktionskostnader -744 - - - - Sammanlagd koépeskilling 222
Personal och 6vrigt administration -587 -137 -497 -126 - Verkligt vérde av innehav utan bestammande inflytand 162
Avskrivningskostnader -59 -7 -15 -12 - Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -161
Av- och nedskrivningar pa dvervarden -169 - - - Goodwill 223
Ovriga kostnader -32 - - - -
Summa -3931 913 -512 -138 -

\(ehf 1 | RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv 2016
Inga forvérv gjordes under 2016.

Forvarv 2017
MTech Systems
Per den 1 februari 2017 slutforde Munters forvarv av 60 % av aktierna i mjukvaruféretaget MTech Systems, med bas i USA.

Bolaget bedriver verksamhet inom affarsomradet AgHort, till vilken kassagenererande enhet forvérvet har fordelats.
Képeskillingen uppgick till 222 Mkr, motsvarande ett skuldfritt féretagsvarde for 100 % av féretaget om 370 Mkr. Munters har
ocksa en option att forvarva aterstaende 40 % av aktierna, som innehas av hogsta ledningen i MTech Systems, som ocksa
har en option att sélja, med borjan i december 2020. Kdpeskillingen vid ett utnyttjiande av optionen kommer att baseras pa
det finansiella resultatet for de 12 manader som foregar datumet for utnyttiande av optionen. Som en foljd av optionen
redovisar Munters till en bérjan sin andel utan bestdmmande inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen
redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterade forvantade I6senpriset for optionen varvid andelar utan bestam-
mande inflytande hanforbara till optionen elimineras. Skillnaden mellan skuldema for optionerna och de andelar utan
bestdmmande inflytande som optionemna avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskildes fran dvriga forandringar i
eget kapital.

Jamfdrt med allokeringen presenterad i det forsta kvartalet har vérdet pa teknologi reducerats med 25 Mkr och goodwill
okat med samma belopp under andra kvartalet. Definitiv forvarvsallokering har genomforts under det fidrde kvartalet och har
resulterat i en dkad goodwill om 61 Mkr. Den huvudsakliga justeringen dr relaterad ill férutbetalda intékter, vilka 6kats med
36 Mkr, samt dvriga kortfristiga tillgangar, vilka minskats med 27 Mkr.

Forvarvet av MTech Systems finansierades genom upptagande av banklan. Under 2016 hade MTech Systems intakter
uppgaende till cirka 140 Mkr. Forvérvskostnader uppgick till 10 Mkr, vilka ar rapporterade som administrationskostnader.
Goodwill som uppkommer fran forvarvet, 223 Mkr, &r frdmst hanforlig till framtida synergieffekter fran att kombinera MTech
Systems expertis inom avancerad dataanalys med data fran Munters controllers, vilket skapar en helhetsoversikt dver for-
sorjningskedjan for fagel- och svinproducenter. Sammantaget kommer det att vasentligt expandera Munters erbjudande till
kunderna inom affarsomradet AgHort.

Den forvarvade rérelsen bidrog med intakter pa 124 Mkr och en nettovinst pa 34 Mkr till koncemen for perioden 1 februari
ill 31 december 2017. Om forvérvet hade genomfdrts den 1 januari 2017 visar konsoliderad proforma fér intékter och
resultat per den 31 december 2017 pa 136 Mkr respektive 37 Mkr.

Verkliga varden enligt definitiv

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten forvarvsanalys
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10

Kundrelationer 29

Teknologi 97

Varumérke 19

Kundfordringar 51

Ovriga kortfristiga tillgangar 12
Likvida medel 35
Summa tillgangar 252
Skulder

Réntebarande langfristiga skulder 0
Réntebérande kortfristiga skulder 0
Leverantdrsskulder 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56
Uppskjutna skatteskulder 22
Ovriga icke-réntebarande kortfristiga skulder 12
Summa skulder 91

Netto identifierbara tillgangar och skulder 161

Kontant erlagd képeskilling 222
Likvida medel i forvarvat bolag -35
Forandring av koncernens likvida medel vid forvérvet 187
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Kevin Enterprises
Den 1 april 2017 slutférde Munters forvéarv av Kevin Enterprises Private Limited, ett privatagt bolag med huvudkontor i
Mumbai i Indien. Forvarvet strukturerades som ett inkramsforvarv, dar det forvarvande bolaget var Munters India Humidity
Control Private Limited, Munters Indien. Den forvarvade verksamheten redovisas sedan april 2017 som en separat redovis-
ningsenhet inom Munters Indien, och har konsoliderats inom affarsomradet Mist Elimination, vilket &ven ar den kassa-
genererande enhet till vilken forvérvet har fordelats. Kopeskilingen, efter prelimindra rorelsekapital- och nettoskulds-
justeringar, uppgick till 76 Mkr. Preliminart verkligt varde for dverfort nettororelsekapital och materiella anlaggningstillgangar
netto uppgick till 18 Mkr respektive 35 Mkr. Vérde for immateriella tillgangar, inklusive goodwill, uppskattades till cirka 23
Mkr. Nettoskuldposter uppskattades till cirka 0,2 Mkr. Under 2016 hade Kevin Enterprises en omséttning pa cirka 65 Mkr.
Forvarvskostnader uppgick till 6 Mkr och &r redovisade som administrationskostnader.

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 28 Mkr och en nettovinst pa -5 Mkr till koncernen for perioden 1 april till
31 december 2017. Om forvarvet hade genomfdrts den 1 januari 2017 visar konsoliderad proforma for intékter och resultat
per den 31 december 2017 pa 38 Mkr respektive -7 Mkr.

Nedan folier uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill Enligt definitiv forvérvsanalys

Kontant betald kdpeskilling 76
Sammanlagd kopeskilling 76
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 61
Goodwill 15
Verkliga véarden enligt definitiv
Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten forvarvsanalys
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 35
Teknologi 6
Orderstock 1
Varumarke 1
Lager 11
Kundfordringar 10
Ovriga kortfristiga tillgangar -
Summa tillgangar 64
Skulder
Leverantdrsskulder 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -
Ovriga icke-rantebérande kortfristiga skulder -
Summa skulder 3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 61
Kontant erlagd képeskilling 76

Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 76

Edata
Den 30 maj 2017 forvarvade Munters det brasilianska foretaget Edata som &r specialiserat inom central mjukvara for livs-
medelsfabriker, frémst kycklingproduktion. Forvarvsskillingen uppgick till 5 Mkr. Edata tillhandahaller mjukvara for att kon-
trollera produktionen i livsmedelsfabriker och &r en langsiktig samarbetspartner till MTech Systems, den ledande leverant-
ren av mjukvarulosningar till djuruppfodningsindustrin som Munters forvarvade den 1 februari 2017. Edata tillhandahaller
specialanpassade losningar for att spara fardiga produkter, mata kvalitet och avkastning samt styra avfallet inom livsmedels-
produktionen. Edata’s mjukvara kommer att integreras helt i MTech’s I6sning, vilket gor att Munters kan integrera data fran
gardar, klackerier och foderautomater i livsmedelsproducenternas produktionssystem. Identifierad goodwill fran forvarvet har
fordelats till den kassagenererande enheten AgHort. Férvérvskostnader uppgick till 1 Mkr och &r redovisade som administ-
rationskostnader. Edata hade en omséttning pa omkring 15 Mkr 2016 samt 34 anstéllda.

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 8 Mkr och en nettovinst pa -6 Mkr till koncernen for perioden 1 juni till 31
december 2017. Om forvarvet hade genomférts den 1 januari 2017 visar konsoliderad proforma fér intakter och
resultat per den 31 december 2017 pa 13 Mkr respektive -11 Mkr.

Krako

Munters har avyttrat sin 50 procentiga andel i féretaget Hebora SRO for 30 Mkr. | samband med avyttringen av Hebora SRO
har Munters férvarvat resterande aktier i HB Krako SRO fér 57 Mkr, i vilket Munters sedan tidigare hade bestdmmande
inflytande. HB Krako SRO agdes till 100 % av Hebora SRO. HB Krako SRO bedriver verksamhet i lokaler som ags av Hebora
SRO. Ett hyresavtal pa 10 ar har uppréttats mellan HB Krako SRO och Hebora SRO. Den totala kassaflodeseffekten av
affaren uppgick till -27 Mkr, vilket rapporteras som avyttring i kassaflodesanalysen.
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\(ohf i1 RORELSESEGMENT

Munters &r en globalt ledande leverantor av energieffektiva [6sningar for luftoehandling baserat pa expertis inom tekniker for
fukt- och klimatkontroll, luftbehandling och ventilation.

Rapporterbara rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment har identifierats med utgangspunkt fran ledningens perspektiv. Detta innebér att redovisad seg- AgHort tillverkar och marknadsfér energieffektiva produkter och system for att skapa rétt inomhusklimat for djuruppfodnings-
mentsinformation &r baserad pa den interna rapporteringen till den hdgsta verkstallande beslutsfattaren, vilken inom Munters och vaxthusindustrier.
har likstallts med koncernledningen. Mist Elimination tillverkar och marknadsfor miljvénliga 16sningar och produkter fér droppavskiljning, bland annat for rening
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per fyra affirsomraden enligt nedan. av rokgas.

Air Treatment tillverkar och marknadsfor produkter och kompletta Iésningar for att kontrollera luftfuktighet samt férbattra Affarsomradena konsolideras enligt samma principer som koncemen i dess helhet. Transaktioner mellan affarsomradena
kvaliteten pa inomhusluft. Kundernas tillverkningsprocesser och lagringsmajligheter blir effektivare och produktkvalitet, hall- baseras pa marknadsmassiga villkor. Centrala styrmings- och rapporteringsbegrepp &r Orderingang, Nettoomséttning,
barhet och hygien forbéttras. Rérelseresultat och Operativt rérelsekapital. Ingen enskild extern kund stod for 10 procent eller mer av Munters omsattning.

Data Center-verksamheten ar varldsledande inom system for klimatkontroll for mellanstora till stora datacenter.

Ovrigt och
Air Treatment Data Centers AgHort Mist Elimination Elimineringar 1) Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Orderingang 3787 3385 1261 919 1866 1704 394 416 -112 -50 7197 6373
Omséttning fran externa kunder 3569 3288 833 655 1808 1669 395 428 - - 6 604 6040
Transaktioner mellan segment 19 6 23 30 30 36 1 9 -83 -80 0 0
Nettoomsittning 3588 3294 856 685 1837 1705 406 437 -83 -80 6604 6040
Rorelseresultat 511 437 13 54 225 276 34 69 -303 -258 453 577
Kundfordringar -1 24 -13 -256 -51 -18 3 -6 -4 7 -76 -249
Lager 18 -70 -98 21 -50 -38 -5 2 0 0 -135 -132
Leverantdrsskulder 17 62 50 81 52 -4 3 0 -28 6 59 145
Forskott fran kunder -4 -36 42 135 40 4 4 -1 -3 2 79 104
Foréndring av operativt rorelsekapital -13 =21 -20 -61 -9 -56 4 -10 -35 15 72 -132
Interna omférdelningar 5 1 0 0 0 4 1 1 -5 -16 0 0
Investeringar -83 -109 -23 0 -50 -59 -4 -3 -10 -12 -170 -184
Aterlaggning av- och nedskrivningar 42 45 13 8 37 36 6 5 189 168 288 262
Operativt kassaflode 462 364 -43 1 203 200 4 62 -165 -103 498 523
Ovriga upplysningar
Antal fast anstéllda vid arets utgang 1886 1598 452 488 770 639 318 156 70 58 3496 2939

1) Avser koncerninterna elimineringar samt koncernposter som inte allokeras till nagot rérelsesegment.
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GEOGRAFISK INFORMATION AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Informationen nedan &r baserad pa var kunderna har sitt séte.
Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar baseras pa historiska anskaffningsvérden och beraknade
Extern nettoomséttning 2017 2016 nyttiandeperioder for olika grupper av anlaggningar. Pa periodens anskaffade tillgangar beraknas avskrivningar fran anskaff-
Sverige 155 135 ningstidpunkten. Avskrivningar gérs i huvudsak linjart med féljande beréknade nyttjandeperioder.
USA 2413 2153
Tyskland 424 456 Forbattringsutgifter i hyrda lokaler 3.7 4r
Kina 783 658 Forsknings- och utvecklingsarbete 3-5ar
Ovriga lander 2829 2639 Patent, licenser, varumarken (med bestdmbar nyttjandetid) 3-10ar
Summa intikter fran externa kunder 6604 6040 Kundrelationer 7-12ar
Teknik 6-8 ar
Anliggningstillgangar 2017 2016 Varumérken (rped obelstémbar nyttjandetid) skrivs ej aav
Sverige 484 499 Maskiner och inventarier 3-10 &r
USA 3654 3719 Byggnader 20-33 ar
Eurolénder 1889 1892 Hyresréttighet 50 &r
Ovriga lander 243 197
Summa anliggningstillgangar 6270 6308 De varumérken som férvarvades i samband med att Munters Topholding AB (nuvarande Munters Group AB), via Munters

Informationen avseende anlaggningstillgangar ovan ar baserad pa var tillgangama ar lokaliserade, det vill saga dér foretaget
bedriver sin produktion av varor och tjanster. Anldggningstillgangar bestéar av byggnader och mark, maskiner och andra
tekniska anlaggningar, inventarier, verktyg och installationer, pagaende nyanlaggningar, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter och goodwill.

\lohf 7/ OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen

2017 2016
Ovriga rorelseintakter
Foréandring tillaggskdpeskilling 53 30
Ovrigt 0 1
Summa 53 3
Ovriga rérelsekostnader
Ovrigt ) -2
Valutakursdifferenser -12 2
Summa -14 0

C:)vriga rorelseintékter 2016 beror pa den i fortid I6sta tilldggskdpeskillingen i det tyska dotterbolaget Munters Reventa GmbH.
Ovriga rorelseintakter 2017 harror till tilldggskopeskillingen i de forvarvade bolagen inom HB Group som forvarvades 2015.

Holding AB, forvarvade Munters AB beddmdes ha en obestambar nyttjandeperiod medan nyttjandeperioden for kundrelat-
ioner samt teknik som ocksé identifierats beddms uppgé till 6 —12 &r. Aven det varumérke som uppkommit i samband med
forvarvet av Proflute beddmdes ha en obestédmbar nyttiandeperiod. Nedskrivning gjordes under 2017 om 19,6 Mkr av kund-
relationer, hanforliga till forvarvet at Mtech. Inga andra nedskrivningar har skett under aret.

Arets av- och nedskrivningar pa anléggningstillgangar belastar arets resultat enligt nedan.

Koncernen
2017 2016
Kostnad for sélda varor -60 -59
Forsaljningskostnader -197 -176
Administrationskostnader -18 -15
Forsknings- och utvecklingskostnader -13 -12
Summa -288 -262

Av- och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 189 Mkr (169) och ingar i posten
Férsaljningskostnader.

Koncernen
Nedskrivning av varulager 2017 2016
Belopp vid arets ingang -71 -60
Arets nedskrivning -13 -10
Aterforing av tidigare ars nedskrivningar 5 1
Organisatoriska forandringar 1 -
Valutakursdifferenser 1 -3
Belopp vid arets utgang 77 -1

Merparten av nedskrivningar samt aterforing av tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbedémning som gérs vid varje
periodslut.
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\[onp | LEASING \fenp il INKOMSTSKATTER

Operationell leasing Koncemen Moderbolaget
Periodens kostnad for operationell leasing av tillgangar sasom forhyrda lokaler, maskiner samt storre dator- och kontorsut- 2017 2016 2017 2016
rustningar redovisas bland rorelsekostnaderna och uppgick till 106 Mkr (91). Framtida minimileasingavgifter for ej uppséag- Aktuell skatt 98 -109 - -
ningsbara operationella leasingkontrakt forfaller enligt foljande: Skatt hénforlig till tidigare ar/kupongskatter 8 5 ; ;
2018 104 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och
2019-2022 251 underskottsavdrag 128 50 - -

) Ej inkomstrelaterade skatter -3 5 - -
2023 och senare 45 -

Skatt som redovisas i arets resultat 21 -69 - -

Summa 400

Avstamning av effektiv skatt

Finansiell leasing

| likhet med foregéende ar har ingen finansiell leasing av vésentliga belopp forekommit. Resultat fore skatt 152 153 -75 -180
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -33 -34 17 40
. Skillnad hénférlig till utiandska skattesatser 2 -18 - -
(o[l FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Skatieeffekter av:
Koncemen Moderbolaget Icke avdragsgilla kostnader 1) -23 -54 -17 -41
2017 2016 2017 2016 Icke skattepliktiga intakter 17 12 - -
Finansiella intakter Utnyttjiande av forlustavdrag som tidigare
Ranteintikter dotterbolag . . ; . inte redovisats 1 3 - -
Rénteintékter dvriga 8 10 ; R Forandring i vardering av uppskjuten skatt pa temporara
Ovriga finansiella intikter 0 2 ; ; skillnader och underskott -1 36 0 1
8 12 R N Omvérdering av uppskjuten skatt p.g.a.
Finansiella kostnader férandring i skattesats 2) 69 4 5 N
Réntekostnader dotterbolag . R ; R Ej inkomstrelaterade skatter -3 -5 s -
Rantekostnader pa lan 224 391 83 202 Skatt hanforlig till tidigare ar/kupongskatter -6 -5 = -
Finansieringskostnader -69 -18 - - Ovrigt - - . R
Valutakursdifferenser -12 -19 = - Skatt som redovisas i arets resultat 21 -69 - -
Ovriga finansiella kostnader -6 -7 0 - 1) Avser framst rantekostnader pa aktiedgarian
-309 -436 -84 -202 2) Relaterat till sénkta skattesatser i framst USA och Belgien.
Summa finansnetto 2301 424 84 202 Skatt hanforllg tllluko"m.po.nenter i dvrigt totalresultat 2017 2016
Uppskjuten skatt hanférlig till:
Akturiella vinster och forluster pa formansbestamda pensionsforpliktelser 3 4

Summa 3 4
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Avstamning av nettoforéndringen i uppskjuten skatt fran arets bérjan till arets slut: 8 Mkr (24) av de totala 472 Mkr (372) som varit underlag for berakning av uppskjuten skattefordran avser Turkiet. | Sverige
Koncernen har under 2017 ytterligare uppskjuten skattefordran avseende gamla outnyttjade underskottsavdrag redovisats da de affars-
Uppskjutna skattefordringar 2017 2016 massiga forutsattningarna har forbéattrats och underskotten bedéms dérmed kunna utnyttjas. Australien, Belgien, Brasilien,
Byggnader 0 R Mexiko och Nederlandera har under aret genererat skattemassiga underskott som beddms kunna utnyttjias och darmed
Maskiner och inventarier 3 5 redovisas en uppskjuten skattefordran pa dessa.
Lager 2% 21 Uppskjutna skatteskulder ar huvudsakligen hanforliga till de évervarden som identifierades i samband med forvarvet av
Kundfordringar 6 10 Munters AB 2010.
Avséttningar 9 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49 61
Goodwil 5 6 RESULTAT PER AKTIE
Underskottsavdrag 120 100
Avséttningar pensioner 22 19 Koncernen
Ovrigt 5 14 2017 2016
Summa 242 242 Avets resultat, Tkr 172 641 84 830
Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 173 853 85 264
Uppskjutna skatteskulder 2017 2016 Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande, Tkr -1212 -434
Byggnader 3 3 Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning 119658 011 16 798 348
Maskiner och inventarier 21 21 Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 119 720 995 16 798 348
Teknik 30 45 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,45 5,08
Varumérken 281 361 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,45 5,08
Kundrelationer 44 83
Goodwill 11 10 Vid berakning av resultat per aktie saval fore som efter utspadning tas utgangspunkt i det nettoresultat som &r hanforligt till
Ovrigt 4 2 moderbolagets stamaktiedgare. Det antal aktier som anvands i berakningen utgérs av ett vagt genomsnitt av under perioden
Summa 394 525 utestdende stamaktier.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt atta personer och hogst 5 222 000 teckningsoptioner. Aktiekursen per 31 december
Koncenen 2017 understeg losenpriset medan snittpriset under 2017 lag nagot dver losenpriset.
Forandringar i uppskjuten skatt 2017 2016
Belopp vid arets ingang 283 311
Forvérv av dotterbolag (not 5) 22 -
Redovisat i arets resultat -128 -50
Skatt pa belopp redovisade i dvrigt totalresultat 1) -25 22
Belopp vid arets utgang 152 283

1) Inklusive arets forandring av omrakningsreserv.

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar till pensioner avser skillnad mellan berékning av formansbestdmda pensions-
forpliktelser enligt lokala skatteregler jamfért berakning enligt IAS 19 "Erséattningar till anstéllda”.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt
att de kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga dverskott.

De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid arets utgang till 968 Mkr (900), varav 929 Mkr (877) inte &r tidsbegran-
sade. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats uppgick till 496 Mkr (528), varav 496 Mkr (528)
inte &r tidsbegransade. Saledes &r underskottsavdrag om 472 Mkr (372) foremal for redovisning av uppskjuten skattefordran.
Dessa underskott &r hanforliga till dotterbolag i Australien 18 Mkr (14), Tyskland 56 Mkr (70), Belgien 97 Mkr (83), Brasilien
5 Mkr (-), Mexiko 17Mkr (-), Nederlandera 30 Mkr (16), Turkiet 8 Mkr (24) och Sverige 241 Mkr (155). Underskott i Turkiet
far rullas fram i fem ar. | Gvriga lander far underskottet rullas fram utan tidsbegransning.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner Maskiner
ochandra Inventarier,  Pagaende ochandra Inventarier, ~ Pagaende
Byggnader tekniska  verktygoch  nyanlagg- Byggnader tekniska  verktygoch  nyanlagg-

2017 Koncernen och mark anldggningar installationer ningar Summa 2016 Koncernen och mark anléggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 393 731 454 69 1647 Belopp vid rets ingang 368 674 385 31 1458
Forvarv av dotterbolag (not 5) 26 6 6 0 38 Arets investeringar 3 55 66 39 163
Arets investeringar 1 42 35 49 126 Forsaljningar och utrangeringar -1 -36 -26 -1 -64
Avyttring av dotterbolag (not 5) -28 - - - -28 Omklassificeringar 1 1 4 -6 0
Férséliningar och utrangeringar -15 -38 33 - -86 Arets valutakursdifferenser 22 39 25 5 91
Omklassificeringar 7 48 12 67 0 Belopp vid arets utgang 393 3 454 69 1647
Arets valutakursdifferenser -15 -33 -14 -3 -65
Belopp vid arets utgang 37 756 460 48 1634 Ackumulerade avskrivningar

Belopp vid arets ingang 214 534 293 - 1041
Ackumulerade avskrivningar Forsaljningar och utrangeringar -1 -35 -24 - -60
Belopp vid arets ingang 237 559 321 - 1117 Omklassificeringar 0 -2 2 - 0
Avyttring av dotterbolag -7 - - - -7 Arets avskrivningar 1" 32 32 - 75
Forsaliningar och utrangeringar 12 -34 -31 - 77 Avrets valutakursdifferenser 13 30 19 - 61
Omklassificeringar 0 1 -1 - 0 Belopp vid arets utgang 237 559 321 - 1117
{\rets avskrivningar 7 33 39 - 79 Utgaende redovisat virde 156 172 133 69 530
Arets valutakursdifferenser -10 -23 -10 - -42
Belopp vid arets utgang 215 537 319 - 1070
Utgaende redovisat varde 155 219 142 48 563

Avskrivningama &r baserade pa tillgangaras anskaffningsvérden och beraknade nyttjiandeperioder finns atergivna i not 8.
Redovisat vérde pa mark uppgar till 35 Mkr (17).
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\[enrfi PATENT, LICENSER, KUNDRELATIONER OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED BESTAMBAR
NYTTJANDEPERIOD

Internt Internt
upparbetade Ovriga upparbetade Ovriga
Kund-  immateriella immateriella Kund- immateriella immateriella

2017 Koncernen Teknik  relationer tilgangar  tillgangar ~ Summa 2016 Koncernen Teknik  relationer tilgangar  tilgangar  Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvérden

Belopp vid rets ingéng 519 864 89 135 1607 Belopp vid arets ingang 485 809 73 124 1491
Forvarv av dotterbolag (not 5) 105 30 - 1 136 Arets investeringar - - 13 7 20
Avrets investeringar - - 31 13 44 Forsaljning och utrangeringar - - -1 0 2
Forsalining och utrangeringar - - - -1 -1 Omklassificeringar - - - 1 1
Avrets valutakursdifferenser -32 -43 -4 0 -79 Arets valutakursdifferenser 33 55 4 2 95
Belopp vid arets utgang 592 852 116 147 1706 Belopp vid arets utgang 519 864 89 135 1607
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Belopp vid arets ingang 375 607 34 89 1106 Belopp vid &rets ingang 290 474 25 68 857
Avrets avskrivningar 69 93 1 16 189 Arets avskrivningar 62 96 9 19 186
Avrets nedskrivningar - 20 - - 20 Forsaljning och utrangeringar - - - 0 0
Forséljning och utrangeringar - - - -1 -1 Arets valutakursdifferenser 23 37 - 1 62
Avrets valutakursdifferenser -21 -31 -1 0 -54 Belopp vid arets utgang 375 607 34 89 1106
Belopp vid arets utgang 423 688 44 104 1259

Utgaende redovisat vérde 143 257 55 46 501

Utgaende redovisat varde 169 163 72 42 446
Avrets nedskrivning av kundrelationer tillhor segmentet AgHort. Teknik

Posten innefattar teknik om 169 Mkr (143), d&r merparten relaterar till forvarvet av MTech.

Kundrelationer
Posten innefattar kundrelationer om 163 Mkr (257), dar merparten identifierades i samband med forvarvet av Munters AB
2010.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar inkluderar patent, varumarken, licenser och liknande réttigheter i Sverige, Tyskland, USA,
Holland och Kina.
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GOODVY'ILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR MED Redovisat goodwillvdrde per kassagenererande enhet 2017 2016
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD Air Treatment 2907 3067
o ) . ) . ) . Data Centers 229 257
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod bestar av varumérken och goodwill. AgHort 980 778
R ) Mist Elimination 136 125
2017 Koncernen Varumarken Goodwill Summa 4251 4227
Anskaffningsvérden
Belopp vid &rets ingang 1055 4253 Per den 8 november 2010 forvarvade dotterbolaget Munters Holding AB 97,6 procent av aktiekapitalet och rosterna i
Forvarv av dotterbolag (not 5) 21 243 Munterskoncernen, en globalt ledande leverantdr av energieffektiva [ésningar for luftbehandling baserat pa expertis inom
Arets valutakursdifferenser -61 -220 tekniker for fukt- och klimatkontroll. Under 2011 forvarvades resterande aktier via tvangsinlosen. | samband med forvarvet
Belopp vid arets utgang 1015 4275 av Munterskoncernen uppstod goodwill, frdmst hanforlig till allmén cyklisk aterhdmtning, expansion till nya kundkategorier
och marknader samt process-effektivisering inom t.ex. produktion, inkdp och prissattning. Vidare identifierades vid forvarvet
Ackumulerade nedskrivningar varumarket Munters, vilket i allt vasentligt utgdr redovisar varde pa varumarken.
Belopp vid arets ingéing 6 % | samband med fén_/_érvet %011 av Rotem Computerized Controllers (1994) uppstod_ goodwill, frémst _hénférlig till framtida
Arets valutakursdifferenser 0 4 synergieffekter man vantas fa genom att addera Rotems avancerade kontrollsystem till Munters befintliga produktsortiment
— ~ och pa sa satt erbjuda ett storre utbud produkter och via respektive bolags saljkanaler na fler kunder.
Belopp vid arets utgang 6 25 Den goodwill som uppstatt vid forvérvet under 2013 av det svenska bolaget Proflute AB och dess kinesiska dotterbolag
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co. Ltd ("SAT") &r framst hanforlig till framtida synergieffekter man véntas fa genom
Utgaende redovisat virde 1010 4251 att addera Proflute’s avancerade teknik och via respektive bolags séljkanaler na fler kunder. Vid férvarvet identifierades aven
varumérket Proflute.
2016 Koncernen Varumarken Goodwill Den goodwill som uppstatt vid forvarvet under 2015 av det hollandska bolaget Hebova Holding B.V. och dess dotterbolag
Anskaffningsvarden i Holland, Belgien, Danmark och Tjeckien &r framst hénforlig till framtida synergieffekter man véntas f& genom att addera
Belopp vid periodens ingang 985 3968 Hebova I-!oldings produkter och systemkunnande inom AirT Treatmgnts IivsmeQeIs-segmeqt och.via respektive polqgs séllj-
Férvirv av dotterbolag (not 5) ) 0 kuanzliller na ﬂerlkunder. Qessutom |nrjehar HB Group konkurrenskraftiga produktionsanldggningar i Holland och Tjeckien. Vid
Arets valutakursdifferenser 70 285 forvarvet |dent'|ﬁerades ave? valrun]arlfet HB Group. i PP .
Belopp vid arets utgang 1055 4253 Den goodwill som uppstatt vid forvarvet under 2015 av det tyska bolaget Reventa Group ar framst hanforlig till framtida
synergieffekter man vantas fa genom att addera Reventas marknadsposition inom djurhalining for svin och mot marknader
med kallare klimat. Sammantaget uttkar detta Munters marknadsposition i Europa. Vid forvarvet identifierades aven varu-
Ackumulerade nedskrivningar market Reventa.
Belopp vid arets ingang 5 24 Inga forvarv genomfordes under 2016. Goodwill paverkades endast av positiva valutakurseffekter under 2016 sedan den
Arets valutakursdifferenser 0 2 svenska kronan forsvagats mot USD.
Belopp vid arets utgang 6 26 Under 2017 okade goodwill genom tre forvarv, se vidare not 5. Goodwillvardet minskade samtidigt pa grund av att den
svenska kronan forstarkts gentemot USD.
Utgaende redovisat varde 1049 4227
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN
Varden pa goodwill och varumarken testas arligen, for att sakerstélla att vardet inte avviker negativt fran bokfort varde, men
testas oftare om indikationer finns att vardet kan ha minskat. De redovisade vardena pa goodwill och varumérken har provats
Redovisade varumérken per kassagenererande enhet 2017 2016 per den 30 september samt per den 31 december 2017.
Air Treatment 832 884 Goodwill och varumérken med obestédmbar nyttiandeperiod allokeras p& koncernens kassagenererande enheter, vilka ar
Data Centers : } de minsta identifierbara grupperna av tillgangar som vid fortlopande anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt
AgHort 119 105 vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncernens kassagenererande enheter dverensstam-
Mist Elimination 50 61 mer med koncernens fyra affarsomraden, vilka dven utgdr koncemens rorelsesegment: Air Treatment, Data Centers, AgHort
och Mist Elimination.
Summa 1010 1049
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Prévningen av vérdet pa goodwill och varumarken har utgatt fran atervinningsvarden for kassagenererade enheter som har
faststallts genom berakning av framtida nyttjandevarden. Framtida kassafloden for de forsta fem &ren &r baserade huvud-
sakligen pa av styrelsen och koncemledningen godkanda prognoser och en framskrivning av dessa. Tillvaxttakten i termi-
nalperioden efter de forsta fem aren har bestamts till 2 procent (2).

Vasentliga antaganden som anvénts for berakning av nyttiandevarden ar utveckling av forsaljningstillvaxt och rorelsemar-
ginal, ianspraktagande av operativt sysselsatt kapital samt diskonteringsranta. Ledningen har faststallt den prognosticerade
tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat samt forvantningar pa framtida marknadsutveckling per rérelsesegment, vilka for
Air Treatment véasentligt Gverstiger nuvarande omsattningsnivaer. | dessa bedémningar beaktas olika konjunkturindikatorer,
samtintern och extern analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring den finansiella utvecklingen som beskrivs
i koncernens strategiska plan. Nedskrivningsbehov har inte identifierats.

Vid berékningarna anvéndes en nominell diskonteringsrénta (genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om 9,4 procent
(12,4). Lagre finansieringskostnader och en lagre riskpremie i och med noteringenligger bakom den Iagre diskonteringsran-
tan.

En kénslighetsanalys for parametrarna diskonteringsrénta, forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal har utforts pa respek-
tive kassagenererande enhet enligt nedan. Effekterna avser en férandring i den enskilda parametern allt annat lika.

Kanslighetsanalys

Diskonteringsrénta

Det krévs 3,9 procentenheters 6kning (5,0) av diskonteringsrantan for att nedskrivning av goodwill och varumérken kan bli
aktuell i den kassagenererande enheten Air Treatment, 6,6 procentenheters dkning (26,7) i Mist Elimination, 9,0 procenten-
heters dkning (12,4) i AgHort samt 22 procentenheters ékning i Data Centers.

Forséljningstillvéxt

Det krévs en minskning av forsaljningstillvaxten i perioden 2019-2022 med 28 procent (15) fér att nedskrivning av goodwill
och varumarken kan bli aktuell i den kassagenererande enheten Air Treatment. For de kassagenererande enheterna AgHort,
Mist Elimination och Data Centers beddms inga rimliga férandringar leda till nedskrivningsbehov.

Rérelsemarginal

Det kravs en minskning av rérelsemarginalen i perioden 2019-2022 med 5,8 procentenheter for att nedskrivning av goodwill
och varumérken kan bli aktuell i den kassagenererande enheten Air Treatment respektive 5,9 i Mist Elimination. For de
kassagenererande enheterna Data Centers samt AgHort beddms inga rimliga férandringar av rérelsemarginalen leda fill
nedskrivningsbehov.
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\[eRf<;} ANDELAR | DOTTERBOLAG

2017 2016
Redovisat Anskaffningsvarden, belopp vid arets ingang 4086 4086
Direkta aktieinnehav, 100% Land varde Aktiedgarstillskott, kontant - -
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4086 Aktiedgarstillskott, 6vrigt - -
Séate: Stockholm Ackumulerade anskaffningsvarden, belopp vid arets utgang 4086 4086
4086
Visentliga indirekta aktieinnehav Land Andel, %
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100 " .
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100 \[e)i) 7/ | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Pro Component Sweden AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100 Koncernen Moderbolaget
Munters Corporation USA 100 2017 2016 2017 2016
munters gar':/elada In% 4o RLde CV ’\Kﬂanalga 188 Férutbetalda hyror och leasingavgifter 7 8 - -
unters de Mexico S de e exiko . o )
Shelf Service Company No 1 S de RL de CV Mexiko 100 F?rutbetalda forsaknngs;fremer L 19 v )
Munters Brasil Industria € Commércio Ltda Brasilien 100 Forutbetalda kostnader for varor och tjénster 4 4 - -
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100 Avri B
Munters Euroform GmbH Tyskland 100 Ovriga poster 7 45 Y
Munters GmbH Tyskland 100 Summa 106 76 0 -
Munters Reventa GmbH Tyskland 100
Munters Netherlands BV Nederlanderna 100
HB Beheer BV Nederlanderna 100
Munters BV Nederlanderna 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100 (Lol fif | FINANSIELLA INSTRUMENT
HB KRAKO s.r.0. Tieckien 100
Munters France S.A.S. Frankrike 100 Munters finansiella risker samt hur dessa hanteras finns beskrivet i not 3.
Munters Italy SpA Italien 100
Munters Ltd Storbritannien 100 —n
Munters Management Service Ltd Storbritannien 100 Qerlva!tlnstrurr}ent . ) o i . L
Munters Belgium SA Belgien 100 Vid utgangen av aret fanns i konceren valutaterminskontrakt enligt foliande. Dessa har redovisats till verkligt varde i rapport
HB Drying.BeIgium (MBE) Bglgien 80 over finansiell stalining.
ggtgt;rzszgtiri(gd Controllers (1994) Ltd Ep;ae?d 188 Nominellt belopp
Munters A/S Danmark 100 lokal \./faluta, RedoYlsat
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100 miljontal varde
Munters-Form Endiistri Sistemleri Sanayive Ticaret A.S. (MTR) Turkiet 80 CNH/SEK -17 -0.9
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100 DKK/SEK 15 0.2
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100 ’
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100 EURISEK -5 05
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100 JPY/SEK 100 -0.41
Munters Company Ltd Thailand 100
Munters (Thailand) Co. Ltd Thailand 100 SGD/SEK ! 01
Munters K.K. Japan 100 USD/SEK 2 06
Munters Pte Ltd Singapore 100 ZAR/SEK -20 -04
Munters Pty Ltd Australien 100 Summa 041
M-Tech Systems USA, LLC (MTC) USA 60 ) - » ; ) ) ’ ’
M-Tech Systems America Latina Ltda (MTS) Brasilien 60 Negativt nettobelopp avser salj och positivt nettobelopp avser kép. Samtliga terminskontrakt forfaller under 2018.
M-Tech Processing, LLC (MTP) USA 42
M- Tech Processing Brazil Sistemas Da Informacao, Ltda (MTB) Brasilien 42

Inga restriktioner foreligger betréffande atkomst till dotterbolagens tillgangar till féljd av regleringar eller minoriteter.



MUNTERS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 LK < > » 114

INTRODUKTION HUR VI JOBBAR AFFARSOMRADEN OCH SERVICE BOLAGSINFORMATION FINANSIELLA RAPPORTER
Férvaltningsberattelse Koncernens rikenskaper Moderbolagets rikenskaper Noter Férsdkran Revisionsberdttelse Definitioner
Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av et réttsligt bindande ram- 2017 2016
avtal for kvittning eller liknande avtal Finansiella skulder
Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av valutaderivat som tacks av juridiskt bindande Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
ramavtal om nettning. Ingen kvittning har dock skett vid 2017 ars utgang. Redovisade vérden pa sadana tillgangar respektive Langfristiga ranteb4rande skulder 2848 5231
skulder uppgar till 1,9 Mkr (2,4), respektive -2,0 Mkr (-4,5). Kortfristiga rantebarande skulder 7 429
Leverantdrsskulder 581 530

Verkligt vérde pa tillgangar och skulder Upplupna kostnader 9 35
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stéllning kan aV\fika fran dess verkliga varde, Ovriga langfristiga skulder 1 15
E)Ignd gnnat som en foljd av fc?lrar?dnngarl marknadsrantor. Munters bedémer att rantesatlsen ?a de ragntebarande skulfierna Ovriga kortfristiga skulder 212 181
&ri enlighet med marknadsméssiga villkor per den sista december 2017 och att det verkliga vérdet pa balansdagen dérmed Summa 3657 6421
i allt vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra €] rantebarande finansiella tillgangar och
skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga vardet Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet
dverensstamma med det redovisade vérdet pa grund av den korta Ioptiden. Valuta- och réntederivat dar sékringsredovisning av kassafléden

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning har varderats enligt Niva inte tilldmpas 2 4
2i IFRS 13 verkligt-varde-hierarki - andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser pa en aktiv Villkorad tillaggsképeskilling HB Group, kortfristig - 51
marknad for identiska tillgangar eller skulder, antingen direkt, som prisnotering eller indirekt, erhallna fran prisnoteringar. Forvarvsoption MTech, langfristig 1) 136 R

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar, redovisade fill verkligt vérde i rapporten éver finansiell stéllning, varderas i Summa 138 55
enlighet med IFRS 13 och Niva 3 i verkligt-varde-hierarkin.

| tabellen nedan framgar hur de villkorade tillaggskopeskillingarna och forvarvsoptioner har forandrats under aret. Den Summa finansiella skulder 3795 6475

storsta forandringen ar hanforlig till forvarvet av MTech Systems (162) och bestdms av MTech'’s resultatniva 2020-2021.

Avtalet om tillaggskopeskillingen for HB Group ledde till en vinst om 53 Mkr. 1) Veerkligt viirde foréndringar redovisas over eget kapital.

Villkorade kopeskillingar 2017 2016
Belopp vid arets ingang 51 78
Beddmda skulder vid forvarv (not 5), odiskonterat 162 -
Betalningar - 9
Vérdeférandring redovisad i dvriga rorelseintakter -53 -30
Diskontering -13 7
Arets valutakursdifferenser -1 5
Belopp vid arets utgang 136 51
Koncernen Bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder per kategori 2017 2016

Finansiella tillgangar
Lanefordringar och kundfordringar

Andra langfristiga finansiella tillgangar 14 24
Kundfordringar 1204 1094
Ovriga kortfristiga fordringar 126 103
Likvida medel 402 432
Summa 1745 1653

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet
Valutaderivat dar sakringsredovisning av kassafloden

inte tillampas 2 2
Summa 2 2

Summa finansiella tillgangar 1747 1655
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Tabellen nedan visar loptidsprofil dver koncernens finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, ej Réntebarande skulder

diskonterade kassaflddena. Rorliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet De rantebérande skulderna bestar i huvudsak av lang- och kortfristiga banklan. Rantebarande skulder reducerade med

forvantade rantelage for varje affars- respektive réntesattningsdag. Alla kassafloden i utldndsk valuta &r omréknade till Mkr aktiverade bankavgifter uppgick vid arsskiftet till 2 855 Mkr (5 660). Férdelningen beskrivs i tabellen nedan.

enligt bokslutsdagens kurs. Bokfort Bokfart

vérde vérde

31 december 2017 <1ar 1-5 ar >5 ar Summa Forfalloar Typ av lan Rénta Valuta 2017 2016

Rantebarande skulder 82 3116 - 3197 Langfristiga lan

Derivatinstrument 2 - - 2 2022 Aktieagarlan Fast SEK - 2688

Ovriga skulder 220 137 - 357 2022 Term Loan Rérlig usb 2030 2528

Leverantdrsskulder 581 - - 581 Utnyttjande av kontrakterade

Summa 885 3253 . 4137 2022 kreditfaciliteter Sverige Rorlig usbD 189 -
Utnyttjiande av kontrakterade

31 december 2016 <1ar 1-5 ar >5 ar Summa 2022 kreditfaciliteter Sverige Rorlig EUR 295 -

Réntebarande skulder 590 570 6683 7843 Utnyttjande av kontrakterade

Derivatinstrument 4 - - 4 2022 kreditfaciliteter Sverige Rérlig SEK 330 -

Ovriga skulder 234 17 . 251 Ovriga lan frén banker och

Leverantdrsskulder 530 R R 530 2017-2025 finansiella institutioner Fast/Rérlig  Olika valutor 3 16

Summa 1358 587 6683 8629 Summa 2848 5231

Forandring rantebarande lan Kortfristig del av langfristiga lan < 1 ar

Munters har under aret refinansierat sin laneportfolj vilket har gett forandringar mellan lanetyper och lanevalutor. Term Loan g?/?iklaar;én fran banker och Roriig UsD ) z
i USD har minskats till forman for hdgre utnyttjiande av kreditfaciliteter. De valutaeffekter som visas i tabellen nedan &r finar?siella insitutioner FastRéria  Olika valutor 1 1
framforallt orsakade av forandringar i dollar kursen. 9
Summa 1 28
Ej kassa-
Belopp vid paverkande  Belopp vid Ovriga kortfristiga lan < 1 ar
Langfristiga lan arets ingang Kassaflode Valutaeffekter ~ forandringar ~ arets utgang Utnyttjiande av kontrakterade
Term loan 2591 -296 -237 - 2058 kreditfaciliteter Sverige Rorlig usb ; 182
Revolverande kreditfaciltet - 819 -5 - 815 Utnytiiande av kontrakterade
Aktieagarlan 2688 - - -2 688 - krec_litfagilitetgr Sverige Rérlig SEK - 205
Ovriga lan 16 5 7 ; 3 (.)vrlga. lan .frar? bz.anker och - .
Uppléggningskostnader 8 2 0 57 28 finansiella institutioner Fast/Rorlig  Olika valutor 6 14
Summa 5232 496 -249 2631 2848 Summa 6 401
Summa lan 2855 5660
Ej kassa-
Belopp vid paverkande Belopp vid Langfristiga lan
Kortfristiga lan arets ingéng Kassaflode Valutaeffekter  forandringar _arets utgang | samband med borsnoteringen ingick Munters ett nytt laneavtal med en grupp om sex skandinaviska banker. Lanet loper
Revolverande kreditfacilitet 387 -387 0 - 0 utan sakerhet och bestar av ett sk. Term Loan om 250 MUSD och en revolverande kreditfaciliteter om 185 MEUR. Facilite-
Ovriga lan 42 -28 -7 - 7 terna innehaller inget obligatoriskt amorteringskrav. Slutlig férfallodag infaller i maj 2022. Laneavtalet innehaller en finansiell
Summa 429 415 -7 - 7 covenant som foreskriver en gréans for koncernens nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA.
Vid bérsintroduktionen konverterades ocksa det aktieagarlan, som tidigare utgjort en véasentlig del av rantebérande skul-
Summa lan 5661 2855 den, till eget kapital. | tabellen framgar forutom det langfristiga lanet &ven banklan upptagna lokalt av Munters dotterbolag i

Brasilien, Tjeckien, Nederlanderna och Kanada.
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Munters finanspolicy reglerar hanteringen av extern upplaning. Ledning och styrelse folier koncernens prognostiserade
utveckling i forhallande till gransvardena i covenanten. Pa sa satt sakerstalls att koncernen uppfyller sina ataganden gente-
mot de externa kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per 31 december 2017 var dessa lanevillkor
uppfyllda och forvantas sa forbli under 2018. Den revolverande kreditfaciliteten har aven den slutligt forfall 2022 och utnytt-

jade dragningar redovisas som langfristiga lan.

Kortfristiga lan

| tabellen framgar mindre banklan upptagna lokalt av Munters dotterbolag i Kina, Nederlanderna, Tjeckien, Brasilien och
Canada. Den total genomsnittliga viktade rantesatsen inkluderande bade lang och kort upplaning uppgar vid arsskiftet till

3,26 procent (6,26).

(o<l FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (tusentals kronor):

Forslag till vinstdisposition, moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 1434 348
Tillskjutet kapital 2915850
Arets resultat 74741
Summa 4275 457
Styrelsen foreslar foljiande disposition:

Utdelning 55079
Balanseras i ny rakning 4220378
Summa 4 275 457

Arets foreslagna utdelning motsvarar 0,30 kr per aktie.

\lenpvliis EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 507 934 kronor utgérs av 183 597 802 aktier med ett kvotvéarde 0,03 kronor per aktie. Aktierna i Munters
Group AB &r noterade pa Nasdaq Stockholms lista dver stora bolag under namnet MTRS. Munters Group AB:s tio storsta
&gare innehar totalt 86,3 procent av antalet utestaende aktier. Av dessa innehar Nordic Capital indirekt, via dess fond Nordic
Capital VI 50,1 % och FAM AB 11,4 %. Ingen annan aktieagare innehar, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna

i Munters Group AB.

Tabellen nedan beskriver forandringar av antal aktier under 2017.

Antal aktier
Ingaende antal 1 januari 2016 2399764
Stamaktier A och B 536 981
Preferensaktier A och B 1862783
Foréndringar 2016: -
Utgaende antal 31 december 2016 2399764
Stamaktier A och B 536 981
Preferensaktier A och B 1862783
Féréndringar 2017:
Konvertering av preferensaktier A och B samt av stamaktier A till stamaktier B 1:1 0
Aktiesplit, stamaktie B 1:7 14 398 584
Kvittningsemission 164 926 726
Nyemission 1872728
Utgaende antal 31 december 2017 183 597 802
Stamaktier B 183 597 802
Reserv for valutakursdifferenser
Ingaende balans 1 januari 2016 241
Valutakursdifferenser 198
Utgaende balans 31 december 2016 439
Valutakursdifferenser -88
Utgaende balans 31 december 2017 351

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som uppkommer nér utlandska dotterbolags resultat- och balans-
rakningar omréknas till svenska kronor. De negativa valutakurseffekterna under 2017 beror framst pa att SEK frstérkts mot

USD jamfort med foregaende ar.

Innehav av egna aktier
Munters Group AB har inga aktier i eget forvar.

Utdelning under aret
Ingen utdelning har skett under perioden.
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\[ohf 7k AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE

FORPLIKTELSER

Koncernen 2017 2016
Langfristiga formansbestédmda forpliktelser till anstallda 193 175
Ovriga formaner till anstéllda 14 4
Langfristiga 207 179
Kortfristiga formansbestamda forpliktelser till anstéllda 6 4
Ovriga kortfristiga erséttningar till anstallda 2 1
Kortfristiga 8 5
Summa avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 215 184
Langfristiga formansbestamda forpliktelser till anstallda 193 175
Kortfristiga formansbestamda forpliktelser till anstéllda 6 4
Redovisade avsattningar enligt IAS 19 199 179

Koncernen finansierar pensionsplaner for sina anstéllda i ett flertal lander. Planerna foljer huvudsakligen respektive lands
praxis och kan vara avgiftsbestdmda eller formansbestamda eller en kombination av bada. De viktigaste formansbestamda
pensionsplanema omfattar anstéllda i Sverige, Italien och Belgien. | Frankrike och Italien gérs avséttningar for obligatoriska
erséttningar vid anstéllningens upphérande. Fér ledande befattningshavare inom koncernen finns riktlinjer gallande pens-
jonsratt och pensionsplaner beskrivna i not 28.

De formansbestédmda pensionsplanerna i Sverige utgor 93 (94) procent av koncernens totala avséttningar for pensioner
redovisade enligt IAS 19. Berdkningama baseras i huvudsak pa slutlénen och planerna &r ofonderade. Pensionsplanen i
Belgien &r till en mindre del fonderad och utgdr 0 (0) procent av de totala pensionsavsattningarna. Pensionsplanemaii Italien,
som utgdr 4 (4) procent av totala pensionsavsattningarna &r ofonderade.

De svenska pensionsplanerna, s.k. ITP-plan, &r ett tilldgg till landets socialférsakringssystem och &r resultat av dverens-
kommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. ITP-planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension.

ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan som géller anstalida 1979 eller senare, dels ITP2,
en formansbestamd pensionsplan som géller anstallda fodda fore 1979. Tjansteman inom koncernen i Sverige omfattas av
bada dessa delar. ITP2-planen hanteras av Munters i egen regi inom det sé kallade FPG/PRI-systemet. Finansieringen sker
genom en kontoavsattning vilket tryggas av en kreditforsakring i Férsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Formansbestdmda pensionsplaner utsatter koncernen for olika typer av risker hanforliga till 6kad livsléangd, inflation och
|6nedkningar.

Inom koncernen finns &ven avgiftsbestdmda planer som huvudsakligen omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premierna betalas [6pande under éret av respektive koncernbolag ill separata juridiska enheter, exempelvis for-
sakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa I6nen. Periodens kostnad for dessa avgiftsbestdmda planer uppgér till 69
Mkr (73).

Munters redovisar aktuariella vinster och forluster i dvrigt totalresultat i den period de uppstar i den man dessa avser
erséttningar efter avslutad anstéllning. Aktuariella vinster/forluster uppgar till -13 Mkr (-17) for perioden.
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Redovisning av avséttningar for formansbestamda pensioner i koncernens balansrakning:

Verkligt vérde pa
2017 Koncernen Nuvardet av forpliktelsen forvaltningstillgangarna Nettovirde
Ingéende balans 195 -16 179

Avrets kostnader, redovisade i Arets resultat

Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 6 - 6
Réntekostnader/-intakter 5 R
1" - 1"

Omvarderingar, redovisade i 6vrigt totalresultat
Avkastning pa forvaltningstillgangar
Vinst/Forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden - - -

Vinst/Forlust till foljd av férandrade finansiella antaganden 13 - 13
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 1 - 1
14 - 14

Transaktioner
Formaner betalda av arbetsgivaren -6 - -6
Formaner betalda fran forvaltningstillgangar -5 5 0
Arbetsgivarens inbetalningar till forvaltningstillgangar - 2 -2
-11 3 -8
Arets valutakursdifferenser 6 -3 3
Utgaende balans 215 -16 199
Varav fonderade planer: 14 -14 0

Ovriga lander (Belgien) - - .

Varav ofonderade planer:
Sverige 189 - 189
Ovriga lander 1 - 11
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Verkligt varde pa
2016 Koncernen Nuvardet av forpliktelsen forvaltningstillgangarna Nettovérde
Ingaende balans 174 -4 170

Arets kostnader, redovisade i Arets resultat

Kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar 7 7
Resultat fran reglering 1) 0 - 0
Réntekostnader/-intakter 5 5

Omvérderingar, redovisade i 6vrigt totalresultat
Avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Vinst/Forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 8 8
Vinst/Forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 9 - 9
0 0

Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0
17 0 17

Transaktioner
Formaner betalda av arbetsgivaren -7 - -7
Formaner betalda fran forvaltningstillgangar 0 0 1
Arbetsgivarens inbetalningar till forvaltningstillgangar 0 -1 -1
Reglering 1) -12 - -12

-19 -1 -20
Tillkommande pensionsplan 2) 1 -11 0
Arets valutakursdifferenser 0 0 0
Utgaende balans 195 -16 179
Varav fonderade planer:
Ovriga lander (Belgien) 17 -16 1
Varav ofonderade planer:
Sverige 167 - 167
Ovriga lander 11 - 11

1) Inlosta formaner.
2) Pensionsplan omklassificerad till formansbestamd plan till foljd av lagandring i Belgien.
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Forvaltningstillgangara bestar av forsakringsavtal tecknade hos fristaende forsakringsbolag. Ingen del av forvaltningstill- \[ohf 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

gangama 2017 &r placerade i foretagets eget kapitalinstrument, skuldinstrument, fastigheter eller dvriga tillgangar som
anvénds av foretaget. Koncernen har endast en mindre andel fonderade planer. De viktigaste aktuariella antagandena var

foljande: Garanti-  Avséttning for Ovriga
2017 Koncernen avsattningar omstrukturering avséttningar Summa
Visentliga aktuariella antaganden Belopp vid arets ingang 13 4 3 140
2017 _ 2016 _ Tillkommande avséttningar 36 1 2 38
Koncernen, viktade vérden Sverige Ovriga Sverige Ovriga Férvarv av dotterbolag (not 5) R - 0 0
Diskonteringsranta, % 2,60 1,30 2,70 1,50 Aterforda outnyttjade belopp 15 0 _ 15
Framtida inflation, % 1,75 1,70 1,50 1,70 Valutakursdifferenser 5 0 0 5
Framtida lonedkningar, % 2,70 2,80 2,70 2,80 Utnyttiat under &ret 14 R 7 22
Pensionsdkningar, % 175 - 1,50 - Per 31 december 2017 115 3 17 136
Inkomstbasbelopp, % 2,70 - 2,70 -
Garanti-  Avséttning for Ovriga
Diskonteringsréntan faststalls, per balansdagen, utifran en fungerande marknad baserad pa hogkvalitativa foretagsobligat- 2016 Koncernen avsattningar omstrukturering avsattningar Summa
ioner med anpassning till forpliktelsens I6ptid. Belopp vid arets ingang 108 2 17 128

P Tillkommande avséttningar 29 6 7 42
Kanslighetsanalys Merforda outnyttiade belopp 25 0 4 29
En minskning av diskonteringsréntan med 0,5 procentenheter skulle 8ka pensionsférpliktelserna med cirka 22 Mkr, medan )
en Bkning av rantan med 0,5 procentenheter skulle minska férpliktelsen med cirka 20 Mkr. Andrade antaganden avseende Valuta.kursdlfferfenser ’ 0 2 9
lagre inflation med 0,5 procentenheter skulle minska forpliktelsen med cirka 15 Mkr och éka forpliktelsen med cirka 17 Mkr Utnyttjat under aret 7 4 0 ulll
vid hogre antaganden om 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande &ndras Per 31 december 2016 13 4 3 140
medan de andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kénslighet for ett enskilt antagande. Detta ar en
forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.

Antaganden betréffande livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran livslangdsundersékningar i varje Avsittningarna bestér av: 2017 2016
land, och satts | samrad med aktuariell expertis. Fér de svenska pensionsplanerna tilldmpas livsldngdsantagande enligt Kortfristig del 14 110
den mest aktuella livslangdsundersdkningen DUS14. Munters budgeterade avgifter for de formansbaserade atagandena Langfristig del 22 30
uppgar till 5 Mkr for 2018. Summa 136 140

Loptidsanalys avseende forvantade betalningar for pensionsformaner efter avslutad anstalining (ej nuvardeberaknade):

Loptidsanalys - forvantade betalningar 2017 2016 . .

rom 1 &r 3 5 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

m::::: ;i Z; 12 12 Koncernen Moderbolaget

. 2017 2016 2017 2016

Mellan 5-10 ar 38 35 =

Totalt 65 62 Serr.lesterlor)eskuld 91 77 1 -
Sociala avgifter 34 41 0 -

Den vagda genomsnittiiga Ioptiden (durationen) for de formansbestamda forpliktelserna uppgar till 18,9 (19,8) ar. azrtltgz;e;js?anl(at::?;z:;ttaZa:;sk;?.ader ;2 12;
Forsaljningsprovisioner till agenter/saljrepr. 31 61 - -
Réntekostnader 9 35 - 33
Ovrigt 167 111 0 1

Summa 486 565 2 35
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\[ohr 2t STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER en brand vid S&R Egg Farms anléaggning. Munters Corporation har bestridit kravet i sin helhet och gjort beddmningen att
Munters sannolikt kommer vinna framgang i processen. Munters Corporation har forsakringsskydd for kravet.
Stéllda sékerheter for Koncernen Moderbolaget
skulder till kreditinstitut 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar - 207 - - \[ohf 7k | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Omséttningstillgangar 14 586 - -
Bankkonton 13 193 _ ~ Aktierna i Munters Group AB dgs indirekt, via bolagen Cidron Maximus Limited och Cidron Maximus S.a.r.l, till 50,1 procent
Fordringar pé dotterbolag ) 42 } } av Nordic Capital via dess fond Nordic Capital VII.
Ovriga netotiligangar 1) ) 2380 ) ) Som nérstaende till Munters raknas 6vriga portfoljbolag forvaltade av Nordic Capital, intresseforetag samt Munters sty-
Akl 9 i dott bgl g 4086 relse och koncernledning med nérstaende. Tabellen nedan visar vésentliga transaktioner samt utestdende mellanhavanden
S rl:rrnla otterbo'ag 27' 3 405; . 4086 med Gvriga portfoljbolag. Férsaljning och inkdp har skett till marknadsmassiga villkor. Moderbolaget har vidare en narstaen-
u -

derelation till sina dotterbolag. Uppgifter om andelar i dotterbolag aterfinns i not 16. Transaktioner mellan Munters Group AB

. o L. . . . . . och dess dotterbolag har skett pa marknadsméssiga villkor.
1) Ovriga nettotillgangar avser koncernmassiga varden for samtliga dotterbolag stéllda som sakerhet med avdrag for

enskilda tillgangar stéllda som sékerhet och som specificerats separat i tabellen ovan.

2017
Koncernen Moderbolaget Koncernen Forsaljning Inkép Fordran Skuld
Eventualforpliktelser 2017 2016 2017 2016 Luvata 0 42 - 1
Garantiforbindelser FPG 2 2 - -
2016
Garantier fran bank & forsakringsbolag 152 113 - - Forsaljning Inkop Fordran Skuld
Summa 154 115 - - Luvata 1 35 - 2
Forandringen mellan 2016 och 2017 av stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut beror pa att den nya finansieringen Munters Group AB hade fram fill 19 maj 2017 ett ak.tieégarlén, vilket upptogs under 2010. Lénet uppgick till 2 688 Mkr per
I6per utan sakerhet. De stéllda sakerheter som finns kvar vid rets utgang, aterfinns i dotterbolag i gruppen. Beskrivning av 31 december 2016 och omvandlades till eget kapital i samband med bérsnoteringen. Under 2017 har koncernen kostnadsfért
lanen framgar av not 18. ranta pa aktiedgarlan uppgaende till 83 Mkr (202).
Garantiférbindelser FPG avser pensionsskulder | Sverige. Ovriga garantier &r verksamhetsrelaterade garantier, il exem- Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgr i not 28. Munters har inte lamnat garantier eller borgens-
pel forskotts- och fullgérandegarantier. forbindelser till eller till forman for styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare. Koncernen har inte identifierat nagra

transaktioner med Gvriga narstaende, utéver de som anges i denna not samt i de hanvisade noterna.

Juridiska processer
Munters &r involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa tvister bedoms ha nagon stérre negativ effekt
pa bolagets ekonomiska stéllning eller resultat.

Hunter New England Local Health District har stdmt Munters australiensiska dotterbolag, Munters Pty Ltd., for avtalsbrott
i relation till tjanster som tillhandahallits John Hunter Hospital under varen 2008. Tjansterna tillhandahdlls inom ramen for
Munters Pty Ltds verksamhetsgren Moisture Control Services, vilken sedermera avvecklades under 2010. Munters Pty Ltd.
bestrider allt ansvar. Munters Pty Ltd ar vidare av uppfattningen att kdrandens krav ar starkt 6verdrivet och att karanden
genom oaktsamhet och forsumlighet varit medvallande till skadoma for vilka de kréver erséttning och att, for det fall Munters
Pty Ltd. anses vara ansvarig for skadan, en inte obetydande jamkning kommer ske av skadestandsbeloppet. Munters Pty
Ltd. har forsékringsskydd under sin lokala ansvarsforsakring och for dverskjutande belopp, upp till den vid tidpunkten gal-
lande limiten, under Munters ABs forsakring. For det fall Munters Pty Ltd. halls ansvarig for skadan finns en risk att bolaget
far bara den del av skadan som overstiger vad forsakringarna tacker.

Ovriga vésentliga juridiska processer hanfrs till Munters dotterbolag i USA, Munters Corporation. Bolaget &r for nérva-
rande angiven som medsvarande i 8 (8) asbestrelaterade processer (varav nagra har flera kdranden). Under loppet av de
senaste aren har Munters Corporation i sju fall vunnit genom summariska domar som alltsa inte langre pagar. Munters
Corporation &r av den bestdmda uppfattningen att aterstaende yrkanden ar grundidsa och avser att med kraft bestrida varje
krav. Munters Corporation har forsakringsskydd for de asbestrelaterade kraven genom flera forsakringar. Med forbehall for
vissa reservationer har forsakringsbolagen bekraftat att de tills vidare kommer att sta for en betydande andel av forsvars-
kostnaderna. Munters Corporation har &ven en pagaende tvist avseende produktansvar for skador som uppstatt till foljd av
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\(ohf 717 | MEDELANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

2017 2016

Varav Varav

Koncernen Antal man, % Antal man, %
USA 1025 82 886 83
Kina 380 81 354 81
Sverige 324 74 217 76
Mexiko 241 74 155 74
Tyskland 225 84 212 83
Belgien 214 92 173 93
Indien 173 91 21 95
Italien 168 83 157 83
Brasilien 166 84 104 88
Israel 130 78 125 81
Tjeckien 82 88 76 91
Storbritannien 74 80 59 78
Nederlanderna 73 92 67 90
Japan 56 82 45 84
Danmark 40 70 38 70
Australien 32 84 29 83
Frankrike 29 83 27 85
Sydafrika 21 81 22 82
Singapore 19 79 18 78
Korea 18 72 16 75
Thailand 17 59 17 59
Finland 11 82 11 82
Spanien 10 80 10 80
Turkiet 10 80 34 82
Kanada 4 75 4 75
Polen 4 100 3 100
Osterrike 4 75 4 75
Forenade Arabemiraten 4 86 3 100
Schweiz 3 67 3 67
Vietnam 3 67 3 67
3559 82 2953 82

Konsfordelning inom styrelse, koncernledning och moderbolaget
Vid arets utgang bestod styrelsen av atta man och tre kvinnor. Koncernledningen inklusive verkstéllande direktdren, bestod
av elva man och en kvinna. Moderbolaget hade tva anstéllda, en man och en kvinna.

\lohf 74/ LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Loner och ersattningar 1520 1341 4 -
Sociala kostnader 381 307 1 -
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda 69 73 1 -
Pensionskostnader - formansbestamda 6 7 - -
Summa 1976 1728 5 -

\[ohf 7k ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare i koncemen har definierats som desamma ledande befattningshavare i den koncern, vilken Mun-
ters Group AB férvarvade genom att forvarva Munters AB, via Munters Holding AB. | Munters Group AB har under 2017
samma verkstallande direktor utsetts som sedan tidigare fanns i Munters Holding AB samt Munters AB.

Riktlinjer

Koncernledningens ersattning ska kunna omfatta fast Ion, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pension och évriga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och ska ge bolaget mdjlighet att
rekrytera och behélla de ledande befattningshavare som behdvs for att bolaget ska na sina mal pa kort och lang sikt.

Fast I16n

Den fasta [6nen fér vd och 6vriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt
individuell prestation. Den fasta I6nen for vd och Gvriga ledande befattningshavare revideras arligen. | den man styrelsele-
damot utfér arbete for bolagets eller annat koncernbolags rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller
annan erséttning for sadant arbete kunna utga.

Rérlig I6n

Rérlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade och métbara kriterier och ska vara maximerad till 140 % av den
arliga fasta 16nen for vd och 70 % for dvriga medlemmar av koncemledningen. Dessa kriterier sétts i syfte att na bola-
gets/koncerens kort- och langsiktiga mal, langsiktiga utveckling, vardeskapande och finansiella tillvéxt och ska vara utfor-
made sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Villkor for rérlig 16n bér utformas sa att styrelsen, om except-
ionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgard
beddms som rimlig. Med den arliga fasta I6nen menas hér fast, under aret intjdnad kontant 16n exklusive pension, tillagg,
formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i bolaget, att attrahera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att uppna en ¢kad intressegemenskap mellan deltagama och
aktiedgama. | den man det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa utgora ett komplement till fast 16n och rérlig lon,
med deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation.

Pension
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan pensionsformaner variera
pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Ovriga forméaner och ersittningar 2016
Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska sam- Styrelse-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tre &r for vd och 18 manader for dvriga medlemmar av arvode / Rorlig Ovriga  Pensions-
kor].cernledningen. Belopp i Tkr grundion  ersattning formaner kostnad Summa
Ovriga erséttningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsméssiga forméner, sdsom exempelvis sjukvardsforsak- Styrelseledamoter
ring, vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen. Darutéver kan ytterligare ersattning efter beslut av (1 kvinna och 8 mén)
styrelsen utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla Christopher Curtis 954 - - - 954
ledande befattningshavare och att de avtalas enbart i enskilda fall. Sadana extraordindra arrangemang kan till exempel Joakim Karlsson, ledamot 150 R R R 150
inkludera en kontant engangsutbetalning eller ett formanspaket i form av fiyttstod eller liknande. Andreas Nasvik, ledamot samt ordforande i
. o revisionsutskottet 150 - - - 150
»;\:I Vl||(3|$e If:éE fllﬁ‘f';“l;;f{a a de av bolagssta beslutade riktlinj deti enskilda fall fi arskilda skal for det Joachim Zefterlund, ledamot 20 ’ ’ ) 250
yrelsen ska ha ratt att franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sarskilda skal fér det. Per Hallus, ledamot 250 i i i 250
Klas Nordin, ledamot 150 - - - 150
Ledande befattningshavares ersittningar och évriga formaner under aret Pia Nordqvist, ledamot samt
2017 arbetstagarrepresentant - - - - -
Styrelse- L . . Gunnar Stahlberg, arbetstagarrepresentant - - N - -
arvode / Rorlig Ovriga  Pensions- . .
. . gy " Simon Henriksson, suppleant och
Belopp i Tkr grundlén  ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseledambter: arbetstagarrepresentant - - - - -
(3 kvinnor och 8 mén) Rc;)b(:nt Wahigren, sutpplteant och
' ) . arbetstagarrepresentan - - - - -
Christopher Curtis, ordférande 1218 - - - 1218 N e
Helen Fasth Gillstedt, ledamot samt ordfrande i Verkstéllande direktor 6188 8258 312 2475 17 234
revisionsutskottet 375 - - - 375 Andra ledande befattningshavare
Joakim Karlsson, ledamot 363 - - - 363 (10 mén) 21297 13 931 5043 5088 45 358
Andreas Nasvik, ledamot 363 - - - 363 Summa 29389 22189 5355 7563 64 496
Lena Olving, ledamot 300 - - - 300
Joachim. Zefterlund, ledamot 442 - - - 442 Ledande befattningshavare avser CEO (verkstallande direktor), Chief Financial Officer, Group Vice President Air Treatment,
Per Hallius, ledamot 404 - - - 404 Group Vice President AgHort, Group Vice President Mist Elimination, Group Vice President Munters China, Group Vice
Kristian Sildeby, ledamot 280 - - - 280 President Operations, Group Vice President Business Development & PMO, Group Vice President Human Resources and
Klas Nordin, ledamot 63 - - - 63 Corporate Communication, Group Vice President Data Centers, Group Vice President Global Services.
Pia Nordqvist, ledamot och Fran 1 april 2017 ingar aven Group Vice President Human Corporate Social Responsibility, samt fran 1 oktober 2017
arbetstagarrepresentant - - - - - Group Vice President Innovation & Technology som ledande befattningshavare.
Simon Henriksson, suppleant och Rorlig ersattning avser for perioden proportionell andel av rorlig ersattning for verksamhetsaret 2017, vilken normalt sett
arbetstagarrepresentant - - - - - utbetalas under 2018. For verkstéllande direktéren var den rorliga ersattningen maximalt 140 procent av den fasta rslonen.
Robert Wahigren, suppleant och For andra ledande befattningshavare var den rérliga ersttningen 40-70 procent av fast arslon.
arbetstagarrepresentant R R R R R Ovriga formaner avser tjanstebils- och kostfdrmaner samt forman for bostad. Kostnaden for évriga formaner under denna
Verkstallande direktsr 6104 ; 297 2440 8841 post harrér aven fran kostnader for boende och skolgang for de fyra medlemmar av koncernledningen som under aret varit
tillfélligt baserade utanfér Sverige. Pensionskostnad inkluderar kostnader for sjukpensionsférsakring och efterlevandeskydd
Andra ledande befattningshavare etc. Beloppen &r exklusive sarskild loneskatt pa pensionskostnader.
(1 kvinna och 11 mén) 25357 864 5132 6472 37825 )
Summa 35268 864 5429 8912 50473 Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren ska uppsagningstiden inte vara langre &n hogst 24 manader. For andra ledande
befattningshavare ska uppsagningstiden inte vara langre an hogst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner av grundion. Avgangsvederlaget ar inte pensionsgrundande. Vid uppsag-
ning fran verkstallande direktorens och andra ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.
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\[ohp 7l INCITAMENTSPROGRAM

P4 den extra bolagsstimman som hdlls den 7 maj 2017 fattades ett beslut om att ge ut teckningsoptioner som en del i ett Ov'riga tidnster avseende 2016 (24 690 Tkr) bestod huvudsakligen av radgivning i samband med forberedelser infor borsno-
incitamentsprogram for vissa medlemmar i koncernledningen ("deltagama”). Incitamentsprogrammet omfattar totalt atta per- tering av Munters.

soner och hdgst 5 222 000 teckningsoptioner. Deltagarna kunde teckna sig for teckningsoptioner till ett marknadsvarde som

motsvarade totalt hogst 17,99 Mkr. Det hdgsta antalet teckningsoptioner som deltagarna kunde teckna sig fér motsvarade

omkring 2,77 procent av bolagets aktiekapital efter att erbjudandet har fullgjorts och under forutsattning att samtliga teck- JISAER VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
ningsoptioner utnyttjas. N . . . ) . R, .
Teckningsoptionema gavs ut i tva separata serier. Varje deltagare tecknar sig for lika manga teckningsoptioner i bada Katarina Lindstrdm utndmndes till President Global Operations och kommer att tilltrada sin tjanst under varen 2018.

serierna. Antalet teckningsoptioner per deltagare och serie beror pa deltagarnas stallning inom koncernen och antalet aktier
som deltagaren innehar ndr programmet startar. Serie 2017/2019 omfattar upp till 2 611 000 teckningsoptioner som kan
utnyttjas under foljande teckningsperiod: 19 maj-19 november 2019, med undantag for den trettiodagarsperiod som foregar
(a) dagen for publicering av bolagets delarsrapport for andra kvartalet 2019 samt (b) dagen for publicering av bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2019. Losenpriset i serie 2017/2019 motsvarar 121,22 procent av priset i erbjudandet.

Serie 2017/2020 omfattar upp till 2 611 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas under fljande teckningsperiod: 19 maj—
19 november 2020, med undantag for den trettiodagarsperiod som foregar (a) dagen for publicering av bolagets delarsrap-
port for andra kvartalet 2020 samt (b) dagen for publicering av bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2020. Lésenpriset
i serie 2017/2020 motsvarar 130,91 procent av priset i erbjudandet.

Bolaget forbehaller sig rétten att aterkopa teckningsoptioner, till exempel om anstéliningen upphér. Da deltagarna har
erlagt marknadsméssigt varde for optionerna uppstar det ingen kostnad i koncemen avseende detta incitamentsprogram.

\[enp=<1iF" ARVODEN TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till koncernens revisorer som kostnadsforts under perioden. Med revisionsupp-
drag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning ar
konsultation i skatterattsliga fragestéliningar. Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanfora till nagon av de ovan
namnda kategorierna. konsultation i skatterattsliga fragestaliningar.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2017 2016 2017 2016
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 10171 8558 539 142
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 8925 - - -
Skatteradgivning 1406 1248 - -
Ovriga tinster 5308 24 690 - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 109 102 - -
Skatteradgivning 13 14 - -

Ovriga tjanster 3 - 5 -
Summa 25932 34612 539 142
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Forsdkran 2017

Undertecknad forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncerens stéllning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen respektive koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osaker-

hetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, den 26 mars 2018

Christopher Curtis John Peter Leesi Helen Fasth Gillstedt
Styrelsens ordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Per Hallius Joakim Karlsson Andreas Nasvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Olving Kristian Sildeby Joachim Zetterlund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Robin Heden Pia Nordquist Simon Henriksson
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Suppleant,

arbetstagarrepresentant

Robert Wahigren
Suppleant,
arbetstagarrepresentant

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den
17 april 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

arbetstagarrepresentant
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Munters Group AB (publ.), org.nr 556819-2321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncerredovisningen for Munters Group AB (publ.) for rakenskapsaret
2017. Bolagets arsredovisning och koncemredovisning ingar pa sidoma 83-124 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa
omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgérder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 1 redovisas intakter fran forsaljning av varor vid leverans da risker och rattigheter Gvergar till képaren
enligt géllande leveransvillkor. Intékter fran storre projektuppdrag redovisas i proportion till fardigstallande-graden pa balans-
dagen under forutséttning att utfallet kan beraknas tillforlitligt.

Bolagets kundavtal innehaller ofta flera olika ataganden och att avgora nar risker och rattigheter Gvergar till kopare kraver
darfor att beddmning gors for att avgdra nér intakten kan redovisas. Pa samma sétt krévs det beddmningar for att avgora
fardigstallandegraden i projektuppdrag, vilket framgar av not 2.

Till foljd av ovanstaende har vi bedémt att tidpunkt for intaktsredovisning &r ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omréade beaktades i revisionen
| var revision for rakenskapsaret 2017 har vi utvarderat bolagets principer for redovisningen av intékter mot géllande regel-
verk. Vi har granskat bolagets processer for intéktsredovisning samt utvarderat viktiga kontrollmoment i processerna.

Vi har vidare granskat intaktstransaktioner under slutet av rakenskapsaret mot kundavtal och leverans-dokumentation for
att sékerstalla att intaktsredovisning skett vid rétt tidpunkt. For projektuppdrag har vi utvarderat bolagets beddmningar avse-
ende fardigstallandegrad och resultatavrakning.

Vi har slutligen bedémt huruvida Iamnade upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Viérdering av goodwill och varumérken
Beskrivning av omradet
Goodwill och varumarken uppgar till 4 251 MSEK respektive 1 010 MSEK i koncernens rapport dver finansiell stéllning. Som
framgar av not 15 provar bolaget minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade vérden for goodwill och
varumérken inte Gverstiger beraknade atervinningsvérden. Atervinningsvarde faststalls genom berékning av nyttjiandevardet
for respektive kassagenererande enhet, vilket for bolaget sammanfaller med respektive rérelsesegment, genom en nuvar-
desberakning av bedomda framtida kassafléden. Som &ven framgar av not 15 baseras anvénda prognoser rérande framtida
kassafloden for de kommande fem aren pa finansiella planer som godkants av styrelsen. Planerna inkluderar bland annat
antaganden om utveckling av forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal samt ianspraktagande av operativt sysselsatt kapital.
Vidare krévs antaganden om diskonteringsrénta samt tillvaxt bortom femarsperioden.

Nedskrivningstesten for rakenskapsaret resulterade inte i nagon nedskrivning. Av not 15 framgar att &ndringar i vasentliga
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa redovisade varden.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband med dessa nedskrivningstester samt storleken pa
bokforda varden har vi bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret 2017 har vi utvarderat bolagets process for att upprétta nedskrivningstester. Vi har granskat
de berakningsmodeller som anvands vid nedskrivningstesten samt beddmt hur kassagenererande enheter identifieras. Vi
har aven utvarderat de antag-anden om framtida kassafldden som ligger till grund for nedskrivningstesten genom jamférelser
mot historiskt utfall och framtida prognoser samt genomfort k&nslighetsanalyser. Vi har vidare bedémt tilldmpad diskonte-
ringsranta och antaganden om langsiktig tillvéxt efter prognosperioden genom jamforelser mot likvardiga bolag samt invol-
verat vara varderingsspecialister i granskningen.

Vi har slutligen bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncemredovisningen och aterfinns pa sidoma
83-124. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhadmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncemredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar ven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och attlamna en revisionsberatte Ise
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under

hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r higre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intemn kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revis-
ionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktomn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller af-
farsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och utfdrande av koncemrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa infor-mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-raden i revisions-
beréattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Munters Group AB (publ.) for rékenskapsaret 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och kon-
cemens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncemens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
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annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmtarevisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.
o pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 111 44, Stockholm, utsags till Munters Group ABs revisor av bolagsstdmman den 26 maj
2016 for en mandatperiod om fyra ar. Ernst & Young AB har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm 17 april 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Definitioner av finansiella nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet.
Vissa av dessa métt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tilldmpliga ramverk for
finansiell rapportering eller dvrig lagstiftning. Matten anvéands av koncernen for att hjalpa bade investerare och ledning att
analysera Munters verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna arsredovisning, tillsammans med definitioner
och anledningen till att de anvands.

Organisk tillvéaxt

Forandring i nettoomsattning jamfort med foregaende period, exklusive bidraget till nettoomsattningen fran verksamheter
som har forvarvats och/eller avyttrats under den aktuella perioden eller nagon jamforelseperiod. Méattet anvands av Munters
for att dvervaka nettoomséttningstillvaxten, drivet av férandringar i volym, valutor, priser och omsattning mellan perioder.

Orderstock

Mottagna och bekraftade forséljningsorder som annu inte levererats och redovisats som nettoomsattning. Orderstocken
belyser hur stor verksamhet hanforlig till den I6pande verksamheten som Munters redan har erhallit som kommer att véndas
till intakter under framtida perioder.

Orderingang
Mottagna och bekraftade forsaljningsorder under rapportperioden. Orderingangen ar ett matt pa framtida intakter och, foljakt-
ligen, ett viktigt nyckeltal fér Munters ledning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt. Munters anser att rorelseresultatet visar de intakter som genereras av den I6pande verksam-
heten.

Justerad EBITA

Rérelseresultat, justerat for avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar samt jamférelsestérande
poster. Munters anser att justerad EBITA &r anvandbart for att analysera resultatet, eftersom det eliminerar paverkan fran
poster som betraktas vara av ej aterkommande karaktér och dérfor inte aterspeglar underliggande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen. Munters anser att justerad EBITA-marginal &r ett anvandbart matt for
att visa Bolagets intékter som genereras av den Iopande verksamheten.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster avser poster i resultatrakningen som har en inverkan pa rorelseresultatet och betraktas vara av
ej aterkommande karaktar.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital beraknas som balansrakningens totala tillgangar exklusive réntebarande tillgangar samt uppskjutna skat-
tefordringar, minskat med totala skulder, exklusive réntebarande skulder, pensionsskulder och uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat (EBIT), delat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital for varje ar bestar av ett
genomsnitt av utgaende sysselsatt kapital under de senaste 13 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) redovisas ocksa med tillampning av EBIT justerad for IAC och sysselsatt kapital
justerat for goodwill i syfte att forbattra jamférbarheten gentemot andra branscher.

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en I6ptid ej Gverstigande tre manader. Detta &r ett matt
som belyser likviditeten pa kort sikt.

R12

R12 (rullande 12 manader) efter ett nyckeltal betyder att nyckeltalet motsvarar en ackumulering av de rapporterade siffromna
for foregaende tolv manader. Mattet anvands for att belysa utvecklingen inom olika nyckeltal, vilket ar vardefullt for att fa en
djupare forstaelse for verksamhetens utveckling.

Nettoskuld
Nettoskuld beraknad som réntebarande skulder och pensionsskulder, med avdrag for likvida medel. Detta ar ett matt pa
formaga att aterbetala skulderna om samtliga forfoll till betalning.

Medelantal anstéllda
Medelantal anstallda réaknas ut via summan av fast anstéllda de senaste 13 manaderna dividerat med 13.

Operativt kassaflode
Rérelseresultat, justerat for av- och nedskrivningar, investeringar samt for operativt rorelsekapital.

Operativt rorelsekapital
Omfattar kundfordringar, varulager, leverantorsskulder samt forskott fran kunder.

Resultat per aktie
Nettoresultat justerat med preferensaktieégarnas ratt till utdelning, dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) dividerat med summa tillgangar.
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