Protokoll fort vid rsstimma i Munters Group
AB, org.nr 556819-2321, den 17 maj 2023 i
Stockholm

Minutes kept at annual general meeting of Munters Group
AB, reg. no. 556819-2321, held on 17 May 2023 in Stockholm

The English text is a translation of the Swedish original version. In the event of a conflict between the English and the
Swedish texts the Swedish text shall prevail.

1. Arsstimmans oppnande / Opening of the annual general meeting

Styrelsens ordférande, Magnus Nicolin, hidlsade stimmodeltagarna vilkomna och forklarade
stimman Sppnad. Han presenterade &dven nérvarande styrelseledaméter, verkstéllande direktor och
huvudansvarig revisor.

Det antecknades att det av styrelsen uppdragits at Kaspar Kirchmann att fora protokollet vid
stimman.

The chairman of the board of directors, Magnus Nicolin, greeted the assembled shareholders and opened the meeting. He
also presented the present board members, the president and chief executive officer and the auditor in charge.

1t was noted that Kaspar Kirchmann had been instructed by the board of directors to keep the minutes at the meeting.

2. Val av ordforande vid stimman / Election of chairman of the general meeting
Emil Bostrom valdes, i enlighet med valberedningens forslag, till ordférande pa stimman.

Beslutade stimman att godkénna nérvaron av géster samt att inte tillata fotografering eller
inspelning av ljud eller bild utdver bolagets egen fotografering och inspelning.

Emil Bostrém was elected chairman of the meeting in accordance with the nomination committee’s proposal.

The meeting resolved to approve the presence of guests and to not allow photography or recording of audio or video
except for the company’s own photography and recording.

3. Upprittande och godkédnnande av rostlingd / Preparation and approval of the
voting list

Det antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostritt pa stimman dven
genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Kallelsen till arsstimman och det formuldr som anvénts for postréstning bifogades protokollet,
Bilaga 1 och Bilaga 2.

Bifogad forteckning, Bilaga 3, som hade upprittats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som ar narvarande i
stimmolokalen samt mottagna postroster, godkandes att gidlla som rostlangd vid stimman.

It was noted that the board of directors had resolved that shareholders may exercise their voting rights at the general
meeting also by postal voting in accordance with the provisions of the company’s articles of association.
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The notice to the annual general meeting and the postal voting form were attached to the minutes, Appendix 1 and
Appendix 2.

The attached list, Appendix 3, prepared by Euroclear Sweden AB on behalf of the company, based on the meeting’s share
register, shareholders having given notice of participation and being present at the meeting venue, and received postal
votes, was approved as voting list at the meeting.

4. Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Beslutade stimman att godkénna styrelsens forslag till dagordning for arsstimman.

The meeting resolved to approve the board of directors’ proposal for agenda of the annual general meeting.

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad / Determination of
whether the general meeting had been duly convened

Redogjordes for att kallelsen till arsstimman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 12 april
2023, att annons om att kallelse skett hade publicerats samma dag i Svenska Dagbladet och att
kallelsen ocksé hade publicerats pa bolagets webbplats den 5 april 2023.

Konstaterades att stimman blivit behdrigen sammankallad.

It was informed that the notice of the annual general meeting had been published in the Swedish Official Gazette on
12 April 2023, that an announcement of the notice had been published in Svenska Dagbladet the same day and that the
notice also had been published on the company’s website on 5 April 2023.

It was established that the general meeting had been duly convened.

6. Val av tva justeringspersoner att jiimte ordféranden justera stiimmans protokoll /
Election of two persons to approve the minutes together with the chairman

Valdes Lovisa Runge, representerande Fjarde AP-fonden, och Mats Larsson, representerande Forsta
AP-fonden, att jimte stimmoordféranden justera dagens protokoll.

Lovisa Runge, representing Fjdrde AP-fonden, and Mats Larsson, representing Forsta AP-fonden, were elected to
approve the minutes together with the chairman of the meeting.

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for 2022 samt
revisorsyttrande om huruvida gillande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts. I anslutning hirtill redovisning av styrelsens
ordféorande Magnus Nicolin avseende styrelsens arbete under 2022 och anforande
av VD och koncernchef Klas Forsstrom / Presentation of the annual report and the
auditor’s report, the consolidated financial statements and the auditor’s report on the
consolidated financial statements for 2022 as well as the auditor’s statement
regarding whether the applicable guidelines for remuneration have been complied
with. In connection herewith, a report by the chairman of the board of directors
Magnus Nicolin of the work of the board of directors during 2022 and a presentation
by the president and CEO Klas Forsstrom



Konstaterades att drsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2022 samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har f6ljts fanns tillgdngliga pa stimman och under tre
veckor fore stimman funnits tillgéngliga pa bolagets kontor och pé bolagets webbplats samt
skickats till aktiedgare som sa begirt. Konstaterades att handlingarna dérmed framlagts i behdrig
ordning pa stimman.

Styrelsens ordférande Magnus Nicolin redogjorde for styrelsens respektive styrelseutskottens arbete
under det gangna verksamhetséret samt tackade den avgaende styrelseledamoten Hakan Buskhe och
den avgiende huvudansvarige revisorn Rickard Andersson.

Presenterade verkstillande direktdren och koncernchefen Klas Forsstrom bolagets verksamhet
under det gangna aret.

Auktoriserade revisorn Rickard Andersson redogjorde for revisionsarbetet samt for
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapséret 2022.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stilla frigor med anledning av arsredovisning och
revisionsberittelse, verkstillande direktérens redogorelse och styrelseordférandens redogorelse.

1t was established that the annual report, the consolidated financial statements, the auditor’s report and the auditor’s
report on the consolidated financial statements for the financial year 2022 as well as the auditor’s statement regarding
whether the applicable guidelines for remuneration have been complied with were available at the general meeting and
had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting,
and had been sent to shareholders who had so requested. It was established that the documents thereby had been duly
presented at the general meeting.

The chairman of the board of directors, Magnus Nicolin, presented the respective work of the board of directors and the
board committees during the past business year, and conveyed thanks to the resigning board member Hdakan Buskhe and
the resigning auditor in charge Rickard Andersson.

The president and chief executive officer, Klas Forsstrém, presented the company’s business during the past business
year.

Rickard Andersson, authorised public accountant, gave a presentation on the audit work and the auditor’s report and the
auditor’s report on the consolidated financial statements for the financial year 2022.

The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the annual report and the auditor’s report,
the president and chief executive officer’s presentation and the chairman’s of the board of directors presentation.

8. Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for 2022 / Resolution on
adoption of the income statement, the balance sheet, the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet for 2022

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

The meeting resolved to adopt the presented income statement and the balance sheet as well as the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet.
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9. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen / Resolution on appropriation of the company’s results in
accordance with the adopted balance sheet

Foredrog stimmoordforanden styrelsens forslag att utdelning ska lamnas till aktiedgarna med
0,95 kronor per aktie samt att avstimningsdag ska vara den 22 maj 2023.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.

The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal that dividend is to be distributed to the
shareholders with SEK 0.95 per share, and that the record date for payment of the dividend should be 22 May 2023.

The meeting resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéter och VD for
forvaltningen under 2022 / Resolution on discharge of the board members and the
CEO from personal liability towards the company for the administration of the
company in 2022

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren, samt de personer
som varit styrelseledamoter men som avgatt under 2022, ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets
angeldgenheter under rakenskapsaret 2022. Det antecknades att de personer som varit
styrelseledamoter respektive verkstillande direktor under 2022 inte deltog i beslutet.

The meeting resolved that the board members and the chief executive officer, including the persons who have served as
board members but resigned during 2022, were discharged from personal liability in respect of their management of the
company'’s affairs during the financial year 2022. It was noted that the persons who have served as board members or
chief executive officer during 2022 did not participate in the resolution.

11. Beslut om antalet styrelseledamater och styrelsesuppleanter som stimman ska
vilja / Resolution on number of board members and alternate board members to be
elected by the general meeting

Presenterade valberedningens ordférande, Magnus Fernstrom, valberedningens motivering och
forslag gillande antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter, styrelsearvode och arvode for
arbete 1 styrelsens utskott, revisorsarvode samt forslag till styrelseval och val av styrelsens
ordforande.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju ledamoter
utan suppleanter.

The chairman of the nomination committee, Magnus Fernstrom, presented the nomination committee’s reasons and
proposals regarding the number of board members and alternate board members, board fees and fees for work in the
committees of the board of directors, fees to the auditor, as well as election of board members and election of chairman of
the board of directors.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the board of directors shall consist
of seven directors, without deputies.
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12. Beslut om arvode till styrelseledaméterna / Resolution on remuneration for board
members

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode och arvode for arbete
i styrelsens kommittéer, for icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledaméter, ska utga enligt
foljande: med 1 236 000 kronor till styrelsens ordférande, med 464 000 kronor till var och en av de
Ovriga styrelseledaméterna, med 258 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med 155 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna av revisionsutskottet, med 126 000 kronor till
ordforanden i erséttningsutskottet, med 63 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna av
ersittningsutskottet, med 126 000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet och med 63 000
kronor till var och en av de dvriga ledamdterna av investeringsutskottet.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that board fees and fees for work in the
committees of the board of directors, for non-employed board members elected by the general meeting, should be paid as
follows: SEK 1,236,000 to the chairman of the board of directors, SEK 464,000 to each of the other board members, SEK
258,000 to the chairman of the audit committee, SEK 155,000 to each of the other members of the audit committee,

SEK 126,000 to the chairman of the remuneration committee, SEK 63,000 to each of the other members of the
remuneration committee, SEK 126,000 to the chairman of the investment committee, and SEK 63,000 to each of the other
members of the investment committee.

13. Val av styrelseledamdéter / Election of board members

Antecknades att en redogorelse for de for omval foreslagna styrelseledaméters uppdrag i andra
foretag funnits tillgdnglig pa bolagets webbplats och 1 arsredovisningen, samt att en redogorelse for
den for nyval foreslagna styrelseledamotens uppdrag i andra foretag funnits tillgénglig pé bolagets
webbplats.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledamoterna
Helen Fasth Gillstedt, Maria Hékansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby och
Anna Westerberg, samt om nyval av Sabine Simeon-Aissaoui som styrelseledamot, intill slutet av
nista arsstimma.

Antecknades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen kommer vara ordinarie ledamdterna
Simon Henriksson och Robert Wahlgren samt suppleanten Linus Morell.

1t was noted that information regarding engagements in other companies of the board members proposed for re-election
had been held available at the company’s website and in the annual report, and that information regarding engagements
in other companies of the board member proposed for new election had been held available at the company’s website.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect the ordinary board members
Helen Fasth Gillstedt, Maria Hiakansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby and Anna Westerberg, and
to newly elect Sabine Simeon-Aissaoui as board member, until the end of the next annual general meeting.

It was noted that the employee representatives of the board of directors will be ordinary members Simon Henriksson and
Robert Wahlgren and deputy Linus Morell.

14. Val av ordforande i styrelsen / Election of chairman of the board of directors

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Magnus Nicolin som
styrelseordforande.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect Magnus Nicolin as chairman
of the board of directors.
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15. Beslut om arvode till revisor / Resolution on remuneration for the auditor

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utga enligt
sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkénd rékning.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees for the auditor should be paid in
accordance with normal standards and approved invoice.

16. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare / Resolution on
guidelines for the remuneration of senior executives

Konstaterades att det fullstédndiga forslaget till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
fanns tillgédngligt pa stimman och under tre veckor fore stimman funnits tillgdngligt pa bolagets
kontor och pa bolagets webbplats samt skickats till aktiefigare som sé& begért och presenterats 1
kallelsen. Konstaterades vidare att revisorns yttrande avseende bolagets tillimpning av riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare fanns tillgangligt pa stimman och under tre veckor fore
stimman funnits tillgédngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats samt skickats till
aktiedgare som sd begart.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att anta reviderade riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare att gélla tills vidare, i enlighet med Bilaga 4.

It was established that the complete proposal on guidelines for the remuneration of senior executives was available at the
general meeting and had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks
prior to the meeting, had been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice to the
annual general meeting. It was further established that the auditor’s statement regarding the company’s compliance with
the guidelines for remuneration to the management was available at the general meeting and had been held available at
the company'’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to
shareholders who had so requested.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to adopt revised guidelines for the

remuneration of senior executives, to be applied until further notice, in accordance with Appendix 4.

17. Beslut om godkiinnande av erséttningsrapport / Resolution on approval of the
remuneration report

Framlades styrelsens rapport over erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 5.

Konstaterades att erséttningsrapporten fanns tillgdnglig pa stimman och under tre veckor fore
stimman funnits tillgéinglig pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats samt skickats till aktiedgare
som sé begirt.

Beslutade stimman att godkénna styrelsens ersattningsrapport.

The board of directors’ report regarding compensation pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish Companies
Act, Appendix 5, was presented.

1t was established that the remuneration report was available at the general meeting and had been held available at the
company'’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, and had been sent to
shareholders who had so requested.

The meeting resolved to approve the board of directors’ remuneration report.
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18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner / Resolution on authorisation for the board
of directors to issue new shares and/or convertible bonds and/or warrants

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 6.

Konstaterades att det fullstindiga forslaget fanns tillgdngligt pa stimman och under tre veckor fore
stimman funnits tillgédngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats samt skickats till
aktiedgare som sd begért och presenterats i kallelsen.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

The board of directors’ proposal on authorisation for the board of directors to issue new shares and/or convertible bonds
and/or warrants in accordance with Appendix 6 was presented.

1t was established that the complete proposal was available at the general meeting, had been held available at the
company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders
who had so requested and had been presented in the notice to the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of directors to issue
new shares and/or convertible bonds and/or warrants.

1t was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as
the shares represented at the meeting.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier /
Resolution on authorisation for the board of directors to resolve on transfer of own
shares

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlételse av egna
aktier i enlighet med Bilaga 7.

Konstaterades att det fullstédndiga forslaget fanns tillgdngligt pa stimman och under tre veckor fore
stimman funnits tillgéngligt p& bolagets kontor och pa bolagets webbplats samt skickats till
aktiedgare som sa begért och presenterats i kallelsen.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier.

Antecknades att beslutet bitraddes av minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
stimman foretradda aktierna.

The board of directors’ proposal on authorisation for the board of directors to resolve on transfer of own shares in
accordance with Appendix 7 was presented.

709)



8(9)

It was established that the complete proposal was available at the general meeting, had been held available at the
company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders
who had so requested and had been presented in the notice to the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of directors to resolve
on transfer of own shares.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as
the shares represented at the meeting.

20. Arsstimmans avslutande / Closing of the annual general meeting
Stdimmoordforanden forklarade arsstimman avslutad.

The chairman of the meeting declared the annual general meeting closed.
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Vid protokollet / Minutes kept by

Kaspar Kirchmann

Justeras/Approved

Emil Bostrém Lovisa Runge Mats Larsson



@ M u nte rS 2023-04-05 Press release

Kallelse till drsstamma i Munters
Group AB

Aktiedgarna i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) kallas till arsstamma
onsdagen den 17 maj 2023 kl. 15:00 pa Munters huvudkontor,
Borgarfjordsgatan 16 i Kista, Stockholm. Inregistrering till arsstdmman borjar
kL. 14:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pd arsstd&mman aven
genom postréstning i enlighet med féreskrifterna i bolagets bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
A) DELTAGANDE | STAMMOLOKALEN

Den som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéallda
aktieboken avseende férhallandena den 9 maj 2023, och

e anmala sitt deltagande senast den 11 maj 2023 per post till Munters Group
AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm, per telefon
till 08-402 92 73, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller via

bolagets webbplats www.munters.com. Anmélan ska innehalla namn, person-

eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitréden (hégst tva).

Om aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt pd bolagets
webbplats www.munters.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis

eller motsvarande behodrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar skickas
till bolaget under ovanstdende adress i samband med anmalan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Den som onskar delta i stamman genom postréstning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhdllandena den 9 maj 2023, och

e anmala sitt deltagande senast den 11 maj 2023 genom att avge sin postrést enligt
anvisningarna nedan sa att postrésten ar bolaget tillhanda senast den dagen.
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Aktiedgare som vill narvara i stémmolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt A) ovan. Det innebér att en anmélan genom endast postréstning inte
ar tillrackligt for den som vill narvara i stammolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formuldar anvandas. Postréstningsformuldret finns
tillgangligt pé& bolagets webbplats www.munters.com. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformulér kan skickas med post till Munters Group AB, "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box191, 10123 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt
genom  verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Ifyllt formular ska vara bolaget tillhanda senast
den 11 maj 2023.

Aktiedgare far inte forse postrésten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker &r
postrosten (i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgéngligt pd bolagets webbplats www.munters.com. Om aktiedgaren &r en juridisk

person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas formularet.
FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ratt att delta i st&mman maste en aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stdmman, l&ta registrera aktierna i eget namn sd att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 9 maj 2023. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 11 maj 2023 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

Arsstdmmans dppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stémmans protokoll.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2022 samt
revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts. | anslutning hartill redovisning av styrelsens
ordférande Magnus Nicolin avseende styrelsens arbete under 2022 och anférande
av VD och koncernchef Klas Forsstrom.

8. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for 2022.
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9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.
10.  Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdter och VD fér
forvaltningen under 2022.
1. Beslut om antalet styrelseledam&ter och styrelsesuppleanter som stamman ska
valja.
12. Beslut om arvode till styrelseledamdterna.
13.  Val av styrelseledamoter.
a. Helen Fasth Gillstedt (omval)
Maria Hakansson (omval)
Anders Lindqvist (omval)
Magnus Nicolin (omval)
Kristian Sildeby (omval)
Anna Westerberg (omval)
g. Sabine Simeon-Aissaoui (nyval)
14.  Valav ordférande i styrelsen.
a. Magnus Nicolin (omval)
15.  Beslut om arvode till revisor.
16.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17.  Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
18.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner.
19.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier.
20. Arsstdmmans avslutande.
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Beslutsfoérslag

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstdmman 2023 bestar av Magnus Fernstrom (ordférande) (FAM
AB), Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Lovisa Runge (Fjarde AP-fonden) samt Mats
Larsson (Forsta AP-fonden). Styrelsens ordférande Magnus Nicolin &r vidare adjungerad
till valberedningen.

Valberedningen féresldr att advokat Emil Bostréom fran Mannheimer Swartling
Advokatbyra ska valjas till ordférande vid drsstdmman 2023.

Uppréattande och godkénnande av rostlangd (punkt 3)

Den roéstlangd som foreslds godkénnas &r den rostléangd som uppréttas av Euroclear
Sweden AB pd uppdrag av bolaget, baserad pd bolagsstdmmoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar nérvarande i stémmolokalen samt mottagna postréster.

Forslag till beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9)

Styrelsen foéreslar att utdelning ska l@mnas med 0,95 kronor per aktie samt att
avstdmningsdag for utdelningen ska vara den 22 maj 2023. Beslutar &rsstdmman enligt
forslaget beréknas utbetalning av utdelningen ske frén Euroclear Sweden AB den 25 maj
2023.



Forslag till beslut om antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
stdmman ska valja (punkt 11)

Valberedningen foreslar att antalet ordinarie styrelseledamdter ska vara sju stycken, utan
suppleanter.

Forslag till beslut om arvode till styrelseledamoterna (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode och arvode for arbete i styrelsens kommittéer,
for icke anstéallda bolagsstémmovalda styrelseledaméter, ska utgd enligt féljande: med 1
236 000 (1200 000) kronor till styrelsens ordférande, med 464 000 (450 00O0) kronor till
var och en av de ovriga styrelseledaméterna, med 258 000 (250 000) kronor till
ordféranden i revisionsutskottet, med 155 000 (150 00O0) kronor till var och en av de évriga
ledamoterna av revisionsutskottet, med 126 000 (120 000) kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet, med 63 000 (60 O00) kronor till var och en av de dvriga ledamoterna
av ersattningsutskottet, med 126 000 (120 000) kronor till ordféranden i
investeringsutskottet och med 63 000 (60 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamdterna av investeringsutskottet.

Forslag till val av styrelseledamoter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledamdterna Helen Fasth Gillstedt,
Maria Hakansson, Anders Lindqvist, Magnus Nicolin, Kristian Sildeby och Anna
Westerberg, samt att Sabine Simeon-Aissaoui ska valjas till ny styrelseledamot i bolaget.
Hakan Buskhe har avbgjt omval.

Sabine Simeon-Aissaoui

Foédd: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of Science i Mechanics and Industry fran
Université de Strasbourg; lang erfarenhet fran olika marknader och ledande befattningar
inom Schindler Group och Sematic Group.

Senaste uppdrag/befattningar: President - Escalator and Global Supply Chain for
Schindler Group.

Urval tidigare uppdrag: Head of Supply Chain Europe och Deputy President Global Supply
Chain - Elevator and Escalator Business for Schindler Group; Chief Operating Officer -
Elevator Components Business, Asia-Pacific for Sematic Group; Vice President,
Operations - Elevator Components Business, Asia-Pacific for Sematic Group.

Forslag till val av ordférande i styrelsen (punkt 14)
Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelsens ordférande Magnus Nicolin.

Forslag till beslut om arvode till revisor (punkt 15)
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga debiteringsnormer
och enligt godkand rékning.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

De huvudsakliga andringarna i styrelsens férslag jamfért med nu gallande riktlinjer
omfattar endast uppdateringar av de exempel pd sammanvagda hallbarhetsmal som de



icke-finansiella kriterierna kopplade till den l&ngsiktiga rorliga kontanta lénen kan besta
av.

Styrelsen foreslar att drsstémman 2023 beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r vd och évriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter
utover styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tilldmpas pd erséttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, [dngsiktiga intressen och hallbarhet

Munters afférsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlosningar. Vara losningar mojliggdr energieffektiva produktionsprocesser med
minskade koldioxidutsléapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar
koncernen det perfekta klimatet for krdvande industriella applikationer, varav de storsta
segmenten ar industri, forsvar, datacenter, livsmedel, ldkemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden:

e AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling fér industriella och
kommersiella applikationer.

e FoodTech arenav varldens ledande leverantdrer av innovativa och energieffektiva
klimatsystem for djuruppfédning och véxthus, samt mjukvara for att styra och
optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

e Data Center Technologies ar en ledande leverantor av avancerade klimatlésningar
for kylning som anvander flera olika varmeavvisande teknologier som skapar
hallbara klimatldsningar for datacenteroperatorer dver hela varlden.

For ytterligare information om Munters afférsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/).

En framgadngsrik implementering av Munters afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner
bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsméassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer méjliggdr.

| Munters har det inréttats ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2017-
2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har haft mojlighet att delta. Dessa program
har beslutats av bolagsstémman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For
information om prestationskrav, villkor och kostnader for dessa program, se styrelsens
fullsténdiga forslag infér respektive bolagsstémma pad Munters hemsida samt i Munters
arsredovisning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.


https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av foljande komponenter: fast
arlig kontant Lon, rérlig kontant l&n, pension och &vriga férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant l6n
Den fasta kontanta l6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt
individuell prestation. Den fasta kontanta l&nen ska revideras arligen.

Rérlig kontant &n
Rorlig kontant lon ska kunna besta av arlig rorlig kontant 16n och/eller ldngsiktig rorlig
kontant Lon.

Den arliga rorliga kontanta lonen ska vara maximerad till 50 procent av den arliga fasta
kontanta lonen for vd och fér 6vriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant lon ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till forutbestdmda och mé&tbara
finansiella kriterier, sdsom rorelseresultat och rérelsekapital. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning och finansiering av den
l6pande verksamheten framjar de genomfdérandet av bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna foér arlig rorlig
kontant lon vara utformade sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta l6nen ska betalas ut efter ett, tva respektive tre ar och
vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta kontanta lénen fér vd och
55 procent av den arliga fasta kontanta l6nen fér dvriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata 6ver de tre aren. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av langsiktig
rorlig kontant lon ska méatas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fore utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta lonen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara
finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30 procent).
De finansiella kriterierna kan bestd av till exempel justerad EBITA och operativt
rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan bestd av till exempel sammanvagda
hallbarhetsmal (sdsom arlig 6kning av andelen el frdn férnybara kéllor i vara
produktionsanldggningar, arlig andel kvinnliga ledare som har tillsatts inom koncernen,
samt arlig servicetillvéxt). Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets intjaning, finansiering av den Gpande verksamheten och
hallbarhet frémjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for ldngsiktig rorlig kontant lon ska vara utformade
sd att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald l&ngsiktig rorlig kontant lon forutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen har antagit.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet
vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta l&nen fér vd och 100
procent av den arliga fasta kontanta l6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen. Nar



saddant innehav har uppnatts férutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant l&n avslutats
ska beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant L6n till vd. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen sdvitt avser rorlig kontant Lon till dvriga medlemmar i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant lon som l&ngsiktig rorlig kontant lon ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underldta utbetalning om en sddan atgérd bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegrénsade och endast goérs pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta
kontanta l&nen samt ej utges mer &n en gadng per ar och per individ. Beslut om sddan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara avgiftsbestédmda. Rorlig
kontant lon ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

For ovriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande
sjukférsakring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontant
6bn ska vara pensionsgrundande i den man s& foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tilldmpliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 35 procent av den
fasta arliga kontanta l6nen.

Ovriga férméaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga férmaner,
exempelvis sjukvardsfoérsakring, livforsékring och bilférman, vilka inte ska utgdra en
vasentlig del av den totala ersdttningen. Sddana formaner far sammanlagt uppga till
hdgst 10 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergripande
andamal sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete, under en
begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjgnster som utférs genom av styrelseledamot




heldgt bolag) ska kunna utgd ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av Munters
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet. S&dant konsultarvode far fér respektive
styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars styrelsearvode.

Upphérande av anstallning

Fast kontant lon under uppsdgningstid och avgdngsvederlag samt ersattning for
eventuell konkurrensbegransning ska sammantaget inte O&verstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta l&nen for tva ar for vd och 18 ménader for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Vid uppségning fran vd:s och 6vriga medlemmar i
koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utgd. Mellan bolaget

och vd samt 6évriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara langre
an hogst sex manader.

Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning ska kompensera foér
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd fér sddan period som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av den arliga fasta kontanta lénen vid tidpunkten fér uppségningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestédmmelser, och ska utgd under den tid som
adtagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hoégst 12 manader efter
anstallningens upphérande.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 6n och
anstallningsvilltkor for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa.'

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjgrde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte vd
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna. Ersattning till
vd bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till dvriga
medlemmar i koncernledningen bereds av vd och beslutas av ersattningsutskottet.

11 bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast sex anstallda, dar samtliga ar ledande befattningshavare.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd de av bolagsstémman beslutade riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstédlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 18)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av ndstkommande arsstdmma, styrelsen ska bemyndigas
att, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse frdn aktiedgares foretrdadesratt,
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sadant
beslut kan foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor.
Antalet aktier som kan komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan
konverteras till och antalet aktier som kan tecknas genom utnyttjande av
teckningsoptioner, far inte dverstiga 18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommmer utspadningen uppga till cirka 10 procent
av antalet aktier i bolaget (beréknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra betalning genom emission av egna
finansiella instrument i samband med eventuella investeringar och transaktioner som
bolaget kan komma att gdra i linje med dess tillvaxtambitioner samt att majliggdra
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomférda eller framtida investeringar och
transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tvd tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av ndstkommande arsstédmma, styrelsen ska bemyndigas
att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse frdn aktiedgares féretradesratt,
besluta om dverldtelse av bolagets egna aktier. Sddant beslut kan féreskriva betalning
genom apport, genom kvittning och/eller p& andra villkor enligt féljande.

Overlatelse av bolagets egna aktier far ske dels pd Nasdaqg Stockholm, dels utanfor
Nasdaq Stockholm. Aktierna far anvandas som likvid i samband med eventuella
investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att géra i linje med sina
tillvaxtambitioner samt fér att mojliggdéra kapitalanskaffning i syfte att finansiera
genomforda eller framtida investeringar och transaktioner. Antalet aktier som far
overlatas, far inte dverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for



styrelsens beslut. Overlatelse utanfér Nasdag Stockholm far ske till ett lagsta pris per
aktie motsvarande ett belopp i néra anslutning till kursen pa bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm vid tidpunkten fér beslutet om &verlatelse. Overlatelse som sker p& Nasdaq
Stockholm far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning genom dverlatelse av egna aktier
i samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att
gora i linje med dess tillvaxtambitioner samt att mojliggéra kapitalanskaffning i syfte att
finansiera genomfoérda eller framtida investeringar och transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktiedagare med minst
tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
184 457 817. Samtliga aktier ar av samma slag. Bolaget innehar 2 339 461 egna aktier, vilka
inte far foretradas pa arsstdmman.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformuldr och postréstningsformular
finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberdttelse och &vriga handlingar som ska hallas
tillgédngliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgédngliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats www.munters.com senast tre veckor fore drsstamman.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, vid drsstdmman l&mna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pd& beddmningen av ett &rende pd dagordningen, forhallanden som kan
inverka pd beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och
bolagets forhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill framstalla frégor pa
forhand kan gora det per post till Munters Group AB, Att:Vice President, Investor
Relations och Enterprise Risk Management, Box 1188, 164 26 Kista, Stockholm, eller per e-
post till info@munters.com.
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For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Stockholm, april 2023
Munters Group AB

Styrelsen

Om Munters Group

Munters ar varldsledande inom energieffektiv luftbehandling och klimatlésningar. Med hjalp av innovativ teknik skapar
Munters det perfekta klimatet fér kunder i ett brett spektrum av branscher. Munters har definierat framtiden foér luftbehandling
sedan 1955. Idag bedriver cirka 3 940 anstallda tillverkning och férséljning i mer &n 30 lander. Munters Group AB redovisade
2022 en nettoomséattning pad mer an 10 miljarder SEK och &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information, besék
www.munters.com.

n
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING
Munters Group AB tillhanda senast den 11 maj 2023.

Nedanstaende aktiedgare anméler sig och utdvar hdrmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga
aktier i Munters Group AB, org.nr 556819-2321, vid &rsstimma den 17 maj 2023. Rostritten
utovas pa det sétt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ér stéillforetridare for aktieigare som é&r juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstédllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa
heder och samvete att jag dr behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall
stimmer 0verens med aktiedgarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktieigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa hir:

. Fyll i uppgifter ovan.

o Markera valda svarsalternativ nedan.

. Skriv ut, underteckna och skicka formuléret till Munters Group AB, ”Arsstimma”, ¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

. Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiefigaren sjidlv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stillforetrddare for
en juridisk person ar det stillforetrddaren som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas postrostningsformuléret. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas formuléret.

En aktiesigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for
att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till arsstimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formulédret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i ndgon fréga, vénligen avstd
frén att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuladret med sirskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrosten i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda senast
den 11 maj 2023. Postrdst kan aterkallas fram till och med den 11 maj 2023 genom att kontakta Euroclear
Sweden AB via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare som avgett postrost
elektroniskt kan dven aterkalla postrdsten elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear

Sweden AB:s webbplats pé https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formulér
som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstindigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma att
lamnas utan avseende. En aktieéigare som postrostat har &ven mojlighet att narvara i stimmolokalen,
forutsatt att anmélan har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till arsstimman. Om aktieégare
som postrostat véljer att ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, dr postrdsten fortsatt
giltig om inte aktiedgaren deltar i en omrostning under stémman eller annars aterkallar avgiven postrost.
Om aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta
tidigare inskickad postrdst i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgor en anmiilan for att nirvara i stimmolokalen personligen eller
genom ombud. Instruktioner for aktieigare som dnskar nérvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstdndiga forslag till beslut, vénligen se kallelsen till arsstimman och bolagets webbplats
WWW.munters.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.curoclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som anges
i kallelsen till &rsstimman och hélls tillgéingliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordforande vid stamman

Jad Nej OO

3. Uppriittande och godkinnande av rostliingd
JaO NejO

4. Godkinnande av dagordning

Jal Nej O

5. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

JaOd NejO

8. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for 2022

Jad Nej OO

9. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Jad Nej OO

10. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for
forvaltningen under 2022

10.a. Hakan Buskhe (styrelseledamot)

JaOd NejO

10.b. Helen Fasth Gillstedt (styrelseledamot)
Jad Nej OO

10.c. Klas Forsstrom (verkstillande direktor)
JaOd NejO

10.d. Per Hallius (styrelseledamot)
Jal Nej O

10.e. Simon Henriksson (arbetstagarrepresentant)

JaOd NejO

10.f. Maria Hakansson (styrelseledamot)
Jal Nej O

10.g. Tor Jansson (arbetstagarrepresentant, suppleant)

JaOd NejO

10.h. Magnus Lindquist (styrelseledamot, ordforande)
Jal Nej O
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10.i. Anders Lindqvist (styrelseledamot
Jal Nej O

10.j. Magnus Nicolin (styrelseledamot, ordforande)

JaO NejO

10.k. Lena Olving (styrelseledamot)
Jad Nej OO

10.1. Kristian Sildeby (styrelseledamot)
JaOd NejO

10.m. Juan Vargues (styrelseledamot)

Jad Nej OO

10.n. Robert Wahlgren (arbetstagarrepresentant)
JaO NejO

10.0. Anna Westerberg (styrelseledamot)
Jad Nej OO

11. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som stimman ska vilja

JaOd NejO

12. Beslut om arvode till styrelseledamdterna

Jad NejOO

13. Val av styrelseledamoter
13.a. Helen Fasth Gillstedt (omval)
JaO NejO

13.b. Maria Hikansson (omval)

Jad Nej O

13.c. Anders Lindqvist (omval)
Jad Nej O

13.d. Magnus Nicolin (omval)
JaO NejO

13.e. Kristian Sildeby (omval)
JaO NejO

13.f. Anna Westerberg (omval)
Jad Nej O

13.g. Sabine Simeon-Aissaoui (nyval)

Jald Nej O
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14. Val av ordforande i styrelsen

14.a. Magnus Nicolin (omval)

Jad Nej O

15. Beslut om arvode till revisor

JaO NejO

16. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

JaO NejO

17. Beslut om godkéinnande av ersittningsrapport

Jad NejO

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner

JaO NejO

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlitelse av egna aktier

Jad Nej

5(5)
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 16)

De huvudsakliga andringarna i styrelsens forslag jamfért med nu gallande riktlinjer
omfattar endast uppdateringar av de exempel pa sammanvagda hallbarhetsmal som de
icke-finansiella kriterierna kopplade till den langsiktiga rorliga kontanta I6nen kan besta
av.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar vd och évriga medlemmar
i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter
utdver styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlésningar. Vara I6sningar mojliggoér energieffektiva produktionsprocesser med
minskade koldioxidutslapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar
koncernen det perfekta klimatet for kravande industriella applikationer, varav de stérsta
segmenten ar industri, férsvar, datacenter, livsmedel, lakemedel och lantbruk.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden:

e AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling fér industriella och
kommersiella applikationer.

e FoodTech ar en av varldens ledande leverantérer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem for djuruppfédning och vaxthus, samt mjukvara for
att styra och optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

e Data Center Technologies ar en ledande leverantér av avancerade
klimatlésningar for kylning som anvander flera olika varmeavvisande teknologier
som skapar hallbara klimatlésningar foér datacenteroperatérer éver hela varlden.

For vytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner
bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer maojliggor.

| Munters har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2017-
2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har haft mgjlighet att delta. Dessa program
har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For
information om prestationskrav, villkor och kostnader for dessa program, se styrelsens
fullstandiga forslag infor respektive bolagsstdmma pa Munters hemsida samt i Munters
arsredovisning.
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Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande komponenter:
fast arlig kontant 16n, rorlig kontant 16n, pension och dvriga formaner. Bolagsstamman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant I6n
Den fasta kontanta I6nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt
individuell prestation. Den fasta kontanta I6nen ska revideras arligen.

Rarlig kontant 16n
Rorlig kontant 16n ska kunna besté av arlig rorlig kontant 16n och/eller langsiktig rorlig
kontant 16n.

Den arliga rorliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 50 procent av den arliga fasta
kontanta I6nen for vd och for dvriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant I6n ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rérliga kontanta l6nen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara
finansiella kriterier, sdsom rorelseresultat och rérelsekapital. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning och finansiering av den
I6pande verksamheten framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rorlig
kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta I6nen ska betalas ut efter ett, tva respektive tre ar och
vara maximerad till totalt 150 procent av den arliga fasta kontanta I6nen fér vd och
55 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for 6vriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata dver de tre aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig
rorlig kontant I6n ska matas under en ett-, tva- respektive trearsperiod fére utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta I6nen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara
finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30
procent). De finansiella kriterierna kan besta av till exempel justerad EBITA och operativt
rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel sammanvéagda
héllbarhetsmal (sasom arlig 6kning av andelen el fran férnybara kallor i vara
produktionsanlaggningar, arlig andel kvinnliga ledare som har tillsatts inom koncernen,
samt arlig servicetillvaxt). Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets intjaning, finansiering av den I6pande verksamheten och
hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig kontant 16n ska vara utformade
sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant I6n férutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktieagande som styrelsen har antagit.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att innehavet
vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for vd och 100
procent av den arliga fasta kontanta I6nen for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
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Nar sadant innehav har uppnatts férutsatts halva nettobeloppet efter skatt investeras i
Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant 16n avslutats
ska beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant 16n till vd. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant 16n till 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rorlig kontant I6n ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mdjlighet att
begransa eller underlata utbetalning om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta
kontanta I6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig
kontant I6n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

For ovriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Rorlig kontant
[Ibn ska vara pensionsgrundande i den man sa fdlier av tvingande
kollektivavtalsbestammelser  som ar  tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den
fasta arliga kontanta I6nen.

Ovriga férméaner och erséttningar

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga férmaner,
exempelvis sjukvardsforsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte ska utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamdéter

Munters stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och
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tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars styrelsearvode.

Upphérande av anstéllning

Fast kontant I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag samt ersattning for
eventuell konkurrensbegransning ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta I6nen for tva ar for vd och 18 manader for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Vid uppsagning fran vd:s och 6vriga medlemmar i
koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget

och vd samt dvriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara
langre an hogst sex manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga for sadan period som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60
procent av den arliga fasta kontanta I16nen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter
anstallningens upphérande.

L6n och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.’

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar fér koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.
Ersattning till vd bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till
ovriga medlemmar i koncernledningen bereds av vd och beslutas av
ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna helt

eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att

"1 bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast sex anstallda, dar samtliga &r ledande befattningshavare.
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sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm, april 2023
Munters Group AB
Styrelsen
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Ersattningsrapport 2022 (Munters Group AB)
Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt dver hur Munters riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter
betraffande erséattning till Munters verkstéllande direktor, samt en sammanfattning av Munters utestaende och
under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte erséttningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan ersattning redovisas i not
33 pa sida 135 i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning for 2022 ("Ars- och hallbarhetsredovisning 2022”).

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen finns i not 33 pé sida 134 - 136 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sida
84 - 88 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Munters utveckling under 2022

Koncernchef och verkstallande direktor Klas Forsstrom sammanfattar aret som har gatt och bolagets
dvergripande resultat i sin redogdrelse pa sida 7 - 8 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

Munters ersattningsriktlinjer: Tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatldsningar. Vara
I6sningar mojliggér energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder och
genom innovativa teknologier skapar Munters det perfekta klimatet for krdvande och komplexa industriella
applikationer och processer.

For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats, www.munters.com.

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalerséttning, vilket Munters erséttningsriktlinjer méjliggor.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av foljande komponenter: fast arlig kontant Ion,
rorlig kontant I6n, pension och dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av Munters
ersattningsriktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den érliga rorliga kontanta I6nen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara finansiella kriterier, sasom
rorelseresultat och rorelsekapital. Den langsiktiga rorliga kontanta Iénen ska vara kopplad ill férutbestdmda och
métbara finansiella kriterier (till exempel justerad EBITA och operativt rorelsekapital) och icke-finansiella kriterier

(till exempel sammanvagda hallbarhetsmal). Genom att méalen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning
till bolagets intjaning och finansiering av den Idpande verksamheten samt hallbarhet frdmjar de genomférandet av
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for rorlig kontant

I6n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett Gverdrivet risktagande.

Bilaga 5



Riktlinjerna finns i sin helhet pa sida 134 - 135 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022. Munters har under 2022
foljt de tillampliga riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utéver den ersattning som omfattas av riktlinjerna har bolagets arsstammor 2018, 2019 och 2020 beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program sammanfattas i denna rapport, och
redovisas i detalj i not 34 pa sida 136 - 137 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Totalersattning till verkstéllande direktor Klas Forsstrom under 2022 (kSEK)'

Tabell 1
Fast Ersattning Rorlig Ersattning Andel fast och
) ) Tjanste- Total- rorlig del av
” Fast - Ovriga Arlig Langsiktig Aktie- Extraordindra  pension  ersattning  Totalersattnin
izt sl Arslon Férmaner2 kontant kontant3 relaterad3 -posters g
Klas Forsstrém kSEK 7900 330 1100 372 2121 329 2526 14 678
verkstéllande 73% 1 27%
direktor Andel av
Total- 54% 2% % 3% 14% 2% 17% 100%
ersattning

1. Inkluderar utbetald och intjdnad erséttning under 2022.

2. Inkluderar bilersattning, sjuk- och livférsakring, samt semesterersattning om 124 kSEK.

3. Langsiktig kontant rorlig ersattning samt aktierelaterad ersattning redovisas i tabellen i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2022
och i den meningen intjanats. | not 33 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 redovisas aktierelaterad ersattning i enlighet med IFRS.

4. Pensionen &r premiebestdmd med en fast avgift pa 35% av grundidnen (exkluderande semesterldn), och har saledes till fullo redovisats som
fast erséttning.

5. Erséattning for extraordinra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter uppgaende till 0,5 manadslon.

Aktiebaserad ersattning: Utestaende och under aret avslutade aktierelaterade- och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Bolagets arsstammor 2018, 2019 och 2020 har beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
personaloptionsprogram (LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020), dar koncernledningen och verkstallande
direktoren deltar/har deltagit. Personaloptionerna har tilldelats vederlagsfritt, &r foremal for treariga
intjianandeperioder och kan utnyttjas under en ettarsperiod efter inti@nandeperiodens slut.

Utnyttjande av personaloptionerna under LTIP 2018 férutsatte som huvudregel att deltagaren varit anstalld i
Munterskoncernen under den treariga intjdnandeperioden. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna
uppgick till 55 kronor. | detta program deltog inte den nuvarande verkstallande direktoren.

Personaloptionerna under LTIP 2019 ar indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga personaloptionsserier
forutsatter som huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treariga
intjdnandeperioden. Utnyttjande av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning
20 %) ar darutéver beroende av i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga
tillvaxten i justerad EBITA for Munters respektive den genomsnittliga arliga tillvaxten i Munters nettoomséttning
uppfylits under rakenskapsaren 2019-2021. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna uppgar till 110 %
av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio
handelsdagar narmast efter arsstamma 2019 (dvs. 50,27 kronor). Under aret har personaloptionsprogrammet
LTIP 2019 intjdnats i sin helhet.

Personaloptionerna under LTIP 2020 ar indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga personaloptionsserier
forutsatter som huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treariga
intjdnandeperioden. Utnyttjande av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning



20 %) ar darutover beroende av i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga
tillvaxten i justerad EBITA for Munters respektive den genomsnittliga arliga tillvéxten i Munters nettoomsattning
uppfylits under rakenskapsaren 2020-2022, medan utnyttjande av personaloptioner av serie C (relativ viktning 30
%) ar beroende av uppfyllande av ett sammanvégt hallbarhetsmal bestaende av tre delkomponenter; (i) andelen
grén el (fran sol-, vatten- eller vindenergi) som forbrukats av koncernens producerande enheter i forhallande till
den totala elférbrukningen for dessa enheter under rakenskapsaret 2022, (ii) andelen kvinnliga ledare
(I6neséttande chefer) inom Munterskoncernen vid utgangen av den treériga prestationsperioden och (iii) andelen

av Munterskoncernens leverantdrer som féljt Munters uppférandekod fér leverantérer vid utgangen av

rakenskapsaret 2022. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna uppgar till 110 % av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar
narmast efter arsstamma 2020 (dvs. 45,82 kronor).

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Aktiebaserad ersattning

Verkstallande direktéren deltar i ett personaloptionsprogram, LTIP 2020, vilket innebér att han innehar totalt
150 000 personaloptioner. Samtliga personaloptioner ar féremal for prestationskrav. Utnyttiande av
personaloptionerna forutsétter darutover vidmakthallen anstalining i Munterskoncernen under den treariga
intjanandeperioden och fram till tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna. Under 2022 skedde intjanande
av personaloptionerna i LTIP 2019, som den verkstallande direktéren ocksa deltagit i. Den verkstéllande
direktdren valde att under 2022 utnyttja samtliga intjanade personaloptioner (71 025) i LTIP 2019.

Tabell 2
o " ' Ingaende . .
Huvudsakliga villkor for personaloptionsprogrammen T Under aret (antal) Utgéende balans (antal)
Programmets- AT Datum fér ~ Datum for vUtganvg av Period for Airgts " Foremgl o T|IIderade
1 s . . o inlasnings- - ) borjan Tilldelade Intjdnade prestations- (ej B
e 7 tilldelning  intjdnande " utnyttjande ] - inlasnings-
period period (antal) villkor intjanade) period
LTIP 2020- Q2-2023 - 3
2020 2002 2020-06-30 | 2023-06-30 | 2023-06-30 Q2-2024 45,82 150 000 150 000
LTIP 2019- Q2-2022 - 4
2019 2021 2019-08-16 | 2022-07-19 | 2022-07-19 Q2-2023 50,27 150 000 71025
Totalt 300 000 71025 150 000
1. Under 2022 skedde inga férandringar avseende LTIP 2020.
2. Utnyttjiande av personaloptionema kan ske under en ettarsperiod efter intjdnandeperiodens slut.
3. Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 7 800 kSEK, och det sammanlagda
|6senpriset &r 6 877 kSEK.
4. Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér intjaning var 9 165 kSEK, och det sammanlagda I6senpriset

vid tidpunkten for intjaning var 7 540,5 kSEK.

Tabell 3

LTIP 2019 — beskrivning av kriteriema kopplade il Reatv vikining -y g Uit Viktat Antalet Infjanade

s av prestations- I prestation per 5 .
ersattningskomponenten T Prestation S Utfall % Personaloptioner
kriterierna kriterium (%)

Genomshnittlig arlig tillvaxt (CAGR) i justerad EBITA! 50% 7,06% 0,78% 0,39% 588
Genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) i nettoomsattning’ 20% 4,62% 85% 16,96% 25437

Ej foremal for prestationsvillkor 30% 100% 30,00% 45000

1. Inkluderar justering for engangskostnader, forvarv och avyttringar. 47.35% 71025




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstéllande direktorens rérliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats.

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Rorlig kontantersattning
Atlig rérlig kontanterséttning

Munters arliga program for rérlig kontanterséttning (Performance Pay) bygger pa principen "beldning efter
prestation” och riktar sig till ledande befattningshavare, samt évriga chefer inom koncernen. Programmet baseras
pa forutbestdmda och matbara finansiella kriterier som mats under rakenskapsaret.

Verkstallande direktéren har deltagit i programmet under 2022, som har innefattat matbara finansiella kriterier
som har varit kopplade till koncernens resultat och prestation for rakenskapsaret 2022.

Under 2022 har de matbara finansiella kriterierna for Performance Pay varit relaterade till koncernens justerade
EBITA (relativ viktning 80 %) samt till operativt rorelsekapital som en procent av nettoomsattning (relativ viktning
20 %). Kriterierna har en stark koppling till Munters medellangsiktiga mal och de behov bolaget ser som
vasentliga att driva under aret.

Utfallet for Performance Pay for 2022 ackumulerades till totalt 1 100 kSEK for den verkstéllande direktdren.

Tabell 4 Beskrivning av kriterierna kopplade till Relativ viktning av Uppnadd Ersattningsutfall

ersattningskomponenten prestationskriterier prestation? (kSEK)

Koncernens EBITA
(justerad for jamférelsestérande poster 80% 949,2' MSEK 307
Klas Forsstrém samt valutakurseffekter)

verkstallande direktor

Operativt rorelsekapital

0, 071
(som en procent av nettoomsattning) 20% 12,26% 803

1. Inkluderar justeringar for engangskostnader, forvérv och avyttringar
2. Uppmaétt prestation utgar ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av valutakurseffekter.

Léngsiktig rorlig kontanterséttning

Pa styrelsens uppdrag har bolaget under 2021, samt 2022 infort ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram dér verkstallande direktoren, dvriga koncernledningen och drygt 60 ytterligare personer inom
koncernen deltar. Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontantersattning forutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen antagit. For verkstéllande direktdren
forutsatts hela nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier till dess att innehavet vardemassigt motsvarar
200 procent av den arliga fasta kontanta Iénen.

Programmet har en trearig intjaningsperiod och innefattar matbara och finansiella kriterier kopplade till justerad
EBITA och operativt rorelsekapital (total viktning 70 %), samt icke-finansiella kriterier kopplade till sasmmanvégda
hallbarhetsmal (viktning 30 %). Kriterierna har en stark koppling till Munters langsiktiga mal och de behov bolaget
ser som vasentliga att driva under programmets [dptid.

Under 2022 intjanades den forsta delen av tre i LTIP 2021, utfallet presenteras i nedan tabell utifran respektive
prestationsmal for forsta matperioden (12 manader). Totalt intjanades 372 kSEK, dar nettoutbetalningen
investerades i Muntersaktier.



Tabell 5

- Beskrivning av kriterierna kopplade ill Relativ viktning av Uppnadd Erséttningsutfall
Namn, position ersattningskomponenten prestationskriterierna prestation (kSEK)
i 1
Koncerner)sljust?r.ade !EBIIITA 40% 1,20% 0
(genomsnittliga arliga tillvaxten)
Klas Forsstrom Operativt rorelsekapital® o o

verkstallande direktor (som en procent av nettoomsattning) 30% 13,09% 122

Sammanvégda hallbarhetsmal (totalt) 30% 21,00% 250

Hallbarhetsmal:

Gron el av koncernens totala elférbrukning

(fran sol, vatten, vind, jordvarme och 10% 62,00% 131
biomassa)

Apdel _l_<V|nnI|ga ledare inom koncernen 10% 22.80% 0
(I6neséattande chefer)

Andel av koncernens leverantdrer som foljer
Munters uppférandekod for leverantérer

1. Inkluderar justering for engangskostnader, forvarv och avyttringar.

10% 100% 119

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fyra rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK
om inget annat framgar)

RR 2021/

Tabell 6 RR 2019 RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2022
Klas Forsstrom, verkstallande direktor 15 235! 16 927 14 820 14 678 -0,96%
Koncernens justerade EBITA (MSEK) 871 906 909 949 4,42%

Genomshittlig erséttning baserat pa antalet

0,
heltidsekvivalenter anstallda i Koncernen2 3 545 568 5% 628 529%

1. Den verkstallande direktoren tilltradde sin tjdnst under 2019 och ersattningen till den verkstéllande direktéren har darfor raknats om till arsbasis
for 2019.

2. Eftersom Munters Group AB (moderbolaget) endast hade sex anstallda under 2022, inklusive den verkstéllande direktoren, och samtliga var
ledande befattningshavare, inkluderar berékningen samtliga svenska bolag med tjanstemén samt kollektivanstéllda i Sverige (dvs. Munters
Europe AB, Munters AB, samt ProFlute AB). Erséttningen till ledande befattningshavare &r exkluderad.

3. Forandringen av erséttningen till dvriga anstéllda avser férandringen av summan av motsvarande erséttningskomponenter som fér den
verkstallande direktdren i tabell 1.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 18)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Sadant beslut kan féreskriva betalning genom apport, genom
kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan komma att emitteras, antalet
aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan tecknas genom
utnyttjande av teckningsoptioner, far inte dverstiga 18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent
av antalet aktier i bolaget (beraknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mdjliggéra betalning genom emission av egna
finansiella instrument i samband med eventuella investeringar och transaktioner som
bolaget kan komma att gora i linje med dess tillvaxtambitioner samt att maojliggora
kapitalanskaffning i syfte att finansiera genomférda eller framtida investeringar och
transaktioner.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Stockholm, april 2023
Munters Group AB
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om oOverlatelse av
egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, besluta om Overlatelse av bolagets egna aktier. Sadant beslut kan
foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor enligt
foljande.

Overlatelse av bolagets egna aktier far ske dels pa Nasdaq Stockholm, dels utanfor
Nasdaq Stockholm. Aktierna far anvandas som likvid i samband med eventuella
investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att géra i linje med sina
tillvaxtambitioner samt for att mdjliggora kapitalanskaffning i syfte att finansiera
genomférda eller framtida investeringar och transaktioner. Antalet aktier som far
Overlatas, far inte Overstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Overlatelse utanfor Nasdaq Stockholm far ske till ett lagsta pris per
aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm vid tidpunkten for beslutet om dverlatelse. Overlatelse som sker pa Nasdaq
Stockholm far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning genom 6verlatelse av egna aktier
i samband med eventuella investeringar och transaktioner som bolaget kan komma att
gbra i linje med dess tillvaxtambitioner samt att mdjliggora kapitalanskaffning i syfte att
finansiera genomférda eller framtida investeringar och transaktioner.

For qiltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Stockholm, april 2023
Munters Group AB
Styrelsen



