™M Munters

Kara aktiedgare,

An en g8ng star jag med valdigt stor stolthet och tillférsikt framfér er och
valkomnar er an en gang till, i det har fallet Munters arsstamma 2024. Att
reflektera 6ver ett ar som praglats av exceptionell framgang, prestation,
forandringar och som Magnus tidigare sa, stora utmaningar. Vi uppnadde bra
framgang och banade vag for langsiktig tillvaxt samt vardeskapande som har
drivits av var innovation och vart hallbarhetsarbete som viktiga ledstjarnor. Jag
skulle sdga sa har, att vi i Munters &r bade stolta men samtidigt ddmjuka Sver var
framgang.

Sedan vi grundades ar 1955 s3a har nyfikenhet och en passion for banbrytande
teknologier varit en del av vart DNA. Denna drivkraft har lett oss till att bli en
global ledare inom de omraden vi verkar inom. 2023, sammanfattningsvis, blev
en, tycker vi, ett imponerande bevis pa det, med en nettoomsattning i ndrheten
14 miljarder kronor. Vilket innebar nastan en férdubbling mot vad vi hade 2019.

Var strategi ar att fokusera pa hallbar och innovativ tillvaxt, allt detta inom val
prioriterade segment. Till exempel, batteritillverkning, mjukvara inom
livsmedelsproduktion och kylning av datacenter, och inte minst service och
recurring revenue. Detta har varit centralt for var framgang.

Vid sidan av det har sa har ett av vara viktigaste initiativ varit att bredda var bas i
Asien. Darav forvarvet av Zeco, en ledande indisk tillverkare av
luftbehandlingssystem. Detta forstarkte var position inte bara i Indien utan
kompletterade var befintliga portfolj i hela regionen.

Vi har under aret ocksa fordjupat och breddat var verksamhet genom att
forvarva och integrera en mangd foretag for att starka oss sjalva inom digitala
ldsningar for matproducenter och som jag sa tidigare inom var
serviceverksamhet. Jag vill passa pa att, fran hela Munters hélsa alla vara
partners och nya medarbetare valkomna till Munters-familjen.

Vara kunder, i allt frdn lakemedel till infrastruktur, krdver innovativa, palitliga och
energieffektiva l&sningar for att mota deras unika utmaningar. Genom att
erbjuda anpassade lésningar hjalper vi vara kunder att sakra sin drift, férbattra
produktionskvaliteten och minska energi- och vattenanvandningen.
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Vart syfte ar "for customer success and a healthier planet” och vart viktigaste
bidrag till det ar att skapa nya resurs- och energieffektiva losningar for vara
kunder. | var stravan att bli ett mer hallbart foretag har vi gjort betydande
framsteg mot vart mal att bli klimatneutrala i var egen verksamhet till 2030.
Detta inkluderar bland annat att nd 80 procent fornybar elektricitet under
foregdende ar och sikta mot 100 procent senast 2030. Genom att integrera
hallbarhet i varje aspekt av var affarsstrategi, forbattrar vi inte bara var
miljopaverkan utan bidrar ocksa i forlangningen till att forbattra vara kunders
paverkan pa miljon.

Efterfrdgan av vara produkter fortsatter att drivas i allt hdgre grad av ett starkt
hallbarhetsfokus hos vara kunder. Vara energieffektiva produkter ar
eftertraktade, och ett kvitto pa det &r de stora ordrar vunna i DCT for kylning av
datacenter, inklusive en rekordorder av SyCool Split pa cirka 1,5 miljarder kronor
och tva stora kylsystemordrar pa totalt cirka 1,7 miljarder kronor. Jag skulle sdga
att dessa ordrar understryker Munters starka position och aterspeglar det djupa
fortroende vi skapat genom att bygga starka och varaktiga kundrelationer. Jag ar
ocksa valdigt, valdigt glad att vi under dret mottog var férsta order pa ett
kylsystem baserat pa vatskebaserad kylning frdn en datacenteroperator i
Nordamerika. Var kund kan enkelt genom SyCool Split byta fran luftkylning till
vatskekylning nar de har ett sadant behov.

Var formaga inom innovation ar bade central och avgérande foér var framgang. Vi
har 6kat vara investeringar inom forskning och utveckling sedan 2020, vilket
bland annat lett till lanseringen av nya produkter jag pratade om nyligen. Och
det har visar hur snabbt valdigt framatriktade industrisegment kraver férandring
och forbattring.

Men var fokusering pa innovation stracker sig inte enbart till klassiska produkter,
det rér sig ocksa in i digitalisering och anvandning av artificiell intelligens, Al. Dar
vi ser stora méjligheter for framtiden. Ett exempel ar Calvin, en generativ Al-
driven virtuell assistent inom FoodTechs programvaruutbud. Det lat avanceras.
Som kommer att tjdna vara kunder bade internt och s& dven oss sjalva i var
verksamhet.

Vara medarbetare ar verkligen kdrnan i allt vi gor. Under aret har vi fortsatt att
arbeta med att investera i var personal och skapat en an mer inkluderande och
mangfaldig arbetsplats. Var personal ér avgdrande for att utveckla nya
produkter och tjanster, forbattra var kundservice och i forldngningen nd vara
ldngsiktiga mal.



Vi har ocksa arbetat hart for att standigt forbattra var effektivitet och kvalitet.
Genom att fokusera pa Lean Manufacturing och digitalisering av vara processer,
har vi lyckats minska vara kostnader och miljdpaverkan. Detta har inte bara lett
till forbattrad leveransprecision utan ocksa till en dkad lonsamhet.

Om jag blickar framat in i 2024 och de kommande aren, sa ser vi fram emot att
vara valdigt val positionerade for att mota de standigt féranderliga
marknadsbehoven och fortsatta att svara upp mot banbrytande makrotrender.
Var strategi ar i korthet att fortsatta att expandera ytterligare, 6ka
investeringarna i forskning och utveckling och fortsatta var satsning pa
hallbarhetsinnovation for att sla fast var framtida framgang.

Avslutningsvis sa vill jag uttrycka min djupa tacksamhet till alla vara anstallda,
aktiedgare, styrelsen men inte minst vara partners for deras stdd och
engagemang. Med vart gemensamma fokus pa innovation och hallbarhet
kommer Munters att fortsatta vara en ledare inom var bransch och skapa varde
for samtliga vara intressenter.

S3 8n en gang, tack for ert stdd, som ar grundldggande for var framgang. Lat oss
tillsammans verka for att vi nasta ar, 2024, kan vi dterigen om ett ar framat, sta
och blicka tillbaka till ett annu battre ar. Jag sager till er alla, det jag sager till var
medarbetare. Munters basta dagar ligger fortfarande framfér oss. Tack sa
mycket.

Klas Forsstrom



