M Munters

Ersattningsrapport 2022 (Munters Group AB)
Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en éversikt 6ver hur Munters riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstdmman 2022, har tilldmpats under 2022. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter
betraffande erséattning till Munters verkstéllande direktor, samt en sammanfattning av Munters utestaende och
under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte erséttningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan ersattning redovisas i not
33 pa sida 135 i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning for 2022 ("Ars- och hallbarhetsredovisning 2022").

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen finns i not 33 pa sida 134 - 136 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022.

Information om erséattningsutskottets arbete under 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sida
84 - 88 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Munters utveckling under 2022

Koncernchef och verkstallande direktér Klas Forsstrom sammanfattar aret som har gatt och bolagets
dvergripande resultat i sin redogdrelse pa sida 7 - 8 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

Munters ersattningsriktlinjer: Tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Munters affarsstrategi r att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar. Vara
I6sningar mdjliggdr energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder och
genom innovativa teknologier skapar Munters det perfekta klimatet for krdvande och komplexa industriella
applikationer och processer.

For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats, www.munters.com.

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, vilket Munters erséttningsriktlinjer méjliggor.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande komponenter: fast arlig kontant 16n,
rorlig kontant I6n, pension och dvriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av Munters
ersattningsriktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den érliga rérliga kontanta I6nen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara finansiella kriterier, sasom
rorelseresultat och rérelsekapital. Den langsiktiga rérliga kontanta Iénen ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara finansiella kriterier (till exempel justerad EBITA och operativt rorelsekapital) och icke-finansiella kriterier
(till exempel sammanvagda hallbarhetsmal). Genom att méalen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning
till bolagets intjaning och finansiering av den Iopande verksamheten samt hallbarhet frdmjar de genomfdrandet av
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for rorlig kontant
I6n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett Gverdrivet risktagande.



Riktlinjerna finns i sin helhet pa sida 134 - 135 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022. Munters har under 2022
foljt de tillampliga riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utéver den ersattning som omfattas av riktlinjerna har bolagets arsstammor 2018, 2019 och 2020 beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program sammanfattas i denna rapport, och
redovisas i detalj i not 34 pa sida 136 - 137 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Totalersattning till verkstéllande direktor Klas Forsstrom under 2022 (kSEK)'

Tabell 1
Fast Ersattning Rorlig Ersattning Andel fast och
) ) Tjanste- Total- rorlig del av
” Fast - Ovriga Arlig Langsiktig Aktie- Extraordindra  pension  ersattning  Totalersattnin
izt sl Arslon Férmaner2 kontant kontant3 relaterad3 -posters g
Klas Forsstrém kSEK 7900 330 1100 372 2121 329 2526 14 678
verkstéllande 73% 1 27%
direktor Andel av
Total- 54% 2% % 3% 14% 2% 17% 100%
ersattning

1. Inkluderar utbetald och intjdnad erséttning under 2022.

2. Inkluderar bilersattning, sjuk- och livférsakring, samt semesterersattning om 124 kSEK.

3. Langsiktig kontant rorlig ersattning samt aktierelaterad ersattning redovisas i tabellen i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2022
och i den meningen intjanats. | not 33 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 redovisas aktierelaterad ersattning i enlighet med IFRS.

4. Pensionen &r premiebestdmd med en fast avgift pa 35% av grundidnen (exkluderande semesterldn), och har saledes till fullo redovisats som
fast erséttning.

5. Erséattning for extraordinra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter uppgaende till 0,5 manadslon.

Aktiebaserad ersattning: Utestaende och under aret avslutade aktierelaterade- och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Bolagets arsstammor 2018, 2019 och 2020 har beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
personaloptionsprogram (LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020), dar koncernledningen och verkstallande
direktoren deltar/har deltagit. Personaloptionerna har tilldelats vederlagsfritt, &r foremal for treariga
intjianandeperioder och kan utnyttjas under en ettarsperiod efter inti@nandeperiodens slut.

Utnyttjande av personaloptionerna under LTIP 2018 férutsatte som huvudregel att deltagaren varit anstalld i
Munterskoncernen under den treariga intjdnandeperioden. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna
uppgick till 55 kronor. | detta program deltog inte den nuvarande verkstallande direktoren.

Personaloptionerna under LTIP 2019 ar indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga personaloptionsserier
forutsatter som huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treariga
intjdnandeperioden. Utnyttjande av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning
20 %) ar darutéver beroende av i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga
tillvaxten i justerad EBITA for Munters respektive den genomsnittliga arliga tillvaxten i Munters nettoomséttning
uppfylits under rakenskapsaren 2019-2021. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna uppgar till 110 %
av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio
handelsdagar narmast efter arsstamma 2019 (dvs. 50,27 kronor). Under aret har personaloptionsprogrammet
LTIP 2019 intjdnats i sin helhet.

Personaloptionerna under LTIP 2020 ar indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga personaloptionsserier
forutsatter som huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treariga
intjdnandeperioden. Utnyttjande av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning



20 %) ar darutover beroende av i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga
tillvaxten i justerad EBITA for Munters respektive den genomsnittliga arliga tillvéxten i Munters nettoomsattning
uppfylits under rakenskapsaren 2020-2022, medan utnyttjande av personaloptioner av serie C (relativ viktning 30
%) ar beroende av uppfyllande av ett sammanvégt hallbarhetsmal bestaende av tre delkomponenter; (i) andelen
grén el (fran sol-, vatten- eller vindenergi) som forbrukats av koncernens producerande enheter i forhallande till
den totala elférbrukningen for dessa enheter under rakenskapsaret 2022, (ii) andelen kvinnliga ledare
(I6neséttande chefer) inom Munterskoncernen vid utgangen av den treériga prestationsperioden och (iii) andelen

av Munterskoncernens leverantdrer som féljt Munters uppférandekod fér leverantérer vid utgangen av

rakenskapsaret 2022. Losenpriset for utnyttjande av personaloptionerna uppgar till 110 % av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar
narmast efter arsstamma 2020 (dvs. 45,82 kronor).

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Aktiebaserad ersattning

Verkstallande direktéren deltar i ett personaloptionsprogram, LTIP 2020, vilket innebér att han innehar totalt
150 000 personaloptioner. Samtliga personaloptioner ar féremal for prestationskrav. Utnyttiande av
personaloptionerna forutsétter darutover vidmakthallen anstalining i Munterskoncernen under den treariga
intjanandeperioden och fram till tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna. Under 2022 skedde intjanande
av personaloptionerna i LTIP 2019, som den verkstallande direktéren ocksa deltagit i. Den verkstéllande
direktdren valde att under 2022 utnyttja samtliga intjanade personaloptioner (71 025) i LTIP 2019.

Tabell 2
o " ' Ingaende . .
Huvudsakliga villkor for personaloptionsprogrammen T Under aret (antal) Utgéende balans (antal)
Programmets- AT Datum fér ~ Datum for vUtganvg av Period for Airgts " Foremgl o T|IIderade
1 s . . o inlasnings- - ) borjan Tilldelade Intjdnade prestations- (ej B
e 7 tilldelning  intjdnande " utnyttjande ] - inlasnings-
period period (antal) villkor intjanade) period
LTIP 2020- Q2-2023 - 3
2020 2002 2020-06-30 | 2023-06-30 | 2023-06-30 Q2-2024 45,82 150 000 150 000
LTIP 2019- Q2-2022 - 4
2019 2021 2019-08-16 | 2022-07-19 | 2022-07-19 Q2-2023 50,27 150 000 71025
Totalt 300 000 71025 150 000
1. Under 2022 skedde inga férandringar avseende LTIP 2020.
2. Utnyttjiande av personaloptionema kan ske under en ettarsperiod efter intjdnandeperiodens slut.
3. Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 7 800 kSEK, och det sammanlagda
|6senpriset &r 6 877 kSEK.
4. Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér intjaning var 9 165 kSEK, och det sammanlagda I6senpriset

vid tidpunkten for intjaning var 7 540,5 kSEK.

Tabell 3

LTIP 2019 — beskrivning av kriteriema kopplade il Reatv vikining -y g Uit Viktat Antalet Infjanade

s av prestations- I prestation per 5 .
ersattningskomponenten T Prestation S Utfall % Personaloptioner
kriterierna kriterium (%)

Genomshnittlig arlig tillvaxt (CAGR) i justerad EBITA! 50% 7,06% 0,78% 0,39% 588
Genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) i nettoomsattning’ 20% 4,62% 85% 16,96% 25437

Ej foremal for prestationsvillkor 30% 100% 30,00% 45000

1. Inkluderar justering for engangskostnader, forvarv och avyttringar. 47.35% 71025




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstéllande direktorens rérliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats.

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Rorlig kontantersattning
Atlig rérlig kontanterséttning

Munters arliga program for rérlig kontanterséttning (Performance Pay) bygger pa principen "beldning efter
prestation” och riktar sig till ledande befattningshavare, samt évriga chefer inom koncernen. Programmet baseras
pa forutbestdmda och matbara finansiella kriterier som mats under rakenskapsaret.

Verkstallande direktéren har deltagit i programmet under 2022, som har innefattat matbara finansiella kriterier
som har varit kopplade till koncernens resultat och prestation for rakenskapsaret 2022.

Under 2022 har de matbara finansiella kriterierna for Performance Pay varit relaterade till koncernens justerade
EBITA (relativ viktning 80 %) samt till operativt rorelsekapital som en procent av nettoomsattning (relativ viktning
20 %). Kriterierna har en stark koppling till Munters medellangsiktiga mal och de behov bolaget ser som
vasentliga att driva under aret.

Utfallet for Performance Pay for 2022 ackumulerades till totalt 1 100 kSEK for den verkstéllande direktdren.

Tabell 4 Beskrivning av kriterierna kopplade till Relativ viktning av Uppnadd Ersattningsutfall

ersattningskomponenten prestationskriterier prestation? (kSEK)

Koncernens EBITA
(justerad for jamférelsestérande poster 80% 949,2' MSEK 307
Klas Forsstrém samt valutakurseffekter)

verkstallande direktor

Operativt rorelsekapital

0, 071
(som en procent av nettoomsattning) 20% 12,26% 803

1. Inkluderar justeringar for engangskostnader, forvérv och avyttringar
2. Uppmaétt prestation utgar ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av valutakurseffekter.

Léngsiktig rorlig kontanterséttning

Pa styrelsens uppdrag har bolaget under 2021, samt 2022 infort ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram dér verkstallande direktoren, dvriga koncernledningen och drygt 60 ytterligare personer inom
koncernen deltar. Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontantersattning forutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen antagit. For verkstéllande direktdren
forutsatts hela nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier till dess att innehavet vardemassigt motsvarar
200 procent av den arliga fasta kontanta Iénen.

Programmet har en trearig intjaningsperiod och innefattar matbara och finansiella kriterier kopplade till justerad
EBITA och operativt rorelsekapital (total viktning 70 %), samt icke-finansiella kriterier kopplade till sasmmanvégda
hallbarhetsmal (viktning 30 %). Kriterierna har en stark koppling till Munters langsiktiga mal och de behov bolaget
ser som vasentliga att driva under programmets [dptid.

Under 2022 intjanades den forsta delen av tre i LTIP 2021, utfallet presenteras i nedan tabell utifran respektive
prestationsmal for forsta matperioden (12 manader). Totalt intjanades 372 kSEK, dar nettoutbetalningen
investerades i Muntersaktier.



Tabell 5

- Beskrivning av kriterierna kopplade ill Relativ viktning av Uppnadd Erséttningsutfall
Namn, position ersattningskomponenten prestationskriterierna prestation (kSEK)
i 1
Koncerner)sljust?r.ade !EBIIITA 40% 1,20% 0
(genomsnittliga arliga tillvaxten)
Klas Forsstrom Operativt rorelsekapital® o o

verkstallande direktor (som en procent av nettoomsattning) 30% 13,09% 122

Sammanvégda hallbarhetsmal (totalt) 30% 21,00% 250

Hallbarhetsmal:

Gron el av koncernens totala elférbrukning

(fran sol, vatten, vind, jordvarme och 10% 62,00% 131
biomassa)

Apdel _l_<V|nnI|ga ledare inom koncernen 10% 22.80% 0
(I6neséattande chefer)

Andel av koncernens leverantdrer som foljer
Munters uppférandekod for leverantérer

1. Inkluderar justering for engangskostnader, forvarv och avyttringar.

10% 100% 119

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fyra rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK
om inget annat framgar)

RR 2021/

Tabell 6 RR 2019 RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2022
Klas Forsstrom, verkstallande direktor 15 235! 16 927 14 820 14 678 -0,96%
Koncernens justerade EBITA (MSEK) 871 906 909 949 4,42%

Genomshittlig erséttning baserat pa antalet

0,
heltidsekvivalenter anstallda i Koncernen2 3 545 568 5% 628 529%

1. Den verkstallande direktoren tilltradde sin tjdnst under 2019 och ersattningen till den verkstéllande direktéren har darfor raknats om till arsbasis
for 2019.

2. Eftersom Munters Group AB (moderbolaget) endast hade sex anstallda under 2022, inklusive den verkstéllande direktoren, och samtliga var
ledande befattningshavare, inkluderar berékningen samtliga svenska bolag med tjanstemén samt kollektivanstéllda i Sverige (dvs. Munters
Europe AB, Munters AB, samt ProFlute AB). Erséttningen till ledande befattningshavare &r exkluderad.

3. Forandringen av erséttningen till dvriga anstéllda avser férandringen av summan av motsvarande erséttningskomponenter som fér den
verkstallande direktdren i tabell 1.



