Protokoll fort vid arsstimma i Munters
Group AB, org.nr 556819-2321, den 19 maj
2021 i Stockholm

Minutes kept at annual general meeting of
Munters Group AB, Reg. No. 556819-2321, held on
19 May 2021 in Stockholm

The English text is a translation of the Swedish original version. In the event of a conflict between the English and the
Swedish texts the Swedish text shall prevail.

1. Val av ordforande vid stimman/Election of chairman of the general meeting

Emil Bostrom valdes till ordférande pa stimman. Antecknades att det av styrelsen uppdragits at
Joel Palm att fora protokollet vid stimman.

Antecknades att stimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor innebarande att
aktiedgarna fatt utova sin rostritt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning.

Kallelsen till arsstimman och det formuldr som anvénts for postréstning bifogades protokollet,
Bilaga 1 och Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende var och en av punkterna p& dagordningen
bifogades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag
(2020:198).

Emil Bostrém was elected chairman of the meeting. It was noted that Joel Palm had been instructed by the board of
directors to keep the minutes at the meeting.

1t was noted that the meeting was held in accordance with sections 20 and 22 of the Act (2020:198) on temporary
exceptions to facilitate the execution of general meetings in companies and associations, meaning that the

shareholders exercised their voting rights at the meeting only by voting in advance, so called postal voting.

The notice to the annual general meeting and the postal voting form were attached to the minutes, Appendix I and
Appendix 2.

The presentation of the result of the postal voting for each of the items on the agenda was attached to the minutes,
Appendix 3, in which the information in section 26 of the above stated Act (2020:198) is stated.

2. Val av tva justeringspersoner/Election of two persons to approve the minutes

Valdes Christoffer Hild, representerande FAM AB, och Jonathan Schonback, representerande
Odin Fonder, att jamte stimmoordféranden justera dagens protokoll.

Christoffer Hild, representing FAM AB, and Jonathan Schénbdck, representing Odin Fonder, were elected to

approve the minutes together with the chairman of the meeting.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd/Preparation and approval of the
voting list

Bifogad forteckning, Bilaga 4, som hade uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
bolaget, godkéndes att gélla som rostldngd vid stimman.



The attached list, Appendix 4, prepared by Euroclear Sweden AB on behalf of the company, was approved as voting
list at the meeting.

4. Beslut om godkiinnande av dagordning/Resolution on approval of the agenda

Beslutade stimman att godkdnna den i kallelsen till arsstimman intagna dagordningen som
dagordning for &rsstimman.

The meeting resolved to approve the agenda presented in the notice of the annual general meeting as agenda for the
annual general meeting.

5. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad/Determination of
whether the general meeting had been duly convened

Antecknades att kallelsen till arsstimman varit inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 14 april
2021, att annons om att kallelse skett publicerades samma dag i Svenska Dagbladet och att
kallelsen ocksé hade publicerats pa bolagets webbplats den 9 april 2021.

Konstaterades att arsstimman blivit behorigen sammankallad.

It was noted that the notice of the annual general meeting had been published in the Swedish Official Gazette on
14 April 2021, that an announcement of the notice had been published in Svenska Dagbladet the same day and that
the notice also had been published on the company’s website on 9 April 2021.

It was determined that the annual general meeting had been duly convened.

6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for 2020/ Presentation of
the annual report and the auditor’s report, the consolidated financial statements
and the auditor’s report on the consolidated financial statements 2020

Antecknades att arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2020 hade framlagts genom att handlingarna
funnits tillgdngliga pa bolagets kontor och pé bolagets webbplats fran och med den 22 mars
2021 och skickats till aktiedgare som sa begért.

Konstaterades att de forutndimnda handlingarna dirmed framlagts i behorig ordning.

1t was noted that the annual report, the consolidated financial statements, the auditor’s report and the auditor’s
report on the consolidated financial statements for the financial year 2020 had been presented by being held
available at the company’s office and on the company’s website as from 22 March 2021 and had been sent to
shareholders who had so requested.

1t was determined that the abovementioned documents thereby had been duly presented.

7. Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for 2020/Resolution on
adoption of the income statement, the balance sheet, the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet for 2020

Beslutade stimman att faststilla den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen och
balansrikningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
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The meeting resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet as included in the annual report.

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen/Resolution on appropriation of the company’s profit as shown
on the adopted balance sheet

Antecknades att styrelsen foreslagit att utdelning ska lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret
2020 med 0,70 kronor per aktie samt att avstimningsdag ska vara den 21 maj 2021.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.

1t was noted the board of directors had proposed that dividend is to be distributed to the shareholders for the
financial year 2020 with SEK 0.70 per share, and that the record date for payment of the dividend should be 21 May
2021.

The meeting resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéter och VD for
forvaltningen under 2020/Resolution on discharge of the board members and the
CEO from personal liability towards the company for the administration of the
company in 2020

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstédllande direktoren, samt de
personer som varit styrelseledamoter men som avgatt under 2020, ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angelédgenheter under rdakenskapséret 2020. Det antecknades att de
personer som varit styrelseledaméter respektive verkstéllande direktdr under 2020 inte deltog i
beslut rorande ansvarsfrihet for egen del.

The meeting resolved that the board members and the chief executive officer, including the persons who have served
as board members but resigned during 2020, were discharged from personal liability in respect of their management
of the company’s affairs during the financial year 2020. It was noted that the persons who have served as board
members or chief executive officer during 2020 did not participate in the decision concerning discharge from
personal liability for their own account.

10. Beslut om antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter som stimman ska
vilja/Resolution on number of board members and alternate board members to be
elected at the general meeting

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av atta
ledaméter utan suppleanter.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the board of directors shall
consist of eight directors, without deputies.

11. Beslut om arvode till styrelseledamoterna/Resolution on remuneration payable
to the board members

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode och arvode for
arbete i styrelsens kommittéer, for icke anstédllda bolagsstimmovalda styrelseledaméter, ska
utgé enligt foljande: med 1 100 000 kronor till styrelsens ordforande, med 420 000 kronor till
var och en av de Ovriga styrelseledaméterna, med 200 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, med 125 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna av
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revisionsutskottet, med 110 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet, med 55 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna av ersittningsutskottet, med 110 000 kronor till
ordforanden i investeringsutskottet och med 55 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna av investeringsutskottet.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that board fees and fees for work in
the committees of the board of directors, for non-employed board members elected by the general meeting, should be
paid as follows: SEK 1,100,000 to the chairman of the board of directors, SEK 420,000 to each of the other board
members, SEK 200,000 to the chairman of the audit committee, SEK 125,000 to each of the other members of the
audit committee, SEK 110,000 to the chairman of the compensation committee, SEK 55,000 to each of the other
members of the compensation committee, SEK 110,000 to the chairman of the investment committee, and SEK 55,000
to each of the other members of the investment committee.

12. Val av styrelseledamdoter/Election of board members

Antecknades att en redogorelse for de for omval foreslagna styrelseledamoters uppdrag i andra
foretag funnits tillgdnglig pa bolagets webbplats och i arsredovisningen.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledamoterna
Hékan Buskhe, Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius, Magnus Lindquist, Lena Olving, Kristian
Sildeby, Juan Vargues och Anna Westerberg intill slutet av nista arsstimma.

It was noted that information regarding engagements in other companies of the board members proposed for re-
election had been held available at the company’s website and in the annual report.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect the ordinary board
members Hdkan Buskhe, Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius, Magnus Lindquist, Lena Olving, Kristian Sildeby, Juan
Vargues and Anna Westerberg until the end of the next annual general meeting.

13. Val av ordforande i styrelsen/Election of chairman of the board of directors

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelsens ordférande
Magnus Lindquist intill slutet av nésta &rsstdmma.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect the chairman of the

board of directors Magnus Lindquist until the end of the next annual general meeting.

14. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter/Resolution on number of
auditors and alternate auditors

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att det skulle utses en revisor utan
revisorssuppleant.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that one auditor was to be appointed
without any alternate auditors.
15. Beslut om arvode till revisor/Resolution on remuneration for the auditor

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utgé enligt
sedvanliga debiteringsnormer och enligt godkénd rakning.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees for the auditor should be
paid in accordance with normal standards and approved invoice.
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16. Val av revisor/Election of auditor

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor for en mandatperiod om fyra ér intill slutet av arsstimman 2025.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal and the recommendation by the audit
committee, to re-elect the registered audit firm Ernst & Young AB as the company’s auditor for a period of four years
until the end of the 2025 annual general meeting.

17. Beslut om valberedningsinstruktion/Resolution on instructions for the
nomination committee

Antecknades att valberedningens fullstandiga forslag till valberedningsinstruktion funnits
tillgdngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan tre veckor fére stimman samt
skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats i kallelsen till arsstimman.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att anta en reviderad
valberedningsfunktion att gélla tills vidare.

It was noted that the nomination committee’s complete proposal on instructions for the nomination committee had
been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting,
had been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice to the annual general
meeting.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to adopt a revised nomination
committee instruction, to be applied until further notice.

18. Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare/Resolution on
guidelines for the remuneration of senior executives

Antecknades att styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare funnits tillgéangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan tre
veckor fore stimman samt skickats till aktiedgare som sa begért samt presenterats i kallelsen till
arsstimman. Antecknades vidare att revisorns yttrande avseende bolagets tillimpning av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare funnits tillgédngligt pa bolagets kontor
och pé bolagets webbplats sedan tre veckor fore stimman samt skickats till aktiedgare som sa
begirt.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att anta reviderade riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare att gélla tills vidare.

It was noted that the board of directors’ complete proposal on guidelines for the remuneration of senior executives
had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the
meeting, had been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice to the annual
general meeting. It was further noted that the auditor’s statement regarding the company’s compliance with the
guidelines for the remuneration of senior executives during the previous year had been held available at the
company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to
shareholders who had so requested.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to adopt revised guidelines for the
remuneration of senior executives, to be applied until further notice.
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19. Beslut om godkiinnande av ersiattningsrapport/Resolution on approval of the
remuneration report

Antecknades att styrelsens rapport dver ersittningar hade hallits tillgédnglig pa bolagets kontor
och pé bolagets webbplats sedan tre veckor fore stimman samt skickats till aktiedgare som sa
begirt.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att godkénna styrelsens rapport 6ver
ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 5.

It was noted that the board of directors’ report regarding compensation had been held available at the company’s
office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to shareholders who
had so requested.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to approve the board of directors’ report
regarding compensation pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish Companies Act, Appendix 5.

20. Beslut om Andring av bolagsordningen/Resolution on amendments of the articles
of association

Antecknades att styrelsens fullstindiga forslag till &ndring av bolagsordningen funnits
tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan tre veckor fére stimman samt
skickats till aktiedgare som sa begért samt presenterats i kallelsen till &rsstimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att dndra bolagsordningen.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av sévil de avgivna résterna som de
vid stimman foretrddda aktierna.

It was noted that the board of directors’ complete proposal on amendments of the articles of association had been
held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had
been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice to the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to amend the articles of association.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as
well as the shares represented at the meeting.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna
aktier/Resolution on authorisation for the board of directors to resolve on
acquisition of own shares

Antecknades att styrelsens fullstdndiga forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp av egna aktier funnits tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan
tre veckor fore stimman samt skickats till aktiedgare som sa begért samt presenterats i kallelsen
till arsstimman. Antecknades vidare att styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
funnits tillgdngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan tre veckor fore stimman
samt skickats till aktiedgare som sa begért, Bilaga 6.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkdp av egna aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de
vid stimman foretradda aktierna.
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It was noted that the board of directors’ complete proposal on authorisation for the board of directors to resolve on
acquisition of own shares had been held available at the company’s office and on the company’s website during three
weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice
to the annual general meeting. It was further noted that the board of directors’ statement pursuant to Chapter 19,
Section 22 of the Swedish Companies Act had been held available at the company’s office and on the company’s
website during three weeks prior to the meeting and had been sent to shareholders who had so requested,

Appendix 6.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of directors to
resolve on acquisitions of own shares.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-third of the votes cast as well
as the shares represented at the meeting.

22, Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner/Resolution on authorisation
for the board of directors to issue new shares and/or convertible bonds and/or
warrants

Antecknades att styrelsens fullstéindiga forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner funnits tillgéngligt pa
bolagets kontor och pé bolagets webbplats sedan tre veckor fore stimman samt skickats till
aktiedgare som sa begirt samt presenterats i kallelsen till arsstimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
vid stimman foretrddda aktierna.

It was noted that the board of directors’ complete proposal on authorisation for the board of directors to issue new
shares and/or convertible bonds and/or warrants had been held available at the company’s office and on the
company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had so requested and
had been presented in the notice to the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of directors to
issue new shares and/or convertible bonds and/or warrants.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as
well as the shares represented at the meeting.

23. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna
aktier/Resolution on authorisation for the board of directors to resolve on transfer
of own shares

Antecknades att styrelsens fullstdndiga forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier funnits tillgéingligt pa bolagets kontor och pé bolagets webbplats
sedan tre veckor fore stimman samt skickats till aktieigare som sé begért samt presenterats i
kallelsen till arsstimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de
vid stimman foretradda aktierna.
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It was noted that the board of directors’ complete proposal on authorisation for the board of directors to resolve on
transfer of own shares had been held available at the company’s office and on the company’s website during three
weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had so requested and had been presented in the notice
to the annual general meeting.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of directors to
resolve on transfer of own shares.

It was noted that the resolution was approved by shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as
well as the shares represented at the meeting.
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Vid protokollet/Minutes kept by

Joel Palm

Justeras/Approved

Emil Bostrom Christoffer Hild Jonathan Schénbéck



Bilaga 1

™ Munters

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MUNTERS GROUP AB

Aktiedagarna i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 19 maj 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken foér smittspridning har
styrelsen beslutat att stdmman ska hallas enbart genom postréstning med stéd av de
tillfalliga lagregler som galler under 2021. Detta innebar att stdmman kommer att
genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende. Aktiedgares
utdvande av rostratt pa stdmman kan darfér endast ske genom att aktieagare
postréstar i den ordning som féreskrivs nedan. Information om de av stdmman fattade
besluten offentliggérs den 19 maj 2021 sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

En intervju med VD och koncernchef Klas Forsstrém samt styrelsens ordférande
Magnus Lindquist kommer att ldggas ut pa bolagets webbplats, www.munters.com,
den 14 maj 2021. Aktiedgare som vill stalla fragor uppmanas att inkomma med dessa i
god tid fére den dagen till postadress Munters Group AB, Att: Vice President, Investor
Relations och Enterprise Risk Management, Box 1188, 164 26 Kista eller via e-post till
ann-sofi.jonsson@munters.com.

A. REGISTRERING OCH ANMALAN
Den som o6nskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena den 10 maj 2021,

dels senast den 18 maj 2021 anmala sig genom att avge sin postrést enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i
arsstdmman, utover att anmala sig genom att avge sin postrést enligt nedan, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 10 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som foérvaltaren bestammer. Roéstrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast den 12 maj 2021 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

B. POSTROSTNING

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa férhand (s.k.
postréstning) enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet
tillhandahalls pa bolagets webbplats, www.munters.com. Postréstningsformularet galler
som anmalan till stdmman.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér ska skickas med post till Munters Group
AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
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GeneralMeetingService@euroclear.com. Det ifylilda och undertecknade formularet ska
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 18 maj 2021. Aktiedgare som a&r
fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana
elektroniska roster maste avges senast den 18 maj 2021. Foér fragor kan Euroclear
Sweden AB kontaktas pa telefonnummer 08-402 92 73.

Aktiedgaren far inte férse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet.

C. FULLMAKTER

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas formularet. Fullmaktsformuldr pa svenska och
engelska tillhandahalls pa bolagets webbplats, www.munters.com, och kommer aven
att skickas med post till aktiedgare som sa begar och som uppger sin postadress.
Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling, ej aldre &n ett ar, som utvisar
behdrig firmatecknare bifogas formularet.

D. AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Begdran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstdmman, d.v.s. senast den 9 maj 2021,
till postadress Munters Group AB, Att: Vice President, Investor Relations och
Enterprise Risk Management, Box 1188, 164 26 Kista eller via e-post till ann-
sofi.jonsson@munters.com. Upplysningarna lamnas genom att de tillhandahalls hos
bolaget pa Borgarfjordsgatan 16 i Kista och pa bolagets webbplats, www.munters.com,
senast fran och med den 14 maj 2021. Upplysningarna skickas aven inom samma tid
till den aktiedgare som begéart dem och uppgivit sin postadress.

E. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Val av tva justeringspersoner.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Beslut om godkdnnande av dagordning.

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2020.
Beslut om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatréakningen och koncernbalansrakningen fér 2020.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for
férvaltningen under 2020.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stdmman ska
valja.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna.

Val av styrelseledaméter.

Kristian Sildeby
Juan Vargues
h. Anna Westerberg
Val av ordférande i styrelsen.
a. Magnus Lindquist
Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om arvode till revisor.
Val av revisor.
a. Ernst & Young AB
Beslut om valberedningsinstruktion.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.
Beslut om andring av bolagsordningen.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier.

a. Hakan Buskhe

b. Helen Fasth Gillstedt
c. Per Hallius

d. Magnus Lindquist

e. Lena Olving

f.

g.

Beslutsforslag

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av Magnus Fernstrom (ordférande)
(FAM AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Mats Larsson (Férsta AP-fonden),
Jonathan Schénback (Odin Fonder) samt styrelsens ordférande Magnus Lindquist.
Valberedningen féreslar att advokat Emil Bostrdm fran Mannheimer Swartling
Advokatbyra ska valjas till ordférande vid arsstamman 2021.

Forslag till val av tva justeringspersoner (punkt 2)

Styrelsen foreslar att Christoffer Hild (FAM AB) och Jonathan Schoénback (Odin
Fonder) eller vid férhinder fér nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
anvisar, ska véljas till personer att justera stdmmoprotokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna postréster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Upprittande och godkidnnande av réstlingd (punkt 3)

Roéstlangden som foreslas ska godkannas ar den réstlangd som har upprattats av
Euroclear Sweden AB, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken samt mottagna postréster,
kontrollerad av justeringspersonerna.

Forslag till beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den
faststéllda balansridkningen (punkt 8)
Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 0,70 kronor per aktie samt att
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avstamningsdag for utdelningen ska vara den 21 maj 2021. Beslutar arsstdmman enligt
forslaget beraknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB
den 26 maj 2021.

Forslag till beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
stimman ska valja (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet ordinarie styrelseledaméter ska vara atta stycken,
utan suppleanter.

Forslag till beslut om arvode till styrelseledaméterna (punkt 11)

Valberedningen foéreslar att styrelsearvode och arvode fér arbete i styrelsens
kommittéer, for icke anstallda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter, ska utga enligt
féljande: med 1 100 000 kronor till styrelsens ordférande, med 420 000 kronor till var
och en av de o&vriga styrelseledaméterna, med 200 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, med 125 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna av
revisionsutskottet, med 110 000 kronor till ordféranden i erséattningsutskottet, med
55 000 kronor till var och en av de évriga ledaméterna av erséattningsutskottet, med
110 000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet och med 55 000 kronor till var
och en av de dvriga ledaméterna av investeringsutskottet.

Forslag till val av styrelseledaméter (punkt 12)

Valberedningen féreslar att omval ska ske av styrelseledaméterna Hakan Buskhe,
Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius, Magnus Lindquist, Lena Olving, Kristian Sildeby,
Juan Vargues och Anna Westerberg.

Forslag till val av ordférande i styrelsen (punkt 13)
Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelsens ordférande Magnus Lindquist.

Forslag till beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)
Valberedningen féreslar att en revisor utan revisorssuppleant ska utses.

Forslag till beslut om arvode till revisor (punkt 15)
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt sedvanliga
debiteringsnormer och enligt godkand rakning.

Forslag till val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foéreslar att omval ska ske av bolagets revisor, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB, fér en mandatperiod om fyra ar intill slutet av
arsstdmman 2025 i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Forslag till beslut om valberedningsinstruktion (punkt 17)
Valberedningen féreslar att en reviderad valberedningsinstruktion ska antas och galla
tills vidare, enligt féljande.

Valberedningen infér arsstdmma ska utgéras av representanter fér de fyra rostmassigt
stérsta agarregistrerade aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 31 augusti varje ar." Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och
innehalla de 25 rostmassigt storsta i Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med
konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depa hos en
forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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och ska aven sammankalla den till dess férsta sammantrdde. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som féretrdder den rdstmassigt stérste
aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsrést vid lika rostetal. Om
tidigare an tva manader fore arsstdmman en aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen inte langre tillhér de fyra réstmassigt stérsta aktiedgarna ska ledamot
utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till férfogande och den aktiedgare som har
tillkommit bland de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna ska &ga ratt att utse sin
representant. For det fall ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért
och valberedningen finner det nédvandigt att ersattare utses, ska sadan erséttare utses
av samma aktiedgare eller, om denna aktiedgare inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fére
stdmman. Andringar i sammanséttningen av valberedningen ska offentliggéras
omedelbart. Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella
nédvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska béaras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess att nastkommande valberednings
sammansattning har offentliggjorts. Valberedningen ska infér arsstdmman lamna
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och &vriga ledaméter samt erséattning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i instruktioner
fér valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 18)

Munters har sedan 2017 inrattat aktierelaterade incitamentsprogram som respektive
arsstdmma har beslutat om. Styrelsen har under aret utvarderat olika varianter av
langsiktiga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program, och efter évervdgande
har styrelsen landat i férslaget att 6verga till langsiktig rorlig kontant I16n, med tydliga
prestationskrav och férvantan om investering av nettoutfallet i Muntersaktier. Férslaget
har tagits fram med ledorden att skapa enkelhet i hanteringen av programmet,
langsiktig attraktion fér Munters som arbetsgivare samt att 6ka aktiedgandet i Munters
bland Munters ledande befattningshavare, talanger och nyckelpersoner. Av dessa skal
foreslar styrelsen inte nagot nytt aktierelaterat incitamentsprogram infér arsstamman
2021, utan istéllet att en langsiktig rorlig kontant 16n, med férvantan om investering i
Muntersaktier av viss del av utbetalt nettobelopp, ska kunna utga enligt vad som
narmare anges nedan. Styrelsen féreslar saledes att reviderade riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare ska antas och gélla tills vidare, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna a4 VD och &vriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar &ven eventuell erséattning till
styrelseledamoter utdver styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férédndringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagstdmman

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlésningar. Vara lésningar méjliggér energieffektiva produktionsprocesser med
minskade koldioxidutslapp fér vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar
koncernen det perfekta klimatet fér krdvande industriella applikationer, varav de stérsta
segmenten ar industri, service, lantbruk och datacenter.
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Munters verksamhet bedrivs inom tva affarsomraden:
e AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling fér industriella och
kommersiella applikationer.
e FoodTech &r en av vérldens ledande leverantdérer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem fér djuruppfédning och vaxthus, samt mjukvara for
att styra och optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

For vytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de
ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

| Munters har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2017-
2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har haft mdjlighet att delta. Dessa
program har beslutats av bolagsstdmma och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
For information om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullstandiga forslag infér respektive bolagsstdmma pa Munters hemsida
samt i Munters arsredovisning.

Roérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Erséattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande komponenter:
fast arlig kontant 16n, rérlig kontant 16n, pension och 6vriga férmaner. Bolagsstdmman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant 16n
Den fasta kontanta 16nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér
samt individuell prestation. Den fasta kontanta I6nen ska revideras arligen.

Rérlig kontant 16n
Rérlig kontant 16n ska kunna besta av arlig rorlig kontant 16n och/eller langsiktig rérlig
kontant I6n.

Den arliga rorliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 100 procent av den arliga
fasta kontanta I6nen for VD och 70 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av arlig
rérlig kontant I6n ska matas under en period om ett ar.

Den arliga rérliga kontanta I6nen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
finansiella kriterier, sdsom rorelseresultat och rérelsekapital. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas erséattning till bolagets intjdning och finansiering av
den I6pande verksamheten framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och
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langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna foér arlig rérlig
kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta 16nen ska betalas ut efter ett, tva respektive tre ar och
vara maximerad till totalt 50 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for VD och 45
procent av den arliga fasta kontanta I6nen foér évriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata éver de tre aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig
rorlig kontant 16n ska matas under en ett-, tva- respektive trearsperiod fére
utbetalningen.

Den langsiktiga rérliga kontanta I6nen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30
procent). De finansiella kriterierna kan besta av till exempel justerad EBITA och
operativt rérelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel
sammanvagda hallbarhetsmal (sasom andel el fran férnybara kallor koncernens totala
elférbrukning, andel ledare inom koncernen som ar kvinnor respektive man och andel
av koncernens leverantérer som féljer Munters uppférandekod fér leverantérer).
Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
intjaning, finansiering av den I6pande verksamheten och hallbarhet framjar de
genomférandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig kontant I16n ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rérlig kontant I6n férutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy fér aktiedgande som styrelsen avser anta.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att
innehavet vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta I6nen fér
VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta I6nen fér évriga medlemmar i
koncernledningen. Nar sadant innehav har uppnatts forutsatts halva nettobeloppet efter
skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant 16n
avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for beddmningen savitt avser rérlig kontant 16n till VD. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant 16n till dvriga medlemmar i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor fér saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rérlig kontant I16n ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mégjlighet att
begransa eller underlata utbetalning om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rérlig erséattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegrédnsade och endast gérs pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning fér extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga
fasta kontanta I6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestdmda.
Roérlig kontant 16n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna fér
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avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 35 procent av den fasta arliga kontanta
[6nen.

For ovriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande
sjukférsdkring, vara avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
féormansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig kontant
[on ska vara pensionsgrundande i den man sa félier av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser  som ar  tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 35 procent av den
fasta arliga kontanta l6nen.

Ovriga férmaner och erséttningar

Ovriga erséttningar kan besta av andra sedvanliga och marknadsmassiga férmaner,
exempelvis sjukvardsférsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte ska utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontanta Iénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledaméter ska i séarskilda fall kunna arvoderas fér
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode férutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och
tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga ett ars styrelsearvode.

Upphérande av anstéllning

Fast kontant 16n under uppséagningstid och avgangsvederlag samt ersattning for
eventuell konkurrensbegransning ska sammantaget inte O&verstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta l6nen for tva ar fér VD och 18 manader for
oévriga medlemmar i koncernledningen. Vid uppsagning fran VD:s och &vriga
medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget
och VD samt 6évriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara
langre an hogst 6 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning ska kompensera fér
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga for sadan period som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst
60 procent av den arliga fasta kontanta Iénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter
anstallningens upphérande.

L6n och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for anstéllda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats
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genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast
fem anstéllda (samtliga &r ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program
for rorliga erséattningar fér koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.
Erséattning till VD bereds av erséattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning
til 6évriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal féor det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 19)
Styrelsen foreslar att styrelsens rapport over ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen ska godkéannas.

Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 20)

Av 7 kap. 6 § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att den som
inte ar aktiedgare ska ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma. Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar att styrelsen far samla in
fullmakter infér en bolagsstdmma om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att styrelsen infér en
bolagsstamma far besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fére
bolagsstdamman.

| syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger vad galler att besluta
om fullmaktsinsamling och postréstning samt besluta om néarvaro pa bolagsstamma for
den som inte ar aktiedgare, foreslar styrelsen att § 8 i bolagsordningen ska andras
enligt féljande. Styrelsen féreslar vidare att hanvisningen i samma bestammelse till
skyldigheten fér aktiedgare som o6nskar delta vid bolagsstdmman att vara upptagen
som aktiedgare i aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman ska tas bort, eftersom
denna skrivning numera star i strid med vad som féljer av aktiebolagslagen.
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Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fére stdmman, dels goéra
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére bolagsstdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra
ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till Bolaget anmaéler antalet
bitrdden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i

bolagsstémma, ska defs—vara—tpptagen—

it ol ; i b
vardagar—fore—stamman—-dels gora
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdamman.
Sistrdmnada Denna dag far inte vara
séndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére bolagsstamman.

Aktieagare far vid bolagsstdmma medféra
ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitrdden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

Styrelsen far besluta att den som inte &r
aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha rétt att nérvara
eller pa annat sétt folja férhandlingarna
vid bolagsstdmma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infér en bolagsstémma
besluta att aktiedgarna ska kunna utbva
sin rostrétt per post fére bolagsstdmman
enligt vad som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen.

Styrelsen féreslar vidare att féljande redaktionella andring av bolagsordningen ska
gobras vilken féranleds av tidigare genomférd lagandring.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 1. Firma
Bolagets firma ar Munters Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 1. Firma Foretagsnamn
Bolagets firma féretagsnamn ar Munters
Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

For giltigt beslut enligt férslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.
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Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna
aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av hégst 1 071 550 aktier
i bolaget for sakerstéllande av leverans av aktier till deltagare i de incitamentsprogram
som arsstdammorna 2018-2020 beslutade att inratta och for dverlatelser pa en reglerad
marknad i syfte att likvidmassigt sakra kostnader relaterade till dessa
incitamentsprogram, huvudsakligen sociala avgifter och kontantavrdknade
personaloptioner. Aktierna far endast férvarvas pa Nasdaqg Stockholm och till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier ochl/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 22)

Styrelsen féreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera ftillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Sadant beslut kan féreskriva betalning genom apport, genom
kvittning och/eller pa andra villkor. Styrelsen far dock inte avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt vid beslut om emission mot kontantbetalning. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet
aktier som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte &verstiga
18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent
av antalet aktier i bolaget (berdknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra betalning genom emission av egna
finansiella instrument i samband med eventuella férvarv som bolaget kan komma att
gbra samt att mojliggéra kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera
sadana forvarv.

For giltigt beslut enligt férslaget erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om o6verlatelse av
egna aktier (punkt 23)

Styrelsen féreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tilliféllen, besluta om &verlatelse av totalt hdgst
200 000 egna aktier i syfte att likvidmassigt sakra kostnader relaterade till det
incitamentsprogram som arsstamman 2018 beslutade att inratta, huvudsakligen sociala
avgifter och kontantavrdknade personaloptioner. Sadana o6verlatelser av aktier far
endast ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Antalet aktier som kan o6verlatas ska vara féremal for
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omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande handelser.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna.

F. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar till 184 457 817. Samtliga aktier ar
av samma slag. Bolaget innehar 2537 000 egna aktier, vilka inte féretrdds pa
arsstamman.

G. HANDLINGAR

Information om dem som féreslas till bolagets styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yittrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av férslaget i punkt 8 ovan, styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av férslaget i punkt 21
ovan, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare framlaggs genom att de tillhandahalls hos bolaget pa
Borgarfjordsgatan 16 i Kista och pa bolagets webbplats, www.munters.com, senast
fran och med den 28 april 2021. Handlingarna kommer ocksa att skickas till aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. | dvrigt framgar fullstdndiga férslag under
respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls hos bolagets pa
Borgarfjordsgatan 16 i Kista.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm, april 2021
Munters Group AB

Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta genomforandet av bolags-
och foreningsstémmor.

Munters Group AB tillhanda senast den 18 maj 2021.

Nedanstaende aktiedigare anméler sig och utdvar harmed sin rostritt for aktiedigarens samtliga
aktier i Munters Group AB, org.nr 556819-2321, vid arsstimma den 19 maj 2021. Rostréitten
utdvas pa det sitt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ir stéillforetridare for aktiefigare som ér juridisk person):
Undertecknad é&r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsidkrar pa heder och samvete att jag dr behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stimmer verens med aktiedgarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktieligaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsdkrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt verensstimmer med originalet och inte &r
aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Bilaga 2
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Gor sa hir:

Fyll i uppgifter ovan.
Markera valda svarsalternativ nedan.

Skriv ut, underteckna och skicka formuldret i original till Munters Group AB,
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och
undertecknat formuldr far &ven inges elektroniskt och ska da skickas till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s
webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen dr det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud
(fullmidktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten
avges av en stillforetrddare for en juridisk person #r det stéllforetradaren som ska
underteckna.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bifogas formularet.
Fullmaktsformuldr pa svenska och engelska tillhandahélls av bolaget pa begiran och
finns édven tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.munters.com. Fullmakt géller ett (1)
ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgér av fullmakten, dock hogst
fem (5) ar. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling, ej dldre 4n ett (1) ar, som utvisar behorig firmatecknare bifogas
formuléret.

Observera att en aktiefigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rdosta. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte ldimna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att rosta i

nagon fraga, vénligen avsté fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuléret
med sérskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, dr rosten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formulér per aktiedgare kommer att beaktas.
Ges fler édn ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuldret att beaktas. Om tva
formulédr har samma datering kommer endast det formulédr som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstdandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att l1dmnas utan avseende.

Postrostningsformulédret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 18 maj 2021. Postrdst kan aterkallas fram till och med den
18 maj 2021 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post
GeneralMeetingService(@euroclear.com eller pa telefonnummer 08-402 92 73.

For forslag till beslut, vianligen se kallelsen och bolagets webbplats, www.munters.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillgédnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstiimma i Munters Group AB den 19 maj 2021

309

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda f6rslag som anges
i kallelsen till &rsstimman.

1. Val av ordforande vid stimman

Jad NejOd

2. Val av tva justeringspersoner

2.1. Christoffer Hild (FAM AB)

Jad NejOd
2.2. Jonathan Schonbiick (Odin Fonder)
JaO NejO

3. Uppriittande och godkiinnande av rostléingd
JaO NejO

4. Beslut om godkéinnande av dagordning

Jad Nej O

5. Prévning om stiimman blivit behdrigen sammankallad

JaO NejO

7. Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for 2020

Jad NejO

8. Beslut om dispositioner betriiffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Jald NejO

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for
forvaltningen under 2020

9.a. Hakan Buskhe

Jald NejO
9.b. Johan Ek
JadO NejO
9.c. Helen Fasth Gillstedt
Jad NejO
9.d. Klas Forsstrom
Jad Nej O

9.e. Per Hallius
Jal Ne O
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9.f. Simon Henriksson

Jad Nej O

9.g. Magnus Lindquist
Jad Nej O

9.h. Pia-Helen Nordqvist
JaOl NejO

9.i. Andreas Nisvik

JaOl NejO

9.j. Lena Olving
Jad Nej O

9.k. Kristian Sildeby
Jad Nej O

9.1. Juan Vargues

JaOl NejO

9.m. Anna Westerberg
JaOl NejO

10. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som stimman ska viilja

JaO NejO

11. Beslut om arvode till styrelseledamédterna

Jad Nej O

12. Val av styrelseledaméter

12.a. Hiakan Buskhe
JadO NejO

12.b. Helen Fasth Gillstedt
JadO NejO

12.c. Per Hallius
Jad Nej O

12.d. Magnus Lindquist
Jad NejO

12.e. Lena Olving
Jad Ne O

12.f. Kristian Sildeby
Jad Ne O

4(5)
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12.g. Juan Vargues
Jad Nej O

12.h. Anna Westerberg
Ja Nej O

13. Val av ordforande i styrelsen

13.a. Magnus Lindquist
Ja Nej O

14. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Jad Nej O

15. Beslut om arvode till revisor

Jad Nej O

16. Val av revisor

16.a. Ernst & Young AB
Jad Nej O

17. Beslut om valberedningsinstruktion

Jad Nej O

18. Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Jad Nej[O

19. Beslut om godkéinnande av ersiittningsrapport

Jad NejOd

20. Beslut om éindring av bolagsordningen

Jad Nej O

21. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier

JadO NejO

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner

Jad Nej O

23. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier

Jad NejO

Aktiesigaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliiret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstimma
(Ifylls endast om aktiefigaren har ett sidant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvénd siffror:
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Munters Group AB

2021-05-19 08:07

Bilaga 3
Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt
Foretradda aktier 141 366 330
Foretradda roster 141 366 330,0
Aktier i bolaget 184 457 817
Eget innehav 2537000
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordférande vid stimman
141319 218,0 1,0 47 111,0 141 319 218 1 47 111| 76,613% 0,000%
2.1 - Val av tva justeringspersoner - Christoffer Hild (FAM AB)
141319 218,0 1,0 47 111,0 141319 218 1 47 111| 76,613% 0,000%
2.2 - Val av tva justeringspersoner - Jonathan Schénbéck (Odin Fonder)
141319 218,0 1,0 47 111,0 141 319 218 1 47 111| 76,613% 0,000%
3 - Upprattande och godkannande av rostlangd
141319 219,0 0,0 47 111,0 141319 219 0 47 111| 76,613% 0,000%
4 - Beslut om godkannande av dagordning
141 319 219,0 0,0 47 111,0 141 319 219 0 47 111| 76,613% 0,000%
5 - Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad
141319 219,0 0,0 47 111,0 141319 219 0 47 111| 76,613% 0,000%
7 - Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen fér 2020
140 885 895,0 290 001,0 190 434,0| 140 885 895 290 001 190434| 76,378% 0,157%
8 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen
141 366 329,0 1,0 0,0l 141 366 329 1 0| 76,639% 0,000%
9.a - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD fér férvaltningen under 2020 - Hakan Buskhe
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.b - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for férvaltningen under 2020 - Johan Ek
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.c - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD fér forvaltningen under 2020 - Helen Fasth Gillstedt
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.d - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for férvaltningen under 2020 - Klas Forsstrom
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.e - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméoter och VD for forvaltningen under 2020 - Per Hallius
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.f - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under 2020 - Simon Henriksson
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.g - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD fér férvaltningen under 2020 - Magnus Lindquist
141 166 461,0 0,0 199 869,0| 141 166 461 0 199 869| 76,530% 0,000%
9.h - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for férvaltningen under 2020 - Pia-Helen Nordqvist
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.i - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under 2020 - Andreas Nasvik
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.j - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under 2020 - Lena Olving
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.k - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD fér férvaltningen under 2020 - Kristian Sildeby
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.1 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under 2020 - Juan Vargues
141166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
9.m - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for forvaltningen under 2020 - Anna Westerberg
141 166 461,0 1,0 199 868,0| 141 166 461 1 199 868| 76,530% 0,000%
10 - Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stdmman ska vélja
141 366 330,0 0,0 0,0l 141 366 330 0 0| 76,639% 0,000%
11 - Beslut om arvode till styrelseledaméterna |



141 366 329,0 1,0 0,0 141 366 329 1 0| 76,639% 0,000%
12.a - Val av styrelseledaméter - Hakan Buskhe

141 244 858,0 121 472,0 0,0 141 244 858 121472 0| 76,573% 0,066%
12.b - Val av styrelseledamdéter - Helen Fasth Gillstedt

139671 110,0 1156 283,0 538 937,0 139 671 110 1156 283 538937| 75,720% 0,627%
12.c - Val av styrelseledaméter - Per Hallius

141 244 858,0 121 472,0 0,0 141 244 858 121472 0| 76,573% 0,066%
12.d - Val av styrelseledaméter - Magnus Lindquist

140 649 091,0 178 302,0 538 937,0 140 649 091 178 302 538937| 76,250% 0,097%
12.e - Val av styrelseledaméter - Lena Olving

141 196 247,0 170 083,0 0,0 141 196 247 170 083 0| 76,547% 0,092%
12.f - Val av styrelseledaméter - Kristian Sildeby

140 454 433,0 372 960,0 538 937,0 140 454 433 372 960 538937| 76,144% 0,202%
12.g - Val av styrelseledaméter - Juan Vargues

141 244 858,0 121 472,0 0,0 141 244 858 121472 0| 76,573% 0,066%
12.h - Val av styrelseledaméter - Anna Westerberg

141 244 858,0 121 472,0 0,0 141 244 858 121472 0| 76,573% 0,066%
13.a - Val av ordférande i styrelsen - Magnus Lindquist

141 244 858,0 121472,0 0,0 141 244 858 121472 0| 76,573% 0,066%
14 - Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

141 366 330,0 0,0 0,0 141 366 330 0 0| 76,639% 0,000%
15 - Beslut om arvode till revisor

141 366 330,0 0,0 0,0 141 366 330 0 0| 76,639% 0,000%
16.a - Val av revisor - Ernst & Young AB

136 879 528,0 4486 802,0 0,0 136 879 528 4 486 802 0| 74,206% 2,432%
17 - Beslut om valberedningsinstruktion

141 244 857,0 121 473,0 0,0 141 244 857 121473 0| 76,573% 0,066%
18 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

127 022 022,0 13 805 371,0 538 937,0 127 022 022 13 805 371 538937| 68,862% 7,484%
19 - Beslut om godkannande av ersattningsrapport

140 330 018,0 1036312,0 0,0 140 330018 1036312 0| 76,077% 0,562%
20 - Beslut om dndring av bolagsordningen

141 366 330,0 0,0 0,0 141 366 330 0 0| 76,639% 0,000%
21 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

141 366 329,0 1,0 0,0l 141 366 329 1 0| 76,639% 0,000%
22 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner

134 799 967,0 6 566 363,0 0,0| 134 799 967 6 566 363 0| 73,079% 3,560%
23 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier

141 366 329,0 1,0 0,0l 141 366 329 1 0| 76,639% 0,000%

Punkter som 6nskas hanskjutas

Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda
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Ersattningsrapport 2020 (Munters Group AB)

nters

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt Gver hur Munters riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstdmman 2020, har tillampats under 2020. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter
betraffande erséttning till Munters verkstallande direktdr, samt en sammanfattning av Munters utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan erséattning redovisas i not
31 pa sida 116 i bolagets arsredovisning for 2020 ("Arsredovisningen 2020”).

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen finns i not 31 pa sida 114 - 116 i
Arsredovisningen 2020.

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sida 62 - 64
i Arsredovisningen 2020.

Munters utveckling under 2020

Koncernchef och verkstallande direktor Klas Forsstrom sammanfattar aret som har gatt och bolagets
overgripande resultat i sin redogérelse pa sida 6 - 7 i Arsredovisningen 2020.

Munters ersattningsriktlinjer: Tilliampningsomrade, &ndamal och avvikelser

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatldsningar. Vara
l6sningar mdjliggdr energieffektiva produktionsprocesser med minskade koldioxidutslapp for vara kunder och
genom innovativa teknologier skapar Munters det perfekta klimatet for kravande och komplexa industriella
applikationer och processer.

For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats, www.munters.com.

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, vilket Munters ersattningsriktlinjer mojliggér. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ska kunna besta av foljande komponenter: fast arlig kontant 16n, rérlig arlig kontant 16n,
pension och dvriga formaner.

Den rérliga kontanta Iénen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara finansiella kriterier, sasom
rérelseresultat och rorelsekapital. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets intjaning och finansiering av den I6pande verksamheten framjar de genomforandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for rorlig kontant 16n vara
utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Riktlinjerna finns i sin helhet pa sida 75 - 77 i Arsredovisningen 2020. Munters har under 2020 f8ljt de tillampliga
riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
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over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.munters.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program sammanfattas i denna rapport, och redovisas i
detalj i not 32 pa sida 117 - 118 i Arsredovisningen 2020.

Totalersattning till verkstallande direktor Klas Forsstrom under 2020 (kSEK)'

Rorli )
. 9 Aktierelaterad e
Grundl6n2 kontant- ey Formaner ) oy o
P ersattning® pension* ersattning® ersattning
ersattning

Tjanste- Ovrig Total-

kSEK 6,568 6,399 0 180 2,280 1,500 16,927
Klas Forsstrém
(VD)

Andel av Total-

ersattning 39% 38% 0% 1% 13% 9% 100%

1. Inkluderar erséttning intjanad under 2020.
. Inkluderar semesterersattning om 104 kSEK.
3. Aktierelaterad ersattning redovisas i tabellen i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2020 och i den meningen intjanats. | not 31 i
Arsredovisningen 2020 redovisas aktierelaterad ersattning i enlighet med IFRS.
4. Pensionen &r premiebestdmd med en avgift pa 35 % av grundiénen (exkluderande semesterldn).
5. Delav ersattning som avtalades vid nyanstalining 2019.

Under varen 2020 tog koncernledningen och verkstallande direktoren ett gemensamt beslut att reducera sin
grundién under en tremanadersperiod (april-juni), med anledning av det osékra marknadslaget. Under denna
period sénktes grundiénen med 10 %.

Aktiebaserad ersattning: Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolagets arsstammor 2018, 2019 och 2020 har beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
personaloptionsprogram (LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020), dar koncernledningen och verkstallande
direktoren deltar. Personaloptionerna har tilldelats vederlagsfritt, &r foremal for treariga intjgnandeperioder och
kan utnyttjas under en ettarsperiod efter intjanandeperiodens slut.

Utnyttjande av optionerna under LTIP 2018 forutsatter som huvudregel att deltagaren varit anstalld i
Munterskoncernen under den treariga intjanandeperioden. Lésenpriset for utnyttjande av personaloptionerna
uppgar till 55 kronor. | detta program deltar inte den nuvarande verkstéllande direktdren.

Personaloptionerna under LTIP 2019 &r indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga optionsserier forutsatter som
huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treariga intjanandeperioden. Utnyttjande
av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning 20 %) ar darutdver beroende av
i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga tillvéxten i justerad EBITA foér Munters
respektive den genomsnittliga arliga tillvaxten i Munters nettoomsattning uppfylls under rakenskapsaren 2019-
2021. Lésenpriset for utnyttiande av personaloptionerna uppgar till 110 % av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar narmast efter
arsstamma 2019 (dvs. 50,27 kronor).

Personaloptionerna under LTIP 2020 &r indelade i tre serier. Utnyttjande av samtliga optionsserier férutsatter som
huvudregel att deltagaren varit anstalld i Munterskoncernen under den treériga intjanandeperioden. Utnyttjande
av personaloptioner av serie A (relativ viktning 50 %) och serie B (relativ viktning 20 %) &r darutéver beroende av
i vilken utstrackning prestationsmal kopplade till den genomsnittliga arliga tillvéxten i justerad EBITA for Munters
respektive den genomsnittliga arliga tillvaxten i Munters nettoomséttning uppfylls under rakenskapsaren 2020-



2022, medan utnyttjande av personaloptioner av serie C (relativ viktning 30 %) ar beroende av uppfyllande av ett
sammanvagt hallbarhetsmal bestaende av tre delkomponenter; (i) andelen gron el (fran sol-, vatten- eller
vindenergi) som forbrukas av koncernens producerande enheter i férhallande till den totala elférbrukningen for
dessa enheter under rakenskapsaret 2022, (ii) andelen kvinnliga ledare (I6nesattande chefer) inom
Munterskoncernen vid utgangen av den treériga prestationsperioden och (iii) andelen av Munterskoncernens
leverantérer som foljer Munters uppforandekod for leverantérer vid utgangen av rakenskapsaret 2022.
Lésenpriset for utnyttjande av personaloptionerna uppgar till 110 % av den volymvégda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar narmast efter
arsstamma 2020 (dvs. 45,82 kronor).

Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: Aktiebaserad ersattning’

Verkstallande direktoren deltar i tva personaloptionsprogram, LTIP 2019 samt LTIP 2020, och innehar totalt 300
000 optioner, varav 255 000 optioner ar foremal for prestationskrav, och utnyttjande av samtliga optioner
forutsatter vidmakthallen anstéllning i Munterskoncernen under den treariga intjanandeperioden for respektive
program.

Huvudsakliga villkor for personaloptionsprogram Iné;;::(sje Under &ret (antal) Utgaende balans (antal)
. 3 o1 652 ' Féremal
Programmets-  Prestations Da.t'um Datum for vUtganvg av Period for . A..“?ts . Foremél e T'”del.ade for
- for - inlasnings- . bérjan Tilldelade  Intjdnade  prestations- (ej e
namn period i . intjdnande ) utnyttiande? . I inlasnings-
tilldelning period (antal) villkor intjdnade) period
Q2-2023 -
LTIP 2020 2020-2022 | 20-06-30 | 23-06-30 23-06-30 Q2-2024 45.82 - 150,000 - 150,000
Q2-2022 -
LTIP 2019 2019-2021 19-08-16 | 22-07-19 22-07-19 Q22023 50.27 150,000 - - 105,000 45,000
Totalt | 150,000 150,000 - 255,000 45,000

1. Under ar 2020 skedde inga forandringar avseende LTIP 2019, i vilket den verkstallande direktoren innehar 150 000 personaloptioner. Under ar
2020tilldelades den verkstallande direktdren 150 000 personaloptioner i LTIP 2020.

2. Utnyttjiande av optionerna kan ske under en ettarsperiod efter intjdnandeperiodens slut.

3. Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 13 473 kSEK, och det sammanlagda
|6senpriset ar 14 414 kSEK.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats.

Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Rorlig kontantersattning

Munters arliga program for rérlig kontantersattning (Performance Pay) bygger pa principen "beldéning efter
prestation” och riktar sig till ledande befattningshavare, samt 6vriga chefer inom koncernen. Programmet baseras
pa forutbestdmda och matbara finansiella kriterier som méats under rékenskapsaret.

Verkstallande direktoren har deltagit i programmet under 2020, som har innefattat matbara och finansiella kriterier
som har varit kopplade till koncernens resultat och prestation for rakenskapsaret 2020.



Under 2020 har de matbara och finansiella kriterierna varit relaterade till koncernens justerade EBITA (relativ
viktning 80 %) samt till operativt rérelsekapital som en procent av nettoomsattning (relativ viktning 20 %).
Kriterierna har haft en stark koppling till Munters medellangsiktiga mal och de behov bolaget sett som vésentliga

att driva under aret.

Utfallet for programmet for 2020 ackumulerades till totalt 6 399 kSEK fér den verkstéllande direktdren.

Prestationskriterier

Koncernens EBITA

REEAYIGTIE
prestationskriterier

Uppmatt
prestation!

Ersattningsutfall

(som en procent av nettoomséttning)

(justerad for jamforelsestdrande poster 80% 946 mSEK 4,543 kSEK
Klas Forsstrém samt valutakurseffekter)
(VD) - .
Operativt rorelsekapital 20% 13.2% 1,856 KSEK

1. Uppmatt prestation utgar ifran valutakursen nar malet sattes och paverkas darmed varken negativt eller positivt av valutakurseffekter.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under det senaste tva rapporterade rakenskapsaren (kSEK om

inget annat framgar)

heltidsekvivalenter anstallda i koncernen?

RR2019/

RR 2020
K}"DS) Forsstrom 15,235 16927 +11%
Koncernens Justerad EBITA (mSEK) 871 906 +4%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 545 568 +4%

1. Den verkstallande direktoren tilltrddde sin tjanst under 2019 och ersattningen till den verkstallande direktéren har darfor réknats om till arsbasis

for 2019.

2. Eftersom Munters Group AB (moderbolaget) endast hade tre anstéllda under 2020, inklusive den verkstéllande direktdren, och samtliga var
ledande befattningshavare, inkluderar berékningen samtliga svenska bolag med tjdnstemén samt kollektivanstéllda i Sverige (dvs. Munters
Europe AB, Munters AB, samt ProFlute AB). Erséttningen till ledande befattningshavare &r exkluderad.

Forandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser férandringen av summan av motsvarande

ersattningskomponenter som for den verkstéllande direktdren i tabell 1.



& Munters

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen fér Munters Group AB ("Bolaget’) har foreslagit att arsstamman 2021 ska bemyndiga
styrelsen att, intill slutet av nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
aterkép av Bolagets egna aktier. Styrelsens uppfattning ar att, med hanvisning till yttrandet som
avgivits med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning, férslaget framstar som férsvarligt
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av saval
Bolagets som koncernens egna kapital samt Bolagets respektive koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Stockholm i april 2021
Munters Group AB
Styrelsen
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