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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MUNTERS GROUP AB

Aktieagarna i Munters Group AB (org.nr 556819-2321) kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 19 maj 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken fér smittspridning har
styrelsen beslutat att stdmman ska hallas enbart genom postréstning med stéd av de
tillfalliga lagregler som galler under 2021. Detta innebar att stdmman kommer att
genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende. Aktieagares
utbvande av rostratt pa stdmman kan darfér endast ske genom att aktieagare
postrostar i den ordning som foreskrivs nedan. Information om de av stdmman fattade
besluten offentliggérs den 19 maj 2021 sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

En intervju med VD och koncernchef Klas Forsstrdom samt styrelsens ordférande
Magnus Lindquist kommer att laggas ut pa bolagets webbplats, www.munters.com,
den 14 maj 2021. Aktiedgare som vill stalla fragor uppmanas att inkomma med dessa i
god tid fore den dagen till postadress Munters Group AB, Att: Vice President, Investor
Relations och Enterprise Risk Management, Box 1188, 164 26 Kista eller via e-post till
ann-sofi.jonsson@munters.com.

A. REGISTRERING OCH ANMALAN
Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postrdstning ska:

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena den 10 maj 2021,

dels senast den 18 maj 2021 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i
arsstamman, utdver att anmala sig genom att avge sin postrost enligt nedan, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 10 maj 2021. Sadan registrering kan vara ftillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast den 12 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att résta pa férhand (s.k.
postréstning) enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet
tillhandahalls pa bolagets webbplats, www.munters.com. Postréstningsformularet galler
som anmalan till stdmman.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér ska skickas med post till Munters Group
AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
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GeneralMeetingService@euroclear.com. Det ifyllda och undertecknade formularet ska
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 18 maj 2021. Aktieagare som ar
fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana
elektroniska roster maste avges senast den 18 maj 2021. For fragor kan Euroclear
Sweden AB kontaktas pa telefonnummer 08-402 92 73.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet.

C. FULLMAKTER

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas formularet. Fullmaktsformular pa svenska och
engelska tillhandahalls pa bolagets webbplats, www.munters.com, och kommer aven
att skickas med post till aktiedgare som sa begar och som uppger sin postadress.
Fullmakt géaller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem &r. Om aktiedgaren &ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling, ej aldre an ett ar, som utvisar
behdrig firmatecknare bifogas formularet.

D. AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada foér bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstdmman, d.v.s. senast den 9 maj 2021,
till postadress Munters Group AB, Att: Vice President, Investor Relations och
Enterprise Risk Management, Box 1188, 164 26 Kista eller via e-post till ann-
sofi.jonsson@munters.com. Upplysningarna lamnas genom att de tillhandahalls hos
bolaget pa Borgarfjordsgatan 16 i Kista och pa bolagets webbplats, www.munters.com,
senast fran och med den 14 maj 2021. Upplysningarna skickas aven inom samma tid
till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin postadress.

E. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av tva justeringspersoner.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Beslut om godkannande av dagordning.

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2020.
Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen fér 2020.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.
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9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD for
férvaltningen under 2020.

10. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som stdmman ska
valja.

11. Beslut om arvode till styrelseledaméterna.

12. Val av styrelseledamdéter.

Kristian Sildeby
Juan Vargues
. Anna Westerberg
13. Val av ordférande i styrelsen.
a. Magnus Lindquist
14. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om arvode till revisor.
16. Val av revisor.
a. Ernst & Young AB
17. Beslut om valberedningsinstruktion.
18. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
20. Beslut om andring av bolagsordningen.
21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.
22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner.
23. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier.

a. Hakan Buskhe

b. Helen Fasth Gillstedt
c. Per Hallius

d. Magnus Lindquist

e. Lena Olving

f.

g.

h

Beslutsforslag

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen infér arsstamman 2021 bestar av Magnus Fernstréom (ordférande)
(FAM AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Mats Larsson (Forsta AP-fonden),
Jonathan Schoénback (Odin Fonder) samt styrelsens ordférande Magnus Lindquist.
Valberedningen féreslar att advokat Emil Bostrom fran Mannheimer Swartling
Advokatbyra ska valjas till ordférande vid arsstamman 2021.

Forslag till val av tva justeringspersoner (punkt 2)

Styrelsen foreslar att Christoffer Hild (FAM AB) och Jonathan Schonback (Odin
Fonder) eller vid forhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
anvisar, ska valjas till personer att justera stdAmmoprotokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postrdster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Uppréttande och godkannande av rostlangd (punkt 3)

Roéstlangden som foreslas ska godkannas ar den rostlangd som har upprattats av
Euroclear Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster,
kontrollerad av justeringspersonerna.

Forslag till beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststillda balansriakningen (punkt 8)
Styrelsen foreslar att utdelning ska Iamnas med 0,70 kronor per aktie samt att
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avstamningsdag for utdelningen ska vara den 21 maj 2021. Beslutar arsstdmman enligt
forslaget beraknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB
den 26 maj 2021.

Forslag till beslut om antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
stamman ska vilja (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet ordinarie styrelseledaméter ska vara atta stycken,
utan suppleanter.

Forslag till beslut om arvode till styrelseledamoéterna (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode och arvode for arbete i styrelsens
kommittéer, for icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledamoéter, ska utga enligt
féljande: med 1 100 000 kronor till styrelsens ordférande, med 420 000 kronor till var
och en av de o&vriga styrelseledaméterna, med 200 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet, med 125 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna av
revisionsutskottet, med 110 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, med
55 000 kronor till var och en av de dvriga ledamoéterna av ersattningsutskottet, med
110 000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet och med 55 000 kronor till var
och en av de 6vriga ledamdterna av investeringsutskottet.

Forslag till val av styrelseledamoéter (punkt 12)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledaméterna Hakan Buskhe,
Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius, Magnus Lindquist, Lena Olving, Kristian Sildeby,
Juan Vargues och Anna Westerberg.

Forslag till val av ordférande i styrelsen (punkt 13)
Valberedningen féreslar att omval ska ske av styrelsens ordférande Magnus Lindquist.

Forslag till beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)
Valberedningen foreslar att en revisor utan revisorssuppleant ska utses.

Forslag till beslut om arvode till revisor (punkt 15)
Valberedningen féreslar att revisorsarvode ska utgd enligt sedvanliga
debiteringsnormer och enligt godkand rakning.

Forslag till val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar att omval ska ske av bolagets revisor, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB, fér en mandatperiod om fyra ar intill slutet av
arsstamman 2025 i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Forslag till beslut om valberedningsinstruktion (punkt 17)
Valberedningen foreslar att en reviderad valberedningsinstruktion ska antas och galla
tills vidare, enligt féljande.

Valberedningen infor arsstamma ska utgéras av representanter for de fyra rostmassigt
storsta agarregistrerade aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 31 augusti varje ar." Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen

' Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och
innehalla de 25 rostmassigt stérsta i Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med
konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depéa hos en
forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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och ska aven sammankalla den till dess forsta sammantrade. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som féretrdder den rdstmassigt storste
aktieagaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsrost vid lika rostetal. Om
tidigare an tvd manader fore arsstamman en aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen inte langre tillhdr de fyra réstmassigt stérsta aktiedgarna ska ledamot
utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till férfogande och den aktiedgare som har
tillkommit bland de fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna ska &ga ratt att utse sin
representant. For det fall ledamot [amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det nédvandigt att ersattare utses, ska sadan ersattare utses
av samma aktiedgare eller, om denna aktiedgare inte langre tilln6r de rostmassigt
storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fore
stdmman. Andringar i sammanséattningen av valberedningen ska offentliggéras
omedelbart. Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella
nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess att nastkommande valberednings
sammansattning har offentliggjorts. Valberedningen ska infér arsstdmman lamna
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och Ovriga ledamoéter samt ersattning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i instruktioner
for valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 18)

Munters har sedan 2017 inrattat aktierelaterade incitamentsprogram som respektive
arsstamma har beslutat om. Styrelsen har under aret utvarderat olika varianter av
langsiktiga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program, och efter dévervagande
har styrelsen landat i forslaget att 6verga till 1angsiktig rorlig kontant 16n, med tydliga
prestationskrav och férvantan om investering av nettoutfallet i Muntersaktier. Forslaget
har tagits fram med ledorden att skapa enkelhet i hanteringen av programmet,
langsiktig attraktion fér Munters som arbetsgivare samt att 6ka aktiedgandet i Munters
bland Munters ledande befattningshavare, talanger och nyckelpersoner. Av dessa skal
foreslar styrelsen inte nagot nytt aktierelaterat incitamentsprogram infér arsstdmman
2021, utan istéllet att en langsiktig rorlig kontant 16n, med foérvantan om investering i
Muntersaktier av viss del av utbetalt nettobelopp, ska kunna utga enligt vad som
narmare anges nedan. Styrelsen foreslar saledes att reviderade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ska antas och galla tills vidare, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och &vriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledamoter utdver styrelsearvoden. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagstdmman

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Munters affarsstrategi ar att vara en global ledare inom energieffektiva och hallbara
klimatlésningar. Véara I6sningar mojliggoér energieffektiva produktionsprocesser med
minskade koldioxidutslapp for vara kunder. Genom innovativa teknologier skapar
koncernen det perfekta klimatet for kravande industriella applikationer, varav de stérsta
segmenten ar industri, service, lantbruk och datacenter.
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Munters verksamhet bedrivs inom tva affarsomraden:
e AirTech ar globalt ledande inom energieffektiv luftbehandling for industriella och
kommersiella applikationer.
e FoodTech &ar en av varldens ledande leverantdrer av innovativa och
energieffektiva klimatsystem for djuruppfédning och vaxthus, samt mjukvara for
att styra och optimera hela vardekedjan vid produktion av livsmedel.

For vytterligare information om Munters affarsstrategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa de
ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Munters kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

| Munters har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2017-
2020 i vilka vissa ledande befattningshavare har haft méjlighet att delta. Dessa
program har beslutats av bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
For information om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa program, se
styrelsens fullstandiga forslag infor respektive bolagsstdamma pa Munters hemsida
samt i Munters arsredovisning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna besta av féljande komponenter:
fast arlig kontant 16n, rérlig kontant I6n, pension och évriga férmaner. Bolagsstamman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant I6n
Den fasta kontanta 16nen ska avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfor
samt individuell prestation. Den fasta kontanta I6nen ska revideras arligen.

Rarlig kontant 16n
Rorlig kontant 16n ska kunna besté av arlig rorlig kontant 16n och/eller langsiktig rorlig
kontant 16n.

Den arliga rorliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 100 procent av den arliga
fasta kontanta I6nen for VD och 70 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig
rorlig kontant 16n ska matas under en period om ett ar.

Den arliga roérliga kontanta 16nen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara
finansiella kriterier, sdsom rorelseresultat och rérelsekapital. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets intjaning och finansiering av
den I6pande verksamheten framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi och
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langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska kriterierna for arlig rorlig
kontant 16n vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den langsiktiga rorliga kontanta I6nen ska betalas ut efter ett, tva respektive tre ar och
vara maximerad till totalt 50 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for VD och 45
procent av den arliga fasta kontanta I6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata dver de tre aren. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig
rorlig kontant 16n ska matas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fore
utbetalningen.

Den langsiktiga rorliga kontanta I6nen ska vara kopplad till férutbestdamda och matbara
finansiella kriterier (viktning 70 procent) och icke-finansiella kriterier (viktning 30
procent). De finansiella kriterierna kan besta av till exempel justerad EBITA och
operativt rorelsekapital och de icke-finansiella kriterierna kan besta av till exempel
sammanvagda hallbarhetsmal (sasom andel el fran férnybara kallor koncernens totala
elférbrukning, andel ledare inom koncernen som ar kvinnor respektive man och andel
av koncernens leverantérer som foljer Munters uppférandekod for leverantorer).
Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
intjdning, finansiering av den l6pande verksamheten och hallbarhet framjar de
genomfdérandet av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Kriterierna for langsiktig rorlig kontant I6n ska vara utformade sa att de inte
uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald langsiktig rorlig kontant I6n férutsatts
investeras i Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som styrelsen avser anta.
Hela nettobeloppet efter skatt forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att
innehavet vardemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for
VD och 100 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for évriga medlemmar i
koncernledningen. Nar sadant innehav har uppnatts férutsatts halva nettobeloppet efter
skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig kontant 16n
avslutats ska beddémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Styrelsen ansvarar
for bedémningen savitt avser rorlig kontant 16n till VD. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant 16n till dvriga medlemmar i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rorlig kontant 16n som langsiktig rorlig kontant I6n ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mdjlighet att
begransa eller underlata utbetalning om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast goérs pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppagifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga
fasta kontanta I6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension
For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda.
Rorlig kontant 16n ska inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for
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avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontanta
I6nen.

For ovriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakring, vara avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Roérlig kontant
Ibn ska vara pensionsgrundande i den man sa fdlier av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser  som ar  tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den
fasta arliga kontanta I6nen.

Ovriga férméaner och erséttningar

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsméssiga férmaner,
exempelvis sjukvardsforsakring, livforsakring och bilférman, vilka inte ska utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamoéter

Munters stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode férutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi och
tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars styrelsearvode.

Upphbérande av anstéllning

Fast kontant I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag samt ersattning for
eventuell konkurrensbegransning ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta I6nen for tva ar for VD och 18 manader for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Vid uppséagning fran VD:s och &vriga
medlemmar i koncernledningens sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget
och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden inte vara
langre an hogst 6 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga for sadan period som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den arliga fasta kontanta I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphoérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens foérslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for anstallda i bolaget och koncernens svenska verksamhet beaktats
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genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. | bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast
fem anstallda (samtliga ar ledande befattningshavare).

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar fér koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.
Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning
till 6vriga medlemmar i koncernledningen bereds av VD och beslutas av
ersattningsutskottet.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 19)
Styrelsen foreslar att styrelsens rapport Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen ska godkannas.

Forslag till beslut om d@ndring av bolagsordningen (punkt 20)

Av 7 kap. 6 § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att den som
inte ar aktiedgare ska ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma. Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar att styrelsen far samla in
fullmakter infér en bolagsstdmma om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att styrelsen infér en
bolagsstdmma far besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

| syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger vad galler att besluta
om fullmaktsinsamling och postréstning samt besluta om narvaro pa bolagsstamma for
den som inte ar aktiedgare, foreslar styrelsen att § 8 i bolagsordningen ska andras
enligt féljande. Styrelsen foreslar vidare att hanvisningen i samma bestammelse till
skyldigheten for aktieagare som onskar delta vid bolagsstdmman att vara upptagen
som aktiedgare i aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman ska tas bort, eftersom
denna skrivning numera star i strid med vad som féljer av aktiebolagslagen.



10(12)

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktieagare som vill delta i
bolagsstdamma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels gobra
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till  stdmman.
Sistndmnda dag far inte vara sdéndag,
annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra
ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till Bolaget anmaler antalet
bitréden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktieagare som vill delta i

bolagsstdamma, ska dels—vara—upptageni

rift_oll ; i b
vardagar—ftore—stamman—dels gora
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till  stdmman.
Sistndmnda Denna dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra
ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitréden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

Styrelsen far besluta att den som inte &r
aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha rétt att nérvara
eller pa annat sétt félja férhandlingarna
vid bolagsstdmma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infér en bolagsstémma
besluta aft aktiedgarna ska kunna utbva
sin rostrétt per post fére bolagsstdmman
enligt vad som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar vidare att foljande redaktionella andring av bolagsordningen ska
go6ras vilken foranleds av tidigare genomford lagandring.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 1. Firma
Bolagets firma ar Munters Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 1. Firmma Féretagsnamn
Bolagets firma foretagsnamn ar Munters
Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna
aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av hogst 1 071 550 aktier
i bolaget fér sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i de incitamentsprogram
som arsstammorna 2018-2020 beslutade att inratta och for dverlatelser pa en reglerad
marknad i syfte att likvidmassigt sakra kostnader relaterade till dessa
incitamentsprogram,  huvudsakligen sociala avgifter och kontantavraknade
personaloptioner. Aktierna far endast forvarvas pa Nasdag Stockholm och till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner (punkt 22)

Styrelsen foéreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Sadant beslut kan foreskriva betalning genom apport, genom
kvittning och/eller pa andra villkor. Styrelsen far dock inte avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt vid beslut om emission mot kontantbetalning. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet
aktier som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte Overstiga
18 445 781 totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent
av antalet aktier i bolaget (beraknat innan bemyndigandet har utnyttjats).

Syftet med bemyndigandet ar att mdojliggéra betalning genom emission av egna
finansiella instrument i samband med eventuella férvarv som bolaget kan komma att
goéra samt att mojliggéra kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera
sadana forvarv.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet
som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om oOverlatelse av
egna aktier (punkt 23)

Styrelsen foreslar att, intill slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsen ska
bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om Overlatelse av totalt hogst
200 000 egna aktier i syfte att likvidmassigt sadkra kostnader relaterade till det
incitamentsprogram som arsstamman 2018 beslutade att inratta, huvudsakligen sociala
avgifter och kontantavrdknade personaloptioner. Sadana Overlatelser av aktier far
endast ske pa Nasdag Stockholm och till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Antalet aktier som kan Overlatas ska vara foremal for
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omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande handelser.

For giltigt beslut enligt forslaget erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

F. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 184 457 817. Samtliga aktier ar
av samma slag. Bolaget innehar 2537 000 egna aktier, vilka inte foretrads pa
arsstdmman.

G. HANDLINGAR

Information om dem som féreslas till bolagets styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.munters.com. Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av férslaget i punkt 8 ovan, styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i punkt 21
ovan, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare framlaggs genom att de tillhandahalls hos bolaget pa
Borgarfjordsgatan 16 i Kista och pa bolagets webbplats, www.munters.com, senast
fran och med den 28 april 2021. Handlingarna kommer ocksa att skickas till aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag under
respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls hos bolagets pa
Borgarfjordsgatan 16 i Kista.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm, april 2021
Munters Group AB
Styrelsen



