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Anférande Arsstimman 2020

Anforande av Styrelseordférande Magnus Lindquist
Som Emil sa sa ska jag nu gora ett kort anférande om styrelsens arbete under 2019.

2019 har varit ett valdigt handelserikt ar fér Munters dar vi har gjort vad man skulle kunna saga en
omstart. Det har inneburit en mer tydlig och resultatinriktad organisation. | borjan av 2019 beslutade
vi i styrelsen att initiera ett atgardsprogram, Munters Full Potential Program som vi kallade det, i
syfte att starka basen och resultatet for koncernen. Jag ar sjalv jattestolt dver att se hur bolaget
levererat pa atgardsprogrammet under aret och évertrdffat de mal som vi faktiskt satte upp.

Under aret hade vi ett aktivt och dynamiskt arbete mellan styrelse och ledningsgruppen, som
forandrades under aret, jag kommer tillbaka lite mer till det ocksa.

Atgardsprogrammet har inneburit stora méjligheter men ocksa utmaningar for organisationen och
medarbetarna pa Munters. Alla har gjort valdigt stora insatser som vi i styrelsen ar oerhort
tacksamma och glada for.

Munters kultur genomsyras av en innovativ, uthallig anda med stark sammanhallning som varit
grunden for det har atgdrdsprogrammet. Det dr ocksa denna sammanhallning som kommer kunna
driva de fortsatta forbattringarna inom Munters.

En av de forandringar som styrelsen beslutade om var ledningsférandringar och under 2019
rekryterades Klas som VD och koncernchef. Hans kunskaper och langa erfarenhet fran
industriforetaget Sandvik kommer vara och ar mycket viktiga for Munters utveckling sa klart.

Han och den nya ledningsgruppen startade 2019 jobbet med att fortydliga den strategiska
inriktningen for koncernen. | ljuset av det arbete som gjorts ser jag som ordférande att styrelsen far
vara med om att ta Munters in i en mycket spannande framtid till att bli ett riktigt varldsledande
foretag.

Munters erbjuder innovativa, effektiva och hallbara klimatldsningar till kunder inom manga olika
branscher, dar kontroll av fukthalt och temperatur ar verksamhetskritiskt.

Vara produkter och l6sningar bidrar till en renare luft, 6kad resurseffektivisering samt minskade
koldioxidutslapp.

Inom Munters ser vi hallbarhetsfragorna som en jatteviktig del i strategin och en av vara mest
grundlaggande varderingar ar Hallbart vardeskapande. Nagot som bara kommer att 6ka i betydelse i
framtiden och som vi nu ser i dessa dagar.

Pa bilden ser ni tre exempel pa hur Munters bidrar till kundernas energieffektivitet.

Munters kanske viktigaste megatrend ar klimatférandring med fokus pa resurseffektivitet. Vi ar val
positionerad idag och hallbarhet ar en stark vardedrivare for oss. Starka globala trender som
paverkar var verksamhet ar:

Klimatférandring, Okad digitalisering och Befolkningstillvaxt.
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Under dessa megatrender finns mangder av mindre trender som ar av betydelse fér Munters som
hogre krav pa djurhallning och produktionsmiljoer samt striktare regler for klimat.

Det &r var ambition att bli ett annu mer hallbart foretag och samtidigt fortsatta att utveckla och
leverera hallbara, energieffektiva produkter och I6sningar till kunder. | ljuset av detta foreslar
styrelsen hallbarhetsmal som en del av malen i forslaget till det Iangsiktiga incitamentsprogrammet
for 2020.

| ar fyller Munters 65 ar och vi kan blicka tillbaka pa ett antal innovativa ar som lett till att Munters
idag ar mer aktuellt 4n ndgonsin. Det ar med stolthet som jag tillsammans med 6vriga styrelsen och
ledningen ser fram emot resan att fortsatta bygga Munters till ett bolag i varldsklass.

Tack
Stdmmans ordférande: Tack Magnus, da sldpper vi fram Klas, varsdgod.

Anférande av VD och koncernchef Klas Forsstrom

Tack Emil, jag ska nu ga igenom verksamhetsaret 2019 och ocksa oversiktligt beskriva borjan och det
forsta kvartalet 2020, ett kvartal som har innehallit stora affarsutmaningar.

Om jag tittar pa 2019 sa skulle jag sammanfatta det med att vi har skapat en starkt plattform for var
framtid. Vi genomforde stora insatser inom Munters for att starka plattformen, dels genomfordes
Munters Full Potential Programmet men dven sa genomlyste vi verksamheten och analyserade den
for att ta fram en utvecklad strategisk inriktning.

En ny affarsstruktur, organisationsstruktur med tva stycken affairsomraden, AirTech och FoodTech,
gjordes for att skapa en férenklad och tydligare och en mer resultatorienterad organisation. De tva
affairsomradena gavs senare ocksa det fulla ansvaret for profit and loss och hela vardekedjan. Olika
strategiska alternativ for Data Centers och Mist Elimination utvarderades. Detta resulterade i ett
beslut att behalla omradena. Bdda verksamheterna passar val in i Munters da de agerar pa
marknader med god tillvaxt, och marknader som behdver denna typ av l16sning for hallbarhet drivna
av digitalisering och med god tillvaxtpotential.

Utover det togs ocksa ett beslut om att stanga var Data Centers fabrik i Dison under aret i Belgien.

Om jag gar in pa 2019 relativt de finansiella mal som vi har satt pa medellang sikt. Férst och framst
malen ar 5% organisk tillvaxt arligen, det andra malet handlar om att nd en justerad EBITA-marginal
pa 14%, avslutningsvis nar det galler kapitalstruktur na en skuldsattningsgrad dom &ar mellan 1,5-2,5
av var just. EBITDA.

Hur gick det under aret? Jo nettoomsattningen 6kade med 6% organiskt, framst till foljd av tillvaxt
inom Data Centers USA, Mist Elimination och Services inom AirTech.

Affarsomradet AirTech 6kade nettoomsattningen organiskt med 10%, dar 6kningen huvudsakligen
var inom Data Centers USA och Mist Elimination. Aven det industriella segmentet utvecklades
positivt under aret med 6kad forsaljning drivet av tillvdxt inom bland annat litiumbatteri segmentet.

Inom affarsomradet FoodTech minskade nettoomsattningen med -5% organiskt, en minskning som
kom ifran Kina och USA. Till stor del paverkat av den afrikanska svinpesten och en méattad marknad i
USA som var paverkad av bade det och handelskonflikter.
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For heldret sa levererades ett resultat pa 12,2% en 20% 6kning fran aret tidigare resulterande i 871
MSEK i resultat. Huvudsakligen kom denna resultatférbattring pa grund av full potential-
programmet. Genom de initiativ som drivits genom det programmet, sa kanner vi att vi har en
starkare plattform.

Utover det sa forbattrades var kapitalstruktur fran 3,7x till 2,9x.

Om jag lamnar forra aret och tittar framat, och I1at oss titta 2020 och darefter. Generellt har Munters
en viktig roll att spela i minskningen av vérldens energiférbrukning, och hallbarhet 4r som Magnus sa
tidigare nagot som verkligen genomsyrar allting vi gor.

Om ni tittar pa den har bilden sa ser ni omslutet en mangd olika produkter och foreteelser pa hela
var planet. Det ar produkter som vindkraftverk, bilar som drivs av litiumjonbatterier, det ar fabriker
som kraver rokgasrening eller kraftverk som kraver detsamma. Det dr honsfarmar och svinfarmar
som kraver effektivitet och battre djurhallning. Och det ar en ldakemedelsindustri som kraver valdigt
specifika miljoklimat. Har gér Munters deras verksamhet mojlig. Det har alltid varit vart tankeséatt och
det kommer att fortsatta att vara sa att det ar det har som driver var produktutveckling och var
strategi. Och med dagens teknik gar det att skapa dnnu béattre och effektivare produkter och
|6sningar.

Under hosten jobbade vi med att tydliggora vara strategiska prioriteringar och inriktning. Det handlar
om en passion for innovation, kundfokus och kundinteraktion. Det handlar om prioriteringar mot
vaxande, vardeskapande marknader och segment. Och en kultur dér standiga forbattringar
effektiviseringar genomsyrar vart satt att jobba. Och inte minst handlar det om att utveckla vara
medarbetare och vart ledarskap vilket ar en central del i var fortsatta utveckling som foretag. En
utveckling som i korthet syftar till att fortsatta att etablera Munters som véarldsledande inom vara
prioriterade affarer och produktsegment.

Hur har da 2020 startat? | dessa tider sa skulle jag vilja satta rubriken att det forsta kvartalet var
stabilt i Ibnsamhet i ett valdigt utmanande affarsklimat. Orderingangen och nettoomséattningen har
paverkats av corona utbrottet. Och jag ar bade glad och stolt 6ver alla vara medarbetare som har
mojliggjort att alla produktionsenheter, utom tva, har kunnat fortsatta produktionen utan nagra
storningar. Efterfragan var robust i januari och februari, forutom i Kina som drabbades av covid
utbrottet tidigt pa aret. Orderingangen i mars paverkades negativt av utbrottet i Europa och
Americas. | Kina sag vi en aterhamtning i mars framforallt drivet inom Food Tech.

Orderingangen under kvartalet minskade organiskt med -8% huvudsakligen drivet av AirTech.

Nettoomsattningen under kvartalet minskade organiskt med -7%, med minskad nettoomsattning i
bade AirTech och Foodtech.

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades nagot trots dessa omstandigheter tack vare minskade
indirekta kostnader och en aktiv hantering av effekterna fran Covid-19 utbrottet.

For att hantera detta utmanade affarsklimat ar vart fortsatta fokus pa kassafléde och kontinuerliga
forbattringar.

Avslutningsvis sa skulle jag vilja komma in till det Magnus berorde i slutet av sitt tal. Munters firar 65
ar. En osedvanligt pigg 65-aring. Munters ar val positionerat pa en langsiktigt vdxande marknad som
drivs av klimatforandringar, energieffektivitet och digitalisering.
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Nar det géller de kommande kvartalen sa forvantar vi oss ett fortsatt utmanande affarsklimat med en
storre paverkan fran Co-vid-19 utbrottet. For ndrvarande ar det valdigt svart att ge en 6verblick av de
effekter som det kommer att medféra.

Jag ar valdigt glad och mycket stolt att tillsammans med Ovriga ledningen och vara duktiga
medarbetare leda Munters in i framtiden. En framtid jag &r 6vertygad om har Munters basta ar
framfor sig. Det handlar om att skapa ett Munters som ar utmarkt att arbeta hos. Ett Munters som ar
utmarkt att samarbeta med. Ett Munters som ar utmarkt att dga. Och sist men inte minst ett
Munters som ar utmarkt for var planet. Helt enkelt ett utmarkt féretag i varldsklass.

Tack sa mycket.



