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VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL
STYRELSE | MUNTERS GROUP AB

Valberedningen infér arsstamman 2019 i Munters Group AB ("Munters” eller "Bolaget”)
bestar av Robert Furuhjelm (Nordic Capital), Lars Wedenborn (FAM AB), Tomas
Risbecker (AMF Férsakringar och Fonder), Johan Grip (Férsta AP-fonden) samt
styrelsens ordférande Magnus Lindquist. Robert Furuhjelm ar valberedningens
ordférande.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstamma omval av
styrelseledamdéterna Magnus Lindquist, Johan Ek, Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius,
Andreas Nasvik, Lena Olving och Kristian Sildeby, samt nyval av Juan Vargues.
Joachim Zetterlund har avbojt omval. Vidare foreslar valberedningen att Magnus
Lindquist omvaljs som styrelsens ordférande.

Information om samtliga ledamaéter som foreslas fér omval samt nyval finns tillganglig
pa Bolagets hemsida, www.munters.com.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft de uppgifter som foljer av den valberedningsinstruktion som
antogs vid arsstamman 2017 och har haft fem protokollférda sammantraden infor
arsstamman 2019. Infér avgivandet av ovan forslag till styrelse har valberedningen
tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsens arbete och dess ledaméter,
beaktat de styrelseférandringar som beslutades vid extra bolagsstamma i december
2018 samt i dvrigt informerat sig om styrelsens arbete genom intervjuer med enskilda
styrelseledamoéter.

Utvarderingen tillsammans med den ytterligare information som valberedningen har
tagit del av visar att styrelsens nuvarande ledamoéter har en gedigen kompetens och
erfarenhet. Utvarderingen visar ocksa att kunskapen om och forstaelsen for Bolagets
verksamhet ar god bland styrelsens ledaméter. Sammantaget har valberedningen
kunnat konstatera att nédvandigt engagemang bland styrelseledaméterna har forelegat
och att styrelsearbetet i stort har fungerat bra trots att Bolaget genomgatt en
utmanande period. Foér att sakerstalla att styrelsen sammantaget aven fortsattningsvis
har den kvalifikation, erfarenhet och bakgrund som kravs for att férvalta Bolagets
angelagenheter och hantera de utmaningar som Bolaget star infor pa ett
tillfredsstallande satt ser dock valberedningen ett behov av att bredda styrelsens
kompetens inom vissa omraden. Valberedningen féreslar darfér val av en ny ledamot
for att langsiktigt sakra styrelsens bredd och kompetens inom sadana relevanta
kompetensomraden.

Valberedningen har i sitt arbete infér arsstdmman 2019, och mot bakgrund av Munters
position som en varldsledande leverantér av energieffektiva I6sningar for

luftbehandling, sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser
branschkunskap, industriell erfarenhet samt kompetens inom resultatansvar, strategisk
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utveckling, férandringsarbete och internationella férhallanden. | anslutning dartill har
oberoendefragor och mangfaldsfragor, inklusive fragan om jamn kénsférdelning,
belysts. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som mangfaldspolicy vid framtagandet av forslaget till styrelse.
Valberedningen stravar efter att uppna stérre mangfald i styrelsen framférallt genom
malsattningen att ha en jamnare konsfoérdelning. | processen att finna en ny
styrelseledamot har valberedningen darfér arbetat for att hitta en kvinnlig kandidat som
uppfyller den kravprofil och de kriterier valberedningen uppstallt avseende den nya
ledamotens kvalifikationer (se vidare nedan). Vid sammanvagande av de efterfragade
kompetenserna har dock Juan Vargues ansetts vara det basta valet.

Valberedningens motiverade vyttrande betraffande sitt forslag

Mot bakgrund av ovan ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet har fungerat
val i Bolaget, i synnerhet sedan Magnus Lindquist och Johan Ek valdes in i styrelsen
vid en extra bolagsstamma i december 2018.

Valberedningen anser att de nuvarande ledamoterna besitter en betydande bredd och
mangsidighet vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund. For att fortsattningsvis
kunna mota de behov som Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt kraver, inbegripet de utmaningar som Bolaget star infér avseende att 6ka bade
tillvaxt och I6nsamhet, har valberedningen sokt ytterligare bredda och befasta
styrelsens sammantagna kompetens. | detta arbete har valberedningen efterstravat att
finna en kandidat med industriell erfarenhet och kompetens inom bl.a.;

(i) resultatansvar, (ii) arbete i internationellt kontext, (iii) forandringsarbete i komplexa
globala organisationer i syfte att framja operationell effektivitet, samt (iv) "lean”- och
tidsoptimerad produktion. Kandidaten ska ocksa ha en stark marknadsposition och
starka meriter fran tidigare arbete inom féretagsledning. Juan Vargues uppfyller de
krav och kriterier som uppstallts av valberedningen och valberedningen anser att Juan
Vargues kommer att tillféra omfattande erfarenhet och kompetens som kommer att
gynna Bolaget och styrelsearbetet. Han har djup industriell erfarenhet fran globala
bolag, har erfarenhet av tillvaxt- och férandringsarbete i komplexa globala
organisationer och ar aven en kompetent ledare med stark strategisk kompetens och
gott omdéme. Mot denna bakgrund foéreslas Juan Vargues till ny styrelseledamot i
Bolaget.

Mot bakgrund av att Bolaget borsnoterades sa sent som i maj 2017 ar det
valberedningens asikt att behovet av viss kontinuitet inom styrelsen ar av fortsatt
betydelse, sarskilt med beaktande av de férandringar som pa senare tid skett inom
styrelsen. Valberedningen har dock fort diskussioner om hur styrelsens
sammansattning langsiktigt bor utvecklas avseende kompetensomraden och antal
styrelseledamoter. Det har i samband darmed konstaterats att framtida valberedningar
bor fokusera pa att uppna en jamnare kénsférdelning samt sakerstalla att styrelsen
bibehaller en god branschkunskap.

Valberedningen har ocksa évervagt fragan om antalet styrelseledamater. Efter de
forandringar som skedde i styrelsen i samband med den extra bolagsstamman i
december 2018 uppgar antalet ledamoter i styrelsen till atta, dvs. en ledamot farre an
efter arsstamman 2018. Valberedningen anser att styrelsens nuvarande storlek om atta
ledamoter ar andamalsenlig med beaktande av bl.a. omfattningen av Bolagets



303)

verksamhet och dess marknadsgeografiska spridning, och foreslar darfor att antalet
ledamoéter i styrelsen oférandrat ska vara atta stycken.

Vad galler fragan om jamn kénsférdelning anser valberedningen att konsfordelningen i
den nuvarande styrelsen, dar endast tva av atta ledaméter ar kvinnor, bor justeras éver
tid. Av de skal som angivits ovan kommer dock valberedningen till slutsatsen att
behovet av att starka styrelsen inom relevanta kompetensomraden samt av fortsatt
kontinuitet inom styrelsen i nulaget ar sa pass stort att en jamnare konsfordelning for
narvarande ar svar att astadkomma. | anslutning hartill har valberedningen aven
beaktat den forbattring avseende jamstalldhet som de senaste aren har uppnatts inom
Bolaget rorande saval styrelse som ledning. Som namnts ovan vill valberedningen
dock betona vikten av att framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete for
att uppna en stérre mangfald inom styrelsen och sarskilt efterstravar en jamn
konsférdelning bland ledaméterna.

Darutdver har valberedningen i sitt arbete med att ta fram ett forslag till styrelse gjort en
beddmning av de foéreslagna ledamaéternas oberoende enligt Koden. Valberedningens
beddmning ar att dess forslag till styrelsesammansattning i Munters uppfyller de krav
pa oberoende som uppstalls i Koden.
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