& Munters

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla for tiden fram till arsstamman 2020, enligt féljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen, samt styrelseledamot i bolaget i den man anstallnings-
eller konsultavtal ingas. Riktlinjerna galler for ersattning enligt avtal som ingas efter det
att riktlinjerna godkants av arsstamman och férandringar i befintliga avtal som goérs
darefter.

Koncernledningens ersattning ska kunna omfatta fast I6n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och ska ge bolaget méjlighet att rekrytera
och behalla de ledande befattningshavare som behdévs for att bolaget ska na sina mal
pa kort och lang sikt.

Fast I16n

Den fasta I6nen fér VD och 6vriga ledande befattningshavare ska avspegla de krav och
det ansvar som arbetet medfér samt individuell prestation. Den fasta 16nen fér VD och
ovriga ledande befattningshavare revideras arligen.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets eller annat koncernbolags rakning,
vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sadant
arbete kunna utga.

Rorlig 16n

Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara kriterier och
ska vara maximerad till 140 procent av den arliga fasta I6nen fér VD och 70 procent for
ovriga medlemmar av koncernledningen.

Kriterierna for rorlig kontant 16n satts i syfte att understddja bolagets/koncernens kort-
och langsiktiga mal, langsiktiga utveckling, vardeskapande och finansiella tillvaxt och
ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Villkor for
rorlig kontant 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata utbetalning om en sadan
atgard bedéms som rimlig. Med den arliga fasta Idnen menas har fast, under aret
intjdnad kontant I6n exklusive pension, tillagg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt
engagemang i bolaget, att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt att uppna en 6kad intressegemenskap mellan deltagarna och
aktiedgarna.

| den man det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa utgoéra ett komplement
till fast 16n och rérlig kontant 16n, med deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens
och prestation.

Pension
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Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda. For ledande befattningshavare utanfor
Sverige kan pensionsformaner variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknads-
praxis.

Ovriga férmaner och erséttningar

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lI6nen for tva ar for VD och 18 manader for vriga medlemmar av
koncernledningen.

Ovriga ersattningar kan besté av andra sedvanliga och marknadsmassiga férmaner,
exempelvis sjukvardsférsakring, vilka inte ska utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Darutdver kan ytterligare ersattning efter beslut av styrelsen utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang har till syfte att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare och att de avtalas enbart i enskilda fall. Saddana
extraordindra arrangemang kan t.ex. inkludera en kontant engangsutbetalning eller ett
formanspaket i form av flyttstdd eller liknande.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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