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Forslag till inforande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om
utgivande av personaloptioner i enlighet med (a) samt sdkringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (b) eller (c) (punkt 16)

Bakgrund och motiv fér forslaget

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat personaloptionsprogram for
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner ("LTIP 2019” eller "Programmet”).

Styrelsen anser att aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram for
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner ar av vasentlig betydelse for
bolagets utveckling. Det huvudsakliga syftet med Programmet ar att attrahera och
bibehalla kompetens 6ver tid, att bidra till att 6ka engagemanget och prestationerna
hos programdeltagarna, samt att skapa intressegemenskap mellan programdeltagarna
och bolagets aktiedgare. Styrelsen anser att det féreslagna Programmet ar val avvagt
och férdelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ar ett komplement till Munters pagaende incitamentsprogram, dvs. dels
det program som inférdes i samband med bdrsnoteringen av bolaget, dels det program
som antogs av arsstamman 2018. Dessa program beskrivs i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2018 i not 32. Det nu féreslagna Programmet kommer att innefatta dels
koncernledningen, dels vissa andra nyckelpersoner inom bolaget.

(a) Utgivande av personaloptioner
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utgivande av personaloptioner i
huvudsak enligt foljande.

1. Programmet ska omfatta hégst 1 595 000 personaloptioner indelade i tre serier,
varav hégst 797 500 personaloptioner ska avse Serie A, hogst 319 000
personaloptioner ska avse Serie B, och hégst 478 500 personaloptioner ska avse
Serie C. Hogst 100 000 av dessa personaloptioner ska berattiga till kontantavrakning
medan Ovriga personaloptioner ska berattiga till férvarv av aktier i bolaget.
Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt. Personaloptionerna ska inte utgéra
vardepapper och ar inte dverlatbara.

2. Personaloptionerna ska tilldelas koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
(totalt ungefar 72 anstallda) enligt foljande:

e Kategori 1. Verkstéllande direktéren med tilldelning av hégst 150 000
personaloptioner.

e Kategori 2. Hogst 5 anstallda i koncernledningen, totalt hogst 260 000
personaloptioner i kategorin, med tilldelning av hégst 52 000 personaloptioner
per anstalld.

o Kategori 3. Hogst 39 anstallda med eget regionalt eller lokalt ansvar for
resultatrakning, eller med ansvar fér program och aktiviteter med vasentlig
paverkan pa globala eller regionala resultatrakningar, totalt hégst 780 000
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personaloptioner i kategorin, med tilldelning av hégst 20 000 personaloptioner
per anstalld.

o Kategori 4. Hégst 27 anstallda med djup och fér koncernen kritisk kompetens
inom ett tekniskt eller funktionellt omrade, eller anstallda med potentiell
betydande paverkan pa koncernens finansiella resultat, totalt hdgst 405 000
personaloptioner i kategorin, med tilldelning av hégst 15 000 personaloptioner
per anstalld.

Det antal personaloptioner som respektive anstalld ar berattigad att erhalla enligt ovan
ska fordelas pro rata mellan de tre optionsserierna enligt féljande; 50 % av Serie A,
20 % av Serie B och 30 % av Serie C.

3. Utnyttjande av personaloptioner av Serie A och Serie B ar beroende av i vilken
utstrackning vissa uppstallda prestationsmal uppfylls under rakenskapsaren 2019 —
2021 ("Prestationsperioden”). Genom prestationsvillkoren faststalls det i vilken
utstrackning (om nagon) personaloptioner av respektive serie kan utnyttjas for forvarv
av aktier i bolaget eller erhallande av kontantbelopp vid utgangen av en period om tre
ar fran och med dagen for tilldelning av personaloptioner (’Intjanandeperioden”).

Mdjligheten att utnyttja personaloptioner av Serie A ar beroende av den genomsnittliga
arliga tillvaxten i justerad EBITA fér Munters under Prestationsperioden och
mdjligheten att utnyttja personaloptioner av Serie B ar beroende av den genomsnittliga
arliga tillvaxten i Munters nettoomsattning under Prestationsperioden. Om utfallet for ett
prestationsvillkor ar lika med eller understiger miniminivan fér prestationsvillkoret kan
inga personaloptioner av den aktuella serien utnyttjas. Om utfallet fér ett
prestationsvillkor ar lika med eller 6verstiger maximinivan for prestationsvillkoret kan
samtliga personaloptioner av den aktuella serien utnyttjas. Om utfallet for ett
prestationsvillkor faller mellan minimi- och maximiniva sker en linjar proportionering
fran 0-100 % av antalet personaloptioner av den aktuella serien som kan utnyttjas.

Minimi- respektive maximinivaerna for prestationsvillkoren framgar av tabellen nedan.

Serie och Miniminiva Maximiniva
prestationsvillkor
Serie A — genomsnittlig 7% 14 %

arlig tillvaxt (CAGR") i
justerad EBITA under
Prestationsperioden

Serie B — genomsnittlig 2,5% 5%
arlig tillvaxt (CAGR) i
nettoomséattning under
Prestationsperioden

Styrelsen ager ratt att justera minimi- och maximinivaerna for prestationsvillkoren om
sarskilda omstandigheter intraffar, varvid justeringarna ska syfta till att bibehalla
andamalsenliga malnivaer och darmed inte medfora att det blir svarare eller lattare att
uppna prestationsvillkoren. Utnyttjande av personaloptioner av Serie C ar inte
beroende av nagot prestationsvillkor.

' CAGR ir en forkortning av Compound Annual Growth Rate.
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4. Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstamman 2019. For
nyanstallda kan tilldelning ske vid en senare tidpunkt men fére arsstamman 2020.

5. Kontantavraknade personaloptioner far endast tilldelas programdeltagare i sadana
lander dar tilldelning av personaloptioner som ger ratt till forvarv av aktier legalt eller
skattemassigt ej ar majligt eller [dBmpligt, och styrelsen ager darmed inte ratt att
diskretionart besluta om kontantavrakning.

6. Varje personaloption som ej ar kontantavraknad berattigar innehavaren att férvarva
en aktie i bolaget till ett I6senpris uppgaende till 110 % av den volymvagda
genomshnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period
om tio handelsdagar narmast efter arsstamma 2019. Den enligt ovan framraknade
I6senkursen ska avrundas till narmaste hela ére, varvid 0,5 ére ska avrundas uppat.
Lésenkursen och antalet aktier som varje personaloption kan berattiga till forvarv av
ska omraknas i handelse av mellanliggande fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och liknande bolagsatgarder.

7. Varje kontantavraknad personaloption berattigar innehavaren att erhalla ett
kontantbelopp motsvarande vardet av en aktie i bolaget berdknat som den volymvéagda
genomshnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period
om tio handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av optionen, med avdrag for ett
I6senpris faststallt enligt punkten 6 ovan. Omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, aktiesplit, foretradesemission och liknande bolagsatgarder ska aven ske
for kontantavraknade personaloptioner.

8. Programdeltagare ska kunna utnyttja personaloptioner under en ettarsperiod fran
och med dagen for Intjanandeperiodens slut. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utdvas tidigare i handelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion. Utnyttjande av personaloptionerna férutsatter som huvudregel
att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen vid tidpunkten fér utnyttjande
och har varit anstalld i koncernen under hela Intjanandeperioden.

9. Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske,
dels att sadant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser for bolaget.

10. Om styrelsen, med hansyn till koncernens resultat och finansiella stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och 6vriga omstandigheter, skulle bedoma att antalet
personaloptioner som skulle kunna utnyttjas ar uppenbart orimligt, ska styrelsen kunna
reducera antalet personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan reducering kan
innebara att antalet personaloptioner som kan utnyttjas blir noll.

Sékringsatgérder och utspadning

For att kunna genomféra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har
styrelsen 6vervagt olika metoder foér leverans av aktier vid utnyttjande av icke
kontantavraknade personaloptioner samt for att likvidmassigt sékra kostnader
relaterade till Programmet (huvudsakligen sociala avgifter och kontantavraknade
personaloptioner). Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet
vara, och foreslar darfor att arsstdmman som ett huvudalternativ beslutar om, aterkép
och dverlatelse av egna aktier (se punkt (b) nedan). Med hansyn till det antal egna
aktier som bolaget sedan tidigare har aterkdpt, i syfte sékerstélla leverans av aktier och
likvidmassigt sakra kostnader relaterade till LTIP 2018, aktier vilka helt eller delvis
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beroende pa utfall av LTIP 2018 kan komma att vara tillgangliga for leverans av aktier
under Programmet, foreslar styrelsen att aterkdpsbemyndigandet inte ska tacka det
fulla antalet aktier som kan komma att kravas for bolagets forpliktelser under
Programmet, utan ett Iagre antal aktier. Om bedémningen senare gors att ytterligare
aktier kan behova aterkdpas, kan styrelsen komma att foresla framtida arsstammor att
lamna aterk6psbemyndiganden for ytterligare sakring av bolagets forpliktelser under
Programmet.

Innan utgangen av Programmet avser styrelsen foresla arsstamman 2022 att besluta
att dverlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt
sakra kostnader fér Programmet.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten (b) nedan inte kan uppnas, féreslar
styrelsen att Munters ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med
punkten (c) nedan.

Inget av sakringsalternativen ovan medfor en 6kning av antalet aktier i bolaget och
foljaktligen kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for
befintliga aktiedgare.

Kostnader m.m.

Personaloptionerna forvantas foéranleda kostnader for koncernen dels i form av sociala
avgifter vid utnyttjande, dels redovisningsmassiga kostnader under
personaloptionernas |6ptid. Dessa kostnader beraknas uppga till cirka 13 miljoner
kronor. Kostnadsberakningen har utférts baserat pa bland annat féljande:

(i) betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm uppgar till 42 kronor vid
tilldelningstidpunkten och till 62 kronor vid trearsdagen fran tilldelning, (ii) I6senkursen
faststalld enligt punkten 6 ovan uppgar till 46,20 kronor, (iii) 85 % av tilldelade
personaloptioner i Programmet utnyttjas, (iv) den riskfria rantan uppgar till 0,0 % och
volatiliteten uppgar till 26 % under perioden fran tilldelning till och med trearsdagen fran
tilldelning, samt (v) ett uppfyllande av prestationsvillkoren om 88 %.

Baserat pa ovanstaende utgangspunkter for kostnadsberakningen samt ett antagande
om ett genomsnittligt aktiepris under de sista 12 manaderna innan personaloptionerna
kan utnyttjas uppgaende till 58 kronor skulle utspadningseffekten i vinst per aktie
uppga till 0,07 % under Programmets I6ptid, forutsatt att antalet utestdende aktier i
bolaget ar oférandrat under Programmets |6ptid.

(b) Aterkép och bverlételse av egna aktier
(i) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av aktier i bolaget med anledning av LTIP 2019 enligt foljande:

e Forvarv far ske av hogst 385 000 aktier for sakerstallande av leverans av aktier
till deltagare i Programmet och for efterféljande Gverlatelser pa en reglerad
marknad for att likvidmassigt sakra kostnader relaterade till Programmet,
huvudsakligen sociala avgifter och kontantavraknade personaloptioner.

e Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2020.
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e Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

(ii) Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att dverlata aktier i bolaget med
anledning av LTIP 2019 enligt féljande:

e Hogst 1 495 000 aktier far dverlatas. Ratt att forvarva aktier ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma de personer som deltar i LTIP 2019,
med ratt fér envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som foljer av
villkoren i Programmet. Vidare ska dotterbolag till bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier, varvid
sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for LTIP 2019, omgaende
Overlata aktierna till deltagarna i Programmet.

e Overlatelse till deltagare i LTIP 2019 ska ske vid den tidpunkt, till det pris och
pa de 6vriga villkor i LTIP 2019 som deltagare i Programmet har ratt att férvarva
aktier.

e Antalet aktier som kan komma att verlatas ska omraknas i handelse av
mellanliggande fondemission, aktiesplit, féretrddesemission och liknande
bolagsatgarder.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det féreslagna LTIP 2019 och styrelsen
anser det vara till foérdel for bolaget och aktieagarna att deltagare i Programmet erbjuds
mdjlighet att bli aktiedgare i bolaget enligt villkoren fér LTIP 2019.

(c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet enligt punkten
(b) ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som
Programmet férvantas medféra genom att Munters pa marknadsmassiga villkor ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska
kunna férvarva och éverlata aktier i Munters till programdeltagarna.

Villkor

Arsstammans beslut enligt punkten (a) ovan &r villkorat av att stimman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten (b) ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten (c) ovan.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten (a) ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av
de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten (b) ovan erfordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under
punkten (c) ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Férslagets beredning

Bolagets ersattningsutskott har utarbetat riktlinjer for det foreslagna Programmet.
Dessa riktlinjer har presenterats for och antagits av styrelsen. Styrelsen har darefter
beslutat att Programmet ska foreslas arsstamman.
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Stockholm, april 2019
Munters Group AB

Styrelsen



