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VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL
STYRELSE | MUNTERS GROUP AB

Valberedningen infor arsstamman 2018 i Munters Group AB ("Munters” eller "Bolaget”)
bestar av Robert Furuhjelm (Nordic Capital), Lars Wedenborn (FAM AB), Tomas
Risbecker (AMF Forsakringar och Fonder), Magnus Billing (Alecta) samt styrelsens
ordférande Christopher Curtis. Robert Furuhjelm ar valberedningens ordférande.

Valberedningens forslagtill val av styrelse

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstamma omval av
styrelseledamoterna Christopher Curtis, Helen Fasth Gillstedt, Per Hallius,

Joakim Karlsson, John Peter Leesi, Andreas Nasvik, Lena Olving, Kristian Sildeby och
Joachim Zetterlund. Vidare foreslar valberedningen att Christopher Curtis omvaljs som
styrelsens ordférande.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.munters.com.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft de uppgifter somféljer av den valberedningsinstruktion som
antogs vid arsstamman 2017 och har haft fyra protokollférda sammantraden infor
arsstamman 2018. Infér avgivandet av ovan forslag till styrelse har valberedningen
tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsens arbete och dess ledamoéter samt i
ovrigt informerat sig om styrelsens arbete genom bl.a. intervjuer med Bolagets VD,
ordférandeni revisionsutskottet och ordféranden i ersattningsutskottet.

Utvarderingen tillsammans med den ytterligare information som valberedningen har
tagit del av visar pa att styrelsens nuvarande ledaméter tillsammans har den
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs for att forvalta Bolagets
angelagenheter pa ett tillfredsstallande satt. Utvarderingen visar ocksa att kunskapen
om och forstaelsen for Bolagets verksamhet ar god bland styrelsens ledamoter.
Sammantaget har valberedningen kunnat konstatera att nddvandigt engagemang
bland styrelseledamdterna har forelegat och att styrelsearbetet darav har fungerat bra.

Valberedningen har i sitt arbete infér arsstamman 2018, och mot bakgrund av Munters
position som en varldsledande leverantor av energieffektivaldsningar for
luftbehandling, sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser
branschkunskap samt erfarenhet av strategisk utveckling och internationella
forhallanden. I anslutning dartill har oberoendefragor och mangfaldsfragor, inklusive
frdgan omjamn konsfordelning, belysts. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy vid framtagandet av
forslaget till styrelse. Valberedningen stravar efter att uppna stérre mangfald i styrelsen
framforallt genom malsattningen att ha en jamnare konsfordelning.
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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag

Mot bakgrund av ovan ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet har fungerat
val i Bolaget sedan arsstamman 2017. Valberedningen anser att de nuvarande
ledamoterna, som samtliga ar foreslagna for omval, tillsammans har den bredd och
mangsidighet vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs for att aven
fortsattningsvis kunna méta de behov som Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt kraver. Mot bakgrund av att Bolaget borsnoterades sa sent somi
maj 2017 ar det valberedningens asikt att behovet av kontinuitet inom styrelsen i
nulaget ar av stor betydelse. Valberedningen har dock fort diskussioner om hur
styrelsens sammansattning langsiktigt bor utvecklas avseende kompetensomraden och
antal styrelseledamoéter. Det har i samband darmed konstaterats att framtida
valberedningar bor fokusera pa att uppna en jamnare konsfordelning samt att
ytterligare 6ka styrelsens kompetens inom féljande omraden; (i) digitalisering och
utnyttjandet av Big Data, (ii) Bolagets verksamhet och den bransch Bolaget verkari,
(i) internationell tillvaxt, och, eventuellt, (iv) kapitalmarknaden.

Valberedningen har 6vervagt frdgan om antalet styrelseledaméter och anser att
styrelsens nuvarande storlek om nio ledaméter ar andamalsenlig med beaktande av
bl.a. omfattningen av Bolagets verksamhet och dess marknadsgeografiska spridning.

Vad galler fragan om jamn konsfordelning anser valberedningen att konsfordelningeni
den nuvarande styrelsen, dar endast tva av nio ledamater ar kvinnor, bor justeras. Av
de skal som angivits ovan kommer dock valberedningen till slutsatsen att behovet av
kontinuitet inom styrelsen i nulaget &r sa pass stort att en jamnare konsférdelning for
narvarande ar svar att astadkomma. | anslutning hartill har valberedningen dven
beaktat den forbattring avseende jamstéalldhet som pa senare tid har uppnatts inom
Bolaget rérande saval styrelse som ledning, vilket bidrar till att valberedning for
narvarande tillater kontinuitetsintresset att vaga tyngre an intresset av jamn
kénsfordelning inom styrelsen. Som namnts ovan vill valberedningen dock betona
vikten av att framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete for att uppna en
storre mangfald inom styrelsen och sarskilt efterstravar en jamn kénsfoérdelning bland
ledamdterna.

Darutdver har valberedningen i sitt arbete med att ta fram ett forslag till styrelse gjort en
beddmning av de foreslagna ledaméternas oberoende enligt Koden. Valberedningens
bedOmning ar att dess forslag till styrelsesammansattning i Munters uppfyller de krav
pa oberoende som uppstalls i Koden.
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