Bolagsstyrning

Inledning
Den 1 juli 2005 inférdes svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Munters AB (publ) ir enligt Stockholmsbérsens noteringsavtal skyl-
digt att implementera de regler som giller enligt Koden. Bolagets sty-
relse har i enlighet hiirmed upprittat denna bolagsstyrningsrapport.
Munters tillimpar Koden, vilken bygger pé principen 8lj eller forklara.
Det innebir att bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda
regler men dé ska avge forklaringar dir skilen till varje avvikelse
redovisas.

Munters har mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansittning
och vad som ir ekonomiskt férsvarbart inte ansett det vara motiverat
att mojliggdra for aktiedgarna att delta och f6lja drsstimman pd distans
eller att simultantolka stimmoférhandlingarna.

Dessutom har styrelsen for avsike att dven framéver besluta om
principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsled-
ningen och att informera om dessa principer pé arsstimman. Anled-
ningen till avvikelsen frin Kodens regel i denna del ir att en tillimp-
ning bedéms kunna leda till oklarheter avseende ansvarsférdelningen i

bolaget.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan aktie-
dgarna pd drsstimman, styrelsen, dess valda utskott och verkstillande
direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens

interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid slutet av 2005 hade bolaget 5 913 akticigare. Andelen av aktie-
kapitalet som #gs av svenska institutioner uppgick till 41 procent.
Utldndska investerare dgde cirka 27 procent av aktiekapitalet. De 10
storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 59 procent av aktie-
kapitalet. For ytterligare dgaruppgifter per den 31 december 2005 se

sidan 24 i drsredovisningen.

Ordinarie bolagsstamma 2005

Bolagsstimman ir koncernens hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstimma 4ger vanligen rum i april minad i Stockholm. Ordinarie
bolagsstimma 2005 dgde rum den 21 april 2005. Till stimmans ordf6-
rande valdes Berthold Lindqvist.

Féljande beslut fattades:

* Stimman faststillde resultat- och balansrikning samt koncernresultat
och koncernbalansrikning, beslutade att disponera vinst i enlighet
med férslaget till vinstdisposition innebirande en utdelning om 4,00
kronor per aktie for verksamhetsret 2004 samt ge ansvarsfrihet it
styrelseledaméterna och verkstillande direktdren.

* Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag

— att antalet av stimman valda styrelseledaméter ska vara dtta samt
att inga styrelsesuppleanter utses;

— att arvodet till styrelsen ska utgd med totalt 1 450 000 kronor
varav (i) 400 000 kronor till ordféranden (ii) 175 000 kronor till

var och en av 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter vilka inte 4r
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anstillda av bolaget, och (iii) att arvode ska utgi till ledaméterna i
revisionsutskottet med 50 000 kronor till ordféranden och med
25 000 kronor till var och en av de évriga ledaméterna. Det note-
rades att ordinarie bolagsstimma 2004 beslutat att arvode till
revisorerna ska utgd enligt rikning;

— att till styrelseledaméter omvilja Berthold Lindqvist, Lennart
Evrell, Bengt Kjell, Eva-Lotta Kraft, Soren Mellstig, Sven Ohlsson
samt Jan Svensson och nyvilja Anders Ilstam;

* Stimman beslutade att utse en valberedning arligen, som ska bestd av
styrelsens ordforande och representanter for de fem réstmissigt storsta
aktiedgarna i bolaget, med ersittningsregler om ndgon av dessa lim-

nar valberedningen innan dess arbete ir slutfort.

Valberedning

Enligt beslut pd ordinarie bolagsstimman 2005 ska valberedningen ha
som uppgift att forbereda och ligga forslag till val av ordférande och évri-
ga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid ordinarie bolagsstimma,
arvodesfrigor och dirtill hérande fragor. I valberedningen ingdr sedan
oktober 2005 f5ljande personer: Carl-Olof By, Industrivirden (ordféran-
de), Gustaf Douglas, Latour, Jan-Erik Erenius, AMF Pension, Cecilia
Lager, SEB Fonder, Jan Andersson, Robur Fonder och Berthold Lindgqpyist,
styrelseordforande i Munters AB. Valberedningen kommer att utarbeta
forslag till arsstimman 2006 avseende ordférande vid arsstimma, styrelse-
sammansittning och styrelsearvode. Valberedningen har under 2005 haft

tvd moten. Ingen ersittning har utgdet till valberedningen.

Styrelsen och dess arbete
Allméant

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fyra till 4tta leda-
méter valda av bolagsstimman drligen for tiden inill slutet av nista
arsstimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter men inga sup-
pleanter ir valda av bolagsstimman. Enligt lag utser de anstillda tvé
ledaméter och tvé suppleanter till styrelsen. Till styrelsen 2005 utsdgs
som arbetstagarrepresentanter Pia Kuure och Mats Persson med
Tommy Morin och Kjell Wiberg som suppleanter. Koncernens CFO
deltar vid styrelseméten liksom styrelsens sekreterare som ir en fran
bolaget fristiende advokat. Andra tjanstemin i bolaget deltar i styrel-
sens sammantriden sasom féredragande av sirskilda frigor eller om si
annars beddoms limpligt. Styrelsens ledaméter presenteras pé sida 58 i
arsredovisningen. Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsfordelning inklu-
sive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfirdat en
instruktion for verkstillande direktdren samt en instruktion for ekono-
misk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal
andra policies, vilka beskrivs nedan under rubriken "Policydokument”.
Styrelsen ir ansvarig for bolagets organisation och férvaltning av
dess angeligenheter och ska dirvid se till att organisationen 4r dnda-
milsenlig och utformad s att bokféring, medelsférvaltning och ekono-
miska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har god intern kontroll och
utvirderar fortlopande hur bolagets system f6r intern kontroll fungerar.

Styrelsen ir ocksd ansvarig fr utveckling och uppféljning av bolagets
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3 Ordftrande for revisionsutskottet.
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strategier genom planer och mal. Styrelsen évervakar 1pande den
verkstillande direktorens och den operativa ledningens arbete.

Bland de av bolagsstimman valda styrelseledaméterna finns dels
personer med anknytning till bolagets storre dgare — Industrivirden
och Latour — dels personer oberoende fran dessa. Verkstillande direk-
toren dr den enda styrelseledamot som arbetar operativt i bolaget.
Antalet stimmovalda ledaméter som ir oberoende i férhéllande till
bolaget uppgir till sju (samtliga ledaméter forutom VD) beriknat
enligt Kodens bestimmelser och Stockholmsbdrsens fortlopande note-
ringskrav. Av dessa ir fem (samtliga forutom Bengt Kjell och Jan
Svensson) oberoende av bolagets storre dgare. Samtliga ledaméter upp-

fyller uppstillda krav pé erfarenhet.

Ordféranden

Vid konstituerande styrelseméte den 21 april 2005 valdes Berthold
Lindgqpvist till ordférande intill slutet av nista drsstimma. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete si att detta utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrin-
strument. Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kon-
takter med verkstillande direktoren och ansvarar for att dvriga styrelse-
ledaméter far tillfredsstillande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlopande uppdaterar och for-
djupar sina kunskaper om bolaget samt i vrigt fir den utbildning som
krivs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordféranden
tillser dven att det sker en 4rlig utvirdering av styrelsens arbete och att
valberedningen fir del av bedémningarna. Ordféranden foretrider

bolaget i dgarfragor.

Styrelsearbete
Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen sammantrida sex ginger
per &r och mdotas ddrutover nir situationen si pdkallar. Styrelsen har
under 2005 haft dtta ordinarie och tv per capsulam-sammantriden.
Styrelsearbetet har under dret sirskilt fokuserats pé strategiska, finansi-
ella och redovisningsmissiga frigor. Samtliga beslut har fattats enhil-
ligt. Vid varje styrelsemdote har verkstillande direktdren redogjort for
utvecklingen inom koncernen.

Nirvaron vid drets méten har, som framgér av tabellen ovan, varit

mycket god.

Revisionsutskott
Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemétet den 21 april
2005 att utse Sven Ohlsson (ordférande), Bengt Kjell och Jan Svensson
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till ledaméter i revisionsutskottet for tiden intill nésta konstituerande
styrelseméte. Revisionsutskottet har till uppgift att for styrelsen forbe-
reda frigor rorande revisionsupphandling och arvode, uppféljning av
revisorernas arbete och bolagets interna kontrollsystem, uppféljning av
aktuell riskbild avseende den finansiella rapporteringen, uppfoljning av
extern revision och bolagets finansiella information samt andra frigor
som styrelsen uppdrar at utskottet att férbereda. Utskottets arbete
regleras av en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del
av dess arbetsordning. Revisionsutskottet har under 2005 sammantritt
tre ganger, varvid samtliga ledaméter har varit nirvarande.

Styrelsen har tva ginger under 2005 haft genomgangar med och
fite rapporter frin bolagets externa revisorer, varvid en ging utan
nirvaro av verkstillande direktdren eller andra i bolagsledningen.
Revisorernas rapporter har inte foranlett ndgon sirskild dtgird frin

styrelsen.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 21 april 2005 utsdgs Berthold
Lindqvist (sammankallande) och Séren Mellstig till ledaméter i ersitt-
ningsutskottet for tiden intill nista konstituerande styrelseméte.
Ersittningsutskottet har till uppgift att for styrelsen forbereda och for-
handla frigor rorande 16n, bonus, pension, avgingsvederlag, optioner
och konvertibler for verkstillande direktéren och f6r de ledningsperso-
ner som rapporterar direke till verkstillande direktoren samt sidana
andra liknande frigor som styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda.
Utskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning. Ersittningsutskottet har under
2005 sammantritt tvd ginger varvid samtliga ledaméter har varit nir-
varande och har inom sig haft l6pande kontakter i samband med

anstillningar och andra lénefragor.

Ersattning

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman beslutas av ars-
stimman pa forslag av valberedningen. Avseende beslut om arvode for
2005 se under rubriken "Ordinarie bolagsstimma 2005”.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapportering-
ens kvalitet och bolagets interna kontrollsystem samt foljer upp bola-
gets riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till verkstil-
lande direktdren och fastliggande av krav pa innehallet i de rapporter
om ckonomiska férhillanden som fortlspande tillstills styrelsen, samt
vid genomgingar med ledningen och revisorerna. Styrelsen och revi-
sionsutskottet tar del av och sikerstiller ekonomisk rapportering sdsom
bokslutsrapport och arsredovisning, och har delegerat till bolagsled-
ningen att sikerstilla innehéllet i pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med media,

dgare och finansiella institutioner.

Bolagsledning

Verkstillande direktdren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen
samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstillande direktoren tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nédvindigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Verkstillande direktdren leder koncernledningens

arbete och fattar beslut i samrad med dvriga i ledningen. Koncern-
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ledningen bestar for nirvarande av sex personer. Foretagsledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgingar under verkstillande direktoren

ledning 12 ginger per 4r, ofta under besdk vid koncernens olika enhe-
ter. En nirmare presentation av verkstillande direktor och 6vriga kon-

cernledningen finns pé sida 59 i arsredovisningen.

Ersattning
Vid ordinarie bolagsstimma 2005 informerade styrelseordféranden om
principerna for ersittningar till ledande befattningshavare. I not 27

anges nuvarande ersittningsnivier.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr-
och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovan-

stdende valt att inte ha en sirskild intern revision.

Revisorer

Vid bolagsstimman 2004 utsdgs revisionsbolaget Ernst & Young till
bolagets revisor intill arsstimman 2008 med auktoriserade revisorn
Bjérn Fernstrom som huvudansvarig revisor. En nirmare presentation
av revisorn finns pé sida 58 i arsredovisningen. Revisorerna arbetar
efter en revisionsplan i vilken synpunkter inarbetats frin revisionsut-
skottet och styrelsen och rapporterar sina iakttagelser till revisionsut-
skottet och styrelsen, dels under revisionens gang, dels slutligen i sam-
band med att drsredovisningen for &r 2005 faststills den 7 mars 2006.
Revisorerna deltar ocksa vid arsstimman och beskriver dir revisions-
arbetet och gjorda iaketagelser. Revisorerna har under aret haft konsult-

uppdrag utdver revision, frimst avseende skatter.

Intern kontroll

Koden anger att styrelsen ska avge en rapport éver hur den interna kon-
trollen till den del den avser den finansiella rapporten ir organiserad
och hur vil den har fungerat under dret. Rapporten ska 4ven granskas
av bolagets revisor. Munters styrelse har valt att folja det uttalande som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning limnade den 15 december 2005,
som anger att det f6r 2005 ir tillrickligt om styrelsen i bolagsstyrnings-
rapporten inskrinker rapporten om intern kontroll till en beskrivning
av hur den interna kontrollen 4r organiserad utan att gora nigot utta-

lande om hur vil den har fungerat och utan revisorsgranskning.

Bolagsordning

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget bolagets verksamhet, anta-
let styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till drsstimma,
drendebehandling under 4rsstimma och var stimma ska hallas. For nu
gillande bolagsordning, antagen den 28 april 1999, se bolagets

webbplats, www.munters.com.

Policydokument
Forutom budget och strategisk plan, vilka féredras for och godkinns

av styrelsen, har Munters tvd huvudstyrsystem som anger befogenheter
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och skyldigheter for ledarna av Munters manga affirsenheter, Munters

Management Manual och Munters Financial Manual.

Munters Management Manual

Forutom ett antal vergripande policies fér koncernens verksamhet och
dess medarbetare, innehaller manualen detaljerade beskrivningar av
befogenheter och skyldigheter vid verksamhetsledning. Féljande poli-

cies ingar i Munters Management Manual.

o Etiska riktlinjer
Koncernens etiska rikdlinjer har utarbetats i syftet att klarligga koncer-
nens grundliggande instillning i etiska fragor sivil inom koncernen

som externt mot kunder och leverantérer.

¢ Kvalitetspolicy

Hir finns rikdinjer f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas.

* Miljopolicy

Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljéarbetet inom koncernen.

* Hélsa och sékerhet
Policyn reglerar arbetet med att skapa sikra arbetsforhallanden for att
undvika olyckor och skador samt att stimulera motivation och arbets-

prestation hos de anstillda.

¢ Informationspolicy
Koncernens informationspolicy ir ett dokument som beskriver koncer-

nens generella principer for informationsgivning.

* Insiderpolicy
Koncernens insiderpolicy reglerar bolagets hantering av insiderfrigor
och ansvaret for dessa samt innehéller anvisningar for agerandet hos

insiders och andra i organisationen i insiderrelaterade fragor.

Munters Financial Manual

Av Munters Financial Manual framgar vilka regler och riktlinjer som
giller for beslut i ekonomiska frigor, hur ekonomirapporteringen ir
uppbyggd och vad som rapporteras. Manualen ir uppbyggd i enlighet
med IFRS regler. Férutom redovisningsinstruktioner ingér dven féljan-

de policies.

¢ Finanspolicy
Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen antagen
instruktion som ger ramar for hur koncernens verksamhet ska finansie-

ras samt hur till exempel valutarisker och rinterisker ska hanteras.

® Internkontrollpolicy

Internkontrollpolicyn anger instruktioner f6r hur ordning och kontroll
ska uppritthillas inom affirsenheterna.

Overgripande policies foredras for och godkinns av styrelsen.

Granskning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.



Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2005

Munters tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna rap-

port om intern kontroll dr upprittad i enlighet med Koden och de

Svergdngsregler som Kollegiet for svensk bolagsstyrning meddelade den

15 december 2005. Detta innebir i korthet

* att rapporten ir avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen

* att rapporten inte ir en del av den formella drsredovisningen

* att rapporten ir begrinsad till en beskrivning av hur den interna
kontrollen ir organiserad (och inte innehéller nigot yttrande 6ver
hur vil kontrollen fungerat) samt

* att rapporten inte dr granskad av bolagets revisorer.

Rapporten ir upprittad utifran strukturen i den vigledning till Svensk
kod fér bolagsstyrning som framtagits av FAR och Svenskt Niringsliv
gemensamt, Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finan-

siella rapporteringen, 17 oktober 2005 (Vigledningen).

Beskrivning av hur den interna kontrollen &r organiserad
Kontrollmiljé — Ett effektivt styrelsearbete ir grunden fér god intern
kontroll och Munters styrelse har en etablerad arbetsordning for sitt
arbete och instruktioner for styrelsens utskott. En del i styrelsens arbe-
te 4r att utarbeta och godkinna de policies som ir styrande f6r bola-
gets arbete med den interna kontrollen. En annan del ir att skapa for-
utsittningar for en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Verkstillande ledning 4r ansvarig for att implementera riktlinjer for

uppritthéllandet av god intern kontroll.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter — Munters ledning féredrar
arligen dess bedémning av visentliga risker for styrelsens revisionsut-
skott. Féretagets viktigaste risker vad giller redovisning och rapporte-
ring 4r intiktsredovisning, virdering av kundfordringar och garantiéta-

ganden, samt att koncernen har minga mindre dotterbolag som saknar

kritisk massa vad giller ekonomipersonal. For att effektivt hantera
visentliga risker har Munters kontrollstrukturer som dels bestdr av en
organisation som ur ett internkontroll perspektiv medger limplig
ansvarsfordelning, dels av kontrollaktiviteter i arbetet med att samman-

stilla de finansiella rapporterna.

Information och kommunikation — Munters policies fér intern kon-
troll kommuniceras frimst genom Munters Management Manual och
Munters Financial Manual. Dessa manualer halls [dpande uppdaterade
och finns enkelt tillgingliga for all relevant personal via interna Lotus
Notes-databaser. I Munters Management Manual ingir Munters
Information Policy som anger riktlinjer for hur extern kommunikation
ska ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att alla informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppféljning — Styrelsen utvirderar manadsvis verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett indamalsenligt rapportpaket innehéllan-
de utfall, prognoser och analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen far
16pande 4terrapportering frin de méten revisionsutskottet har med
verkstillande ledning. I revisionsutskottets arbete ingdr att [dpande
folja upp effektiviteten i de interna kontrollerna. I revisionsutskottets
arbete ingdr dven att utvirdera och diskutera visentliga redovisnings-
tekniska och rapporteringsmissiga frigestillningar.

Munters har inte en formell internrevisionsfunktion. Diremot
finns en klar policy for intern kontroll, vars implementering och efter-
foljande foljs upp regelbundet av externa revisorer. En visentlig uppgift
i detta arbete 4r att genomfra separata granskningar av hur vil poli-
cies och riktlinjer efterlevs. I nulidget gors drfér beddmningen att en
formell internrevisionsfunktion inte dr nédvindig.

Vidare har revisionsutskottet pabérjat en drlig process som siker-
stiller att limpliga 4tgirder vidtas for de brister och rekommendationer
till dtgiirder som uppkommer frin dels intern kontrolluppfsljning

enligt ovan dels externrevisionens granskningsinsatser.

Styrelsen
Stockholm den 7 mars 2006
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