Bolagsstyrning 2006

Den 1 juli 2005 inférdes svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Munters AB (publ)
ar enligt Stockholmsbdrsens noteringsavtal skyldigt att implementera de regler som
galler enligt Koden. Bolagets styrelse har i enlighet harmed uppréttat denna
bolagsstyrningsrapport. Munters tillampar Koden, vilken bygger pa principen folj eller
forklara. Det innebar att bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler
men da ska avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Munters har mot bakgrund av aktiedagarkretsens sammansattning och vad som ar
ekonomiskt férsvarbart inte ansett det vara motiverat att mojliggora for aktiedgarna
att delta och folja arsstamman pa distans eller att simultantolka
stammoforhandlingarna. Dessutom har styrelsen for avsikt att aven framoéver besluta
om principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen och
att informera om dessa principer pa arsstamman. Anledningen till avvikelsen fran
Kodens regel i denna del ar att en tillampning bedéms kunna leda till oklarheter
avseende ansvarsfordelningen i bolaget.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktiedagarna pa
arsstamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstallande direktoren, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géallande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Aktieagarna

Vid slutet av 2006 hade bolaget 5 267 aktiedgare. Andelen av aktiekapitalet som &gs
av svenska institutioner uppgick till 47 procent. Utlandska investerare agde cirka 28
procent av aktiekapitalet. De 10 storsta agarna hade ett totalt innehav motsvarande
60 procent av aktiekapitalet. For ytterligare agaruppgifter per den 31 december
2006.

Arsstamma 2006

Bolagsstamman ar koncernens hiégsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstamma
ager vanligen rum i april manad i Stockholm. Ordinarie bolagsstamma 2006 agde
rum den 26 april 2006. Till stdmmans ordférande valdes Sven Unger.

Foljande beslut fattades:

e Stamman faststallde resultat- och balansrakning samt koncernresultat och
koncernbalansréakning, beslutade att disponera vinst i enlighet med forslaget
till vinstdisposition innebarande en utdelning om 5,50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2005 samt ge ansvarsfrinet at styrelseledamdoterna och
verkstéllande direktoren.

e Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag
- att antalet av stamman valda styrelseledamdter ska vara sju samt att inga
styrelsesuppleanter utses;
- att arvodet till styrelsen ska utgd med totalt 1 450 000 kronor varav (i) 400
000 kronor till ordféranden (ii) 175 000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstammovalda ledamdoter vilka inte ar anstallda av bolaget, och (iii) att
arvode ska utga till ledamoterna i revisionsutskottet med 50 000 kronor till
ordféranden och med 25 000 kronor till var och en av de dvriga ledamodterna.



Det noterades att ordinarie bolagsstamma 2004 beslutat att arvode till
revisorerna ska utga enligt rakning;

- att omvalja Berthold Lindgvist, Anders llstam, Bengt Kjell, Eva-Lotta Kraft,
Soren Mellstig, Sven Ohlsson samt Jan Svensson. Noterades att Lennart Evrell
hade avb6jt omval;

e Stamman beslutade att utse en valberedning arligen, som ska besta av
styrelsens ordférande och representanter for de fyra réstmassigt storsta
aktieagarna i bolaget, med ersattningsregler om nagon av dessa lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

e Stamman beslutade enligt styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier.

e Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att utstalla képoptioner
pa aterkopta aktier samt att dverlata aterkopta aktier i samband med att
lIbsen av kopoptioner pakallas.

e Stamman beslutade om andring av bolagsordningen i syfte att anpassa denna
till den géallande aktiebolagslagen (2005:551).

Valberedning

Enligt beslut pad arsstamman 2006 ska valberedningen utses arligen genom att
styrelsens ordférande tar kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget, som vardera utser en representant att jamte ordféranden utgora
valberedning for tiden intill nasta arsstamma har hallits eller vid behov intill dess ny
valberedning har utsetts. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska, om detta ar nddvandigt, ersattare utses av samma aktiedgare som
utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktieagare inte langre tillhor de fyra
rostmassigt storsta aktieagarna, av den

aktiedgare som tillkommit i denna grupp. En av agarrepresentanterna i
valberedningen ska vara dess ordférande. Valberedningen ska ha som uppgift att
forbereda och lagga forslag till val av ordférande och 6vriga ledamdter av styrelsen,
val av ordférande vid arsstamma, arvodesfragor och dartill hérande

fragor. Information om valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstamma.

I valberedningen ingar sedan oktober 2006 foljande personer: Carl-Olof By, (AB
Industrivarden), Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Anders Algotsson (AFA
Forsakring) och Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder). Den sistnamnda ersatte
Peter Rudman (Nordea Fonder) sedan Nordea Fonder per den 19 oktober 2006 hade
reducerat sitt agande i Munters. Utover de uppraknade ledamoterna ingar ocksa
Berthold Lindqvist, styrelseordférande i Munters AB. Valberedningen kommer att
utarbeta forslag till arsstamma 2007 avseende ordforande vid arsstamma,
styrelsesammansattning och styrelsearvode. Valberedningen har under 2006 haft tre
moten.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningen.

Styrelsen och dess arbete

Allmant
Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fyra till atta ledamoter valda



av bolagsstamman arligen for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen
tillater val av suppleanter men inga suppleanter ar valda av bolagsstamman. Enligt
lag utser de anstallda tva ledamoter och tva suppleanter till styrelsen. Till styrelsen
2006 utsags som arbetstagarrepresentanter Pia Nordqvist och Mats Persson med
Tommy Morin och Kjell Wiberg som suppleanter. Koncernens CFO deltar vid
styrelsemoten liksom styrelsens sekreterare som ar en fran bolaget fristdende
advokat. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom
foredragande av sarskilda fragor eller om sa annars bedoms lampligt. Styrelsens
ledamoter presenteras pa sida 68 i arsredovisningen. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstéllande direktdren samt en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal andra policies, vilka beskrivs nedan under
rubriken "Policydokument". Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning av dess angeldgenheter och ska dérvid se till att organisationen ar
andamalsenlig och utformad sa att bokforing, medelsférvaltning och ekonomiska
fornallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Styrelsen ansvarar vidare
for att bolaget har god intern kontroll och utvarderar fortlidpande hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar
I6pande den verkstallande direktdérens och den operativa ledningens arbete.

Bland de av arsstamman valda styrelseledamdterna finns dels personer med
anknytning till bolagets stdrre agare — Industrividrden och Latour — dels personer
oberoende fran dessa. Samtliga sju stammovalda ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt Kodens bestammelser och Stockholmsborsens
fortlbpande noteringskrav. Av dessa ar fem oberoende av bolagets stoérre agare och
uppfyller samtliga uppstallda krav pa erfarenhet.

Ordforanden

Vid konstituerande styrelsemote den 26 april 2006 valdes Berthold Lindqgvist till
ordforande intill slutet av nasta arsstamma.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta utdvas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument.
Ordfoéranden foljer verksamheten genom fortlbpande kontakter med verkstéallande
direktoren och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget samt i 6vrigt far den utbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordféranden tillser
aven att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen far
del av bedomningarna. Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsearbete

Enligt nu gallande arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid minst fem ordinarie
tillfallen och vid ett konstituerande sammantrade per ar och moétas darutéver nar
situationen sa pakallar. Styrelsen har under 2006 haft sex ordinarie sammantraden
och fyra per capsulam-sammantraden. Styrelsearbetet har under aret sarskilt
fokuserats pa strategiska, finansiella och redovisningsmassiga fragor. Samtliga
beslut har fattats enhélligt. Vid varje styrelsemote har verkstéllande direktdren
redogjort for utvecklingen inom koncernen.



Narvaron vid arets moten har, som framgar av tabellen nedan, varit mycket god.

Huvud- Revisions- Ersattnings-
styrelse utskottet utskottet
Antal moéten, totalt 10 5 5
Berthold Lindqvist » 8 5
Anders llstam 9
Bengt Kjell 9 5
Eva-Lotta Kraft 9
Soren Mellstig 9 5
Sven Ohlsson 2 9 5
Jan Svensson 9 5

1) Ordférande for huvudstyrelse och ersattningsutskottet.

2) Ordférande for revisionsutskottet

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemdtet den 26 april 2006
att utse Sven Ohlsson (ordférande), Bengt Kjell och Jan Svensson till
ledamdter i revisionsutskottet for tiden intill nasta konstituerande
styrelsemote. Revisionsutskottet har till uppgift att for styrelsen forbereda
fragor rorande revisionsupphandling och arvode, uppféljning av revisorernas
arbete och bolagets interna kontrollsystem, uppféljning av aktuell riskbild,
uppfdljning av extern revision och bolagets finansiella information samt
andra frdgor som styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda. Utskottets
arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en
del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet har under 2006 sammantratt
fem ganger, varvid samtliga ledaméter har varit narvarande.

Styrelsen har en gang under 2006 haft genomgang med och fatt rapport
fran bolagets externa revisorer, utan narvaro av verkstallande direktéren
eller andra i bolagsledningen.

Revisorernas rapport har inte féranlett nagon sarskild atgard fran styrelsen.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den 26 april 2006 utsags
styrelseordforanden Berthold Lindqvist (sammankallande) och Séren
Mellstig till ledamoéter i ersattningsutskottet for tiden intill nasta
konstituerande styrelsemote. Ersattningsutskottet har till uppgift att for
styrelsen forbereda och forhandla fragor rérande 16n, bonus, pension,
avgangsvederlag, optioner och konvertibler for verkstallande direktéren och
for de ledningspersoner som rapporterar direkt till verkstallande direktdren
samt sadana andra liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
forbereda. Utskottet kommer pa styrelsens uppdrag att presentera forslag
till principer for ersattning och andra ersattningsvillkor fér bolagsledningen
for godkdnnande av stamman. Utskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Ersattningsutskottet har under 2006 sammantratt fem ganger varvid
samtliga ledamoéter har varit narvarande och har inom sig haft I6pande



kontakter i samband med anstallningar och andra I6nefragor.

Ersattning

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstamman beslutas av
bolagsstamman pa forslag av valberedningen. Till styrelseordféranden har
for perioden fran arsstamman 2006 till och med arsstamman 2007
utbetalats arvode med 400 000 kronor. Till 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter, som inte ar anstallda i bolaget, har utgatt arvode om 175 000
kronor. Vidare har arvode om 50 000 kronor utgatt till ordféranden i
revisionsutskottet och

25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna i revisionsutskottet.
Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon styrelseledamot.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och bolagets interna kontrollsystem samt féljer upp bolagets
riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till verkstallande
direktoéren och fastlaggande av krav pa innehallet i de rapporter om
ekonomiska forhallanden som fortlopande tillstélls styrelsen, samt vid
genomgangar med ledningen och revisorerna. Styrelsen och
revisionsutskottet tar del av och sakerstaller ekonomisk rapportering sasom
delarsrapport och arsredovisning, och har delegerat till bolagsledningen att
sakerstalla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med mdéten med media, agare och
finansiella institutioner.

Bolagsledning

Allmant

Verkstallande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen samt
inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestar
for narvarande av sex personer. Foretagsledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under verkstallande direktorens ledning 12
ganger per ar, ofta under besok vid koncernens olika enheter. En narmare
presentation av verkstallande direktor och 6vriga koncernledningen finns pa
sida 69 i arsredovisningen.

Ersattning

Vid arsstamma 2006 informerade styrelseordféranden om principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare. | not 27 i arsredovisningen
anges nuvarande ersattningsnivaer. Forslag till riktlinjer for bestammande
av 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare kommer att
forelaggas arsstamman 2007 for beslut.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att



inte ha en sarskild intern revision.

Revisorer

Vid bolagsstamman 2004 utsags revisionsbolaget Ernst & Young till bolagets
revisor intill bolagsstamman 2008 med auktoriserade revisorn Bjorn
Fernstrom som huvudansvarig revisor. En ndrmare presentation av revisorn
finns pa sida 68 i arsredovisningen. Revisorerna arbetar efter en
revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran revisionsutskottet och
styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet och
styrelsen, dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
arsbokslutet for ar 2006 faststélls den 19 februari 2007. Revisorerna deltar
ocksé vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser. Revisorerna har under aret haft konsultuppdrag utéver
revision, framst avseende skatter.

Intern kontroll

Koden anger att styrelsen ska avge en rapport 6éver hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporten &r organiserad och
hur val den har fungerat under aret. Munters styrelse har valt att folja det
uttalande som Kollegiet for svensk bolagsstyrning lamnade den 5 september
2006, som anger att det fér 2006 och tills vidare ar tillrackligt om styrelsen

i bolagsstyrningsrapporten inskréanker rapporten om intern kontroll till en
beskrivning av hur den interna kontrollen, till den del den avser den
finansiella rapporteringen, ar organiserad utan att géra nagot uttalande om
hur val den har fungerat. Revisorsgranskning av rapporten ar frivillig.

Beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad

Kontrollmiljo - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern
kontroll och Munters styrelse har en etablerad arbetsordning for sitt arbete
och instruktioner for styrelsens utskott. En del i styrelsens arbete ar att
utarbeta och godkanna de policies som ar styrande for bolagets arbete med
den interna kontrollen. En annan del ar att skapa forutséttningar for en
organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Verkstallande ledning ar ansvarig for att
implementera riktlinjer for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter — Munters ledning féredrar
arligen dess bedémning av vasentliga risker for styrelsens revisionsutskott.
Foretagets viktigaste risker vad galler redovisning och rapportering ar
intaktsredovisning, vardering av kundfordringar och garantiataganden, samt
att bolaget har manga mindre dotterbolag som saknar kritisk massa vad
galler ekonomipersonal. For att effektivt hantera vasentliga risker har
Munters kontrollstrukturer som dels bestar av en organisation som ur ett
internkontroll perspektiv medger lamplig ansvarsfordelning, dels av
kontrollaktiviteter i arbetet med att sammanstalla de finansiella
rapporterna.

Under 2006 har bolaget reviderat sin internkontrollpolicy och infort en
formaliserad process dar koncernens alla affarsenheter genomfor en
sjalvgranskning av sin efterlevelse av de regler som stipuleras i
internkontrollpolicyn. Denna sjalvgranskning granskas sedan av
representanter for koncernledningen enligt ett rullande schema, samt av
bolagets externa revisorer. | de fall diskrepanser noteras utarbetas



forbattringsplaner och aktiviteter.

Information och kommunikation — Munters policies for intern kontroll
kommuniceras framst genom Munters Management Manual och Munters
Financial Manual. Dessa manualer halls I6pande uppdaterade och finns
enkelt tillgangliga for all relevant personal via interna Lotus Notes-
databaser. | Munters Management Manual ingar Munters Information Policy
som anger riktlinjer for hur extern kommunikation bor ske. Syftet med
policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning — Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens prestationer
och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall,
prognoser och analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen far I6pande
aterrapportering fran de moten revisionsutskottet har med verkstallande
ledning och revisorer. | revisionsutskottets arbete ingar att lIopande folja
upp effektiviteten i de interna kontrollerna. | revisionsutskottets arbete
ingar aven att utvardera och diskutera vasentliga redovisningstekniska och
rapporteringsmassiga fragestallningar.

Vidare har revisionsutskottet paborjat en arlig process som sakerstaller att
lampliga atgarder vidtas for de brister och rekommendationer till atgarder
som uppkommer fran dels intern kontrolluppfdljning enligt ovan dels
externrevisionens granskningsinsatser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet, antalet
styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till bolagsstamma,
arendebehandling under bolagsstamma och var stimma ska hallas. For nu
gallande bolagsordning, antagen den 26 april 2006, se bolagets webbplats,
www.munters.com under Corporate Governance/Articles of Association.

Policydokument

Forutom budget och strategisk plan, vilka foredras for och godkanns av
styrelsen, har Munters tva huvudstyrsystem som anger befogenheter och
skyldigheter for ledarna av Munters manga affarsenheter.

For det forsta finns Munters Management Manual som forutom ett antal
oOvergripande policies for koncernens verksamhet och dess medarbetare,
innehaller detaljerade beskrivningar av befogenheter och skyldigheter vid
verksamhetsledning.

Foljande policies ingar i Munters Management Manual.

Corporate Social Responsibility

Koncernens policy har utarbetats i syftet att klarlagga koncernens
grundlaggande installning i etiska fragor saval inom koncernen som externt
mot kunder och leverantérer.

Informationspolicy
Koncernens informationspolicy ar ett dokument som beskriver koncernens
generella principer for informationsgivning.

Insiderpolicy
Koncernens insiderpolicy reglerar bolagets hantering av insiderfragor och
ansvaret for dessa samt innehaller anvisningar for agerandet hos insiders



och andra i organisationen i insiderrelaterade fragor.

Visual Guidelines
Av koncernens Visual Guidelines framgar pa vilket satt som Munters ska
synas i marknadsforing och i verksamheten.

Miljopolicy

Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljoarbetet inom koncernen. For
det andra finns Munters Financial Manual. Av Financial Manual framgar
vilka regler och riktlinjer som galler for beslut i ekonomiska fragor, hur
ekonomirapporteringen ar uppbyggd och vad som rapporteras.
Redovisningsinstruktioner i Munters Financial Manual ar férenliga med IFRS
standarder. Forutom redovisningsinstruktioner ingar aven foéljande policies.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen antagen instruktion
som ger ramar for hur koncernens verksamhet ska finansieras samt hur till
exempel valutarisker och réanterisker ska hanteras.

Internkontrollpolicy

Internkontrollpolicyn anger instruktioner for hur god ordning och kontroll
ska uppratthallas inom affarsenheterna. Overgripande policies féredras for
och godkanns av styrelsen.

Bolagets tillampning av Koden

Koden bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar att bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska avge
forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. Munters har inte avvikit
fran Kodens regler.

Granskning

Denna bolagsstyrningsrapport, inklusive avsnittet om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen har inte granskats av bolagets
revisorer.



