Anfdérande vid Munters AB:s bolagsstdmma den 22:a april 2008
Lars Engstrom, verkstéllande direktor

Herr Ordftrande, aktiedgare och 6vriga stammodeltagare:

Jag heter Lars Engstrom och &r VD och koncernchef i Munters sedan hésten 2006. Min
presentation idag kommer forst att behandla verksamhetsaret 2007 for att sedan ge en bild av
det pagaende effektiviseringsprogrammet MEP2. Jag kommer att diskutera de globala trender
som gynnar Munters tillvaxt samt ge nagra exempel pa resultat av var fokusering inom
produktutvecklingen och avslutningsvis kommer jag att kort presentera vart kvartalsresultat
som vi publicerat idag.

For helar 2007 kan vi konstatera att vi hade det hdgsta operativa resultatet nagonsin for saval
helar som det fjarde kvartalet. Vi hade en mycket stark utveckling i vara tillverkande
divisioner, Dehumidification och HumiCool, och bada dessa divisioner forvarvade varsitt
bolag under aret. Inom MCS attackerade vi var kostnadsstruktur under andra halvaret och
sankte den planenligt. Vi delade ut totalt 8,93 kr per aktie till vara aktiedgare via normal
utdelning plus vart inlésenprogram. Foreslagen utdelning till rets stamma ar 2,50 kr per aktie
att jamfora med forra arets 2,25 kr.

Inom division Dehumidification forvarvade vi Des Champs Technologies i april och lade
darmed en solid plattform géllande produkter, teknologier och séljkanaler for att fortsétta att
utveckla var framgangsrika Commercial affar. Var utbyggda fabrik i Beijing stod klar i fjarde
kvartalet och utokar nu var tillverkningskapacitet bade for Dehumidification och for
HumiCool i Kina. Divisionens narvaro i Asien starktes under aret med bl a etablering av ett
séljbolag i Indien. Globala produktplattformar har nu introducerats for en rad produkter i
samtliga regioner. Divisionen véxte 18 %, dkade operativa resultatet fran 194 Mkr till 234
Mkr innebérande att operativa marginalen klattrade fran 11,9% till rekordhdga 12,1%.
Avkastningen pa operativt kapital kade till utmarkta 52 %.

MCS divisionen paverkades negativt forsta halvaret av, for divisionen, icke gynnsamt vader
medan andra halvaret inneh6ll 6kad marknadsaktivitet med mycket regn i norra och centrala
Europa, manga av oss minns sékerligen forra sommarens svara dversvamningar i
Storbritannien. Divisionen dkade sina marknadsandelar i stora delar av Europa. MCS resultat
belastades av oforutsedda kostnader om 23 Mkr under aret och detta gav ett otillfredsstallande
operativt resultat. For att stdrka Idnsamheten och effektivisera verksamheten har en
omorganisation skett och ett effektiveringsprogram lanserats. Jag kommer att berdra detta
senare i min presentation. Orderingangen okade 4 % medan forsaljningen lag kvar pa samma
niva som 2006. Operativa resultatet sjonk fran 159 Mkr till 129 Mkr, en marginalutveckling
fran 6,1 % till 4,9 %. Avkastningen pa operativt kapital sjonk till 16 %.

Division HumiCool redovisade en god tillvaxt inom samtliga affirsomraden. AgHort hade en
stark utveckling under det andra halvaret och breddade sitt utbud genom att férvarva det
danska foretaget Turbovent. Turbovent kompletterar AgHorts produktsortiment pa ett utmarkt
satt och ger Munters patagligt forbattrade séljkanaler in i Gstra Europa. Divisionens operativa
resultat var det hogsta ndgonsin 2007 och det avslutande kvartalet var ocksa pa rekordniva.
HumiCools forsaljning véxte 17 % under aret och det operativa resultatet blev 251 Mkr — mot
213 MKkr 2006, en knapp marginalokning till starka 14,2 %. Avkastningen pa operativ kapital
var 52 %, snéppet battre &n 2006.

Sammantaget for Gruppen kan vi konstatera att vi vaxte med 11 % pa orderingangssidan och
fakturerade 10 % mer an under 2006, trots en negativ valutapaverkan pa 3 % under 2007. Vi



infriade alltsa vart langsiktiga finansiella mal att vaxa 10 % per ar for aret. Rérelsemarginalen
stannade pa 9,0 % - en procentenhet under vart finansiella mal och dven kapitalomsattnings-
hastigheten pa 2,7 ggr var lagre an malet som ar 3,0 ggr, den senare givetvis paverkad av
gjorda forvarv. Den sa viktiga bruttomarginalen lag oforandrad kvar pa 28,1 % dock med
negativ trend under andra halvaret. Bruttomarginalen &r av storsta betydelse for Munters da
den innehaller nastan 80 % av vara kostnader och dess 6kning &r viktig for att na vart
finansiella mal pa 10 % rorelsemarginal samt for att finansiera tillvéxtinitiativ. | syfte att
forbattra bruttomarginalen och 6ka kapitalomséttningshastigheten har vi lanserat ett
effektiviseringsprogram, som vi kallar MEP2, i februari i ar.

MEP2 har som huvudmal att minska vara kostnader, i huvudsak inom bruttomarginalen, och
reducera vart operativa kapital. Inom MCS har vi genomfort en omorganisation som resulterat
i tre geografiska regioner med dedikerad regionsledning. Divisionen &r i fullt arbete med att
rulla ut var Field Link ldsning som bygger pa att fukttekniker utrustas med barbara datorer.
Detta dkar teknikerns kapacitet och mojliggor en effektivisering och centralisering av support
funktioner. Affarsmodellen lagger ocksa grunden for reducering av kapitalbindning. Vi
kompletterar detta arbete inom MCS med ett globalt projekt som fokuserar pa att kraftigt
forbattra vara processer relaterade till kundfordringar, dvs. att fa betalt snabbare. Var
malsattning ar att reducera MCS’ operativa kapital med c:a 20%, eller 170 Mkr, nar full effekt
uppnatts. Inom vara produktionsdivisioner har vi lanserat forbattringsprojekt for sju av vara
fabriker. Har handlar det om att forbéattra produktionsfloden, fabriksplanering och — ledning,
investera i effektivare produktionsrustning, som tex. automatisering av vissa arbetsmoment,
samt att flytta viss produktion till lander med konkurrenskraftigare kostnadsbild — Kina och
Mexico. MEP2 kommer att ge 75 Mkr i lagre kostnader for Gruppen och innebéra en
kapitalreduktion i MCS om 170 MKr.

Den hér bilden visar nettoeffekten av vara aktiviteter inom MEP2. Innevarande ar kommer att
belastas med en negativ nettoeffekt pa 50 MKkr i resultat och ge en kapitalreduktion for MCS
med 100 Mkr. Ar 2009 uppnés en positiv nettoeffekt pé det operativa resultatet med 50 Mkr
och en ytterliggare kapitalreduktion for MCS om 50 Mkr. Full effekt av effektiviseringen
uppnas 2010 da en forbattring av det operativa resultatet med 75 Mkr erhalls och de
resterande 20 Mkr i kapitalreduktion for MCS levereras.

Jag byter nu amne och kommer att kort prata om de globala trender som pé kort, men
framforallt pa lang sikt gynnar Munters. Munters affar ar till cirka 25-30% direkt beroende av
den allméan ekonomiska cykeln. Manga av vara affarer drivs av dessa langsiktiga trender som
jag kommer att belysa och &r inte alls, eller ringa, paverkade av konjunkturlaget i vérlden.

De globala trenderna som gynnar Munters &r: 1) Ett 6kat behov och krav pa energieffektiva
och miljévénliga losningar. 2) Okade krav pa luftkvalitet inomhus. 3) Konsolideringen inom
forsékringsindustrin. 4) Konsolidering och reglering av mat produktion och distribution. 5)
Den ekonomiska expansionen i Asien.

Energipriserna har 6kat kraftigt. Den har grafen visar hur priset pa naturgas utvecklats. Gas
anvénds ofta for uppvarmning inom HVAC lésningar, dar av exemplet. Priset har legat
konstant hogt de tre senaste aren och detta innebar givetvis att driftskostnaderna dkar och
spelar en allt storre roll i kundernas beslutsprocess for val av 16sning. Munters ar den mest
energieffektiva leverantéren for klimatlésningar inom de omraden vi ar verksamma, ofta med
patenterade I6sningar.



Kolkraften kommer enligt langsiktiga prognoser att dubbleras som energikalla fran 2004 till
2030. Munters droppavskiljare for svavelrening av avgaserna fran kolkraftverk ar
varldsledande och kraven pa reningsgrad kommer givetvis att eskalera. Detta gynnar Munters.

Den hér bilden visar en schematisk bild dver ventilationsmarknaden. | takt med hogre
komfortkrav pa inomhusmiljon, skarpta regler och ett varmare klimat sa vaxer marknaden
som helhet. Vi ar verksamma inom luftbehandlingsdon for tilluft och for att ge battre
inomhusmiljo kommer den delen av marknaden att expandera snabbt. Hoga energipriser gor
att de energiledande 16sningar som Munters erbjuder kommer att ta en storre del av
tilluftsmarknaden. Vi vaxer alltsa i tre dimensioner.

Konsolideringen inom forsakringsindustrin innebdr att kunderna blir stérre och valjer i storre
utstréckning att arbeta med férre leverantérer som técker hela lander, eller ett antal lander.
Detta ger hogre volymer saledes tillvéxt. Detta lagger grunden for en effektivare affarsmodell
och méjliggor patagliga effektiviseringar av verksamheten. Ingen annan skadesanerare ar sa
val positionerade for att dra fordel av konsolideringen som Munters &r genom vart globala
natverk bestaende av cirka 320 depaer.

Inom livsmedelsindustrin sker ocksa en konsolidering mot skalférdelar. Denna graf visar
svinproduktion i USA. Produktionen okar cirka 4 % per ar men med ett minskat antal farmer.
Konsolideringen av farmer &r givetvis lukrativ for Munters da storskalighet staller hoga krav
pa effektiva klimatlosningar och oftast innebar nya anlaggningar. Denna trend &r global och
Munters ar mycket val positionerat for tillvaxt med vara ledande klimatlosningar till denna
industri.

I Asien finns mer an 60 % av vérldens befolkning. Den snabba ekonomiska tillvéxten ger en
allt storre population som har vasterlandsk standard. Konsumtionsmdnstret andras och detta
ger en allt storre efterfragan pa produkter som i sin tur produceras i miljoer dar Munters
I6sningar figurerar.

Det har ar var sa kallade diamant som beskriver var strategiska inriktning. Vi fokuserar pa
I6nsam tillvéxt genom att positionera oss for de globala trenderna som jag just beskrivit. For
att 6ka var lonsamhet och dessutom skapa utrymme for de investeringar i tillvaxtinitiativ som
vi ska gora fokuserar vi kraftigt pa att 6ka var bruttomarginal. Vi satsar hart pa tillvaxt i Asien
och pé en 6kad produktutveckling. Vi investerade 35 % mer inom produktutveckling under
2007 an foregaende ar. Fran var karna fokuserar vi pa att bredda vart erbjudande genom mer
kompletta l6sningar for kunden. Forvérv dr ett satt att bredda erbjudandet. Ackvisitioner ar,
och kommer att vara, ett viktigt inslag i var tillvaxtstrategi.

Jag kommer nu att kort beréra nagra framgangsrika lanseringar av var produktutveckling.

DryCool ERV é&r en produkt inom Dehumidification som kombinerar traditionell
luftkonditionering med rotor baserad avfuktning och energiatervinning. Produkten ger tilluft
till kommersiella lokaler med en halverad energidtgang jamfort med de vanligaste
konkurrentprodukterna. Produkten har utvecklats som ett direkt resultat av Des Champs
forvarvet.

Oasis EPX ar en produkt som anvénder direkt/indirekt evaporativ kylning i
luftbehandlingsdon. Denna teknik kan sta for tilluftsbehovet sjélv eller seriekopplas med
traditionell luftkonditionering for kraftigt reducerad energiférbrukning i jamférelse med
traditionella I6sningar. Produkten kommer ocksa ur Des Champs forvarvet. Teknologin



kommer att anvandas av bade Dehumidification och Humicool och ger stor kundnytta genom
ett kraftigt reducerat energibehov.

Mobila IT l6sningen, Field Link, som vi nu rullar ut inom MCS é&r ett mycket bra exempel pa
hur service produkter kan utvecklas. Som jag tidigare berort sa lagger denna l6sning grunden
for en effektivare affarsmodell inom MCS och skapar en betydande konkurrensférdel genom
Okad kundnytta.

Jag 6vergar darmed till en kort redogorelse for kvartal 1 2008, vars resultat vi publicerat
tidigare idag.

Orderingangen i forsta kvartalet 6kade med 4 %. Flera av vara affarer utvecklades mycket val
men Walmarts lagre expansionstakt betrédffande nya varuhus och kapacitetsbristen inom
byggnation av kolkraftverk i USA Iag bakom den blygsamma orderingangsékningen.
Faktureringen 6kade starkt med 10 % i svenska kronor, justerat med 7 %. Aven pa
faktureringssidan paverkades vi av Walmart och den milda vintern i Europa gav en lagre
varmarforsaljning. Var EBITA hamnade pa 131 Mkr fére MEP2 kostnaderna, att jamféra med
128 Mkr i kvartal 1 2007. Detta motsvarar en marginal fore MEP2 kostnader pa 8,5 % mot
9,1 % forra aret. MEP2 programmet har utvecklats planenligt i kvartalet och resulterade i
kostnader pa 21 Mkr. Vinst per aktie blev 0,78 kr for kvartalet mot 1,04 kr foregaende ar,
paverkat av effektiviseringsprogrammet MEP2 och rantenettot.

Inom division Dehumidification 6kade orderingangen med 10 % och faktureringen med 17 %
genom god organisk tillvaxt och forvarvet av Des Champs, som gjordes i april 2007. Den laga
aktiviteten mot Walmart gav upphov till viss underabsorption av kostnader i var fabrik i
Texas och darmed en negativ paverkan pa divisionens marginal i kvartalet. Det operativa
resultatet fore MEP2 kostnader var 37 Mkr motsvarande en marginal pa 8,5 % att jamfora
med forra arets starka 10,2%. MEP2 kostnaderna i kvartalet uppgick till 4 Mkr. Avkastningen
pa operativt kapital 1ag pa starka 48 %.

Division MCS sag goda volymer i kvartalet trots den milda vintern. Orderingangen 6kade
med 6 % och faktureringen med goda 5 %. 2007 ars kostnadsreduktionsprogram har sankt
kostnadsstrukturen framforallt i Tyskland och Storbritannien. Operativa resultatet 6kade till
41 Mkr exklusive MEP2 kostnader, motsvarande en marginal pa 6,1 % mot 6,2 % forra aret.
MEP?2 kostnaderna uppgick till 5 Mkr. Avkastningen pa det operativa kapitalet var 15 %.
Ovrigt att notera &r att Morten Andreasen tilltradde som Divisionschef forsta mars. Morten
har en lang och framgangsrik erfarenhet inom serviceindustrin och det kanns spannande att ha
honom vid MCS-rodret. Valkommen Morten!

Som vantat paverkades HumiCools orderingang negativt av kapacitetsbristen i USA
betraffande byggnation av kolkraftverk. Orderingangen minskade 6 % medan faktureringen
Okade med 5 %. Alla afféarer visade god resultatutveckling med undantag for vdrmare dar den
milda vintern gav ett tidigt sésongsavslut. Den allt svagare dollarn paverkade divisionen
negativt. Operativa resultatet fore MEP2 kostnader blev 62 Mkr mot 59 Mkr &ret innan,
motsvarande en marginal pa 13,7 %. MEP2 kostnaderna i kvartalet var planenliga 11 Mkr.
Avkastning pa operativt kapital var fortsatt starkt med 49 %.

Detta konkluderar min presentation och jag tackar darmed for ordet.



