








”Under 2009 kommer stora forandringar ske i hur vi jobbar inom
MCS. Vi ska bli annu battre pa att forsta vara utvalda kundseg-
ments behov, och vi ska bli mer effektiva i hur personalen arbe-

tar ute i falt. Bruttomarginalen star i fokus, och de marknader
dar vi inte dr Ionsamma kommer vi att lamna, f6r att vaxa pa de
marknader som har bast potential. Vi fortsétter arbetet med
att successivt inféra professionell storkundsbearbetning, for-
battrade processer och arbetssatt for 6kad produktivitet samt
inforande av ett mobilt IT-system”.

Morten Andreasen, divisionschef

Utveckling under 2008

t Fortsatt god orderingang och férséljning pa de flesta
marknader

t Det underliggande resultatet i nivd med féregaende ar

t Engadngskostnader om 100 Mkr varav 55 Mkr i MEP2

t Field.Link introducerat i fem lander under fjarde
kvartalet

t Pagaende effektiviseringar till foljd av Field.Link
lansering.

Division MCS upplevde en god tillvaxt genom hela &ret. Ett starkt
resultat noterades sarskilt for den amerikanska verksamheten, dar
orkansdsongen och 6vriga véderrelaterade handelser resulterade

NYCKELTAL 2008

Justerad
Nyckeltal 2008 2007  Tillvaxt, % ftillvaxt, %'
Orderingang, Mkr 2770 2630 5 5
Nettoomsattning, Mkr 2809 2624 7 7
Operativt resultat, Mkr 48 129 -63
Operativ marginal, % 1,7 4,9
Avkastning pa operativt
kapital, % 55 15,5
Kapitalomsattnings-
hastighet, ggr 3,2 3,2
Antal anstéllda 31 dec 1944 1918 1
Antal servicedepaer 301 321

" Foregéende ar omraknat till arets valutakurser samt justerat for forvarv.

Andel av koncernens
nettoomsittning

Nettoomsattning per
geografiskt omrade

43% Asien 7%
Amerika 14%

12%

Europa 79%

Andel av koncernens
operativa resultat

Division Moisture Control Services (MCS)

i god affarsvolym. | stora delar av Europa har marknadsandelarna
fortsatt att 6ka. Resultatet har dock paverkats av ett fortsatt kost-
nadsinflationstryck inom I6ner och drivmedel, &ven om en lattnad
noterades mot slutet av aret. Trenden att férsakringsbolag tecknar
allt fler ramavtal med de stérre saneringsféretagen fortsatte. Divi-
sion MCS tecknade tvéa ramavtal under andra halvaret med storre
forsakringsbolag i USA respektive Australien. Darutdver utdkades
det globala samarbetet med AXA med ett nytt avtal i Storbritan-
nien. Investeringar inom ramen for MEP? programmet uppgick till
55 Mkr. Resultatet belastades &ven av engéngskostnader om 45
Mkr huvudsakligen avseende férberedelser fér avveckling av viss
verksamhet, nedlaggning av verksamheten i Nya Zeeland och

tre depéer i Australien samt sammanslagning av de franska och
belgiska affarsenheterna. Dessa kostnader inkluderar dessutom
forberedelse for avveckling av viss verksamhet.
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Andel av koncernens
anstallda

Affarssegment

Ovrigt 3%
Temporar
klimat-
kontroll 11%
Rekon-
struktion 18%
Brandskade-
sanering 22%
Vattenskade-
sanering 46%

47%
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Virldsledande inom skadebegrinsning
efter vatten- och brandskador

Division Moisture Control Services (MCS) ar varldsledande inom skadebegransning efter
vatten- och brandskador. MCS utvecklar sin starka position pad marknaden med en unik
férmaga till partnerskap med stérre aktorer som forsakringsbolag och storre fastig-
hetsférvaltare. Divisionen erbjuder dven temporar fukt- och temperaturkontroll, huvud-
sakligen till aktérer inom bygg- och fastighetsbranschen.

Tjanster och erbjudande

Division MCS verkar frimst inom tv huvudsegment. Det
storsta verksamhetsomradet, sanering efter vatten-, fuke- och
brandskador, svarar f6r 86 procent av omsittningen. Uthyr-
ning av utrustning fér temporir fukt- och temperaturkontroll,
bland annat till byggindustrin, utgdr 11 procent av MCS
forsiljning. Ovriga tjinster som divisionen tillhandahiller ir
lickagedetektion, luktkontroll samt mindre ombyggnationer.

Verksamheten bedrivs fran cirka 300 depder i 20 linder
och anpassas till férutsittningarna pé varje lokal marknad.
Att kunna dra nytta av gemensamma koncept, arbetssitt och
tekniska hjilpmedel 4r en viktig framgéngsfaktor inom MCS.
Till Munters konkurrensfordelar hor hog tillginglighet, korta
insatstider och modern teknik, vilka tillsammans méjliggor en
snabbare och mera kostnadseffektiv sanering. Munters meto-
der f6r skadebegrinsning — att avfukta istillet for att riva och
bygga nytt — resulterar dessutom i betydande miljévinster.

Divisionen erbjuder ett helhetsatagande och agerar ofta
som projektledare gentemot exempelvis férsikringsbolagen
och koordinerar évriga underleverantérer involverade vid
skadeplatsen. Tekniken och utrustningen som anvinds 4r
anpassad till héga krav, och omfattar exempelvis avfuktare,
fliktar och virmare med stor kapacitet som ir utvecklade for
att ge effektiv logistik och god ergonomi.

En mindre men betydelsefull och tillika volatil del av
MCS verksambhet dr vattenskadesanering efter orkaner och
Sversvimningar. P4 de marknader dir dessa viderfenomen ir
dterkommande har MCS en organisation med hog beredskap
och stor erfarenhet av hantering av dessa katastrofsituationer.

Temporir klimatkontroll

MCS erbjuder dven tjinster for temporir fukt- och tempera-
turkontroll, bland annat till byggindustrin. Effektiv torkning
av betong och andra konstruktionsmaterial minskar savil
tidsdtgdngen som viderberoende fér byggprojekten. Vidare
sikras kvaliteten och risken for garantiproblem minskar.
MCS erbjuder ocks klimatkontroll for att forhindra korro-
sion pa rengjorda stalytor, bland annat till skeppsvarv. Aven
den petrokemiska industrin kan vara i behov av tillfillig
avfuktning, till exempel vid konstruktions- och underhalls-

arbeten i pipelines och cisterner. Foretag inom malning och
ytbehandling ir likaledes beroende av fuktkontroll for att
sikerstilla finish och kvalitet p4 malning och lackering.
Preventiv skadebegrinsning ir en verksamhet som vixer
i betydelse for MCS. Dessa tjinster inbegriper dtgirder som
mitning av virmelickage i byggnader, termografisk upptickt
av lickage i vattenstammar och yttertak, genomging av
elektriska ledningar for att férhindra potentiell brandutveck-
ling samt konsultuppdrag i syfte att 6ka energieffektiviteten i
storre byggnader. Idag svarar dessa tjdnster for en mindre del
av Munters omsittning, men den goda utvecklingen pa senare
ar och framtida tillvixtpotential gor att MCS ser detta segment
som ett prioriterat omrade.

Kunder och marknad
Den globala marknaden fér skadebegrinsning efter vatten-
och brandskador (exklusive rekonstruktion) uppskattas till
cirka 35 miljarder kronor. MCS marknadsandel inom detta
segment uppskattas till cirka 7 procent. Den totala markna-
den for temporir fuke- och temperaturkontroll bedéms uppgé
till drygt 5 miljarder kronor, och MCS marknadsandel 4r
cirka 7 procent. Den underliggande tillvixten ir stabil och
bed6ms ligga i nivd med BNP-utvecklingen. Efterfrigan
kan dock péverkas kraftigt fran ar till ar av stora insatser vid
naturkatastrofer av olika slag.

Divisionens kunder ir i forsta hand férsikringsbolag,
men iven statliga myndigheter och privata organisationer ir
viktiga kundgrupper.

Fragmenterad bransch

Sévil forsikringsindustrin som skadesaneringsbranschen har
traditionellt varit mycket fragmenterade, och 6ver hilften av
uppdragen har gétt till sma lokala aktrer. Vatten- och brand-
skadesanering 4r fortfarande till stor del en lokal verksamhet.
Den konsolidering som pagar inom férsikringsindustrin har
emellertid medfért att de stora forsikringsbolagen vill effek-
tivisera och férenkla upphandlingsprocessen och hanteringen
av skadorna. De efterfrigar ett heltickande utbud av service
och tjinster, vilket mindre, lokala skadesaneringsbolag sillan
kan erbjuda.




Division Moisture Control Services (MCS)

29

Detta har medfért att en ckande andel av verksamheten byg-
ger pa nationella, och i vissa fall internationella, ramavtal till
centralt forhandlade villkor och priser. Dessa avtal méjliggor
en effektivare verksamhet och ligre kostnader. Utvecklingen
med ramavtal har kommit lingst i Storbritannien, och har pa
senare &r introducerats pa fler marknader. Denna utveckling
gynnar Munters d& MCS ir ett av ett fatal skadesanerings-
bolag som arbetar med en global organisationsstruktur. Med
ett vil utvecklat system for key account management kan
Munters dra fordel av denna trend. Munters bedémer att
ramavtalen pa sikt kommer att uppga till cirka 45 procent av
omsittningen inom MCS, jimfért med 40 procent under
2008. Under aret skrevs ett tiotal nya ramavtal i Europa,
USA och Australien.

MCS har en stor del av sin verksamhet férlagd till Europa,
ddr den nordiska marknaden utgér en betydande del av
omsittningen. Divisionen har idag stor tillvixtpotential pd
den amerikanska och framférallt den asiatiska marknaden
och stér vil forberedd att 6ka nirvaron i regionen. Munters
har som ambition att vixa i USA med ett bredare tjinsteer-
bjudande, och expansionen kommer att ske frimst organiske
och pd sikt mojligen genom enstaka selektiva forvirv.

Mobilt IT fér snabb och effektiv skadebegransning
Uppdragen inom MCS ir manga medan virdet pa varje upp-
drag vanligtvis ir relativt litet. Det 6ppnar majligheter for
okad stordrift och rationaliseringar. MCS har som ambition
at kraftigt férenkla och forbittra den dagliga kommunika-
tionen - bade internt mellan skadetekniker och administra-
torer, men ocksd externt med kunder i forsikringsirenden.
Forutom att reducera den tid som anvinds till administration
av diverse projekt, exempelvis att fylla i blanketter, skaderap-
porter och atgirdsplaner, kan ett effektivare arbetssitt med-
fora firre besok pa skadeplatser och tydligare dokumentation.
Som ett resultat av detta lanserades ett mobilt I'T-system,
kallat Field.Link, i stora delar av organisationen under 2008.
Erfarenheten frin den brittiska marknaden, dir ett likartat
system har varit i bruk under fyra r, visar pd en stor poten-
tial att minska kostnaderna och samtidigt 6ka servicen till
kunderna, framférallt genom tydligare on-line informations-
fléden och snabbare hantering och service till nyckelkunder.
Ett annat prioriterat omride inom MCS ir arbetet med key
account management. Det innebir att samla kontakterna med
de ledande forsikringsbolagen genom systematiska arbetspro-
cesser och tydliga informationsvigar, som forenklar for bade
Munters och kunden att f6lja hur projekten fortskrider.

Utveckling under aret

Den organiska tillviixten under 2008 fortsatte utvecklas posi-
tive, och MCS vann ytterligare marknadsandelar. Efterdyning-
arna av orkanen Tke medforde det mest omfattande sanerings-
arbetet i USA sedan orkanen Katrina 4r 2005. Divisionen har
som strategi att kraftigt vixa basverksamheten i regionen och
minska den relativa betydelsen av katastrofskador.

Oversvamningar i lowa sommaren 2008
Efter flera dagars kraftigt regn i juni 2008 var situatio-
nen kritisk i de 6stra respektive syddstra delarna av
den amerikanska delstaten lowa. De manga floder som
férgrenar sig och tacker stora ytor av delstaten hotade
att svamma over. De drygt 420 000 invanarna som be-
folkar omréadet kring staderna Cedar Rapids och lowa
City fruktade det varsta. Endast 15 ar tidigare hade en
stor dversvamning orsakat enorma skador, och nar
floden Cedar Rivers flodvaggar gav vika den 12 juni var
naturkatastrofen aterigen ett faktum. Samtidigt som
lowa City klarade sig lindrigare undan an férvantat,
blev férédelsen i Cedar Rapids mycket omfattande. Vid
en tidpunkt befann sig i princip hela stadskarnan, éver
1000 kvarter, under vatten, och stora materiella ska-
dor rapporterades. President George W. Bush anléande
med Air Force One till katastrofomradet den 20 juni,
och kunde med egna dgon beskada férédelsen. Utdver
att myndigheterna tvingades evakuera 6ver 20 000 av
Cedar Rapids invanare, beréknas éversvamningarna i
omradet ha orsakat skador for flera miljarder dollar.
Munters servicetetkniker deltog i saneringsarbetet
i ett tidigt skede, och hade ansvar for hela 44 storre
saneringsprojekt utspridda éver hela katastrofomradet,
sasom polisstation, brandstation, bibliotek och andra
stora offentliga byggnader. Som ofta ar fallet vid denna
typ av katastrofarbete, jobbade personalen i vissa fall
under veckor i strack, och pafrestningen for hela organi-
sationen var stor. Samtliga uppdrag slutfordes pa ett for-
tjanstfullt sétt, och Munters personal som deltog i arbetet
har all anledning att kdnna sig stolta dver sina insatser.

Munters arsredovisning 2008
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Bruttomarginalen sjonk under dret som ett resultat av en
fortsatt prispress pa ett flertal tjinster.

Under 2008 har en ny struktur med en tydlig ansvarsfor-
delning inférts i organisationen, dir antalet regionchefer har
minskat frdn sex till tre, samtidigt som fyra funktionsche-
fer har utndmnts. Utdver det har en person tillsatts for att
utveckla uthyrningsverksamheten av utrustning for temporir
fukt- och temperaturkontroll globalt.

Effektiviseringar av verksamheten har skett i form av en
minskning med tolv depder under fjirde kvartalet, och sam-
manslagningar av verksamheterna i Frankrike och Belgien.
Dessutom har verksamheten pé mindre 16nsamma marknader
dragits ned, dir Australien ir ett exempel. MCS har beslutat
att limna den Nya Zeelindska marknaden pd grund av bris-
tande lonsamhet och begrinsad potential. Pigiende avveck-
ling av viss verksamhet har ocksi belastat resultatet.

Munters I6ste iskallt uppdrag

Vid ett uppdrag i Bergschenhoek, Nederlanderna, fick Mun-
ters nyligen tillfalle att visa upp division MCS breda kompe-
tens inom besvarliga saneringsprojekt. Ett distributionscen-
ter hade efter en kraftig brand fatt stora rékskador i bland
annat ett 5 000 m? stort kyllager. Vaggarna var tackta
med sot, och normalt sett hade det inte varit forknippat med
nagra problem att sanera en sa stor yta. Svarigheten lag i att
saneringen skulle ske vid extremt kalla férhallanden.

Framgéngsrik sanering

Inne i fryshallen hade temperaturen hallits konstant pa
—24°C under de senaste 20 aren och det var mycket viktigt
att denna temperatur lag kvar pa ratt niva. Om Munters

Framgingsrik lansering

Lanseringen av Field.Link inom MEP? programmet har
genomforts pa ett framgangsrike sitt, och systemet har emot-
tagits vil av egen personal och viktiga kundgrupper. Detta
system dr unikt inom branschen och ger MCS majlighet att
héja sin filtproduktivitet samt att centralisera administra-
tionen med ligre kostnad och 6kad kvalitet som foljd. Idag
anvinds systemet av cirka 1 0oo filttekniker, vilket motsvarar
cirka 80 procent av den totala anvindarpotentialen. Under
2009 kommer systemet lanseras i resterande linder.

Det andra projektet inom MEP* har adresserat kundford-
ringar. Detta ir ett omrdde som MCS haft problem inom
under en ling tid. Den nya globala kreditpolicyn 4r nu mycket
striktare och alla processer relaterade till kundfordringar har
forbdttrats markant. Genomgangen av samtliga kundford-
ringar ledde tyviirr till att stora belopp var tvungna att reserve-

avfrostade kylcellerna skulle det kunna leda till allvarliga struk-
turella skador pa desamma. Munters experter fastslog dock att
det rackte med en héjning av temperaturen med fem grader till
—19°C, for att framgangsrikt kunna genomféra saneringen, och
utan att riskera kylmediernas funktion. Innan saneringsarbetet
kunde paborjas genomforde Munters THC team en omfattande
undersokning av fuktnivan i kylhallens golvlager. Det var av
yttersta vikt att all fukt var eliminerad. Dold fukt kunde namligen
resultera i sprickformationer i golvet nar temperaturen val skulle
sankas igen efter utfort saneringsjobb. Hela saneringsarbetet
utférdes pa mycket framgangsrikt satt. Aven om Munters offere-
rade pris pa uppdraget inte var lagst, var kunden villig att betala
ett premium for att sékerstalla att fryshallen kunde tas i bruk pa
utsatt tid och med bibehallen funktion.
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ras, men “uppstidningen” 4r nu fullt genomférd och arbets-
sittet inom detta omrade har radikalt férindrats. Detta arbete
kommer att leda till bittre utnyttjande av operativt kapital och
patagligt minska risken for ytterligare kreditférluster.

Strategi

Ledningen har arbetat fram tio strategiska initiativ som kom-
mer att implementeras i hela organisationen under 2009.

Marknad

¢ Utdkat fokus pa fyra utvalda kundsegment: forsikringsbo-
lag, fastighetsforvaltare, offentliga fastigheter, industri, dir
siljare dedikerade till sitt segment skapar en djupare forsté-
else for sina kunders behov

* Utbudsmixen — utbudsfloran ska granskas och forbittras
utifran relevans, I6nsamhet och proaktivitet

* Kritiska massa — varje land méste kunna uppvisa en fast-
stilld kritisk massa ifriga om volym och avkastning. I annat
fall kan tgirder sisom sammanslagningar och avyttringar
komma att ske.

Operativa initiativ
* Samtliga datasystem inom MCS ska integreras for att

underlitta informationsutbyte, processtyrning och besluts-
fattande

* Antalet depder ska minska, och istillet ska varje land utgd
fran en central administrativ- och logistikfunktion, vilket
leder till ett mer effektivt resursutnyttjande av savil utrust-
ning som personal

* Utveckla system f6r benchmarking av skadehanteringspro-
cesser, och direfter infora "best practice’ inom hela organi-
sationen

* Infora Field.Link systemet i kvarvarande linder.

Finansiella initiativ

* Ett 6kat fokus pé kapitalomsittningshastigheten har bland
annat medfort att en strikt kreditpolicy har genomférts i
hela organisationen.

Personalinitiativ

* En mer flexibel organisation med olika anstillningsformer
efterstrivas dir fortbildning/multiskilling ska prioriteras

* Prestationsorienterad kultur med en strukturerad malsitt-
ning, dterkoppling samt ersittarplanering for chefspositioner.

Fokus 2009

Under 2009 fortsitter arbetet med att forbirtra divisionens
l6nsamhet och kapitalbindning samt att leverera resultat
inom de strategiska initiativen. MCS avser att skapa en skal-
bar affirsmodell utifran framgangsrika och kostnadseffektiva
rutiner och implementera standardiserade arbetsprocesser i
hela verksamheten.

Folksam utser Munters till huvudleverantér

Karl-Eric Larsson ar chef for avdelningen Byggteknik
Skador pa forsékringsbolaget Folksam. Har berattar
Karl-Eric vad som ligger till grund fér valet av Munters
som samarbetspartner for besiktning och hantering av
fukt- och vattenskador.

-Vi pa Folksam arbetar standigt med att utveckla
var skaderegleringsprocess. Nar en skada har skett
maste vi kunna erbjuda vara forsakringstagare en
snabb och kvalitetsmassigt bra hantering av &rendet.

Precis som Folksam lagger Munters stor vikt
vid processutveckling och den satsning pa mobilt
[T-system som Munters gor stédjer de tankar och
Onskemal som vi har.

Snabb dverblick
De fordelar Folksam upplever med denna teknik ar att
vi pa ett smidigt satt kan lagga bestallningar samtidigt
som Munters tekniker direkt fran faltet kan ge vara
handlaggare en snabb 6verblick pa omfattningen av
skadan. Med detta underlag kan Folksam i sin tur ge for-
sakringstagarna en mer traffséker information vad galler
skadeomfattning och uppskattad tid for reparation.
Forsakringssektorn ar mycket konkurrensutsatt, och
idag maste bade vi pa Folksam och véra samarbets-
partners ligga i framkant aven vad galler teknikutveck-
ling. Mot bakgrund av detta har det varit ett naturligt
val for Folksam att utse Munters till huvudleverantér av
besiktningar och hantering av fukt- och vattenskador.”

Vidare fortskrider arbetet med att effektivisera logistiken
inom skadesaneringsverksamheten. Det forsta steget ir att
inféra en central heltickande kundtjinst i varje land, vilken
kommer att fa en évergripande roll i fordelningen av personal
och utrustning till olika uppdrag. Denna logistikstrukeur
finns pd plats i England, dir erfarenheterna har varit mycket
goda. Antalet mindre depder kommer att reduceras som ett
resultat av denna omstrukturering.

Divisionen kommer ocksi att ligga stor kraft pd att
utveckla och forstirka arbetet med nyckelkunder inom de
fyra prioriterade kundsegmenten. Arbetet med storkundsfér-
siljningen férvintas resultera i en fortsact 6kad andel ram-
avtal av totala omsittningen samt 6kade marknadsandelar.
Under 2009 har MCS som malsittning att viixa inom uthyr-
ning av utrustning fér temporir fukt- och temperaturkon-
troll, framforallt pa den europeiska marknaden.

Munters arsredovisning 2008
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en viktig process i den operativa styrningen av Munterskoncernen. Férutom att
analysera vilka risker som Munters lever med och att vardera dessa ar det avgérande att reducera
de vasentligaste riskerna genom ett kontinuerligt forebyggande arbete. Detta innefattar sddana
risker som kan orsaka allvarliga stoérningar i produktionen och darmed koncernens intjanings-

férmaga eller aventyra féretagets finansiella stallning.

Risk Management

Riskerna i koncernen har identifierats, virderats och rang-
ordnats utifran hur stor inverkan de skulle ha pd koncernens
virden och vilken risken ir att de intriffar. En del risker ligger
utanfér Munters direkta kontroll medan andra kan kontrol-
leras av koncernen. Majoriteten av riskerna ir av strategisk
karakeir vilket betonar behovet av att stindigt arbeta med ett
tydligt risktinkande. Arbetet med att utveckla riskdefinitioner
och handlingsplaner pégar kontinuerligt inom hela koncernen.

Operationella risker
Munters 4r en koncern med manga sm4 organisatoriska enheter.
Beroendet av nyckelpersoner ir relativt stort och personalavhopp
kan ddrfor utgora ett hot. Detta giller speciellt inom MCS och
produktutveckling inom Dehumidification och HumiCool. En
del av Munters férsiljning utgérs av komponenter, produkter
och anliggningar som anvinds i kvalificerade kundprocesser.
Kvalitets- och kontraktsitaganden kan leda till skadestdnd.
Munters expansion inom MCS 6kar exponeringen mot férsik-
ringsindustrin. Andrade forsikringsprodukrer, nya leverantors-
forhéllanden och finansiella problem inom férsikringsindustrin
skulle kunna utgéra ett hot fér Munters. Alternativa tekniker
kan komma att utgora en risk. Foretag som idag dr verksamma
inom luftbehandling kan etablera sig inom Munters nischer.

Koncernens frimsta styrka ir en unik applikations- och
servicekdnnedom inom fuktreglering i en global organisation
med stark entreprenérsanda. Svagheten ir en relativt diversi-
fierad verksamhet som leder till hoga kostnader.

Styrkor och svagheter f6r Munters tre divisioner relativt
konkurrenterna beskrivs under respektive division nedan.

Division Dehumidification

Munters 4r en pionjir och den virldsledande tillverkaren av
sorptionsrotorer — en av Munters kiirnkomponenter — och har
en bred produktportfolj inom avfuktning. Kombinationen av
kyla och avfuktning med majligheter till energidtervinning
bedéms ha stor framtida potential.

Ett starkt varumirke, lang marknadsnirvaro, global
marknadsorganisation med ledande applikationskunnande
samt etablerad serviceverksamhet dr andra styrkor.

Hoga indirekta kostnader for att skapa marknadstillvixe,
ett till viss del ostrukturerat produktsortiment samt ménga
smé organisatoriska enheter utgér divisionens svagheter. Kon-
kurrensen utgdrs av mindre lokala foretag.

Division HumiCool

Munters har héga marknadsandelar inom valda segment. Divi-
sionen kinnetecknas av starka varumirken, tekniske férsprang
och brett applikationskunnande. Svagheterna kan anses bestd

i de ménga sma organisatoriska enheterna och beroendet av
ett fatal OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer).
Divisionen gér successivt frin att vara en komponentleverantdr
till act bli en leverantér av kompletta system. Konkurrenterna
ir lokala aktdrer med sméskalig produktion.

Division MCS

Konkurrens kommer fran savil globala aktérer som Belfor
och ISS Damage Control som sm4 lokala entreprendrer. MCS
ir kvalitets- och teknikledande med ett starkt varumirke och
med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal nirvaro
pa geografiskt spridda marknader ger styrka.

Divisionens svagheter utgdrs av volatila intikter och en
relativt fast kostnadsstruktur samt laga intridesbarriirer for
konkurrenter. Aven ett allefor stort beroende av fasta kontrake
med férsikringsindustrin kan utgéra en risk.
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Finansiell riskhantering
Genom sin verksamhet &r Munters utsatt f6r en mingd olika
finansiella risker: marknadsrisk (frimst valutarisk och rinte-
risk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Mun-
ters hantering och kontroll av de finansiella riskerna regleras
utifrin en policy faststilld av styrelsen.

Nedan visas utlindska valutors andel av intikter och rérel-
sekostnader samt resultatets kinslighet for valutaférindringar

under 2008.
Valuta Andel av intékterna, %  Andel av kostnaderna, %
EUR 36,4 36,3
usSD 31,0 29,6
NOK 7,2 7,3
GBP 51 5,0
SEK 5,1 8,6
Ovriga valutor 15,2 13,2
Summa 100,0 100,0
Uppskattad effekt pa rérelseresultatet
SEK +10% jamfort med Mkr %
EUR -12,4 -4,0
UsSD -18,9 -6,1
NOK 1,8 -0,6
GBP 2,4 -0,8
AUD -0,8 -0,2
JPY -1,6 -0,5

For ytterligare information om finansiella risker, se not 3.

Forsakringsbara risker

En god riskhantering och férstéelse identifierar de omraden
dir det dr effektivt att teckna forsikringar. Forsikringsskyddet
regleras av centrala riktlinjer. Flertalet forsikringar hanteras
koncerngemensamt for att méjliggora samordningsvinster.
Den spinner dver olika omraden sisom allmint ansvar och
produktansvar, egendom, avbrott, transporter, fsSrmégenhets-
brott, VD och styrelseansvar och ansvarsforsikring for anstill-
ningsrelaterade krav.

Juridiska processer

Munters ir involverade i ett mindre antal kommersiella
tvister. Ingen av dessa tvister bedoms ha nigon storre negativ
effekt pa bolagets ekonomiska stillning eller resultat.

De visentligaste juridiska processerna hinfors till Munters
dotterbolag i USA, Munters Corporation. Bolaget var per
den 31 december 2008 angiven som medsvarande i 52 (51)
asbestrelaterade processer. Hittills har ingen av kirandena
pastatt sig ha exponerats for ndgon specifik Munters-produke.
Under loppet av de senaste dren har Munters Corporation
i fyra fall vunnit genom summariska domar som alltsa inte
lingre pagar. Munters Corporation ir av den bestimda upp-
fattningen att aterstiende yrkanden ir grundlésa och avser
att med kraft bestrida varje krav. Munters Corporation har
forsikringsskydd for de asbestrelaterade kraven genom flera
forsikringar. Med forbehall for vissa reservationer har forsik-
ringsbolagen bekriftat att de tills vidare kommer att sta for
en betydande andel av forsvarskostnaderna.

Under en tid har en produkt inom division Dehumidi-
fication i USA lidit av ett specifikt komponentfel. Orsaken
till felet identifierades under 2008 och var hinférlig till en
felaktig komponent levererad av en tredje part. Munters har
initierat en juridisk process mot den tredje parten och har
god tilltro till att kunna £ kompensation for stora delar av
garantikostnaden som uppstatt pa grund av felet.

Munters anser inte att ovan nimnda krav i visentlig grad
kommer att ha ndgon negativ effekt pa bolagets ekonomiska
stillning eller verksamhetsresultat.

©
o
o
o~
o
c
=
)
>
)
k-]
o
-
)
~
9
)
&
)
-
c
=)
=




34

Aktien och adgarna

Aktien och 4dgarna

Munters aktie ar sedan den 21 oktober 1997 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Borsvardet uppgick till 2,9 miljarder kronor den 31 december 2008.

Aktiekapital och antal aktier
Munters aktiekapital uppgick den 31 december 2008 till
131 250 Mkr férdelat pd 75 000 000 aktier, vardera med ett
kvotvirde om 1,75 kronor. Det finns ett aktieslag. Varje aktie
berittigar till en rést pa bolagsstimman utan begrinsning.
Alla aktier har samma ritt till andel i bolagets tillgingar och
vinst. Det finns inga begrinsningar i aktiernas verltbarhet
pa grund av lag eller bolagsordning.

Under 2007 genomfdrdes en aktiesplit 4:1, automatisk
inlésenfdrfarande av var fjirde aktie, samt 6kning av aktie-
kapitalet genom fondemission.

Agarstruktur

Den 31 december 2008 hade Munters 5 160 dgare (5 101). De
tio storsta dgarna i Munters kontrollerar 66 procent (60) av
rosterna. Andelen institutionellt svenskt dgande var 46
procent (49) av aktiekapitalet. Av kapitalet var 26 procent (25)
utlandsigt.

Aktiedgare per 31 december 2008*

Antal aktier Kapital, % Roster, %

Investment AB Latour
Industrivarden AB

10 950 000 14,6 14,8
10 950 000 14,6 14,8

AFA Forsakring 5622 637 7.5 7,6
Swedbank Robur fonder 4 486 954 6,0 6,1
Nordea fonder 4 403 139 5,9 6,0
Aviva Plc 3761 305 5,0 51
State of New Jersey Pension Fund 3 600 000 4,8 4,9
Fjarde AP-fonden 2 631 000 35 3,6
SHB/SPP fonder 1805 969 2,4 2,4
AMF Pension 1400 000 1,9 1,9

Summa tio storsta dgarna 49 611 004 66,1 67,0

Ovriga 4gare 24 322 046 32,5 33,0
Utestdende aktier 73 933 050 98,6 100,0
Munters eget innehav 1 066 950 1,4 -
Totalt 75 000 000 100,0 -

*SIS Agarservice

Aktiefordelning den 31 december 2008

Aktieinnehav Antal &gare Antal aktier Agare, %
1-500 2226 457 248 431
501-5 000 2582 3378 584 50,0
5 001-50 000 243 3443724 4,7
50 001- 109 67 720 444 21
Summa 5160 75000 000 100,0
Aktiehandel

Under 2008 omsattes 36,20 miljoner aktier (35,72) till ett
sammanlagt virde av 2 058 Mkr (3 314). Under aret var den
genomsnittliga aktiekursen 56,05 kronor (92,24). Den hogsta
noteringen under aret registrerades den 4 februari till 77,00
kronor. Den ligsta noteringen pé 27,60 kronor noterades den

4 december. Betavirdet ir ett relativt matt pd aktiens risk, mitc
som dess foljsamhet mot borsindex under de senaste 48 mana-
derna. Den 31 december 2008 var Muntersaktiens betavirde
0,63 (0,92), vilket innebir att aktien rért sig 63 procent (92) av
index. Sista betalkurs per den 30 december 2008 var 38,40 kro-
nor (76,75), vilket dr en nedgéng under &ret med 50,0 procent
(27). OMX Stockholm sjénk samtidigt med 42 procent (6).

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att tillimpa en utdelningspolitik som
innebir att utdelningsnivén anpassas till Munters resultatniva,
finansiella stillning och andra faktorer som styrelsen anser
relevanta. Den érliga utdelningen ska motsvara cirka hilften
av koncernens genomsnittliga nettoresultat mitt ver en period
av flera r. Utdelningarna éver 2006 och 2007 samt foreslagen
reguljir utdelning 2008 motsvarar 43 procent av det genom-
snittliga resultat for dessa tre ar.

Utdelning

Utdelningarna dren 2006 och 2007 samt foreslagen utdelning
2008 motsvarar 43 procent av det genomsnittliga resultatet for
dessa tre ar. For rikenskapséret 2008 foreslar styrelsen arsstim-
man att ingen utdelning limnas (2,50).
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Nyckeltal for aktien’
2008 2007 2006 2005 2004

Resultat per aktie, kr 2,21 4,49 440 3,39 274
Resultat per aktie efter
utspadning, kr 221 449 440 3389 273

Antal utestéaende aktier
i genomsnitt, tusental

Antal utestdende aktier
vid arets utgang, tusental 73933 73933 73785 73743 73134

Innehav av egna aktier,

73933 73898 73749 73614 73134

tusental 1067 1067 1215 1257 1866
Kassafléde I6pande verk-

samheten per aktie, kr 4,44 534 719 416 2,86
Operativt kassaflode

per aktie, kr 239 256 508 246 1,66

Eget kapital per aktie, kr* 17,28 16,16 20,33 19,42 15,65

Eget kapital per aktie efter

utspadning, kr 1728 16,16 20,33 19,45 15,63

Utdelning per aktie, kr 0,002 250 225 1,83 1,33

Borskurs vid arets utgéng, kr 38,40 76,75 105,67 73,00 66,67

Borsvéarde vid arets

utgang, Mkré 2880 5756 7925 5475 5000

P/E-tal, ggr 17,4 171 240 21,56 243

Avkastning pa eget kapital, %* 13,8 25,7 22,5 193 17,8

" Historiska data for aktien har justerats for aktiesplit, inlésen och fondemission
genomford 2007.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Borsvardet ar beraknat pa samtliga aktier, inklusive aktier i eget forvar.

4 Fran och med 1 januari 2006 redovisar Munters i enlighet med de férandringar

som skett i IAS 19, aktuariella vinster och forluster redovisas nu mot eget kapital.
Nyckeltal omarbetade i enlighet med de férandringarna.
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Egna aktier

Inga aterkép eller avyttringar av egna aktier har skett under

aret, se aven not 19.

Incitamentsprogram

Utestdende program framgér av not 29.

Analytiker som kontinuerligt bevakar Munters

Aktieanalytikerna i tabellen bevakar Munters kontinuerligt.

Det bor papekas att de dsikter och prognoser om Munters

som de framfor ir deras egna och ir siledes inte Munters eller

dess lednings dsikter och prognoser.

Firma Analytiker Telefon

Carnegie Agnieszka Kaziow +46 8 676 85 86
Danske Bank Carl Gustafsson +46 8 568 805 23
Enskilda Securities Anders Eriksson +46 8 522 296 39

Handelsbanken Capital Jon Hyltner
Carl-dohan Blomqvist +46 8 791 48 55

Kaupthing Bank

Swedbank Capital
Markets & Securities

Johan Dahl

+46 8 701 12 75

+46 8 585 937 04
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Bolagsstyrningsrapport

Munters AB (publ) tillampar de regler som géller enligt Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).
I enlighet harmed har bolaget upprattat denna bolagsstyrningsrapport.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mel-
lan aktiefigarna pd bolagsstimman, styrelsen, dess utskott och
verkstillande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gillande regler for aktiemarknadsbo-
lag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid slutet av 2008 hade bolaget 5 160 aktieigare. Andelen av

aktiekapitalet som #gs av svenska institutioner uppgick till 46,5
procent. Utlindska investerare dgde cirka 25,5 procent av aktie-
kapitalet. De tio storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvar-
ande 66,1 procent av aktickapitalet. For ytterligare dgaruppgif-
ter per den 31 december 2008 se sidan 34 i arsredovisningen.

Arsstamma 2008

Bolagsstimman ir koncernens hégsta beslutande organ.
Arsstimma dger vanligen rum i april minad i Stockholm.
Arsstimma 2008 dgde rum den 22 april. Till stimmans ord-
forande valdes Bengt Kjell. Féljande beslut fattades:

* Stimman faststillde resultat- och balansrikning samt kon-
cernresultatrikning och koncernbalansrikning, beslutade
act disponera vinst i enlighet med férslaget till vinstdisposi-
tion innebdrande en utdelning om 2,50 kronor per aktie for
verksamhetsiret 2007 samt ge ansvarsfrihet at styrelseleda-
méterna och verkstillande direktoren

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag

— att antalet av stimman valda styrelseledamater skall vara
dtta samt att inga styrelsesuppleanter utses;

—att arvodet till styrelsen skall utga med totalt 2 275 000
kronor varav (i) 500 0oo kronor till ordféranden (ii) 250
000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter vilka inte dr anstillda av bolaget, (iii) att
arvode skall utga till ledaméterna i revisionsutskottet
med 100 000 kronor till ordféranden och med 50 ocoo
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna, och (iv)
att arvode i ersittningsutskottet skall utgéd med 5o ooo
kronor till ordféranden och med 25 ooo kronor till den
andra ledamoten;

— att arvode till bolagets revisorer skall utgd enligt rikning;
— att vilja revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisorer for tiden intill rsstimman 2012. Det noterades att

Bj6rn Fernstrdm kommer att kvarstd som huvudansvarig
revisor fram till arsstimman 2009, varefter han kommer att

avtrida som huvudansvarig revisor i enlighet med gillande
rekommendationer om en maximal uppdragstid om sju &r;

— att omvilja Anders Ilstam, Bengt Kjell, Eva-Lotta Kraft,
Séren Mellstig, Jan Svensson och Lars Engstrom, att vilja
Kenneth Eriksson och Kjell Akesson till nya styrelseleda-
méter samt att utse Anders Ilstam till styrelsens ordfo-
rande. Det noterades att arbetstagarorganisationerna utsett
Pia Nordquist och Kjell Wiberg till styrelsens ledaméter
med Tommy Morin och Ulf Wallén som suppleanter.

* Stimman beslutade att p& 6nskemal fran valberedningen
justera valberedningens instruktioner i enlighet med valbe-
redningens forslag

* Stimman beslutade enligt styrelsens forslag att faststilla
riktlinjer fér ersitening till ledande befattningshavare

¢ Stimman beslutade enhilligt att enligt styrelsens forslag
inféra personaloptionsprogram innefattande verldtelse av
egna aktier

* Stimman beslutade enhilligt att enligt styrelsens forslag
indra bolagsordningen (§3), innebirandes att styrelsens site
skall vara i Stockholms kommun.

Valberedning

Enligt beslut av drsstimman skall valberedningen utses érli-
gen genom att styrelsens ordférande tar kontakt med de fyra
rostmissigt storsta aktiedgarna i bolaget, baserat pa dgargrup-
perade uppgifter i Euroclear Sweden AB:s (tidigare VPC AB)
register per den sista bankdagen i augusti varje ar. Envar av
dessa dgare ir sedan berittigad att utse en representant, att
jimte ordféranden utgdra valberedning intill ny valberedning
utsetts. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete 4r
slutfore skall, om valberedningen sa beslutar, ersittare utses
av samma aktiedgare som utsett den avgingne ledamoten,
eller, om denne aktiedgare inte lingre tillhér de fyra réstmis-
sigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillkommit i
denna grupp. Om égarforhillandena i bolaget dndras innan
valberedningen har slutfort sitt arbete, skall valberedningen
4ga rdtt att dndra i valberedningens sammansittning pd det
sitt som man finner limpligt. En av dgarrepresentanterna i
valberedningen skall vara dess ordférande.

Valberedningens uppgifter skall vara att inf6r drsstimman
forbereda val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen,
val av ordférande vid arsstimma, arvodesfrigor och dirtill
hérande frigor, samt i fSrekommande fall, val av revisor.
Information om valberedningens sammansittning skall
offentliggdras senast sex manader fore drsstimma. Valbered-
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ningens ledaméter skall inte uppbira arvode, men eventuella
omkostnader i samband med arbetet i valberedningen skall
biras av bolaget efter beslut i valberedningen.

L valberedningen ingir sedan oktober 2008 foljande personer:
Anders Morck (Investment AB Latour), Carl-Olof By, (Indu-
strivirden), Anders Algotsson (AFA Férsikring) och Jan
Andersson (Swedbank Robur Fonder). Utéver de uppriknade
ledaméterna ingér ocksé Anders Ilstam, styrelseordforande i
Munters AB. Valberedningen kommer att utarbeta forslag till
arsstimma 2009 avseende ordférande vid arsstimma, styrelse-
sammansittning och styrelsearvode samt val av och arvodering
av revisor. Valberedningen har under 2008 haft tre protokoll-
forda méten. Ingen ersittning har utgdte till valberedningen.

Styrelsen och dess arbete

Allméint — Bolagets styrelse skall enligt bolagsordningen bestd
av fyra till dcta ledaméter valda av bolagsstimman arligen for
tiden intill slutet av nista drsstimma. Bolagsordningen tillater
val av suppleanter men inga suppleanter ir valda av bolags-
stimman. Enligt lag utser de anstillda tvi ledaméter och

tvé suppleanter till styrelsen. Till styrelsen 2008 utsdgs som
arbetstagarrepresentanter Pia Nordquist och Kjell Wiberg med
Tommy Morin och Ulf Wallén som suppleanter. Koncernens
CFO deltar vid styrelseméten liksom styrelsens sekreterare som
ir en frin bolaget fristiende advokat. Andra tjinstemin i bola-
get deltar i styrelsens sammantriden sisom féredragande av
sirskilda fragor eller om s annars bedéms limpligt. Styrelsens
ledaméter presenteras pa sida 40 i arsredovisningen. Styrel-

sen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsfordelning inklusive
dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfirdat en instruktion for verkstillande direktoren samt
en instruktion f6r ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare
har styrelsen antagit ett flertal andra policies, vilka beskrivs
nedan under rubriken ”Policydokument”.

Styrelsen ir ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning av dess angeligenheter och skall dirvid se till att orga-
nisationen ir indamalsenlig och utformad sé att bokforing,
medelsférvaltning och ekonomiska férhéllanden i $vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ansvarar vidare for
att bolaget har god intern kontroll och utvirderar fortlopande
hur bolagets system f6r intern kontroll fungerar. Styrelsen ir
ocksa ansvarig for utveckling och uppfoljning av bolagets stra-
tegier genom planer och mél. Styrelsen 6vervakar lopande den
verkstillande direktérens och den operativa ledningens arbete.
Bland de av bolagsstimman valda styrelseledaméterna finns
dels personer med anknytning till bolagets storre dgare —
Industrivirden och Latour — dels personer oberoende frin
dessa. Sju externa stimmovalda ledaméter forutom verkstil-
lande direktdr Lars Engstrom ir oberoende i forhéllande
till bolaget enligt Kodens bestimmelser och Nasdag OMX
Stockholms fortlopande noteringskrav. Av dessa ir fem
oberoende av bolagets storre dgare och uppfyller samtliga
uppstillda krav pé erfarenhet.

Ordforanden — Vid drsstimman den 22 april 2008 valdes
Anders Ilstam till ordférande intill slutet av nista drsstimma.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s3 att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten genom fortlépande kontakter med verk-
stillande direktéren och ansvarar for att évriga styrelseleda-
moter fér tillfredsstillande information och beslutsunderlag.
Ordforanden ansvarar for att styrelsen fortldpande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om bolaget samt i 6vrigt far den
utbildning som krivs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas
effektive. Ordféranden tillser dven att det sker en érlig utvird-
ering av styrelsens arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna. Ordféranden foretrider bolaget i dgarfragor.

Styrelsearbete — Enligt nu gillande arbetsordning skall sty-
relsen sammantrida vid minst fem ordinarie tillfillen och vid
ett konstituerande sammantride per 4r och métas dirutdver
nir situationen sd pakallar. Styrelsen har under 2008 haft fem
ordinarie sammantriden, ett konstituerande sammantride
och vid tva tillfillen fattat beslut per capsulam. Styrelsearbe-
tet har under aret sirskilt fokuserats p4 strategiska, finansiella
och redovisningsmaissiga fragor. Samtliga beslut har fattats
enhilligt. Vid varje ordinarie styrelseméte har verkstillande
direktoren redogjort for utvecklingen inom koncernen.

Nirvaron vid drets méten har, som framgir av tabellen
nedan, varit mycket god.

Revisions- Ersattnings-
Narvaro 2008 Huvudstyrelse utskottet utskottet
Lars Engstrém 8/8
Kenneth Eriksson' 6/6
Anders llstam? 8/8 11
Bengt Kjell® 8/8
Eva-Lotta Kraft® 8/8 4/4
Séren Mellstig 7/8 2/2 11
Jan Svensson® 7/8 4/4
Kjell Akesson 5/6
Sven Ohlsson® 2/3 1/2
Berthold Lindqvist® 2/3 11
Pia Nordquist 7/8
UIf Wallin 8/8
Kjell Wiberg 8/8
Tommy Morin 3/3
Antal méten, totalt 8 4 1

"Invald i styrelsen april 2008.

2 Ordférande for styrelsen och sammankallande i ersattningsutskottet.
3 Ledamot i erséattningsutskottet sedan april 2008.

4 Ledamot i revisionsutskottet sedan april 2008.

5 Ordférande i revisionsutskottet sedan april 2008.

5 Avgick ur styrelsen april 2008.

Revisionsutskott — Styrelsen beslutade vid det konstituerande
styrelsemétet den 22 april 2008 att utse Jan Svensson (ord-
forande), Eva-Lotta Kraft och Séren Mellstig till ledaméter i
revisionsutskottet for tiden intill nista konstituerande styrelse-
mote. Revisionsutskottet har till uppgift att for styrelsen forbe-
reda frdgor rorande revisionsupphandling och arvode, uppfolj-
ning av revisorernas arbete och bolagets interna kontrollsystem,
uppfdljning av aktuell riskbild och bolagets finansiella infor-
mation samt andra frigor som styrelsen uppdrar it utskottet att
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forbereda. Utskottets arbete regleras av en sirskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet har under 2008 sammantritt fyra ganger.
Vid tre av dessa tillfillen har man haft genomgangar med och
fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.

Styrelsen har en ging under 2008 haft genomgang med och
fatt rapport frén bolagets externa revisorer. Revisorernas forslag
pd olika forbattringar i rutiner och interna kontroller har hor-
sammats, men har inte krévt sirskild atgird frin styrelsen.

Ersiittningsutskott — Vid konstituerande styrelseméte den
22 april 2008 utsigs Anders Ilstam (sammankallande) och
Bengt Kjell till ledaméter i ersittningsutskottet for tiden
intill nista konstituerande styrelseméte. Ersittningsutskot-
tet har till uppgift att for styrelsen forbereda och forhandla
frigor rérande 16n, bonus, pension, avgingsvederlag, optio-
ner och konvertibler for verkstillande direktdren och for de
ledningspersoner som rapporterar direkt till verkstillande
direktdren samt sédana andra liknande frigor som styrelsen
uppdrar 4t utskottet att forbereda. Utskottet kommer pa
styrelsens uppdrag att presentera forslag till principer for
ersittning och andra ersittningsvillkor for bolagsledningen
for godkdnnande av stimman. Utskottets arbete regleras av
en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som en del
av dess arbetsordning. Ersdttningsutskottet har under 2008
sammantritt en ging och har inom sig haft 16pande kontak-
ter i samband med anstillningar och andra l6nefragor.

Ersiittning — Arvodet till styrelsens ledaméter valda av
bolagsstimman beslutas av bolagsstimman pa férslag av val-
beredningen. Till styrelseordféranden har for perioden frin
drsstimman 2008 till och med 4rsstimman 2009 utbetalats
arvode om 500 000 kronor. Till 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter, som inte ér anstillda i bolaget, har utgatt arvode
om 250 000 kronor. Vidare har arvode om 100 000 kronor
utgice till ordféranden i revisionsutskottet och 50 0oo kronor
till var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet
samt arvode om 50 000 kronor utgatt till sammankallande i
ersittningsutskottet och 25 0ooo kronor till den andra leda-
moten i ersittningsutskottet. Ingen ytterligare ersittning har
utgdct till ndgon styrelseledamot.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet vervakar den finansiella rap-
porteringens kvalitet och bolagets interna kontrollsystem samt
foljer upp bolagets riskbild. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstillande direktoren och fastliggande av
krav pd innehallet i de rapporter om ekonomiska férhallanden
som fortlopande tillstills styrelsen, samt vid genomgangar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen och revisionsutskottet tar
del av och sikerstiller ekonomisk rapportering sisom bok-
slutsrapport och drsredovisning, och har delegerat till bolags-
ledningen att sikerstilla pressmeddelanden med ekonomiskt
innehéll samt presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Bolagsledning

Allméint — Verkstillande direktéren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.

Verkstillande direktéren tar i samrad med styrelsens ordfo-
rande fram nédvindigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, foredrar drendena och motiverar férslag
till beslut. Verkstillande direktdren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Koncernledningen bestér av sex personer. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgéngar under verkstil-
lande direktdrens ledning tolv gdnger per r, ofta under besok
vid koncernens olika enheter. En nirmare presentation av
verkstillande direktor och 6vriga i koncernledningen finns pa
sida 84 i arsredovisningen.

Ersiittning — Vid arsstimma 2008 beslutades om princi-
per for ersittningar till ledande befattningshavare. Pé sidan
45 ges forslag till rikelinjer och i not 28 i drsredovisningen
anges nuvarande ersittningsnivier. Forslag till faststillande
av nuvarande riktlinjer for bestimmande av [6n och andra
ersittningar till ledande befattningshavare kommer att fore-
liggas drsstimman 2009 for beslut. Personaloptionsprogram
har beslutats for dren 2007—2008. Ingen tilldelning har skett
da mélen ¢j natts.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revi-
sionsutskottet foljer upp bolagets beddmning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets revi-
sorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstiende valt att inte
ha en sirskild intern revision.

Revisorer

Vid bolagsstimman 2008 utsdgs revisionsbolaget Ernst &
Young till bolagets revisor intill bolagsstimman 2012 med auk-
toriserade revisorn Bjorn Fernstrdm som huvudansvarig revisor
fram till drsstimman 2009, varefter han kommer att avtrida
som huvudansvarig revisor i enlighet med gillande rekommen-
dationer om en maximal uppdragstid om sju 4r. En nirmare
presentation av revisorn finns pd sida 40 i arsredovisningen.
Revisorerna faststiller och arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats frin revisionsutskottet och styrelsen,
och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet och
styrelsen, dels under revisionens ging, dels slutligen i samband
med att bokslutskommunikén f6r ar 2008 faststills den 12
februari 2009. Revisorerna deltar ocks3 vid rsstimma och
beskriver dir revisionsarbetet och gjorda iakttagelser. Revi-
sorerna har under dret haft konsultuppdrag utover revision,
frimst avseende skatter.

Intern kontroll
Beskrivning av hur den interna kontrollen 4r organiserad
Kontrollmiljo — Ett effektivt styrelsearbete 4r grunden for
god intern kontroll och Munters styrelse har en etablerad
arbetsordning for sitt arbete och instruktioner for styrelsens
utskott. En del i styrelsens arbete ér att utarbeta och god-
kinna de policies som ir styrande for bolagets arbete med den
interna kontrollen. En annan del ir att skapa forutsittningar
for en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
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Verkstillande ledning dr ansvarig for att implementera rike-
linjer fér uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedimning och kontrollaktiviteter — Munters ledning
foredrar arligen dess bedémning av visentliga risker for sty-
relsens revisionsutskott. Foretagets viktigaste risker vad giller
redovisning och rapportering ir intikesredovisning, virdering
av kundfordringar och garantidtaganden, samt att bolaget har
méinga mindre dotterbolag som saknar kritisk massa vad giller
ckonomipersonal. For att effektivt hantera visentliga risker har
Munters kontrollstrukturer som dels bestar av en organisation
som ur ett internkontrollperspektiv medger limplig ansvarsfor-
delning, dels av kontrollaktiviteter i arbetet med att samman-
stilla de finansiella rapporterna. 2006 reviderade Munters sin
internkontrollpolicy och inférde en formaliserad process dir
koncernens alla affirsenheter genomfor en sjilvgranskning av
sin efterlevelse av de regler som stipuleras i internkontrollpoli-
cyn. Denna sjilvgranskning granskas sedan av representanter
for koncernledningen enligt ett rullande schema, samt av bola-
gets externa revisorer. I de fall diskrepanser noteras utarbetas
forbittringsplaner och aktiviteter.

Information och kommunikation — Munters policies for
intern kontroll kommuniceras frimst genom Munters Manage-
ment Manual och Munters Financial Manual. Dessa manualer
halls I6pande uppdaterade och finns enkelt tillgingliga for all
relevant personal via interna Lotus Notes-databaser. I Munters
Management Manual ingir Munters Information Policy som
anger riktlinjer fér hur extern kommunikation bér ske. Syftet
med policyn ir att sikerstilla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pd ett korreke och fullstindigt sitt.

Uppfolining — Styrelsen utvirderar manadsvis verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett indamalsenligt
rapportpaket innehallande utfall, prognoser och analys av
viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen far [6pande dterrapporte-
ring frdn de méten revisionsutskottet har med verkstillande
ledning och revisorer. I revisionsutskottets arbete ingar att
16pande folja upp effektiviteten i de interna kontrollerna.

I revisionsutskottets arbete ingdr dven att utvirdera och
diskutera visentliga redovisningstekniska och rapporte-
ringsmissiga fragestillningar. Vidare har revisionsutskottet
pabérjat en arlig process som sikerstiller att limpliga tgir-
der vidtas f6r de brister och rekommendationer till dtgirder
som uppkommer frin dels intern kontrolluppféljning enligt
ovan dels externrevisionens granskningsinsatser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget bolagets verk-
sambhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse
skall ske till bolagsstimma, drendebehandling under bolags-
stimma och var stimma skall hillas. For nu gillande bolag-
sordning, antagen den 22 april 2008, se bolagets webbplats,
www.munters.com under Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Policydokument

Férutom budget och strategisk plan, vilka foredras for och
godkinns av styrelsen, har Munters tvd huvudstyrsystem som
anger befogenheter och skyldigheter f6r ledarna av Munters
ménga affirsenheter.

For det forsta finns Munters Management Manual som
forutom ett antal dvergripande policies for koncernens verk-
samhet och dess medarbetare, innehaller detaljerade beskriv-
ningar av befogenheter och skyldigheter vid verksamhetsled-
ning. Exempel pa policies i Munters Management Manual.

* Etiska riktlinjer — Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syftet act klarligga koncernens grundliggande instillning i
etiska fragor savil inom koncernen som externt mot kunder
och leverantorer

* Informationspolicy — Koncernens informationspolicy 4r ett
dokument som beskriver koncernens generella principer for
informationsgivning

* Insiderpolicy — Koncernens insiderpolicy reglerar hantering
av insiderfrigor och ansvaret for dessa samt innehéller
anvisningar for agerandet hos insiders och andra i organisa-
tionen insiderrelaterade frigor

* Visual Guidelines — Av koncernens Visual Guidelines fram-
gér pd vilket sitt som Munters skall synas i marknadsféring
och i verksamheten

* Miljgpolicy — Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen

* Kvalitetspolicy — Koncernens kvalitetspolicy ger riktlinjer for
kvalitetsarbetet inom koncernen

* Corporate Social Responsibility — Koncernens CSR policy
sammanfattar foretagets syn pé etiskt, miljomissigt och
socialt ansvar

* Hiilsa- och siikerbetspolicy — Koncernens hilsa- och sikerhets-
policy beskriver koncernens syn pa hilso- och sikerhetsfragor.

For det andra finns Munters Financial Manual. Av Financial
Manual framgér vilka regler och riktlinjer som giller for beslut
i ekonomiska frigor, hur ekonomirapporteringen ir uppbyggd
och vad som rapporteras. Munters Financial Manual ir upp-
byggd i enlighet med regelverket IFRS. Férutom redovisnings-
instruktioner ingdr dven foljande policies.

* Finanspolicy — Koncernens finansfunktion arbetar efter en
av styrelsen antagen instruktion som ger ramar for hur kon-
cernens verksamhet skall finansieras samt hur till exempel
valutarisker och rinterisker skall hanteras

* Internkontrollpolicy — Internkontrollpolicyn anger instruk-
tioner for hur god ordning och kontroll skall uppritthéllas
inom affirsenheterna.

Overgripande policies foredras for och godkinns av styrelsen.

Bolagets tillampning av Koden

Koden bygger pa principen f&j eller forklara. Det innebir att

bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler men

skall d4 avge forklaringar dir skilen till varje avvikelse redovisas.
Munters har inte avvikit frin Kodens regler.

Granskning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.
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Styrelse och revisorer

1 Anders lIstam
Ordférande sedan 2008. Fédd
1941. Ledamot sedan 2005.
Bakgrund: Merkantilingen-

jor. Vice VD Sandvik AB, VD
Sandvik Mining & Construction,
CTT Tools, SKF Tools och
flera bolag inom Beijerinvest
AB. Ordférande i Seco Tools
AB, Beijer Electronics AB,

Air Liquide AB och Grimaldi
Industri AB. Ledamot i Isaberg
Rapid AB.

2 Lars Engstrom

Ledamot sedan 2007. Fédd
1963. Anstalld sedan 2006.
President, CEO. Bakgrund:
Civilingenjor, Linkopings
Tekniska Hogskola. Olika be-
fattningar inom Atlas Copco i
Sverige och Australien. Senast
som President for Atlas Copco
Underground Rock Excavation
Division. Ledamot i Studsvik
AB. Aktieinnehav: 43 000.
Optionsinnehav: 25 000.

3 Eva-Lotta Kraft
Ledamot sedan 2004. Fédd
1951. Bakgrund: Civilingen-
jor Kemiteknik, MBA. Olika
befattningar inom AGA och
Alfa Laval, Divisionschef och
vice VD Siemens Elema AB,
Avdelningschef FOI. Ledamot

i AB Angpanneféreningen,
Samhall AB och Svolder AB.
Aktieinnehav: 4 500.

4 Bengt Kjell

Ledamot sedan 2003. Fédd
1954. Vice VD AB Industrivar-
den. Bakgrund: Diplomerad
HHS Stockholm. Auktoriserad
revisor. Chef Corporate Finance
Securum, Senior Partner Navet
AB. Ordférande i Kungsleden
AB och Indutrade AB. Ledamot
i Skanska AB, Hoganas AB,
Pandox AB och Helsingborgs
Dagblad AB.

5 Soren Mellstig

Ledamot sedan 1997. Fédd
1951. Bakgrund: Civilekonom.
CFO och vice VD Incentive,
Affarsomradeschef Gambro
Renal Products och vice VD
Gambro, VD och koncern-
chef Gambro AB. Ordférande

i Aleris AB, Vatus Medical AB
och Textilia AB. Ledamot i Trel-
leborg AB (publ.), Ferrosan A/S,
PaloDex Oy, Dako A/S och
Rindi Energi AB. Aktieinnehav:
20 400.

6 Jan Svensson

Ledamot sedan 2004. Fédd
1956. VD Investment AB
Latour. Bakgrund: Civilekonom,

Handelshdgskolan i Stockholm.
Maskiningenjor. VD AB Sigfrid
Stenberg. Ordférande i OEM
International AB, Fagerhult AB
och Nederman Holding AB. Le-
damot i Loomis AB och Oxeon
AB. Aktieinnehav: 5 000.

7 Kjell Akesson

Ledamot sedan 2008. Fédd
1949. Bakgrund: Ekonomie
kandidatexamen, Uppsala. El-
ingenjor. VD Lindab Internatio-
nal AB och Bilia AB samt bland
annat vice VD Svedala AB olika
befattningar inom ASEA/ABB.
Ordférande i Gullbergs AB.
Ledamot i Inwido AB, Lindab
International AB, Ballingslév AB
och PEAB industri AB. Aktie-
innehav: 4 600.

8 Kenneth Eriksson
Ledamot sedan 2008. Fédd
1944. Chief Operating Officer
SCA. Bakgrund: Mekanisk
ingenjor. VD SCA Forest
Products, samt ett antal olika
positioner inom SCA. Ledamot
i Fastighetsbolaget Norrporten,
Norrlandsfonden, SCA Forest
Products med dotterbolag.

9 Kjell Wiberg

Ledamot sedan 2005. Fédd
1958. Rérmontdr. Arbetstagar-
representant utsedd av LO.
Aktieinnehav: 100.

10 UIf Wallén

Suppleant sedan 2007. Fédd
1968. Installator. Arbetstagar-
representant ut-sedd av LO.

11 Pia Nordquist

Ledamot sedan 2004. Fodd
1973. Order/produktionsplane-
ring, IT-support for affarssys-
tem. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen.

Styrelsens sekreterare
Peter Idséater, Advokat, fodd
1960. Delagare i Mannheimer
Swartling Advokatbyré AB.

Revisor

Revisionsbolaget Ernst &
Young AB. Revisor sedan
2002. Huvudansvarig: Bjoérn
Fernstrom, Auktoriserad revi-
sor. Fédd 1950.

Uppgifterna avser situationen per den
6 mars 2009.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Munters AB (publ), 556041-0606
avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2008.

Information om verksamheten

Munters ér en globalt ledande leverantédr av energieffektiva
16sningar for luftbehandling och skadebegrinsningar base-
rat pé expertis inom tekniker for fuke- och klimatkontroll.
Verksamheten ir organiserad i tvd produktdivisioner med
fokus pa industriell processluftbehandling, komfortinriktad
klimatkontroll (DH) och klimatkontroll fér djurhillning
och vixthusniring (HC) samt i en global servicedivision med
en virldsledande position inom skadesanering och temporir
klimatkontroll (MCS).

Kunderna finns inom en rad olika segment varav de stdrsta
ir forsikrings-, livsmedels-, likemedels- och elektronikindu-
strierna. Tillverkning, forsiljning och service sker med drygt
4 100 anstillda, genom egna bolag i fler 4n 30 linder.

Munters aktie dr sedan 1997 noterad pd Nasdag OMX
Stockholm.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

och framtida utveckling

Koncernen

Munters utveckling under verksamhetséret priglades av ett rela-
tivt starkt forsta halvar som direfter fordndrades av ett betydligt
tuffare affirsklimat till foljd av den allminna lagkonjunkturen
och den pégéende finansiella krisen. Redan i bérjan av dret
lanserades ett dtgdrdspaket, MEP?, for att oka effektiviteten i
samtliga divisioner. Programmet ér baserat pd principerna om
resurssnal tillverkning, korta ledtider och hog personalinvolve-
ring. Inom MCS har arbetet fokuserats pa att implementera det
mobila I'T-systemet, Field.Link, i fem av vara viktigaste mark-
nader. Programmet avslutades under december ménad.

Under det andra halvaret vidtogs ytterligare atgirder for att
anpassa organisationen till de ridande marknadsférutsittning-
arna. Dessa atgirder forbittrar ytterligare Munters struktur
och konkurrenskraft vilket beriknas ge positiva effekter pd var
lonsamhet nir vara marknader dter vinder uppit.

Det rider en allt storre medvetenhet kring energibespa-
ring och miljohushéllning, samtidigt som kunskapen om
inomhusklimatets betydelse for sivil hilsa som produktions-
processer tilltar. Dessa trender gynnar Munters som har en
jdnste- och produktportfslj som méter dessa behov. Munters
strategi 4r att vidga produktportfoljen ytterligare. I denna
strategi ingdr kompletterande forvirv.

De ridande marknadsvillkoren innebir att divisionerna
fortsitter att anpassa sina respektive resurser till aktuella
affirsvolymer genom effektivitetshdjande dtgirder samt
personalminskningar. Under de senaste dren har Munters
fokuserat mycket pé lonsamhetsfrimjande dtgirder. Detta bor
positivt piverka bruttomarginalerna nir finanskrisen ir ver

och konjunkturen vinder uppat. Aven om den nirmaste tiden
priglas av stor osiikerhet &r Munters évertygade om att koncer-
nen kommer g3 stirkt ur den rddande lagkonjunkturen.

Division Dehumidification
Inom division Dehumidification var marknaden for avfuktare
inom affirsomride Industrial stark under aret, trots att det fanns
tecken pa férsimrade marknadsforhallanden i slutet av fjirde
kvartalet. Efterfragan pé applikationer inom affirsomride
Commercialvar svag, i synnerhet inom dterforsiljarsegmentet,
under storre delen av dret, men dterhimtade sig fjirde kvartalet.
Divisionens marginaler pdverkades negativt av garantikostnader
pa grund av felaktiga komponenter frin en tredje part.
Atgiirder inom MEP* har genomférts och avslutats under
fjarde kvartalet. En omorganisation genomférdes under
andra kvartalet i syfte att dra fordel av tillvixtmojligheter
inom energieffektiva lésningar for luftbehandling, Atgarder
for att minska personalen och dirmed sinka kostnaderna
yttetligare vidtogs under andra halvan av dret for att beméta de
forsimrade marknadsférhallandena. Forvirvet av Toussaint
Nyssenne genomfordes under hosten. Orderstocken var vid
utgingen av ret relativt god.

Division HumiCool

Inom division HumiCool var marknadstillvixten stark

for samtliga affirsomrdden under forsta halvaret, forutom
HVAC som upplevde en svag efterfrigan pa mobila virmare
efter en mild vinter. Efter sommaren drabbades samtliga
affirsomraden kraftigt av oron pd de globala kreditmark-
naderna, vilket resulterade i att distributérer fick problem
med sin kortfristiga finansiering och dirmed minskade sina
lager. En dramatisk vindning pi AgHort-marknaden blev
tydlig i bérjan av fjirde kvartalet, dir USA-marknaden ledde
nedgangen. Den drivande faktorn pé kort sikt var bristen pa
finansiering, men en snabb 6kning av priset pd djurfoder som
¢j slagit igenom i priset pa kétt har drastiskt minskat incita-
menten for att investera.

Resultatet under aret paverkades av en engdngskostnad
om 10 Mkr till féljd av att en stor amerikansk kund inom
HVAC-segmentet forsatts i konkurs. For att méta den ligre
marknadsaktiviteten inom flera segment har en anpassning
av personalstyrkan fortsatt, vilket kommer att kombineras
med ytterligare forindringar i produktionsstrukturen. MEP*-
programmet har genomférts och belastat resultatet med 22
Mkr. Arbetet har huvudsakligen berért enheterna i Mexiko
och Tyskland. Vidare har produktionsflyttar frin Italien till
Kina och frin Sverige till Mexiko genomforts.
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Division MCS
Division MCS uppvisade en god férsiljningsdkning under
aret. En mycket stark forsiljning och operativt resultat note-
rades i USA under andra halvaret till f5ljd av viderrelaterade
hindelser. Pa den europeiska marknaden har Munters fortsatt
att vinna marknadsandelar bland annat tack vare nya ramav-
tal och fordjupat samarbete med befintliga kunder.
Divisionens resultat har dock péverkats av ett fortsatt kost-
nadstryck inom l6ner och drivmedel, dven om en littnad note-
rades mot slutet av aret. Kostnader for det i december avslutade
MEP* programmet uppgick till 55 Mkr. Programmet innehéll
implementering av det mobila I'T-systemet Field.Link
samt inforande av kraftigt forbittrade processer inom han-
teringen av kundfordringar inkluderande nedskrivningar av
utestdende fordringar i linje med den nya kreditpolicyn for
MCS. Arets resultat belastades éven av engéngskostnader om
45 Mkr huvudsakligen avseende forberedelser for avveckling av
viss verksamhet.
De ldngsiktiga konsolideringstrenderna med en kon-
tinuerligt 6kande andel fasta ramavtal kvarstar, och flera
nya ramavtal tecknades under andra halviret med stérre
forsikringsbolag inom samtliga regioner. I samband med att
det mobila IT-systemet Field.Link har introducerats pa fler
marknader pagir en minskning av antalet depder, samtidigt
som centrala funktioner sitts upp i respektive land. Den
nya affirsmodellen kommer pé sikt att méjliggora kraftigt
forbittrad produktivitet.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgéng
Under f6rsta kvartalet 2009 genomfér Munters ett antal
atgirder inom alla tre divisioner for att anpassa verksamheten
for att mota de forsimrade marknadsvillkoren. Atg'drderna,
som bedoms medf6ra personalminskningar om cirka 250 per-
soner, medfor engangskostnader i storleksordningen 30—45
Mkr, vilka kommer att belasta det forsta kvartalet. Mer infor-
mation aterfinns i not 31 Hindelser efter balansdagen.

Orderingang och nettoomsattning

Under aret dkade koncernens orderingdng med 2 procent
(oférandrat efter justering for valutakursforindringar samt
forvirv och avyttringar av rérelser) till 6 515 Mkr (6 407).
Divisionerna Dehumidification och MCS hade bra ordertill-
vixt under dret, medan HumiCool hade en minskad orderin-
ging. Orderstocken ckade med drygt 15 procent och var vid
arets utging 1 330 Mkr (1 152).

Nettoomsittningen 6kade under aret med 5 procent
(justerad med 3 procent) till 6 570 Mkr (6 262). Divisionerna
Dehumidification och MCS 6kade sin omsittning under
aret. HumiCools nettoomsittning minskade, frimst under
arets sista kvartal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade nagot till 1 716 Mkr (1 759). Brutto-
marginalen sjonk till 26,1 procent (28,1).

Indirekta kostnader

Férsiljnings- och administrationskostnaderna 6kade med
14 procent till 1 277 Mkr (1 117) motsvarande 19,4 procent
(17,8) av nettoomsittningen. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna uppgick till 85 Mkr (70), motsvarande 1,3
procent (1,1) av nettoomsittningen. Utvecklingskostnader i
samband med kundorderprojekt redovisas som en kostnad i
den I6pande verksamheten.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet minskade med 36 procent till 362 Mkr
(566). Alla divisioner minskade sitt operativa resultat jimfort
med 4ret innan; Dehumidification 201 Mkr (234), Humi-
Cool 155 Mkr (251) , MCS 48 Mkr (129). Rorelsemarginalen
minskade till 5,5 procent (9,0).

Helarsresultatet paverkades av 86 Mkr i kostnader for
MEP* programmet, samt 68 Mkr i kostnader fér konstate-
rade och befarade kreditforluster, kvalitetsproblem i inkdpta
komponenter samt nedliggnings- och sammanslagningskost-
nader. MEP* programmet dr nu implementerat.

Rérelseresultatet fre avskrivningar pd forvirvsrelaterade
immateriella tillgingar och kostnader av engdngskaraktir

uppgick till 525 Mkr (597).

Resultatutveckling
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=== Nettoomséattning Rérelseresultat Resultat efter finansiella poster

Finansiella poster

Finansnettot sjonk till —77 Mkr (—40), huvudsakligen beroende
pa en 6kad skuldsittning pa helarsbasis tillsammans med hogre
rintenivder. Kapitalutskiftningen och férvirven 2007 genom-
fordes under andra halvaret av 2007 vilket inte gav full effekt
pa de 6kade rintekostnaderna p4 helar jimfort med 2008.

Skatter

Skattekostnaden for dret uppgick till 120 Mkr (190) motsva-
rande en effektiv skattesats om 42 procent (36). Okningen
av skattebelastningen ir till allra storsta delen hinforlige

till ndrade skatteregler i Italien, vilket dr ett av koncernens
storre verksamhetsldnder. Utfallen av flertalet genomférda
skatterevisioner under dret bidrar ocksa till en mindre del

av 6kningen. I dvrigt hinfor sig den relativt héga effektiva
skattesatsen till att en visentlig del av koncernens vinster
genereras i dotterbolag i linder med hégre skattesats in
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Forvaltningsberattelse

Sverige, ¢j inkomstrelaterade skatter i nagra linder samt pa
grund av skattemissigt ej avdragsgilla kostnader.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick under aret till 145 Mkr (185). En stor del, 49 Mkr (82)
avser investeringar i MCS-utrustning. Resterande 6kning avser
frimst investeringar i produktionsutrustning i befintliga fabri-
ker. Investeringar i immateriella tillgingar exklusive goodwill
och 6vriga forvirvsrelaterade immateriella tillgingar uppgick till

12 Mkr (25). Av- och nedskrivningar uppgick till 167 Mkr (156).

Finansiell stéllning

Soliditeten vid periodens utging minskade till 28 procent (31
vid arets ingdng). Rintebirande tillgangar uppgick till 490
Mkr (276 vid drets ingéing) och rintebirande avsittningar och
skulder till 1 880 Mkr (1 344 vid rets ingéng). Nettoskulden
har under dret 8kat med 322 Mkr till 1 390 Mk, till f6ljd av
forvirv av Toussaint Nyssenne och Munters Form om 102
Mkr, reguljir utdelning om 185 Mkr och valutakursforind-
ringar. Koncernen har en generell beviljad kreditram som upp-
gar till 2 190 Mkr (2 177), dir den stérsta delen, 2 ooo Mkr,
utgdrs av en syndikerad kreditfacilitet som 16per fram till 2012.
Koncernen har outnyttjade lanefaciliteter pa 545 Mkr (1 o19).

Moderbolaget

Munters AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner samt vissa funktioner for Division MCS. Resultat
efter finansnetto uppgick under 2008 till 225 Mkr (257).
Mottagna utdelningar frin dotterbolag ingir med 250 Mkr
(258). Ndgon nettoomsittning utanfor koncernen férekom
inte. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 227
Mkr (75) och nettoskulden uppgick till 1 449 Mkr (1 099).
Investeringar har uppgatt till 11 Mkr (21). Medelantalet
anstillda under 4ret var 30 (24).

Finansiella instrument

Férekomsten av finansiella instrument utéver de som upp-
kommer i den I6pande verksamheten dr i Munterskoncernen
relativt begrinsad. Férutom de optioner som framgar av not
29 utgdrs de frimst av valutasikringar samt rintebirande
uppléning hos banker. Ytterligare information om koncernens
finansiella instrument 4terfinns i not 3 och 18.

Nettoskuldsattningsgrad och soliditet
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Forskning och utveckling

Munters utgéngspunkt vid framtagandet av nya eller vidare-
utveckling av befintliga tekniker ir att de nya modellerna ska
vara mer energieffektiva in de gamla. Investeringar i forsk-
ning och utveckling har 6kat med 64 procent sedan 2006 och
star nu for 6 procent av rorelsekostnaderna.

Under 2008 har produktutvecklingsresurser tillforts i och
med forvirvet av Toussaint Nyssenne. Uppbyggnaden av en
produkeutvecklingsorganisation i Kina har pabérjats och
beriknas vara slutford i slutet av 2009. Satsningen pa globala
produktplattformar och global organisation fortsitter. Under
slutet av 4ret lanserade Dehumidification en nyutvecklad ener-
gieffektiv avfuktare som kommer att siljas i samtliga regioner.
Stora resurser har under aret lagts pa att anpassa existerande
produkter for nya marknader och tillverkningsorter. En effek-
tivare styrning av produktutvecklingen har genomférts genom
implementering av en strukturerad utvecklingsprocess.

Information om miljépaverkan i enlighet

med svensk lagstiftning

Munters verksamhet paverkar den yttre miljon genom utslipp
i luft och vatten, hantering av kemikalier samt transport av
insatsvaror och firdiga varor till och frin fabrikerna. Koncer-
nen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken
tillstandstyp B i det svenska dotterbolaget Munters Europe
AB. Tillstdndet omfattar all produktionsverksamhet i Tobo
och giller tills vidare. Koncernens tillstinds- och anmilnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre miljén vid Munters
Europes anliggning i Tobo genom utslipp i luft och vatten.
Aven bullerrestriktioner finns. Inga foreligganden finns inom
dessa omrdden. Produktionsverksamheten 4r miljécertifierade
enligt ISO 14000. Produkterna anpassas [6pande till EU:s olika
miljodirektiv. Inga miljéskulder finns. Kemikalier och 6vrigt
farligt avfall samlas in och limnas till extern behandlare av
farligt avfall. Vid framstillning av nya produkter har Munters
som mal att minska belastningen p4 miljén.

Balansomslutning och eget kapital
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Personal

Antalet anstillda var vid periodens slut 4 132 personer. Jus-
terat for forvirv var det 92 personer firre jimfort med forra
arsskiftet. Férvirvade bolag har under 4ret bidragit med 140
nya medarbetare. Medelantalet anstillda, inklusive tillfillige
anstillda, var under aret 4 291, en minskning med o,5 procent
jamfort med fjoliret. Andelen kvinnor uppgér till 19 procent
(19). Personalomsittningen 6kade under éret till 17 procent (13)
for koncernen som helhet. De fortfarande relativt héga talen
har flera forklaringar. Omstruktureringar under dret har ckat
omsittningen jimfort med tidigare &r. Europa har en stor andel
MCS-personal vilken traditionellt 4r en personalkategori med
stor rotlighet. Asien bestdr av flera yngre bolag, med stor andel
produktion, dir personalrérligheten fortfarande ir relativ stor.
Munters ir till stora delar ett ungt féretag. Hela 52 procent av
arbetsstyrkan dr yngre dn 40 ar. Medeldldern 4r 40 ar (38).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Munters riskexponering kan frimst delas in i tva kategorier —
operationella risker och finansiella risker. Operationella risker dr
viderberoende, beroende av nyckelpersoner och nyckelkunder
och geografiskt spridd verksamhet med sm3 operativa enheter.
Finansiella risker ir frimst valuta-, rinte- och finansieringsrisker.

Efterfrigan pa bolagets produkter paverkas av det allmidnna
konjunkturliget. Det forsimrade konjunkturliget har medfort
ligre forsiljning, vilket ocksd pa kort sikt minskat kapacitets-
utnyttjandet i tillverkningen. Den fortsatta utvecklingen av
den globala ekonomin ér en osikerhetsfaktor for resultatut-
vecklingen 2009. Férvirvsfrekvensen i Munters kan leda till
integrationsrisker. Dirutdver bedoms de finansiella riskerna,
framst rinte- och valutarisk samt refinansieringsrisk, ha 6kat
ndgot under innevarande och féregiende r.

En utférligare beskrivning av verksamhetens operationella
och finansiella risker samt hur dessa kontrolleras och hanteras
aterfinns i avsnittet "Risker och riskhantering” pd sidorna
32—33 samt i not 3.

Muntersaktien och dgarforhallanden

Munters aktie 4r noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Aktie-
kapitalet var per den 31 december 2008 fordelat pa 75 000 000
aktier. Det finns ett aktieslag. Varje aktie berittigar till en rést
pa bolagsstimman utan begrinsning. Alla aktier har samma
rite till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Det finns inga
begrinsningar i aktiernas dverlatbarhet pd grund av lag eller
bolagsordning. Koncernledningen och styrelsen kinner inte till
att det skulle foreligga ndgra avtal mellan aktiedgare, som kan
medféra begrinsningar i ritten att dverlata aktierna.

I syfte att ticka dtaganden f6r utestiende optionsprogram
innehar bolaget 1 066 950 egna aktier. Innehavet av egna
aktier utgdr 1,4 procent av det totala aktiekapitalet.

De tio storsta dgarna i Munters kontrollerade per den 31
december 2008 66 procent (60) av résterna. De tva storsta
aktiedgarna dr Latour och Industrivirden, vilka kontrollerar
var for sig 14,8 procent av rosterna. Ingen annan aktieiigare
kontrollerar direkt eller indirekt mer 4n 10 procent av résterna.

Styrelseledaméter och suppleanter viljes pa bolagsstimma
for tiden intill slutet av den forsta arsstimman som hills efter
det ar d4 ledamoten utsigs. Andringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstimman.

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
erséattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Munters AB foreslar att drsstimman den 15 april
2009 faststiller gillande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i bolaget enligt féljande.

For ledande befattningshavare skall tillimpas mark-
nadsmissiga och konkurrenskraftiga l6ner och évriga
anstillningsvillkor som stir i relation till ansvar, befogenhet,
kompetens och erfarenhet. Avstimning av totala ersittningar
gentemot marknadsstatistik och annan information ska
genomforas regelbundet.

Utdver fast arslon skall ledande befattningshavare dven
kunna erhalla rorlig 16n, vilken for VD skall baseras pé kon-
cernens resultat per aktie, kassafléde, koncernens strategiska
utveckling eller andra parametrar och fér 6vriga ledande
befattningshavare pé forbattringar inom respektive persons
ansvarsomrade vad giller omsittning, operativt resultat
och kapitalomsittningshastighet samt utfall av individuella
aktivitetsplaner eller andra parametrar. Arlig rérlig 16n skall
maximalt motsvara 50 procent av den fasta arslonen fér VD
och maximalt mellan 30 och 70 procent av den fasta érslénen
for 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen dger dessutom
besluta om program avseende langsiktig rorlig lon, forutsatt
act det 4rliga utfallet av sadant program motsvarar maximalt
50 procent av fast rslon.

Bolaget kan subventionera eller ersitta rintekostnad vid
ledande befattningshavares férvirv av aktier dir befattnings-
havaren stér all risk.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare skall
uppsigningstiden inte vara lingre in hégst sex manader och
avgingsvederlag skall inte motsvara mer én 18 ménadsléner
(grundlsner) f6r VD och tolv minadsléner (grundloner) for
6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsritt skall gilla frin tidigast 62 ars alder. VD
omfattas av en premiebaserad plan enligt vilken avtalad pre-
mieavsittning far uppgd till hégst 35 procent av grundlonen.
Ovriga ledande befattningshavare som ir bosatta i Sverige
omfattas av en premiebaserad pensionsplan samordnad med
ITP-plan, dir avtalad premieavsittning fir uppga till hogst
35 procent av grundlénen. Ledande befattningshavare bosatta
utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ir kon-
kurrenskraftiga i det land dir de ir bosatta.

Styrelsen skall varje ar 6verviga om ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram skall foreslds bolagsstimman eller inte.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram som inte beslutas av
bolagsstimman skall ej forekomma.

Arvode for styrelseledamot faststills av bolagsstimma. Om
en styrelseledamot ir anstilld av bolaget utgér ersittning till
sadan ledamot enligt dessa rikelinjer, varvid sirskild ersittning
for uppdraget som styrelseledamot inte skall erliggas. Om en
styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte ir styrelse-
uppdrag, utgér ersittning som skall vara marknadsmissig med
hinsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den
tid riktlinjerna giller ingar i koncernledningen, 6vriga chefer i
ledande stillning som ir direkt understillda VD samt styrelse-
ledamot i bolaget. Riktlinjerna giller fér avtal som ingds efter
arsstimmans beslut, samt for det fall indringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunke. Styrelsen skall ha ritt act fringd
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det,
forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.

De senast beslutade riktlinjerna dterfinns i not 28.
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KONCERNEN Enligt IFRS! Enligt tidigare redovisningsprinciper’
Orderingang, omsattning och resultat 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Orderingéng, Mkr 6515 6407 5761 5340 4598 4305 4727 3945 3322 2608
Nettoomséttning, Mkr 6570 6262 5712 5130 4543 4308 4666 3894 3179 2594
Tillvaxt, % 4,9 9,6 11,3 12,9 55 =77 19,8 22,5 22,5 8,0
Rorelseresultat, Mkr 362 566 529 405 334 298 465 401 3062 237
Rérelsemarginal, % 5,5 9,0 9,3 7,9 7.3 6,9 10,0 10,3 9,62 9.1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 285 526 514 391 318 280 436 389 2892 231
Nettoresultat, Mkr 165 336 328 252 200 172 266 239 184 144
Avkastningsmatt och balansrikning®

Eget kapital, Mkr 1285 1202 1506 1437 1148 1086 1114 1012 821 655
Avkastning pa eget kapital, % 13,8 25,7 22,5 19,3 17,8 15,8 25,6 26,7 26,0 24,8
Sysselsatt kapital, Mkr 2726 2340 1915 1802 1606 1653 1617 1360 1242 1006
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 24,8 28,0 22,8 21,0 19,1 30,8 31,8 28,32 29,9
Avkastning pa operativt kapital, % 18,5 31,8 32,7 26,2 23,1 22,2 33,7 29,3 26,0 26,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,4 2,7 3,0 2,8 2,8 2,7 3,1 3,0 2,8 3,1
Summa tillgangar, Mkr 4614 3862 3144 2946 2440 2365 2732 2228 1993 1689
Soliditet, % 27,8 31,1 47,9 48,8 47,0 46,1 41,0 45,4 41,2 38,8
Nettoskuld, Mkr 1390 1068 257 315 351 338 365 196 333 230
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,08 0,89 0,17 0,22 0,31 0,31 0,33 0,19 0,41 0,35
Réantetdckningsgrad, ggr 4.4 10,7 25,0 20,2 17,7 11,3 14,2 16,3 i, 7% 13,1
Ovriga nyckeltal

Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar, Mkr 145 185 153 126 108 130 183 140 148 114
Operativt kassaflode, Mkr 177 189 375 181 121 125 230 236 —31 =585
Medelantal anstallda 4291 4268 3644 3303 3207 3162 3100 2541 2311 2086

" Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med ar 2004. Den framsta skillnaden jamfort med tidigare redovisningsprinciper ar att goodwill inte langre

skrivs av enligt plan.

2 Exklusive jamforelsestérande poster om 15 Mkr avseende Gverskottsmedel frén pensionsforvaltning i Alecta.

3Fran och med 1 januari 2006 redovisar Munters i enlighet med de férandringar som skett i IAS 19, aktuariella vinster och forluster redovisas nu mot eget kapital. Nyckeltal

for 2005 ar omarbetade i enlighet med de férandringarna.

Definitioner finns beskrivna pé sidan 85.
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DIVISIONER

Division Dehumidification 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Orderingang, Mkr 2133 2001 1693 1500 1352 1275 1482 1532 1346 1132
Nettoomséttning, Mkr 2051 1936 1635 1514 1344 1262 1503 1501 1284 1094
Tillvéaxt, % 59 18,4 8,0 12,6 65 -16,0 0,2 16,9 17,4 2,5
Operativt resultat, Mkr 201 234 194 159 138 109 163 152 136 81
Operativ marginal, % 9,8 12,1 11,9 10,5 10,3 8,7 10,8 10,1 10,6 7,4
Operativt kapital, Mkr 590 481 383 422 362 369 380 438 426 402
Avkastning pa operativt kapital, % 38,7 52,0 50,4 40,9 39,2 29,3 40,6 34,2 35,0 21,6
Antal fast anstéllda vid arets utgang 1301 1180 900 853 781 771 816 798 802 739

Division HumiCool

Orderingang, Mkr 1644 1837 1685 1460 1178 1080 1258 1108 993 669
Nettoomséttning, Mkr 1743 1765 1514 1343 1138 1103 1215 1079 966 689
Tillvaxt, % -1,2 16,5 12,8 18,0 3,2 -9,2 12,6 11,8 40,2 8,9
Operativt resultat, Mkr 155 251 213 135 88 127 164 139 139 84
Operativ marginal, % 8,9 14,2 141 10,1 7,8 1,5 13,5 12,9 14,4 12,2
Operativt kapital, Mkr 581 497 391 440 432 474 513 470 476 392
Avkastning pa operativt kapital, % 27,5 52,3 51,1 29,2 18,2 24,6 31,6 28,6 31,5 27,2
Antal fast anstéllda vid arets utgang 866 924 789 668 649 661 737 634 623 567
Division MCS

Orderingang, Mkr 2770 2630 2541 2444 2102 1987 2041 1331 1008 835
Nettoomséttning, Mkr 2809 2624 2618 2335 2095 1982 2004 1338 961 833
Tillvéaxt, % 7.1 0,2 12,1 11,5 57 =11 49,7 39,3 15,4 15,5
Operativt resultat, Mkr 48 129 159 153 141 122 192 153 83 97
Operativ marginal, % 1,7 4,9 6,1 6,5 6,7 6,2 9,6 1,4 8,6 1,7
Operativt kapital, Mkr 854 895 811 862 683 580 682 450 377 292
Avkastning pa operativt kapital, % 5,5 15,56 19,7 21,8 23,0 19,6 33,4 36,3 254 38,6
Antal fast anstéllda vid arets utgang 1944 1918 1845 1706 16156 1618 1620 1135 940 827

GEOGRAFISKA OMRADEN

Europa

Nettoomsattning, Mkr 4055 3838 3412 3056 2705 2658 2731 1949 1674 1404
Tillvaxt, % 57 12,5 11,6 13,0 1,8 2,7 40,2 16,4 19,3 6,0
Amerika

Nettoomsattning, Mkr 2 145 2041 1872 1683 1501 1347 1577 1592 1231 970
Tillvaxt, % 51 9.1 11,2 12,1 11,4 -14.6 -0,9 29,4 26,9 9,6
Asien

Nettoomsattning, Mkr 562 510 529 484 419 372 427 408 335 279
Tillvaxt, % 10,3 -3,6 9,3 15,6 12,7 -12,9 4,7 21,8 201 16,9
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KONCERNEN 2008 2007 2006
Orderingang, omsattning och resultat Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang, Mkr 1661 1582 1686 1586 1518 1674 1688 1527 1311 1362 1573 1515
Nettoomsattning, Mkr 1881 1597 1548 1545 1737 1897 1524 1404 1462 1408 1456 1386
Tillvaxt, % 8,4 0,0 1,6 10,0 18,7 13,4 a7 1,3 -5,2 6,9 221 285
Rérelseresultat, Mkr 76 82 95 108 171 149 119 127 143 140 129 118
Rérelsemarginal, % 4,0 5,1 6,1 7,0 9,8 9,3 7,8 9,0 9,8 9,9 8,8 8,5
Nettoresultat, Mkr 18 40 49 58 101 87 70 78 92 86 79 71

Ovriga nyckeltal'

Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar, Mkr 32 29 4 43 42 56 53 34 53 44 26 30
Operativt kassaflode, Mkr 158 49 13 -43 161 25 8 45 61 138 110 66
Nettoskuld, Mkr 1390 1311 1292 1119 1068 1245 1138 209 257 127 258 229
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,08 110 1,20 0,93 0,89 116 1,07 0,13 0,17 0,09 0,9 0,15
Rantetackningsgrad, ggr 3,1 3,6 56 6,3 8,9 89 111 222 211 28,3 272 249

Antal fast anstallda vid periodens utgang 4132 4044 4083 4099 4043 3982 3915 3669 3552 3449 3400 3365

Aktiedata'?

Resultat per aktie, kr 024 053 066 0,78 1,34 116 095 1,04 1,23 115 1,06 0,96
Eget kapital per aktie, kr 17,28 15,99 14,48 16,11 16,16 14,51 14,36 22,13 20,33 19,66 18,48 20,04
Borskurs vid periodens utgang, kr 38,40 48,50 57,25 68,50 76,75 93,00 107,50 100,67 106 95 80 88
Borsvarde vid periodens utgang, Mkr 2880 3638 4294 5138 5756 6975 8063 7550 7925 7100 6013 6613

" Frén och med 1 januari 2006 redovisar Munters i enlighet med de forandringar som skett i IAS 19, aktuariella vinster och forluster
redovisas nu mot eget kapital. Nyckeltal fér perioderna Q4 2005 till Q3 2006 &r omarbetade i enlighet med de férandringarna.
2Historiska data for aktien har justerats for aktiesplit, inldsen och fondemission genomférd 2007.

Definitioner finns beskrivna pé sidan 85.
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DIVISIONER 2008 2007 2006

Division Dehumidification Q4 Q3 Q2 Qt Q4 Q3 Q2 Qat Q4 Q3 Q2 Ql
Orderingang, Mkr 608 511 528 487 460 541 556 444 355 443 465 430
Nettoomséttning, Mkr 645 495 478 433 534 504 527 371 432 423 419 360
Tillvéaxt, % 20,7 17  -94 16,7 236 190 26,0 2,8 0,4 48 184 108
Operativt resultat, Mkr 75 48 45 33 72 55) 69 38 65 51 49 29
Operativ marginal, % 1,7 9,6 9,5 7,6 1856 11,0 131 10,2 150 11,9 11,8 8,1
Operativt kapital, Mkr 590 524 480 476 481 477 488 384 383 394 392 395
Antal fast anstéllda vid periodens utgang 1301 1173 1196 1184 1180 1151 1126 913 900 890 877 867
Division HumiCool

Orderingang, Mkr 314 369 525 436 395 460 518 465 333 340 462 450
Nettoomséttning, Mkr 436 425 432 451 476 446 414 429 361 367 411 376
Tillvaxt, % -85 47 4,5 51 31,9 21,6 0,7 141 39 -20 16,7 399
Operativt resultat, Mkr 23 36 44 51 73 64 55 59 44 56 62 51
Operativ marginal, % 5,8 85 10,2 11,4 153 143 13,3 138 122 152 152 13,6
Operativt kapital, Mkr 581 582 567 542 497 494 492 452 391 392 399 436
Antal fast anstéllda vid periodens utgang 866 908 914 959 924 9N 855 832 789 698 672 695
Division MCS

Orderingang, Mkr 746 709 643 672 673 690 634 633 636 601 654 650
Nettoomsattning, Mkr 809 686 645 669 739 666 605 614 686 638 635 660
Tillvéxt, % 9,5 3,0 6,6 8,9 7.8 44 -46 -0 -11,5 135 260 33,6
Operativt resultat, Mkr -9 7 14 36 39 42 10 38 45 39 29 46
Operativ marginal, % 11 1,0 2,2 53 53 6,3 1,7 6,2 6,5 6,1 4,6 7,0
Operativt kapital, Mkr 854 880 856 871 895 885 790 805 811 779 779 824
Antal fast anstéllda vid periodens utgang 1944 1942 1952 1938 1918 1903 1916 1906 1845 1842 1830 1784
GEOGRAFISKA OMRADEN

Europa

Nettoomséttning, Mkr 1141 969 965 981 1124 960 861 893 947 814 845 806
Tillvaxt, % 1,5 09 121 9,8 18,7 18,0 1,8 10,8 8,3 36 141 229
Amerika

Nettoomséttning, Mkr 637 543 490 475 499 550 560 432 412 487 498 474
Tillvaxt, % 275 -2 126 10,0 211 130 124 -89 -273 135 372 463
Asien

Nettoomsattning, Mkr 150 1387 139 136 142 121 135 112 1838 132 134 126
Tillvaxt, % 55 13,2 30 219 31 -7 05 -11,2 8,7 49 16,4 7,5
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50 Resultatrakning - koncernen

Belopp i Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 5 6570 6262
Kostnad for salda varor -4 854 -4 508
Bruttoresultat 1716 1759
Ovriga rérelseintakter 6 11 0
Forsaljningskostnader —764 -653
Administrationskostnader -513 —464
Forsknings- och utvecklingskostnader -85 -70
Ovriga rérelsekostnader 6 -3 —6
Rorelseresultat 7,8 362 566
Finansiella intékter 9 8 14
Finansiella kostnader 9 -85 -54
Resultat efter finansiella poster 285 526
Skatt 10 -120 -190
Nettoresultat 165 336
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 163 332
Minoritetsintresse 2 4
165 336
Resultat per aktie'
— fore utspadning, kr 11 2,21 4,49
— efter utspadning, kr 11 2,21 4,49

1 Hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Belopp | Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 285 526
Aterféring av ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 7 167 156
Resultat vid avyttring och utrangering av anlaggningstillgangar 1 1
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 38 1
Ovriga avsattningar 18 -20
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -5 —
Summa ej likviditetspaverkande poster 183 137
Betald skatt —181 -187
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapital 287 476
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Férandring av varulager 43 —28
Férandring av kundfordringar 127 -102
Férandring av évriga fordringar 17 -15
Férandring av leverantdrsskulder -59 3
Férandring av évriga skulder -53 33
4 -81
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 328 395
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av verksamheter 4,14 -87 -316
Férsélining av rérelsegren 6 3 =
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 —145 -185
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -12 —25
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 5 4
Foérandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -235 -522
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 409 1061
Amortering av laneskulder -133 -214
Utbetald utdelning -189 -166
Inlésen av egna aktier 19 - -494
Forsaljning av egna aktier = 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87 198
Arets kassafléde 180 71
Likvida medel vid arets ingang 276 201
Kursdifferens i likvida medel 34 4
Likvida medel vid &rets utgang 490 276
Erhéalina rantor 7 8
Betalda rantor 73 44
OPERATIVT KASSAFLODE
Operativt kassafléde 177 189
NETTOSKULD
Kortfristiga rantebarande skulder 4 32
Langfristiga rantebarande skulder 1653 1168
Férmansbestamda pensionsplaner 186 144
Rantebarande tillgangar —-490 -276
Nettoskuld 1390 1068
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52 Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr den 31 december Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 209 172
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 149 144
Inventarier, verktyg och installationer 8,12 294 262
Pagaende nyanlaggningar 12 12 22
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 13 143 110
Goodwill 14 978 794
Andelar i intressebolag 16 2 2
Andra finansiella tillgangar 20 19
Uppskjutna skattefordringar 10 126 62
Summa anlaggningstillgdngar 1933 1587

Omsittningstillgadngar

Réavaror och férnddenheter 221 190
Varor under tillverkning 86 73
Fardiga varor och handelsvaror 178 170
Pagaende arbete for annans rakning 97 91
Forskott till leverantdrer 7 12
Kundfordringar 3 1354 1292
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 117 65
Derivatinstrument 18 1 0
Aktuella inkomstskatter 59 48
Andra finansiella tillgangar 71 58
Likvida medel 490 276
Summa omsiéttningstillgangar 2681 2275

SUMMA TILLGANGAR 4614 3 862
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Belopp i Mkr den 31 december Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19
Aktiekapital 131 131
Reserver 99 =37
Balanserade vinstmedel 1048 1101
1278 1195
Minoritetsintresse 19 7 7
Summa eget kapital 1285 1202
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 20 1653 1168
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 208 162
Ovriga avsattningar 22 2 3
Ovriga skulder 1 3
Uppskjutna skatteskulder 10 87 47
Summa langfristiga skulder 1961 1383
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 20 M 32
Forskott fran kunder 107 99
Leverantorsskulder 537 496
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 430 377
Derivatinstrument 18 2 1
Aktuella inkomstskatter 40 70
Ovriga skulder 143 136
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 9 10
Ovriga avsattningar 22 59 56
Summa kortfristiga skulder 1368 1277
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 614 3 862
Stallda sékerheter 24 1 5
Eventualférpliktelser (Ansvarsforbindelser) 24 2 3
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54 Redogorelse for redovisade intakter och kostnader — koncernen

Belopp i Mkr 2008 2007
Intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Aktuariella vinster och forluster avseende ersattningar efter avslutad anstalining, inklusive [6neskatt -44 3
Kassaflédessakringar:
— Vinster/(forluster) redovisade i eget kapital 0 0
— Overfort till resultatrakningen fr perioden -1 -1
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 137 10
Skatt pa& poster som redovisats direkt i eller Gverforts fran eget kapital 13 0
Summa intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital 105 12
Periodens resultat redovisat i resultatrékningen 165 336
Totalt redovisade intakter och kostnader for perioden 270 348
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 268 344
Minoritetsintresse 2 4
270 348

Se aven not 19.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2008 2007 Belopp i Mkr den 31 december Not 2008 2007

Nettoomséttning 51 51 TILLGANGAR

Bruttoresultat 51 51 Anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 24 19

Férsaliningskostnader 0 0 Patent, licenser, varumarken samt

Administrationskostnader -99 -78 liknande rattigheter 18 17

Ovriga rérelseintakter 6 2 2 Andelar i dotterbolag 15 791 690

Ovriga rérelsekostnader 6 1 A Fordringar hos dotterbolag 1783 1385

Rorelseresultat 7 _45 26 Andra finansiella tillgangar 2 2
Summa anlédggningstillgdngar 2618 2113

Resultat fran andelar i koncernforetag 9, 16 270 258 Omsittningstillgangar

Finansiella intakter © n 67 Férutbetalda kostnader och

Finansiella kostnader 9 71 —42 upplupna intakter 17 12 6

Resultat efter finansiella poster 225 257 Fordringar hos dotterbolag 36 82
Aktuella inkomstskatter 7 4

Férandring av periodiseringsfond -4 -15 Andra finansiella tillgangar 37 6

Skatt 10 14 4 Likvida medel 227 75

Arets resultat 235 246 Summa omsiéttningstillgdngar 319 173
SUMMA TILLGANGAR 2937 2 286

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktie- Reserv- ol:jr; ra%i‘?/?:;: Surgrgnei el

Belopp i Mkr kapital fond  fond medel  kapital Aktiekapital 131 131

Den 31 december 2006 125 76 2 1066 1269 Reservfond 76 76

Koncernbidrag = = = 46 46 Bundet eget kapital 207 207

Nettoresultat - - - 246 246 Overkursfond 2 2

Summa intékter och Balanserad vinst 562 457

S - - - . i Arets resultat 235 246

FondEmesen 6 - - =6 0 Fritt eget kapital 799 705

Forsaljning av egna aktier = = = 1 1 Summa eget kapital 1006 912

Inldsen av egna aktier - - - —494  -494

Utdelning till moder- Obeskattade reserver 19 15

bolagets aktieagare - - - -166  -166

Den 31 december 2007 131 76 2 703 912 Langfristiga skulder

Koncernbidrag B B B 44 24 Ran.t.ebciirandg.skulde‘r 20 1637 1137

- - s gm pemlesmees ) )

ST i LCOF GELD - - - 279 279 Summa langfristiga skulder 1676 1174

kostnader

Utdelning till moder- Kortfristiga skulder

bolagets aktiedgare - - - —185 185 Leveramdiss ke 5 6

Den 31 december 2008 131 76 2 797 1006 Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 23 15 10
Skulder till dotterbolag 197 152
Aktuella inkomstskatter 17 14
Ovriga skulder 2 3
Summa kortfristiga skulder 236 185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2937 2286
Stéllda sékerheter 24 - -
Eventualforpliktelser (Ansvarsforbindelser) 24 126 110
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56 Rakningar - moderbolaget

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 225 257

Aterféring av ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 7 6 3
Resultat vid avyttring och utrangering

av anlaggningstillgangar 1 1
Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 2 1
Andra ej likviditetspaverkande

resultatposter 195 0
Summa ej likviditetspdverkande poster 204 5
Betald skatt 10 6
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten fére forandring i rorelsekapital 439 268

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Féréndring av kundfordringar 0 0
Férandring av évriga fordringar -309 —441
Férandring av leverantdrsskulder 1 4
Férandring av évriga skulder 51 57

-257 -380

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 182 =112

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamhet 4 —79 =
Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar 12 -8 -8
Investeringar i immateriella anlagg-

ningstillgangar 13 -4 —14
Férandring av évriga finansiella

anlaggningstillgéngar =57 -33
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -148 -55

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&an 409 1083
Amortering av laneskulder -106 -214
Utbetald utdelning -185 —166
Inldsen av egna aktier - —494
Forsélining av egna aktier - 1
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 118 220
Arets kassafléde 152 53
Likvida medel vid arets ingang 75 22
Kursdifferens i likvida medel = =
Likvida medel vid arets utgang 227 75
Erhallna rantor 71 61
Betalda réantor 69 4
NETTOSKULD

Langfristiga rantebarande skulder 1637 1137
Forméansbestdmda pensionsplaner 39 37
Rantebarande tillgangar -227 75

Nettoskuld 1449 1099
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NOT 1 Redovisningsprinciper

1.1 Tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar
ett bolag inom EU tillampas endast av EU godkanda IFRS.

Koncernredovisningen é&r vidare upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.2 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner).

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2.2 (Redovisning for juridiska
personer). Detta innebar att IFRS varderings- och upplysnings-
regler tilampas med de avvikelser som framgar av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. Bade RFR 1.2 och RFR
2.2 skall tilampas vid utformningen av finansiella rapporter som
avser rakenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare
men tidigare tillAmpning uppmuntras. Munters har valt att tillampa
rekommendationerna redan i arsredovisningen for 2008.

1.2 Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden,
med undantag for derivativa finansiella instrument.

1.3 Grunder f6r konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
féretag. De finansiella rapporterna for moderbolaget och dotter-
foretagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period
och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vin-
ster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Dotterféretag Med dotterforetag avses bolag dar moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer an halften av rosterna eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da moderbolaget far ett
bestammande inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram
till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilken innebar
att identifierbara tillgangar och skulder i det forvéarvade bolaget
redovisas till av koparen asatta verkliga varden vid forvarvstid-
punkten.

Minoritetsintresse Minoritetsintresset ar den del av resultatet
och av nettotillgdngarna i ej helagda dotterféretag som tillkommer
andra agare &n moderbolagets aktiedgare. Minoritetens andel av
resultatet ingdr i redovisat resultat i koncernresultatrékningen och
andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernbalans-
rakningen.

Intresseféretag Med intresseféretag avses bolag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav som mot-
svarar minst 20 procent och hégst 50 procent av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
innebér att i koncernens balansrékning redovisas anskaffnings-
vardet for aktierna med tillagg fér koncernens andel av intres-
seforetagens resultat efter forvarvet och efter avdrag for erhalina
utdelningar. | koncernens resultatrakning ingar andel av intressefo-
retagens resultat efter skatt med avdrag for, i férekommande falll,
av- och nedskrivningar av goodwill och évervarden.
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Omrékning av utldndska dotterféretags bokslut Dotterforetagens
poster i balansrakningen &r varderade i respektive funktionell valuta,
vilken i normalfallet &r densamma som landets lokala valuta. Kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta. Resultat- och balansrakning-
arna for de utlandska dotterféretagen omréknas till svenska kronor.
Balansrakningarna omréknas till balansdagens kurser. Resultatrak-
ningarna omraknas till periodens genomsnittskurs. Kursdifferen-
serna vid omrakning paverkar inte resultatet utan fors direkt till eget
kapital. Foljande valutakurser har anvants vid omrékningar.

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta Land 2008 2007 2008 2007
AUD Australien 5,58 5,66 5,36 5,66
CAD Kanada 6,17 6,31 6,30 6,59
CNY Kina 0,95 0,89 1,13 0,89
DKK Danmark 1,29 1,24 1,47 1,27
EUR Euro 9,61 9,25 10,94 9,47
GBP Storbritannien 12,09 13,53 11,25 12,91
JPY Japan 0,064 0,057 0,086 0,057
NOK Norge 1,17 1,15 1,10 1,19
SGD Singapore 4,64 4,48 5,38 4,47
THB Thailand 0,20 0,21 0,22 0,22
USD USA 6,58 6,76 7,75 6,47
ZAR Sydafrika 0,80 0,96 0,82 0,94

1.4 Andrade redovisningsprinciper fér koncernen
Tillampade redovisningsprinciper éverensstdmmer med dem som
tilampades foregaende ar med de undantag som framgar nedan.
Munters har under aret infort foljande uttalanden fran IFRIC och
&ndringar i standarder fran IASB frén den 1 januari 2008. Ovriga
andringar i standarder och uttalanden har inte bedémts vara
relevanta fér Munters.

IFRIC 11 IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, &ven
koncerninterna Koncernen har infort IFRIC 11 i den méan det &ar
tilampligt pa de konsoliderade finansiella rapporterna. Tolkningen
kraver att avtal dar en anstalld tilldelas en ratt till ett foretags eget-
kapitalinstrument ska redovisas som aktierelaterade ersattningar,
aven om foretaget kdper instrumentet fran en utomstaende part,
eller om aktiedgarna tilhandahaller de egetkapitalinstrument som
behdvs. Koncernen har uppdaterat redovisningsprinciperna i
enlighet med detta. Koncernen har inte utfardat nagra instrument
som paverkas av denna tolkning.

IFRIC 14 IAS 19 Begrénsningen av en férmansbestamd
tillgdng, ldgsta fonderingskrav och samspelet dem emellan.
Tolkningen behandlar fragan hur tillgangstak och lagsta fonde-
ringskrav enligt formansbestamda pensionsplaner ska berdknas
enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Koncernen har uppda-
terat redovisningsprinciperna i enlighet med detta. Koncernens
férmansbestamda planer har underskott, vilket innebar att
tilampningen av denna tolkning inte har haft nagon paverkan pa
koncernens finansiella stalining eller resultat.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar: Begreppet "netto-
forsaljiningsvarde” ersatts med "verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader”. Koncernen har uppdaterat redovisningsprinciperna
i enlighet med detta och férandringen resulterade inte i nagon
forandring i koncernens resultat eller finansiella stallning.

1.4.1 Inférande av nya redovisningsprinciper

Nedan presenteras de nya standarder, tolkningar och andringar
som ska tillampas for rakenskapsaret 2009 eller senare. Munters
avser inte tillampa nagon av dessa i fortid. Munters har valt att
enbart kommentera standarder och tolkningar som bedéms vara
eller kunna bli relevanta fér koncernen och dess verksamhet.

IFRS 8 Rérelsesegment Denna standard innehaller upplys-
ningskrav avseende koncernens rérelsesegment och ersatter
kravet att definiera primara och sekundara segment baserat pa
rorelsegrenar och geografiska omraden enligt IAS 14. Den nya
standarden kraver istéllet att segmentinformation presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras
pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Munters
kommer att rapportera de tre divisionerna MCS, HumiCool och
Dehumidification som rérelsesegment. IFRS 8 tillampas for raken-
skapsaret 2009.

Tillagg till IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter Tillagget till IAS 27 kréver att all utdelning fran dot-
terbolag, gemensamt kontrollerade enheter eller intresseforetag
redovisas i resultatrékningen i de separata finansiella rapporterna.
Tillagget ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2009 eller senare och ska tillampas framatriktat. De nya kraven
paverkar endast moderbolagets separata finansiella rapporter och
har ingen paverkan pa koncernredovisningen. Moderbolaget har
inga &gandeintressen i enheter som innebar gemensam kontroll
tillsammans med annan part.

IFRS 3 (omarbetad) Rérelseférvérv och IAS 27 (omarbetad)
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter De
omarbetade standarderna ska tillampas for rakenskapsar som
paborjas den 1 juli 2009 eller senare. IFRS 3 (omarbetad) infor ett
antal forandringar i redovisningen av rorelseférvarv som gors efter
detta datum, vilket kommer att paverka storleken pa redovisad
goodwill, rapporterat resultat i den period som férvarvet genom-
fors samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27 (omarbetad) kraver att féréndringar i &garandelar i ett
dotterbolag, dar majoritetségaren inte tappar bestammandeinfly-
tande, redovisas som eget kapital-transaktioner. Till foljd av detta
kommer dessa transaktioner inte langre att ge upphov till goodwill,
eller leda till nagra vinster eller forluster. Vidare forandrar IAS 27
(omarbetad) redovisningen for forluster som uppstar i delagda
dotterbolag, saval som forlust av kontroll av ett dotterbolag. Till
foljd av dessa tillagg har &ven foljdandringar gjorts i IAS 7 Kassa-
flédesanalys, IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna av andrade
valutakurser, IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31 Andelar i
joint ventures.

Forandringarna i IFRS 3 (omarbetad) och IAS 27 (omarbetad)
kommer att paverka redovisningen av framtida forvary, forlust av
kontroll och transaktioner med minoritetségare. De omarbetade
standarderna far fortidstillampas, men koncernen har inte for
avsikt att utnyttja denna majlighet.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (omarbetad) Den
omarbetade standarden tillampas for rakenskapsaret 2009. Stan-
darden delar upp férandringar i eget kapital till f6ljd av transaktioner
med &gare och andra férandringar. Uppstaliningen dver férand-
ringar i eget kapital kommer endast att innehalla detaljer avseende
agartransaktioner. Andra férandringar &n &gartransaktioner i eget
kapital presenteras pa en rad i uppstéllningen éver forandringar i
eget kapital. Darutéver introducerar standarden begreppet "rapport
Over totalresultat for perioden” som visar alla poster avseende intak-
ter och kostnader, antingen i en enskild uppstallning, eller i tva sam-
manhangande uppstéliningar. Koncernen har inte &nnu faststallt
huruvida en eller tva uppstaliningar kommer att anvandas.
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IAS 23 Lanekostnader (omarbetad) Standarden kraver aktivering
av lanekostnader nar dessa hanfor sig till tillgangar som med néd-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd
anvandning eller forsaljining. Den omarbetade IAS 23 skall tillam-
pas for rakenskapséar som bérjar den 1 januari 2009 eller senare.
Denna omarbetning forvantas paverka Munters vid etablering av
nya fabriker eller vid storre tillboyggnader av befintliga fabriker, néar
dessa finansieras med upplaning.

Mindre tillagg och fértydliganden till befintliga IFRS.
Nedanstaende tillagg har inte borjat tillampas av koncernen och
de beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna.

—IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar Borttagande
av hanvisning till "total interest income” som en komponent i
finansiella kostnader.

—IAS 10 Héndelser efter balansdagen Fortydligande att ut-
delning som tillkénnages efter rakenskapsarets slut inte &r en
forpliktelse.

- IAS 16 Materiella anldggningstillgangar Materiella anlagg-
ningstillgdngar som innehas for uthyrning och som sedermera
rutinmassigt séljs i den I6pande verksamheten efter uthyrnings-
periodens slut, 6verfors till lager nar uthyrningen upphdr och de
innehas for férséljning.

IAS 18 Intékter Termen "direkta kostnader” ersétts med termen
"transaktionskostnader” i likhet med definitionen i IAS 39.

IAS 19 Erséttningar till anstéllda Definitionerna, "kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder”, “avkastning pa
forvaltningstillgangar samt “kortfristiga” och “évriga langfristiga”
ersattningar till anstallda &r omarbetade. Andringar av planer
som leder till en reduktion av formaner, i forhallande till framtida
tjénster, redovisas som en reducering. Referensen till att eventu-

alforpliktelser skall redovisas i linje med IAS 37 har tagits bort.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stéd Lan som lamnas i framtiden till ingen eller 1&g

ranta kommer inte att vara exkluderade fran kravet att redovisa
implicit ranta. Skillnaden mellan det belopp som erhalls och det
diskonterade beloppet redovisas som statligt bidrag. Vidare har
ett antal termer omarbetats for att stdmma battre dverens med
andra termer i IFRS.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter Nér ett moderbolag, i de separata finansiella rapporterna,
redovisar innehav av dotterbolag till verkligt varde i enlighet med
IAS 39, ska detta &ven goras nar dotterbolaget sedermera klas-
sificeras som att de innehas for férsaljning.

—IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
Vissa forandrade forhallanden néar det géller derivat raknas inte
som omklassificeringar och, till féljd av detta, kan de tas bort
fran eller inkluderas i kategorin "verkligt varde via resultatrak-
ningen” efter forsta redovisningstillfallet. Referensen i IAS 39 till
"segment”, néar det bestams huruvida ett instrument ska klassifi-
ceras som en sakring, ar borttaget. Tillagget kraver anvandning
av andrad effektivréanta vid omvardering av ett skuldinstrument
som upphort att redovisas som verkligt vardesakring.

1.5 Tillampade redovisningsprinciper

Rorelseférvary IFRS 3 (Rorelseforvary) tillampas pa rorelsefor-
varv som genomforts fran och med den 1 januari 2004, vilket &r
i bverensstammelse med IFRS 1 och séledes ett undantag fran
huvudregeln om retroaktiv tillampning av IFRS.

IFRS 3 innebéar att verkligt varde pa identifierbara tillgangar och
skulder i den forvarvade verksamheten faststélls vid forvarvs-
tidpunkten. Dessa verkliga varden innefattar aven de andelar i
tilgdngarna och skulderna som &r hanforliga till eventuella kvarsta-
ende minoritetsdgare i den forvarvade verksamheten. Identifier-
bara tillgangar och skulder innefattar &ven tillgangar, skulder och
avsattningar, inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstaende
part, som inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balans-
rakning. Avsattningar gors inte fér utgifter avseende planerade
omstruktureringsatgarder som ar en foljd av forvarvet. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for forvarvet och forvarvad andel av
verkligt varde av nettotillgangarna i den forvarvade verksamheten
klassificeras som goodwill och redovisas i balansrakningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang fast-
stalls och skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden
beddms som obestédmbar sker ingen avskrivning. En bedémning
som resulterar i att en immateriell tillgangs nyttjandeperiod &r obe-
stambar beaktar alla relevanta forhallanden och grundas pa att
det inte finns nagon forutsebar bortre tidsgrans for det nettokas-
saflode som tillgangen genererar. Nyttjandeperioden for goodwill
antas generellt vara obestdmbar.

Anléggningstillgangar Anlaggningstillgangar redovisas i ba-
lansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Tillgangar
i forvarvade bolag redovisas till verkligt varde péa forvarvsdagen
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Tillgdngens anskaffningsvarde skrivs av linjart ner till det
beraknade restvardet under tillgangens forvantade nyttjandepe-
riod. Férvantade nyttjandeperioder framgar av not 7. Tillgangarnas
kvarvarande nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och
justeras vid behov.

Byggnader, maskiner och inventarier Mark &r inte foremal for
avskrivning eftersom den beddms ha en obestdmd nyttjandeperiod.

Normala underhalls- och reparationsutgifter kostnadsfors nar
de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgrade-
ringsutgifter redovisas som tillgang och skrivs av under respektive
objekts aterstaende nyttjandeperiod.

Goodwill Goodwill utgor det varde med vilket forvarvspriset
oOverstiger verkligt varde pa de nettotillgangar som forvarvas i
samband med ett foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill
som uppstatt vid forvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat
varde pa intresseforetaget.

Patent, licenser samt liknande immateriella réttigheter
Direkta externa utgifter for utveckling av programvara fér eget
administrativt bruk aktiveras, under forutsattning att framtida
effektivitetsvinster &r sannolika och dverstiger nedlagda utgifter.
Aktiviteter under forstudiefasen samt underhalls- och utbildnings-
insatser kostnadsférs I6pande.

Nedskrivningstester Nar det finns en indikation pa att en an-
laggningstillgang minskat i varde gors en bedémning av tillgangens
redovisade varde. For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestamd nyttiandeperiod prévas vardet minst arligen.

| de fall en tillgangs redovisade varde Overstiger dess berak-
nade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt tervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av nettofdrsaljiningsvardet
och nyttjandevardet. Bedomningen av atervinningsvardet gors per
kassagenererande enhet.
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Med nettoforsaljningsvarde avses det mest sannolika priset vid
en forsaljining pa en normalt fungerande marknad, med avdrag
for férsaljningskostnader. Med nyttjandevarde avses nuvéardet av
de uppskattade framtida kassaflédena som férvantas genom att
anvanda tillgangen samt det beréknade restvardet vid slutet av
nyttjandeperioden.

Nyttjandevarde mats normalt med hjalp av diskonterade kas-
saflddesmodeller, vilket kraver att antaganden gérs om bland an-
nat diskonteringsranta, framtida kassafléden och de utgifter som
ar nodvandiga for att skapa de bedémda kassaflodena.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
bedodms Gverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare perioder.

Eventuellt behov av nedskrivning fér goodwill prévas genom
féljande forfarande. Det goodwillvarde som faststélls per férvarvs-
tidpunkten fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererade enheter, som forvantas tillforas fordelar fran
synergieffekter genom forvarvet. Till dessa kassagenererande
enheter kan hanféras &aven tillgangar och skulder som vid forvarvs-
tidpunkten redan finns i koncernen. Varje sadant kassaflode som
goodwill fordelas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill Gvervakas i foretagets styrning. Den &r inte
en storre del av koncernen an ett segment, det vill séga en division
eller geografiskt omrade enligt koncernens segmentrapportering.
Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Varulager Varor i lager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvarde (verkligt varde). Erforderliga
nedskrivningar sker for inkurans baserat pa artiklarnas alder och
omséttningshastighet. Anskaffningskostnad beraknas genom
tillampning av férst-in-férst-ut-metoden. Alternativt kan vagd ge-
nomsnittlig kostnad tillAmpas om denna metod ar en god approxi-
mation av forst-in-forst-ut-metoden. For egentillverkade produkter
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Réntekostnader
ingér inte i lagervérdena. Vid vardering har hansyn tagits till nor-
malt kapacitetsutnyttjande.

Pagdende arbeten fér annans rékning Pagaende arbeten
for annans rakning utgoérs av nedlagda utgifter hanforliga till ej
fardigstallda arbeten.

Likvida medel Likvida medel definieras som kassa och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en I6ptid ej
overstigande tre manader. Nyttjad checkrakningskredit hanfors till
kortfristiga lan.

Eget kapital Utgifter for inkdp av egna aktier minskar eget ka-
pital i moderféretag och koncern. Nar dessa aktier séljs inkluderas
forsaljningslikviden i eget kapital.

Avsdttningar Avsattningar redovisas nar koncernen har eller
kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade handel-
ser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att
fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora
en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avséttning fér omstruktureringsatgérder gors nar en detalje-
rad, formell plan for atgarderna finns och vélgrundade férvantning-
ar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgarderna.

Erséttningar till anstéllda Inom koncernen finns ett flertal saval
avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner samt
ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda, varav vissa med forvalt-
ningstillgangar i sérskilda stiftelser eller motsvarande. | avgiftsbe-
stdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inte négon rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte visar sig
ha tillrackliga tillgangar nar erséattning till anstéllda ska betalas. Alla
Gvriga planer for ersattningar efter avslutad anstélining ar formans-

bestdmda planer. Pensionsplanerna finansieras huvudsakligen
genom inbetalningar fran respektive koncernbolag. Oberoende
aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan
har och omvarderar pensionsplanernas ataganden varje ar.

Betraffande formansbaserade planer beréknas pensions-
kostnaden med hjalp av den sa kallade projected unit credit-
metoden pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskon-
teringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobli-
gationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som
ungefar motsvarar de aktuella atagandena. For fonderade planer
redovisas pensionsatagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgangar. Aktuariella vinster och forluster redovisas mot
eget kapital, netto efter uppskjuten skatt, i den period de uppstatt.

Sarskild [6neskatt i Sverige avseende aktuariella vinster/forlus-
ter redovisas i eget kapital.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstallda utfort
de tjanster som avgiften avser.

Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstéllda omfattar ersatt-
ningar i samband med jubileer eller andra ersattningar till anstallda
som varit anstallda under lang tid. Redovisningen for dessa ersatt-
ningar avviker fran de formansbaserade planerna pa sa satt att
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen och
att alla kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas omedelbart.

Optionsprogram For de optionsprogram som Munters har
genomfort (se not 29) har de anstallda erlagt en marknadsmas-
sig premie. Optionsprogrammen innehaller en subvention som
innebar att den anstallde erhéller motsvarande 60 procent av
optionspremien i form av en kontant ersattning, under forutsatt-
ning att optionsinnehavaren ar anstélld vid tiden fér optionernas
I6senperiod. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter
beraknas och periodiseras som personalkostnad éver intjanande-
perioden, det vill sga tiden fran den tidpunkt optionerna stélls ut
och fram till dess intjanandevillkor beraknas bli uppfyllda.

Garantidtaganden Garantikostnader belastar kostnad for
salda varor. Berakning av avsattning for garantikostnader sker
schablonmassigt med ett belopp som motsvarar den genomsnitt-
liga kostnaden for garantikostnader i férhallande till omsattningen
under den senaste 24-manadersperioden, justerat med belopp for
kénda garantiansprék overstigande schablonavséttningen. Avsatt-
ning for garantiataganden ar relaterad till den givna garantitiden.

Leasing Leasing klassificeras antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Leasing dar Munters i allt vasentligt intar samma
rattsstalining som vid direkt &gande av tillgangen klassificeras som
finansiell leasing. Redovisning av finansiell leasing medfér att an-
laggningstillgang upptas som tillgangspost i balansrakningen, till det
lagre av beloppet av tilgangens marknadsvarde eller det beraknade
nuvardet av de underliggande leasingbetalningarna, och att en
motsvarande skuld redovisas initialt. Tillgangen skrivs av enligt plan
dver nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som
réanta och amortering av skulden. Vid operationell leasing kostnads-
fors leasingbetalningarna i resultatrakningen éver leaseperioden.

Intdkter Nettoomsattningen upptas till férsaljningsvarde efter
avdrag for rabatter, mervardesskatt och andra skatter.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid leverans da
huvudsakligen alla risker och rattigheter 6vergar till koparen. Detta
innebar normalt att forsaljning redovisas vid leverans till kunden i
enlighet med forsaljningsvillkoren.
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Intakter fran storre projektuppdrag redovisas i proportion till
fardigstallandegraden pa balansdagen under forutsattning att en
tillférlitlig berakning av vinsten kan goras. Fardigstéllandegraden
bestams i huvudsak péa basis av nedlagda projektutgifter i forhal-
lande till beréknade projektutgifter vid fardigstallandet. Befarade
forluster kostnadsfors direkt.

Inom division MCS forekommer ett mycket stort antal sma
projekt med kort fardigstéllandetid (i genomsnitt mellan 2 och 12
veckor). Intakter fran sddana projekt redovisas av praktiska skal vid
fardigstallandet i samband med att slutlig faktura sénds till kunden.

Vasentliga intéktsslag framgar av not 5 varmed Dehumidification
och HumiCool avser varuférsalining samt MCS avser tjansteuppdrag.

Ranteintékter pa fordringar med en lang 16ptid beraknas med
tillampning av effektivrdntemetoden. Rénteintékter inkluderar pe-
riodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabat-
ter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Forsknings- och utvecklingskostnader Utgifter for forsk-
ning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingsutgifter kan under
vissa omstandigheter aktiveras, men detta kraver bland annat
att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas redan da utgiften
uppkommer. For narvarande finns inget sadant projekt och darfor
kostnadsfors &ven utgifterna for utveckling.

Lénekostnader Lanekostnader redovisas som kostnader i den
period de uppstar, oavsett hur de upplanade medlen anvands.

Statliga stod Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det
med rimlig sakerhet gar att bedéma att stédet kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhang-
ande villkor.

Statliga stdd relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i ba-
lansrakningen genom att stodet reducerar tillgangens redovisade
varde. Statliga stéd som hanfér sig till kostnader redovisas som en
forutbetald intakt och intéktfors i takt med att de kostnader, som
det statliga stddet &r avsett att kompensera, uppkommer. | de fall
ett statligt stod hanfor sig varken till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intakt.

Transaktioner i utldndsk valuta Transaktioner i utléndsk valuta
omraknas med valutakursen vid transaktionstidpunkten. Monetara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens
kurs, varvid kursdifferenser resultatfors. Saval realiserade som
orealiserade kursdifferenser redovisas saledes éver resultatrak-
ningen. Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och -skulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till
finansiella tillgangar och skulder redovisas som finansiell kostnad.

Finansiella instrument Finansiella instrument ar varje form av
avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en
finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Klassificering av finansiella instrument sker i foljande kate-
gorier: (a) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, (b) lanefordringar och kundfordringar, (c) finan-
siella instrument som halles till forfall, (d) finansiella tillgangar som
kan séljas och (e) 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av instrumenten vid den férsta redovis-
ningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.
Samtliga finansiella instrument redovisas fran affarsdagen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

(a) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen. Denna kategori har tva undergrupper: finansiella
tillgédngar som innehas fér handel och sddana som fran férsta
boérjian hanférs till kategorin varderade till verkligt varde via
resultatréakningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort eller om denna klassificering bestams av ledningen.

Derivatinstrument kategoriseras ocksa som innehav for handel
om de inte &r identifierade som s&kringar. Tillgdngar i denna ka-
tegori klassificeras som omséttningstillgangar om de antingen
innehas for handel eller férvantas blir realiserade inom tolv
ménader fran balansdagen. Munters har finansiella instrument
klassificerade i denna kategori.

(b) Lanefordringar och kundfordringar Lanefordringar och kund-
fordringar &r icke-derivata finansiella tilgangar med faststallda
eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar koncernen tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingar i omséttningstill-
gangar, med undantag for poster med forfallodag mer an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Munters likvida medel, kundfordringar, upplupna
intakter samt vissa ovriga fordringar ingar i denna kategori.

(c) Finansiella tillgdngar som hélles till forfall Finansiella tillgangar
som halles till forfall &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststéallbara betalningar och faststalld 16ptid
som koncernens ledning har for avsikt och formaga att behalla
till férfall. Munters har inga finansiella instrument klassificerade
i denna kategori.

(d) Finansiella tillgdngar som kan séljas Finansiella tillgdngar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori sésom aktier och an-
delar i bade borsnoterade och ej bérsnoterade foretag. Munters
har inga finansiella instrument klassificerade i denna kategori.

(e) Ovriga finansiella skulder Finansiella skulder som inte innehas
for handel. Munters uppléning, leverantérsskulder samt vissa
upplupna kostnader ingér i denna kategori.

Redovisning och vérdering av finansiella instrument Laneford-
ringar och kundfordringar vérderas initialt till sina verkliga véarden.
Vid faststallande av verkliga varden anvands i tillampliga fall
information avseende nyligen gjorda transaktioner pa armlangds
avstand, andra instrument som é&r i stort sett likvardiga samt
analys av diskonterade kassafloden. Vid efterfoljande tillfallen var-
deras tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde baserat pa den
effektiva rantemetoden justerat for eventuella kreditférluster. En
avsattning for kreditforluster gors nér det finns starka indikationer
pa att koncernen inte kommer att kunna erhéalla de belopp som
anges enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde baserat pa den effektiva rantemetoden. Anskaffningsvar-
det utgdr det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten. For
upplaning motsvarar detta erhallet belopp reducerat for eventuella
transaktionskostnader.

Eventuella vinster och forluster som uppstéar i samband med
avyttring av finansiella instrument eller aterkdp av laneskulder
redovisas i resultatrakningen.

Kvittning av finansiella instrument Finansiella tillgangar och
skulder kvittas mot varandra och nettoredovisas i koncernre-
dovisningen i de fall Munters har avtalat med motparten om att
tillgangarna och skulderna ska regleras netto.

Finansiella derivatinstrument Finansiella derivat redovisas
initialt till anskaffningsvarde i balansrékningen, och darefter till
radande marknadsvarde pa efterféljande balansdagar. Metoden
for redovisning av darvid uppkommen vinst eller forlust skiftar
beroende péa karaktaren av det risksakrade intresset.

Nar ett derivatkontrakt ingas klassificeras det som antingen
(1) sékring av verkligt varde av en redovisad tillgang eller skuld
(verklig vardesakring), (2) sékring av en planerad transaktion eller
ett definitivt atagande (kassaflodessakring), (3) sékring av en
nettoinvestering i ett utlandskt bolag eller (4) som ett derivatinstru-
ment som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning.
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Forandringar i marknadsvérdet av sédana derivat som klassifice-
rats som, och uppfyller kraven for, verklig vardesakring samt kan
faststéllas objektivt, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
eventuella marknadsvardesforandringar pa den tillgang eller skuld
som risksakringen avser. Munters tillampar ej verklig vardesakring.

Forandringar i verkligt varde av sadana derivat som klassificerats
som, och uppfyller kraven for, kassaflddessékring samt kan fast-
stéllas objektivt, redovisas i eget kapital som sékringsreserv fram
till den dag det risksékrade intresset redovisas. Nar det risksékrade
intresset redovisas, redovisas ocksa uppkommet resultat fran dartill
hérande derivat i de finansiella posterna i resultatrékningen. Om en
planerad transaktion eller ett inganget atagande inte langre vantas
intraffa, ska den eventuella vinst eller forlust som dittills hanforts till
eget kapital omedelbart dverforas till resultatrékningen. Munters
tillampar kassaflédessakring i begransad omfattning.

Vissa derivattransaktioner uppfyller inte kraven for sakringsre-
dovisning enligt IAS 39 (Finansiella instrument: Redovisning och
vardering), fastén de &ar ekonomiskt motiverade enligt koncernens
riskhanteringspolicy. Férandringar i marknadsvardet for sadana icke-
kvalificerade sakringstransaktioner redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Denna typ av transaktioner forekommer i koncernen.

Munters sakrar storre nettoinvesteringar i utlandska dotterfore-
tag. Vardefdérandringar for sékringar avseende nettoinvesteringar
i utiAndska verksamheter redovisas I6pande i eget kapital. Acku-
mulerad vardeforandring behalls i eget kapital fram till dess att
verksamheten avyttras da de ackumulerade vardeforandringarna
redovisas i resultatrakningen.

Ackumulerade omréakningsdifferenser Omrakningsdifferenser
avseende investeringar i utlandsverksamheter redovisas som om-
rakningsreserv i eget kapital. Vid férséljining av utlandsverksam-
heter redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser som en del
av det koncernméssiga resultatet vid avyttringarna. Munters valde
att sétta ackumulerade omrakningsdifferenser till noll per den 1
januari 2004 enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 1.

Inkomstskatter Inkomstskatter i koncernredovisningen utgdrs
av aktuell inkomstskatt och uppskjuten inkomstskatt.

Aktuell inkomstskatt beréknas pa respektive bolags skatteplik-
tiga resultat for aret. Hit hér &ven justering av aktuell inkomstskatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten inkomstskatt beréknas for att motsvara den skat-
teeffekt som uppstar nar slutlig skatt utiéses. Den beraknas pa
temporara skillnader mellan redovisade varden i balansréakningen
och skattemassiga restvarden. Varderingen sker till de skattesatser
som &r beslutade eller aviserade pa balansdagen. Vid foretagsfor-
varv uppstar temporara skillnader mellan koncernméssigt varde pa
tillgédngar och skulder och deras skattemassiga varde.

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot
framtida dverskott.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterféretag och intresseforetag
redovisas inte da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de temporara skillnaderna, rearesultat vid en
forsaljning ar ej foremal for beskattning samt att det bedoms ej
sannolikt att en aterféring sker inom en snar framtid.

Eventualférpliktelser Som eventualforpliktelser redovisas ett
mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom Munters kontroll, intraffar eller
uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett atagande som harrér
frén intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
séttning pa grund av att det inte &r troligt att tagandet regleras eller
atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Upplysningar om nérstdende Som narstaende foretag till Munters
definieras moderforetag, dotterforetag och intresseféretag. Som
narstaende fysiska personer definieras styrelseledamoter, ledande
befattningshavare samt nara familiemedlemmar till sddana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstaende som
medfor att resurser, tjanster eller forpliktelser dverfors mellan
narstdende, oavsett om erséattning utgar eller inte. Informationen
innehaller en upplysning om karaktaren pa narstaenderelationen
och information om den effekt relationen har pa de finansiella
rapporterna.

Héndelser efter balansdagen Om det intraffar hdndelser som
ar vasentliga, men som inte ska beaktas nar beloppen i resultat-
och balansrékningen faststalls, kommer upplysningar att lamnas
om handelsens karaktar och om maojligt en uppskattning av den
finansiella effekten i férvaltningsberattelse och not. Med vésentlig-
het avses att ett uteldmnande av uppgiften skulle kunna komma
att paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvéndare av de
finansiella rapporterna.

Vésentliga handelser som bekréaftar férhallanden som forelag
pé balansdagen och som intréffar efter balansdagen men fére ars-
redovisningens paskrift leder till att beloppen i arsredovisningen
justeras.

Moderbolagets redovisningsprinciper Moderbolagets arsre-
dovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebar
att IFRS tillampas med de avvikelser och tillagg som framgar
nedan.

Pensioner Moderbolagets pensionsataganden har beraknats
och redovisats baserat pa Tryggandelagen, vilket avviker fran
IAS 19. Principer for redovisning utifran Tryggandelagen aterfinns
i FAR SRS redovisningsrekommendation Nr 4 Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad, RedR 4. Tilldmpning av
Tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
Aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument — Redovisning och vardering Moder-
bolaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och véardering; vardering sker istallet med utgangspunkt fran
anskaffningsvardena pa tillgangar och skulder.

Agande av dotterféretag Agarandelar i dotterféretag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt
redovisas endast erhdlina utdelningar under forutsattning att dessa
harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott Moderbolaget redovisar
koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med Uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (UFR).

UFR2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott Aktieagartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Obeskattade reserver De belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning séarredovisas inte
den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till de obeskattade
reserverna i moderbolaget.
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NOT 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste koncern-
ledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
paverkar bokslutet samt lamnad information. Dessa bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga under radande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for
avgoranden rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder,
i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information
fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedom-
ningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar
skulle finnas.

De uppskattningar och beddmningar som anses ha storst
inverkan pa Munters resultat och stéllning diskuteras nedan.

Osékra kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for eventu-

ella férlustrisker. Nettovérdet speglar de belopp som férvantas
kunna atervinnas baserat pa de omsténdigheter som ar kénda
pé balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna
betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar intréffar i en
betydande kunds ekonomiska stallning, kan medfdra vasentliga
avvikelser i varderingen.

Vérdering av goodwill

Koncernen prévar varje ar om det foreligger nedskrivningsbehov
fér goodwill. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar
som paverkar det framtida kassaflodet samt faststéllande av en
diskonteringsfaktor. Darefter faststélls atervinningsvarden for varje
enskild kassagenererande enhet genom berékning av nyttjande-
varden. Framtida kassafléden har fér vissa av goodwillposterna
varit extra svara att bedéma med tanke pa den makroekonomiska
situationen under senare delen av 2008 och dess effekter pa nast-
kommande &r. | not 14 redogérs for gjorda vasentliga antaganden
vid prévning av goodwill samt en beskrivning av effekten av rimligt
mojliga férandringar i de antaganden som ligger till grund for
berakningarna.

Forvarvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv vérderas forvarvade immateriella tillgéngar till
verkligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad fér de forvarvade
tilgdngarna bestams det verkliga vardet utifrén priserna pa denna
marknad. Ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar och
darfor har varderingsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga
varden. Exempel pa varderingsmodell ar diskontering av framtida
kassafléden.

Omstruktureringsatgéarder

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av
tillgangar liksom beraknade kostnader for uppsagning av personal.
Kostnadsberakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som
forvantas forbéattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
Foér att minimera osékerhetsfaktorn anvands normalt historiskt utfall
fran liknande handelser i tidigare atgardsprogram som grund for
berakningen. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en
detaljerad, formell plan for atgarderna finns och vélgrundade forvant-
ningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgarderna.

Avsittningar for pensioner

Den i balansrékningen redovisade pensionsskulden &r aktuariebe-
réaknad utifran antaganden om diskonteringsranta, inflation, fram-
tida Idnedkningar samt demografiska faktorer. Dessa antaganden
uppdateras arligen vilket paverkar den redovisade pensions-

skuldens storlek och eget kapital. Den radande situationen pa
de finansiella marknaderna har bidragit till en dkad osékerhet

i samband med faststallandet av diskonteringsranta fér 2008.
Tillsammans med antagande om forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar péverkar dessa antaganden det kommande arets
redovisade pensionskostnad. Mer information aterfinns i not 21.

Raéttstvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kas-
safldde som krévs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella &taganden héanforbara till avtal med kunder
och leverantérer, men aven andra typer av tvister férekommer

i den normala affarsverksamheten. Ledningen bedémer det
osannolikt att nagon av de per dagens datum kanda tvister som
Munters ar inblandat i kommer att ha en véasentlig paverkan pa
koncernens rakenskaper.

Ovriga avsattningar

Ett flertal av Munters produkter omfattas av garantier som gal-

ler under en i férvag faststalld period. Avsattningar for sddana
produktgarantier baseras pa historiska uppgifter samt forvantade
kostnader for kvalitetsproblem som &r kdnda och kan férutsagas.

NOT 3 Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet ar Munters utsatt for ett flertal olika
finansiella risker: marknadsrisk (frdmst valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran en, av
styrelsen faststalld policy vars syfte ar att begréansa de finansiella
risker som Munters exponeras for, genom férebyggande atgarder.
Policyn reglerar &ven ansvarsférdelningen mellan koncernens
dotterbolag och den centrala finansfunktionen. Riskhantering och
finansieringsverksamhet ar i huvudsak centraliserat till moderbola-
get i Sverige. Policyn har varit oférandrad under 2008.
Upplysningar om finansiella instrument lamnas i not 18.

Marknadsrisk

Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs i lander dver hela varlden. Koncernen
ar darigenom exponerad for valutarisker, savél via transaktioner

i utlandsk valuta som via omrékning av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor.

En betydande andel av Munters intakter och kostnader gene-
reras i utlandska valutor. Den geografiska spridningen av Munters
produktionsanlaggningar resulterar i en betydande matchning av
intékter och kostnader i lokala valutor, vilket begransar valutaex-
poneringen. Vasentliga utlandska valutors andel av intékter och
rorelsekostnader framgar av tabellen nedan.

2008

Valuta Andel av intékterna, % Andel av kostnaderna, %
EUR 36,4 36,3
usSD 31,0 29,6
NOK 7,2 7.3
GBP 51 5,0
SEK 51 8,6
Ovriga valutor 15,2 13,2
Summa 100,0 100,0
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Munters kanslighet mot variationer, i de for resultatet mest va-
sentliga valutorna, framgar av tabellen nedan. Analysen innefattar
saval transaktions- som omrékningsexponering och grundar sig
pa rorelseresultatet for 2008 respektive 2007. Forutsattningen ar
att alla andra faktorer som kan paverka resultatet &r oférandrade.

2008 Uppskattad effekt pa rorelseresultatet
SEK +10% jamfort med Mkr %
EUR -12,4 -4,0
USD -18,9 —6,1
NOK -1,8 -0,6
GBP -2,4 -0,8
AUD -0,8 -0,2
JPY -1,6 -0,5
2007 Uppskattad effekt pa rérelseresultatet
SEK +10% jamfort med Mkr %
EUR -23,2 -4,8
USD -24,0 -4,9
NOK -2,8 -0,6
GBP -8,1 -1,7
AUD -1,6 -0,3
JPY -1,9 -0,4

Transaktionsexponering
Munters sakrar nettot av kontrakterade operativa och finansiella
fléden i utldndska valutor till 100%. Férséljning i utlandsk valuta
sker framst i de koncerninternt séljande bolagen och pa sé sétt
koncentreras sakringsverksamheten till ett farre antal bolag inom
koncernen. Sakring sker framst genom forséljning av valuta pa
termin samt genom extern upplaning i utlandsk valuta. Vardet

av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till drygt

1 Mkr, se not 18. Enligt Munters finanspolicy ska sakring genom
valutaoptioner endast férekomma vid sérskilda undantagsfall. Inga
valutaoptioner fanns i koncernen vid utgangen av 2008.

Omréakningsexponering
Munters exponering foér omrakningsrisk uppkommer pa grund
av att en stor del av dotterbolagen har en funktionell valuta som
avviker fran koncernens redovisningsvaluta. Munters sékrar den
valutarisk som hanfér sig till omrakningen av balans- och resultat-
rékningar i EUR och USD.
Rorelseresultatet 2007 omréknat till 2008 ars valutakurser
medfor en total omrakningseffekt pa —3,5 Mkr (-16) motsva-
rande 1,0 procent (2,9) av arets rorelseresultat. Effekten pa eget
kapital vid omrakning av utléndska dotterbolags nettotillgangar till
svenska kronor uppgick under aret till 137 Mkr (10).

Noter

2007 Réanterisk

Valuta Andel av intékterna, % Andel av kostnaderna, % Dé konoer?en iz inneha.r n.égra vesEilige r‘aﬁntebérande "
tillgangar, ar koncernens intakter och kassafléde fran den 16-

EUR 358 353 pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i

usb 31,6 30,5 marknadsrantor. Munters ar dock exponerad for ranterisk genom

NOK 6,8 7,0 réntebarande upplaning, som utgér en av koncernens finan-

GBP 7,2 6,5 sieringskallor vid sidan av eget kapital och kassaflode fran den

SEK 4,2 8,7 |6pande verksamheten.

Ovriga valutor 14,4 12,0 Enligt angivna riktlinjer i Munters finanspolicy ska laneskul-

Summa 100,0 100,0 dens rantebindning normalt ligga mellan 0 och 12 manader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick vid slutet av
rakenskapsaret 2008 till drygt 4 ménader manader. En redog6-
relse for koncernens rantebarande skulder aterfinns under stycket
"Likviditetsrisk”.

Ranteexponering

Den beraknade effekten pa resultatet efter finansiella poster av
en forandring av rantenivan med en procentenhet uppgar till drygt
9 Mkr (7), huvudsakligen som en effekt av upplaning med rorlig
ranta.

Kreditrisk

Den évervagande delen av kreditrisken inom Munters avser
fordringar pa kunder. Munters arbetar aktivt for att begransa
denna risk. For att en motpart ska godkannas erfordras godkand
kreditvardering. Forskottsbetalning uppmuntras generellt och en
partiell forskottsbetalning ar ett krav nér ordervardet uppgar till
vasentliga belopp och leveransen stracker sig 6ver en langre tid.
Fordringarna ar dessutom till 6vervagande del spridda pa ett stort
antal kunder, framst féretag i olika branscher, med stor geografisk
spridning, vilket begrénsar koncentrationen av kreditrisken. De
fem stérsta kunderna i koncernen stod fér 8 procent av de totala
intakterna under aret.

For att sékerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda
har Munters under 2008, i ett koncerngemensamt forbattringspro-
jekt, arbetat fram en ny policy. Denna innebar att varje affars-
enhet skall ha faststallda och dokumenterade processer for sin
hantering av obetalda fordringar. De dokumenterade processerna
foreskriver bland annat tidpunkt for vidtagande av olika atgarder,
inklusive legala insatser samt vem som ar ansvarig vid olika steg i
processen. Dokumentation av vidtagna atgarder sakerstaller moj-
lighet till uppféljining. Atgérderna ar anpassade efter belopp, samt
till olika grupper av kunder och verksamhetsomraden, pa ett satt
som ska medféra en effektiv hantering av forfallna kundfordringar.

Tidsanalys av kundfordringar, forfallna men ej nedskrivna

2008 2007
< 30 dagar 254 248
30-90 dagar 150 172
91-180 dagar 49 83
> 180 dagar 4 59
Belopp vid arets utgéng 457 562

For totala kundfordringar finns sékerheter till ett varde av 108,
varav 106 utgors av bankgarantier.




65

Noter
Avséttning for osékra fordringar motsvarar 8,0 (5,5) procent av 31 december 2008 <1 &r 1-5 ar S5 8 Totalt
totala fordringar och har férandrats enligt féljiande. Rantebarande skulder 39 1653 _ 1692
Avsattning for osdkra fordringar Ui s e ol © L o2l
LR . Leverantorsskulder 537 - - 537
1195 1659 1 2 855
Avséttning vid arets borjan 75 67
RENERY eIl eRl (e B 2 31 december 2007 <1&  1-5a&r  >5&  Totalt
Avsattning for befarade forluster 77 22 T T 59 31 1137 1197
lfonsfaterade forlluster -38 -7 Ovriga skulder 203 86 B 489
Aterférda outnyttjade belopp -13 -12 LevereniesiuldEr 496 B B 496
Valutakursdifferenser 14 2 928 17 1137 2182
Belopp vid arets utgang 115 75

Kreditrisken pa andra finansiella tillgangar, sésom likvida medel
uppgar till redovisade varden pa dessa tillgangar.

Likviditetsrisk
Munters upplaning fran bank utgors dels av en syndikerad kredit-
facilitet, dels av individuellt beviljade banklan till dotterbolag, de
senare ofta i samband med férvarv av verksamheter. Den syndike-
rade kreditfaciliteten uppgar till 2 000 Mkr och I6per fram till 2012.
Faciliteten kan utnyttjas i ett flertal valutor.

De rantebarande skulderna uppgick vid arsskiftet till 1 694 Mkr
(1 200) och fordelade sig enligt fdljande, information &ven i not 20.

Réntebérande skulder Koncernen
2008 2007
Banklan — beviljad generell kreditram 2190 2177
Banklan — outnyttjad del -545 -1019
Banklan — utéver generell kreditram 34 32
Leasingatagande 15 10
1694 1200

Upplaningen fordelar sig i lokala valutor och med genomsnittliga
viktade rantesatser enligt foliande.

Valuta Nominellt belopp, miliontal ~ Genomsnittlig réantesats, %
SEK 320 3,5
EUR 81 4,0
USD 57 2,3
CNY 20 51
DKK 5 6,1

Berakning av nettoskulden redovisas under kassaflédesanalysen.

Munters syndikerade kreditfacilitet innebér att koncernen ar
understalld externa kapitalkrav. Dessa stipulerar gransvérden

for nettoskuld genom vinst fére réntor, skatt, av- och nedskriv-
ningar, samt rantetackningsgrad. Koncernen har foljt de externa
kapitalkraven. Munters har fastlagda rutiner for att hantera extern
upplaning och félja upp gréansvardena i kapitalkraven. Pa sa satt
sakerstalls att koncernen uppfyller sina ataganden gentemot
externa kreditgivare och likviditetsrisken minimeras. Extern uppla-
ning hanteras centralt av moderbolaget i Sverige. Den av styrelsen
faststéllda finanspolicyn reglerar nivan avseende likvida medel
och avtalade kreditfaciliteter i forhallande till omsattningen. Nar
Overskottslikviditet uppstar inom koncernen anvands den i forsta
hand till att amortera externa lan.

Tabellerna nedan visar aterstaende kontraktstid till forfall. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Skillnaden mot redovisade belopp i balansrékning-
en avser leasingadtaganden som i denna uppstallning redovisas
brutto, fére avdrag for ranta och avgifter.

Forvaltning av kapital

Koncernens forvaltning av kapital regleras utifran en av styrelsen
faststalld policy, vilken innebar att dverskott i de likvida medlen
minimeras genom amortering av externa lan. Overskjutande
likvida medel placeras i statspapper med lag risk och pa bank.
Dotterbolagens éverskjutande likvida medel ska placeras hos
moderbolaget.

Munters ar understallt externa kapitalkrav i den syndikerade
kreditfacilitet som ingicks under 2007. Kapitalkravens allménna
innebord framgar under stycket "Likviditetsrisk”.

Munters forvaltade kapital bestar av det egna kapitalet som
uppgar till 1 285 Mkr (1 202). Munters avsikt &r att tilampa en
utdelningspolitik som innebar att utdelningsnivan anpassas till
Munters resultatniva, finansiella stalining och andra faktorer som
styrelsen med bakgrund av koncernens strategi samt radande
marknads- och omvarldsférhallanden anser relevanta. Den arliga
utdelningen ska motsvara cirka hélften av koncernens genom-
snittliga nettoresultat méatt Gver en period av flera &r. Utdelningar-
na aren 2006 och 2007 samt féreslagen utdelning 2008 motsvarar
43 procent av det genomsnittliga resultatet for dessa tre ar.

NOT 4 Rorelseforvarv

Toussaint Nyssenne
Per den 30 oktober 2008 férvarvades 100 procent av det belgiska
bolaget Ateliers Toussaint Nyssenne SA inklusive dess fran-
ska dotterbolag Toussaint Nyssenne International (T.N.I) SA av
Munters AB. Toussaint Nyssenne tillverkar hogkvalitativa anpas-
sade luftkonditioneringssystem for kontor, offentliga byggnader
och industriella tillampningar. Systemen ar mycket flexibla och
modulara, och ger luftbehandling till ett brett urval av krévande
applikationer. Bolaget tas in i koncernen fran den 1 oktober 2008,
da bestammande inflytande fanns vid denna tidpunkt. Den forvar-
vade verksamheten bidrog med intékter p& 54 Mkr och rorelse-
resultat pa 3,5 Mkr for perioden 1 oktober 2008 till 31 december
2008. Om forvéarvet hade skett per den 1 januari 2008, skulle
bolaget ha bidragit med 193 Mkr i intékter med ett rorelseresultat
pa knappt 7 Mkr.

Nedan folier uppgifter om preliminara forvarvade nettotillgangar
och goodwill vid férvarvstidpunkten:

Kopeskilling

— kontant betald képeskilling 75
— utgifter direkt hanférliga till forvarvet 4
Totalt anskaffningsvarde 79
Tillaggskopeskilling — uppskattad 2
Sammanlagd képeskilling 81
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar —48
Goodwill (not 14) 33
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Goodwill & hanforligt till férvantade framtida synergier och expan-
sionsmojligheter inom produktintegration, teknik och distribution
péa den europeiska marknaden.
Det forvarvade bolagets preliminéra nettotillgangar vid forvarvs-
tidpunkten:
Redovisade Verkligt varde Verkliga

varden justering  vérden
Materiella anlaggningstillgangar 7 0 7
Immateriella tillgangar — kund-
relationer och varumarke (not 13) 0 18 18
Omsattningstillgéngar 24 0 24
Icke rantebarande fordringar 67 0 67
Likvida medel 14 0 14
Réntebarande skulder -13 0 -13
Réntefria skulder (inkl uppskjuten
skatteskuld) —63 —6 -69
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 36 12 48
Kontant erlagd kopeskilling samt
utgifter direkt hanforliga till forvarvet 79
Likvida medel i foérvarvat bolag —14
Forandring av koncernens
likvida medel vid férvarvet 65

Fordelningen av anskaffningsvardet ar ej slutligt faststalld, pa
grund av att de slutliga férhandlingarna med saljarna inte var
avslutade vid arsskiftet.

Munters Form
Per den 30 april 2008 férvarvades 80 procent av det turkiska bola-
get Munters-Form EndUstri Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Munters
Form ar i huvudsak aktivt inom omradena for avfuktning, ventila-
tionsprodukter fér jordbrukssektorn och férkylare till gasturbiner.
Bolaget togs in i koncernen frén den 1 maj 2008. Den forvarvade
verksamheten bidrog med intakter pa 37 Mkr och ett rorelseresultat
pa 5 Mkr for perioden 1 maj 2008 till 31 december 2008. Om for-
varvet hade skett per den 1 januari 2008, skulle bolaget ha bidragit
med 46 Mkr i intakter med ett rorelseresultat pa 6 Mkr.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och
goodwill:

Kopeskilling

- kontant betald képeskilling 21
— utgifter direkt hanforliga till férvarvet 2
Totalt anskaffningsvarde 23
Tillaggskopeskilling — uppskattad 7
Sammanlagd kdpeskilling 30
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -6
Minoritetens andel 1
Goodwill (not 14) 25

Goodwill &r hanforligt till férvantade framtida synergier och
expansionsmajligheter inom frdmst distribution i regionen och
narliggande lander.

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade Verkligt varde Verkliga

varden justering  vérden
Immateriella tillgangar —
kundrelationer (not 13) 0 5) 5)
Omséttningstillgangar 5 0 5]
Icke rantebarande fordringar 4 0 4
Likvida medel 2 0 2
Réntefria skulder (inkl uppskjuten
skatteskuld) -9 - -0
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 2 4 6
Féréndring av koncernens
likvida medel vid forvarvet 21

Des Champs Technologies
Per den 4 april 2007 férvarvades det amerikanska bolaget Des
Champs Technologies. Munters forvarvade 100 procent av ak-
tierna i Entrodyne Corporation vilket ar Des Champs holdingbolag.
Bolaget ar teknikledande inom I6sningar for energieffektiv luftbe-
handling och tillverkar frémst kundanpassade ventilations- och
luftkonditioneringssystem for kommersiella byggnader. Bolaget
togs in i koncernen fran april 2007. De forvarvade verksamheterna
bidrog med intékter pa 196 Mkr for perioden 1 april 2007 till 31
december 2007. Om férvarvet hade skett per den 1 januari 2007,
skulle bolagen ha bidragit med 245 Mkr i intékter till koncernen
foregaende ar.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och
goodwill:

Kopeskilling

— kontant betald kdpeskilling 225
— utgifter direkt hanférliga till forvarvet 3
Totalt anskaffningsvéarde 228
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -57
Goodwill (not 14) 171

Forvarvspriset for bolaget var 254 Mkr, varav 29 Mkr avsag
betalning till optionsinnehavare som reglerades av Des Champs
Technologies innan forvarvet. Goodwill &r hanforlig till forvantade
framtida synergier inom produktintegration, teknik och distri-
bution. Férutom synergierna utgdr dven bolagets expertis inom
varmevaxlarteknik samt bolagets framtida intjaningsférmaga
komponenter i goodwillposten.

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade Verkligt varde Verkliga

varden justering  varden
Materiella anlaggningstillgangar 13 0 13
Immateriella tillgéngar —
varumarke och teknik (not 13) 0 48 48
Icke rantebarande fordringar 85 0 85
Likvida medel 5 0 5
Réntebarande skulder 0 0 0
Réntefria skulder (inkl uppskjuten
skatteskuld) —75 -19 -94
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 28 29 57

Féréndring av koncernens
likvida medel vid forvarvet 223
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Turbovent
Per den 1 juli 2007 férvarvades de danska bolagen Turbovent
Agro A/S och Turbovent Environment A/S. Munters forvarvade
100 procent av bada bolagen. Turbovent tillverkar i huvudsak
ventilationsutrustning for uppfédning av fagel, svin och nétkreatur
i Skandinavien, Tyskland och Osteuropa. Turbovent ligger ocksa
i framkant nar det géller luftrenings- och luktsaneringssystem for
jordbruksindustrin. Bolagen togs in i koncernen fran juli 2007. De
forvarvade verksamheterna bidrog med intakter pa 58 Mkr for pe-
rioden 1 juli 2007 till 31 december 2007. Om forvarvet hade skett
per den 1 januari 2007, skulle bolagen ha bidragit med 100 Mkr i
intakter till koncernen foregéende éar.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och
goodwill:

Koépeskilling

— kontant betald kdpeskilling 80
— utgifter direkt hanférliga till forvarvet 2
Erlagd kdpeskilling 82
Tilldggskdpeskilling — uppskattad 3
Totalt anskaffningsvarde 85
Verkligt varde for forvéarvade nettotillgangar -14
Goodwill (not 14) 71

Tillaggskopeskillingen avser uppskattad framtida royalty och
produktutvecklingsbidrag till séljaren. Goodwill &r hanforlig till
férvantade framtida synergier inom produktintegration. Goodwiill
har under 2008 minskat med 1 Mkr pa grund av justering av kope-
skilling efter férhandlingar med séljaren.

Det forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade Verkligt varde Verkliga

varden justering  véarden
Materiella anlaggningstillgangar 4 0 4
Immateriella tillgéngar —
varumarke och teknik (not 13) 0 7 7
Icke rantebarande fordringar 28 0 28
Likvida medel 1 0 1
Réntebérande skulder —2 0 -2
Réntefria skulder (inkl uppskjuten
skatteskuld) 21 -3 —24
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 10 4 14
Férandring av koncernens
likvida medel vid férvarvet 82

NOT 5 Segmentrapportering

Munters ar en globalt ledande leverantor av energieffektiva
I6sningar for luftbehandling och skadebegransning baserat pa
expertis inom tekniker fér fukt- och klimatkontroll.

Divisioner
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per division enligt
nedan:

Division Dehumidification tillverkar och marknadsfor produk-
ter och kompletta I6sningar for att kontrollera luftfuktighet samt
forbattra kvaliteten pa inomhusluft. Kundernas tillverkningspro-
cesser och lagringsmajligheter blir effektivare och produktkvalitet,
hallbarhet och hygien forbéttras.

Division HumiCool tillverkar och marknadsfér miljovanliga pro-
dukter och system for evaporativ kylning, varme och befuktning
sasom klimatkontrollsystem till djuruppfédnings- och véaxthusin-
dustrier samt tekniker och produkter for droppavskiljining, bland
annat for rening av rokgas.

Division MCS tillhandahaller service inom skadebegransning
efter vatten- och brandskador samt temporar fukt- och tempera-
turkontroll. Heltdckande serviceerbjudande till férsékringsindustrin
leder till lagre kostnader genom avfuktning och renovering istallet
fér ombyggnad.

Divisionskonsolidering gérs enligt samma principer som for
koncernen i dess helhet. Transaktioner mellan divisionerna base-
ras pa marknadsmassiga villkor. Inga resultatrakningsposter efter
rorelseresultatet allokeras till divisionerna. Intakter fran den stérsta
kunden inom Division Dehumidification motsvarar cirka 140 Mkr
av segmentets totala intakter. Intékter fran den storsta kunden
inom Division MCS motsvarar cirka 111 Mkr av segmentets totala
intakter.

Geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas &ven i tre geografiska omraden:
Europe, Americas och Asia. Europe omfattar Europa, Mellands-
tern och Afrika. Americas omfattar Nordamerika, Centralamerika
och Sydamerika. Asia omfattar Asien utom Mellanéstern samt
Australien.
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Divisioner Dehumidification HumiCool MCS Eliminering etc. Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Resultatrakning
Extern nettoomsattning 2 025 1881 1738 1758 2807 2623 - - 6570 6262
Intern nettoomsattning 26 65 5) 7 2 1 -33 -63 - -
Nettoomsattning 2051 1936 1743 1765 2809 2624 -33 -63 6 570 6 262
Operativt resultat 201 234 155 251 48 129 5 6 409 620
Av- och nedskrivningar pa
Overvarden och googdwiﬁ) -5 -4 -4 -8 - -3 B B 10 10
Of6rdelade kostnader = = = = = = -37 —44 -37 -44
Rorelseresultat 196 230 151 248 47 126 -32 -38 362 566
Finansiella poster, netto —77 -40
Skatter -120 -190
Nettoresultat 165 336
Balansrakning
Operativa tillgangar 855 672 787 764 1028 1040 79 61 2749 2537
Goodwill 233 163 556 458 189 173 = = 978 794
Andelar i intresseforetag = = 2 2 = = = = 2 2
Ovriga tillgangar - - - - - - 885 529 885 529
Summa tillgdngar 1088 835 1345 1224 1217 1213 964 590 4614 3 862
Operativa skulder 265 191 206 267 174 145 0 -8 645 595
Ovriga skulder — — — — — — 2684 2 065 2684 2 065
Summa skulder 265 191 206 267 174 145 2684 2 057 3329 2660
Ovriga upplysningar
Investeringar 37 52 &5 42 88 129 7 1 167 224
Av- och nedskrivningar 25 24 39 39 93 86 5 3 162 152
Antal fast anstallda vid arets utgang 1301 1180 866 924 1944 1918 21 21 4132 4043
Geografiska omraden Europe Americas Asia Eliminering etc. Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 4 055 3838 2145 2041 562 510 -192 —127 6570 6 262
Operativa tillgangar 1628 1586 830 637 273 250 18 64 2749 2537
Operativa skulder 407 379 199 159 61 73 —22 -16 645 595
Investeringar 105 129 36 70 19 25 7 - 167 224

Antal fast anstallda vid arets utgang 2658 2516 1021 1108 429 397 24 22 4132 4043
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NOT 6 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen

2008 2007 2008 2007

Moderbolaget

Ovriga rérelseintikter

Férsélining av verksamheter 3 - - -
Aterf()'ring av avsattningar 7 - - -
Ovrigt 1 0 = =
Royalty fran dotterbolag - - 2 2

11 0 2 2

Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivning av andelar

i intressebolag = =) _ _

Nedskrivning av goodwill - — - -

Férlust vid avyttring av

anléaggningstillgangar — - = =

Aterf()'ring av avsattningar -2 - - -

Valutakursdifferenser - =2 1 —
-3 -6 1 -1

Férsélining av verksamheter avser den svenska affarsenheten
Brand- och Saneringsverksamheten som avyttrades under 2008.

NOT 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar baseras pa historiska anskaffningsvéarden och beraknade
nyttjiandeperioder for olika grupper av anlaggningar. P& under aret
anskaffade tillgangar beraknas avskrivningar fran anskaffnings-
tidpunkten. Avskrivningar goérs i huvudsak linjart med féljande
berdknade nyttjandeperioder.

Férbéttringsutgifter i hyrda lokaler 3-7 ar
Forsknings- och utvecklingsarbete 5ar
Utrustning inom MCS-verksamheten 6 ar
Patent, licenser och varumarken 3-10 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 20-33 ar
Hyresréttighet 50 ar

Nyttjandeperioden for forvéarvade varumérken bestams utifran det
antal &r som respektive varuméarke beraknas tillféra koncernen
intakter i sin nuvarande form. Kvarstdende nyttjandeperioder for
varumaérkena uppgar till 5 ar och 6 manader, 7 ar och 11 manader,
8 ar och 3 méanader respektive 9 ar och 9 manader.

Nedskrivning pa goodwill redovisas i 6vriga rorelsekostnader.
Se &ven not 14.

Arets av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgéngar belastar
resultatrakningen enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor 127 116 - -
Férséliningskostnader 17 13 - -
Administrationskostnader 22 21 6 3
Forsknings- och utveck-
lingskostnader 1 1 - -
Ovriga rérelsekostnader - 1 - -

167 152 6 3

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar uppgar till 10 (7) och ingér i posten Forsaljningskostnader.

Nedskrivning av varulager

Nedskrivning av varulager uppgar till 12 (12) och ingér i posten
Kostnad for salda varor. Ingen aterforing har skett av tidigare
nedskrivningar.

NOT 8 Leasing

Operationell leasing

Arets kostnad for operationell leasing av tillgangar sasom forhyrda

lokaler, maskiner samt storre dator- och kontorsutrustningar redo-

visas bland rérelsekostnaderna och uppgick till 206 (180).
Framtida minimileasingavgifter for ej uppségningsbara opera-

tionella leasingkontrakt forfaller enligt foljande.

2009 170
2010-2013 290
2014 och senare 36

496

Overvégande del av de fordon som anvands i serviceverksamheten
ar klassificerade som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiellt leasade tillgangar redovisas som inventarier. Arets
totala utbetalningar avseende tillgangarna uppgick till 6 (6). Av-
skrivningar under aret uppgick till 6 (5).

Finansiellt leasade tillgangar avser huvudsakligen fordon.
Minimileaseavgifterna bestar av en kapitaldel och en rantedel.
Rantedelen ar rorlig och folier marknadsrantan som rader i res-
pektive land.

Finansiellt leasade tillgangar redovisas som inventarier med
féljande belopp:

2008 2007
Anskaffningsvarden — aktiverad
finansiell leasing 38 26
Ackumulerade avskrivningar -21 -13
Redovisat varde 17 13
Skulder avseende finansiell leasing -
minimileaseavgifter 2008 2007
Inom 1 &r 7 5
Mellan 1 och 5 ar 10 8
17 13
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -2 -3
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 15 10
Nuvarde pé finansiella leasingataganden
Inom 1 &r 6 8
Mellan 1 och 5 ar 9 7
15 10
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Finansiella intdkter och kostnader Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2008 2007
EREEER Moderbolaget Maskiner och inventarier 8 9
Finansiella intikter 2008 2007 2008 2007 Lager 13 13
Utdelningar fran dotterbolag - - 250 258 Kundfordringar 29 10

Likvidationsresultat - - 20 _ Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0
Réanteintakter dotterbolag = = 70 60 Avsattningar 3 3
Ranteintakter évriga 7 8 1 1 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 29
Valutakursdifferenser 1 6 - 6 Derivatinstrument 0 0
8 14 341 325 Underskottsavdrag 15 10
Finansiella kostnader Avséttning pensioner 23 14
Rantekostnader dotterbolag - - - — Ovrigt 2 0
Rantekostnader 6vriga -73 —44 -68 -40 Kvittning -2 27
Ovriga finansiella kostnader —12 -10 -2 — 126 62
-85 -54 =71 -42

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner avser skillnad
mellan beréakning av férmansbestamda pensionsforpliktelser enligt
lokala skatteregler jamfort med IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.

NOT 10 Inkomstskatter Koncernen

Summa finansiella
intakter och kostnader =77 -40 270 283

Uppskjutna skatteskulder 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Byggnad 4 5
2008 Ay 2008 Ay Maskiner och inventarier 16 15
Aktuell skattekostnad 134 187 -14 -4 Teknik 3 3
Skatt hanforlig till tidigare ar/ 4 ) _ _ VErumErkEn 25 19
kupongskatter Goodwil 6 5
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader och Lager 0 0
underskottsavdrag —22 -2 2 - Obeskattade reserver 1 i
Ej inkomstrelaterade skatter 4 7 - - Avséttningar M 6
Skattekostnad som redo- Ovrigt 8 )
visas i resultatrakningen 120 190 -12 -4 Kvittning ) o7
87 47
Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskotts-
Uppskjuten skatt hanforlig till avdrag redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt att de
pensioner 1 0 kommer att utnyttjas mot skattepliktiga éverskott. De outnyttjade
underskottsavdragen uppgick vid arets utgang till 53 Mkr (33),
Avstdmning av effektiv skatt varav 43 Mkr (27) ar tidsobegransade och 10 Mkr (5) forfaller &ren
Resultat fére skatt 285 526 208 242 2009-2013. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
Skatt enligt gallande skattesats ej redovisats uppgick till 6 Mkr (5), varav 1 Mkr (0) &r tidsobegran-
f6r moderbolaget (RSB R S sade och 5 Mkr (5) férfaller &ren 2009-2013. Séledes &r under-
Skillnad hanférlig till utidndska skottsavdrag om 47 Mkr (28) foremal for redovisning av uppskju-
skattesatser o5 32 _ _ ten skattefordran.
Icke avdragsgilla kostnader 17 17 0 0
Icke skattepliktiga intékter -5 12 —76 -1
Ej inkomstrelaterade skatter 4 7 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar/
kupongskatter 4 -2 = 0
Ovrigt —4 2 0 -
Skattekostnad 120 190 -12 -4

Uppskjuten skatteintékt hanforlig till &ndrad skattesats i Sverige
uppgar till =1 for 2008. Beloppet ingar i raden 6vrigt.




Noter "
Resultat per aktie Materiella anldaggningstillgdngar
Koncernen Koncernen Bygg- Maskiner

2008 2007 nader ochandra Inventarier, Pagéende
Nettoresultat, hanforligt till moder- o Ol verktyg el venteo;
b9lagets aktleellggre . 163 332 e e o
Vagt genomsnittligt antal utestaende o .
aktier, tusental 73033 73898 Belopp vid arets ingang 310 592 983 22
— utestaende aktier efter utspadning, tusental 73933 73913 Iférv‘arv av dotterbolag (not 4 - 1 5 -
Resultat per aktie, kr 2,21 4,49 Arets investeringar 5 40 83 24
— efter utspadning 2,21 4,49 Forsaliningar och

utrangeringar = —29 -53 -1

Antal aktier och resultat per aktie & omréknade med hénsyn till aktiesplit 4:1, Omklassificeringar 20 | 15 -35
inlésen samt fondemission som genomférdes under 2007. Arets velialurseiimmmesr 37 64 116 5
Resultat per aktie (fére utspadning) beréknas genom att nettore- Belopp vid drets utgéng 372 667 1149 12
sultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det
végda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Ackumulerade avskrivningar

Vid berékning av resultatet per aktie efter utspédning justeras Belopp vid arets ingang 138 448 721 =
det genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadningseffek- Foérvary av dotterbolag (not 4) - - 1 -
ten av samtliga potentiella aktier. Munters har enbart aktieoptioner Forsaliningar och
som medfor en utspadningseffekt. For dessa gors en berékning utrangeringar _ o4 _51 _
av deot antal aktier sqm kunqe ha k('jpt"s till verkligt varde (beréknat Omklassificeringar _ -3 2 _
som arets genqmsnlttllga borsku.rs), f?r ett belorfp motsvar‘ande Arets avskrivningar 10 43 92 B
det monetéra vérdet av de teckningsréatter som ar knutna till q o
utestédende aktieoptioner. Skillnaden i vérde mellan det antal aktier érets nedsbtninges B o B B
som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna Arets valutakursdifferenser 15 49 90 -
utnyttjats och antalet aktier som skulle ha sélts till genomsnittlig Belopp vid &rets utgéng 163 518 855 =
boérskurs under perioden behandlas som en emission av aktier Utgéaende redovisat virde 209 149 294 12
utan betalning. Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier okas
med motsvarande antal aktier.

Optionsprogrammet fran maj 2004 vilket borjade forfalla under Moderbolaget Inventarier, verktyg
2007 resulterade i en marginell utspadningseffekt 2007. Kvarsta- SehlpstalEtionen
ende optionsprogram féranleder ingen utspadningseffekt efter- Anskaffningsvérden
som teckningskursen dverstiger den genomsnittliga bérskursen Belopp vid arets ingang 31
under &ret. Arets investeringar 8

Férséljiningar och utrangeringar —1
Belopp vid arets utgang 38
Ackumulerade avskrivningar

Belopp vid arets ingang 11
Arets avskrivningar 3
Belopp vid arets utgdng 14
Utgaende redovisat virde 24

Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beréknade nyttjiandeperioder atergivna i not 7.

Redovisat varde pa mark uppgar till 27 (25).

Taxeringsvarden pa byggnader i Sverige uppgar till 15 (15).
Taxeringsvarden pa mark i Sverige uppgar till 2 (2).
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Noter

Patent, licenser, vaumarken och
e liknande rattigheter

Koncernen - Ovriga
Varu- immateriella

marken  Teknik tilgéngar Summa

Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingang 55 24 71 150
Forvarv av dotterbolag (not 4) 13 - 10 23
Arets investeringar - - 10 10
Arets valutakursdifferenser 1M 4 6 20
Belopp vid arets utgdng 79 28 97 203

Ackumulerade avskrivningar

Belopp vid arets ingang 5] 2 88 40
Férvarv av dotterbolag (not 4) - - - -
Arets avskrivningar 7 3 6 16
Arets valutakursdifferenser 1 - 3 4
Belopp vid arets utgang 13 5 42 60
Utgéende redovisat varde 66 23 55 143

Varumarken

Posten innefattar varumarkena Sial 24 Mkr, Des Champs Techno-
logies 26 Mkr, Turbovent 2 Mkr och Toussaint Nyssenne 14 Mkr,
vilka identifierades vid forvarven av dessa rorelser.

Teknik

Posten innefattar ventilations- och Iuftkonditioneringssystem for
kommersiella byggnader 18 Mkr samt ventilations- och luftre-
ningsteknik 5 Mkr, som erhéllits och véarderats i samband med
forvarven av Des Champs Technologies och Turbovent.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar 3 Mkr avseende patent,
33 Mkr avseende aktiverade utvecklingsutgifter for affars- och
koncernredovisningssystem samt 6 Mkr avseende en hyresrat-
tighet i Kina. Kundrelationer har varderats till vardera 5 Mkr i de
férvarvade bolagen Munters Form och Toussaint Nyssenne vid
respektive forvarvstillfalle.

Moderbolaget Ovriga immateriella

tillgangar
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets ingang 18
Arets investeringar 4
Belopp vid arets utgang 22
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid arets ingang 1
Arets avskrivningar 3
Belopp vid arets utgang 4
Utgaende redovisat viarde 18

Arets investeringar avser framst Field.Link, ett mobilt IT-system
inom division MCS, som lanserades under 2008.

NOT 14 Goodwill

2008 2007
Redovisat viarde fére nedskrivningar
Belopp vid arets ingang 798 546
Forvarv av dotterbolag (not 4) 64 240
Arets valutakursdifferenser 120 12
Belopp vid arets utgéng 982 798

Ackumulerade nedskrivningar
Belopp vid arets ingang 4 8]
Arets nedskrivningar -

Belopp vid arets utgang 4 4
Utgdende redovisat virde 978 794

Redovisat goodwillvarde per

kassagenererande enhet 2008 2007
Dehumidification, USA 193 161
Dehumidification, Belgien 37 -
MCS, Australien 4 4
MCS, Tyskland 112 96
MCS, Norge och Danmark 68 73
MCS, Sverige 6 -
HumiCool Aerotech, USA 50 42
HumiCool, Italien 398 345
HumiCool, Danmark 80 71
HumiCool, Turkiet 28 -
Ovriga 2 2

978 794

Nedskrivning

Under 2007 redovisades en nedskrivning av hela goodwillvardet 1
Mkr hanforlig till en svensk rorelse inom Division MCS pa grund av att
verksamheten avvecklats. Under 2008 har ingen nedskrivning gjorts.

Provning av goodwillvarden
Per den 30 september 2008 prévades rutinmassigt de redovisade
vardena pa goodwill. Undersokningarna har genomforts for varje
enskild kassagenererande enhet. Varderingen har baserats pa
diskonterat framtida kassafldéde. Detta innefattar av styrelsen och
koncernledningen godkénda prognoser for de kommande tre aren.
Tillvaxttakten efter de tre aren har av forsiktighetsskal bestamts till 2
procent. Vid berékningarna anvéndes for koncernen en nominell dis-
konteringsranta (genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) som
bestédmdes till 11,0 procent (12,4). De mest vasentliga antagandena
avser forsaliningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprak-
tagande av operativt sysselsatt kapital samt diskonteringsrantan.
Atervinningsvérdena befanns Gverstiga redovisade varden.
Nagon nedskrivning var séledes inte nddvandig. Det totala nyttjan-
devardet for de kassagenererande enheterna éversteg redovisat
varde 2,4 ganger. Det krévs 2,9 procentenheters 6kning av diskon-
teringsrantan for att nedskrivning kan bli aktuell i nagon enhet. For
de dvriga enheterna kravs det betydligt stérre Okning av diskonte-
ringsréntan innan nedskrivning kan aktualiseras. Mot bakgrund av
andrade marknadsférutsattningar och finansiell oro genomférdes
ytterligare en prévning av goodwillvardena pa nagra storre enheter
per den 31 december 2008. ﬁ\tervinningsvérdena befanns dverstiga
redovisade varden. Nagon annan indikation pa vardenedgang har
inte framkommit.
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Noter
Forvarv av verksamheter ‘s
| kassaflodesanalysen redovisas paverkan pa likvida medel avse- GldelAniSa3eRgla
ende forvarvade verksamheter. Kassaflodespaverkan under 2008 )
avser kontanta utbetalningar samt direkta utgifter hanférliga till for- Andel,  Anskaff- V’-ngs K's:t Res;ﬁ(?;]
varven av Toussaint Nyssenne, Vastgota Torkteknik och Munters Land % _ningsvarde cernen 2008
Form samt utbetalning av tillaggskopeskilling avseende Sial som Aerotech Asia Brittiska
tidigare hade skuldférts i samband med forvarvet. Inc Co Jungfruéara 50 4 2 -
Ingen verksamhet forekommer i bolaget. Redovisat varde i
Andelar i dotterbolag koncernen motsvarar berdknat atervinningsvarde vid en eventuell
framtida likvidation av bolaget.
Direkta aktieinnehav Lo Aol Redovizat
an ndel, % varde
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100 169 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100 4
Munters BV Nederlanderna 100 0 Koncernen Moderbolaget
Munters Corporation USA 100 2 2008 2007 2008 2007
Munters France SAS Frankrike 100 45 Férutbetalda hyror och
Munters Group Ltd Storbritannien 100 0 leasingavgifter 9 6 L 1
Munters ltaly SpA ltalien 100 g7 Forutbetaldaforsakrings-
premier 8 8 - -
Munters Korea Co Ltd Sydkolrea ' 100 0 Guriga poster 100 51 1 5
Munters Ltd Storbritannien 100 154 17 65 12 p
Munters (Thailand) Co Ltd Thailand 100 1
Polygon AS Norge 100 249
Polygon A/S Danmark 19 1 Finansiella instrument
Ateliers Toussaint Nyssenne SA  Belgien 100 79
791 Munters finansiella risker samt hur dessa hanteras finns beskrivet
i not 3. Finansiella instrument redovisade som finansiella tillgéngar
Indirekta aktieinnehav i visentliga och finansiella skulder.
rorelsedrivande dotterbolag Land Andel, %
Munters AG Schweiz 100 Derivatinstrument
Munters Air Treatment Equipment Vid utgangen av aret fanns i koncernen valutaterminskontrakt enligt
(Beijing) Co Ltd Kina 100 féljande. Dessa har redovisats till verkligt varde i balansrakningen.
Munters A/S Danmark 100 y
Munters Austria GmbH Osterrike 100 Valuta Iokall\\‘/zt\tzz,a'ltjl?se;%faﬁ Redovisat vérde, tkr
Munters Brasil Industria e Comércio Ltda  Brasilien 100 EUR 3919 123
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100 USD 4286 1 400
Munters Euroform GmbH Tyskland 100 GBP 50 122
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100 DKK 2 250 148
Muntelrs—Folrm EnduUstri Sistemleri . JPY 047 156 191
N L !
AUD 102 -4
Munters Inc Kanada 100
) . ) ) SGD 146 -18
Munters India Humidity Control Private Ltd  Indien 100
Summa -1 401
Munters KK Japan 100
Munters Mist Eliminator (Beijing) Co Ltd Kina 100
Munters NV Belgien 100 Negativt nettoséljbelopp avser kdp och positivt nettoséljbelopp
Munters Oy Finland 100 avser salj.
Munters Poland Sp zoo Polen 100 Samtliga terminskontrakt forfaller under 2009.
Munters Pte Ltd Singapore 100 Verkligt varde pa finansiella instrument
q 1 \' 1 1 1 u
Munters (Pty) Ltd Sydafr|‘ka 100 Redov?sat vérdeppé rantebarande tillgangar och skulder i balans-
bl Py L e 100 réakningen kan avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som
Munters Service GmbH Tyskland 100 en f8lid av férandringar i marknadsrantor. Réntebindningstiden
Munters Services France SAS Frankrike 100 fér koncernens externa &n &r kort. For finansiella instrument som
Munters Spain SAU Spanien 100 kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej rantebarande
Munters Torkteknik AB (org.nr. 556034-6164)  Sverige 100 finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
Polygon A/S Danmark 56 anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning bedéms
Turbovent Agro A/S DEmmEk 100 det verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet pa

grund av den korta I6ptiden.
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Noter

Kategorier av tillgdngar och skulder

Koncernen Valutaderivat
dér sékrings- Léaneford-
redovisning av ringar och Ej
kassafléden kundford- finansiella
2008 inte tillampas ringar tillgdngar  Totalt
Tillgdngar
Materiella
anlaggningstillgangar - - 664 664
Immateriella
anlaggningstillgangar - - 1121 1121
Ovriga
anlaggningstillgangar = 20 128 148
Varulager m.m. - - 589 589
Kundfordringar - 1354 - 1354
Forutbetalda kostnader,
upplupna intékter - - 117 117
Derivatinstrument 1 - - 1
Ovriga kortfristiga fordringar = 71 59 130
Likvida medel - 490 - 490
1 1935 2678 4614
2007
Tillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar - - 600 600
Immateriella
anlaggningstillgangar - - 904 904
Ovriga
anlaggningstillgangar - 19 64 83
Varulager m.m. = = 536 536
Kundfordringar - 1292 - 1292
Foérutbetalda kostnader,
upplupna intékter - - 65 65
Derivatinstrument 0 - - 0
Ovriga kortfristiga fordringar - 58 48 106
Likvida medel - 276 - 276
0 1645 2217 3862
Valutaderivat
dar sakrings- B
redovisning av Ovriga Ej
kassafléden finansiella finansiella
2008 inte tillampas skulder skulder Totalt
Skulder
Réntebarande skulder - 1694 - 1694
Avsattningar - - 277 277
Leverantdrsskulder - 537 - 537
Upplupna kostnader,
forutbetalda intékter - 386 44 430
Derivatinstrument 2 - - 2
Ovriga skulder - 143 246 389
2 2760 567 3329
2007
Skulder
Réntebarande skulder - 1200 - 1200
Avsattningar = = 231 231
Leverantérsskulder - 496 - 496
Upplupna kostnader,
forutbetalda intékter - 353 24 377
Derivatinstrument 1 - - 1
Ovriga skulder = 136 219 355
1 2185 474 2660

NOT 19 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet 131 250 000 kronor utgdrs av 75 000 000 fullt
betalda aktier med vardera kvotvarde 1,75 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost vid omrostning pa bolagsstamma. Det finns
ett aktieslag. Alla aktier medfér samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstam-
man utan begrénsning. Det finns inga begransningar i aktiernas
Overlatbarhet pa grund av lag eller bolagsordning.

Reserver Reserv for oreali- Reserv for valuta- Summa

serade vinster kursdifferenser reserver
Den 1 januari 2007 2 -48 -46
Kassaflodessakringar -1 - -1
Valutakursdifferenser - 10 10
Den 31 december 2007 1 -38 =37
Kassaflédessakringar -1 - -1
Valutakursdifferenser - 137 137
Den 31 december 2008 0 99 99

Reserven for orealiserade vinster bestar av den del av vinster och
forluster hanférliga till kassaflédessakringar som ar klassificerade
som effektiva.

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som
uppkommer néar utlandska dotterbolags resultat- och balansrak-
ningar omraknas till svenska kronor.

Innehav av egna aktier
| syfte att tacka ataganden for utestdende optionsprogram, har
bolaget férvarvat egna aktier.

Antal Kvotvarde, kr
Den 1 januari 2007 1215 750 2127 563
Forséljiningar under 2007 —148 800 —260 400
Den 31 december 2007 1066 950 1867 163
Forsaljningar under 2008 - -
Den 31 december 2008 1066 950 1867 163

Under 2008 har inga forvarv eller forsaljningar av egna aktier fore-
kommit. Innehavet av egna aktier har forvarvats till ett sammanlagt
férvarvspris om 56 983 367 kronor motsvarande ett genomsnitt-
ligt pris inklusive kurtage om 53,41 kronor per aktie.

Antal utestédende aktier
Ej inraknat innehav av egna aktier uppgar antal utestaende aktier
vid arets utgang till 73 933 050.

Optionsprogram
Utestaende optionsprogram framgar av not 29.

Utdelning under aret

Arsstamman den 22 april 2008 beslutade i enlighet med styrel-
sens och verkstallande direktérens forslag om utdelning uppga-
ende till 2,50 kronor per aktie, sammanlagt 184 832 625 kronor.

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar arsstamman att
ingen utdelning lamnas till aktiedgarna 2008.
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Férandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktieégare Minoritets ~ Summa eget
Koncernen Aktiekapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa intresse kapital
Den 1 januari 2007 125 -46 1421 1500 6 1506
Kassaflodessakringar, netto - —1 - -1 - -1
Valutakursdifferenser vid omrékning av B 10 _ 10 _ 10
utlandska dotterbolag
Aktuariella vinster och férluster netto, inkl B B 3 3 _ 3
|6neskatt
(S’il:renlzl:e:;:::l;t::;;cpf::gstnader som forts _ 9 3 12 _ 12
Nettoresultat - - 332 332 4 336
Summa intakter och kostnader - 9 335 344 4 348
Férséljining av egna aktier - - 1 1 - 1
Fondemission 6 - -6 0 - 0
Inl6sen av egna aktier - - —494 —494 - -494
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -166 -166 - -166
Utdelning fran dotterbolag - - - - -3 -3
Den 31 december 2007 131 -37 1101 1195 7 1202

Hanférligt till moderbolagets aktieégare Minoritets ~ Summa eget
Koncernen Aktiekapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa intresse kapital
Den 1 januari 2008 131 -37 1101 1195 7 1202
Kassaflodessakringar, netto - =1 - -1 - -1
Valutakursdifferenser vid omrakning av B 137 B 137 5 137

utlandska dotterbolag

Aktuariella vinster och forluster netto, inkl
|6neskatt - - -31 =31 - -31

Summa intdkter och kostnader som forts

direkt mot eget kapital - LEY L L - L
Nettoresultat - - 163 163 2 165
Summa intékter och kostnader - 136 132 268 2 270
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -185 -185 - -185
Utdelning fran dotterbolag - - - - -2 -2
Den 31 december 2008 131 99 1048 1278 7 1285

liknande forpliktelser

NOT 20 Rantebadrande skulder NOT 21 Avsittningar for pensioner och

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Syndikerad kreditfacilitet BRI ERE BRE e U
L . till anstallda 177 134
Ovriga banklan 16 31 = = 2o - . . u
—— Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 14 14
Langfristiga skulder 1653 1168 1637 1137 . ) .
N o Ovriga formaner till anstallda 17 14
Ovriga korta kreditfaciliteter 26 22 - - —
. Langfristiga 208 162
Leasingatagande 15 10 = = N u .
Kortfristiga formansbestamda forpliktelser
Kortfristiga skulder 41 32 0 0 till anstallda 9 10
Munters upplaning fran bank utgors dels av en syndikerad kredit- :ortfrlstlga"tt - = - = 9 10
facilitet, dels av individuellt beviljade bankl&n till dotterbolag. Den I':mm: a;’f‘a I_:‘"?a’ or pensioner oc 17 172
syndikerade kreditfaciliteten uppgar till 2 000 Mkr och I6per fram till '0 "an. ef or? ! Ee ser . L
2012. Mer information i not 3. L'angfrlﬁtlga férmansbestdmda forpliktelser 177 134
till anstéllda
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda 14 14
Kortfristiga formansbestamda forpliktelser
till anstéllda 9 10
Redovisade avsiattningar enligt IAS 19 200 158
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Noter

Munterskoncernen finansierar pensionsplaner for sina anstallda

i flertalet 1ander. Planerna féljer huvudsakligen respektive lands
praxis och kan vara avgiftsbestamda eller formansbestamda
eller en kombination av bada. De viktigaste formansbestamda
pensionsplanerna omfattar anstéllda i Sverige, Norge, Storbritan-
nien och Tyskland. | Frankrike och Italien gérs avsattningar for
obligatoriska erséattningar vid anstéliningens upphdrande.

Munters tillampar det alternativ som IAS 19 medger att
aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital i
den period de uppstar i den man dessa avser ersattningar efter
avslutad anstallning. Aktuariella forluster uppgar till 40 (2) Mkr for
perioden. Ackumulerad nettoforlust uppgar till 71 (33) Mkr vilken
ingér i redovisad pensionsskuld. Den aktuariella forlusten under
2008 beror huvudsakligen pa signifikant lagre diskonteringsrantor
an vid foregdende varderingstillfalle 2007.

Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda omfattar anstalida
i Tyskland.

De avgiftsbestamda planerna omfattar huvudsakligen al-
derspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret av respektive koncernbolag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa pre-
mien baseras p& l6nen. Arets kostnad for avgiftsbestdmda planer
uppgar till 75 (67).

Redovisade avsattningar (arets férandring) 2008 2007
Belopp vid arets ingang 158 156
Pensionskostnad 14 15
Aktuariella férluster (+) / vinster (-) 40 —2
Formaner betalda av arbetsgivaren -13 -12
Premier betalda av arbetsgivaren —1 —1
Foretagsforvarv 0 0
Avslutade och andrade férméansplaner 0

Avrets valutakursdifferenser 2 2
Belopp vid arets utgang 200 158

Redovisade avsattningar (vid arets utgang)

Nuvarde pa helt eller delvis fonderade ataganden 73 71
Nuvarde pa ofonderade ataganden 178 155
Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar (-) -51 -68
Belopp vid arets utgang 200 158

Nuviardet av formansbestamda forpliktelser

Belopp vid arets ingang 226 223
Formaner intjanade under aret 6 5)
Réntekostnader 1 9
Betalda férmaner -15 16
Foretagsforvarv 0 0
Avslutade och &ndrade formansplaner 0 0
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) — &ndringar

i antaganden e 2
Aktugriella forluster — erfarenhetsbaserade 3 3
justeringar

Arets valutakursdifferenser -4 4
Belopp vid arets utgang 251 226

Férvaltningstillgangar

Belopp vid arets ingang 68 67
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -10 8
Premier betalda av arbetsgivaren 1 1
Formaner betalda fran forvaltningstillgangar -1 -4
Avslutade och andrade férmansplaner 0 0
Arets valutakursdifferenser —7 1

Belopp vid arets utgang 51 68

Avkastning pa forvaltningstillgdngar
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -10 8]

Arets kostnader for forpliktelser —
férmansbaserade planer

Formaner intjianade under aret 6 5]
Réntekostnader 1 9
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -4 -4
Amortering av tidigare intjanade férmaner 0 1

Amortering av orealiserade aktuariella vinster
och forluster pa évriga langfristiga ersattningar

Avslutade och &ndrade formansplaner 0 -1
Arets kostnader for forpliktelser

- féormansbaserade planer 14 15
Pensionskostnad avgiftsbaserade planer 75 67
Fordelning av pensionskostnader

i resultatrakningen

Administrationskostnader 78 73
Finansiella kostnader 1 9
Totala pensionskostnader 89 82
Redogoérelse fér koncernens redovisade

intdkter och kostnader

Aktuariella vinster (+) / forluster (<) under aret -40 2
Effekter av begransningsregeln i punkt 58 (b) 0 0
Ackumulerade aktuariella forluster =71 -33
Aktuariella vinster (+) och forluster (-)

som redovisas direkt mot eget kapital

Belopp vid arets ingang -33 -35
Amortering av aktuariella vinster under aret 1 4
Aktuariella forluster pa forpliktelser 27 -1
Aktgariella forluster/vinster pa forvaltnings- 14 A
tillgdngar

Avslutade och dndrade férmansplaner 0 0
Avrets valutakursdifferenser 2 0
Ackumulerat =71 -33
Férvaltningstillgangar

Egetkapitalinstrument, % 36 55
Skuldinstrument, % 48 33
Fastigheter, % 9 6
Ovriga tillgéngar (likvida medel), % 7 6

Ingen del av forvaltningstillgdngarna 2008 och 2007 &r placerade i
foretagets egna egetkapitalinstrument, skuldinstrument, fastighe-
ter eller dvriga tillgangar som anvands av foretaget.

Véasentliga aktuariella antaganden
Koncernen, viktade varden

Diskonteringsranta, % 3,9 4,8
Avkastning pa forvaltningstillgangar, % 89 6,5
Framtida I6nedkningar, % 2,6 3,2
Framtida inflation, % 1,9 1,8

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna ar faststalld
utifran antagandet att avkastningen pa obligationer blir lika med
rantan for en tiodrig statsobligation samt att aktieavkastningen
kommer att uppga till samma réanta med tillagg for en riskpremie.
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2008 2007 2006 2005 2004
Nuvardet av de formans-
bestémda forpliktelserna 251 226 223 212 183
Verkligt varde for férvaltnings-
tillgangar -51 -68 -67 -71 -65
Nettovédrde fonderade och
delvis fonderade planer 200 158 156 141 118
Erfarenhetsbaserade justeringar 2008 2007 2006
Férvaltningsskulder 3 3 9
Forvaltningstillgangar -14 —1 2
Netto erfarenhetsbaserade justeringar =11 2 1

Munters budgeterade avgifter for de formansbaserade atagandena

uppgar till 16 Mkr for 2009.

Moderbolaget

2008 2007

Formansbestamda forpliktelser till anstallda 39 37
2008 2007

Nettoskuld avseende pensionsataganden
i egen regi vid ingangen av aret 37 35
Kostnad, exkl skatter som belastat resultatet 3 3
Utbetalning av pensioner =i =
Nuvéardesberdknat kapitalvdarde av pensions-
forpliktelser i egen regi vid utgangen av aret 39 37
Férpliktelser som helt eller delvis tacks av
avskilida tillgéngar 0 0
Forpliktelser for vilka det inte finns sérskilt
avskilida tillgangar 39 37
Summa 39 37
Periodens redovisade pensionskostnader 2008 2007
Pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad 3 3
Kostnad fér pensionering i egen regi,
exklusive skatter 3 3
Pensionering genom férséakring
Férsakringspremier 3 4
Kostnad fér pensionering genom forséakring,
exklusive skatter 3 4
Redovisad nettokostnad, exkl skatter,
hanférlig till pensioner 6 7

Redovisad nettokostnad &r i sin helhet redovisad som rérelse-

kostnad.

Anvand nettodiskonteringsranta ar 4,50 procent och atagan-
dena ar beréknade pa I6nenivan per balansdagen. Néasta ars for-
vantade utbetalning avseende férmansbestamda pensionsplaner
uppgar till knappt 3 Mkr. Avgifterna till FPG/PRI-systemet for 2009

beréknas bli cirka 3 Mkr.

NOT 22 Ovriga avsattningar

Avséttning for Garanti- Ovriga
juridiska tvister avsattningar avsattningar Summa

Per 1 januari 2008 1 55 3 59
- Tillkommande
avsattningar = 29 = 29
— Aterforda outnyttjade
belopp = =17 = =17
Valutakursdifferenser - 9 0 9
Utnyttjat under aret - 17 -2 -9
Per 31 december 2008 1 59 1 61
Avséttningarna bestar av: 2008 2007
Langfristig del 2 3
Kortfristig del 59 56
61 59

NOT 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Semesterléneskuld
Sociala avgifter

109 86 3 2
45 24 5 3

Ovriga personalrelaterade kostnader 94 95 1 1
Mottaget ej fakturerat gods m.m. 182 172 6 4
430 377 15 10

NOT 24 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter for Koncernen Moderbolaget
skulder till kreditinstitut 2008 2007 2008 2007
Féretagsinteckningar - 4 - -
Ovriga stallda sékerheter 1 1 = =

1 5 = =

Eventualférpliktelser
(Ansvarsforbindelser)

Garantiférbindelser FPG

2 2 73 69

Bankgarantier - - 40 24
Moderbolagsgarantier - = 13 17
Ovrigt 0 1 - _

2 3 126 110

Garantiférbindelser FPG avser pensionsskulder i Sverige. Ovriga

garantier &r normala verk

samhetsrelaterade garantier, till exempel

férskotts- och fullgérandegarantier.

Juridiska processer

De vasentligaste juridiska processerna hanfors till Munters dot-
terbolag i USA, Munters Corporation. Bolaget var per den 31

december 2008 angiven

som medsvarande i 52 (51) asbestrela-

terade processer. Hittills har ingen av kdrandena pastétt sig ha

exponerats for nagon specifik Munters-produkt. Under loppet av
de senaste aren har Munters Corporation i fyra fall vunnit genom
summariska domar som allts& inte langre pagar. Munters Corpo-

ration &r av den bestamd

a uppfattningen att aterstaende yrkanden

ar grundidsa och avser att med kraft bestrida varje krav. Munters
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Corporation har férsékringsskydd for de asbestrelaterade kraven
genom flera forsakringar. Med forbehall for vissa reservationer har
forsakringsbolagen bekraftat att de tills vidare kommer att sta for
en betydande andel av férsvarskostnaderna.

Under en tid har en produkt inom division Dehumidification i
USA lidit av ett specifikt komponentfel. Orsaken till felet identifie-
rades under 2008 och var hanforlig till en felaktig komponent le-
vererad av en tredje part. Munters har initierat en juridisk process
mot den tredje parten och har god tilltro till att kunna fa kompen-
sation for stora delar av garantikostnaden som uppstétt pa grund
av felet. Munters kostnader for att dtgarda dessa fel har belastat
resultatet [dpande. Uppskattad kompensation fran den juridiska
processen har inte intaktsforts i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Munters anser inte att nagot av ovan namnda krav i vasentlig
grad kommer att ha nagon negativ effekt pa bolagets ekonomiska
stallning eller verksamhetsresultat.

| Gvrigt &r Munters involverad i ett fatal antal kommersiella tvis-
ter. Ingen av dessa tvister bedéms ha nagon storre negativ effekt
pé bolagets ekonomiska stéllning eller verksamhetsresultat.

NOT 25 Transaktioner med narstaende

Det foreligger inga véasentliga avtalsrelationer eller transaktioner
mellan Munters och dess nérstaende. Ersattningar och villkor
i anstallningsavtal for ledande befattningshavare och enskilda
styrelseledaméter framgér i not 28 och not 29. Munters har inte
lamnat garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for
styrelseledamdterna eller ledande befattningshavare. Ingen av
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har
under innevarande rakenskapsar eller foregadende réakenskapsar
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med koncernen, som &r eller var ovanlig till sin karaktér eller med
avseende pa villkoren, och som i nagot avseende kvarstar oregle-
rad eller oavslutad.

Moderbolagets forsaljning till koncernféretag uppgick till 51
(51). Inkdp fran koncernforetag uppgick till 22 (15).

Medelantal anstéllda, sjukfranvaro
LU och kénsfordelning

Medelantal anstallda 2008 2007
Varav Varav
Koncernen Antal  man, % Antal  man, %
Australien 135 71 133 73
Belgien 86 90 68 85
Brasilien 44 91 26 88
Danmark 147 70 141 70
Finland 369 88 311 89
Frankrike 82 84 74 83
Foérenade Arabemiraten 2 100 2 100
Indien 9 78 2 50
Indonesien 1 100 1 100
Irland 5 60 8 63
Italien 276 81 277 79
Japan 58 89 52 90
Kanada 14 86 14 86
Kina 161 79 159 79
Korea 15 80 11 82
Mexiko 99 82 129 86
Nederlanderna 127 90 107 88
Norge 244 68 253 70
Nya Zeeland 4 77 3 67
Polen 15 73 13 77
Ryssland 2 100 2 100
Saudiarabien 8 100 8 100
Schweiz 19 89 20 90
Singapore 17 76 17 76
Spanien 15 a7 13 62
Storbritannien 315 74 342 78
Sverige 390 83 378 84
Sydafrika 32 78 28 75
Taiwan 2 50 1 0
Thailand 24 67 27 70
Turkiet 10 50 - -
Tyskland 564 85 568 84
USA 938 82 1001 82
Vietnam 3 67 3 67
Osterrike 71 81 81 83
4291 81 4 268 81
Varav moderbolaget (Sverige) 30 67 24 64
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron hos de anstéllda i Munters AB uppgick under aret till
2,64 procent (4,17) av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbets-
tid, varav sammanhangande sjukfranvaro > 60 dagar stod for 1,2
procent (3,47). Av den totala sjukfranvaron stod man for 2,17 pro-
cent och kvinnor for 0,47 procent. Upplysningar enligt &rsredovis-
ningslagen om sjukfranvaron for olika grupper av anstéllda och kon
lamnas inte eftersom antalet anstallda per grupp understiger tio.

Koénsfordelning inom koncernledningen

Vid arets utgang bestod styrelsen av atta man och tva kvinnor. Kon-
cernledningen, inklusive verkstallande direktéren fér moderbolaget,
bestod uteslutande av méan. Verkstallande direktorer i de dotterfore-
tag som ingér i koncernen bestod till 100 procent av man.
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NOT 27 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2008 2007
Léneroch  Sociala Léneroch  Sociala
andra kost- andra kost-
erséttningar nader  ersattningar nader
Moderbolaget 28 16 23 15
varav pensionskostnader - 6 - 6
Dotterbolag 1578 367 1502 332
varav pensionskostnader - 84 - 76
Koncernen 1606 383 1525 347
varav pensionskostnader - 89 - 82
Koncernen 2008 2007

Varav Varav

VD och rorliger-  Ovriga VD och rorliger-  Ovriga

styrelse sattning anstallda styrelse sattning anstéllda

Australien 1 - 46 1 0 44
Belgien 2 0 37 = = 30
Brasilien 1 0 1 - - 13
Danmark 1 - 69 2 1 48
Finland 1 0 102 1 0 93
Frankrike 1 0 31 1 0 27
Forenade
Arabemiraten - - 1 - - 1
Indien 1 - 1 - - 0
Indonesien - - 0 - - 0
Irland - - 2 - - 3
Italien 3 - 98 6 2 82
Japan 2 0 14 2 1 19
Kanada 0 - 6 0 - 7
Kina 1 0 7 1 0 1M
Korea - - 8 - - 3
Mexiko 1 - 12 1 0 13
Nederlanderna 3 0 50 2 0 40
Norge 1 - 107 1 0 103
Nya Zeeland - - 1 - - 1
Polen 1 0 3 0 0 2
Ryssland - - 1 - - 1
Saudiarabien - - 1 - - 1
Schweiz - - 1 - - 1
Singapore 1 0 8 1 0 8
Spanien 3 5 1 0 4
Storbritannien 2 0 112 3 1 131
Sverige 8 1 155 8 1 140
Sydafrika 1 0 5 1 0 8
Taiwan - - 1 - - 0
Thailand 0 2 1 0 2
Turkiet 1 1 3 - - -
Tyskland - - 246 2 0 235
USA 6 0 392 6 1 381
Vietnam - - 1 - - 1
Osterrike = = 29 = = 27
42 4 1564 42 9 1483
Varav moder-
bolaget (Sverige) 6 0 22 7 1 16

Ersattningar till styrelsen och
ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arvode for utskottsarbete utgar. Ar-
betstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. For ledande
befattningshavare har bolagsstdmman, i april 2008, beslutat om
féljande riktlinjer avseende erséattning.

Fér ledande befattningshavare ska tillampas marknadsmassi-
ga och konkurrenskraftiga I6ner och évriga anstéliningsvillkor som
star i relation till ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.
Avstamning av totala erséttningar gentemot marknadsstatistik
och annan information ska genomféras regelbundet. Utdver fast
arslon ska ledande befattningshavare aven kunna erhalla rorlig
16N, vilken for VD ska baseras pa koncernens resultat per aktie
och for 6vriga ledande befattningshavare pa forbattringar inom
respektive persons ansvarsomrade vad galler resultat per aktie,
omsattning, operativt nettoresultat och kapitalomséttningshas-
tighet samt utfall av individuella aktivitetsplaner. Rorlig 16n ska
maximalt motsvara 50 procent av den fasta arslonen for VD och
maximalt mellan 30 och 70 procent av den fasta arslénen for
ovriga ledande befattningshavare. Bolaget kan subventionera
eller ersatta rantekostnad vid ledande befattningshavares férvarv
av aktier dar befattningshavaren stéar all risk. Mellan bolaget och
ledande befattningshavare ska uppségningstiden inte vara langre
an hogst 6 manader och avgangsvederlag ska inte motsvara mer
an 18 manadsloner (grundioner) for VD och 12 manadsloner
(grundlidner) for évriga ledande befattningshavare. VD omfattas av
en premiebaserad pensionsplan enligt vilken avtalad premieavsatt-
ning far uppga till hdgst 35 procent av grundiénen. Ovriga ledande
befattningshavare som &r bosatta i Sverige omfattas av ITP-planen,
utover vilken kan utga viss premiebaserad forstarkning. For dessa
program ska total premieavséttning uppga till mellan 20 procent och
35 procent av pensionsmedférande I6n. Ledande befattningsha-
vare bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar de &r bosatta.

Styrelsen ska varje ar évervaga om ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram som inte beslutas av
bolagsstdmman ska ej férekomma. Arvode for styrelseledamot
faststalls av bolagsstdmma. Om en styrelseledamot ar anstélld av
bolaget utgar erséttning till sadan ledamot enligt dessa riktlinjer,
varvid sarskild ersattning for uppdraget som styrelseledamot inte
ska erlaggas. Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget
som inte &r styrelseuppdrag, utgar ersattning som ska vara mark-
nadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsin-
sats. Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen, évriga chefer i ledande
stéllining som &r direkt understéallda VD samt styrelseledamot i
bolaget. Riktlinjerna géaller for avtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt for det fall &ndringar goérs i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det, forutsatt att detta redovisas
och motiveras i efterhand.

En divisionschef har utéver ordinarie program for rorlig 16n,
mojlighet till en sarskild bonus under aren 2008-2010 motsva-
rande 0-50 procent av fast arslon. Utbetalning av denna bonus
sker 2011 och ar villkorad till anstalining den 1 januari 2011; utfall
baseras pa prestation kopplad till langsiktiga mal for divisionens
nettoomséattning, kapitalbindning och operativ marginal.
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Ledande befattningshavares ersattningar
och 6vriga férmaner under aret

Styrelse- Roérlig  Ovriga Ovriga

arvode/ ersatt- for- Pensions-  ersatt-
Belopp i tkr grundlon ning maner kostnad ningar Summa
Styrelsens ordf.,
Anders llstam 550 - - - - 550
Ledamot,
Kenneth Eriksson 250 - - - - 250
Ledamot,
Bengt Kjell 275 - - - - 275
Ledamot,
Eva-Lotta Kraft 300 - - - - 300
Ledamot,
Séren Mellstig 300 - - - - 300
Ledamot,
Jan Svensson 350 - - - - 350
Leda[not,
Kjell Akesson 250 - - - - 250
Verkstéllande
direktor 3900 - 186 1185 248 5469
Andra ledande
befattningshavare
(4,8 personer) 9 005 - 1041 1605 274 11 925
Summa 15180 - 1177 2790 522 19 669

Styrelsearvode avser saval arvodet till valda styrelseledaméter
som arvode till ledamdterna i revisionsutskottet och erséttningsut-
skottet. Arvode for arbete i valoeredningen utgar ej.

Ledande befattningshavare avser CEO (verkstallande direktor),
Chief Financial Officer, Division President Dehumidification, Divi-
sion President HumiCool och Division President MCS samt Group
Vice President Human Resources and Corporate Communication.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford
rorlig ersattning. Ingen rérlig ersattning har kostnadsforts for 2008.

Ovriga férméner avser tjanstebils- och kostférméaner. Pen-
sionskostnad inkluderar kostnader for sjukpensionsforsakring och
efterlevandeskydd etc. Beloppen &r exklusive sarskild I6neskatt
pa pensionskostnader.

Ovriga ersattningar avser 2008 rs réntekompensation for
forvarv av Munters aktier (se not 29).

Pension

Den svenska [TP-planen &r en plan som omfattar flera arbetsgi-
vare forsékrade av Alecta. Det &r en formansbestamd plan, men
eftersom forvaltningstillgangarna och forpliktelserna inte kan
allokeras till varje arbetsgivare eller enskilda personer redovisas
den som en avgiftsbestdmd plan. De framtida forpliktelserna for
ledande befattningshavare kan darmed inte anges.

En befattningshavare med hemvist i USA omfattas av det
generella pensionsprogrammet 401k samt sérskild premiebase-
rad pensionsplan. Medel avsatts manadsuvis till en stiftelse och
motsvarar vid varie tillfalle bolagets atagande. Bolagets atagande
den 31 december 2008 var 1 240 tkr.

Samtliga pensionsavtal till ledande befattningshavare ar oan-
tastbara, det vill s&ga inte villkorade av framtida anstallningar.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande
befattningshavare skall uppsagningstiden inte vara langre &n
hogst 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner av grundion (for
verkstéllande direktéren 18 manader). Avgangsvederlaget &r inte
pensionsgrundande, med undantag for verkstallande direktor,

och avraknas mot andra forvarvsinkomster. Vid uppséagning fran
verkstéllande direktérens och andra ledande befattningshavares
sida utgar inget avgangsvederlag.

Finansiella instrument och optionsprogram

Verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
har deltagit i det personaloptionsprogram som beslutades av
arsstdmman under det gangna aret. Ingen tilldelning av optioner
erholls da forbattring av vinst per aktie 2008 i forhallande till 2007
inte uppnaddes enligt kraven i programmet. Se aven not 29.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av
Anders llstam och Bengt Kjell. Dess arbete redogérs for i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 38.

NOT 29 Utestdende incitamentsprogram

Munters har under aren 2004 och 2006 genomfort optionspro-
gram riktade till koncernledning och seniora befattningshavare i
koncernen. For optionerna har for samtliga utestdende options-
program erlagts en marknadsmassig premie, vilken har redovisats
som en 6kning av koncernens egna kapital. For att tdcka bolagets
atagande enligt optionsprogrammen har forvarvats egna aktier,
vars inkdpspris har redovisats som en minskning av koncernens
egna kapital. Vid en framtida inlésen av optionerna kommer den
erhéallna teckningslikviden att redovisas som en 6kning av koncer-
nens egna kapital. Optionspremien har under aret subventioneras
med 40 procent for startaret 2004 samt kommer att subventione-
ras med 60 procent for startaret 2006 av optionspremien i form av
en kontant ersattning, under forutséttning att optionsinnehavaren ar
anstalld vid tiden for optionernas I6senperiod. Subventionen med
tilhérande sociala avgifter belastar koncernens resultat. Avsattning-
en for subventionerna uppgick vid arets utgang till drygt 1 Mkr.

Forandringen i antalet utestdende aktieoptioner och deras
vagda genomsnittliga I6senpris (kr) ar som foljer:

2008 2007
Genomsnitt- Genomsnitt-
ligt I6senpris  Optioner ligt 16senpris  Optioner

Per 1 januari 97,57 117 500 95,33 128 100
Utstallda - - - -
Utnyttjade - - 70,40 —-10 600
Forverkade 106,40 —10 000 = =
Forfallna 82,00 —42 500 - -
106,40 65000 97,57 117 500

Per 31 december

Losenpris ar omréknat med hansyn till aktiesplit och fondemission genomférd 2007.
Varje option berattigar till kop av 3,21 aktier.

Antal  Antal utesta-
utstéllda ende optioner Options-  Losen-
Startar  Ldsenperiod optioner  vid arets slut premie, kr  pris, kr

2006 1 sept 2009-
31 mars 2010 75000 65 000 32,80/19,10 106,40

75 000 65000

Personaloptionsprogram har beslutats fér &ren 2007-2008. Ingen
tilldelning har skett da malen ej natts.
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Under perioden september 2007 och mars 2008 har optionspro-
grammet med startar 2004 I6sts in. Ingen av de 42 500 optionerna
nyttjades av optionsinnehavarna, da lésenpriset pa 82,00 kronor
Oversteg den genomsnittliga vagda aktiekursen under I6senperio-
den pa 74,73 kronor.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare
Verkstallande direktdren innehar 25 000 optioner med startar
2006. En 6vrig ledande befattningshavare innehar 5 000 optioner
med startar 2006.

Munters subventionerar vidare férvérv av aktier i Munters som
gjorts av koncernledningen i ett aktiekdpsprogram beslutat av
styrelsen. Subventionen innebar att Munters under en period till
och med den 31 december 2011 eller langst till anstéliningens
upphdrande subventionerar befattningshavarens rantekostnad
for dennes lanefinansiering av aktuellt forvarv. Inom ramen for
erbjudandet har en befattningshavare i oktober 2005 forvarvat
30 000 aktier till ett belopp om 1 950 000 kronor, och tva andra
befattningshavare har i februari 2008 forvarvat 45 000 aktier for
totalt 2 860 000 kronor. Verkstallande direktéren har under 2006
férvarvat 36 000 aktier till ett belopp om 2 931 000 kronor som
ocksa omfattas av subventionen.

NOT 30 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2008 2007 2008 2007
Ernst & Young

Revision 8025 7500 581 429
Andra uppdrag 2238 1193 317 184
Ovriga

Revision 922 1324 - -
Andra uppdrag 1417 948 - -

12602 10965 898 613

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Med andra uppdrag avses huvudsakligen
konsultationer inom skatteomradet.

NOT 31 Héandelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2009 genomfér Munters ett antal atgéar-
der for att anpassa verksamheten for att méta de férsdmrade
marknadsvillkoren. Inom MCS innefattar atgéarderna avveckling
av viss verksamhet samt centralisering av administration och
sammanslagning av vissa afférsenheter innebarande reducering
av personal. Inom HumiCool rér det effektiviseringar i produk-
tionsstrukturen och volymrelaterade personalneddragningar.
Dehumidification kommer att reducera indirekt personal for att
sanka kostnadsnivan. Kostnaderna uppskattas till 30-45 Mkr,
vilka kommer att belasta det forsta kvartalet. Sammantaget blir
personalminskningen cirka 250 personer och de arliga kostnads-
besparingarna for fortlopande verksamheter, foljande tolvmana-
dersperiod efter full implementering, beréknas bli 75 Mkr.

NOT 32 Bolagsinformation

Munters AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag registrerat hos
Bolagsverket med organisationsnummer 556041-0606. Styrelsen
har sitt sate i Stockholms kommun i Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i not 5. Bola-
gets aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31 december 2008 har godkants av styrelsen och verkstallande
direktéren for publicering den 6 mars 2009 och kommer att fore-
laggas arsstamman den 15 april 2009 for faststallande.
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Vinstdisposition

Vinstdisposition

Framtidsutsikter

Munters har en stark marknadsposition inom sina verksam-
hetsomraden och arbetar kontinuerligt med rationaliseringar
och effektivitetshéjningar. Forutsittningarna for en langsik-
tigt positiv utveckling dr dérfér goda.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns foljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 2117 500
Balanserad vinst 562 105 407
Nettoresultat 234 364 368
Summa 798 587 275
Styrelsen foreslar foljande disposition:

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 798 587 275
Summa 798 587 275

Styrelsens avsikt 4r att tillimpa en utdelningspolitik som
innebir att den framtida utdelningsnivin anpassas till Mun-
ters resultatnivd, finansiella stillning och andra faktorer som

styrelsen anser relevanta. Den érliga utdelningen skall utgora
cirka hilften av koncernens genomsnittliga nettoresultat mitt
over en period av flera dr. Med hinsyn till ridande oférutsig-
barhet i den finansiella och reala ekonomin foreslar styrelsen

drsstimman att ingen utdelning limnas f6r 2008.

Forsdkran

Undertecknade férsikrar att drsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder, ger en
rittvisande bild av foretagets respektive koncernens stillning
och resultat samt att forvaltningsberittelsen respektive kon-
cernférvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt dver
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksambhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som foretaget respektive de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Kista den 6 mars 2009

Anders llstam Kenneth Eriksson Bengt Kjell

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft Séren Mellstig Pia Nordquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Svensson

Styrelseledamot

Kjell Wiberg

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Kjell Akesson

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Lars Engstrém

Verkstéllande direktor
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 6 mars 2009

Ernst & Young AB

Bjérn Fernstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Munters AB (Publ)
Org.nr 556041-0606

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Munters AB for rikenskapsaret 2008. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 42—45, 50—82. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av vér revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredo-

visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och férhillanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om néigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir
forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 6 mars 2009
Ernst & Young AB

Bjérn Fernstrém

Auktoriserad revisor
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Ledning

1 Lars Engstrom

President, Chief Executive Officer. F6dd
1963. Anstalld sedan 2006. Bakgrund: Civil-
ingenjor, Linkdpings Tekniska Hogskola. Oli-
ka befattningar inom Atlas Copco i Sverige
och Australien. Senast som President for
Atlas Copco Underground Rock Excavation
Division. Aktieinnehav: 43 000. Optionsinne-
hav: 25 000.

2 Martin Lindqvist

Group Vice President, Chief Financial Officer.
Fodd 1970. Tilltrédde i mars 2009. Bakgrund:
Fil.mag. i féretagsekonomi, Mittuniversitetet.
Olika befattningar inom Tetra Pak i Sverige
och Italien, Trelleborg i Mexiko samt senast
koncerncontroller, Mercuri Urval Group.
Aktieinnehav: —.

3 Andreas Olofsson
Group Vice President Human Resources

and Corporate Communications. Fédd 1970.

Anstalld sedan 2007. Bakgrund: Ekonomie
Magister, Uppsala universitet. Management-
konsult pa Connecta, Utlandspersonalchef,
Sandvik, samt senast Director Human
Resources & Organization pa Bahco Group
(Snap-on Inc.). Aktieinnehav: 15 000.

4 Mike McDonald

President Dehumidification Division, Group
Vice President. F6dd 1947. Anstélld sedan
1995. Bakgrund: BS Business Administration
& Economics, Drury College, Senior Execu-
tive Development Program, Northwestern
University. VD Reda Pump Company. Aktie-
innehav: 38 400. Optionsinnehav: 5 000.

5 Per Segerstrom

President HumiCool Division, Group Vice
President. Fodd 1956. Anstalld sedan 2003.
Bakgrund: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan. Olika befattningar inom ABB i
Sverige, Australien och Spanien, senast som
Senior Vice President inom affarsomradet
Substations. Aktieinnehav: 9 000.

6 Morten Andeasen

President MCS Division, Group Vice Pre-
sident. F6dd 1958. Anstalld sedan 2008.
Bakgrund: Civilekonom, Képenhamns
Universitet, Direktdr SAS Service Partner, VD
Top Flight Catering AB, Senior Vice President
LSG Sky Chefs. Aktieinnehav: 30 000.

Uppgifterna avser situationen per den 6 mars 2009.
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Avkastning pa eget kapital - Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt eget kapital
raknat pa de senaste fyra kvartalens in- och
utgdende balans. Minoritetens andel exklu-
deras fran saval resultat som eget kapital.
Avkastning pa operativt kapital - Opera-
tivt resultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital raknat pa de senaste tolv
manadernas in- och utgaende balans.
Avkastning pa sysselsatt kapital - Resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader (exklusive valutakursdifferenser)
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital raknat pa de senaste fyra kvartalens
in- och utgaende balans.

Eget kapital per aktie - Eget kapital
(exklusive minoritetens andel) dividerat med
utestdende antal aktier pa balansdagen.
Kapitalomséattningshastighet - Netto-
omséttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital raknat pa de senaste fyra
kvartalens in- och utgdende balans.
Likvida medel - Kassa och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med
en |optid ej Gverstigande tre ménader.

Definitioner av finansiella nyckeltal

Nettoskuld - Ranteb&rande skulder plus
férmansbestamda forpliktelser till anstallda
minus rantebarande tillgadngar minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad - Nettoskuld
dividerad med eget kapital (inklusive mino-
ritetens andel).

Operativ marginal - Operativt resultat
dividerat med nettoomsattning.

Operativa skulder - Forskott fran kunder
plus leverantérsskulder.

Operativa tillgdngar - Immateriella anlagg-
ningstillgéngar exklusive goodwill plus ma-
teriella anlaggningstillgangar plus varulager
med mera plus kundfordringar.

Operativt arbetande kapital - Varulager
med mera plus kundfordringar minus for-
skott fran kunder minus leverantorsskulder.
Operativt kapital - Operativa tillgangar
minus operativa skulder.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive forvarv av verk-
samheter och forsaljning av rorelsegren.

Operativt resultat - Operativt resultat mot-
svarar rorelseresultat exklusive av- och ned-
skrivningar pa évervarden samt goodwill.
P/E-tal (price/earnings ratio) — Aktiekurs
pa balansdagen dividerad med resultat per
aktie.

Resultat per aktie - Nettoresultat dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.
Rantetackningsgrad - Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader
(exklusive valutakursdifferenser) dividerat
med finansiella kostnader (exklusive valuta-
kursdifferenser).

Rorelsemarginal - Rorelseresultat dividerat
med nettoomsattning.

Soliditet - Eget kapital (inklusive minori-
tetsintresse) dividerat med summa tillgangar.
Sysselsatt kapital - Summa tillgangar
minus icke réntebarande avsattningar minus
icke rantebarande skulder.

AgHort - Agriculture och Horticulture

det vill séga jordoruk och tradgardsodling.
Absolut fuktighet - Mangden vatten som
luften innehaller méats generellt i gram per
kilo luft.

Avfuktare - Aggregat for avfuktning av luft.
Absorption - Upptagning av till exempel
fukt av ett amne varvid detta férandras,
kemiskt eller fysikaliskt.

Adsorption - Upptagning av till exempel
fukt av ett amne utan att detta forandras,
varken kemiskt eller fysikaliskt.

CELdek® - Produkt av specialimpregnerad
cellulosa for befuktning och kylning av luft.
Daggpunkt - Den temperatur till vilken luf-
ten maste kylas for att vattenangan i luften
ska kondensera.

Dehumidification - En division inom
Munters vars produkter ar baserade pa
avfuktning.

DesiCool™ - En teknik att kyla luft genom
en kombination av avfuktning och evapora-
tiv kylning.

Droppavskiljare - Komponent for avskilj-
ning av vatskedroppar ur en gasstrém.
DryCool - (Tidigare HCU) Produkt som
med energieffektiv teknik kontrollerar
temperatur och luftfuktighet oberoende av
varandra och anvander spillvarme for att
reaktivera avfuktningsrotorn.

ERV - (Exhaust Recovery Ventilation)
Teknik for varmeatervinning. Med hjalp av
kondensorvarme férbehandlas utomhus-
luften innan den leds in i en byggnad.
Evaporation - Avdunstning.

Evaporativ kylning - Kylning som uppstar

nar en vatska, till exempel vatten, avdunstar.

Field.Link — Mobilt IT-system for falttekni-
ker och centrala kundcentra som maojliggor
snabb och effektiv skadebegransning.
FGD - Flue Gas Desulfurisation ar en teknik
som anvands i kolkraftverk for att rena
rokgasen fran svavelutslapp som orsakar
det som kallas surt regn.

GLASdek® - Produkt av specialimpregnerad
glasfiber fér befuktning och kylning av luft.
GTEC - Kylsystem for intagsluft till gas-
turbiner.

HCU - generellt namn pa en fuktkontroll-
enhet (Humidity Control Unit). Se &ven
DryCool.

HumiCool - En division inom Munters

vars produkter ar baserade pa evaporativ
kylning och befuktning.

HVAC - (Heating Ventilation Air Condition)
Varme, ventilation och luftkonditionering.
Kyltorn - Anordning for evaporativ kylning
av vatten.

Lacksokning — Sokmetod dar man utnyttjar
férandringar vad galler fukt, temperatur och
ljudvagor som lackor astadkommer.

MCS, Moisture Control Services - En
division inom Munters med inriktning pa
fukttekniska tjanster med tyngdpunkt pa
atgardande av vatten- och brandskador.
MEP - Munters standigt pagéende program
for 6kad effektivitet och sténdiga férbattringar
inom tillverkning och interna processer.

MEP? - |nitiativ under 2008 for rationali-
sering av produktion och logistik, imple-

mentering av Mobil IT samt utveckling av
hanteringen av kundfordringar.
Mollierdiagram - Diagram som visar
samband mellan absolut fuktighet, relativ
fuktighet, temperatur och energi.
PowerPurge™ - Ny patenterad teknik for
att atervinna energi i avfuktningsprocessen.
Genom att aterfora Gverskottsvarme fran
avfuktningsrotorn till regenereringsluften
och samtidigt minska behovet av efterkyl-
ning av processluften kan energikostnaden
sénkas med upp till 40 procent.

RH, Relative Humidity - Relativ fuktighet.
Uttrycker forhallandet mellan luftens vatten-
innehall vid en viss temperatur och mattad
lufts vatteninnehall vid samma temperatur.
Sorptionsrotor — Rotor for avfuktning
genom sorption.

Termodynamik - L&ran om energi, speciellt
varmens natur, dess omvandling till andra
energiformer och dess mdojlighet att utratta
arbete. Utgar fran grundlaggande naturlagar.
The Humidity Expert - Ett begrepp for
positionering av Munters.

VOC - Volatile Organic Compounds — flyktiga
organiska féreningar.

Zeol - En verksamhet inom Munters med
inriktning pa adsorption av VOC ur luft med
zeoliter, amne som adsorberar VOC.

PRODUKTION: CITIGATE STOCKHOLM. TRYCK OCH REPRO: STROKIRK LANDSTROMS. FOTO: PETER KNUTSSON, LABE ALLWIN, LARS STRANDBERG, NORDIC PHOTOS,
ISTOCKPHOTO, ARKIVBILDER FRAN MUNTERS, SANDVIK OCH V&S GROUP.
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